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RESOLUCION N.° 1354-2024-D-FCA-UANCV-J
Juliaca, 18 de diciembre de 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-CU-18702 de fecha 16-12-2024 de HUGO CESAR SUCASACA
LARICO, quien solicita nominacién de jurados, fecha y hora de sustentacion, para
rendir el examen de sustentacion y defensa de la tesis titulado: GESTION DEL
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO BASADO EN RESULTADOS EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE SANDIA. 2024; conducente para optar el Titulo profesional de
Licenciado(a) en Administracién y Gestién Piblica, que fue revisada por el
Director de la Unidad de Investigacion y el Decano de la Facultad de Ciencias
Administrativas Escuela Profesional de Administracién y Gestién Publica.

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 8°, numeral b) del Reglamento General de
Grados vy Titulos de la UANCYV vigente, es procedente acceder a la peticion del
interesado.

Que, al haber cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigaciéon Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucidn
N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Y estando, la opinidn favorable del Director de la Unidad de Investigacion y el
Decano de la Facultad de Ciencias Administrativas, y las atribuciones que confiere
el articulo 28° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a
CGrados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE: '

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacién presencial del informe
Final de la investigacion (borrador de Tesis), del (la) bachiller: HUGO CESAR
SUCASACA LARICO, para optar el Titulo Profesional de Licenciado(a) en
Administracién y Gestion Pablica, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y
defensa de la tesis a los siguientes docentes ordinarios:

*  PRESIDENTE : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

* ler. MIEMBRO : Dr. APOLINAR FLOREZ LUCANA

* 2do. MIEMBRO : Dra. YENNY ROSARIO ACERO APAZA

#  ASESOR DE TESIS : Dr. Sc. SANTOTOMAS LICIMACO AGUILAR PINTO

A_RTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:

* Lugar :salon de Grados y Titulos
* Fecha : viernes 20 de diciembre de 2024
+ Hora :10:00 am

ARTICULO CUARTO. - DISPONER que la comisién de Grados y Titulos de la Facultad,
Secretarias Académicas y Administrativas, quedan encargados del cumplimiento
de la presente Resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.

NIVERSIDAD ANEIN;’E )
“NESTOR G Sﬂligl.

-----------------
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RESOLUCION N° 604-2024-UI-FCA-UANCV-J

Juliaca, 15 de noviembre 2024

VISTOS:

El Expediente: 2024-CU-16056 de fecha 04 de noviembre de 2024, del Bach. HUGO CESAR
SUCASACA LARICO, quien solicita Revision del Informe Final de la Investigacién (borrador de
Tesis) y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacién (borrador de
Tesis)” que fue revisada por el Comité de Investigacidon de la Facultad de Ciencias
Administrativas, Escuela Profesional de Administracién y Gestién Piblica.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y
estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra
primera Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. HUGO CESAR SUCASACA LARICO, quien solicita la revision del Informe Final
de la Investigacion (borrador de Tesis) del tema titulado: GESTION DEL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO BASADO EN RESULTADOS EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SANDIA, 2024:
conducente para optar el Titulo Profesional de Licenciado(a) en Administracién y Gestidn
Piblica.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Inferno de Trabajo de
Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-
CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion favorable al Informe Final de la Investigacion
(borrador de Tesis).

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Administrativas,
Escuela Profesional de Administracion y Gestion PUblica, corrobord el asesoramiento en el
Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dr. Sc. SANTOTOMAS LICIMACO
AGUILAR PINTO.

Estando, la opinion favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucién N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacién de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la Unidad de Investigaciéon de la Facultad de Ciencias Administrativas.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR_Y AUTORIZAR_EL_INFORME FINAL DE LAJNNESI[GAC]ON
(BORRADOR DE TESIS), para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del fema titulado: GESTION DEL
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO BASADO EN RESULTADOS EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
SANDIA, 2024; presentado por el (la) Bach. HUGO CESAR SUCASACA LARICO, para optar el
Titulo Profesional de Llicenciado(a) en Administracién y Gestién PlOblica, en virtud de los
considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - RATIFICAR, como ASESOR al Dr. $c. SANTOTOMAS LICIMACO AGUILAR PINTO.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER, que la facultad, secretarias académicas y administrativas,
quedadn encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, Comuniquese y Archivese.,

UNIVERSIDAD ANDINA
'*“m"”t‘ N sron ACERES VETASE

D:)sgg%u(%?g gIHECCION )
- Interesado (1) INV?;?I%E(?IOEN g 0 AY
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RESOLUCION N° 430-2024-Ul-FCA-UANCV-J

Juliaca, 10 de setiembre 2024

VISTOS:

El Expediente: 2024-CU-12353 de fecha 06 de setiembre de 2024, el cual solicita Revision de
propuesta de Investigaciéon y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de
Investigacién” que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Administrativas, Escuela Profesional de Administracién y Gestion Piblica.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacién son unidades académicas que agrupan a docentes y
estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra
primera Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. HUGO CESAR SUCASACA LARICO, quien solicita la revision y aprobaciéon de
la Propuesta de Investigacion de Titulo: GESTION DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO BASADO EN
RESULTADOS EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SANDIA, 2024; conducente para opfar el
Titulo profesional de Licenciado(a) en Administracién y Gestion Piblica.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de
Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-
CU-R.

Que, el Comité de Investigaciéon emitié su opinién favorable a la Propuesta de Investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias Administrativas,
Escuela Profesional de Administracion y Gestidn Publica, corrobord la propuesta del ASESOR
Dr. Sc. SANTOTOMAS LICIMACO AGUILAR PINTO, quien debe ser acreditado y facultado para
orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del frabajo de investigacion
(Tesis).

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacién de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCYV, que
confiere facultades a la Unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias Administrativas.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APR.QBA&_ML_AUIQRIZARMLAWEJEQL!CLQN.,._DEMLAWERQEU.ES,IA,DE
INVESTIGACION, titulado: GESTION DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO BASADO EN RESULTADOS
EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SANDIA, 2024; presentado por el (la) Bach. HUGO
CESAR SUCASACA LARICO, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al Dr. Sc. SANTOTOMAS LICIMACO AGUILAR
PINTO.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la facultad, secretarias académicas y administrativas,
quedan encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, Comuniquese y Archivese.

&
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Titulo de la tesis
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PROVINCIAL DE SANDIA, 2024

Datos de autor
Nombres y apellidos HUGO CESAR SUCASACA LARICO

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 41825786

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0004-4213-9577

Datos de asesor

Nombres y apellidos Dr. Sc. SANTOTOMAS LICIMACO AGUILAR PINTO

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 02291995

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-1796-9278

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02389341

Miembro del jurado 1
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Tipo de documento DNI
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RESUMEN

El estudio en cuestion tuvo como proposito conocer la gestion del
presupuesto participativo sustentado en resultados en la Municipalidad Provincial
de Sandia, 2024. Se empled un enfoque cuantitativo, caracterizado por ser una
investigacion aplicada con un disefio no experimental de corte transversal, situada
en el nivel descriptivo y utilizando un método deductivo. La muestra estuvo
compuesta por 136 empleados publicos seleccionados de una poblacién total de
210 personas. A fin de recoger datos, se recurrid a la técnica de encuesta mediante
la estructuracién del cuestionario, y el andlisis de datos se efectud con el software
SPSS. La fiabilidad del instrumento destinado a medir la variable de gestién del
presupuesto participativo basado en resultados mostré un coeficiente Alpha de
Cronbach de 0.975, lo que indica una excelente coherencia interna entre los 20
items analizados. Los datos obtenidos revelan que el 40.4% de los encuestados
expreso un alto nivel de conformidad con la gestion del presupuesto participativo,
lo que sugiere que una proporcién significativa de los empleados publicos percibe
positivamente la efectividad de esta gestion en la Municipalidad. Este hallazgo
resalta la importancia de fomentar un ambiente de participaciébn activa y
transparencia en la gestion publica, promoviendo asi una mayor confianza y

colaboracién entre la administracién municipal y los ciudadanos.

Palabras clave: Ciudadania, transparencia, participacion.
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ABSTRACT

The objective of this research was to understand the management of the
participatory budget based on results in the Provincial Municipality of Sandia, 2024.
A quantitative approach was used, characterized by being an applied research with
a non-experimental cross-sectional design, located at the descriptive level. and
using a deductive method. The sample was made up of 136 public employees
selected from a total population of 210 people. For data collection, the survey
technique was used through a questionnaire, and data analysis was carried out
using SPSS software. The reliability of the instrument intended to measure the
results-based participatory budget management variable showed a Cronbach's
Alpha coefficient of 0.975, which indicates excellent internal consistency between
the 20 items analyzed. The results reveal that 40.4% of respondents expressed a
high level of compliance with participatory budget management, which suggests
that a significant proportion of public employees positively perceive the
effectiveness of this management in the Municipality. This finding highlights the
importance of fostering an environment of active participation and transparency in
public management, thus promoting greater trust and collaboration between the

municipal administration and citizens.

Keywords: Citizenship, transparency, participation.
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INTRODUCCION

La presente investigacion titulada "Gestion del Presupuesto Participativo
Basado en Resultados en la Municipalidad Provincial de Sandia, 2024" se enfoca
en analizar la eficiencia y efectividad del proceso de planificacién y ejecucién de
los recursos publicos bajo el enfoque de resultados. El Presupuesto Participativo
(PP) es una herramienta de gestion democratica que facilita la intervencion directa
de la ciudadania en la priorizacion y asignacion de los recursos financieros,
buscando mejorar la calidad de vida mediante la ejecucion de proyectos que
respondan a las necesidades locales. En este contexto, resulta crucial evaluar
como se esta implementando este modelo en la Municipalidad Provincial de
Sandia, en términos de su capacidad para promover una gestion publica
transparente y orientada a resultados, asi como su efecto en la consecucién de
metas y objetivos de la organizacion. Esta investigacion se fundamenta en la
necesidad de impulsar los métodos de participacidn civica y mejorar la asignacion
eficiente de los bienes publicos, en alineacion con los lineamientos establecidos
por el Presupuesto Participativo Basado en Resultados (PPBR), una metodologia
qgue tiene como fin optimizar el uso de los recursos publicos y generar impactos
positivos en el transcurso local. El estudio se estructura en seis capitulos: El
Capitulo | expone el problema que se va a analizar, detallando su propuesta,
exposicidn y justificacion. El Capitulo Il especifica el propdsito general y las metas
particulares del analisis. El Capitulo Ill abarca la base tedrica de referencia., que
incluye los antecedentes investigativos, las teorias fundamentales y la
conceptualizacion del marco. El Capitulo IV da a conocer las hipotesis, ya sean
generales o especificas, acompafadas de la explicacion y establecimiento

operativo de las variables. El Capitulo V detalla el método empleado, que abarca

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁg% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV %njé INVESTIGACION

el enfoque, los procedimientos, el caracter y alcance del estudio, la estrategia
metodoldgica, la poblacion y la muestra, los métodos e instrumentos de
recopilacion de registros, la confiabilidad y autenticidad, asi como el analisis y
verificacion de hipotesis. El Capitulo VI expone los descubrimientos y su estudio,
seguido de los resultados finales recomendaciones, citas bibliograficas y
apéndices, como la matriz de coherencia, la tabla de datos y los cuestionarios

empleados, la validez y las pruebas de la recoleccion de la informacion.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

A nivel internacional, el presupuesto participativo basado en datos
recolectados ha sido reconocido como un instrumento vital para mejorar la
transparencia, la rendicion de cuentas y la eficiencia en la gestion publica. Este
enfoque, que emergié en Brasil a término de la década de los 80, se ha propagado
ampliamente. globalmente, implementandose en diversas ciudades alrededor del
mundo con el objetivo de fomentar una mas amplia implicacion de los pobladores
en la distribucion de los recursos publicos (Baiocchi & Ganuza, 2017). Sin
embargo, su implementacion presenta desafios considerables, como la
variabilidad en los métodos y alcances, la sostenibilidad de la participacién
ciudadana y la coordinacion efectiva entre diferentes niveles de gobierno (Fung &
Wright, 2003). La adopcion de tecnologias digitales ha facilitado la gestién del
presupuesto participativo y la inclusibn de ciudadanos, mientras que la
capacitacion y la educacion civica han demostrado ser cruciales para mejorar la

calidad de la participaciéon (Hajer & Wagenaar, 2003). A pesar de estos avances,
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persisten problemas relacionados con la alineacién entre politicas locales y
nacionales y la comunicacion entre autoridades y ciudadanos, lo cual puede limitar
la efectividad del presupuesto participativo (Cabannes, 2014). Estos aspectos
destacan la relevancia de un analisis constante y estricta para optimizar la
aplicacion e influencia del presupuesto participativo en diversos escenarios.

(Wampler, 2007).

En el contexto peruano, la gestion del presupuesto participativo en funcion
a los hallazgos se ha establecido como una estrategia clave para impulsar la
participacion civil y mejorar la transparencia en la administracion publica. La Ley
N° 28056, que rige el presupuesto participativo en Peru, tiene como objetivo
asegurar que los habitantes dispongan de un financiamiento equitativo, una
participacion activa en la planificacion y ejecucion de los proyectos financiados con
recursos publicos. Este mecanismo, implementado en diversas municipalidades
desde su promulgacién, tiene como objetivo principal maximizar la responsabilidad

y la eficiencia del manejo de recursos (Ley N° 28056, 2003).

Sin embargo, la implementacién efectiva del presupuesto participativo
enfrenta varios desafios a nivel nacional. Un problema significativo es la disparidad
en la calidad de su ejecucion entre diferentes gobiernos locales. Segun el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), existe una variabilidad en la capacidad
técnica y administrativa de los municipios, lo que afecta la consistencia en la
implementacion de los estandares y procesos dictados por la aplicacion de las
regulaciones y procedimientos fijados por la ley (MEF, 2021). Esta falta de
uniformidad puede llevar a una gestién deficiente del presupuesto participativo y a

una menor eficacia en la respuesta a las necesidades de la comunidad.
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Otro desafio importante es la baja participacion ciudadana en el proceso de
presupuesto participativo. A pesar de los esfuerzos por fomentar la participacion,
estudios indican que factores como la deficiencia de datos, la incredulidad
institucional y barreras en el acceso a los mecanismos de participacion limitan la
implicacion de la poblacion (Garcia, 2019). Ademas, la sincronizacion entre las
entidades gubernamentales es critica para el éxito del presupuesto participativo,
pero a menudo se presentan problemas en la integracidén de politicas nacionales
con las necesidades locales, afectando la coherencia y efectividad de las

iniciativas (Vasquez, 2020).

La ratificacion del presupuesto participativo, que incluye la documentacion
y el seguimiento de los proyectos aprobados, también enfrenta retos como la falta
de recursos adecuados, adiestramiento insuficiente de los funcionarios locales y
deficiencias en los sistemas de evaluacion (MEF, 2021). Estos problemas pueden
limitar la capacidad del presupuesto participativo para alcanzar sus objetivos de

desarrollo local y mejorar la administracién puablica.

Por lo tanto, es crucial realizar una investigacion exhaustiva sobre como se
gestiona el presupuesto participativo enfocado en resultados en Perq, identificando
tanto las buenas practicas como los obstaculos que afectan su implementacion.
Este analisis permitird desarrollar recomendaciones para fortalecer el proceso y
asegurar que el presupuesto participativo contribuya efectivamente a la mejora de

la gestion publica y al desarrollo local.

En el municipio provincial de Sandia, la incorporacién del presupuesto
participativo fundamentado en hallazgos enfrenta desafios significativos que

comprometen su eficacia y los objetivos de transparencia y eficiencia en la gestion
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publica. La Ley N° 28056, que regula el presupuesto participativo en Perq,
establece un marco para la implicacién de los civiles en la deliberacion sobre la
distribucién de los recursos publicos, con el fin de asegurar que las inversiones
respondan a las verdaderas necesidades de la comunidad y se lleven a cabo de
forma eficiente y transparente (Ley N° 28056, 2003). Sin embargo, en la préctica,
Sandia presenta una serie de dificultades que afectan cada una de las

dimensiones clave del proceso.

En términos de preparacién, la municipalidad enfrenta problemas derivados
de la insuficiente capacitacion del personal encargado del presupuesto
participativo. La falta de formacion adecuada limita la capacidad del personal para
planificar y preparar proyectos de manera efectiva, o que resulta en una
identificacion deficiente de las necesidades locales y en la elaboracion de
proyectos que no responden completamente a las prioridades de la comunidad
(Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2023). Este déficit en la preparacion
se traduce en una baja calidad de los proyectos presentados y, en consecuencia,

en una menor efectividad en la utilizaciéon de los recursos.

La concertacidon también representa un desafio significativo. No obstante,
las voluntades por alentar la participacion civica, la efectividad de esta
participacion se ve reducida por la ausencia de acceso a informacién relevante y
por una desconfianza generalizada hacia el proceso. Esta situacion limita la
capacidad de los ciudadanos para involucrarse de manera activa y efectiva en el
proceso de determinacion de decisiones, lo que afecta la calidad de los proyectos
aprobados y su alineacion con las verdaderas necesidades de la comunidad

(Jurado & Yupanqui, 2022). La desconfianza y la falta de informacién contribuyen
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a una participacion ciudadana que no refleja plenamente las prioridades locales,

reduciendo la efectividad del presupuesto participativo.

La interaccion entre las diversas instancias del gobierno en Sandia también
presenta dificultades notables. La falta de alineacion entre las politicas nacionales
y las necesidades locales resulta en descoordinacion en la implementacion de los
proyectos. Esta descoordinacibn puede generar inconsistencias en la
materializacion de proyectos y en la administracién de recursos, lo que afecta la
eficacia general del presupuesto participativo y limita su impacto en el progreso
local (Garcia, 2021). La integraciéon deficiente de las politicas nacionales con los
requerimientos locales puede llevar a una implementacion que no responde

adecuadamente a las prioridades regionales.

Finalmente, el establecimiento oficial del procedimiento de presupuesto
participativo enfrenta problemas relacionados con la documentacion y el
seguimiento de los proyectos. La falta de sistemas de monitoreo efectivos y
recursos adecuados para la rendicion de cuentas impide una evaluacion
exhaustiva y transparente de los proyectos. Esta carencia de formalizacion limita
la capacidad de la municipalidad para realizar un seguimiento adecuado, evaluar
el cumplimiento de los objetivos y asegurar que los proyectos se implementen de
acuerdo con los estandares establecidos (MEF, 2023). La falta de formalizacion
adecuada también afecta la transparencia y la responsabilidad juridica, elementos

cruciales para la certeza publica y la eficacia en el uso de los recursos.

En resumen, el municipio provincial de Sandia enfrenta serios desafios en
la gestidn del presupuesto participativo fundamentado en hallazgos. Problemas en

la preparacién, concertacion, cooperacion de los multiples niveles de gobierno y
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formalizacion impactan negativamente en la eficacia del proceso y en tener la
habilidad de reaccionar. adecuadamente a las demandas de la comunidad.
Identificar y abordar estas barreras es esencial para optimizar la administracion del

presupuesto colaborativo y fortalecer la administracion publica local.

1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

v’ ¢Coémo es la gestiéon del presupuesto participativo basado en resultados

en la Municipalidad Provincial de Sandia, 20247

1.2.2. Problemas especificos

v ¢Coémo es la preparacién de la gestion del presupuesto participativo

basado en resultados en la Municipalidad Provincial de Sandia, 20247

v ¢Cbémo es la concertacion de la gestién del presupuesto participativo

basado en resultados en la Municipalidad Provincial de Sandia, 2024?

v ¢Como es la coordinaciéon entre niveles de gobierno en la gestion del
presupuesto participativo basado en resultados en la Municipalidad

Provincial de Sandia, 20247?

v ¢Como es la formalizacion en la gestion del presupuesto participativo

basado en resultados en la Municipalidad Provincial de Sandia, 2024?

1.3. Justificacion del estudio

El soporte tedrico del estudio sobre la gestién del presupuesto participativo
respaldado en resultados en la Municipalidad Provincial de Sandia se fundamenta

en la necesidad de comprender como las deficiencias en las dimensiones de

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV J | INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

preparacion, concertacion, coordinacion entre niveles de gobierno y formalizacion
afectan la eficacia de este mecanismo de administracion publica. La teoria del
presupuesto participativo, de acuerdo con la Ley N° 28056, promueve la
participacion ciudadana como un medio para aumentar la claridad y eficacia en la
utilizacion de fondos publicos (Ley N° 28056, 2003). Sin embargo, investigaciones
previas indican que la efectividad de este proceso puede verse comprometida por
problemas en la implementacion de estas dimensiones. La teoria de la gobernanza
participativa sostiene que una adecuada preparacion y capacitacion, una efectiva
concertacion con la ciudadania, una correcta La colaboracion entre los distintos
niveles gubernamentales y una fuerte administracion son vitales para garantizar
que las herramientas se empleen de la forma mas eficiente posible y que las
necesidades locales se aborden efectivamente (Hajer, 2003; Fung, 2006). Al
analizar estas dimensiones en el marco particular del Municipio de Sandia, esta
investigacion busca aportar evidencia empirica sobre como mejorar la gestion del
presupuesto participativo, fortaleciendo la teoria existente y ofreciendo
recomendaciones basadas en la realidad local para optimizar la productividad y la

claridad en la gestiobn administrativa publica.

La justificacion practica del estudio sobre la administracion del presupuesto
participativo fundamentado en resultados en la Alcaldia Provincial de Sandia
radica en su potencial para proporcionar soluciones concretas a los desafios
identificados en la implementacion de este mecanismo de administracion puablica.
La investigacion busca analizar de manera exhaustiva las dimensiones clave del
proceso—prevision, acuerdo, colaboracibn entre los distintos niveles
gubernamentales y presentacion—y sus impactos en la eficacia del presupuesto

participativo. Al identificar las barreras y deficiencias en cada dimension, la
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investigacion ofrece recomendaciones practicas para optimizar la organizacion y
realizacion de inversiones, fomentar una participacién ciudadana mas efectiva, y
asegurar una coordinacién y formalizacién més robustas. Este enfoque no solo
contribuira a perfeccionar el uso de los recursos publicos en Sandia, sino que
también proporcionard un modelo replicable para otras municipalidades en
contextos similares. Asi, la investigacion tiene el potencial de influir directamente
en términos de asistencia de la atencion estratégica, transparencia administrativa
y la satisfaccion ciudadana, fortaleciendo la confianza en las instituciones locales

y promoviendo un desarrollo méas equitativo y eficiente a nivel local.

La justificacibn metodologica de la investigacion sobre la gestion en la
Municipalidad se aplica el financiamiento colaborativo enfocado en conclusiones.
Provincial de Sandia se fundamenta en la eleccién de un enfoque cuantitativo,
adecuado para proporcionar una vision objetiva y generalizable sobre el estado
actual del proceso de gestion. Al adoptar un tipo de investigacion aplicada, se
busca no solo detallar las particularidades del financiamiento colaborativo en su
contexto local, sino también ofrecer recomendaciones practicas basadas en datos
empiricos. La estructura sin experimentacién de corte transversal es idénea para
capturar una instantanea precisa del fenobmeno en estudio en un momento
especifico, permitiendo un analisis detallado sin intervenir en las variables del
entorno (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014). El grado narrativo del estudio
la etapa permite una caracterizacion exhaustiva de las dimensiones del
presupuesto participativo sin buscar establecer relaciones causales, lo cual es
crucial para entender las practicas actuales y sus deficiencias. El uso del método
deductivo facilita la aplicacion de teorias existentes para interpretar los datos

recolectados mediante encuestas, que se utilizaran como técnica principal para
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obtener informacién directa de los participantes. El cuestionario, como
instrumento, se disefiard para medir de manera precisa y sistematica las
percepciones y experiencias relacionadas con las dimensiones del presupuesto
participativo, asegurando la legitimidad y confiabilidad de los efectos logrados

(Fink, 2013).
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CAPITULO Il

OBJETIVOS
2.1. Objetivo general

v' Analizar la gestion del presupuesto participativo basado en

resultados en la Municipalidad Provincial de Sandia, 2024.

2.2. Objetivos especificos

v' Conocer la preparaciéon de la gestion del presupuesto participativo
basado en resultados en la Municipalidad Provincial de Sandia, 2024.

v' Conocer la concertacion de la gestion del presupuesto participativo
basado en resultados en la Municipalidad Provincial de Sandia, 2024.

v" Conocer la coordinaciéon entre niveles de gobierno en la gestién del
presupuesto participativo basado en resultados en la Municipalidad
Provincial de Sandia, 2024.

v' Conocer la formalizaciéon en la gestion del presupuesto participativo

basado en resultados en la Municipalidad Provincial de Sandia, 2024.
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MARCO TEORICO REFERENCIAL

3.1. Antecedentes de la investigacion

3.1.1. Antecedentes internacionales

Campos et al. (2023) desarrollaron un estudio "Propuesta para la aplicacion
del Presupuesto Participativo en el canton de Aserri". Este estudio examina cémo
el Presupuesto Participativo (PP) puede validar los procesos democraticos y
mejorar la ejecucion de recursos para resolver problemas sociales en Aserri, una
localidad donde se observa una falta de vinculo entre el PP y las observaciones
de los actores sociales. La investigacion resalta que la falta de acuerdo entre la
poblacién y el Administracién Local limita la priorizacién de necesidades y afecta
la efectividad del PP. Se propone una articulacibn mas robusta entre instituciones
y comunidades para fomentar un crecimiento integral del territorio. El analisis
revela la necesidad de una metodologia adaptada a la realidad social del canton y

sugiere que, a pesar de las dificultades, el PP puede ser una herramienta clave
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para abordar problemas locales y promover un desarrollo integral. La propuesta
enfatiza la importancia de mejorar la comunicacion y coordinar los esfuerzos para

crear oportunidades que respondan a los requerimientos de la sociedad.

Gerstenmaier (2022) investigo la tesis titulada "Financiamiento comunitario
en la administracion local como medio para la implicacion de los ciudadanos en
las politicas publicas: ejemplo en la regidon de Misiones, municipio de Posadas". La
investigacion subraya el valor del Financiamiento Voluntario es crucial como un
instrumento para complementar la libertad representativa con la democracia
participativa, promoviendo desarrollo equitativo y sostenible. La tesis incluye una
descripcion de la situacion, fundamento, metas, amplitud y estrategia, y un marco
tedrico que facilita la comprension del tema. Analiza la condicion socioeconémica
y sociocultural de Posadas de ellos, 2016 y 2019, junto con la composicién del
Presupuesto General Nacional, Provincial y Local. A través de entrevistas a
funcionarios y vecinos, se evalla como el Presupuesto Participativo contribuye al
presupuesto local de Posadas. La conclusién resalta ser imprescindible al
aumentar los recursos asignados al Presupuesto Participativo para permitir una

participacion ciudadana mas directa en la gestion municipal.

Diaz e Iglesias (2022) investigaron el "Financiamiento de Contribucién. Un
compromiso con Cuba basado en las enseflanzas adquiridas en el Museo de
Historia de La Habana". Este estudio destaca el Financiamiento Voluntario (PP) es
un instrumento esencial para la administracién local que implica a la participacion
de los habitantes todos los actores en el proceso de decisién. Aunque el PP es
comun en naciones de América Latina como Paraguay y Argentina, en Cuba solo

se permite ha probado a nivel piloto en La Habana Vieja bajo el control de la
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Dependencia del Registro Histérico de la Municipalidad de La Habana. El articulo
explora la viabilidad del PP en Cuba, examinando su marco legal y las lecciones
del experimento "Por tu vecindario" en la antigua ciudad de Habanero, ofreciendo
una definicion del término y las bases legales requeridas para su implementacion

en laisla.

Buele (2021) realiz6 un estudio "La participacion en el financiamiento como
instrumento de administracion directa. Modelo de ejecucion y seguimiento,
Situacion de la autoridad autonoma de Gualaquiza, Ecuador”, que explora el
presupuesto participativo (PP) como herramienta de democracia directa,
permitiendo a los habitantes influir en la elaboracién de estrategias ejecutivas y la
organizacion de proyectos de prioridad. El trabajo de investigacion sugiere un
modelo de aplicacion y seguimiento del PP adaptado a areas rurales con
aislamiento y poca cultura participativa, con el fin de optimizar las circunstancias
de atencién y fortalecer la gobernabilidad local. El estudio, dividido en varios
capitulos, incluye una revision bibliografica sobre el PP, un analisis del marco legal
ecuatoriano que exige la implementaciéon del PP por parte de los Sistemas
Departamentales independientes, y la validacion del modelo propuesto en
Gualaquiza, una region rural de la Amazonia ecuatoriana. Los resultados indican
gue, aunque el modelo es viable, enfrenta desafios como la falta de continuidad y
conectividad entre comunidades. La tesis concluye con un modelo sistematizado
para la puesta en marcha y seguimiento del PP en areas rurales, resaltando la
importancia de la educacion participativa, la representatividad en asambleas
ciudadanas, y la comunicacion transparente entre ciudadanos y técnicos

municipales.
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Escamilla y Lopez (2021) investigaron "El financiamiento colaborativo en la
Ciudad de México: desafios en el desarrollo organizacional y grados de implicacion
de los ciudadanos”, Examinando la estructura institucional y los grados de la
participacion de los habitantes en la financiacion colaborativa de la ciudadania
durante el periodo de 2011 a 2018. La investigacion contrasta las leyes de 2010 y
2019 que establecieron estos procedimientos, y analiza los indices de votacién de
los ciudadanos en las pruebas llevadas a cabo en la Ciudad de México desde
2011. Los hallazgos indican que la implicacién de los ciudadanos ha disminuido
porque ambos modelos institucionales han fortalecido la autoridad de las entidades
politico-administrativas en las etapas de dictaminacion, implementacion y
supervision de los proyectos escogidos. limitando asi el empoderamiento

ciudadano.

3.1.2. Antecedentes nacionales

Ccajavilca y Gutiérrez (2024) en su analisis “El Financiamiento Cooperativo
Fundado en Resultados y su impacto en la implementacion del presupuesto de
desembolso de la Administracion Provincial de Paucartambo, afo 2021”. El
propdsito principal de la investigacion fue establecer como la Prevision
Participativa Fundamentada en hallazgos afecta la implementacion del
presupuesto de costos de la citada municipalidad durante el afio 2021. La
investigacion se hizo bajo un enfoque préctico, con la finalidad de expandir el
entendimiento de la realidad analizada. Para la obtencion de informacion, se
hicieron uso de cuestionarios y examen de documentos con el objetivo de verificar
las hipotesis propuestas. Luego de conseguir la informacion requerida, se llevé a

realizar el analisis y valoracion de los éxitos obtenidos. los cuales fueron
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presentados en tablas y figuras. Entre las conclusiones principales, se destaca
que, segun los resultados derivados del personal administrativos de la
Municipalidad de analisis, el Financiamiento de Participacion Publica de acuerdo
a Resultados que influyen directamente en la ejecucion presupuestal de gastos.
Un ejemplo de ello es la Tabla 33, que muestra que el 73% de los participantes
considera que la ejecucion de inversiones de dinero en la funcion agropecuaria ha
aportado de manera considerable a la atencién de demandas prioritarias en la

municipalidad.

Naveda (2023) realizo la tesis titulada "Financiamiento colaborativo y su
vinculo con la realizacibn de proyectos publicos en el distrito municipal de
Samanco, 2023", cuyo proposito fue establecer la correlacidén entre el presupuesto
participativo y la realizacion de iniciativas de infraestructura publica en Samanco
durante 2023. El estudio se fundamentd en un grupo de 30 participantes y utilizd
un enfoque cuantitativo con un enfoque asociado, utilizando un formulario de
cuestiones de respuestas fechadas como herramienta para la recoleccién de
conocimientos. Se valoro la fiabilidad del sondeo por medio de del test de test de
Cronbach (a1=0.83 para el financiamiento colaborativo y a2=0.80 para la
realizacion de proyectos de infraestructura). Se realizo el estudio de la informacion
mediante el uso del test de Spearman, y se hizo el procesamiento de la iformacion
con Excel y SPSS. Los hallazgos mostraron una correlacion moderadamente
relevante pero relevante del financiamiento colaborativo y la realizacion de
infraestructuras locales (Rho=0.436; p = 0.016 < a=0.05). Esto ocurre porque el
financiamiento colaborativo es colaborativo contribuye a la asignacion de
iniciativas de realizacion. El 70% de los asistentes participaron y valoraron el

progreso del presupuesto participativo en Samanco como regular, mientras que el
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27% lo catalogdé como oOptimo y el 3% como insuficiente, indicando la falta de
medidas efectivas por iniciativa de los responsables administrativos municipales

afecta la identificacion y atencion de los principales problemas del distrito.

Anampa (2021) desarroll6 un andlisis "La implicacion de los ciudadanos y
su impacto en el procedimiento del presupuesto participativo fundamentado en los
efectos del municipio de Amarilis - afio 2020". La razon principal de este estudio
fue concretar como la participacion de los ciudadanos afecta el procedimiento de
la financiacion colaborativa fundamentada en los hallazgos del Municipio de
analisis. Respecto a la metodologia, se optd por un método cuantitativo y una
investigacion descriptiva, la cual recopilé y evalud informacién acerca de varios
elementos del fendbmeno en andlisis. La estructura fue de aspecto sin
experimentacion y de caracter trasversal o longitudinal. El grupo estaba
conformado por 116 autoridades y organizaciones de aplicacion del distrito de
Amarilis, que se involucraron El financiamiento colaborativo se basa en las
conclusiones obtenidas del afio 2020. centrado en el proceso de "Priorizacién y
Declaracion de Tratados". El escrutinio, no probabilistico y seleccionada bajo
criterio del investigador, consistié en 23 participantes, representando el 20% de la
poblacion total. Los resultados destacaron la importancia de fomentar e incentivar
de forma més proactiva y constructiva la utilizacién del presupuesto participativo
en las zonas urbanas, integrando propuestas tanto de lideres comunitarios como
de actores institucionales para garantizar su éxito. En cuanto a las conclusiones,
se encontrd una fuerte conexién de Pearson entre las componentes en analisis,

logrando asi una conexion entre las caracteristicas estudiadas. de 0.503.
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Cérdenas et al. (2021) desarrollaron la investigacion titulada "Presupuesto
colaborativo por efectos y el proceso de toma de elecciones en las entidades
municipales de Chiclayo." Su principal objeto de estudio fue precisar el nivel de
conexion del financiamiento de participacion ciudadana por hallazgos y la toma de
elecciones en la distribucion y realizacion de proyectos en los municipios de la
provincia de Chiclayo durante 2019. El estudio fue de correlacion descriptiva, con
una muestra compuesta por los residentes de cuatro municipalidades distritales
importantes: Chiclayo, La Victoria, José Leonardo Ortiz y Pimentel. La obtencion
de informacién se realiz6 a través de encuestas, utilizando un sondeo que
evaluaba el presupuesto colaborativo y la capacidad de tomar decisiones.
Mediante un estudio comparativo y descriptivo, se hizo uso de técnicas
estadisticas de asociacién de Pearson para verificar la hipotesis. Los hallazgos
mostraron una correlacion relevante entre el financiamiento colaborativo y el
procedimiento de decision estratégica, destacando que la eficiencia en la ejecucion
de las obras esta vinculada a la correcta aplicacion de la financiacién colaborativa
como instrumento de politica y administracion eficaz, donde tanto autoridades
locales como entidades de la poblacién participan planifican conjuntamente las

acciones a seguir para orientar los recursos.

Chapofian (2020) desarroll6 la tesis titulada "Potenciacion del
Financiamiento Cooperativo por Resultados en las Administraciones Locales
mediante la Gobernanza Responsable”, Para adquirir el titulo de Especialista en
Ciencias Politicas en la Universidad Nacional lo de Lambayeque. Esta
investigacion se centr6 en los desafios que enfrentan en la aplicacion del
financiamiento participativo, los gobiernos locales, destacando que el actual

proceso presenta deficiencias significativas. El autor propone que la adopcion de
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un concepto de administraciéon publica fundamentado en la Gobernanza
Responsiva mejoraria considerablemente la participacion presupuestaria,
promoviendo la democratizacibn de la capacidad de gobierno local, el
mejoramiento de las habilidades de administracion publica y el fortalecimiento del
poder ciudadano. Para el distrito de Morrope, el estudio revel6 que la implicacion
en las financiaciones abiertos entre 2017 y 2020 fue restringida, posiblemente
debido a las deficiencias en el modelo de administracién publica de la
municipalidad, lo cual resultdé en una interaccion insuficiente con los agentes
participantes en momentos clave como las convocatorias, talleres y la priorizacion

de proyectos.

3.1.3. Antecedentes locales

Nina (2024) ha desarrollado la tesis titulada: "Evaluacion del financiamiento
abierto y su implementacion durante la pandemia de COVID-19 en la Dependencia
Ejecutora 405 Salud Puno, afios tributarios 2019-2022". Esta investigacion se
centra en la evaluacion de la financiacion gubernamental y la implementacién de
ingresos y costos de la Agencia Executora 405 Cuidado Puno durante el 2019 a
2022, debido a la epidemia del COVID-19. La objetivo principal del estudio es
examinar como se gestiono el presupuesto en tiempos de crisis sanitaria y su
impacto en la ejecuciéon del mismo. El enfoque metodolégico empleado es
descriptivo, con un disefio comparativo y de corte transversal sin experimentar,
incluye el andlisis de porcentajes. Los resultados revelan que, durante el ejercicio
fiscal 2019, se ejecutaron S/. 43,418,807, equivalente al 98.30% del presupuesto;
en 2020, se ejecutaron S/. 51,354,140, que representd el 97.43%; en 2021, se

ejecutaron S/. 58,792,416, alcanzando el 92.93%; y en 2022, se ejecutaron S/.
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60,256,322, equivalente al 91.13%. Pese a los retos planteados en la pandemia,
ejecucion del presupuesto estuvo por debajo del 100%, lo que subraya la
importancia de disponer de estrategias de emergencia para enfrentar posibles

eventualidades que puedan afectar la salud publica.

Sanchez (2022) desarrolld6 la tesis denominada “Financiamiento
participativo y su aplicacion en la administracion local de un distrito de San Roman,
de Puno 2021.”. La meta central del estudio fue establecer la correlacion entre la
ejecucion del financiamiento colaborativo participativo y la administracion del
municipio de San Miguel, San Roman, Puno. Para alcanzar este proposito, Se
empled un método deducido y un desarrollo de disefio de corte y de naturaleza sin
experimentacion. La muestra se conform6 por 30 individuos trabajadores,
escogidos mediante un estudio de criterios no aleatorio, donde EI cientifico
establecido normas especificas para la comprobacion del andlisis. Los hallazgos
dieron a conocer el 46,7% de los empleados mostraba un nivel bajo de
acatamiento del financiamiento colaborativo, en contraste con el 36,7% que lo
consideraba regularmente, y Unicamente el 16,7% demostraba un elevado grado
de entendimiento y acatamiento del presupuesto participativo. El estudio concluyo
gue la administracion municipal esta vinculada de manera significativa al
cumplimiento del presupuesto participativo, lo que destaca la importancia de una

correcta ejecucion de este mecanismo en la administracion local.

Rodrigo (2022) desarroll6 su estudio " Evaluacion de la Implementacion del
Presupuesto Participativo en el Contexto del Acatamiento de las Regulaciones del
Sistema Nacional de Tesoreria en la Municipalidad Distrital de Caracoto durante

el aflo 2019". El principal desafio de la investigacion era establecer como la
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observancia de las Reglamentaciones. El impacto del Sistema Nacional de
Finanzas en la aplicacion del Financiamiento Voluntario en la ejecucion del
Presupuesto Participativo en la Municipalidad Distrital de Caracoto. La meta
principal consistié en examinar este cumplimiento y como impacta en la puesta en
marcha del financiamiento colaborativo. La hipétesis planteada sugeria que un
buen cumplimiento de estas normas tiene un efecto positivo en la ejecucién del
presupuesto. Utilizando Un desarrollo no experimentado de tipo longitudinal con
una muestra de 56 empleados, utilizando una metodologia combinada (cuantitativa
y cualitativa). Los resultados indicaron que las normas inciden significativamente
(0.000) en la ejecucién del presupuesto, con una eficiencia del 64%, concluyendo
que el cumplimiento de las normas tuvo un impacto positivo y significativo en la
aplicacion del Financiamiento Participante 2019 en el Distrito Municipal de

Caracoto.

Apaza (2022) ha desarrollado la tesis titulada: “Implementacion de un
financiamiento colaborativo por parte de los ciudadanos en la Administracion
Distrital de Huayrapata - Moho (2019-2020)". Este estudio examina el papel de la
implicacibn de los ciudadanos en la puesta en marcha del presupuesto
participativo en el Distrito Municipal de Huayrapata a través de los afios 2019 y
2020. El financiamiento abierto es un sistema de administracién politica que
engloba a autoridades a nivel provincial, local y establecimientos de caracter
gubernamental. la comunidad en la asignacién de recursos econdémicos. El
propasito principal de la investigacion es examinar los enfoques adoptados por el
gobierno local para integrar la implicacion de los ciudadanos en la implementacién
de la presupuestacion, las percepciones socioculturales de los habitantes del

distrito. La metodologia empleada es cualitativa y etnogréfica, con un enfoque de
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corte transversal no experimentacion. Se obtuvieron datos a través de encuestas,
guias para entrevistas, guias para atencién y atencion colaborador. Los resultados
indican el curso de financiacién colaborativo en que se realiza Huayrapata se
organiza en un periodo de solo dos dias, lo que infringe las directrices establecidas
para un presupuesto participativo con enfoque en resultados. Ademas, se observo
que la poblacion local no esta familiarizada con el instructivo del financiamiento
colaborativo y que la atencion de la administracion local se restringe a un panel
audiovisual en la entrada del municipio y a un espacio audiovisual en el exterior de
la entidad municipal e invitaciones oficiales dirigidas a las autoridades comunales.
Esta investigacion busca aportar al debate académico sobre la efectividad la

implementacion del financiamiento colaborativo y la implicacion de los ciudadanos.

Puma (2022) ha desarrollado un estudio: Implementacion del
financiamiento colaborativo por aplicaciones y su impacto en la consecucion de
propésitos y metas organizacionales en el Distrito de Chucuito, afios 2019-2020".
Este estudio examina las carencias en la implementacion del financiamiento del
Estado por Resultados durante los afios 2019 y 2020. El objetivo del
financiamiento Participativo es recoger las demandas comunitarias para
incorporarlas en los gastos y promover su puesta en marcha mediante iniciativas
y inversiones de prioridad, para incrementar el nivel de bienestar de los residentes.
La finalidad principal del estudio fue valorar la influencia la puesta en marcha del
Financiamiento Voluntario por Efectos en la obtencion de los objetivos y metas de
la Municipalidad Distrital de Chucuito. Las metas concretas comprendieron
examinar la implementacién El financiamiento colaborativo por efectos, valorar su

influencia en la realizaciébn de los metas de la organizacién, y establecer los

métodos y normas para conceder preferencia a los acuerdos de inversiones en
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ventaja de la sociedad y los requisitos para brindar atencion a los acuerdos de
ahorro en favor de la comunidad, con el propésito de sugerir mejoras. El estudio
utilizé técnicas de deduccién, induccion, descripcion y andlisis, empleando un
desarrollo sin experimentaciones de campo y técnicas como la observacion
directa, el estudio de documentos y cuestionarios. La muestra se realizé por censo.
Los hallazgos indican carencias importantes en la implementacion de los proyectos
prioritarios: en 2019 se concedieron 15 proyectos, de los cuales solo 3 se llevaron
a cabo, lo que equivale al 18% de ejecucion financiera; en 2020, de 32 proyectos

aprobados, se llevaron a cabo 4, lo que equivale al 8% de ejecucion financiera.

3.2. Bases teodricas

3.2.1. Gestion de presupuesto participativo basado en resultados.

Definiciones:

Segun Ley N° 28056 (2003) es un sistema de distribucion justa, légica,
eficaz, eficiente y gestion clara de los fondos nacionales, que robustece las
conexiones entre la Sociedad Civil y el gobierno. Por esta razoén, la administracion
provincial y local fomentan la creacion de estrategias y mecanismos de
colaboracion en la creacién de los presupuestos de colaboracion en la formacion
de los presupuestas, ademas de la supervision y supervision de la administracion
de los recursos estratégicos. (Articulo 1 de la norma 28056 y sus ediciones

modificativas)

World Bank. (2012) el financiamiento fundamentado en efectos es una
metodologia de administracion financiera que prioriza la distribucion de habilidades

se basa en los hallazgos obtenidos y el desempefio, buscando incrementar la
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eficacia y la efectividad de la despesa publica mediante la evaluacién continua de

los resultados obtenidos.

Avritzer, L. (2002) el presupuesto participativo es un proceso mediante el
cual los pobladores cuentan con la facilidad de involucrarse directamente en la
toma de acuerdos acerca de la utilizacion de un segmento del financiamiento
publico, promoviendo asi una mayor transparencia y rendicion de cuentas en la

gestion de recursos.

Es un mecanismo para el manejo de los ingresos y costos que,
correctamente implementado, debe acatar con las metas del progreso
nacionalmente y provincial y mas, considerando las responsabilidades de las
instituciones en los distintos grados gubernamentales. (Orientacién del

Financiamiento Voluntario Fundamentado en Beneficios)

Al hablar de la financiacién de participacion, nos referimos a un instrumento
estratégico y a la vez de administracion, mediante las entidades a nivel provincial
y local, junto con las entidades de la ciudadania, adecuadamente vistas, se forman
de forma colectiva qué se pretende alcanzar, cémo y hacia dénde se van a dirigir
los recursos. Esto se realiza considerando la visién futura y los objetivos (que

indican grandes logros a alcanzar) del Plan de Gestion.

3.2.2. Importancia de la gestién de presupuesto participativo basada en

resultados.

La gestion el financiamiento colaborativo fundado en conclusiones
fundamentadas es crucial para la administracion publica por diversas razones que

impactan positivamente la eficacia del desembolso publico y la implicacion de los
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ciudadanos. A adelante, se detallan los rasgos mas relevantes de la su

importancia:

1. Mejora de la Transparenciay Rendicion de Cuentas

La administracion de la financiacion colaborativa basada en
resultados incrementa la transparencia en la distribucion y empleo de los
fondos estratégicos. Al incluir a los civiles en el proceso de decision y en la
gestion de iniciativas, se asegura que los fondos sean utilizados de manera
adecuada y conforme a las prioridades y necesidades reales de la
comunidad. Esta transparencia contribuye a una mayor responsabilidad de
los empleados académicos, reduciendo las oportunidades de corrupcion y

mal manejo de fondos (Fung, 2006).

2. Optimizacion de Recursos Publicos

Al adoptar un enfoque basado en resultados, se prioriza la
distribucion de herramientas se basa en los efectos y el impacto de los
proyectos. Este enfoque permite identificar y financiar aquellas iniciativas
gue ofrecen mayores beneficios para la comunidad, asegurando que el
gasto publico esté alineado con los objetivos estratégicos y las necesidades
emergentes. La evaluacion continua de resultados facilita la redistribucion
de recursos hacia areas que demuestren mayor eficiencia y efectividad

(World Bank, 2012).

3. Fortalecimiento de la Participacién Ciudadana

La implementacion el financiamiento colaborativo fundado en

conclusiones, fomenta una mayor participacion ciudadana en el proceso de
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programacion y aplicacion del presupuesto. Esto no solo fortalece la
democracia al permitir que los ciudadanos tengan voz en la administracion
de los fondos estratégicos, ademas igualmente en la administracion de los
gastos del estado. mejora la legitimidad y aceptacion de las decisiones
tomadas. La participacion activa contribuye a una mejor detectar dificultades
ubicados y crear alternativas mas adecuadas y consensuadas (Avritzer,

2002).

4. Desarrollo de Capacidades Locales

La administracion de la financiacion colaborativa fundamentada en
efectos implica la capacitacion de ciudadanos y funcionarios en temas de
planificacion, gestion financiera y evaluacion de resultados. Esta
capacitacion contribuye al desarrollo de capacidades locales, empoderando
a las comunidades para gestionar sus propios recursos y fomentar una
cultura de gestion publica eficiente. El fortalecimiento de las capacidades
locales también facilita la implementacion de proyectos sostenibles y de

impacto duradero (MEF, 2023).

5. Promocion de la Equidad Social

Este enfoque asegura que las herramientas se repartan de forma
mas justa, respondiendo a las demandas y prioridades de diversos grupos
dentro de la comunidad. La implicacion activa de los civiles en la toma de
acuerdos es esencial y permite que las necesidades de grupos
histéricamente marginados sean consideradas y abordadas de manera
adecuada. Esto contribuye a una mayor justicia en la reparticion de las

ventajas y en el cuidado de las personas vulnerables disparidades sociales.
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3.2.3. Teorias y modelos del presupuesto participativo.

1. Teoria de la Participacion Democratica

Teoria: Esta teoria sostiene que la intervencion activa de los ciudadanos
en la toma de decisiones presupuestarias fortalece la democracia al
promover una mas amplia confianza, responsabilidad y concordancia con
las demandas regionales. La implicacion de los ciudadanos en el
presupuesto posibilita que las resoluciones representen de manera mas

efectiva los objetivos y enfoques de la sociedad (Fung & Wright, 2003).

Modelo Asociado: La participacién democratica se ve reflejada en los
estrategias de financiacion colaborativo segun el de Porto Alegre, que
incorpora la implicacion de los pobladores en la distribucion de
herramientas publicas para asegurar que las determinaciones financieras

sean inclusivas y representativas (Baiocchi, 2005).

2. Modelo de Presupuesto Participativo de Porto Alegre

Modelo: Implementado en Porto Alegre, Brasil, desde 1989, este modelo
es uno de los mas conocidos y estudiados. EI modelo involucra a los
ciudadanos en un proceso estructurado que incluye asambleas locales,
comités de presupuesto y un ciclo anual de deliberacion y priorizacién de

proyectos (Cabannes, 2004).

Caracteristicas:

e Estructura Participativa: Las asambleas vecinales y los comités

permiten a los residentes discutir y priorizar proyectos.
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e Ciclos Anuales: El proceso incluye consulta, deliberacion, y
priorizacién seguidas por la asignacion de recursos y evaluacion

(Cabannes, 2004).

3. Modelo de Presupuesto Participativo en Nueva York

Modelo: Este modelo adapta las practicas del presupuesto participativo
a una ciudad grande y diversa como Nueva York. Implementado en 2011,
se enfoca en la participacion comunitaria a nivel de distrito para decidir

sobre el presupuesto local (Gordon, 2016).

Caracteristicas:

e Comités de Presupuesto Participativo: Los comités en cada

distrito revisan y priorizan proyectos.

e Uso de Tecnologia: Plataformas digitales facilitan la participacion y

la transparencia del proceso (Gordon, 2016).

4. Modelo de Presupuesto Participativo en Medellin

Modelo: El modelo en Medellin, Colombia, es conocido por su enfoque
innovador en la inplicacién ciudadana y la integracion de politicas
publicas. Este modelo ha demostrado hallazgos favorables en la
optimizaciébn de la infraestructura y servicios publicos en areas

desfavorecidas (Gutiérrez, 2018).

Caracteristicas:

e Descentralizacion: Promueve la descentralizacion del proceso y un

mayor control local sobre la asignacion de recursos.
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e Inclusion de Comunidades Marginadas: Se enfoca en la
participacion de comunidades marginadas y el fortalecimiento de la

capacidad local (Gutiérrez, 2018).

3.2.4. Ley Orgéanica de Municipalidades del Peru (27972)

Articulo 53°. - Presupuesto de los gobiernos locales.

Las entidades municipales utilizan recursos colaborativos ordinarios
como herramientas de gobierno y organizacion, los cuales se elaboran,
aprueban y llevan a cabo de acuerdo con la legislacion correspondiente, y
en consonancia con los objetivos de progreso coordinados de su zona. El
acuerdo de programacion incluye el financiamiento colaborativo. De acuerdo
con las competencias que les otorga el articulo 1970 de la ley, los
ayuntamientos supervisan la implicacion de los vecinos en la elaboracion de
los gastos colaborativos.

La financiacibn empresarial debe fundamentarse en el balance
efectivo de sus recursos y gastos, y recibir la aprobacion del ayuntamiento
dentro del tiempo que dicta la legislacién correspondiente. Para su gestion
presupuestal y econdmica, las entidades municipales locales y distritales
elaboran esquemas financieros cuyo encargado es el alcalde

correspondiente.

3.2.5. Dimensiones de la gestién de presupuesto participativo basado en

resultados.

Las dimensiones de la gestion del financiamiento colaborativo

fundamentado en los efectos de la Municipalidad Provincial de Sandia,

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

2024, se centran en los procesos clave que garantizan la efectividad y la
alineacién de este mecanismo con las necesidades y expectativas de la
comunidad. A continuacion, se desarrollan cualquiera de las medidas de las

dimensiones:

1. Preparacion:

La preparacion en la administracion del presupuesto
colaborativo basado en los hallazgos se refiere al conjunto de
actividades previas necesarias para organizar el procedimiento
de participacion ciudadana. Este paso incluye la definicion de las
reglas del juego, la elaboracion de los documentos normativos, la
capacitacion de los actores involucrados, y la difusién de la
convocatoria a la ciudadania. En esta fase se identifican las
prioridades y se establecen las bases que guiaran las discusiones

posteriores.

Aspectos clave:

Identificacion de recursos disponibles.

e Capacitacion de los lideres comunitarios y funcionarios

municipales.

e Disefio de las herramientas de evaluacion.

e Establecimiento de indicadores de desempefio.

Difusién adecuada y accesible del proceso a la poblacion.

2. Concertacion:
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La concertacion se refiere al proceso mediante el cual los
distintos actores —incluyendo funcionarios municipales,
representantes comunitarios y ciudadanos— logran acuerdos
sobre las prioridades de inversion. Este proceso implica didlogo,
negociacion y consenso para asegurar que las decisiones reflejen
los intereses colectivos y no de grupos especificos. La
concertacion es fundamental para garantizar que los proyectos

elegidos cuenten con apoyo y legitimidad social.

Aspectos clave:

Incorporacién de todos los colectivos cotidianos en las

discusiones.

e Transparencia en las decisiones.

e Establecimiento de mecanismos de consenso.

e Evaluacién del impacto social de las propuestas.

e Creacion de espacios de diadlogo continuo.

3. Coordinacion entre niveles de gobierno:

La colaboracion de los distintos niveles gubernamentales
es crucial en la financiaciébn colaborativa fundamentada en
rendimientos, ya que muchos de los proyectos propuestos
requieren de la cooperacion y cofinanciacion de diferentes
entidades gubernamentales. Esta dimension abarca las acciones

para alinear los esfuerzos de los distintos niveles del gobierno
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(local, regional y nacional), asi como el establecimiento de
convenios y marcos colaborativos para la realizacion de las

iniciativas que la poblacién otorga prioridad.

Aspectos clave:

e Articulacién entre los niveles de gobierno.

e Definicion clara de competencias y responsabilidades.

e Acceso a fuentes de financiamiento complementarias.

e Aseguramiento de la continuidad y sostenibilidad de los

proyectos.

Monitoreo de los acuerdos intergubernamentales.

4. Formalizacion:

La formalizacion implica convertir las decisiones
alcanzadas en el proceso participativo en proyectos oficialmente
aprobados y respaldados por el gobierno local. En este punto, se
realizan los procesos administrativos y legales necesarios para la
realizacion de las iniciativas de prioridad, incluyendo la inclusion
en los proyectos y gastos municipales, la contratacion de

servicios o infraestructura, y la responsabilidad ante la poblacion.

Aspectos clave:

e Aprobacion oficial de los proyectos.

e Asignacioén de recursos financieros especificos.
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e Cumplimiento de normativas y regulaciones.

e Transparencia en los procesos de contratacion.

e Auditoria y evaluacion de los resultados.

Conclusion.

Cada una de estas dimensiones juega un papel esencial en el manejo
del financiamiento participativo fundamentada en conclusiones logradas. La
preparacion establece las bases para el proceso; la concertacién garantiza
gue las decisiones reflejen las verdaderas necesidades de la comunidad; la
La colaboracion a través de ambitos gubernamentales garantiza que los
programas se realicen de manera eficiente y con los recursos adecuados; y
la formalizacion cierra el ciclo al asegurar que las decisiones se
implementen de acuerdo a los planes trazados. Estas dimensiones
integradas permiten que la financiacion participativa cumpla su propdésito de
optimizar la gestidbn publica mediante la implicaciéon efectiva de la

ciudadania.

3.3.  Marco conceptual.

Comunicacion: Procedimiento a través del cual se envia datos de
diferentes actores, ya sea mediante el uso de lenguaje verbal, escrito o

medios tecnoldgicos.

Concertacién: Mecanismo de dialogo y acuerdo entre diferentes entidades
relacionadas, con el propdsito de alcanzar la meta de tomar decisiones

conjuntas en beneficio de una comunidad o institucién.
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Descentralizaciéon: Transferencia de competencias, funciones y recursos
desde los 6rganos centrales del gobierno hacia autoridades locales o

regionales, para una administracion y toma de decisiones mas eficiente.

Eficiencia: Capacidad de lograr los objetivos propuestos aprovechando el
minimo posibilitado de recursos, maximizando espacio, gastos y recursos.

en la gestion publica.

Normatividad: Sistema de requisitos y acuerdos que controlan la operacién
de una institucion o actividad, garantizando el cumplimiento de objetivos y la

legalidad de los procesos.

Planificacién: Proceso organizado mediante el cual se definen objetivos,
metas, estrategias y acciones a seguir para alcanzar resultados especificos

en un periodo determinado.

Transparencia: Principio que asegura la accesibilidad y disponibilidad de
informacion publica, facilitando la supervision y la supervision de los equipos

y decisiones gubernamentales.
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CAPITULO IV

HIPOTESIS Y VARIABLES

4.1. Hipo6tesis general.

e Existe una buena gestion del presupuesto participativo basado en

resultados en la Municipalidad Provincial de Sandia, 2024.

4.2. Variables

a. Variable de lainvestigacion.

Gestion del presupuesto participativo basado en resultados.
v" Preparacion
v' Concentracion
v' Coordinacion entre niveles de gobierno

v Formalizacion
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4.3. Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Variables Dimensiones Indicadores Instrumento
Variable 1 1.1.Preparacion 1.1.1. Documentacién
preparatoria completa
GESTION DEL 1.1.2. Capacitacion realizada
PRESUPUESTO 1.1.3. Preparacién de
PARTICIPATIVO informacién
BASADO EN 1.1.4. Definicién de
RESULTADOS procedimientos
1.1.5. Presupuesto asignado
Definiciéon: Segun para preparacion
Ley N° 28056 1.2.Concertacion 1.2.1. Numero de reuniones
(2003). Es un de consultas
sistema de 1.2.2. Participacién
distribucion justa, ciudadana en
Iégica, eficaz, concertacion
eficiente y claro de 1.2.3. Acuerdos formalizados
los fondos publicos, 1.2.4. Diversidad de
que robustece las participantes
relaciones entre el 1.2.5. Satisfaccion con el
Estado y la proceso de
Sociedad Civil. Por concertacién Encuesta
esta razon, los 1.3.Coordinacion 1.3.1. NuUmero de reuniones Cuestionario
autoridades entre niveles de intergubernamentales
regionales y locales gobierno 1.3.2. Protocolos de
fomentan la coordinacion
creacion de 1.3.3. Resolucién de
sistemas y planes conflictos
de participacion en 1.3.4. Informacién
la elaboracion de compartida
los  presupuestos, 1.3.5. Evaluacion de
ademds de la coordinacion
supervision y 1.4.Formalizacién 1.4.1. Aprobacion de
supervision de la proyectos
administracion de 1.4.2. Incorporacion en el
los fondos publicos. presupuesto oficial
(Articulo 1 de la Ley 1.4.3. Seguimiento
28056 y sus administrativo
equivalentes). 1.4.4. Documentacion
formalizada
1.4.5. Comunicacion de
decisiones

Nota: Adaptado de Ley N° 28056 (2003)
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CAPITULO V

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

5.1. Enfoque de investigacion

El presente estudio se basa en un enfoque cuantitativo con el objetivo de
describir y analizar la gestion del presupuesto participativo basado en resultados
en la Municipalidad Provincial de Sandia. Este enfoque permite la obtencion de
datos especificos que facilitan una evaluacién objetiva del proceso de planificacion
e implementacién del presupuesto participativo, asi como su eficacia en la
efectividad de los objetivos institucionales, proporcionando un andlisis detallado

de su rendimiento en el ambito local.

5.2. Métodos aplicados a la investigacion

Se utiliz6 la deduccibn metodoldgica en la presente investigacion,
permitiendo formular conclusiones a partir de principios generales sobre la gestion
del presupuesto participativo fundamentado en hallazgos. Este enfoque facilita el
andlisis y la interpretacion de los datos recopilados, al establecer relaciones

l6gicas que ayudan a comprender como se lleva a cabo el procedimiento de
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planificacion y cumplimiento del presupuesto en la Municipalidad Provincial de

Sandia.

5.3. Tipo de Investigacion

Este estudio se clasifica como una indagacion aplicada, dado que busca
generar conocimiento practico sobre la gestion del presupuesto participativo
fundamentado en hallazgos en la Municipalidad Provincial de Sandia. Al enfocarse
en la implementacion y evaluacion de estrategias especificas, la investigacion
tiene como objetivo proporcionar recomendaciones que puedan mejorar la eficacia

del presupuesto participativo en la gestion publica local.

5.4. Nivel de investigacion

El estudio se llevé a cabo con un nivel descriptivo, lo que permitié analizar
y detallar las caracteristicas de la implementacion del presupuesto participativo
basado en resultados en la Municipalidad Provincial de Sandia. A través de este
enfoque, se busca proporcionar un entendimiento claro y preciso de la condicion
actual de la gestion del presupuesto participativo, sin establecer relaciones
causales, y asi contribuir al conocimiento de las practicas vigentes en la

administracion publica local.

5.5. Disefio de investigacion

Se adopté un desarrollo de estudio sin experimentacion de corte
transversal, lo que permitié recopilar datos en un Unico momento temporal. Este
enfoque facilitd el analisis de la situacién actual de la gestién del presupuesto
participativo fundamentado en hallazgos en la Municipalidad Provincial de Sandia,

sin manipular variables ni intervenir en el entorno. Asi, se logré obtener una visién
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clara y objetiva de las practicas y procesos implementados en la administracion

del presupuesto participativo en el @mbito local.

5.6. Poblaciony Muestra

5.6.1. Poblacion

La poblacion de investigacion estuvo constituida por los funcionarios y
técnicos municipales que participaron en el proceso de gestion del presupuesto
participativo fundamentado en hallazgos en la Municipalidad Provincial de Sandia
durante el afio 2024. Esta poblacion abarcé un total de 210 empleados publicos,
quienes desempeifiaron un papel fundamental en la organizacién, implementacion

y monitorizacion del presupuesto participativo el @mbito local.

5.6.2. Muestra

Se utilizé la ecuacion correcta para establecer la medida de la muestra, la
cual fue establecida en 136 sujetos. Este proceso de calculo garantizé que la
muestra seleccionada fuera representativa de la poblacion de funcionarios y
técnicos municipales involucrados en la gestion del presupuesto participativo

fundamentada en hallazgos en la Municipalidad Provincial de Sandia.

Muestra Probabilistica

Se opté por utilizar una encuesta en el estudio sobre la gestion del
presupuesto participativo fundamentada en hallazgos en la Municipalidad Provincial
de Sandia. Con el fin de garantizar que la muestra fuera representativa, se calcul6
su tamafio aplicando una ecuacion especifica. Este procedimiento permitié
establecer de manera precisa la magnitud del grupo muestral, asegurando la validez

de los datos obtenidos.
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La muestra fue elegida de forma selectiva, de forma probable y se

establecid su dimension.

Donde:

Z’xpxqxN
n-=
Ne?+Z2xpxq

N = magnitud de la poblacion

n = magnitud de la muestra

e = exactitud o limite de fallos

Z = grado de seguridad

p = diversidad positiva (posibilidad de triunfo)

g = varia negativamente (probabilidad de fallo)

B (1.96)%(0.5)(0.5)(210)
1= (210)(0.05)% + (1.96)2(0.5)(0.5)
~ (3.8416)(0.5)(0.5)(210)
1= (210)(0.0025) + (3.8416)(0.5)(0.5)
_ (3.8416)(0.25)(210)
"= 0.525 + (3.8416)(0.25)
201684
1= 14854
n=135.77

SE REALIZARON PREGUNTAS A UN CONJUNTO DE 136 SUJETOS.

5.7. Técnicas e instrumentos
5.7.1. Técnica. Se utiliz6 la encuesta.
Encuesta. - Se interpreta a modo de procedimiento estructurado destinado

a recolectar datos de individuos respecto a sus percepciones, actitudes o

comportamientos. Este enfoque implica la formulacién de interrogantes especificas
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dirigidas a un grupo representativo de la poblacion, con la finalidad de recolectar
datos cuantificables que permita el andlisis de corrientes o habitos en las

alternativas obtenidas (Arias, 2006).

5.7.2. Instrumento. Se utilizé un cuestionario estructurado

Cuestionario. — Segun Arias (2006), un cuestionario es un grupo de
preguntas organizadas de forma coherente y comprensible, redactadas en un
lenguaje simple y facil. Esta estructura favorece la recoleccion de informacion

anicamente de las fuentes originales (p. 73).

5.8. Confiabilidad y validez del instrumento

Se consideraron las recomendaciones de especialistas en el campo,
quienes proporcionaron aportes significativos sobre la configuracion y los

componentes del cuestionario.

5.8.1. Confiabilidad

Andlisis de fiabilidad

Se empled un cuestionario a manera de instrumento para la recoleccion de
informacion, de donde surgieron descubrimientos fundamentales que respaldan
los objetivos del estudio. Se aseguré la seguridad del cuestionario mediante una
evaluacion estadistica de los datos recabados, lo cual certificé la seguridad de las

preguntas, permitié la obtencién de datos exactos y relevantes para el estudio.

Hallazgos alcanzados para la aplicacion de la variable “Gestion del

presupuesto participativo basado en resultados”
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Tabla 2

Criterios de fiabilidad 1.

Alfa de Alfa de Cronbach basado en Cantidad de
Cronbach elementos normalizados componentes
975 ,975 20

Nota: Concordancia de los elementos investigados.

Interpretacion: En la tabla 2 se muestran las estadisticas de fiabilidad
correspondientes al instrumento de medicibn empleado en el analisis de la
"Gestion del presupuesto participativo”. El factor Alfa de Cronbach obtenido
fue de 0.975, lo que refleja una excelente coherencia interna entre los 20

items analizados.

5.8.2. Validez

Se opto por el método de evaluacién, acorde al criterio de los expertos:

v" Dr. Roberto Payé Colquehuanca

5.9. Procedimiento de tratamiento de datos

La explicacion La recoleccion de datos conlleva la utilizacion de varios
métodos para el andlisis de datos la informacion recolectada en una investigacion.
En este escenario, el software de evaluacion estadistico SPSS v25 es relevante y
desempeiia un papel fundamental, ya que permite llevar a cabo evaluaciones
estadisticas exhaustivas, que incluyen contrastacion de hipoétesis, andlisis de
correlaciones y regresiones. Este software posibilita alcanzar conclusiones
precisas y confiables, basadas en los datos recogidos mediante el uso de

encuestas o cuestionarios.
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5.10. Contrastacion de hipotesis

Hipotesis general

Planteamiento de hipotesis

v" Hipotesis Nula (Ho): No existe una buena gestion del presupuesto
participativo basado en resultados en la Municipalidad Provincial de
Sandia, 2024.

v' Hipotesis Alterna (Ha): Existe una buena gestion del presupuesto
participativo basado en resultados en la Municipalidad Provincial de
Sandia, 2024.

Rango significativo
Alfa, a = 0,05 (5%)
Estadistico de prueba

Se llevé a cabo un test de chi cuadrado para establecer la eficacia de
adaptacioén de la informacion.

Tabla 3

Examen estadistico vinculado al nivel de gestion del presupuesto participativo

basado en resultados en la Municipalidad Provincial de Sandia, 2024.

Estadisticos de prueba

Gestion del Presupuesto Participativo

Chi-cuadrado 96,853
Gl 41
Sig. asin. ,000

a. 42 casillas (100,0%) han anticipado frecuencias que no superen 5. El
namero minimo de casos esperados es de 3,2.

Nota: Nivel de significancia de chi cuadrado.
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Interpretacion: Los conclusiones derivadas de la evaluacion del nivel de
gestion del presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de Sandia
para el aino 2024. La Tabla 3 muestra estos datos. El estudio empleando el test
de Chi-cuadrado mostrando un rango de 96,853 con 41 indices de
independencia, y un p-valor de 0.000, lo que resulta estadisticamente
significativo. No obstante, se observdé que 42 puestos (100%) tienen
expectativas de frecuencias inferiores a 5, siendo la frecuencia minima
esperada de 3,2. A pesar de esta limitacion, los hallazgos sefialan una
asociacion muy relevante en la gestién del presupuesto participativo en el

municipio de Sandia durante el afio 2024.
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CAPITULO VI

RESULTADOS Y DISCUSION

6.1. Presentacion de resultados

6.1.1. Niveles de gestion del presupuesto participativo.

Tabla 4

Distribucién de frecuencias para la gestion del presupuesto participativo basado
en resultados en la Municipalidad Provincial de Sandia, 2024. Segun el nivel de

gestion del presupuesto participativo.

Gestidn del presupuesto participativo

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  valido acumulado

Véalido Muy en 9 6,6 6,6 6,6
Desacuerdo
En Desacuerdo 20 14,7 14,7 21,3
Neutral 13 9,6 9,6 30,9
De Acuerdo 39 28,7 28,7 59,6
Muy de Acuerdo 55 40,4 40,4 100,0
Total 136 100,0 100,0

Nota: Patron de los datos, conforme al estudio de campo.
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Figura 1

Niveles de Gestidn del presupuesto participativo.

Gestién del presupuesto participativo

Frecuencia

Muy en En MNeutral De Acuerdo Muy de
Desacuerdo Desacuerdo Acuerdo

Gestion del presupuesto participativo

Nota: Forma de los datos, conforme al estudio de campo

Interpretacion:

La Tabla 4 y la Figura 1 muestran la distribucion de frecuencias en relacion al nivel
de gestion del presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de Sandia
para el afio 2024. De los 136 encuestados, un 40.4% manifestd estar "Muy de
acuerdo” con la gestién, mientras que el 28.7% sefial6 estar "De acuerdo”, lo que
representa que mas del 69% de los participantes tiene una evaluacion positiva de
la gestion. Ademas, un 9.6% de los encuestados se declaré "Neutral”, mientras que
el 14.7% expresO estar "En desacuerdo" y el 6.6% "Muy en desacuerdo”. En
resumen, los resultados reflejan una mayoria con una percepcion favorable,

superando el 69% de conformidad respecto a la gestion del presupuesto

participativo.
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6.1.2. Niveles de Preparacion

Tabla 5

Distribucion de frecuencias para la gestion del presupuesto participativo basado
en resultados en la Municipalidad Provincial de Sandia, 2024. Segun el nivel de

preparacion.

Preparacién

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  valido acumulado

Vélido Muy en 5 3,7 3,7 3,7
Desacuerdo
En Desacuerdo 22 16,2 16,2 19,9
Neutral 20 14,7 14,7 34,6
De Acuerdo 46 33,8 33,8 68,4
Muy de Acuerdo 43 31,6 31,6 100,0
Total 136 100,0 100,0

Nota: Forma de los datos, conforme al estudio de campo.

Figura 2

Niveles de Preparacion

Preparacion

Frecuencia

22
20
16,15% 1471%

Muy en En MNeutral De Acuerdo Muy de
Desacuerdo Desacuerdo Acuerdo

Preparacion

Nota: Forma de los datos, conforme al estudio de campo
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Interpretacion:

La tabla 5 y Figura 2 presenta la distribucion de frecuencias en cuanto al nivel de
preparacion relacionado con la gestion del presupuesto participativo en la
Municipalidad Provincial de Sandia para el afio 2024. De los 136 encuestados, un
33.8% manifestd estar "De acuerdo” con el nivel de preparacion, mientras que el
31.6% expreso estar "Muy de acuerdo”, lo que indica que mas del 65% de los
participantes evalGan positivamente la preparacion en este ambito. Mientras que,
un 14.7% se mostrd "Neutral", mientras que el 16.2% indic6 estar "En desacuerdo"
y el 3.7% expreso estar "Muy en desacuerdo". En conjunto, los resultados muestran
que la mayoria tiene una percepcion favorable, con més del 65% de conformidad

respecto al nivel de preparacién para la gestion del presupuesto participativo.

6.1.3. Niveles de Concertacion
Tabla 6
Distribucién de frecuencias para la gestion del presupuesto participativo basado

en resultados en la Municipalidad Provincial de Sandia, 2024. Segun el nivel de

concertacion.
Concertacién
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Véalido Muy en 5 3,7 3,7 3,7
Desacuerdo
En Desacuerdo 22 16,2 16,2 19,9
Neutral 24 17,6 17,6 37,5
De Acuerdo 43 31,6 31,6 69,1
Muy de Acuerdo 42 30,9 30,9 100,0
Total 136 100,0 100,0

Nota: Forma de los datos, conforme al estudio de campo.
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Figura 3

Niveles de Concertacion.

Concertacion

S0

40

30

Frecuencia

20

24
17,65%

22
16,158%

Uy en En MNeutral De Acuerdo MUy de
Desacuerdo Desacuerdo Acuerdo

Concertacion

Nota: Forma de los datos, conforme al estudio de campo.

Interpretacion:

La tabla 6 y Figura 3 muestra la distribucion de frecuencias sobre el nivel de
concertacion en la gestion del presupuesto participativo en la Municipalidad
Provincial de Sandia para el afio 2024. De los 136 encuestados, un 31.6% expreso
estar "De acuerdo" con la concertacion y un 30.9% manifesté estar "Muy de
acuerdo”, lo que representa que mas del 62% de los participantes evallan
positivamente este aspecto. Por otro lado, un 17.6% de los encuestados se mostro
"Neutral", mientras que el 16.2% indicé estar "En desacuerdo" y el 3.7% "Muy en
desacuerdo”. En conjunto, los resultados sugieren una percepcion
mayoritariamente favorable, con mas del 62% de conformidad respecto al nivel de

concertacion en la gestidon del presupuesto participativo.
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6.1.4. Niveles de Coordinacion entre niveles de gobierno.

Tabla 7

Distribucion de frecuencias para la gestion del presupuesto participativo basado
en resultados en la Municipalidad Provincial de Sandia, 2024. Segun el nivel de

Coordinacion entre niveles de gobierno.

Coordinacion entre niveles de gobierno

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  valido acumulado

Véalido Muy en 6 4.4 4.4 4.4
Desacuerdo
En Desacuerdo 22 16,2 16,2 20,6
Neutral 18 13,2 13,2 33,8
De Acuerdo 41 30,1 30,1 64,0
Muy de Acuerdo 49 36,0 36,0 100,0
Total 136 100,0 100,0

Nota: Forma de los datos, conforme al estudio de campo.
Figura 4

Niveles de Coordinacién entre niveles de gobierno.

Coordinacién entre niveles de gobierno

Frecuencia

MWuy en En Meutral De Acuerdo MWuy de
Desacuerdo Desacuerdo Acuerdo

Coordinacién entre niveles de gobierno

Nota: Forma de los datos, conforme al estudio de campo.
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Interpretacion:

La tabla 7 y Figura 4 presenta la distribucion de frecuencias en relacion al nivel de
coordinacion entre los niveles de gobierno en la gestion del presupuesto
participativo en la Municipalidad Provincial de Sandia para el afio 2024. De los 136
encuestados, un 36.0% manifestd estar "Muy de acuerdo" con la coordinacion,
mientras que un 30.1% expreso estar "De acuerdo”, lo que sugiere que mas del
66% de los participantes tienen una evaluacion positiva sobre este aspecto.
Ademas, un 13.2% de los encuestados se mostrd "Neutral”, mientras que un 16.2%
indico estar "En desacuerdo" y un 4.4% "Muy en desacuerdo”. En resumen, los
resultados indican una percepcion mayoritariamente favorable, con mas del 66%
de conformidad en cuanto a la coordinacion entre niveles de gobierno en la gestion
del presupuesto participativo

6.1.5. Niveles de formalizacion.

Tabla 8

Distribucién de frecuencias para la gestidn del presupuesto participativo basado
en resultados en la Municipalidad Provincial de Sandia, 2024. Segun el nivel de

Formalizacion.

Formalizaciéon

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Véalido Muy en 4 2,9 2,9 2,9
Desacuerdo
En Desacuerdo 21 15,4 15,4 18,4
Neutral 9 6,6 6,6 25,0
De Acuerdo 45 33,1 33,1 58,1
Muy de Acuerdo 57 41,9 41,9 100,0
Total 136 100,0 100,0

Nota: Forma de los datos, conforme al estudio de campo.
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Figura 5

Niveles de Formalizacion.

Formalizacion

Frecuencia

Muy en En MNeutral De Acuerdo Muy de
Desacuerdo Desacuerdo Acuerdo

Formalizacion

Nota: Forma de los datos, conforme al estudio de campo.

Interpretacion:

La tabla 8 y Figura 5 muestra la distribucion de frecuencias sobre el nivel de
formalizaciébn en la gestion del presupuesto participativo en la Municipalidad
Provincial de Sandia para el afio 2024. De los 136 encuestados, un 41.9%
manifesté estar "Muy de acuerdo" con la formalizacion, mientras que el 33.1%
expreso estar "De acuerdo”, lo que indica que mas del 75% de los participantes
evallan positivamente este aspecto. Por otro lado, un 6.6% de los encuestados se
mostré "Neutral”, mientras que el 15.4% indicé estar "En desacuerdo” y el 2.9%
manifesté estar "Muy en desacuerdo”. En conjunto, los resultados reflejan una
percepcion mayoritariamente favorable, con més del 75% de conformidad respecto

al grado de formalidad en la gestion del presupuesto participativo
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6.2. Discusioén de resultados

En el estudio actual, cuyo propadsito fue conocer la gestion del presupuesto
participativo orientado en hallazgos en la Municipalidad Provincial de Sandia,
2024, los hallazgos evidencian una valoracion predominantemente positiva por
parte de los participantes, reflejada en un 69.1% de respuestas favorables entre
las categorias “Muy de acuerdo” y “De acuerdo”. Este alto nivel de conformidad
indica una percepcion favorable hacia la implementacion de este modelo de
presupuesto participativo, lo cual concuerda con investigaciones anteriores que
subrayan la relevancia de la participacion ciudadana en la eficiencia de la
administracion publica (Torres & Ramirez, 2021). La validez del instrumento
utilizado, medida a través del coeficiente Alfa de Cronbach de 0.975, respalda la
consistencia interna de los 20 items, asegurando la validez de los datos
recolectados y coincidiendo con investigaciones similares que sostienen que una
alta coherencia interna permite captar adecuadamente la percepcién publica sobre
politicas de gestion participativa (Gonzalez et al., 2020). Adicionalmente, los
hallazgos del andlisis de Chi-cuadrado (x?=96.853, p=0.000) confirman una
asociacion significativa en la valoracion de la ejecucién del presupuesto
participativo, aunque con limitaciones en la frecuencia esperada, lo que sugiere
cautela en la interpretacién. Sin embargo, estudios similares, como el de Flores
(2022), también identificaron una conexion importante entre la intervencion de la
ciudadania y satisfaccién con la gestion presupuestaria en entornos municipales,
destacando que una adecuada implementacién del presupuesto participativo
sustentado en logros puede mejorar la claridad y la confianza de los ciudadanos
en la gestion publica. En conclusion, los datos obtenidos corroboran que la

ejecucion del presupuesto participativo en Sandia se percibe positivamente y
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presentan una tendencia consistente con otras investigaciones en el contexto
latinoamericano, consolidando la efectividad del enfoque basado en resultados en
promover la colaboracion y el agrado de la poblacion en la gestién de recursos

municipales.

Los resultados sobre el nivel de preparacion para la gestion del presupuesto
participativo basado en resultados en la Municipalidad Provincial de Sandia, 2024,
revelan una valoracion principalmente favorable por parte de los encuestados, con
un 65.4% manifestando opiniones positivas ("Muy de acuerdo" y "De acuerdo”)
respecto a la preparacion en la administracion de este presupuesto. Este resultado
destaca la adecuada planificacion y capacitacién en el municipio para implementar
el presupuesto participativo, una condicidon esencial para mejorar la transparencia
y el compromiso ciudadano en el uso de recursos publicos, lo cual es respaldado
en estudios como el de Ramos y Pérez (2021), quienes enfatizan que la
preparacion previa facilita la productividad en la gestion publica. Asimismo, el
14.7% de respuestas "Neutrales" y el 19.9% de desacuerdo podrian indicar
aspectos a fortalecer, como una capacitacion continua y un mejor acceso a
herramientas metodolégicas, factores que han sido sefialados como claves en la
preparacion efectiva de los gestores publicos para cumplir con altos estandares de
gestion participativa (Lopez, 2020). Estos hallazgos concuerdan con
investigaciones previas que subrayan que el fortalecimiento de capacidades en el
personal municipal es un aspecto critico para el éxito de modelos participativos
orientados a resultados, ya que fomenta un uso adecuado de los medios y fortalece

la confianza comunitaria en la administracion (Gonzélez & Torres, 2019).
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Los resultados sobre la concertacidon en la gestion del presupuesto
participativo basado en resultados en la Municipalidad Provincial de Sandia
muestran una percepcion favorable entre los encuestados, con un 62.5%
indicando opiniones positivas ("Muy de acuerdo" y "De acuerdo”) sobre los
procesos de concertacion. Este hallazgo resalta la valia de la intervencion y el
consenso en el disefio e implementacion del presupuesto, lo cual es un aspecto
clave en los modelos de gestion publica participativa orientados a resultados. En
consonancia con estudios previos, como los de Garcia y Mejia (2022), la
concertacion efectiva contribuye a aumentar la claridad y la justicia en la
distribucién de recursos, permitiendo que se reflejen mejor las necesidades de la
comunidad. Sin embargo, el 17.6% de los encuestados que se manifesté "Neutral"
y el 19.9% en desacuerdo con los niveles de concertacion indican areas de mejora,
probablemente relacionadas con la necesidad de fortalecer los canales de dialogo
y lainclusion de una mayor variedad de actores en el proceso. Este punto coincide
con lo planteado por Sanchez y Ruiz (2021), quienes sugieren que la concertacion
debe ir acompafiada de una comunicacion clara y una representacion equitativa
de los intereses comunitarios para alcanzar una gestion mas inclusiva y efectiva
del presupuesto compartido. En resumen, los resultados sefialan una calificacion
favorable de la concertacién en Sandia, pero también resaltan oportunidades de
optimizacibn que podrian mejorar la percepcién general y la eficacia del

procedimiento.

Los hallazgos sobre la coordinacion entre los diferentes niveles
gubernamentales en la gestion del presupuesto participativo fundamentado en
resultados en la Municipalidad Provincial de Sandia indican una percepcion

mayoritariamente positiva, con un 66.1% de los encuestados expresando acuerdo
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o total conformidad con los niveles de coordinacion. Esta apreciacion favorable
sugiere que la colaboracion intergubernamental es eficaz y representa un
componente clave en la gestion participativa, lo cual es consistente con lo
encontrado en investigaciones previas. De acuerdo con Martinez y Gutiérrez
(2021), la coordinacion adecuada entre niveles de gobierno no solo optimiza el uso
de los recursos, sino que también facilita la implementacién de politicas que
reflejen las necesidades locales. No obstante, el 16.2% de los involucrados que
expreso disconformidad y el 4.4% que manifesté un fuerte desacuerdo sugieren
areas de mejora, posiblemente relacionadas con desafios en la comunicacién y
alineacion de objetivos entre los diferentes niveles de gobierno. Esto se alinea con
los hallazgos de Rivas y Torres (2020), quienes sostienen que la falta de
coordinacion efectiva puede obstaculizar los procedimientos de organizacion e
implementacion del presupuesto colaborativo, afectando la transparencia y la
eficiencia en la administracion publica. En conclusién, aunque los resultados
reflejan una valoracién favorable en la coordinacion, existe un margen para
optimizar la comunicacion intergubernamental que maximice los beneficios de la

gestién participativa en la municipalidad de Sandia.

Los resultados respecto a la formalizacion en la gestion del presupuesto
participativo en la Municipalidad Provincial de Sandia revelan una percepcion
ampliamente favorable, con méas del 75% de los encuestados que manifestaron
estar "de acuerdo"” o "muy de acuerdo" con los procesos de formalizacion
empleados. Este alto nivel de conformidad sugiere que la institucionalizacion y el
cumplimiento de normativas en el presupuesto participativo se perciben como
adecuados y efectivamente implementados, un aspecto que contribuye a la

transparencia y legitimidad del proceso de gestion, como sefiala Herrera (2022),

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

quien destaca que la formalizacibn en procedimientos participativos es
fundamental para garantizar la justicia y la eficacia administrativa. No obstante, el
15.4% de los participantes que se mostré en desacuerdo y el 2.9% que expreso
un fuerte desacuerdo pueden indicar areas de mejora en la estructura normativa o
en la capacitacion del personal involucrado. Estos hallazgos concuerdan con la
investigacion de Pérez y Colina (2021), quienes identifican que la falta de
formalizacién puede generar percepciones de inseguridad y desconfianza entre los
participantes, afectando la sostenibilidad de los proyectos financiados mediante
presupuesto participativo. En suma, la elevada aprobacion observada en la
Municipalidad Provincial de Sandia sugiere un avance significativo en la
formalizacién de la gestion presupuestaria, aunque persiste la necesidad de
perfeccionar aspectos normativos y de formacion que fortalezcan la confianza en

el proceso participativo.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Se concluye que, en funcion del objetivo general de analizar la
gestién del presupuesto participativo basado en resultados en la
Municipalidad Provincial de Sandia, 2024, la investigacion ha
evidenciado que un 40.4% de los encuestados manifestd un alto nivel
de conformidad con dicha gestién. Este resultado indica una
percepcion mayoritaria de efectividad y aceptacion en la
implementacion de estrategias participativas, lo que es crucial para
promover una mayor involucracion ciudadana. Ademas, sugiere que
los procesos de gestion son percibidos como relevantes y adecuados
para la asignacion de recursos, lo cual contribuye a alinear las
prioridades de la comunidad con la planificacion y ejecucion

presupuestaria, fortaleciendo asi la gobernanza local.

SEGUNDA: Se concluye que, en funcion del primer objetivo especifico de conocer
la preparacion de la gestion del presupuesto participativo basado en
resultados en la Municipalidad Provincial de Sandia, 2024, la
investigacion ha revelado que el 33.8% de los encuestados manifesto
estar "De acuerdo" con el nivel de preparacion en este ambito. Este
hallazgo sugiere que, a pesar de no ser una mayoria absoluta, existe
una percepcion significativa de preparacién adecuada, lo que es
crucial para la ejecucion eficaz del presupuesto colaborativo. La
voluntad de los participantes en el proceso de intervenir en el proceso
es fundamental para garantizar que las decisiones se correspondan

con los requerimientos y prioridades de la comunidad.
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TERCERA: Se concluye que, en funcion del segundo objetivo especifico de
conocer la concertacion de la gestién del presupuesto participativo
basado en resultados en la Municipalidad Provincial de Sandia, 2024,
la investigacion ha mostrado que el 31.6% de los encuestados
expresé estar "De acuerdo" con el nivel de concertacion en este
proceso. Este resultado sugiere que, aunque no alcanza una mayoria
absoluta, una parte considerable de los de los participantes percibe
un nivel aceptable de colaboracién en la gestion del presupuesto
participativo. Esta percepcion es esencial para promover una mayor
inclusién y efectividad en el proceso, lo que contribuye a garantizar
gue las elecciones representen las aspiraciones y requerimientos de

la comunidad.

CUARTA: Se concluye que, en funcion del tercer objetivo especifico de conocer
la coordinacién entre niveles de gobierno en la gestién del
presupuesto participativo basado en resultados en la Municipalidad
Provincial de Sandia, 2024, la investigacién ha evidenciado que el
36.0% de los encuestados manifestd estar "Muy de acuerdo" con el
nivel de coordinaciébn observado entre las distintas instancias
gubernamentales. Este resultado indica una percepcion
mayoritariamente positiva sobre la colaboracion entre las diferentes
instancias gubernamentales en este proceso. La efectividad de dicha
coordinacion es fundamental para asegurar que las iniciativas de
presupuesto participativo sean implementadas de manera eficiente,
favoreciendo asi el crecimiento local y la satisfaccion de las

demandas de la poblacion.
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QUINTA: Se concluye que, en funcion del cuarto objetivo especifico de conocer
la formalizacion en la gestion del presupuesto participativo basado en
resultados en la Municipalidad Provincial de Sandia, 2024, la
investigacion ha revelado que el 41.9% de los encuestados expreso
estar "Muy de acuerdo" con el nivel de formalizacién alcanzado en
este proceso. Este hallazgo sugiere que existe una percepcion
mayoritariamente favorable hacia la formalizacion de los procesos de
gestibn presupuestaria participativa. La alta conformidad en este
aspecto es esencial para fortalecer la transparencia y la rendicién de
cuentas, elementos clave para fomentar la confianza ciudadana y
Asegurar que los recursos se utilicen de manera eficiente y eficaz en

favor de la comunidad.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda al alcalde de la Municipalidad Provincial de Sandia a
desarrollar un plan estratégico que integre las dimensiones de
preparacion, concertacion, coordinacion y formalizacion en la gestion
del presupuesto participativo basado en resultados. Este plan debe
establecer indicadores claros para evaluar el progreso de las
iniciativas implementadas y facilitar ajustes segun las demandas
surgentes de la comunidad, fomentando asi una cultura de

participacion y colaboracion activa.

SEGUNDA: Se recomienda al Gerente Municipal a desarrollar un programa
integral de capacitacion para los funcionarios de la Municipalidad
Provincial de Sandia, centrado en la administracion del presupuesto
colaborativo fundamentado en. resultados. Este programa deberia
incluir talleres préacticos y tedricos sobre planificacién, ejecuciéon y
evaluacion de proyectos, asi como sobre la relevancia de la
participacion de los ciudadanos, con el objetivo de mejorar la

preparacion y efectividad en la gestion presupuestaria.

TERCERA: Se recomienda al Sub Gerente de Planeamiento y Presupuesto a
implementar foros y mesas de trabajo que promuevan la concertaciéon
entre autoridades municipales, organizaciones comunitarias y la
ciudadania. Estos espacios deben facilitar el dialogo sobre las
necesidades y prioridades locales, garantizando que las voces de
todos los sectores se escuchen y se incorporen en la planificacion del

presupuesto participativo.
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CUARTA: Se recomienda al Alcalde de la municipalidad a establecer un marco
de coordinacion que incluya reuniones periddicas entre las distintas
entidades gubernamentales a nivel local, regional y nacional. Este
marco debe facilitar el intercambio de datos y buenas costumbres,
asi como la alineaciébn de objetivos en la administracion del
presupuesto colaborativo, asegurando que las acciones sean

coherentes y eficaces.

QUINTA: Se recomienda al Gerente Municipal a implementar un sistema de
monitoreo y evaluacién que garantice la formalizacion de los
procesos relacionados con el presupuesto participativo. Esto incluye
la creacién de informes accesibles para la comunidad que detallen la
gestién de insumos y la responsabilidad asi como mecanismos que
permitan a la poblacion manifestar sus puntos de vista y inquietudes

respecto al manejo del presupuesto.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

TITULO: GESTION DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO BASADO EN RESULTADOS EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE SANDIA, 2024

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES METODOLOGIA

Analizar la ENFOQUE Cuantitativo

presupuesto

Existe una buena gestion del
presupuesto participativo basado

¢Coémo es la gestion del
presupuesto participativo basado

gestion  del

participativo Variable de investigacion:

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. ¢Como es la preparacion de
la gestién del presupuesto
participativo basado en
resultados en la
Municipalidad Provincial de
Sandia, 20247

b. ¢Como es laconcertacién de
la gestién del presupuesto
participativo basado en
resultados en la
Municipalidad Provincial de
Sandia, 20247

c. ¢COlmo es la coordinacion
entre niveles de gobierno en
la gestién del presupuesto
participativo basado en
resultados en la

a. Conocer la preparacion de
la gestion del presupuesto
participativo basado en
resultados en la
Municipalidad Provincial de
Sandia, 2024.

b. Conocer la concertacion de
la gestion del presupuesto
participativo basado en
resultados en la
Municipalidad Provincial de
Sandia, 2024.

c. Conocer la coordinacion
entre niveles de gobierno
en la gestion del
presupuesto participativo
basado en resultados en la

RESULTADOS

1. Preparacion

2. Concertacién

3. Coordinacién entre niveles
de gobierno

4. Formalizaciéon

en resultados en la | basado en resultados en la | en resultados en la Municipalidad GESTION DEL '\D"E;J?:E\%
Municipalidad  Provincial de | Municipalidad Provincial de | Provincial de Sandia, 2024. PRESUPUESTO
Sandia, 20247 Sandia, 2024. PARTICIPATIVO BASADO EN | TIPO: Aplicado

NIVEL: Descriptivo

DISENO: No experimental.

POBLACION:
La poblacién de estudio abarca a
funcionarios y técnicos

municipales involucrados en el
proceso de gestion del
presupuesto participativo basado
en resultados en la Municipalidad
Provincial de Sandia en 2024 Esto
asciende a 210 empleados
publicos.

MUESTRA
De acuerdo a la férmula es de

136 personas.
TECNICAS E INSTRUMENTOS:
TECNICA: Encuesta

INSTRUMENTO: Cuestionario

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacién del autor

http://repositorio.uancv.edu. pe/




TESIS UANCV 3 | NVESTRAGION
S

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Municipalidad Provincial de Municipalidad Provincial de
Sandia, 20247 Sandia, 2024.

d. ¢Cbémo es la formalizacion | d. Conocer la formalizacién
en la gestion del en la gestion del
presupuesto participativo presupuesto participativo
basado en resultados en la basado en resultados en la
Municipalidad Provincial de Municipalidad Provincial de
Sandia, 20247 Sandia, 2024.
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Anexo 3: Instrumento(s) de Investigacion

Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez
Facultad de Ciencias Administrativas
E.P. Administracién y Gestién Pablica

GESTION DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO BASADO EN RESULTADOS EN
LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SANDIA, 2024

Cuestionario

El siguiente cuestionario tiene como objetivo evaluar la gestion del presupuesto
participativo basado en resultados en la Municipalidad Provincial de Sandia en 2024.
Le solicitamos que responda cada una de las preguntas de manera objetiva y precisa.
Agradecemos de antemano su colaboracion, ya que es crucial para el desarrollo de este

estudio.
1. Muy en Desacuerdo 3. Neutral
2. En Desacuerdo
4. De Acuerdo 5. Muy de Acuerdo
DIMENSIONES DE GESTION DEL PRESUPUESTO Escala Likert
PARTICIPATIVO BASADO EN RESULTADOS 1 2 3 4 5

1. La documentacién y guias de orientacién para el
presupuesto participativo fueron preparadas vy
distribuidas de manera adecuada antes del inicio del
proceso.

2. Se llevaron a cabo suficientes talleres y sesiones de
capacitacién para la ciudadania y los funcionarios
sobre el proceso de presupuesto participativo.

3. Lainformacién clave, como informes de necesidades
y datos presupuestarios, estuvo disponible y fue
accesible para los participantes del proceso.

4. Los procedimientos y cronogramas del proceso
participativo fueron claramente definidos vy
formalizados antes de su inicio.

5. El presupuesto asignado para la fase de preparacion
del proceso participativo fue adecuado vy suficiente.

|Concertacion [ | | | [ |

6. Se realizaron suficientes reuniones vy talleres
participativos para la priorizaciéon de proyectos en el
presupuesto participativo.

7. El nivel de participacién ciudadana en las reuniones
de concertacién fue adecuado en relaciéon con la
poblaciéon objetivo.
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Se lograron acuerdos formales satisfactorios entre
ciudadanos y autoridades sobre los proyectos vy
prioridades del presupuesto participativo.

El proceso de concertacidn incluyé una diversidad
adecuada de participantes de diferentes grupos
sociales (edad, género, etc.).

10.

11.

Los participantes en el proceso de concertacion estan
satisfechos con la forma en que se llevd a cabo el
proceso.

Se realizaron suficientes reuniones y coordinaciones
entre los diferentes niveles de gobierno para la
gestidn del presupuesto participativo.

12.

Existen y se utilizan protocolos de coordinacion
efectivos entre los diferentes niveles de gobierno en
el proceso de presupuesto participativo.

13.

Los conflictos o duplicaciones de proyectos entre los
niveles de gobierno se resolvieron de manera
efectiva.

14.

La informaciéon relevante sobre el presupuesto
participativo se compartiéo adecuadamente entre los
niveles de gobierno.

15.

La coordinacién entre los niveles de gobierno es
evaluada periédicamente para asegurar su eficacia
en el proceso de presupuesto participativo.

16.

La mayoria de los proyectos propuestos en el proceso
de presupuesto participativo recibieron aprobacién
formal por parte de las autoridades competentes.

17.

Los proyectos aprobados fueron incorporados en el
presupuesto oficial del gobierno local de manera
adecuada.

18.

Los procedimientos administrativos para la
formalizacién de proyectos en el presupuesto
participativo fueron seguidos correctamente.

19.

La documentacién y acuerdos formales para los
proyectos aprobados fueron generados y archivados
adecuadamente.

20.

Las decisiones y proyectos formalizados fueron
comunicados de manera clara a la ciudadania y a los
interesados.

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacién del autor

http://repositorio.uancv.edu. pe/




TESIS UANCVY 3 | NVESTRAGION
S

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Anexo 4: Validez del instrumento

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA

Titulo de la tesis: GESTION DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO BASADO EN
RESULTADOS EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SANDIA,
2024

I. REFERENCIAS b o
NOMBRE DEL EXPERTO : ....'.‘.f:‘..[.’.f.'f.fi.....'.f‘.'.Zf......‘.’..4‘.f?&it’..f?i.‘.f?..’l..‘ﬂ.....................A....

PROFESION .dicenciade en Admivashioccgn
CARGO ACTUAL s
GRADO ACADEMICO Y R e Oy TS E N Y P N s LN £ S Aoy

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
1 = Deficiente. 2=Regular. 3 = Buena. 4 = Muy buena. 5= Excelente.

l VALORES
INDICADO ‘ CRITER T BN i e
RES TERIOS 11213 (als
1. CLARIDAD Estd redactado con lenguaje apropiado X ’
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en capacidades observables % |
3. ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la ciencia | X
Existe una organizacion logica de los items j
4. ORGANIZACION con las variables e oy, S0 ) | B (IR0 X i)
Valora las dimensiones en cantidad y calidad N '
5. SUFICIENCIA suficiente | ,-.-i |
Esta adecuado para cumplir los objetivos de
| 6. INTENCIONALIDAD | i-'inyestigacion (] I 3
7. CONSISTENCIA Esta basado en aspectos tedricos y cuenxmcos , | Y
| ; =N Entre dimensiones, indicadores, items e | i’ :
| 8. COHERENCIA indices N L
9. METODOLOG[A Responde al propéslto de Ia mvestlgacnon ‘, ‘ X |
1 10 PERTINENCIA Es til y adecuado para Ia lrwestlgadén X ,

fu'nu Yamm Y adaptado de Palomino, Juan; Pefia ulio Daniel, Zevallos Gudella y Orizano I.mln IZO!S P 2171—
Coeficiente de valorizacion porcentual, C = Total/50 = AL
1. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

IV. RESOLUCION
Aprobado (C>75%=0,75)  [% |
Desaprobado (C<75% =0,75) [ |

Lugary fecha-\/&'../.‘..’f €a [0 stheatbre ol ROZY

= —

Firma
ONI N 224 T 528
N':"C:lular 226.227.3323 '9
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(;I()N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital D Fecha de entrega: Z? /’ 4 262‘/

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: H V90 ( Jre Sy C8591(3 o&é"t 48]

Direccion; N\F- ] TeoUors \J@LC@"CQL W QQ*/ :

DNI/Carné de Extranj erfa/Pasaporte N° =4 8 o }8 _ﬁ

Teléfono: you! .aXAXiS emanl C%c‘\«*ﬁii?@h@ mail . Com

Nombres y Apellidos:

Direccidn;

DNI/Carné de Extranjena/Pasapot’te N°:

Teléfono: - Siiath it 5

Facultad y/o Escuela de Posg:rado C\Q“Q@S ﬂ@) ml T)) .’g—)\‘."’r()éﬁ

Escuela Profesional o Mencwn ﬂd ™) “@T Pé(thV] \ 06- &5( NY\ ‘ UB /l( 3 P

Titulo o Grado Academlco a optar: ,,2 €8 Cadlo B bd Mlﬂﬁhd(&m i 4505/'0Y‘( ))Ub//(&

Asesor: r) € \)é\nT% (QMBS QCQ\M ulo HG\UIJ@‘" ‘ T)lY)TQ

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes dcnomlnacmt;es. -

Trabajo de Investigacion TestsIZ[ Trabajo de Sufimeumé Profesmt\al E:] Trabajo Académico [ |

Titulo: -Z)Q;)T‘Qn O \ Tg’SyQLLJQ) f? Gy P&(BV@ basgik: On Sy (Té S
SNIPE Y\umpe\\u Provinaal YR O 02

Palabras claves, (3 a 5 términos): Cl\)(.\ M’ 3“'& TVS“SPG“QY! V\& _Qé:r 6 &“U”?
¢Esta obra se desarrollé en la UANCV 132

D

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, financiamiento, entré otros

relacionados.
2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el

deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

I:l Bachiller lX'Titulo I:I 2da Especialidad DMaestria l:lDoctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar: &
Bajo los siguientes términos, autorizo el deposito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.

Con la autorizacién dc _déposito de mi p oducc16n Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al pablice, transformar (ﬁmeamente ‘mediante su traduccién a otros idiomas) y
poner a disposicion del pﬁl{hco mi produceion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, endenalquier medio, conoeido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la UmireljSIdad, creados o por crearse, tale } eomo el Repositorio Digital de
tesis UANC V,ACOICCc16n de produccién intelectual, entre: otros, en el Pert y en el extranjero
por el txcmpo y veees que considere necesarias, y libres de vchuxlelac1011es

En virtud dF dléha licencia, la Universidad Andina “Néstor Céceres Velasquez” podra
reproducn mi pxoduccmn intelectual en cualquier tipo de soportely en mas de un ejemplar
sin modlﬁgfar st contenido, solo con m’opésltos de segurldad, fespaldo y preservacion.
Declaro quedd produccién intelectual es una ereacion de mi autorfa y cxclusiva titularidad,
coautofia contitularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
llcenma Y, asimismo, garantizo que dicha producclon intelectual no infrmge derechos de
autor de ferceras personas.

La Uniyersidad Andina “Néstor Caceres Velésquez” consignara el\nombre del y/o los
autor(ds) de la produceion mtelectual y no le hau{é mnguﬂa ‘modificacion mas que la
permitida en la licencia, n

Autorizo su p}lbllcaciGn (marque con unaX) f 1»’?/7‘ :

b) Licencia CR AT jVE COMMON"; 4.0 INTERNA’ ONA]
Si usted conc de una licencia CREATIVE COMMONS Sobr¢ ;u produccion intelectual,

mantiene la titulatidad de los derechos de autor de esta y, a la\Wez, permite que otras personas

puedan reproducirla comunicarla al publico y distribuir jejemplares de esta, bajo las

condiciones siguientes:

(Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?

Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la

produccién intelectual incluso con fines comerciales.

No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion

intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo

99

MFIIATA M- IARN/IFCOYTICC A ﬂlt‘\l 1

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcién adaptada

’ cacia ante los tribunales peruanos.
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