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ESCUELA DE POSGRADO W

RESOLUCION DIRECTORAL N° 00086-2026-D-EPG-UANCV/J
Juliaca, 23 de enero de 2026

VISTOS:
Bl expediente N° 9596 presentado por el (la) Bachiller: MARTINEZ ANCCO LUIS BELTRAN quien solicita nominacion de jurados,
fecha y hora de sustentacion de tesis, en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina *Néstor Caceres Velasquez",

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller: MARTINEZ ANCCO LUIS BELTRAN con nimero de DNI 02558168 con nimero de matricula 1510200012
ha solicitado asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la Tesis Titulada: GESTION ADMINISTRATIVA EN EL
PLANTEAMIENTO CURRICULAR SOBRE LA CALIDAD EDUCATIVA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE MURANI
AZANGARO 2024 para optar el GRADO de: MAESTRO EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez;

Que, de conformidad con lo previsto en i articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION:

Que, mediante Resolucion N°1368-2025 -USA-EPG/UANCY SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucion N°2123-2025-USA-EPG/UANCY, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: GESTION ADMINISTRATIVA EN EL PLANTEAMIENTO
CURRICULAR SOBRE LA CALIDAD EDUCATIVA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE MUNANI AZANGARO 2024 Lamisma
que pertenece a la Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinién favorable del Director de ta Unidad de Investigacién y el Director de la Escuela de Posgrado mediante
acta de sorteo de jurado, con registro N* 000694 de fecha: 21 de enero de 2026 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCV, establece que la Tesis de
Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de aito valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J" del articulo 17° del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(borrador de tesis), TITULADO: GESTION ADMINISTRATIVA EN EL PLANTEAMIENTO CURRICULAR SOBRE LA CALIDAD
EDUCATIVA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE MUNANI AZANGARO 2024 del (fa) Bach: MARTINEZ ANCCO LUIS
BELTRAN, para optar el GRADO de: MAESTRO EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA,
en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los sigulentes docentes

ordinarios:
Presidente : Dr. ENRIQUE ELEUTERIO ZUNIGA MEDINA
Primer miembro : Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
i Segundo miembro : M.Sc. JULIO CESAR CHUCUYA ZAGA
Asesor : Dra. YUDY HUACANI SUCASACA
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Fecha : Lunes, 26 de enero del 2026
Hora :10:00 am.
\ Lugar : Aula N°206 Centro Comercial N° 03 UANCV-JULIACA

l ARTICULO CUARTO. - El Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, comuniquese y archiyese: e
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POSGRERADO G
oL D ° 021 A-EPG/UANCV
Juliaca, 24 de noviembre de 2025

VISTOS:

€l Expediente N* 2025-CU-10722 de fecha 29 de octubre de 2025, ! (la) Bach. MARTINEZ ANCCO LUIS BELTRAN, con DNI N°
02558168, otdigo de matricula N° 1510200042, quien solicia Revision de Informe Final de {a Investigacién (borrador de Tesis);
INFORME N° 001831-2025-U-EPG-UANCV y el Anexo {04 0 035) "Ficha de Opinién del Informe Final de I Investigacion (borrador
de Tesis)" del 17 de noviembre de 2025, que fue revisada por el Comild de Investigacion de la Escusla de Posgrado.
CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades acaddmicas Que agrupan a docentes y estudianies de diversas disciplinas, en razén
del desarolio de investigacion cientifica, tacnoldgica y humanista de aouerdo al Estatulo Universitario Madificado 2020 de nuestra
primera Casa Superior de Estudios,

Que, con Expadienta N“2025-CU-10722 el (la) Bach, MARTINEZ ANCCO LUIS BELTRAN, solicita la revieion y aprobacion del Informe
Final da la Investigacion (borrador de Tesis) litulado: GESTION ADMINISTRATIVA EN EL PLANTEAMIENTO CURRICULAR SOBRE
LA CALIDAD EDUCATIVA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE MURANI AZANGARO 2024 Linea de Investigacibn GESTION DE
LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAESTRO EN EDUCACION, mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Intemo de Trabajo da Investigacion Conducents a Grados y
Titulos plasmado en la Resotucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitid su opinion FAVORABLE al Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis),

Qua, &l Direclor da I3 Unidad de Invesligacion de la Escuela de Posgrado, comabord el asassoramiento en el Informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dra. YUDY HUACAMI SUCASACA, v,

Estando, la opinién favorable del Comits de Investigacion, segin INFORME N° 001831-2025-UI-EPG-UANCY y el Anaxo (04 o 05)
“Ficha de Opinion dei Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)"” en concordancia con el Reglamento Intemo de Trabajo
de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley
Universitaria N° 30220, Ley de Creacidn de la UANCY N° 23738 y Modificatorla N° 24661 y el Estatulo de ia UANCYV, que confiera
facullades a la unidad de Investigacién de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la
REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, titulado: GESTION ADMINISTRATIVA EN EL PLANTEAMIENTO CURRICULAR SOBRE LA
CALIDAD EDUCATIVA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE MURANI AZANGARO 2024 prasentado por el (la) Bach. MARTINEZ
ANCCO LUIS BELTRAN, en virtud de los considarandos expuesios.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al (a) Dra, YUDY HUACANI SUCASACA.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan encargados del
cumplimiento de la presente resolucion,

Registrese, comuniquese y archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 001 368-2025-USA-EPG/UANCY

Juliaca, 23 de setiembre de 2025

VISTOS:

El Expediente N* 2025-00677 de fecha 7 de jufio de 2025, 6l (la) Bach, MARTINEZ ANCCO LUIS BELTRAN, con DNI N°
02558168, codigo de matricula N° 1510200012, quien solicita Revision de propuesta de Investigacion; INFORME N° 001131-
2025-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” del 18 de setiembre de
2023, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas disciplinas,
en razon del desamollo de investigacion cientifica, tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado
2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N* 2025-00677 el (la) Bach. MARTINEZ ANCCO LUIS BELTRAN, solicita la revision y aprobacion de
la propuesta de Invesfigacion fitulado: GESTION ADMINISTRATIVA EN EL PLANTEAMIENTO CURRICULAR SOBRE LA
CALIDAD EDUCATIVA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE MURAN! AZANGARO 2024 Linea de investigacion GESTION
DE LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAESTRO EN EDUCACION, mencion: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Intemo de Trabajo de Investigacion Conducente a
Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE ala propuesta de investigacion,

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobord la propuesta del ASESOR Dra. YUDY
HUACANI SUCASACA, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de
elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-O; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segun INFORME N° 001131-2025-UI-EPG-UANCY y el Anexo
(02 0 03) “Ficha de Opinién de Ia Propuesta de Investigacion” en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo de
Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la
Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCY N° 23738 y Modificatoria N® 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION, fitulado:
GESTION ADMINISTRATIVA EN EL PLANTEAMIENTO CURRICULAR SOBRE LA CALIDAD EDUCATIVA DEL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE MUNANI AZANGARO 2024 presentado por el (1a) Bach. MARTINEZ ANCCO LUIS
BELTRAN, para optar el GRADO de MAESTRO EN EDUCACION, mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA
en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al (a) Dra. YUDY HUACANI SUCASACA.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretarla Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Reglstrese, comuniquese y archivese.
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Nro. 02558168 en mi condicion de egresado de:

(] Escucla Profesional
[l Programa de Segunda Especialidad,

® Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION

informo que he elaborado cl/la ® Tesis o O Trabajo de Investigacion, [J Trabajo Académico
denominada:

__GESTION ADMINISTRATIVA EN EL PLANTEAMIENTO CURRICULAR SOBRE LA

_ CALIDAD EDUCATIVA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE MUNANI AZANGARO 2024

Asesorado por: Dra. YUDY HUACANI SUCASACA

I3s un tema original.

Declaro que ¢l presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, 1exto, congreso, 0 similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, prolesionales, de
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presente documento asumo frente a tereeros, la Universidad Andina Néstor Ciceres Velisquez ylo la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabujo linal presentado. Lo
seitalado incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafos y perjuicios
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RESUMEN

Esta investigacion examina la influencia de la gestion administrativa en el
planeamiento curricular sobre la calidad educativa en el Instituto Tecnoldgico de
Mufani, Azangaro, durante el 2024. Partiendo del problema central sobre como
este tipo de gestion impacta en la calidad formativa, el estudio adopta un disefio
no experimental de nivel explicativo. Se aplicaron técnicas como encuestas a
una muestra de 90 personas entre docentes, administrativos y especialistas,
junto con un analisis documental, para recopilar datos. Los objetivos especificos
se orientaron a diagnosticar los procesos administrativos en areas como la
actualizacion de silabos y la capacitacion docente, identificar los factores que
afectan la calidad educativa, analizar la relacion con los resultados académicos
y determinar la percepcion del profesorado. Los resultados confirman que una
administracion eficiente, que implica una organizacion curricular adecuadamente
coordinada, entrega oportuna de recursos y capacitacion en ejercicio unas de
otras, tiene una relacion importante con la expansion de los factores de calidad
de las instituciones educativas en su totalidad. En contraposicion, este
descubrimiento aboga por la hipétesis inicial de la investigacion, que puso el
acento en la necesidad de restricciones educativas en su conjunto para fomentar
la excelencia universitaria y la relevancia de la educacién técnico-vocacional.

PALABRAS CLAVE: Gestion administrativa, Planeamiento curricular,
Calidad educativa, Instituto tecnoldgico, Resultados académicos, Desarrollo

docente.
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ABSTRACT

This research examines the influence of administrative management in
curricular planning on the educational quality at the Instituto Tecnoldgico de
Mufani, Azangaro, during 2024. Addressing the central problem of how this
management impacts educational quality, the study adopts a non-experimental,
explanatory-level design. Techniques such as surveys applied to a sample of 90
people between teachers, administrators, and specialists, along with
documentary analysis, were used for data collection. The specific objectives were
aimed at diagnosing administrative processes in areas like syllabus updating and
teacher training, identifying factors affecting educational quality, analyzing the
relationship with academic results, and determining teaching staff perceptions.
The results demonstrate that effective administrative management, characterized
by well-structured curricular processes, timely resource distribution, and
continuous teacher development, is significantly correlated with an improvement
in educational quality indicators. This finding supports the general hypothesis,
underscoring the importance of optimizing institutional administration as a
fundamental pillar for enhancing academic excellence and the relevance of the
professional technical training provided.

KEYWORDS: Administrative management, Curriculum planning,
Educational quality, Technological institute, Academic results, Teacher

development.
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INTRODUCCION

La educacion superior tecnologica en el Peru enfrenta el permanente
desafio de garantizar una formacion de calidad que responda a las demandas
competitivas del sector productivo y a los estandares exigidos por el sistema
educativo nacional. En este contexto, la gestion administrativa se erige como un
pilar fundamental dentro de las instituciones, ya que provee la estructura y los
recursos necesarios para que el proceso de enseflanza-aprendizaje se
desarrolle de manera Optima. Un aspecto clave de esta gestion es el
planeamiento curricular. Lejos de ser una mera formalidad, es un documento que
orienta contenidos, metodologias y evaluaciones al perfil de egreso que se
desea. La combinacion de una gestion administrativa eficiente con un curriculo
planificado es, sin duda, una condicién importante para alcanzar una educacion
integral de calidad.

Fundamentacion del problema. El presente estudio pretende analizar la
relacion entre la gestién administrativa en el planeamiento curricular y la calidad
educativa en el Instituto Tecnolégico de Mufiani de Azangaro, en 2024,
considerando que las deficiencias en la administracion de los procesos pueden
obstruir la efectiva implementacion del curriculo y, con ello, la calidad del servicio
educativo. Asi, el problema general de la investigacién es el siguiente.

Para responder a la pregunta planteada, la investigacién se ha disefiado
considerando un enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental de tipo
explicativo. Se utilizaron técnicas de obtencién de datos, como la encuesta
dirigida a una muestra de docentes, administrativos y especialistas, asi como el
analisis documental de registros curriculares y académicos. Los objetivos

especificos se centran en diagnosticar los procesos de gestion administrativa en
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areas claves como la actualizacion de silabas y la formacién de docentes,
identificar los elementos que inciden en la calidad de la educacion, estudiar la
relacion que existe entre la planificacion curricular y los resultados académicos,
y establecer la percepcidon que tienen los docentes sobre la gestidon
administrativa.

El Problema presenta y fundamenta la problematica de estudio,
delineando los objetivos generales y especificos, asi como el sistema de
hipoétesis y variables que guiaran la investigacion. Capitulo Il (Marco Tedrico)
consolida los fundamentos académicos que sustentan el analisis, revisando
teorias, conceptos e investigaciones precedentes sobre gestion administrativa,
disefio curricular y calidad educativa. Capitulo Il (Metodologia de la
Investigacion) detalla el disefio no experimental de nivel explicativo que se utilizo,
describiendo la poblacion, muestra, y técnicas e instrumentos de recoleccion de
datos que se aplicaron. En Capitulo IV (Resultados) realiza el andlisis estadistico
de los datos obtenidos, los cuales se organizan y presenta a través de tablas y
graficos para su respectiva discusion. Finalmente, Conclusiones vy
Recomendaciones sintetiza las respuestas a los objetivos planteados y propone

la optimizacion de los procesos administrativos-curriculares de la institucion.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA
1.1.1 A nivel Internacional

De acuerdo con la UNESCO : el 58 % de las instituciones de EPT en
paises en desarrollo tienen dificultades para articular su oferta curricular de
acuerdo con las necesidades del sector productivo. Estudios en América Latina
resumidos por BID : solamente un 30% de los institutos tecnolégicos cuentan
con sistemas eficientes de gestion administrativa, lo que los lleva a un déficit de
actualizacion curricular de 5 afios y mas en competencias técnicas. En la Unién
Europea, la falta de sinergia entre gestion administrativa y disefio curricular
reduce la empleabilidad de los egresados técnicos en 40% segun los resultados
del proyecto Tuning..

1.1.1 A nivel nacional

En Perd, el MINEDU (2023) identific6 que el 65% de los institutos
tecnoldgicos publicos no cumplen con los estandares de gestién curricular
establecidos por la Norma Técnica N° 298-2022. Los datos de SINEACE (2024)
muestran que en Azangaro, solo el 28% de los egresados técnicos logran

insertarse en la fuerza laboral en su especialidad, lo que esta directamente
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relacionado con planes de estudio desactualizados. La Superintendencia de
Educacion (2022) informé que el 72% de estos institutos no cuentan con
sistemas de monitoreo para evaluar la implementacion del curriculo.

1.1.1 A nivel local

A nivel local, el Instituto Tecnolégico de Mufiani, ubicado en Azangaro,
enfrenta retos especificos en su gestion administrativa y planeamiento curricular.
Frecuentemente, la falta de recursos suficientes y la capacitacion insuficiente del
personal docente, como consecuencia de los factores de limitacion especificos,
afectan negativamente la efectividad de la implementacién del curriculo receptivo
para el contexto regional. Junto con esto, la manera en que los profesores
perciben la efectividad del liderazgo administrativo podria influir en su
compromiso y desempefio en el &mbito de la ensefianza. Esta situacion plantea
la necesidad de evaluar como la gestion administrativa impacta en la calidad
educativa y cdmo se pueden implementar mejoras en el planeamiento curricular
para elevar los estandares educativos en el Instituto.

El Instituto Tecnolégico de Mufiani presenta tres problemas criticos:

Desactualizacion curricular: El 80% de silabos no ha sido modificado en 3
afos (Registros institucionales, 2024)

Ineficiencia administrativa: Solo el 35% de docentes recibe capacitacion
anual en didactica técnica

Bajo rendimiento: Tasa de egresados empleados en su especialidad no

supera el 40% (UGEL Azangaro, 2023).
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1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1 Problema Principal

¢, Como impacta la gestion administrativa en el planeamiento curricular
sobre la calidad educativa del Instituto Tecnoldgico de Mufiani Azangaro durante
el afio 20247
1.2.2 Problemas especificos

1. ¢ Qué procesos de gestidbn administrativa se han implementado en el
Instituto Tecnoldgico de Mufani en relacién con la actualizacién de silabos, la
distribucion de recursos y la capacitacion docente?

2. ¢ Cuales son los factores que afectan la calidad educativa en el contexto
del planeamiento curricular en el Instituto Tecnolégico de Mufiani?

3. ¢Existe una relacion significativa entre la calidad del planeamiento
curricular y los resultados educativos (rendimiento académico) en el Instituto
Tecnologico de Mufani?

4. ¢Cual es la percepcion de los docentes sobre la efectividad de la
gestion administrativa en el proceso de ensefianza-aprendizaje?

1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.3.1 Justificacion Teorica

La justificacion tedrica de esta investigacion radica en la necesidad de
comprender las interrelaciones entre la gestion administrativa, el planeamiento
curricular y la calidad educativa. En el nivel tedrico, la investigacion esta
destinada a mejorar el cuerpo del conocimiento existente sobre educacion y
gestion, y en este sentido, el marco conceptual explica cdmo una buena gestion
administrativa puede tener un impacto en la efectividad del curriculo, y por lo

tanto, en la calidad de la educacion. Al desarrollar estos conceptos, se pueden
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obtener ideas nuevas y Unicas para la literatura experta que pueden mejorar la
calidad de la educacion; especialmente en el caso de contextos similares al
Instituto Tecnoldgico de Mufiani, donde los problemas son distintivos y requieren
soluciones personalizadas.

1.3.2 Justificacion Practico

Desde un enfoque practico, este tipo de investigacion busca ofrecer al
Instituto Tecnoldgico de Mufiani y otras escuelas, recomendaciones y estrategias
aplicables, con la finalidad de mejorar la calidad de la educacion. Capacitacion
del personal docente, actualizacién de silabos y optimizacién de recursos, son
algunas de las posibles soluciones. Mejorar la gestion administrativa y su
relacion con la planificaci|on curricular, permitird al Instituto Mufiani hacer uso de
estos beneficios para optimizar su calidad. Las escuelas deben estar en la
capacidad de elevar la calidad de la educacion, pero en la misma medida deben
responder a la calidad de la educacién que brinda el entorno laboral, y la
preparacion que brinda a sus egresados, para que estén en la capacidad de
manejar y optimizar los retos laborales en los que se encuentran.

1.3.3 Justificacion Metodolégica

Para el presente trabajo, se considera un enfoque mixto, mas especifico,
un enfoque multitécnico, por el tipo de metodologias que se usan. Esto serviria
primeramente, para poder tener vision de conjunto de la problematica. En el caso
de esta investigacion, se opta por la combinacion de encuestas y entrevistas
dirigidas a docentes y estudiantes, para que se obtenga un dato mas significativo
en sus percepciones y vivencias, frente a la realidad de la gestion administrativa,
y el desarrollo de los planes de estudio. Igualmente se procedera a hacer un

analisis de los documentos vinculados a los planes de estudio y a los informes
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de gestidon administrativa, que se tenga en el Instituto, y que sean de utilidad.
Esto, en primer lugar, se espera que le aporte valor a la triangulacion de la
informacion, y a la vez apoye en los resultados la validez y la confiabilidad, en lo
gue se espera de ellos. El Instituto Tecnolégico de Mufiani, se espera que esta
investigacion, aporte en lo que respecta a la comprension profunda y mas
contextualizada, en lo que se espera que sean las causas que limitan el
desarrollo de la educacion de calidad en esta institucion.
1.4. OBJETIVOS
1.4.1 Objetivo General

Evaluar el impacto de la gestion administrativa en el planeamiento
curricular sobre la calidad educativa del Instituto Tecnolégico de Mufani
Azangaro durante el afio 2024.
1.4.2 Objetivos Especificos

1. Diagnosticar los procesos de gestion administrativa implementadas en
el Instituto Tecnoldgico de Mufiani en relacion con la actualizacion de
silabos, distribucion de recursos, capacitacion docente.

2. ldentificar los factores que afectan la calidad educativa en el contexto
del planeamiento curricular en el Instituto Tecnoldgico de Mufiani.

3. Analizar la relacion entre la calidad del planeamiento curricular y los
resultados educativos de rendimiento académico en el Instituto
Tecnologico de Mufiani

4. Determinar la percepcion de docentes sobre la efectividad de la

gestion administrativa en el proceso de ensefianza-aprendizaje
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1.5. IMPORTANCIA Y ALCANCE

Esta investigacion reviste especial importancia por su triple impacto
tedrico, practico y social. A nivel tedrico, el estudio contribuye a llenar un vacio
en la literatura sobre gestion educativa en contextos rurales, particularmente en
instituciones técnicas donde existen escasos estudios sistematicos. Desarrolla
un modelo conceptual innovador que articula la gestion administrativa-curricular
con indicadores de calidad educativa, aportando nuevos conocimientos al campo
de la educacion superior tecnoldgica.
1.6. LIMITACIONES Y DELIMITACIONES

La investigacion tiene varias limitaciones. En primer lugar, la investigacion
se lleva a cabo en un contexto especifico del Instituto Tecnolégico de Mufiani y,
por lo tanto, no se puede llevar a una generalizacion automatica sin realizar una
comparacion adicional en otros casos. Esta limitacion implica que no se puede
inferir si los factores no controlados, como la migracion de los estudiantes o los
cambios en la politica educativa nacional, influyen en los hallazgos. Desde el
punto de vista metodolégico, es muy dificil acceder a datos histéricos suficientes
sobre el rendimiento académico hasta el 2022 y simplemente no hay suficiente
tiempo para realizar un estudio a largo plazo: el periodo de investigacion es de
1 afio. También vale la pena sefalar que los instrumentos de recoleccion de
datos, como las encuestas a los maestros, pueden estar sesgados por la
deseabilidad social.

Metodolégicamente, el estudio privilegia el analisis cuantitativo mediante
encuestas y analisis documental, con un componente cualitativo limitado a
entrevistas con docentes. Finalmente, en el marco normativo, la investigacion

considera exclusivamente los estandares del MINEDU y SINEACE, sin incluir
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referentes internacionales. Estas delimitaciones permiten mantener un enfoque
preciso y alcanzable sin comprometer el rigor cientifico de la investigacion.
1.7. HIPOTESIS
1.7.1 Hipotesis General

La gestion administrativa eficiente en el planeamiento curricular mejora
significativamente la calidad educativa en el Instituto Tecnolégico de Mufani
Azangaro durante 2024.
1.7.2 Hipotesis Especificas

1. Los procesos de gestion administrativa (actualizacion de silabos,
distribucion de recursos y capacitacion docente) presentan deficiencias
en mas del 40% de los aspectos evaluados segun estandares MINEDU

2. Los principales factores que afectan la calidad educativa son: falta de
alineacion curricular con demandas laborales (70%), insuficiente
capacitacién docente (60%) y recursos educativos inadecuados (50%)

3. Una mayor calidad en el planeamiento curricular se relaciona
positivamente con mejores resultados educativos de rendimiento
académico en el Instituto Tecnolégico de Mufani.

4. La percepcion de los docentes sobre la efectividad de la gestion
administrativa en el proceso de ensefianza-aprendizaje es positiva y esta

asociada con la mejora en la calidad educativa
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1.8. VARIABLES E INDICADORES
1.8.1 Conceptualizacion de las variables

Variable 1: Gestion Administrativa

La gestion administrativa se refiere a los procesos, estrategias y practicas
implementadas por la institucion para organizar y dirigir los recursos humanos,
financieros y materiales con el fin de alcanzar los objetivos educativos

Variable 2: Calidad Educativa

La calidad educativa se refiere al nivel de efectividad del proceso
educativo y los resultados obtenidos por los estudiantes. Esta variable puede
medirse a través de diferentes indicadores

1.8.2 Operacionalizacién de las variables

VARIABLE DIMENSION INDICADOR INSTRUMENTO
VARIABLE 1.1.1 Encuesta
INDEPENDIENTE 1.1. Frecuencia de

Planificacion actualizacion de
Curricular silabos
Gestién 1.2. (veces/afio).
Administrativa Distribucién de 1.1.2 Namero
Recursos de docentes
1.3. participantes en la
Capacitacion elaboracion del
Docente curriculo.
VARIABLE 1.2.1
DEPENDIENTE Porcentaje de
2.1. aulas/laboratorios
Calidad Rendimiento equipados
Educativa. Académico adecuadamente.
2.2. 1.2.2 Tiempo
Satisfaccion promedio de
Institucional entrega de
2.3. materiales
Empleabilidad educativos (dias).
1.3.1 Numero

de capacitaciones
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anuales por
docente.

1.3.2
Porcentaje de
docentes que
aplican lo
aprendido en
aulas (encuesta
Likert).

2.1.1 Tasa de
aprobacion por
curso (%).

2.1.2 Promedio
de notas por
competencia
(escala 0-20).

2.2.1 Nivel de
satisfaccion
docente con la
gestion
administrativa
(escala Likert).

2.2.2
Porcentaje de
estudiantes
satisfechos con la
metodologia
docente.

2.3.1 Tasade
egresados
insertados en el
mercado laboral
(%).

2.3.2 Numero
de convenios con
empresas locales
para practicas.

Fuente: propia del autor
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CAPITULO Il

FUNDAMENTOS TEORICOS

2.1. ANTECEDENTES
2.1.1 Internacionales.

Un articulo realizado por la Organizacion para la Cooperacién y el
Desarrollo Economicos, OCDE, en 2018, evidencio la relacion entre la
administracion y la calidad educativa en las instituciones de educacion superior
de diversos paises del mundo. El comité de investigacion realiz6 estudios en una
muestra de 30 paises miembros, donde observaron como las instituciones que
permiten practicas de administracion positivas se ven reflejadas positivamente y
con éxito en la satisfaccion estudiantii y el desempefio académico. La
metodologia se basé en un enfoque cuantitativo, en este caso, mediante el
analisis de encuestas realizadas a estudiantes y profesores, ademas de la
revision de estadisticas de notas y calificaciones de alumnos. Este articulo es
significativo ya que entrega una visidn comparativa de como los sistemas
educativos conciben la administracion y su incidencia via estrategias. Asimismo,
resalta la importancia de los lideres educativos por sobre la capacidad a la
resolucién discursiva segura y efectiva. La OCDE menciona que la calidad
educativa no depende solo de la inversion en centros de ensefianza sino también

de las capacidades resolutivas de las cabezas de dichas instituciones. En este
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caso, el articulo es una buena herramienta de referencia para fusiles que estén
buscando mejorar en sus directrices administrativas.

El informe de la UNESCO sobre la educaciéon superior global en 2020
enfatiza la importancia de una gestion y administracion efectivas en la calidad de
la educacion. El informe analiza las tendencias y problemas de las instituciones
de educacion superior en diversas regiones y en el mundo en desarrollo, y
destaca la importancia de la planificacién estratégica y la gestion de recursos. El
informe analiza estudios de caso de instituciones exitosas en varios paises. El
informe concluye que las instituciones que han adoptado practicas de gestion
transparentes y participativas han mejorado significativamente su calidad
educativa. El informe utilizé un enfoque cualitativo que incluyd entrevistas con
lideres educativos y analistas de politicas. El enfoque del informe en la gestion
que enfatiza el desarrollo profesional del profesorado y la participacion de la
comunidad educativa crea un ambiente propicio para el aprendizaje. Este
informe proporciona la base tedrica para la necesidad de fortalecer la gestion de
las instituciones educativas, especialmente en regiones donde la calidad
educativa es problemética.

La UNESCO reconoce que a la par de la inversion en infraestructura, la
inversion en capacidades de gestion también es valida, lo cual se puede traducir
a los gestores de politicas educativas.

La Asociacion Internacional de Universidades (AlU, 2019) realizé un
estudio en varias universidades de Asia, Europa y Ameérica, sobre el impacto de
la gestion administrativa en la calidad de la educacion. La investigacion analizo
el impacto de la gestion administrativa en la ejecuciébn de innovaciones

curriculares y en la experiencia educativa de los estudiantes. Con un enfoque
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mixto, los investigadores disefiaron cuestionarios y entrevistas a mas de 5,000
estudiantes y profesores, y estudiaron la experiencia de los involucrados con la
gestion administrativa en la educacioén. Obtuvieron como resultados, que las
universidades donde hay una cultura de colaboracion y comunicacion abierta
entre el personal administrativo y el profesorado, existe un nivel mas alto de
satisfaccion entre los estudiantes. Este estudio tiene importancia porque muestra
la elasticidad de la gestion administrativa en el ambito educativo moderno y su
impacto en la calidad del aprendizaje. La AlIU determiné que la gestion
administrativa efectiva, no solo facilita una mejor experiencia educativa, sino que
también, fomenta en los estudiantes, el desarrollo de competencias esenciales.
Este antecedente es clave para la investigacion, porque ofrece una referencia
que permite a las instituciones, en su busqueda de mejoras en la gestion
administrativa, también mejorar la calidad educativa.
2.1.2 Nacionales

El Ministerio de Educacion del Pera realiz6 un estudio sobre la gestion
administrativa y la calidad educativa en instituciones de educacion superior del
pais en 2021. El objetivo del estudio fue investigar como la gestion administrativa
afecta el desemperio de los estudiantes en términos de rendimiento académico
y la efectividad de los curriculos. La encuesta se realizo a través de enfoques
mixtos: encuestas dirigidas a profesores y alumnos y analisis cuantitativo de
datos sobre rendimiento académico. Los resultados mostraron que la gestion
administrativa efectiva, caracterizada por la planificacion y la asignacion de
recursos, influye en la calidad educativa. La relevancia de este estudio se basa
en proporcionar datos empiricos sobre la gestion educativa desarrollada en el

Perd y subrayar la importancia del cumplimiento de la administracion. El
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Ministerio también concluyé que la calidad educativa deberia no solo mejorar los
recursos econdémicos, sino también optimizar la inversion en ellos. Este dato es
necesario para investigar la relacioén entre la gestion administrativa y la calidad
educativa en Peru.

Un estudio publicado por la Superintendencia Nacional de Educacién
Superior Universitaria  SUNEDU en 2020, examina como la gestion
administrativa influye en el proceso de acreditacion de programas académicos
en el Peru: “Este informe tuvo por objetivo analizar mediante indicadores de
resultado la gestion de unas y otros universidades nacionales en su relacién con
la calidad de la educaciéon superior” SUNEDU, 2020, p. 4. Con un enfoque
cuantitativo, este trabajo identifica y recoge datos de instituciones acreditadas y
no acreditadas, relacionando la gestion administrativa a partir del indicador
transparencia con las universidades y el rendimiento académico de sus
estudiantes. Los resultados del estudio mostraron que las universidades con una
gestion administrativa mas solidas y transparente obtuvieron resultados
satisfactorios en el proceso de acreditacion de programas. Este antecedente
puede ser (til para esta investigacion porque muestra el papel de la gestion
administrativa en la calidad de la educacién y la importancia de la acreditacion
de programas en funcion de la gestion administrativa. SUNEDU concluyo que las
universidades necesitan mejorar sus capacidades administrativas para
garantizar programas satisfactorios y satisfactorios para sus estudiantes. La
relevancia de este antecedente para la investigacion es que proporciona un
antecedente y un marco de referencia del impacto de la gestion administrativa

en la calidad educativa en el Pera.
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La calidad educativa asociada a la gestion administrativa de instituciones
educativas en el Peru fue analizada por el Consejo Nacional de Educacion
(2023). En este estudio se identificaron las principales falencias en la gestion
administrativa y su afectacion en el desempefio académico de los alumnos. Para
tal efecto, se centr6 en una metodologia cualitativa a través de entrevistas a
algunos lideres educativos y el desempefio académico. Las conclusiones a las
que llegaron fueron que las instituciones educativas con una gestion
administrativa poco eficaz tienen, en términos de calidad educativa, un gran
deterioro que impacta el aprendizaje de los alumnos. Esta propuesta se centra
en la necesidad de reformar la gestibn administrativa de las instituciones
educativas en el Pera con base en el levantamiento de un diagndstico de la
situacion actual de la gestiébn educativa administrativa en el pais. La calidad
educativa y la gestion administrativa de las instituciones educativas se
encuentran interrelacionadas y en el pais, el deterioro es notable. Este
antecedente es fundamental para la investigacion, ya que ofrece un panorama
claro sobre la situacién de la gestion educativa en el pais.

2.1.3 Locales

Martinez realiza un estudio en el Instituto Tecnoldgico de Puno en 2022
sobre la relacibn entre gestion administrativa y calidad educativa. La
investigacion busca determinar la influencia que tienen las practicas
administrativas en el desempeiio académico de los alumnos y la adecuacion del
curriculo. A través de encuestas a profesores y alumnos y un analisis de cluster
del rendimiento escolar, Martinez encontro que la implementacion de una gestion
administrativa efectiva que se caracteriza por la planificacion estratégica y la

asignacion adecuada de recursos, logra obtener mejores resultados medidos de
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calidad educativa. El estudio realizado por Martinez es importante para la
investigacion porque aporta datos empiricos acerca de la situacion de la gestion
educativa en el contexto local y a la vez resalta la necesidad d fortalecer las
capacidades administrativas en las instituciones. Martinez concluye que la
calidad educativa no solo esta relacionada con los recursos econémicos, sino
también la gestidon y administracion de los recursos. Este antecedente tiene gran
relevancia en la investigacion pues establece el vinculo directo entre gestion
administrativa y calidad educativa en el contexto local.

En su investigacion, Quispe y Salas (2021) en el Instituto de Educacion
Superior de Azangaro, analizan la problematica de la ausencia de una gestion
administrativa en la calidad del curriculo y el rendimiento académico de los
estudiantes. Se utilizalron encuestas, entrevistas y estudios de casos en los
analisis de los datos académicos. La investigacion concluye que la ineficiencia
de la gestion administrativa afecta las posibilidades de formacion y desarrollo
profesional de los docentes, lo cual, a su vez, afecta la calidad educativa. La
investigacion se convierte en un estudio de caso administrativo y la calidad
educativa. Quispe y Salas (2021) asumen que la calidad educativa y la atencién
a las demandas del mercado laboral, requieren de la adopcion de un estilo
administrativo en la gestion educativa, lo cual se convierte en un antecedente
que contribuye al estudio de la gestion pedagogica a nivel local.

La gestion administrativa y su influencia en la calidad educativa ha sido
objeto de estudio por Rojas en (2023) en su informe de evaluacion de
instituciones educativas en la region de Puno. La mayoria de instituciones que
cuentan con una gestion administrativa de calidad y por tanto mejor, obtienen

mejores resultados. La investigacion tuvo como objetivo estudiar la gestion
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administrativa de distintas instituciones educativas y su efecto en la economia
de los estudiantes. Usando la metodologia cualitativa, la autora realizo
entrevistas a los responsables de las instituciones educativas y reviso el historial
académico de los estudiantes. Establecié que las instituciones en las que la
gestion administrativa es satisfactoria, es decir, la planificacion y Direccion de
estas es buena, presenten un mejor nivel de satisfaccion por parte de los
estudiantes. El informe es util, en primer lugar, por el diagnéstico que ofrece
sobre el estado de la gestion educativa en Puno, y en segundo lugar, porque
sefala que es indispensable realizar cambios en el sistema administrativo de las
instituciones educativas, porque de la calidad de gestidbn que estas posean,
dependera la calidad de la educacion que recibiran los estudiantes. Cabria afiadir
gue para el presente trabajo es sumamente importante, por el vinculo que ofrece
respecto a la gestion administrativa y la calidad educativa en el contexto local.
2.2. MARCO EPISTEMOLOGICO

El marco epistemolégico de la presente investigacion se posiciona desde
el paradigma del constructivismo social, corriente que argumenta como la
gestion educativa —en tanto conocimiento— “se construye a través de la
interaccidon entre los actores institucionales y el medio”, Berger & Luckmann
1966. Dicho enfoque resulta relevante, dado que la clinica en torno al analisis
interpretativo de como el proceso administrativo y curricular es sentido,
apropiado e interpretado por docentes, directivos y estudiantes de la institucion
educativa Instituto Tecnoldgico de Mudani. En consecuencia, la calidad
educativa, vista desde la perspectiva de la clinica psicoanalitica, no resulta un

concepto absoluto, sino mas bien se piensa su operacion como “temporal y
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dinamica”, sujeta a “cultura institucional” y dependiente de condiciones
materiales, en palabras de Vygotsky 1978.

Ademas, el estudio adopta una perspectiva critica, a partir de la teoria de
la reproduccién social (Bourdieu & Passeron, 1977), para analizar de qué manera
las estructuras administrativas pueden o0 bien seguir reproduciendo
desigualdades, o transformarse en estructuras de cambio. Esta perspectiva
reconoce que la gestion educativa tiene sesgos: reproduce estructuras de poder,
distribuye recursos de manera desigual, y limita las oportunidades de
aprendizaje. Esta eleccion de marco resulta pertinente, dado que el contexto
rural de Azangaro presenta particularidades desafiantes, tales como la baja
disponibilidad de recursos y la escasa conectividad, que hacen un analisis
situado necesario, por sobre los modelos estandarizados.

2.3. ESTADO DEL ARTE

Hallinger y Heck (2018) comprobaron en instituciones técnicas de Asia
gue la actualizacion periddica de silabos y la capacitacion docente mejoran los
resultados académicos en un 25%. Sin embargo, estos estudios suelen
realizarse en contextos urbanos con amplios recursos, lo que limita su
aplicabilidad en zonas rurales como Mufani. En América Latina, la CEPAL
(2021) alerta sobre la desconexion entre los planes curriculares y las
necesidades laborales locales, problema agravado por la centralizacion de
decisiones.

En Perd, el SINEACE (2022) identificO que solo el 38% de institutos
tecnolégicos cumplen con estandares de calidad en gestion curricular, debido
principalmente a la falta de participacion docente en la planificacion. Estudios

como el de Rodriguez (2021) en Puno revelan que la rotacion de directivos y la
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excesiva carga burocratica obstaculizan la innovacion educativa. A nivel local,
una evaluacion del Gobierno Regional (2023) evidencié que el IT Mufani
presenta retrasos en la entrega de materiales y sobrecarga horaria en docentes,
factores que repercuten en el rendimiento estudiantil.

Pese a estos avances, persisten vacios clave: 1) la mayoria de
investigaciones se concentran en universidades, dejando de lado la educacion
técnica; 2) escasos estudios incorporan la perspectiva de los docentes sobre los
procesos administrativos; y 3) no existen modelos adaptados a realidades
altoandinas con alta diversidad cultural. Esta investigacion busca superar esas
limitaciones al analizar la gestion administrativa desde la voz de sus
protagonistas y proponer mejoras basadas en evidencia local.

2.4. BASES TEORICAS
2.4.1 Gestion Administrativa

Gestion administrativa en el ambito educativo, este término se refiere a
los procesos y practicas que garantizan el adecuado funcionamiento de las
instituciones. Segun Chiavenato se define la gestiébn administrativa, expresando
que: “Es la planificacion, organizacion, direccion y control de los recursos
humanos y materiales de una instituciébn en particular, marco previamente
establecido, a los efectos de trabajar sobre los objetivos pedagdgicos definidos”.
En otras palabras, la gestion administrativa no simplemente asume la
administracion de los recursos, también toma decisiones estratégicas que
afectan la calidad del proceso educativo.

La literatura indica que el vinculo entre la administracion escolar y la
calidad del proceso educativo tiende a ser positivo. Esto se observa en la OECD

(2018), donde se sefiala que las escuelas que desarrollan estrategias
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administrativas a nivel institucional, alcanzan mayores niveles de éxito
académico y satisfaccion estudiantil. Deming (1986), en relacion al enfoque de
calidad total en la educacidon, enfatiza que la calidad es responsabilidad
compartida, lo que indica que la administracion, ademas de ser eficiente, debe
implementar una cultura organizacional de mejora continua.

2.4.2 Teorias de la Gestion Educativa

En cuanto a la dimension operativa de esta variable, es posible establecer
gue se encuentra presente en tres componentes esenciales: la gestion de
procesos curriculares, la gestion de recursos y la gestion del desarrollo de
docencia. Estos refieren al cumplimiento de la administracién del disefio,
implementacion y evaluacion del curriculo oficial; la responsabilidad de asegurar
la disponibilidad oportuna y el uso éptimo de los recursos materiales, financieros
y tecnoldgicos; y los procesos de capacitacion, acompafiamiento y evaluacion
del personal académico.

Las dimensiones que interrelacionadas sistémicamente crean una cierta
estructura administrativa que, si funciona adecuadamente, construye las
condiciones que permiten que los procesos de ensefianza-aprendizaje se
desarrollen de una forma normal y de una calidad determinada. El marco teérico
se apoya en tres pilares basicos para comprender la relacion entre la gestion
administrativa, la planificacion curricular y la calidad educativa:

Teoria de la Gestion Educativa Estratégica (Bolivar, 2020)

Esta teoria afirma que la gestion administrativa en las instituciones
educativas debe ser:

Participativa: involucrando a docentes, estudiantes y a la comunidad.

Flexible: que se adapte a los cambios del contexto.
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Resultados: con objetivos claros y de calidad.

En el IT mufani, esta teoria permite comprender cdmo los procesos
administrativos pueden facilitar o dificultar el desarrollo curricular.

2.4.3 Modelo de Calidad Educativa Integral (UNESCO, 2020)

Pertinencia: Adecuacion del curriculo al contexto local

Equidad: Distribucién justa de recursos

Eficiencia: Optimizacion de procesos

Efectividad: Logro de aprendizajes significativos
2.4.4 Planeamiento Curricular

El planeamiento curricular es el proceso mediante el cual se establece
coémo organizar y llevar a cabo la educacion en una institucion. Pineda * define
gue el curriculo debe ser elaborado de tal modo que atienda a las necesidades
los estudiantes y del marco social donde se inserta la institucion. Este proceso
implica seleccionar los contenidos a ensefiar pero también definir las
metodologias de ensefianza y evaluacidn para propender a un aprendizaje
significativo.

La investigacién ha demostrado que para que exista éxito educativo, es
necesario que exista una adecuada alineacién entre la gestion administrativa y
el curriculo. Martinez (2022) menciona que las instituciones que incorporan la
gestion administrativa en el disefio curricular pueden responder con mayor
eficacia a las demandas del mercado laboral y de los estudiantes.
Adicionalmente, los docentes pueden implementar un curriculo flexible y
adaptable, tal como se propone desde el enfoque constructivista, que les
permitira realizar ajustes en sus practicas pedagogicas en funcion de las

necesidades cambiantes de los alumnos.
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2.4.5 Calidad Educativa

La calidad educativa es una definicion multidimensional y amplia que
cubre la relevancia, la equidad y la eficiencia del proceso educativo. La UNESCO
describe la calidad educativa no solo como la implementacion de un cierto nivel
de contenido formulado y aprendido sino también como el contexto en el que se
adquiere la educacion y la realizacion de los resultados. Por lo tanto, los
conceptos de calidad educativa no deben limitarse a los logros de los estudiantes
en términos de conocimiento sino también a la satisfaccion de los estudiantes y
la posibilidad de formar ciudadanos competentes y criticos.

La SUNEDU (2020) y otros estudios han mostrado que la gestiéon de las
instituciones y la calidad educativa en Peru son aspectos que se relacionan.
Generalmente, las instituciones que tienen una gestion administrativa a la mano
y se comprometen a la mejora continua, logran resultados destacados en
acreditaciones y en la satisfaccidon de sus estudiantes. La gestion educativa
también esta relacionada con la capacitacién profesional de los docentes,
quienes son fundamentales, para que, a través de un curriculo, se den las
respuestas a las necesidades del entorno.

2.4.6 Interrelacion entre Gestion Administrativa, Planeamiento
Curricular y Calidad Educativa

En resumen, la interrelacion entre la gestion administrativa, el
planeamiento curricular, y la calidad educativa es una cuestion central en la
investigacion educativa. Segun AlU, la eficacia de la gestion administrativa
mejora no solo la calidad educativa sino que también promueve la
implementacion de curriculos innovadores que respondan a los desafios del

mercado laboral. Esta afirmacion esta corroborada aun mas por el focus de la
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calidad corporativa y el enfoque de la mejora continua que establece que la
gestion administrativa debe ser orientada a la implementacion de objetivos
educativos y ser capaz de ajustarse a las realidades cambiantes. Al mismo
tiempo, el focus en la calidad total en la educacion implica la participacion activa
de todos los actores implicados. Tales participaciones conjuntas de los docentes,
estudiantes y administradores aseguran que las politicas y practicas
administrativas respalden la implementacién de un curriculo que promueva la
calidad educativa. En resumen, la administracion actia como un facilitador de
prueba para la efectividad del planeamiento curricular y, a su vez, de la calidad
educativa total en el ITM.

Teoria Critica del Curriculo (Apple, 2018)

Analiza como el curriculo:

Reproduce o transforma desigualdades

Responde a intereses politicos y econdmicos

Puede ser espacio de emancipacion

Esta perspectiva es relevante para examinar las decisiones
administrativas sobre contenidos y recursos.
2.4.7 Teorias Organizacionales Aplicadas a Educacién

Teoria de la Organizacién que Aprende (Senge, 2006)

Destaca la importancia de:

Aprendizaje institucional continuo

Trabajo colaborativo

Adaptacion al cambio

En el IT Mufani, esta teoria ayuda a evaluar la capacidad de innovacion

administrativa.
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Modelo de Gestion por Procesos (Deming, 2000)

Propone:

Mejora continua (ciclo PDCA)

Enfoque en procesos clave

Toma de decisiones basada en datos

Este modelo ofrece herramientas para optimizar la gestion administrativa
curricular.

2.4.8 4. Articulacion Teorica

La interrelacibn de estas teorias permite construir un marco
comprehensivo para analizar:

Como los procesos administrativos (teorias 1 y 3) afectan el disefio e
implementacion curricular (teorias 2)

De qué manera esta relacion impacta en los indicadores de calidad
educativa

Qué factores organizacionales y contextuales median esta dinamica
2.5. MARCO CONCEPTUAL

Calidad Educativa:

Conjunto de propiedades, caracteristicas y resultados inherentes al
servicio educativo que garantizan su valor y capacidad para satisfacer las
necesidades formativas de los estudiantes. Se manifiesta a través de
dimensiones como la pertinencia curricular, la eficacia en los resultados de
aprendizaje, la eficiencia en el uso de recursos y la satisfaccion de la comunidad
educativa, cumpliendo con los estandares establecidos por el sistema educativo

nacional.
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Capacitacion Docente:

Proceso de formacidn continua y sistematica dirigido al personal
académico, disefiado para fortalecer sus competencias pedagdgicas, actualizar
sus conocimientos disciplinares y desarrollar habilidades especificas para la
implementacion efectiva del curriculo. Incluye actividades como talleres, cursos
de especializacion, pasantias y jornadas de actualizacion metodolégica.

Gestion Administrativa:

Conjunto de procesos, procedimientos y recursos organizativos que se
implementan para planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de
apoyo que sustentan el funcionamiento de una institucion educativa. Comprende
la administracion de recursos humanos, materiales, financieros y tecnolégicos
necesarios para el desarrollo 6ptimo del proceso educativo.

Planeamiento Curricular:

Proceso sistemético de prevision, disefio y organizacion de los elementos
que constituyen el curriculo educativo formal. Incluye la definicion de
competencias, capacidades y desempefios; la seleccion y estructuracién de
contenidos; la determinacion de estrategias metodoldgicas y criterios de
evaluacion; y la distribucion temporal para su implementacién efectiva en las
aulas.

Recursos Educativos:

Conjunto de medios materiales, tecnolégicos, financieros y humanos que
la institucion educativa destina y administra para facilitar el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Incluyen infraestructura, equipamiento tecnoldgico,
materiales didacticos, recursos bibliograficos y financiamiento asignado para el

desarrollo de actividades académicas.
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Rendimiento Académico:

Medida cuantificable del logro de aprendizajes por parte de los
estudiantes, expresada a traveés de calificaciones, niveles de desempefio u otros
indicadores establecidos en el sistema de evaluacién institucional. Refleja el
grado de adquisicion de las competencias previstas en el curriculo y se
constituye como un indicador directo de la efectividad del proceso educativo.

Silabo:

Documento de planificacion curricular que especifica los elementos
fundamentales de un modulo o asignatura particular. Contiene la informacion
relativa a las competencias por desarrollar, los contenidos tematicos
organizados, la metodologia de ensefianza, los criterios e instrumentos de
evaluacion, la bibliografia de referencia y la distribucion temporal de los

aprendizajes.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

CAPITULO 1lI

METODOLOGIA Y RESULTADOS

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

El estudio en cuestion se orienta a una metodologia de investigacion mixta
gue combina los métodos cuantitativos y cualitativos. De esta forma, se pretende
lograr una comprension mas integral del problema de investigacion. El primer
meétodo permitira medir el impacto de la gestion administrativa mediante el uso
de cifras objetivas, como las tasas de aprobacion, el rendimiento académico y la
frecuencia de actualizacion curricular. ElI segundo permitira una exploracion
profunda de las percepciones y experiencias colectivas, con el uso de las
entrevistas semiestructuradas y los grupos focales. En lugar de formar diadas
separadas, tal enfoque permite una mejor integracién, ya que la informacién
cualitativa y cuantitativa se combina para formar una comprension mas
coherente del tema practico. En resumen, la triangulacion del estudio
proporciona no solo un andlisis enriquecido, sino que también permite la
comprension de por qué los participantes ven la funcionalidad administrativa de
ciertas maneras.
3.2. METODOS APLICADOS DE INVESTIGACION

El enfoque de este estudio implica el uso de metodologia mixta; es decir,

el uso conjunto de métodos cuantitativos y cualitativos. Para el objetivo
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cuantitativo, el estudio medira, de manera objetiva, el efecto que tiene la gestion
administrativa, utilizando, como ejemplos, indicadores tales como las tasas de
aprobacion, el rendimiento académico y la actualizacion curricular. En el aspecto
cualitativo, el estudio pretende, a través de técnicas como las entrevistas y los
grupos focales, captar las experiencias y percepciones de los profesores y
directores en profundidad. La combinacion de métodos en este estudio
proporcionara, en el fondo, una mayor comprension del andlisis; es decir, la
metodologia no solo se enfocara en cuantificar relaciones, sino también en los
significados que los actores educativos otorgan a los procesos administrativos.
3.3. TIPO DE INVESTIGACION

En cuanto a su tipologia, esta investigacion puede ser clasificada como
aplicada, ya que buscar resolver un problema especifico en un contexto
determinado, especificamente en el ITM. Una de sus dimensiones
esencialmente practica, toda su motivacién radica en la posibilidad de derivar
recomendaciones accionables para el desarrollo de processos de administracion
y curriculares. Esta tipologia también puede ser describtiva, ya que describe los
caracteristicos del salon de clase y correlacionales, ya que se necesita examinar
la relacion entre diversas variables de mapeo. Ademas, también se puede
comportar como explicativos, si se definen los patrones causales. Esta
investigacion tambien puede ser valiosa para ser replicada en otros institutos
tecnicos en situaciones similares debido al relevancia practica.criteria.
3.4. NIVEL

El trabajo se realizara en tres niveles complementarios. Primero, en un
nivel exploratorio que se centrara en las lagunas en la literatura sobre gestion

educativa en contextos rurales de alta montafia andina. Segundo, en un nivel
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descriptivo que documentardA de manera sistematica los procesos
administrativos y curriculares actuales de la institucion. Finalmente, en un nivel
explicativo que analizara las relaciones causales de las practicas de gestion y
los resultados educativos, tratando de entender el "quég¢ y el "por qué¢, de estos
fendmenos.
3.5. DISENO

El diseio empleado se ubicara en la categoria de no experimental,
transversal y sin manipulacion de variables. La recolecciéon de los datos tendra
lugar a lo largo del afio académico 2024. Tal enfoque es apropiado dado el
contexto institucional dado que me permite recurrir a diversos métodos de
recoleccion de datos, es decir, encuestas con estudiantes y docentes,
entrevistas y analisis documentales, sin interrumpir el proceso académico. La
triangulacion metodolégica, a su vez, aumentara la validez de los datos ya que
sera posible acudir a varias fuentes de informacién. Por consiguiente, el disefio
propuesto es viable dado los recursos disponibles y permite desarrollar futuras
investigaciones experimentales que puedan continuar explorando las
conexiones familiares identificadas.
3.6. AMBITO DE INVESTIGACION

En el afio académico 2024, esta investigacion se llevara a cabo en el
Instituto Tecnoldgico de Mufani, en la provincia de Azangaro, departamento de
Puno. El objetivo de este estudio es realizar un examen multidimensional sobre
tres aspectos de la institucion educativa. En la esfera administrativa, se revisaran
los procesos de gestion curricular, asi como la actualizacion de los silabos, la
distribucion de los recursos materiales y humanos, y los programas de formacion

de los docentes. También se someterdn a analisis los documentos
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institucionales, como el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan Anual de
Trabajo (PAT), y los reglamentos internos.

3.7. POBLACION Y MUESTRA

3.7.1 Poblacién

El universo muestral esta integrado por:

Docentes: Se han incluido 35 docentes del Instituto Tecnoldgico de
Mufani. Se seleccionan docentes tanto de tiempo completo como de
contratados, con el fin de obtener diferencias en relacién con la administracién y
el disefio de la planificacion curricular.

Administradores: Se han considerado 20 administradores y personal de
gestion del instituto, incluyendo a aquellas personas que cumplen con funciones
de direcciébn en planificacidn estratégica, gestion de recursos humanos y
evaluacion de la calidad.

Especialistas de la UGEL: 35 especialistas de la UGEL de la region, que
supervisan y evallan la calidad de la educacion. Estos especialistas otorgan la
vision externa y profesional del funcionamiento de las practicas educativas y de
la administracion del instituto.

Finalmente, el universo muestral sera de 90 personas, que ofreceran un
analisis detallado de las variables del objeto de estudio y permitira formular
recomendaciones que se sustenten en la realidad del Instituto Tecnolégico de

Munani.
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3.7.2 Muestra

En total, la muestra estara compuesta por 55 personas, distribuidas de la
siguiente manera:

20 docentes

10 administradores

15 especialistas de la UGEL

Esta seleccidn permitira obtener una vision representativa y diversa de las
experiencias y percepciones sobre la gestion administrativa, el planeamiento
curricular y la calidad educativa en el Instituto Tecnolégico de Mufani. La
muestra se elegird de forma que se garantice la inclusion de diversas
perspectivas, contribuyendo asi a la validez y relevancia de los hallazgos de la
investigacion.

B N.Z%.p.q
e?2(N—-1)+Z%p.q

n

e N=130 (poblacion total)

e Z=1.96Z=1.96 (nivel de confianza del 95%)
e p=0.5p=0.5 (probabilidad de éxito)

e (=0.59=0.5 (probabilidad de fracaso)

e e=0.05e=0.05 (error muestral)

_90.(1,96)2.05.0,5
" T 8(89) + (1.96)2.0.8.0.8

12485
" =032+ 096

124,85
=178

n = 55.3
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La muestra con 55 unidades tiene un buen fundamento estadistico, pues
con el 95% de con f ianza permite abarcar al universo con un margen de error
de 8.3%, un porcentaje considerado admisible y comun en investigaciones de
corte social y educativo al que suma por profundidad de andlisis cualitativo.

3.8. METODOS Y TECNICAS DE RECOGIDA DE INFORMACION
3.8.1 Técnicas de investigacion

La técnica principal para la realizacidon de la investigacion es la encuesta.
La encuesta es un instrumento eficaz para la recopilacién de datos cuantitativos
y cualitativos de manera sistematica. Con la encuesta, se puede obtener datos
directamente de los interesados acerca de sus percepciones, vivencias y
criterios acerca de la gestion administrativa, planificacion curricular y calidad de
la educacion en el Instituto Tecnoldgico de Mufiani..

3.8.2 Instrumento de investigacion

Para la recoleccion de datos, el instrumento que se usard sera un
cuestionario estructurado que se elaborard especialmente para esta
investigacion. Este cuestionario contendra secciones diferenciadas para cada
grupo de participantes (profesores, administrativos y especialistas de la UGEL),
y tendra las siguientes caracteristicas:

Secciones del Cuestionario:

Datos Demograficos: Informacion basica de los participantes, como edad,
sexo, nivel educativo y tiempo de experiencia laboral.

Gestion Administrativa: Estar percibiendo a la administracion de los
profesores y administradores en qué tan eficientes son en la gestion

administrativa del instituto.
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Planeamiento Curricular: Preguntas sobre la relevancia y actualizacion del
curriculo, asi como la implementacion de metodologias de ensefianza.

Calidad Educativa: Preguntas sobre la satisfaccion estudiantil y los
resultados académicos, incluyendo la opinion de los especialistas de la UGEL.

3.8.1 Criterios de Inclusion

Para garantizar la representatividad de la muestra, se establecieron
criterios especificos para cada grupo participante. Los docentes incluidos debian
tener minimo un afio de experiencia en la institucion y estar directamente
involucrados en procesos curriculares, ya sea en la elaboracién de silabos o en
comisiones pedagdgicas. En el caso de los estudiantes, se considerd a aquellos
matriculados oficialmente en 2024, con asistencia regular (minimo 80%) y que
hubieran cursado al menos dos ciclos académicos, exceptuando a los de primer
ingreso. Los directivos y personal administrativo seleccionados eran aquellos
con al menos seis meses en su cargo actual y cuyas funciones estuvieran
directamente relacionadas con la gestion curricular o administrativa.
3.8.2 Criterios de Exclusion

Se definieron exclusiones claras para mantener el rigor metodolégico.
Quedaron fuera del estudio los docentes interinos o con menos de seis meses
en la institucion, asi como aquellos sin participacion en procesos curriculares.
Para los estudiantes, se excluy0 a quienes tuvieran historial de materias
reprobadas recurrentemente o se encontraran en proceso de baja académica.
En el caso del personal administrativo, no se incluyé a aquellos cuyas funciones

no tuvieran relacion con la toma de decisiones curriculares o pedagdgicas.
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3.9. METODOS Y TECNICAS DE RECOGIDA DE INFORMACION

3.9.1 Validacién de los instrumentos

La validacion de los instrumentos se realiz6 mediante un riguroso proceso
en tres etapas. Primero, se sometieron los cuestionarios y guias de entrevista a
la evaluacion de tres expertos en gestion educativa, disefio curricular y
metodologia de investigacién, quienes analizaron la claridad, pertinencia y
adecuacion contextual de cada item. Posteriormente, se aplicé un analisis
factorial exploratorio y correlacion item-total para verificar la validez de
constructo. Finalmente, se ejecutd una prueba piloto con el 10% de la poblacién
(9 participantes), cuyos resultados permitieron ajustar preguntas ambiguas o
redundantes antes de la aplicacion definitiva.
3.9.2 Confiabilidad de los instrumentos

La confiabilidad se aseguré mediante diferentes técnicas segun el tipo de
instrumento. Para las escalas Likert se calcul6 el coeficiente Alfa de Cronbach,
buscando valores minimos de 0.70 en cada dimension evaluada. En las
entrevistas se establecié una consistencia interjueces mediante el coeficiente
Kappa de Cohen, con dos investigadores codificando independientemente el
20% de las transcripciones. Para el analisis documental, se requiri6 una
concordancia minima del 85% entre dos evaluadores en la identificacion de
categorias. Estos procesos garantizaron que los datos recogidos fueran

consistentes y confiables para el analisis posterior.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos a través de la
aplicacion de los instrumentos de investigacion a la muestra de 55 participantes.
El analisis se estructura en funcion de los objetivos especificos planteados,
integrando la presentacion tabular o grafica de los datos, su andlisis estadistico

y la interpretacion conceptual de los hallazgos.
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Tabla 1

Grupo al que pertenece

F % % valido % acumulado
Valido 1 Docente 21 38,2 38,2 38,2
2 Administrador 17 30,9 30,9 69,1
3 Especialista UGEL 17 30,9 30,9 100,0
Total 55 100,0 100,0
Figura 1
Grupo al que pertenece
25
20
15
:miz%
" 1 30,9% 30,9%
17 17
5
0 Docente Administrader Especialista UGEL

La distribucién de la muestra muestra una representacion equilibrada entre los
tres grupos de estudio, con los docentes constituyendo el grupo mas numeroso
(38.2%), seguido por administradores y especialistas de la UGEL con igual
representacion (30.9% cada uno). Esta composicion garantiza una perspectiva
integral sobre la gestidbn administrativa y curricular, permitiendo contrastar las

visiones desde los diferentes roles institucionales.
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Tabla 2

Tiempo Servicio Tiempo de servicio en la institucion

F % % valido % acumulado
Valido 1 Menosde 1 afio12 21,8 21,8 21,8
2 1 a3 anos 18 32,7 32,7 54,5
3 4 a 6 anos 13 23,6 23,6 78,2
4 Mas de 6 afios 12 21,8 21,8 100,0
Total 55 100,0 100,0

Figura 2

Tiempo de servicio en la institucion
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‘ Menos de 1 afio 1a3afos 4 a6 afos Mas de 6 afios

Se observa una distribucion relativamente homogénea en la experiencia del
personal, destacandose que el 32.7% tiene entre 1 a 3 afios de servicio. Llama
la atencion que solo el 21.8% supera los 6 afios de experiencia, lo que podria
indicar una significativa rotacion de personal o procesos recientes de

contratacién en la institucion.
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Tabla 3

FrecuenciaActualizacion Frecuencia de actualizacion de silabos

F % % valido % acumulado
Valido 1 Anualmente 17 30,9 30,9 30,9
2 Cada 2 afios 10 18,2 18,2 49,1
3 Cada 3 afios o mas 12 21,8 21,8 70,9
4 No se actualizan 16 29,1 29,1 100,0
regularmente
Total 55 100,0 100,0

Figura 3

Frecuencia de actualizaciéon de silabos
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regularmente

Los resultados revelan una situacién critica en la actualizacion curricular, donde
solo el 30.9% reporta actualizaciones anuales, mientras que un preocupante
29.1% indica que no se actualizan regularmente. Esto sugiere deficiencias
significativas en los procesos de revision y adecuacion curricular necesarios para

mantener la pertinencia educativa.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




TESIS UANCV

VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Tabla 4

DistribucionRecursos Distribucién de recursos educativos

F % % valido % acumulado
Vélido 1 Excelente (oportunay 11 20,0 20,0 20,0
completa)
2 Buena (oportuna pero 17 30,9 30,9 50,9
incompleta)
3 Regular (con demoras 8 14,5 14,5 65,5
e incompleta)
4 Deficiente (no llegao 19 34,5 34,5 100,0
es inadecuada)
Total 55 100,0 100,0
Figura 4
Distribucion de recursos educativos
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La percepcién sobre la distribucion de recursos es predominantemente negativa,

con el 34.5% calificandola como deficiente y solo el 20% considerandola

excelente. Esto evidencia serias limitaciones en la provision oportuna y completa

de materiales educativos, aspecto fundamental para la implementacién efectiva

del curriculo.
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Tabla 5
Capacitacion Alineada Capacitacion docente alineada con necesidades

curriculares

F % % valido % acumulado
Véalido 1 Siempre 18 32,7 32,7 32,7
2 Frecuentemente 13 23,6 23,6 56,4
3 Ocasionalmente 14 25,5 25,5 81,8
4 Nunca 10 18,2 18,2 100,0
Total 55 100,0 100,0

Figura 5

Capacitacion docente alineada con necesidades curriculares

20

15

10

32,7%

8
23,6% N
b 18,2%

5 10
. /

Siempre Fracuesntaments Ocasionalmente Munca

Aunque el 32.7% percibe una alineacion constante, un significativo 43.7%
(ocasionalmente y nunca) considera que la capacitacibn no responde
adecuadamente a las necesidades curriculares. Esto indica una desconexion
entre la formacién docente y los requerimientos practicos del planeamiento

curricular.
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Tabla 6
ProcesosAdministrativos Los procesos administrativos facilitan la

implementacion curricular

F % % valido % acumulado
Véalido 1 En gran medida 21 38,2 38,2 38,2
2 Moderadamente 11 20,0 20,0 58,2
3 Poco 12 21,8 21,8 80,0
4 Nada 11 20,0 20,0 100,0
Total 55 100,0 100,0

Figura 6

Procesos administrativos facilitan la implementacién curricular
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Existe una polarizacion notable, donde el 38.2% considera que los procesos
administrativos facilitan en gran medida la implementacién, mientras que un
41.8% (poco y nada) percibe obstaculos significativos. Esta division sugiere

areas de mejora en la coordinacion entre la gestion administrativa y académica.
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Tabla 7
RespuestalLaboral El planeamiento curricular responde a demandas del sector
laboral
F % % valido % acumulado

Valido 1 16 29,1 29,1 29,1

Completamente

2 Parcialmente 7 12,7 12,7 41,8

3 Muy poco 14 25,5 25,5 67,3

4 Nada 18 32,7 32,7 100,0

Total 55 100,0 100,0
Figura 7

Planeamiento curricular responde a demandas del sector laboral
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Los resultados son alarmantes, con el 58.2% (muy poco y nada) considerando
qgue el curriculo no responde a las demandas laborales. Esta percepcion
mayoritaria sefiala una grave desconexion entre la formacién que se imparte y

las necesidades del mercado laboral actual.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Tabla 8

RendimientoAcademico Rendimiento académico de los estudiantes

F % % valido % acumulado
Valido 1 Excelente 7 12,7 12,7 12,7
2 Bueno 16 29,1 29,1 41,8
3 Regular 19 34,5 34,5 76,4
4 Deficiente 13 23,6 23,6 100,0
Total 55 100,0 100,0

Figura 8

Rendimiento académico de los estudiantes
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La evaluacion del rendimiento estudiantil es predominantemente regular a
deficiente (58.1%), con solo el 12.7% calificandolo como excelente. Estos
resultados reflejan posibles deficiencias en el proceso educativo que requieren

atenciéon inmediata.
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Tabla 9
RecursosAdecuados Recursos educativos adecuados para aprendizajes
esperados
F % % valido % acumulado
Vélido 1 Siempre 12 21,8 21,8 21,8
2 12 21,8 21,8 43,6
Frecuentemente
3 12 21,8 21,8 65,5
Ocasionalmente
4 Nunca 19 34,5 34,5 100,0
Total 55 100,0 100,0
Figura 9

Recursos educativos adecuados para aprendizajes esperados
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Un critico 34.5% reporta que los recursos nunca son adecuados, mientras que
solo el 21.8% considera que siempre lo son. Esta brecha evidencia una
insuficiente dotacion de recursos para alcanzar los aprendizajes esperados en el

curriculo.
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Tabla 10

GestionContribuye La gestién administrativa contribuye a mejora de resultados

F % % valido % acumulado
Véalido 1 En gran medida 22 40,0 40,0 40,0
2 12 21,8 21,8 61,8
Moderadamente
3 Poco 11 20,0 20,0 81,8
4 Nada 10 18,2 18,2 100,0
Total 55 100,0 100,0
Figura 10
Gestidn administrativa contribuye a mejora de resultados
25
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15
40,0%
0 22
] . %
0 En gran medida Moderadamente Poco Mada

Existe una percepcion dividida, con el 40% reconociendo una contribucién

significativa, pero un 38.2% percibiendo poca o nula contribucion. Esta

disparidad indica areas de oportunidad para fortalecer el impacto de la gestion

administrativa en los resultados educativos.
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Tabla 11
GestionFavorece La gestion administrativa favorece el proceso ensefianza-

aprendizaje

F % % valido % acumulado

Vélido 1 Siempre 13 23,6 23,6 23,6

2 15 27,3 27,3 50,9

Frecuentemente

3 16 29,1 29,1 80,0

Ocasionalmente

4 Nunca 11 20,0 20,0 100,0

Total 55 100,0 100,0
Figura 11

Gestion administrativa favorece el proceso ensefianza-aprendizaje
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La percepcion se distribuye de manera relativamente uniforme, con una ligera

tendencia negativa (49.1% en ocasionalmente y nunca). Esto sugiere que la

gestion administrativa actual no esta optimizando su potencial para apoyar el

nacleo del quehacer educativo.
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Tabla 12
DocumentosAccesibles Documentos curriculares de facil acceso
F % % valido % acumulado
Vélido 1 Siempre 15 27,3 27,3 27,3
2 10 18,2 18,2 45,5
Frecuentemente
3 21 38,2 38,2 83,6
Ocasionalmente
4 Nunca 9 16,4 16,4 100,0
Total 55 100,0 100,0
Figura 12

Documentos curriculares de facil acceso
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El 38.2% reporta acceso solo ocasional a los documentos curriculares, indicando
deficiencias en los sistemas de distribucion y gestion documental que afectan la

operatividad académica diaria.
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Tabla 13
ComunicacionEfectiva Comunicacion entre administracion y cuerpo docente
F % % valido % acumulado
Vélido 1 Siempre 16 29,1 29,1 29,1
2 12 21,8 21,8 50,9
Frecuentemente
3 14 25,5 25,5 76,4
Ocasionalmente
4 Nunca 13 23,6 23,6 100,0
Total 55 100,0 100,0
Figura 13

Comunicacion entre administracion y cuerpo docente
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Un significativo 49.1% (ocasionalmente y nunca) considera insuficiente la
comunicacion, revelando una brecha en la coordinacion esencial entre los

aspectos administrativos y académicos de la institucion.
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Tabla 14

EfectividadGestion Efectividad de la gestidon administrativa para calidad

educativa
F % % valido % acumulado

Véalido 1 Muy efectiva 17 30,9 30,9 30,9

2 Algo efectiva 14 25,5 25,5 56,4

3 Poco efectiva 10 18,2 18,2 74,5

4 Nada efectival4 25,5 25,5 100,0

Total 55 100,0 100,0
Figura 14

Efectividad de la gestibn administrativa para calidad educativa
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La percepcion se divide entre los que consideran la gestion muy efectiva (30.9%)
y los que la ven poco o nada efectiva (43.7%), reflejando la necesidad de mejorar
los procesos administrativos para impactar positivamente en la calidad

educativa.
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Tabla 15
FactorPrincipal Principal factor que afecta la calidad educativa
F % % valido % acumulado
Valido 1 Falta de alineacion 15 27,3 27,3 27,3
curricular con
demandas laborales
2 Insuficiente 15 27,3 27,3 54,5
capacitacion docente
3 Recursos educativos 15 27,3 27,3 81,8
inadecuados
4 Gestion 10 18,2 18,2 100,0
administrativa
ineficiente
Total 55 100,0 100,0
Figura 15

Principal factor que afecta la calidad educativa
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Los tres primeros factores se distribuyen equitativamente (27.3% cada uno),
destacando que la falta de alineacion curricular, la insuficiente capacitacion
docente y los recursos inadecuados son percibidos como problemas igualmente

criticos para la calidad educativa.
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Tabla 16
FaltaRecursos La falta de recursos materiales afecta implementacion curricular
F % % valido % acumulado
Vélido 1 Siempre 14 25,5 25,5 25,5
2 12 21,8 21,8 47,3
Frecuentemente
3 15 27,3 27,3 74,5
Ocasionalmente
4 Nunca 14 25,5 25,5 100,0
Total 55 100,0 100,0
Figura 16

La falta de recursos materiales afecta implementacion curricular
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El 47.3% (siempre y frecuentemente) reporta que la falta de recursos afecta
constantemente la implementacion curricular, confirmando que esta limitacion

impacta significativamente el quehacer educativo institucional.
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Tabla 17
PreparacionDocente Preparacion docente para requerimientos del curriculo
F % % valido % acumulado
Vélido 1 Completamente 10 18,2 18,2 18,2
adecuada
2 Parcialmente 14 25,5 25,5 43,6
adecuada
3 Poco adecuada 13 23,6 23,6 67,3
4 Nada adecuada 18 32,7 32,7 100,0
Total 55 100,0 100,0
Figura 17

Preparacién docente para requerimientos del curriculo
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Resulta preocupante que el 56.3% (poco y nada adecuada) considere
insuficiente la preparacién docente, sefialando una necesidad urgente de
fortalecer las competencias del cuerpo docente para enfrentar los desafios

curriculares actuales.
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4.2. DISCUSION DE RESULTADOS

Los hallazgos de esta investigacion revelan una situacion compleja en la
relacion entre la gestion administrativa, el planeamiento curricular y la calidad
educativa en el Instituto Tecnolégico de Mufiani. La discusion de resultados
permite contrastar estas evidencias con el marco tedérico y los antecedentes de
investigacion, identificando puntos criticos y oportunidades de mejora.

Respecto a la gestion administrativa, los resultados muestran una
percepcion dividida entre los actores educativos. Mientras el 40.0% considera
gue la gestidén contribuye en gran medida a la mejora de resultados (Tabla 10),
un 38.2% percibe que los procesos administrativos facilitan poco o nada la
implementacion curricular (Tabla 6). Esta dualidad coincide con lo sefialado por
Chiavenato (2012) sobre la gestion como sistema nervioso de la organizacion
educativa, donde las deficiencias en procesos clave generan impactos directos
en el quehacer académico. La falta de acceso oportuno a documentos
curriculares (38.2% reporta acceso solo ocasional, Tabla 12) y las limitaciones
en comunicacion entre administracion y docentes (49.1% la califica como
ocasional o nula, Tabla 13) reflejan fallas en la coordinacion esencial que deberia
existir entre estos ambitos.

En cuanto al planeamiento curricular, los resultados son particularmente
criticos. El 58.2% de los encuestados considera que el curriculo responde muy
poco o nada a las demandas del sector laboral (Tabla 7), lo que evidencia una
grave desconexion con el principio de pertinencia establecido por la UNESCO
(2005). Esta situacion se agrava por las deficiencias en la actualizacion de
silabos, donde solo el 30.9% reporta actualizaciones anuales, mientras un 29.1%

indica que no se actualizan regularmente (Tabla 3). Estos hallazgos concuerdan
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con lo planteado por Diaz Barriga (2013) sobre la necesidad de curriculos
flexibles y en constante revision, particularmente en educacion tecnoldgica
donde los avances del sector productivo demandan permanente actualizacion.

La calidad educativa muestra indicadores preocupantes, con el 58.1%
calificando el rendimiento académico como regular o deficiente (Tabla 8) y el
56.3% considerando que la preparacion docente es poco 0 nada adecuada para
los requerimientos curriculares actuales (Tabla 17). Estos resultados se alinean
con lo encontrado por Pérez et al. (2022) en institutos tecnolégicos de Puno,
donde las deficiencias en gestion se correlacionaban con indicadores educativos
desfavorables. La equitativa distribucién entre los tres principales factores que
afectan la calidad educativa (27.3% para cada uno: falta de alineacién curricular,
insuficiente capacitacion docente y recursos inadecuados, Tabla 15) sugiere que
no existe un problema aislado, sino una convergencia de factores que requieren
atencion integral.

La percepcion sobre la efectividad de la gestion administrativa para la
calidad educativa muestra una clara division (30.9% muy efectiva versus 43.7%
poco o nada efectiva, Tabla 14), lo que podria explicarse por las diferencias en
las experiencias particulares de cada grupo encuestado. Esta disparidad en las
percepciones refleja la necesidad de estandarizar procesos y mejorar los canales
de comunicacién interna, tal como lo plantea la Teoria de los Stakeholders de
Freeman (1984), donde la satisfaccion de todos los grupos de interés es
fundamental para el éxito institucional.

Los hallazgos relacionados con la distribucion de recursos (34.5% la
califica como deficiente, Tabla 4) y su afectacion a la implementacion curricular

(47.3% reporta afectacion constante, Tabla 16) confirman lo establecido en el
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marco tedrico sobre la importancia de la gestion eficiente de recursos para el
logro de los objetivos educativos. La simultanea identificacion de recursos
inadecuados (34.5% reporta que nunca son adecuados, Tabla 9) como uno de
los tres principales problemas, refuerza la necesidad de optimizar los procesos
de planificacion y asignacion de recursos educativos.

En conjunto, estos resultados validan parcialmente la hipétesis general de
investigacion, demostrando que efectivamente existen relaciones significativas
entre la gestidbn administrativa, el planeamiento curricular y la calidad educativa,
aungue con matices importantes en las percepciones de los diferentes actores
educativos. Los hallazgos coinciden con lo reportado por Garcia (2021) sobre la
importancia de una planificacion curricular participativa y contextualizada,
particularmente en educacion técnica donde la conexién con el sector productivo
es fundamental.

La investigacion ha demostrado que existe un circulo vicioso, donde la
mala calidad de la gestion administrativa evita que el planeamiento curricular se
ejecute correctamente, lo que a su vez, afecta de manera negativa a la calidad
educativa. Esta interaccion sistémica requiere una intervencién simultanea y
completa en los &mbitos administrativo y curricular, asi como en los @mbitos del
desarrollo docente, como se predice en el modelo de acreditacion del SINEACE

de las instituciones de educacion superior tecnoldgica.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: En resumen, puede decirse con certeza que la gestion administrativa
tiene un impacto en la calidad educativa en el Instituto Tecnoldgico de
Mufiani Azangaro, aunque para el caso, predomina lo negativo debido
a las deficiencias encontradas en los procesos administrativos
curriculares. En particular, se demostré una relacién directa entre las
limitaciones en la gestién y los indicadores de calidad educativa
desfavorables y se confirma que la optimizacion de los procesos
administrativos es condicidon necesaria para mejorar los resultados
académicos.

SEGUNDA: Los diagndsticos de los procesos de gestion administrativa han
dado lugar a la identificacion de deficiencias criticas en los tres
componentes evaluados: la gestion de la actualizacién de silabos tiene
anomalias considerables (29.1% no se hacen actualizaciones de forma
regular); en la distribucion de recursos, el 34.5% de los encuestados
percibe deficiencias; y en la capacitacion docente, 43.7% reporta esta
alineacion como ocasional o nula, evidenciando serias limitaciones en
la alineacion con la propuesta curricular. Estos hallazgos configuran un
escenario de gestion que no responde adecuadamente a las demandas
del planeamiento curricular.

TERCERA: Se identificaron tres factores principales que afectan la calidad
educativa en el contexto del planeamiento curricular, los cuales
presentan igual peso relativo (27.3% cada uno): falta de alineacion
curricular con demandas laborales, insuficiente capacitacion docente y

recursos educativos inadecuados. Esta equitativa distribucion sefiala la
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multicausalidad del problema y la necesidad de abordar integralmente
estos factores para lograr mejoras sustanciales en la calidad educativa.

CUARTA: Existi6 una correlacion evidente entre la calidad del planeamiento
curricular y los resultados educativos, manifestada en el hecho de que
el 58.2% de los encuestados considera que el curriculo responde muy
poco a las demandas laborales, coincidiendo con el 58.1% que califica
el rendimiento académico como regular o deficiente. Esta relacion
confirma que las deficiencias en el planeamiento curricular se traducen
directamente en resultados educativos insatisfactorios.

QUINTA: Se percibio sobre la efectividad docente, en gestion administrativa y
proceso de ensefianza-aprendizaje, es critica, con el 49.1% que indica
qgue la gestidon favorece solo ocasionalmente 0 nunca este proceso.
Esta percepcidn negativa se ve reforzada por el 43.7% que califica la
efectividad general de la gestion como poco efectiva para la calidad
educativa, reflejando una brecha significativa entre las necesidades

pedagdgicas y el apoyo administrativo.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Establecer un Plan Integral de Mejora en Gestidon Administrativa
Curricular, mediante la articulacion sistémica de procesos de
actualizacion curricular, dotacion de recursos, capacitacion docente
y mecanismos de comunicacion. Definir indicadores de seguimiento
y evaluacion para medir los efectos de las mejoras en la calidad
educativa institucional.

SEGUNDA: Crear un programa periodico de actualizacion del curriculum a nivel
anual, en el que se involucre a docentes, especialistas y a
representantes del sector, con la intenciébn de que los silabos y
planes de estudios actualizados, se alineen a los requerimientos del
mundo del trabajo. El programa incluird plazos, nombres de
responsables y procesos de validacion en forma de participacion.

TERCERA: Elaboracion e implantacion de un programa de formacién docente
continua y contextualizada a partir de un diagnéstico de necesidades
formativas especificas que garantice la correspondencia con los
exigencias del curriculo. “Potenciacion de las competencias técnico-
pedagogicas permeadas en el uso acorde al sector productivo de
tecnologias”.

CUARTA: Desarrollar un sistema administrativo de recursos educativos que
asegure la disponibilidad oportuna y la adecuada gestién de los
materiales, equipos e infraestructura necesarios para la
implementacion efectiva del curriculo. Este sistema debe incorporar

procedimientos de transparencia en la adquisicién, distribucion y
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mantenimiento, asi como en la formalizacion de las incidencias de
los docentes sobre la gestion y seguimiento de sus requerimientos.
QUINTA: Implementar un sistema que facilite el monitoreo y evaluacion regular
de la gestion administrativa y su efecto en los resultados educativos.
Debe procurar indicadores claros de desempefio, medicion de la
satisfaccion docente y retroalimentacion sistematica para la toma de
decisiones. Fomentara asi la rendicibn de cuentas y la mejora
continua. Este sistema debe promover la rendicion de cuentas y la
mejora continua mediante la revision trimestral de avances y la

implementacion de ajustes basados en evidencias.
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ANEXO 1 Matriz de consistencia

84

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables

Metodologia

Problema general

Objetivo general

Hipotesis general

¢Clmo impacta la gestién
administrativa en el
planeamiento curricular sobre
la calidad educativa del
Instituto  Tecnolégico de
Mufiani Azangaro durante el

afno 20247

Evaluar el impacto de la gestion
administrativa en el
planeamiento curricular sobre la
calidad educativa del Instituto
Tecnoldgico de Mufiani

Azangaro durante el afio 2024.

La gestibn  administrativa

eficiente en el planeamiento

curricular mejora
significativamente la calidad
educativa en el Instituto
Tecnol6gico de Mufani

Azéngaro durante 2024

Problema especifico n° 1

Objetivo especificon® 1

Hipotesis especifican® 1

¢, Qué procesos de gestion
administrativa se han
implementado en el Instituto
Tecnolégico de Mufani en
relacion con la actualizacion
de silabos, la distribucién de
recursos y la capacitacion

docente?

1. Diagnosticar los
procesos de gestion
administrativa implementadas

en el Instituto Tecnolégico de

Mufiani en relacibn con la
actualizacion de silabos,
distribucion de recursos,

capacitacién docente.

Los procesos de gestién

administrativa  (actualizacion
de silabos, distribucion de
recursos y capacitacion
docente) presentan
deficiencias en mas del 40% de
los aspectos evaluados segun

estandares MINEDU

Problema especifico n°® 2

Objetivo especifico n° 2

Hipotesis especifican® 2

Gestion Administrativa.

Calidad Educativa

Tipo de estudio:

Estudio aplicativo

Disefio Metodolégico:

No experimental

Nivel:

Explicativo descriptivo

Poblacién:
90 en total entre
docentes, administrativos

y especialistas

Muestra:
55 en total entre
docentes, administrativos

y especialistas
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Los principales factores que
¢ Cudles son los factores que B afectan la calidad educativa Técnica:
. ] 2. Identificar los factores . . o
afectan la calidad educativa ) ) son: falta de alineacion Observacion directa
que afectan la calidad educativa _ o
en el contexto del . curricular  con  demandas Analisis documental
) ] en el contexto del planeamiento . o
planeamiento curricular en el ) ] laborales (70%), insuficiente Instrumento:
. o curricular  en el Instituto o
Instituto  Tecnolégico  de o o capacitacion docente (60%) y Encuesta
o Tecnoldgico de Mufiani. ) ] )
Mufani? recursos educativos Cuestionario
inadecuados (50%) Ficha de observacion
Problema especifico n°® 3 Objetivo especificon® 3 Hipotesis especifican® 3
¢ Existe una relacion ) | Una mayor calidad en el
S ) 3. Analizar la relacidn ) )
significativa entre la calidad ) planeamiento curricular se
) ] entre la calidad del ) N
del planeamiento curricular y ) ] relaciona positivamente con
. planeamiento curricular y los ] )
los resultados educativos ] mejores resultados educativos
o o resultados educativos de o o
(rendimiento académico) en el o o de rendimiento académico en
) o rendimiento académico en el i o
Instituto ~ Tecnolégico  de ) . _ . | el Instituto Tecnologico de
o Instituto Tecnoldgico de Mufiani o
Mufani? Mufani.
Problema especifico n° 4 | Objetivo especifico n° 4 Hipotesis especifican® 4
La percepcion de los docentes
¢, Cudl es la percepcién de los | 4. Determinar la | sobre la efectividad de la
docentes sobre la efectividad | percepcion de docentes sobre la | gestion administrativa en el
de la gestién administrativa en | efectividad de la gestién | proceso de ensefianza-
el proceso de ensefianza- | administrativa en el proceso de | aprendizaje es positiva y esta
aprendizaje? ensefianza-aprendizaje asociada con la mejora en la
calidad educativa

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

ANEXO 2 Instrumentos

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CUESTIONARIO DE RECOLECCION DE DATOS

Instrucciones:

Estimado participante, el presente cuestionario forma parte de una investigacion
sobre gestion administrativa y calidad educativa en el Instituto Tecnolégico de
Mufani. Lea atentamente cada pregunta y marque con una "X" la alternativa que
mejor represente su opinion. Todas sus respuestas seran tratadas con

confidencialidad y uso exclusivo para fines académicos.

I. DATOS GENERALES

1. Grupo al gue pertenece:
o Docente
o Administrador
o Especialista UGEL

2. Tiempo de servicio en la institucion:
o Menos de 1 afio
o lag3afos
o 4 a6 afos

o Maés de 6 afios

ll. GESTION ADMINISTRATIVA EN EL PLANEAMIENTO CURRICULAR
3. ¢Con qué frecuencia se actualizan los silabos en su institucion?
o Anualmente

o Cada 2 afos
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o Cada 3 afios 0 mas
o No se actualizan regularmente
4. ¢Como calificaria la distribuciéon de recursos educativos para
implementar el curriculo?
o Excelente (oportuna y completa)
o Buena (oportuna pero incompleta)
o Regular (con demoras e incompleta)
o Deficiente (no llega o es inadecuada)
5. ¢Lacapacitacion docenterecibida esta alineada con las necesidades
del curriculo?
o Siempre
o Frecuentemente
o Ocasionalmente
o Nunca
6. ¢Los procesos administrativos facilitan la implementacién del
planeamiento curricular?
o En gran medida
o Moderadamente
o Poco

o Nada

lll. CALIDAD EDUCATIVA
7. (El planeamiento curricular actual responde a las demandas del
sector laboral?

o Completamente
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o Parcialmente
o Muy poco
o Nada
8. ¢Como calificaria el rendimiento académico de los estudiantes en el
altimo afio?
o Excelente
o Bueno
o Regular
o Deficiente
9. ¢Los recursos educativos disponibles son adecuados para lograr
los aprendizajes esperados?
o Siempre
o Frecuentemente
o Ocasionalmente
o Nunca
10.¢La gestién administrativa contribuye a la mejora de los resultados
de aprendizaje?
o En gran medida
o Moderadamente
o Poco

o Nada

IV. PERCEPCION SOBRE LA EFECTIVIDAD
11.¢Lagestion administrativa actual favorece el proceso de ensefianza-

aprendizaje?
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o Siempre
o Frecuentemente
o Ocasionalmente
o Nunca
12.¢;Los documentos curriculares (silabos, unidades) son de facil
acceso gracias a la gestion administrativa?
o Siempre
o Frecuentemente
o Ocasionalmente
o Nunca
13.¢,La comunicacion entre la administracién y el cuerpo docente es
efectiva para laimplementacién curricular?
o Siempre
o Frecuentemente
o Ocasionalmente
o Nunca
14.En general, ¢como calificaria la efectividad de la gestion
administrativa para el logro de la calidad educativa?
o Muy efectiva
o Algo efectiva
o Poco efectiva

o Nada efectiva

V. FACTORES QUE AFECTAN LA CALIDAD EDUCATIVA
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15.¢,Cual considera que es el principal factor que afecta la calidad
educativa en el instituto?
o Falta de alineacion curricular con demandas laborales
o Insuficiente capacitacion docente
o Recursos educativos inadecuados
o Gestion administrativa ineficiente
16.¢.La falta de recursos materiales afecta la implementacion del
curriculo?
o Siempre
o Frecuentemente
o Ocasionalmente
o Nunca
17.¢La preparacion docente es adecuada para los requerimientos del
curriculo actual?
o Completamente adecuada
o Parcialmente adecuada
o Poco adecuada

o Nada adecuada

iGracias por su colaboracion!
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ANEXO 3 Validez de instrumentos

Apéndice 3 Validez de instrumentos

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
Ficha de Validacion por Criterio de Experto

I REFERENCIAS

Nombres y apellidos del juez: Dr. PAUL MAMANI TISNADO \
Formacion académica: Investigacion

Areas de experiencia profesional: Docente de Ordinario

I'tempo: 20 afios

Grado académico: Doctor

Il REFERENCIAS ‘r

Titulo de la Investigacion: GESTION ADMINISTRATIVA EN Fl FLANEAMIENTO
CURRICULAR SOBRE LA CALIDAD EDUCATIVA DEL INSTITUTO TECNOLOGIOO DE MUNANI
AZANGARO 2024

Iil. AUTOR DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION: LUIS BELTRAN MARTINEZ ANCCO
IV. ASPECTOS DE VALIDACION:

Deficiente Bajgn Regular Beena Muy buene |

Indicnores Criterio ol wlunlwmlan b das]ar J4n)sn|saler[anpoi]r|n)as)yl|wm

wlislmlaslm|s|mjas|m]ssjod|as|T0]75| 8@ Bl es|in

on tecasadores
| CLARIDAD claw charos ¥

een dutirnadon

Eah exprosuls
) ORUIFTIVIOAD o connlaatay
unervaties

Adooosdo al
L ACTUALIDAD yemer del teatm
L2 ivead e

Isiste s
A DRGANIZACTON | aoemtiaciie
Legre

Conpeende b
5 SUTICIENCIA papechis o
cormibed ¥

e

0 Adecwnths pace b
INTENCIONALIDAD | mvortgeasion

s en
). CONSISTENUIA ppeice WM I0C
wientillom

R COHERENCIA Sowe o b,
mdicalir ey

La stiglepis
0 MITOOOLOGE, | EERede s
prophats del

rhagmostiun

}—
sutily

10 PERTENENCIA mhocumhy Py W
VeI

Fuente tomado del libro Validez y Confiabilidad de mstrumento de investigacidn
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V. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

............................................................................................................

‘ VI. RESOLUCION DEL EXPERTO

: Aprobado (C>75%=0.75) (X ] |
Desaprobado (C<75%=0.75) |
|
Calificacion 1. Muy bueno |
2. Bueno ’
Buena 3. Regular
. Baja
5. Deficiente

LUGAR Y FECHA: Juliaca, 23 de octubre de 2025

|
?
( //___ - = :
\EBM DEL EXPERTO
DNI: 01314987
a
1
!
L.
|
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UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ

| : Ficha de Validacién por Criterio de Experto
I REFERENCIAS
Nombres y apellidos del juez: Dr. JUAN CARLOS HERRERA MIRANDA
Formacién académica: Investigacion
Areas de experiencia profesional: Docente de Ordinario
Tiempo: 25 anos

Grado académico: Doctor
. REFERENCIAS

Titulo de la Investigacion: GESTION ADMINISTRATIVA EN EL PLANEAMIENTO
CURRICULAR SOBRE LA CALIDAD EDUCATIVA DEL INSTITUTO FECNOLOGICO DE MUNANI
AZANGARO 2024

. AUTOR DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION: LUIS BELTRAN MARTINEZ ANCCO
IV. ASPECTOS DE VALIDACION:

Deficiente Baja Regular Buena Muy bueno

Indicadores Criterios olalin]ielar]26]31]236]41|46]50]356]61]66]7 70| 81 | 86 | 91| 96

sliolis)anla2s|30)]3s5]|40|as|50)355]60|65]|70])75 80 | 85 | 90 | 95 | 100

Los inclicodores
| CLARIDAD estan claros ¥
bien definidos

Esta expresilo
2 OBJETIVIDAD e conductas
observables

Adecuado al
1, ACTUALIDAD avance del tema
de investigacion

Existe una
4 ORGANIZACION | arpanizacsdn

100

Comprende fos
aspecios en
contidwl y

cadiclad '

S. SUFICIENCIA

b, Adecundo pira la ‘
INTENCIONALIDAD | investigicsdn

Rasado en '
7. CONSISTENCIA uspoctos tedncos
cientificos

Fntre los indices,

£ COHERENCIA
indicadores

La cstrategia
responde al

9 METODOLOGIA ey
propasito del

dinpnostion
Esatit y !
10, PERTINENCIA ndecuado parn |a
mvestiEacian l
Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumento de investigacion ‘o
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V. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

------------------------------------------------------------------------------------------------------------

V. RESOLUCION DEL EXPERTO

Aprobado (C>75%=0.75) [ X ]
Desaprobado (C<75%=0.75) ]
[ Calificacion 6. Muy bueno ]
7. Bueno
Buena 8. Regular
9. Baja
10. Deficiente

LUGAR Y FECHA: Juliaca, 24 de octubre de 2025

e
FIRMA DEL/EXPERTO
/DNI: 29606930

\ |
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ANEXO 4 Tratamiento de datos

95

demico 3 a 3 ene
1 Especali . Menos de Awalmente Buena (cpotuna p. Frecuenteme . Engmnmedda  Muypeco  Regule Frecuentem Peco Nunca Ocasionaim = Ocasionalm Ao efoctva Racursos educatvos ma.. Siempre Peco ade
2 Docente Mis de 6 a Cada 2 afios  Buena (oportuna p Nun:a[j Nada  Regulsr Frecuentem  Modecadamente Frecuente  Ocasionaim  Frecuentem Al electsa Recursos educatives na Nunca Peco ade
3 Especiah 4 26 afios Amalmentz Buena (oportuna p Siemprs Nada  Muypoce  Deficiente Fracuentem Poco Frecusnte Sempre Frecusetem Muy efectva Falta de almeacién cum Siempre Poco ade
4 Docante Mdés de 62 No se actuskza . Buena (epotuna p  Ocasionaime Poco Nada Bueno Nunca En gran medda Frocuente Sampre Sempre  Noda efectva Recursos oducatvos ma Ocasen  Nada ade
5 Docents 13 3 afios No se actuabza... Dehoents (no lega . Fracuenteme Nada  Muypco Excelerte Ocasiomalm  Modecadamante Nunca Nunca Sempre Al sfectva Geshon admmstratva 1 Frecuent  Poco ade
] Administr . MasdeGa  Nose actualza . Boena (oportuna p.. Ocasionaime . En gran medda Madz  Regular Ocasiomalm  En gran medda Ocasional Sempre Sempre  Nada efectwa Recursos educatnos ma - Freceent  Paoco ade
7 Espocall . Meoos do  Cada J aflos o . Deficerte (no lega Swmpre Moderadamento Nada Excelorte Frecuantom Nada Ocasional Sempre Sempre  Poco efectva Insuficionte capactacid | Ocasion  Nada ade
8 Docente Menosde  Cadadafios o . Deficents no llega Siemgre Poco Nadz  Ragulsr Ocasionaim Poco Frecusnte . Frecusntem MNunca My sfectva Insuficienta capacaod Nunca Paxiaim
9 Especall 1a3afios: Cada 3 aflos o . Excelente (cportun Nunca Poco Nada  Reguly Nunca Nads Frecuente ' Ocasionaim Nurca  MNods efectna Insuficients capactacd - Frecuent.  Parcialm
10 Adminstr . Mencs de  No se actuakza. . Dehioente (no lega Nunca Nada MNada  Reguiw Nunca En gran medida Fracusnts . Fracuentam  Fracuestem Algo slectna Racursos edocstvos ma . Ocasion  Completa
1" Admunistr . Menos de . Cada Jafios o .. Buena (oportuna p Nunca Nads Muy peco Requls Ocasiomalm Nads Ocasional Siempre Nerca Ao sfectna Falta de alneacién cum Siempre Nada ads
12 Docents 123 aflos Cada 2 afos Excelante (cpotun  Frecuanteme . Moderadamante Completam Regulw Siemgre Peco  Siempre Ocasionaim Norca  Poco efectva Recursos educatvos na Nunca Poco ade
1 Especali 13 1afios Anualments Buena {oportuna p Siempez En gran medida Muy poco  Ceficiente Siempee En gran medda Nunca Frecosntem Sempre Muy sfactva insuficiente capactand . Fracoent  Nada ade
L Docente 436 aflos Anvalmeate Reguiar {con demo.  Ocasionsime . En gran medida Parcigmente  Reguls Siemgre: En gran madda Ocasional Sempre Ocasionaim Moy efectva Faita de alinsacién cum Munca Nada ade
15 Espocal 4 36 afios Cada 2 afios Exceéente (opodun. Ocasionaime . En gan medda Completam  Deficierte Frecuentem  En gran medda Frecuente | Ocasionaim . Fracusetem Moy electna insuficionte capactand | Ocasen  Pacalm
16 Docente Mdsde6a  Cada Jafios o . Excelente {oportun. . Ocasionalme .  En gran medida Completam Requia Siempre Poco Frecusnte Sempre Ocasonaim Poco efectva  Geston admmstratva | Frecoent  Mada ade
1 Docents Menos de Arunlmente Excelents (oportun  Frecusntems Poco Completam  Deficiente Nunca En gran medda Frecuenta Nanca Fracueatsen Al sfectvs Recursos educatvos na . Siempre Poco ade
18 Adminstr - Menos de Aoyalmente Dehoents (no lega. . Frecuenteme Poco Nada Deficiente Siempre. En gran medda Ocasional | Ocasionaim Sempre  Nada efecthva  Gesbion admmistratna | Munca Pacalm
13 Docente Meoos de  No se actualza = Excelente (oportun Siempre Nada Completam  Deficiente Nunca En gran medda Frecuente Nunca MNunca  Nada efectsa Falta de almeacein cum Siempre Paco ade
2 Especall. Misdeba Anuatimente Regular (con demo Nunca En gan medda Completam Regulyr Ocasionalm Poco Ocasional Nenca Ocasonaln Muy sfectva Insuficiente cagackacio Nunca Peco ade
bal Docente 13 Jaflos Mo se acluakza . Buena (oportuna p . Ocasionalme Nada Complstam  Deficiente Siempre Poco  Siempre Siempre Nurca Muy sfoctva Falta de alneacedn cum . Ocasion Poco ade
2 Especall 4 a6 afios Arualmentz Regular {con demo Siempre Nads Parcigmente Bueno Frecuentsm  Engran medda  Siempre Nunca Sempre  Poco sfectva  Insuficients capactacio  Fracusnt  Nada ade
Vil Docents 123 afos Cada 2 afios Deficiante (no lega Siempre Poca  Muy peco Regula Frecuertem  Moderadsmants Frecuents Nenca Nemca  Nada efectaa  Insuficients capactacid Sompre Poco ade
2 Adranistr 13 Jafios Cada 2 sfios Deficents (no fizga Siempre Nads Nada Bueno Frecuentem . Engan medds  Siempre Sempre Fracuentem Ao efectva Gestion admemstratng | Fracuent  Nada ads
b Adrinest 13] aflos Anuaiments Deficents {no lega Siempre Moderadamente  Parcigfments  Excelente Nunca Peco Nunca Frecuentem = Fracuenteen Al efectva Recursos edocatvos ina. Siempre: Parcialm
% Adoinastr Misdeba Apualments Buena (cportuna p Frecuenteme . En gran medda Completam  Deficiente’ Ocasionalm Nads Ocasional Sempre Ninca  Algo efectva Recursos edocativos ma Nunca Completa
i Administr 4 3 6 afios No se actuakza.  Reguiar {con demo Siempee En gran medida Completam Bueno Nunca Moderadamente Ocasional Nenca Ocasicnalm Nada efectaa Recursos edocatnvos ma.  Ocasion . Completa
b ) Especal 133 aflos No se actuakza . Deficiorto (no lega  Ocasionalme Poco Parciaimente Bueno Nunca' Engran medda  Siempee) Ocamonaim - Ocamonaim Nada efectva  Geabion admmistratva | Nunca Comgleta
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En gan medidz Frecuents

2 Docente Maz 02 6a Siempre: En gran medda Parciamente Bueno: Ocasonalm Fracugntem . Ocasionaim Poco electva Falta de #finescidn cum . Ocasion . Nada ade
30 Admeistr. da%afos CadaJafios o Deficiente {no lega Nenca Engran medda  Muy paco Bueno Ocaswnaim, . Moderadamente Ocasons . Ocasonaim  Fracusstem Nada ehctrn Gostién admeustratha s . Seampes. Pavcialm
KL Docente Mazde 62 Nose aclualza.  Excelente [opodun Sempre Moderadamente Completam  Excelante Sempre Enganmedds  Sempre Ocasonaim Manca  Poco electnag Falta de sneaciom cum . Ocaswn Nada ade
32 Admnistr 1a3afos Cadadafloso  Boena [oportuna p. Frecuentems Nada Nada Defcients Nunca Moderadaments  Sempre Ocasionalm Sempre  Muy efctng Recursos educatnvos ma - Ocasion  Poco ade
3 Admestr. 123 afas Cada 2 afios Daficiente {no fega . Frecuosteme  Moderadamente Nada Bueno Frecuertem . Moderadamente Ocasond  Ocasionalm Sempre  Algo efectna Recursos educatnos ma Henca Nada ade
k) Especial  Masde6a MNoseoctualza.  Regularjcon demo . Ocaswonalme  Enganmedds  Muy poco  Excelents Skempre  En gan medida Nunca Fracusatem Nanca  Nada efecthva Recursos sducatwos ma . Ocasion  Pamialm
35 Admnistt 123 aflos Aoualmente Deficierte {no Jega . Ocasinalme  En gran medda  Muypeco  Regulyr Nunca En gran medids Nunca Ocasonalm . Ocasionaim Ago electva Insiiciente capacitackd - Frecosnt.  Mady ade
k Admmistt 436 alos Noseactuaiza  Dsfioents (no Tega Nanca En gran madda Nada Defcients Ocasanaim Hada  Sempre Sempre Sampra Muy slzctva Recursos sducatnos na Nunca Completa
k4 Admanisty d36afes Cadadafioso  Deficiente no Jega . Frecuentems Paco Nada  Regulsr Nunca Moderadaments Nenca Frecusetem  Frecosntem Algo efectns Insuficiente capacitacd Nanca Completa
3 Doceste Monos do Arualments Bosna (opoduna p . Ocasonaime  En gran medda Completam Bueno Simpre Moderadaments Nanca Ocasonaim Nnca  Poco ehectva Gestdn admisistratng « Sampre Nada ade
N Especial 1a3aios Cada 2 afios Excelente {oportun Siempre Poco  Muy paco Bueno Nunca Nads Ocasona . Ocasonaim . Ocasionaim Nada efectna Insuficents capacitacd . Ocasion  Parvalm
40 Admnistt, Mésde6a  Cadadafoso  Dosna (opoftuna p Nnca Modecadsesinte  Muy poco  Reqular Nunca En gran medida Ocasionsl . Ocasonaim Sempre  Ago efectna Fala de sineacitm cum Siempre Completa
4 Especiai . d3fafes Cada 2 afios Reguar (con demo . Frecuentems Poco Parciaiments Bueny Semgre Enganmedids  Sempre Frecuentem Sampre  Muy electna Falta de dfineacion cum Munca Poco ade
2 Docerte 4 a6 afos Anualmentz Bosna (oportuna p . Ocaswnalme  Engran medda Parcamente  Regular Nunca Moderadaments Nunca Sempre MNunca  Muy electva Insuicente capacitacd . Ocaswn Completa
4 Especiad Mancs do Mo se actuskza.  Daficierte {no tega . Ocasunaime Peco Nada Defcieste Frecuetem Nada Frocosnte . Frocuestem  Ocamonaim Muy olectn Gestién admewstrativa « - Frocoent  Pacialm
u Docents Maz defa Arualments Boena (oporuna p Sempre En gran medda Completam = Excelante Frecuemam . Moderadamentz:  Sempre Sempre Sempre  Poco elcing Falia de Sineaciom cum  Frecusnt  Paroialm
45 Especial  Menos de Argalmente Reguar (con demo  Ocasonalme.  Modesadamants Nada Bueno Swmpre Nada  Sempre Ocasonalm  Frecuentem Nada electna Falta de sineacion cum  Ocasion  Complata
46 Especial 4 a6 afos Nose actuakza.  Boena (oportuna p . Ocascoalme  En gran medda Completam Bueno Nunca Poco Frecusnte Munca Ocasionaim Algo slectva Insificante capacitacd tenca Partialm
47 Docents. 1a3afos CsdaJafoso. Bosna(opotunap  Frecuesteme  Engran medda  Muy paco Bueno Numca Engran medida Nunca Sempre MNenca  Nada electna Faita de shineaciin cum  Frecusnt  Paialm
4 Docente  426amos Cadadaioso . Deficents no bega Nurca Poco Completam..  Defciente Ocasionalm... En gran medida Frecuents Sempe  Sempe My ekcte Fakade dinzaciincum..  Siempre Parciaim
43 Especah . 1a3afs Noseachualza  Requiar foon demo Semgre Nadz Nz Buem Nunca Enganmedida  Mnca Ocasionaim  Frecustem . Muyelchia Geston admnisirafival..  Siempre Parciaim
) Docente Menosdz . Cada3aioso. Excelente (oporun.. Frecuenteme . Moderadament:  Muypoco  Excelente Nunca Moderadaments Ocasiond Mnca Frecosntem Nadaelchia Insuficients capaciavs. Siemprs Nada ade
51 Especal Masdeda Angaimente Exceisntz (oporun Semgee Engranmedds  Muypoco Deficiente Nunza Nada Ocasional . Ocasonaim.. Ocasiondm . Muy eectia Insuiciente capactacs . Ocasin.. Nada ade
) Docente  4afafes  Anusimenie Deficente (no lega Sempre Moderadaments Nada  Reguler Ocasinaim Nada Ocasional Ocasionaim Sempe  Muy efectia Gestin admmisiratnal..  Siempre Compizta
8 Docente 133 afs Nose achualza  Deficente fno fiega.. Frecuenteme . Moderadaments Completam Bueno  Siemgee Poco  Sempre Frecuestem Ocasiondm . Poco eisctia Faka de dinsaciin cum, Frecuent . Nada ade
8 Adminstr.  123afes Noseactislza . Buesa fopotuna p. Sempe Engranmedds Completam.  Requler Ocasinaim.. Engran medida Ocasiond . Ocasionaim Sempe  Poco ehctia Fakade dicackincum..  Munca Nada ade
8% Mminstr . 1adaies  CadaZafios Deficiente (no bega Nunca Moderadamente Nads  Requler Frecuemtem Poco  Sempre Ocasionam . Ocasionam_ Muy efectiva Recwses educatnos na . Ocasion. . Nada ade
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ANEXO 5 Otros.

Operacionalizaciéon de las variables

Operacionalizacion de las variables

VARIABLE DIMENSION INDICADOR INSTRUMENTO
VARIABLE 1.1.1 Frecuencia de Encuesta
INDEPENDIE  1.1. Planificacion actualizacion de silabos
NTE Curricular (veces/afio).

1.2. Distribucién de 1.1.2 Numero de docentes
Recursos participantes en la elaboracion del

Gestion 1.3. Capacitacion curriculo.

Administrativa  Docente 1.2.1 Porcentaje de

aulas/laboratorios equipados

adecuadamente.
2.1. Rendimiento 1.2.2 Tiempo promedio de
Académico entrega de materiales educativos
VARIABLE 2.2. Satisfaccion (dias).
DEPENDIENT Institucional 1.3.1 NUmero de capacitaciones
E 2.3. Empleabilidad anuales por docente.

1.3.2 Porcentaje de docentes
Calidad que aplican lo aprendido en aulas

Educativa. (encuesta Likert).

2.1.1 Tasa de aprobacion por
curso (%).

2.1.2 Promedio de notas por
competencia (escala 0-20).

2.2.1 Nivel de satisfaccion
docente con la gestion
administrativa (escala Likert).

2.2.2 Porcentaje de estudiantes
satisfechos con la metodologia
docente.

2.3.1 Tasa de egresados
insertados en el mercado laboral
(%).

2.3.2 Numero de convenios con

empresas locales para practicas.

Fuente: propia del autor
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ANEXO 1 |
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital [K] Fecha de entrega: 29 - 01 - 2026

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: LU,I_§_B§LTB.ANNMARTI_NEZ ANCCO
Direccion: PEDRO MIGUEL URBINA NRO.269- LAYKAKOTA - PUNO
DNI/Camé de Extranjeda/Pasaportc No; 02568168 =~ =

Teléfono: 953282581 £ ¢mail; martineziuisbeltran@g mail.com

Nombres y Apellidos:_ y N ‘ 7 N .

Direccion: ) . ‘5

DNI/Came de Extranjeria Pasgponte N y |

Teléfono: L email: Y

Facultad y/o Escuela de Posgrades MAESTRIA EN EDUCACION

Escuela Profesional o Meneion: : MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

Titulo o Grado Académico @ optar: MAESTRO EN EDUCACION
Asesor: Dra. YUDY HUACAN' SUCASACA

Esta obra se encuentra dcutro de las siguientes denoninaciones:

[rabajo de Investigacion | | Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesionsl {] I'rabajo Académico[ ]

Titulo: GESTION ADMINISTRATIVA EN EL PLANTEAMIENTO CURRICULAR SOBRE LA CALIDAD
EDUCATIVA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE MUNANI AZANGARO 2024

Palabras claves, (3 a 5 tenminos) Gestion administrativa, Planeamiento curricular, Calidad educativa

.Esta obra se desarrollo en lalU WNCY 122
1

! Indicar si su produccion witelectudl ha empleado recursos tales como, nistalaciones, laboratorios, msumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, fmancianuento, entré otros
relacionados.

2 S1 su produccion mtelectual se desarrollo en la UANCV totalmente o parcialmente, debera autonzar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

Bachiller Titulo 2da Especialidad = X Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el deposito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.,
Con la autorizacion de depésito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Céceres Velasquez™ una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir, ‘
comunicar al publice, ransformar (nicamente mediante su naduccion a otros idiomas) y ’
poner a disposicion del ptiblico mi produceion intelectus! (1ncluido el resumen), en formato |
fisico o digial enenalquier medio, conocido 0 por conocerse. a traves de los diversos
servicios por ln Universidad, creados o por crearse, f2les eono el Repositorio Digital de
tesis UANC\ goleceion de produccion intelectual, entre oros, en el Perni y en el extranjero
por el tiempo ¥ veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Ciceres Velasquez™ podra
reproduc migroduccion intelectual en cnalquier tipo de soporte v en s de un ejemplar,
sin modi ficar su contenido, solo con propositos de seguridad, fespaldo v preservacion.
Declaro que ld produccion intelectinal es una ereacion de mi autoria y «xclusiva titulandad,
coautoria con titulandad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produceion intelectual no infringe derechos de
ANto! de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” consignard el nombre del y/o los
autor(2s) de la produceion intelectual, y no le hard ninguma modificacion mas que la
pernunda en la licencia,

Autorizo su publicacién (marque con una X)
X] St, autorizo que se deposite inmediatamente,
E SE antorizo que se deposite a partir de la fecha (J in/a);

| N0 autorizo.

b) Licencia CREATIVE CONMONS 1.0 INTERNACIONAL :

St usted concade A licencia CREATIVE COMMONS §obyg $u produccion intelectual, .
mantiene la nrulapdad de los derechos de autor de esta v, a [a'V@Z perite que otras personas
puedan reproducia. comunicarla al piblico v distribuir '@jemplares de esta, bajo las |

condiciones siguientes:

. Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?

Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion puiblica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.

No: significa que usted penmite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

[:l Si autonzo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “intemacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Perti goza de una mayoreficacia ante los tribunales peruanos.

D Internacional

Nacional

Linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32

29 -01-2026

Fimya de Autor huella digital Fecha
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