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RESUMEN

La presente tesis titulada “Liderazgo pedagdgico para una gestion escolar de calidad
en las instituciones educativas de la region Puno, 2020” tuvo como objetivo principal
determinar el grado de influencia del liderazgo pedagdgico en la gestion escolar de
calidad en las instituciones educativas de la regién Puno, aplicando una metodologia
de enfoque cuantitativo y disefio no experimental de tipo transversal; se consider6 a
243 trabajadores entre directivos y docentes. Los resultados mostraron que el 15%
de los trabajadores casi siempre practican un liderazgo democratico, el 42% de los
trabajadores a veces practican un liderazgo transaccional, el 10% de los trabajadores
practican un liderazgo transformacional donde se motive a cada trabajador a lograr
sus metas, el 63% de los trabajadores consideran que casi siempre deben adoptar un
liderazgo empresarial, y el 45% de los trabajadores consideran que siempre deben
adoptar un liderazgo pedagdgico donde se genere la participacién de toda la
comunidad educativa y perfilando hacia un modelo efectivo con sostenibilidad en el
tiempo para lograr aprendizajes eficaces y desarrollo humano de los estudiantes con
pensamiento critico y reflexivo. Se concluye que el liderazgo pedagdgico ejerce
influencia en la gestién de los aprendizajes de los estudiantes, generando un eficiente
desarrollo en las competencias y capacidades profesionales; logrando de esa manera
una transformacion institucional y docentes empoderados durante su practica
pedagdgica; esto se evidencia con la prueba del chi cuadrado cuyo resultado fue de

95.109 y una probabilidad de p = 0.000 menor a 0.05.

Palabras clave: Liderazgo directivo, liderazgo pedagdgico, gestion escolar,

calidad.
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ABSTRACT

The main objective of this thesis titled “Pedagogical leadership for quality school
management in educational institutions in the Puno region, 2020” was to determine
the degree of influence of pedagogical leadership in quality school management in
educational institutions in the Puno region. , applying a quantitative approach
methodology and non-experimental cross-sectional design; 243 workers were
considered, including managers and teachers. The results showed that 15% of
workers almost always practice democratic leadership, 42% of workers sometimes
practice transactional leadership, 10% of workers practice transformational leadership
where each worker is motivated to achieve their goals. , 63% of workers consider that
they should almost always adopt business leadership, and 45% of workers consider
that they should always adopt pedagogical leadership where the participation of the
entire educational community is generated and shaping towards a effective model with
sustainability over time to achieve effective learning and human development of
students with critical and reflective thinking. It is concluded that pedagogical leadership
exerts influence on the management of students' learning, generating efficient
development of professional skills and abilities; thus achieving an institutional
transformation and empowered teachers during their pedagogical practice; This is
evidenced by the chi square test, the result of which was 95.109 and a probability of

p = 0.000 less than 0.05.

Keywords: Directive leadership, pedagogical leadership, school management,

quality.
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RESUMO

O objetivo principal desta tese intitulada “Lideranca pedagdgica para uma gestao
escolar de qualidade em instituigbes de ensino da regido de Puno, 2020” foi
determinar o grau de influéncia da lideranca pedagodgica na gestdo escolar de
gualidade em instituicbes de ensino da regido de Puno. , aplicando metodologia de
abordagem quantitativa e desenho transversal n&o experimental; Foram
considerados 243 trabalhadores, entre gestores e professores. Os resultados
mostraram que 15% dos trabalhadores praticam quase sempre lideranca
democratica, 42% dos trabalhadores praticam por vezes lideranca transacional, 10%
dos trabalhadores praticam lideranca transformacional onde cada trabalhador esta
motivado para atingir os seus objetivos. , 63% dos trabalhadores consideram que
deveriam quase sempre adoptar a lideranca empresarial, e 45% dos trabalhadores
consideram que deveriam adoptar sempre uma lideranca pedagoégica onde se
gerasse a participacdo de toda a comunidade educativa e se moldasse para um
modelo eficaz e com sustentabilidade ao longo do tempo para alcangar aprendizagem
eficaz e desenvolvimento humano de alunos com pensamento critico e reflexivo.
Conclui-se que a lideranca pedagogica exerce influéncia na gestdo da aprendizagem
dos alunos, gerando desenvolvimento eficiente de competéncias e habilidades
profissionais; conseguindo assim uma transformacéao institucional e capacitando os
professores durante a sua pratica pedagdgica; Isso € evidenciado pelo teste qui-

guadrado, cujo resultado foi 95,109 e uma probabilidade de p = 0,000 menor que 0,05.

Palavras-chave: Lideranca diretiva, lideranca pedagogica, gestdo escolar,

gualidade.
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INTRODUCCION

La educacién forjada de manera pertinente y de calidad a todas las personas que
habitan en un determinado lugar, garantiza un crecimiento socioeconémico de forma
positiva para todos y promueve oportunidades de aprendizaje para todos, generando
un mejor porvenir durante su formacion humana y ayudando a salir de la pobreza a

cada uno de ellos.

El liderazgo directivo es vital para la transformacion de la gestion escolar y
académica en todas las entidades educativas, porque pone su profesionalismo y
conocimiento para buscar estrategias de cambio permanente en la entidad educativa,
y asi mismo, toma en consideracion una educacion inclusiva y equitativa de calidad,
promoviendo una gestién pedagdégica de calidad acorde a los nuevos cambios de la

sociedad.

El liderazgo pedagdgico impartida de forma pertinente y eficiente a todos los
involucrados en el quehacer educativo, hace que la gestion escolar sea de calidad
para todos; puesto que pone en practica su experticia, conocimiento y habilidades
profesionales, en mejorar la gestion escolar en todas las entidades educativas del

estado peruano.

El trabajo de investigacion propuesto, se distribuye en los siguientes capitulos:
e Capitulo I: Enfatiza la situacion problematica y los objetivos que se deben

alcanzar.
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e Capitulo Il: Se analiza y profundiza los trabajos de investigacion que tienen
relacion con las variables de estudio, y asi mismo, se amplia con teorias que
sustentan el trabajo.

e Capitulo lll: Aborda la metodologia de investigacion cientifica del trabajo de
investigacion.

e Capitulo IV: Se presentan los resultados y discusion de los resultados.
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CAPITULO |

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1. EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

Las sociedades actualmente se enfrentan a grandes desafios, como la crisis
financiera, desarrollo social, formacién humana, desarrollo sostenible, y los
efectos de la era de la informacion. La educacion y el liderazgo estratégico son
las armas para combatir estos retos, sin embargo, el sistema educativo a nivel
mundial todavia no logra ofrecer una educacion justa, equitativa y de calidad
para la vida. Asi mismo, estos sistemas educativos deben contar con directivos
lideres y herramientas indispensables, que les permitan desarrollar los procesos
de gestion en forma eficiente y eficaz, para estar comprometidos en forma real

con el desarrollo de la sociedad (OCDE, 2019).

La reforma educativa nacional pone en tapete la trasformacién de la
educacién, pero no se logra, porque no se invierte en educaciéon en relacién a
otros paises del mundo, lo que genera un bajo nivel en la calidad de gestién de
los aprendizajes, y por analogia la gestion de la educacién es ineficaz y
deficiente. En este contexto, la formacion eficiente de todos los alumnos va

depender del liderazgo pedagogico de los directivos, y basicamente juegan un

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

papel muy importante para forjar estudiantes criticos, reflexivos y competentes,

para lograr el desarrollo sostenible del pais (OCDE, 2016).

La gestiébn de calidad en la atencién a la comunidad educativa es
tradicional y deficiente en la region Puno, porque el proceso de gestion del lider
directivo es rutinaria, burocratica, centradas netamente en lo administrativo y
descuidando lo pedagdgico; esto se logra evidenciar con los instrumentos de
gestion desactualizados, que s6lo son normativos y poco funcionales. Por otro
lado, no existe una participacion y dinAmica del lado de los agentes educativos,

porque Unicamente actian como proveedores de recursos (Minedu, 2014).

En las |IE de la region Puno los directivos siguen con practicas permisivas,
tomando a la ligera las decisiones importantes con rasgos de emociones y
sentimientos. Tienen un estilo de direccién autoritario, debido a que se rigen a
la aplicacion de normas y directivas, generando descontento, desconfianza y
conflicto entre los actores de la institucién. El liderazgo pedagégico es una
opciodn estratégica que deben adoptar los directivos de las IE, porque promueven
actividades de ensefianza eficaces, desarrollan acciones para fortalecer el
desempeiio docente, generan espacios adecuados al trabajo colaborativo,
establecen propdsitos y metas con visiébn compartida, generando una cultura de

colaboracion y una adecuada gestion escolar de calidad (Gajardo & Ulloa, 2016).

La calidad de las IE en la region Puno dependen del profesionalismo y
capacidad del equipo directivo, empero, en las entidades educativas no existe

una coordinacion y comunicacién asertiva, por la idiosincrasia de nuestra
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realidad, lo que influye negativamente en la gestion escolar de calidad y existe
un rompimiento interinstitucional con las alianzas estratégicas del estado. Los
directivos con pensamiento moderno deben adoptar los modelos de liderazgo
pedagdgico y administrativo en forma complementaria, para que la gestion

escolar sea de calidad (Freire & Miranda, 2016).

1.2. FORMULACION DEL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1. Pregunta general
¢ Cuél es el grado de influencia del liderazgo pedagdégico en la gestion

escolar de calidad en las instituciones educativas de la region Puno?

1.2.2. Preguntas especificas

P1. ¢ Coémo debe ser el estilo de liderazgo directivo para que exista una
gestién escolar de calidad?

P2. ¢ Qué caracteristicas presenta el liderazgo como factor determinante
para la gestion escolar de calidad?

P3. ¢Qué caracteristica debe tener el liderazgo pedagdgico para
proponer un modelo de gestion educativa?

P4. ¢Qué practicas debe ejercer el lider pedagégico para la mejora

exitosa de la gestion escolar?

1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Justificacion teérica
Se incorporan conceptos tedricos sobre liderazgo y gestion para mejorar

la practica docente, y porque da aportes significativos y originales de las
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caracteristicas tedricas de las buenas practicas de un lider pedagdgico,
para actuar en forma inteligente en las funciones administrativas,
pedagdgicas y comunitarias, bajo una vision compartida, generando

lograr una gestion escolar de calidad.

1.3.2. Justificacion metodolégica
El trabajo contiene aspectos tedricos, metodoldgicos, epistemoldgicos y
filosoficos relevantes, que serviran como aporte fundamental a la ciencia
de la educacion y comunidad cientifica, aplicando rigurosamente el
proceso del método cientifico y basado en el estudio de un caso practico.
Asi, la investigacién tiene argumentaciones propias en cuanto a su
construcciéon metodolégica y enunciados que fundamentan la produccion

del saber.

1.3.3. Justificacion préctica
La gestidn escolar esta orientado basicamente a las actividades de los
compromisos de gestibn emanadas por el Minedu, y estas son lideradas
por un lider pedagogico cuyo pensamiento es mejorar los aprendizajes
de los alumnos; a través de la gestidn escolar de calidad, y apoyandose
en los instrumentos de gestion de forma participativa y concertada
durante las fases de diagnéstico, identificacion de fortalezas,
identificacion de debilidades, generacion de los objetivos estratégicos,
definicibn de los roles de los diferentes actores, programacion de
actividades, generacion de metas institucionales, entre otras acciones.

Asi, las |IE gestionaran en forma eficiente un servicio de calidad, donde
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los estudiantes aprendan a desenvolverse competentemente en el
entorno que les rodea y que contribuya a cambiar las condiciones de vida
en la sociedad. Asi también, la comunidad educativa participa
activamente en las diferentes actividades relacionadas a la parte
pedagogica, como los trabajos colegiados, trabajos colaborativos,
trabajos grupales, intercambio de opiniones, e intercambio de
experiencias exitosas; conllevando de esa forma a mejorar Sus

competencias profesionales y personales.

1.4. OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo general
Determinar el grado de influencia del liderazgo pedagdgico en la gestion

escolar de calidad en las instituciones educativas de la region Puno, 2020.

1.4.2. Objetivos especificos
O1. Establecer la relacion entre el estilo de liderazgo directivo y la gestion

escolar de calidad.

02. Determinar las caracteristicas del liderazgo para una gestién escolar

de calidad.

03. Determinar la caracteristica principal del liderazgo pedagégico para

generar un modelo de gestién educativa.
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O4. Identificar las practicas que ejerce el lider pedagégico para la mejora

exitosa de la gestion escolar.

1.5. IMPORTANCIA Y ALCANCE DE LA INVESTIGACION

La educacion es el pilar para transformar la sociedad, por ende, el rol directivo adopta la
herramienta del liderazgo pedagdgico para influenciar en los actores educativos y lograr

una eficiente gestion escolar de calidad, objetivo que persigue la presente investigacion.

1.6. LIMITACIONES Y DELIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Las limitaciones fueron netamente al realizar las encuestas a los directivos y
docentes de las diferentes entidades educativas, puesto que muchos de ellos se

encontraban muy lejos a la ciudad de Puno.

1.7. HIPOTESIS

1.7.1. Hipé6tesis general
El liderazgo pedagogico influye positivamente en la gestion escolar de

calidad en las IE de la region Puno en el 2020.

1.7.2. Hipotesis especificas
H1. Existe una relacion significativa entre el estilo de liderazgo directivo y

la gestidn escolar de calidad.
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H2. Las caracteristicas del liderazgo son determinantes para una gestion

escolar de calidad.

H3. La capacidad del liderazgo pedagogico genera un modelo de gestion

educativa eficiente.

H4. Las buenas précticas que ejerce el lider pedagdgico mejora en forma

continua la gestion escolar.

1.8. VARIABLES E INDICADORES

1.8.1. Conceptualizacion de variables

Sabino (1992) afirma que todo que esta sujeto a un determinado cambio
como atributo o de forma esporadica, se le puede denominar variable, ya

gue puede cambiar sus valores internos por la manipulacion de estos.

Las variables de estudio son:

Variable Independiente: Liderazgo pedagdgico.

Variable Dependiente: Gestién escolar de calidad.
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1.8.2. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1

Operacionalizacion de variables.

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS VALORACION
En la institucion educativa se practica un liderazgo
1.1 Liderazgo democratico, donde se fomenta la consulta y participacion de
democréatico la comunidad educativa.
En la institucion educativa se practica un liderazgo
1. Estilo de 1.2 Liderazgo transaccional, donde se utiliza las recompensas y castigos en
liderazgo i el cumplimiento de su trabajo.
VARIABLE g transaccional p |
INDEPENDIENTE S . . . « Nunca (1)
En la instituciobn educativa se practica un liderazgo
. Casi nunca (2
. 1.3 Liderazgo transformacional, donde se inspire y motive a cada trabajador * @
Liderazgo . . e Aveces (3)
. transformacional a lograr sus metas y buscar las mejores soluciones a los
pedagdgico oroblemas. e Casi siempre (4)
- — - Siempre (5)
. Considera que las instituciones educativas deben adoptar un
2.1 Liderazgo ] ) N ] R
) liderazgo empresarial, con habilidades de gestion y direccién
L. empresarial . L
2. Caracteristicas de trabajo, para alcanzar los objetivos.
del liderazgo . Considera que las instituciones educativas deben adoptar un
g 2.2 Liderazgo a P
o liderazgo pedagodgico, donde se promueva una gestion
pedagégico . )
centrada en los logros de aprendizaje de los estudiantes.
VARIABLE 1. Gestién 1.1 Gestién educativa En la institucién educativa se desarrolla una gestion educativa
DEPENDIENTE educativa. COMo proceso como proceso, aplicando el enfoque de sistemas.
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Gestion escolar
de calidad

1.2 Gestién educativa
en lo pedagégico.
1.3 Gestién educativa

como estrategia.

En la institucion educativa se practica una gestion educativa

netamente pedagdgica.

En la institucion educativa se promueve una gestion educativa
como estrategia para transformar el proceso educativo.

2. Gestion escolar

2.1 Gestion directiva.

2.2 Gestion pedagogica

y académica.

2.3 Gestion
administrativa y

financiera.

2.4 Gestion de la

comunidad.

En la institucion educativa se observa una gestion directiva
eficiente y de liderazgo.

En la institucion educativa se observa una gestion pedagdgica
y académica acorde a los nuevos retos educativos.

En la institucion educativa se realiza una adecuada gestion

administrativa y financiera.

En la institucién educativa se evidencia una gestion de la
comunidad, armonizando relaciones institucionales con el
entorno para favorecer el desarrollo de la comunidad.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

2.1.1. A nivel internacional
Riveras (2020) en su trabajo relacionado al cambio transformacional de
las escuelas por medio de un cambio institucional y cultura
organizacional, bajo la direccion de un liderazgo efectivo, el autor resume
gue actualmente se vive en un mundo eminentemente tecnoldgico y ello
ocasiond que las personas, empresas e instituciones a nivel del mundo
cambien su manera de pensar, cambien su forma de trabajo, cambien y
se adapten al sistema que impera en estos tiempos; para que no sean
reducidos, ni opacados dentro de la sociedad. Las entidades educativas
no estdn ajenas a estos cambios, puesto que la sociedad moderna
requiere de personas competentes, innovadores y creativos, las cuales
se adapten de forma rapida al cambio de las redes informéaticas, y sobre
todo hagan del conocimiento una constante como cultura organizacional.
Se concluye que el liderazgo directivo es influyente para que exista un
cambio radical en los aspectos administrativos y pedagdgicos durante la
gestion escolar. Durante su trabajo aplicé el enfoque de investigacion

mixta, puesto que aplico la guia de entrevista y cuestionario como
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instrumentos, cumpliendo con rigurosidad la validez de contenido y
fiabilidad de este. Asi mismo, utilizé el disefio no experimental de tipo

transversal.

Sierra (2016) en su trabajo de investigacion relacionada al liderazgo
educativo en el presente siglo XXI, sostiene que la gestion educativa se
debe fundamentalmente al comportamiento y ética de los lideres
directivos para conseguir la sostenibilidad durante el tiempo, buscando de
esa manera la mejora de la calidad en la educacion. El liderazgo es el que
transforma la sociedad educativa porque influye su comportamiento a los
demas actores de la educacion orientando de manera acertada y eficiente
durante su rol directivo. La metodologia fue el enfoque cuantitativo y
disefio no experimental. El autor concluye que el comportamiento
organizacional de forma positiva se debe al manejo y motivacion del lider
directivo manejando siempre una filosofia institucional y contando con

principios y valores propios.

Medinay Gémez (2014) en su trabajo de investigacion relacionado
al liderazgo pedagdgico, indican que se tiene que hacer una reingenieria
de la educacién en cuanto al manejo de la instituciébn construyendo un
modelo educativo para la formacion de directores, para consolidar sus
capacidades y competencias profesionales. El liderazgo del director hace
gue las personas y trabajadores de la entidad educativa, se sientan
motivados con el trabajo, y en funcion de ellos son mucho mas

productivos en su desempefio laboral, y por ende son mas innovadores y
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creativos, para apoyar la gestion educativa. Usdé una metodologia
experimental con 2 grupos de discusion y aplicando un cuestionario con
preguntas cerradas. El autor concluye que un verdadero lider pedagdgico
es la persona capaz de sensibilizar, motivar, gestionar y conducir de
manera eficiente la entidad educativa, mostrando su capacidad
profesional para optimizar recursos y tecnologia para mejorar los

aprendizajes.

Rodriguez (2011) en su tesis relacionada a las funciones del lider
pedagdgico menciona que son los entes encargados de monitorear y
supervisar de forma acertada los aspectos inherentes a la planificacion
curricular y seguimiento del logro de los aprendizajes, considerando
posteriormente una retroalimentacioén y autoevaluacion de los actuados
frente a la comunidad educativa. La investigacion se enmarc6 en el
enfoque cualitativo, donde la mayor parte de los encuestados enfatizaron
la gran diferencia entre el lider pedagdgico y administrativo, dando mayor
realce a lo pedagdgico. El autor concluye que los lideres pedagdégicos son
los que transforman la gestién de la institucion y son capaces de promover
actividades de acompafiamiento de forma personalizada a todo el cuerpo

docente.

Lahera, Balda, y Guzman (2015) en su trabajo de investigacion
relacionada a las caracteristicas del liderazgo pedagdgico, hacen
mencién que desde el punto de vista de la ciencia de la pedagogia el rol

directivo debe comportarse como un lider en el dominio de los principios
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pedagdgicos para favorecer principalmente al aprendizaje positivo de los
estudiantes, logrando de esa manera una educacion de calidad. El
ejercicio positivo del lider pedagdgico favorece una gestion efectiva
dentro y fuera de la comunidad educativa, promoviendo una filosofia
institucional e inculcando valores organizacionales a todos. La
metodologia empleada fue el dialéctico y basandose en el conocimiento
cientifico. El autor concluye que la funcién positiva del lider pedagégico

influye notablemente en la buena gestion educativa.

2.1.2. A nivel nacional
Cerdan y Guarniz (2022) en su trabajo “Liderazgo pedagdégico del director
y el desempefio docente”, los autores resumen que el MINEDU siempre
tenia en sus miras estratégicos mejorar la calidad de los directivos de las
entidades educativas, por ello realiz6 constantes capacitaciones para el
personal directivo, y convocé a diferentes concursos para tales fines;
dando prioridad al liderazgo directivo para que ponga en practica sus
dones y capacidad profesional, para conducir la gestién escolar de forma
eficiente, motivando siempre a los agentes educativos, y generando en
todo momento un clima laboral positivo y trabajo de forma colaborativa, y
en equipo. Durante su estudio usé el disefio no experimental de corte
transeccional, tomando en consideracion el cuestionario como
instrumento primordial, y aplicandolo a 308 docentes. Asi mismo, obtuvo
R=0.684 a través del estadistico de prueba de Rho Spearman,
demostrando que si existe una relacion fuerte positiva en ambas variables

de estudio.
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Lizandro (2019) en su tesis relacionada a la gestion de los
aprendizajes por medio del liderazgo pedagdgico, el autor resume que el
sistema educativo es preponderante para el crecimiento y desarrollo de
un pais, a razoén de ello, surge la necesidad de mejorar el desempefio
directivo a través de capacitaciones permanentes y poderse convertir en
lideres que administren la parte pedagogica, para lograr basicamente los
aprendizajes de los estudiantes, en vista de que ellos deben de mostrar
sus capacidades en las evaluaciones nacionales (ECE) y evaluaciones
internacionales (PISA). El autor enfatiza que el lider pedagdgico debe
centrarse en organizar de forma eficiente las competencias de las buenas
practicas docentes, tomando como referencia las estrategias
pedagdgicas y modelos didacticos emergentes, para lograr resultados
notables en lo relacionado a los aprendizajes y un cambio en los
contenidos del curriculo en funcién del contexto de los alumnos. Concluye
gue las instituciones educativas al ser lideradas por directivos eficientes
hacen que la gestibn escolar sea de calidad, mostrando resultados
exitosos en los aprendizajes, generando asi conciencia pedagogica, al
aplicar estrategias pedagogicas para lograr significativamente cambios
en el pensamiento positivo de los estudiantes. Recomendando, ademas,
gue los érganos intermedios del Minedu implementen el acompafiamiento
pedagdgico y administrativo a todo el equipo directivo para mejorar la

gestion escolar.

Villanueva (2019) en su trabajo relacionado a la mejora del

desempefio docente bajo la mirada del liderazgo pedagdgico, el autor

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

resume que no existe idoneidad de parte del personal directivo de las
entidades educativas, porque no asumen con eficacia su gestion y
liderazgo, ni mucho menos cuentan con politicas internas claras, ni
comparten su vision a todos los agentes de la educacion; generando
resultados de aprendizaje de forma deficiente por parte de los
estudiantes. Las instituciones educativas de calidad asumen un
verdadero liderazgo centrado en el logro efectivo de los aprendizajes de
los alumnos, promoviendo ademas relaciones interpersonales de forma
positiva, para que los docentes se preparen de forma individual y grupal,
asumiendo su rol de formador y lider dentro y fuera del aula. Durante la
investigacion usé el método cientifico, debido a que parte de un problema
y logré resultados, tomando en cuenta el disefio transeccional, y
aplicando un cuestionario a 20 docentes, las cuales fueron validados por
expertos antes de su aplicacion y obteniendo un resultado de 0,70 de
confiabilidad realizado por el Alfa de Cronbach; concluyendo que el lider
directivo debe avocarse principalmente al quehacer pedagogico,
realizando acompafiamientos de forma constante a los docentes.
Ademas, esto se evidencia por el resultado de correlacion que fue de

0,042.

Chéavez, Castro, Urquizo, y Majo (2022) en su trabajo de
investigacion relacionada al liderazgo pedagdgico en tiempo de pandemia
en Perd, mencionan que el fortalecimiento del lider pedagdgico debe ser
prioridad del estado peruano para mejorar la practica docente dentro de

las instituciones educativas. La investigacion centr6 su metodologia bajo
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el paradigma interpretativo y enfoque cualitativo. El liderazgo pedagdgico
debe impartirse bajo una reflexiébn pragmatica en un ambiento célido y
acogedor, para que exista un dialogo fluido y ameno de parte de todos
los involucrados. Los autores concluyen que el liderazgo pedagdgico es
esencial para que exista un verdadero cambio sustancial y de esa forma
promueva una practica docente eficiente. Las practicas de liderazgo
directivo deben lograr la excelencia durante la gestion escolar, debiendo
plantearse la consecucion de metas y expectativas claras y
contextualizadas al medio de cada entidad educativa, asi mismo, deben
contar con instrumentos de gestién acordes a la realidad educativa y

sobre todo deben de considerar el aspecto pedagogico.

Vela, Caceres, Vela, y Gamero (2020) en su trabajo relacionado al
liderazgo pedagogico en la ciudad de Arequipa, manifiestan que para
garantizar una educacién de calidad es que exista un compromiso real de
parte de los directivos mostrando sus competencias profesionales y
dinamismo para motivar e influenciar a toda la comunidad educativa. El
estudio fue de caracter descriptivo con un disefio relacional y aplicando
un cuestionario a 60 directivos. El liderazgo transformacional del director
promueve que exista confianza Unica entre cada uno de ellos y de forma
conjunta; asi también, utiliza su forma de proceder de forma amical,
generando confianza, respeto, y compartiendo de forma clara la vision
gue se pretende alcanzar, sobre todo tener consideracion de forma
individual y grupal. Los autores concluyen que los directivos de la ciudad

de Arequipa no tienen competencias especificas para ejercer con eficacia
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su funcién, generando una gestion inadecuada, por ello es muy necesario

reforzar el rol directivo desde el estado peruano.

2.1.3. A nivel regional
Calsin (2019) en su trabajo enfocado al desarrollo positivo del desempefio
laboral sobre la practica continua del liderazgo directivo, la autora resume
que el liderazgo pedagogico es muy importante para realizar un proceso
de gestion eficiente dentro de las IE, puesto que se centra basicamente
en el mejoramiento eficaz de los aprendizajes de los alumnos, forjAndoles
capacidades y competencias de forma pertinente para ponerlos en
practica en el lugar donde se desenvuelven. La investigacion tuvo como
referencia el enfoque cuantitativo durante todas las etapas del proceso, y
asi mismo, tuvo en consideracion el disefio no experimental de corte
transeccional, aplicado a 92 docentes de las diferentes entidades
educativas del nivel primario, aplicando un cuestionario la cual fue
validada por personas conocedoras en el tema. Las practicas
pedagdgicas efectuadas por los directivos hacen que la gestion en la IE
se torne en un ambiente dindmico y de buenas relaciones interpersonales
entre los agentes educativos, comprometiéndolos en cambiar su forma de

pensar, pensando siempre en los aprendizajes de los alumnos.

Pacompia (2024) en su tesis relacionada al ejercicio del liderazgo
menciona que el lider debe promover unas buenas relaciones
interpersonales entre todos los trabajadores para promover un clima

institucional positivo. Utilizé una metodologia de enfoque cuantitativa de
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tipo correlacional y aplicando un cuestionario a 54 personas. El autor
concluye que el liderazgo influye notablemente en la buena conduccién
de la institucion y sobre todo en la participacion de los trabajadores de

forma activa y dinamica.

Guerra (2022) en su tesis relacionada al liderazgo enfatiza que el
lider pedagdgico debe acompanar de forma continua durante su practica
pedagdgica a todos los docentes de la institucion, para garantizar una
gestion de calidad. La metodologia empleada fue no experimental de tipo
correlacional y aplicando el cuestionario a 30 docentes de 21 instituciones
del nivel inicial. Se concluye que existe una correlacion muy fuerte de

0.896 entre el liderazgo pedagdgico y el monitoreo docente.

Huata (2019) en su tesis relacionada al liderazgo pedagdgico
indica que el verdadero rol del lider es consensuar con todos los actores
de la educacién buscando un clima institucional favorable y promover
unas buenas relaciones interpersonales entre todos los trabajadores. La
metodologia utilizada basica de tipo no experimental. Se concluye que el

liderazgo pedagodgico tiene incidencia directa con la gestion.

Gonzales (2020) en su tesis relacionada al liderazgo manifiesta
qgue la funcién primordial del lider pedagdgico es conseguir logros de
aprendizaje de forma efectiva, donde los estudiantes muestren sus
capacidades y habilidades adquiridas durante sus estudios. Emple6 un

enfoque cuantitativo de alcance correlacional y aplicando el cuestionario
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a 274 estudiantes. La autora concluye que existe correlacion positiva

entre el liderazgo y los estilos de aprendizaje.

2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. Liderazgo pedagdgico
Arbanil (2019) manifiesta que liderazgo es la capacidad que tienen las
personas para poder ejercer su funcion como gestor de la educacion,
donde ésta debe ser de forma dindmica y acorde a los cambios de hoy
en dia. Ademas, el liderazgo debe ser contagiante a todos los seguidores

dependiendo de las roles, tareas y actividades a desarrollarse (p. 97).

El liderazgo pedagdgico es el ente que ejerce influencia a todos los
agentes educativos, comprometiéndolos a mejorar y transformar la forma
de ensefiar y transmitir el conocimiento de forma efectiva, y sobre todo
considerar como aspecto fundamental los aprendizajes de los alumnos,
generando empatia, compromiso, identidad y vision positiva para mejorar

la institucion.

Medina y Gémez (2014) indican que liderazgo es una habilidad y
destreza que tienen los seres humanos para que tomen las mejores
decisiones en bien de algo. El liderazgo pedagdégico del directivo debe ser
capaz de disefiar y desarrollar programas educativos, capaces de mejorar
la forma de actuar, pensar y transformar la organizacion educativa, a

través de sus mejores decisiones en el momento oportuno (p. 92).
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Los lideres pedagdgicos son creativos e innovadores,
transformando la gestion educativa, promoviendo un ambiente calido,
acogedor, armonia emocional, trabajo colaborativo, y compromiso de
trabajo; debido a mejorar la educacion y logro de aprendizajes de cada

uno de los alumnos.

El liderazgo directivo debe promover que las relaciones
interpersonales sean las armoniosas posibles, debido a que el talento
humano es la razén fundamental de una entidad educativa, por el mismo
hecho de que cuentan con ciertas habilidades, capacidades Yy
competencias acordes a su rol de trabajo, y son los que promueven el

ambiente académico dentro y fuera del aula.

El rol directivo dentro de las instituciones educativas debe ser
capaz de gestionar los diferentes procesos educativos, tales en la gestion
administrativa, gestion institucional, y lo que es fundamental en estos
tiempos es la gestibn pedagdgica; tomando en consideracion la
optimizacion de los medios, recursos, tiempo y talento humano,
generando un ambiente acogedor, comunicacion fluida, practica de
valores, empatia, entre otros aspectos relevantes para la buena

conduccion de la institucion.

Los lideres directivos propician la coordinacién y consolidacion de
todo el talento humano, motivando permanentemente la autoformacién y

compromiso real consigo mismo, y con los grupos que conforman la
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institucién educativa; logrando de esa manera una cultura de trabajo

diferente y acorde en estos tiempos modernos.

Figura 1

Representacion del liderazgo
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Fuente: Medinay Gémez (2014, p. 92)

Pamies, Senent, y Essomba (2016) enfatizan que el liderazgo
pedagdgico es el motor de cambio para gestionar de forma eficiente una

instituciéon educativa, tomando como insumos: Compromiso de los
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agentes educativos, cultura organizacional, instrumentos de gestion,
formacion académica, competencias educativas, y Proyecto Educativo

Institucional (PEI) acorde a la realidad educativa (p. 2).

El liderazgo directivo favorece a la buena gestion educativa y sobre
todo a las buenas practicas docentes, garantizando la eficacia durante el
dictado de las sesiones de aprendizaje, asi mismo, promover una cultura
institucional positiva, con pensamiento sistémico, y tomando las

decisiones pertinentes, acordes a la realidad institucional.

El rol del lider directivo debe garantizar potenciar las capacidades
y competencias profesionales de todos los agentes educativos,
orientando su formacion hacia la parte académica y pedagdgica sobre
todas las cosas. Asi también, debe de promover el compromiso real y
concientizar a que los objetivos estratégicos se logren alcanzar sin

ninguna dificultad.

Se tiene que tener presente que la funcion principal del lider
directivo es mejorar la parte académica de la institucion y principalmente
tomar una actitud proactiva de liderazgo en el aprendizaje de los alumnos,
dedicandole el tiempo necesario.

Las practicas de liderazgo pedagogico, se hace referencia a
establecer una visibn compartida entre todos los miembros de la
comunidad educativa, establecer metas claras de forma grupal, fortalecer

las capacidades personales de todos, realizar una reingenieria de la
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organizacion, gestionar eficientemente las estrategias de E-A, realizar el
monitoreo del profesor, realizar el acompafiamiento docente, motivar y

estimular a los docentes a que trabajen de forma activa.

2.2.2. Principios del liderazgo pedagdégico directivo

Bolivar (2010) considera los siguientes principios:

. El centro de atencion es el aprendizaje, donde el lider debe tomar
en consideracion a todos los agentes educativos, sin discriminacion
alguna, vinculando su poder de gestion con los aprendizajes,
obteniendo analiticamente una vision integradora y diagndéstica para
elaborar los instrumentos de gestion, y tomar en consideracion los
contenidos que van a aprender los alumnos, en funcién de la
realidad educativa y la realidad de cada uno de los estudiantes.

. Crear condiciones favorables para el aprendizaje, donde el lider
pedagdgico debe propiciar espacios de reflexion de forma tal que
todos los agentes educativos interactian entre cada uno de ellos,
para generar nuevas ideas, nuevos conocimientos, adquirir nuevas
experiencias, y sobre todo que los ambientes sean los mas
acogedores posibles, por su seguridad personal y como también,
para que la comunicacion sea fluida y exista una confianza mutua,
y lograr un didlogo abierto al aprendizaje.

o Dialogar de forma eficaz entre el liderazgo y el aprendizaje, donde
el lider debe promover comunicacion asertiva y coherente, logrando
una concientizacion integral de todos los actores educativos,

generando una practica real de sus funciones y practicas de
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liderazgo en la IE y dentro de las aulas educativas; buscando,
ademas, la relacion entre el aprendizaje y el liderazgo.

o Compatrtir el liderazgo, que implica crear lugares acogedores para
impartir el liderazgo de forma directa y dinamica, de todo el
acontecer diario que se suscita en la entidad educativa. Se debe de
promover el trabajo colaborativo para realizar las diferentes
actividades cotidianas del dia a dia, mostrando in situ su rol de
liderazgo y contagiar de manera espontanea su carisma y
motivacion.

o Tener claro los objetivos comunes, donde el lider debe de
consensuar las metas a alcanzar, y compartir los resultados
alcanzados, realizando un analisis de forma critica y tomando en
cuenta la realidad politica institucional, considerando la realidad
educativa y de todos los agentes educativos. Es muy importante que
se realice una planificacion estratégica para consensuar las metas
estratégica a alcanzar, y todo ello debe de forma participativa y

dinamica.

2.2.3. Dimensiones del liderazgo directivo
Segun lo que indica Arbadil (2019, p. 98) se considera las siguientes

dimensiones:

. Dimensién carismatica, donde irradie alegria y simpatia, para que

los demas agentes educativos confien en él y se sientan satisfechos

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

con su forma de ser; y asi mismo, que provoque estar a su lado y se

sientan lo mas cémodo posible cuando estan a su lado.

o Dimension emocional, donde muestre una actitud positiva de paz y
tranquilidad, y sobre todo tener una relacion interpersonal positiva
frente a cada uno de ellos. Dentro y fuera de la institucion debe
comportarse a una altura de respeto a todos, ser amable con cada
uno de ellos, debe tener consideracion con todas las personas, y
debe reconocer los méritos alcanzados por cada uno. Ademas, debe
de promover que todos reconozcan y valoren la dignidad de la

persona y estima a cada uno de ellos.

. Dimension anticipadora, donde el lider muestre su capacidad de
prevision antes que suceda el problema, es decir debe de
anticiparse a los futuros problemas o mejorias que se tiene que
tomar en cuenta, para posteriormente resolverlos sin ninguna
dificultas. Debe hacer una especie de planificacion, previendo las
actividades, tareas o retos que quieren lograr en la institucion.

o Dimension profesional, donde el lider pone de manera acertada sus
capacidades y competencias profesionales para formular
adecuadamente el PEI y los instrumentos de gestion acordes a la
realidad de la entidad educativa. Asi mismo, debe crear espacios
acordes a los intereses de los agentes educativos para fortalecer
sus capacidades formativas, generando de esa manera elevar la

calidad educativa.
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. Dimension participativa, el lider debe promover de forma dinamica
trabajos en grupo y trabajo colaborativo con todos los actores de la
educacion, estimulando de forma permanente la mejoria de su rol
formador, para que se alcancen los objetivos propuestos, y sobre
todo lograr el objetivo central, que es mejorar los aprendizajes de
los alumnos.

o Dimensién cultural, el lider debe promover y crear un pensamiento
filoséfico para la organizacion educativa, consolidando entre todos
los agentes educativos una cultura base de acuerdo con la realidad
de los estudiantes y realidad educativa, siempre con el sentido de
fomentar y practicar la identidad cultural; generando también, un
compromiso real para defender la cultura adoptada.

o Dimensién formativa, el lider debe ser un ente investigador y creador
de su propio conocimiento, auto capacitarse y perfeccionarse por si
mismo, y a traveés de medios digitales. Asi también, debe incentivar
a que cada uno de los docentes se preparen de forma activa y
dotandoles de materiales y recursos educativos para su formacion

pedagdgica y personal.

. Dimension administrativa, el lider debe tener la capacidad de
planificar los procesos de la gestion en sus diferentes fases,
reduciendo enormemente la burocracia del papeleo, para asi brindar
un mejor servicio a los usuarios. Asi mismo, debe consensuar los
contenidos educativos de acuerdo con el entorno de la institucion

educativa.
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Estas dimensiones el lider directivo debe ponerlo en practica
dentro y fuera de la institucién, tomando siempre en consideracion su
profesionalismo, compromiso y ética, para mejorar los procesos de
gestiobn administrativa, institucional y académica, generando un clima
organizacional positivo, y de sobre manera pensar siempre en lograr

cambios radicales y eficaces.

Figura 2

Dimensiones del liderazgo directivo

O emew
o
g
.
o

Nota: Elaboracion propia (2022)

2.2.4. Gestion escolar

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu.pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

Rodriguez (2010, p. 42) indica que la gestion escolar es una estructura
organizativa que esta conformada por actores educativos, como son las
personas que conviven dentro del recinto institucional. De acuerdo con
las politicas educativas del estado, la gestion escolar busca mejorar la
calidad educativa, donde el rol directivo es estratégico para implementar
estrategias diversas para alcanzar dichos niveles de calidad, en las

diferentes areas.

La gestion escolar son acciones que lo realizan de forma conjunta
los actores de la educacion, con el Unico propdsito de hacer de la IE un
ambiente de aprendizaje y sobre todo formular programas y proyectos

especificos para lograr los objetivos trazados inicialmente.

La gestidn escolar debe construirse con el apoyo incondicional de
todos los actores educativos, otorgandole un sentido de mejora a la IE, y
satisfaciendo las expectativas personales y humanas para lograr su alta

calidad de estos.

Asi también, la gestion escolar es tarea fundamental de los
agentes educativos, siempre con el apoyo de los 6rganos intermedios del
sector educacion, generando ambientes adecuados para que los alumnos
aprendan sin ninguna dificultad, y lograr los propésitos que emana la

educacion basica.
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Ibafiez (2008) indica que la gestion escolar depende
fundamentalmente de un sistema educativo eficiente, el cual optimice los
materiales efectivos, para garantizar una educacion sofiada para toda la
poblacion en general (p. 2). Una buena gestion escolar debe producir
cambios sustanciales y significativos en los aprendizajes de los alumnos,
proponiendo estrategias innovadoras de calidad, pero siempre el centro
de atencion seran la parte pedagogica, mejorar las habilidades blandas,
trabajo en equipo, trabajo colaborativo, innovacién, y abierta a la

innovacion y creatividad de sus miembros.

Para transformar la educacion debe de haber cambio de actitudes
de parte de los actores de la educacion, por cuanto son ellos quienes van
a consolidar el logro de los procesos académicos, y sobre todo mejorar la
ansiada calidad institucional. Asi también, se debe promover una
comunicacion efectiva entre todos los docentes, para que puedan
intercambiar ideas, conocimientos, e intercambio de experiencias

exitosas; generando un ambiente abierto al aprendizaje.

La gestién escolar implica que los lideres directivos organicen de
forma efectiva a todos los involucrados en el quehacer educativo, para
adaptar los procesos pedagdgicos acordes a la realidad de los alumnos,
y a la globalizacion de estos tiempos modernos.

El lider directivo debe gestionar y formular programas educativos
gue mejoren los aprendizajes de los alumnos, y obtengan a corto o

mediano plazo resultados favorables.
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Minedu (2014) enfatiza que para que la gestion escolar responda
a conseguir aprendizajes efectivos y exitosos, deben de considerarse
compromisos reales a la situacion de la escuela, que les sirva de
orientacién al accionar de la IE, garantizando informacion valiosa para la
reflexién, mejora de los aprendizajes y tomar las mejores decisiones (p.

13).

La gestion escolar son procesos administrativos que el lider
directivo realiza de forma cotidiana dentro de la IE, buscando transformar
la educacion y basicamente el desarrollo integral de los alumnos,
logrando eficientemente la gestibn de condiciones operativas,
condiciones pedagogicas y condiciones en la buena gestién del bienestar

escolar.

2.2.5. Dimensiones de la gestion escolar
Minedu (2014) sefiala principalmente 4 dimensiones de gestion escolar:

Estratégica, Administrativa, Pedagoégica y Comunitaria.
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Figura 3

Dimensiones de la gestidon escolar
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2.3. MARCO CONCEPTUAL

2.3.1. Acompafiamiento pedagoégico
Unesco (2019) indica que es un didlogo horizontal en la que se
asesora en forma presencial al docente, segun sus debilidades y
fortalezas encontradas durante el proceso de observacion en clases, visto
desde una perspectiva racional, y reflexivo de su préactica pedagdgico,
inclusivo para que sean capaces de satisfacer las expectativas de los
estudiantes e intercultural critico centrandose en el dialogo de las

culturas.

2.3.2. Calidad
Tari (2000) indica que calidad es el producto o servicio que tiene
una organizaciéon para ser competitivo y diferentes frente a los demas. La
calidad de las instituciones hoy en dia tiene que mejorar dia a dia en du
atencion al cliente y su producto tiene que ser de lo mejor, bajo el

liderazgo estratégico de la direccion, generando satisfaccion personal.

2.3.3. Calidad educativa
Rodriguez (2010) indica que calidad educativa bajo el enfoque socio
cultural es expresada en términos de humanismo, conductismo y critico,
para formar seres con valores éticos y morales, para que desarrollen
progreso y prosperidad para un pais, a través de la perfeccion
permanente de los aprendizajes. Las politicas educativas son

responsables de asegurar que la educacion sea de calidad.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

2.3.4. Desempeiio directivo
El desempefio directivo es de calidad cuando optimiza los recursos
administrativos, pedagdgicos y comunitarios para mejorar los procesos
de gestidén en forma participativa y vision compartida. Asi mismo, son las
habilidades, destrezas, talento, cambio de actitud, gestion pedagdgica,

etc. para lograr cambios transformacionales (Minedu, 2014)

2.3.5. Desempefio docente
Martinez y Lavin (2017) manifiestan que es la accion que se tiene
sobre la practica educativa en términos de productividad, calidad
profesional, recursos intelectuales, conocimientos pedagdgicos,

capacidad de gestién educativa y profesionalismo.

Asi mismo, el desempefio debe mostrarse en la efectividad de su

guehacer pedagdgico.

2.3.6. Efectividad
RAE (2001) indica que efectividad es hacer bien las cosas correctas,

es decir es hacer las cosas en forma eficiente y eficaz.

2.3.7. Eficacia
Lamy Herndndez (2008) manifiestan que eficacia es hacer las cosas
correctas, es decir realizar las acciones mas prudentes para lograr una

meta.
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2.3.8. Eficiencia
Mokate (1999) indica que eficiencia es hacer bien las cosas, es decir
optimizar los recursos para obtener los resultados esperados o lograr

mayor productividad.

2.3.9. Gestion
Gestion es un proceso que implica la utilizacion en forma conjunta
de personas, recursos tecnoldgicos y recursos de infraestructura, para
gue mediante los procesos de gestion se alcancen las metas previstas.
Los directivos son los encargados de conseguir en forma eficiente y

productiva los resultados esperados de la institucion.

2.3.10. Gestion de los procesos pedagdégicos
Palacios (2000) enfatiza que son secuencias y/o tareas netamente
pedagdgicas, desde la planificacion escolar, hasta el dictado de las clases

dentro y fuera del aula.

2.3.11. Gestién educativa
Martinez (2015) indica que es el fortalecimiento de los procesos
pedagodgicos, directivos, administrativos y comunitarios de las
instituciones educativas. También son los procesos en los cuales se dirige

y administra una institucion educativa.

2.3.12. Gestion escolar
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Minedu (2015) indica que es un proceso dindmico y responsable de
parte del equipo directivo, para la planificacion, construccion y evaluacion
del quehacer educativo, y garantizar el logro de los aprendizajes de los

estudiantes.

2.3.13. Instrumentos de gestion educativa
Arias (2013) indica que son los documentos de gestién que son la
columna vertebral para que el equipo directivo alcance los resultados

esperados en un determinado tiempo y garantizar la calidad institucional.

2.3.14. Liderazgo
Lussier (2011) indica que el liderazgo lo ejercen los directivos para
guiar, motivar y conducir las organizaciones en forma eficiente y eficaz.
El lider debe ser una persona creativa, crear una vision compartida y tener
una comunicacion asertiva con los demas, para construir equipos

efectivos y llevar a la organizacion al éxito.

2.3.15. Monitoreo pedagogico
Tantalean, Vargas y Lopez (2016) manifiestan que es un proceso
gue los directivos realizan para recopilar informacion acerca de los
procesos pedagdgicos, y les permitan tomar las mejores decisiones
oportunas, para crear condiciones en optimizar la secuencia didactica. Asi
también, es una forma pedagdgica para observar y analizar la informacién

pertinente efectuada a los profesores de una IE.
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2.3.16. Politica educativa

Pulido (2017) indica que la politica educativa es la norma o ley
impuesta por el gobierno, para conducir eficientemente la gestion escolar
en el estado. Ademas, es el plan, estrategia 0 norma para abordar el
fendmeno educativo.

2.3.17. Practica pedagogica

Hesse (2012) indica que la practica pedagodgica es el quehacer
educativo diario de los docentes, para lo cual debe existir docente y
alumno para impartir la clase. Asi también, es el escenario donde el
docente pone su profesionalismo y pedagogia, reflexionando sobre sus
debilidades y fortalezas.

Son también las funciones que deben cumplir a carta cabal los
profesores, tomando en consideracion siempre los contenidos o
situaciones significativas que desean los estudiantes saber o conocer.

2.3.18. Proceso de gestién

El proceso de gestién es una forma de gestionar la institucion en
forma global, centrandose en procesos especificos, que se deben cumplir
en el tiempo mas corto posible o en el peor de los casos a mediano plazo.

2.3.19. Rubricas de observacién de aula

Minedu (2016) indica que son indicadores para evaluar el

desenvolvimiento del profesor en los espacios educativos que le compete.

Asi mismo, son indicadores que miden el desempefio del docente en aula.
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

Para el presente trabajo de investigacion se tomé en consideracion el enfoque
cuantitativo, tomando en consideracion todos sus pasos y procesos de forma

secuencial.

3.2. METODO APLICADO EN LA INVESTIGACION

El método aplicado fue el cientifico, donde Bunge (2004) afirma: Para un proceso
de investigacion se requiere aplicar procedimientos o procesos muy rigurosos y
comprobados, por ello el método cientifico se utiliza por su rigurosidad cientifica

comprobada.

3.3. TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion fue aplicada, y descriptiva correlacional.

A ello Hernandez et al. (1997) afirma que al hablar de correlacional se
mide las variables del problema a investigar, y se puede prueba a través del

analisis estadistico de forma rigurosa.
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3.4. NIVEL DE INVESTIGACION

El nivel de investigacion aplicado fue la basica explicativa, ya que se hizo uso
de teorias educativas comprobadas y se contrasté con la realidad explicando

sucintamente sus ventajas y desventajas.

3.5. DISENO DE INVESTIGACION

El disefio aplicado fue el no experimental de tipo transversal, considerando la

siguiente funcion:

Disefio de estudio explicativa

Y = f(X)

Donde:
Y: Gestidn educativa de calidad.
f : Funcion.

X: Liderazgo pedagoégico.

3.6. POBLACION Y MUESTRA

3.6.1. Poblacién

La poblacion estuvo conformada por los 3965 directivos y 19984
docentes, las cuales hacen un total de 23949 trabajadores de las IE de

gestion estatal de la region Puno.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV (%j& INVESTIGACION

Vara (2015) manifiesta que, teniendo una gran cantidad de elementos o
sujetos para fines de estudio, se les considera como poblacién a un todo,

y que la subparte vendria a ser la muestra de estudio.

Tabla 2

Cantidad de directivos y docentes de las IE de la region Puno

N° CARGO CANTIDAD
1 Directivo 3965
2 Docente 19984
TOTAL 23949

Fuente: Minedu (2019)

3.6.2. Muestra
El tamafio de muestra se calculdé segun la férmula que se muestra a
continuacion:
n= Tamafio muestra.
N= 23949
p=80% = 0,80
g=20% = 0,20
Z=95% = 1,96

E=5% = 0,05

_ NpalZ,,,]
palZ,,,1° + (N —1)E?
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o 23949(0,80)(0,20)[L96]2
" 0,80(0,20)[L,96]? + (23949 —1)(0,05)°

n = 243 trabajadores de la educacion.

Tabla 3

Tamafio de muestra de directivos y docentes de la regién Puno

N° CARGO CANTIDAD
1 Directivo 40
2 Docente 203
TOTAL 243

3.7. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE

INFORMACION

3.7.1. Técnicas de la investigacién
La técnica aplicada fue la encuesta, que segun Arredondo et al. (2005)
afirma que es imprescindible hacer la recoleccion de los datos por medio
de técnicas especificas, para luego procesarlas, y una de esas técnicas

es la encuesta.

3.7.2. Instrumentos de la investigacién
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El instrumento aplicado fue el cuestionario, donde se determinaron

preguntas acordes a los encuestados y en base a los items especificos.

3.8. VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE

INVESTIGACION

3.8.1. Validacién de los instrumentos
El instrumento aplicado estuvo validado por personas con alta
trayectoria académica, tomando en consideracion aspectos de formay

relevancia.

Tabla 4

Validez del instrumento

N° Validador Resultado
1 Experto 1 Aplicable
2 Experto 2 Aplicable
3 Experto 3 Aplicable

3.8.2. Confiabilidad de los instrumentos

La confiabilidad debe mostrar la certeza de que los instrumentos estan

validados, y esto se realiza con el coeficiente Alpha de Cronbach.
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Tabla b

Escala de Alpha de Cronbach

N° Escala Significado

1 -1al No es confiable

2 0.01-048 Baja confiabilidad

3 0.50-0.69 Moderada confiabilidad
4 0.70-0.89 Fuerte confiabilidad

5 0.90-1.00 Alta confiabilidad

La féormula es:

Donde:
S

S¢
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: varianza del item J.

: varianza de los valores en su generalidad.
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La herramienta del SPSS es un aplicativo informatico que se utilizd
para la captura de la gran cantidad de datos, para posteriormente

procesarlos, generando tablas y figuras estadisticas:

Tabla 6

Confiabilidad de las preguntas de la variable independiente.

Alphade .
Instrumento Cronbach Items
Variable independiente 0.912 5

Fuente: Elaborado por el investigador

Segun los resultados se obtiene un valor de 0.912 donde se

concluye que tiene una alta confiabilidad.

Tabla 7

Confiabilidad de las preguntas de la variable dependiente.

Instrumentos Alpha de Cronbach  Elementos

Variable dependiente 0.931 7

Elaborado: Programa SPSS.

Segun los resultados se obtiene un valor de 0.931 donde se

concluye que tiene una alta confiabilidad.
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3.9. DISENO DE LA ESTRATEGIA PARA LA PRUEBA DE HIPOTESIS

3.9.1. Disefio estadistico
Se realiz6 una evaluaciéon exhaustiva del esquema de la muestra para
que tenga un impacto positivo y real, obteniendo datos muestrales

consistentes.

Bernal (2010) sefala que el estadistico es el que recoge, analiza 'y
logra una interpretacion veraz de los datos recogidos, y en funcion de

ello tomar una mejor decision.

Oetni............. Cp1i23i4

Donde:
0OG : Objetivo general.
Oe : Objetivo especifico.
Cp : Conclusién parcial.

CF : Conclusion final.

3.9.2. Planteamiento de las hipétesis
Hipotesis alternaHa: r #0
El liderazgo pedagdgico influye positivamente en la gestion escolar de

calidad en las instituciones educativas de la regién Puno en el 2020.
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Plipzipgi'" ipn

Hipotesis nulaHo: r=0
El liderazgo pedagdgico no influye positivamente en la gestion escolar

de calidad en las instituciones educativas de la region Puno en el 2020.
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CAPITULO IV
RESULTADOS
4.1. PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS

DATOS

Tabla 8

Pregunta del cuestionario N° 01.

1.En la IE se practica un liderazgo democrético,
donde se fomenta la consulta y participacion de la

comunidad educativa.

Detalle Frecuencia %
Nunca 0 0
Casi Nunca 117 48
A veces 76 31
Casi Siempre 36 15
Siempre 14 6
TOTAL 243 100
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Figura 4
En la |IE se practica un liderazgo democratico, donde se fomenta la consulta 'y

participacion de la comunidad educativa.

B Nunca

M Casi Nunca

M A veces

Casi Siempre

H Siempre

Fuente: Tabla 8

DESCRIPCION: El 48% sefiala que en la institucion educativa casi nunca se
practica un liderazgo democratico, donde se fomenta la consulta y participacion
de la comunidad educativa, el 31% dice que a veces, el 15% manifiesta que casi

siempre, y el 6% confirma que siempre.
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Tabla 9
Pregunta del cuestionario N° 02.

2. En la IE se practica un liderazgo transaccional,
donde se utiliza las recompensas y castigos en el
cumplimiento de su trabajo.

Detalle Frecuencia %
Nunca 0 0
Casi Nunca 58 24
A veces 102 42
Casi Siempre 61 25
Siempre 22 9
TOTAL 243 100

Figura 5
En la IE se practica un liderazgo transaccional, donde se utiliza las

recompensas y castigos en el cumplimiento de su trabajo.

® Nunca
m Casi Nunca
W A veces

Casi Siempre

M Siempre

Fuente: Tabla 9

DESCRIPCION: El 24% sefiala que en la institucion educativa casi nunca se
practica un liderazgo transaccional, donde se utiliza las recompensas y castigos
en el cumplimiento de su trabajo, el 42% sefnala a veces, el 25% sefiala casi

siempre, y el 9% sefala siempre.
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Tabla 10
Pregunta del cuestionario N° 03.

3.En la IE se practica un liderazgo transformacional, donde se inspire
y motive a cada trabajador a lograr sus metas y buscar las mejores
soluciones a los problemas.

Detalle Frecuencia %
Nunca 0 0
Casi Nunca 135 56
A veces 83 34
Casi Siempre 25 10
Siempre 0 0
TOTAL 243 100
Figura 6

En la institucién educativa se practica un liderazgo transformacional, donde se
inspire y motive a cada trabajador a lograr sus metas y buscar las mejores
soluciones a los problemas.

B Nunca
M Casi Nunca
M A veces

Casi Siempre

W Siempre

Fuente: Tabla 10

DESCRIPCION: El 56% sefiala que en la institucion educativa casi nunca se
practica un liderazgo transformacional, donde se inspire y motive a cada
trabajador a lograr sus metas y buscar las mejores soluciones a los problemas,

el 34% afirma que a veces, y el 10% afirma que casi siempre.
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Tabla 11
Pregunta del cuestionario N° 04.

4.Considera que las instituciones educativas deben adoptar
un liderazgo empresarial, con habilidades de gestion y
direccion de trabajo, para alcanzar los objetivos.

Detalle Frecuencia %
Nunca 0 0
Casi Nunca 0 0
A veces 22 9
Casi Siempre 154 63
Siempre 67 28
TOTAL 243 100

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 7
Considera que las instituciones educativas deben adoptar un liderazgo
empresarial, con habilidades de gestion y direccion de trabajo, para alcanzar

los objetivos.

B Nunca
M Casi Nunca
W A veces

Casi Siempre

H Siempre

Fuente: Tabla 11

DESCRIPCION: El 9% sefiala que las instituciones educativas a veces deben
adoptar un liderazgo empresarial, con habilidades de gestion y direccion de
trabajo, para alcanzar los objetivos; el 63% sefiala que casi siempre, y el 28%

afirma que siempre.
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Tabla 12
Pregunta del cuestionario N° 05.

5.Considera que las instituciones educativas deben adoptar
un liderazgo pedagdgico, donde se promueva una gestion
centrada en los logros de aprendizaje de los estudiantes.

Detalle Frecuencia %
Nunca 0 0
Casi Nunca 0 0
A veces 56 23
Casi Siempre 78 32
Siempre 109 45
TOTAL 243 100

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 8

Considera que las instituciones educativas deben adoptar un liderazgo
pedagdgico, donde se promueva una gestion centrada en los logros de
aprendizaje de los estudiantes.

B Nunca
m Casi Nunca
M A veces

Casi Siempre

M Siempre

Fuente: Tabla 12

DESCRIPCION: El 23% sefiala que las instituciones educativas a veces deben
adoptar un liderazgo pedagdgico, donde se promueva una gestion centrada en
los logros de aprendizaje de los estudiantes; el 32% afirma que casi siempre, y

el 45% afirma que siempre.
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Tabla 13
Pregunta del cuestionario N° 06.

6.En la institucion educativa se desarrolla una
gestion educativa como proceso, aplicando el
enfoque de sistemas.

Detalle Frecuencia %
Nunca 78 32
Casi Nunca 111 46
A veces 35 14
Casi Siempre 19 8
Siempre 0 0
TOTAL 243 100

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 9

En la institucién educativa se desarrolla una gestion educativa como proceso,
aplicando el enfoque de sistemas.

M Nunca
m Casi Nunca
W A veces

Casi Siempre

H Siempre

Fuente: Tabla 13

DESCRIPCION: El 32% sefiala que en la institucion educativa nunca se
desarrolla una gestion educativa como proceso, aplicando el enfoque de

sistemas, el 46% afirma que casi nunca, el 14% afirma que a veces, y el 8%

afirma que casi siempre.
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Tabla 14
Pregunta del cuestionario N° 07.

7. En la IE se practica una gestion
educativa netamente pedagogica.

Detalle Frecuencia %
Nunca 0 0
Casi Nunca 47 19
A veces 72 30
Casi Siempre 124 51
Siempre 0 0
TOTAL 243 100

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 10
En la IE se practica una gestidén educativa netamente pedagdgica.

B Nunca
M Casi Nunca
W Aveces

Casi Siempre

H Siempre

Fuente: Tabla 14

DESCRIPCION: El 19% sefiala que en la |IE casi nunca se practica una gestion
educativa netamente pedagdgica, el 30% sefiala que a veces, y el 51% afirma

gue casi siempre.
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Tabla 15
Pregunta del cuestionario N° 08.

8. En la institucion educativa se promueve una
gestion educativa como estrategia para
transformar el proceso educativo.

Detalle Frecuencia %
Nunca 0 0
Casi Nunca 43 18
A veces 133 55
Casi Siempre 67 28
Siempre 0 0
TOTAL 243 100

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 11

En la institucion educativa se promueve una gestion educativa como
estrategia para transformar el proceso educativo.

B Nunca
M Casi Nunca
A veces

Casi Siempre

M Siempre

Fuente: Tabla 15

DESCRIPCION: El 18% sefiala que en la |E casi nunca se promueve una gestion
educativa como estrategia para transformar el proceso educativo, el 55% sefala

gue a veces, y el 27% sefiala que casi siempre.
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Tabla 16
Pregunta del cuestionario N° 09.

9. En la institucidon educativa se observa una
gestion directiva eficiente y de liderazgo.

Detalle Frecuencia %
Nunca 0 0
Casi Nunca 145 60
A veces 51 21
Casi Siempre a7 19
Siempre 0 0
TOTAL 243 100

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 12

En la institucion educativa se observa una gestion directiva eficiente y de
liderazgo.

® Nunca

m Casi Nunca

W A veces

Casi Siempre

H Siempre

Fuente: Tabla 16

DESCRIPCION: El 60% sefiala que en la IE casi nunca se observa una gestion
directiva eficiente y de liderazgo, el 21% sefiala que a veces, y el 19% sefala

gue casi siempre.
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Tabla 17
Pregunta del cuestionario N° 10.

10. En la IE se observa una gestion
pedagdgica y académica acorde a los nuevos
retos educativos.

Detalle Frecuencia %
Nunca 0 0
Casi Nunca 98 40
A veces 74 30
Casi Siempre 71 29
Siempre 0 0
TOTAL 243 100

Figura 13

En la IE se observa una gestion pedagogica y académica acorde a los
nuevos retos educativos.

B Nunca
m Casi Nunca
W A veces

Casi Siempre

W Siempre

Fuente: Tabla 17

DESCRIPCION: El 40% sefiala que en la IE casi nunca se observa una gestion
pedagdgica y académica acorde a los nuevos retos educativos, el 31% afirma

gue a veces, y el 29% afirma que casi siempre.
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Tabla 18
Pregunta del cuestionario N° 11.

11. En la institucion educativa se realiza
una adecuada gestion administrativa y

financiera.
Detalle Frecuencia %
Nunca 0 0
Casi Nunca 0 0
A veces 126 52
Casi Siempre 97 40
Siempre 20 8
TOTAL 243 100
Figura 14
En la institucion educativa se realiza una adecuada gestiéon administrativa y
financiera.

B Nunca
m Casi Nunca
o A veces

Casi Siempre

H Siempre

Fuente: Tabla 18

DESCRIPCION: El 52% sefiala que en la IE a veces se realiza una adecuada
gestion administrativa y financiera, y el 40% afirma que casi siempre, y el 8%

afirma que siempre.
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Tabla 19
Pregunta del cuestionario N° 12.

12. En la IE se evidencia una gestion de la comunidad,
armonizando relaciones institucionales con el entorno para
favorecer el desarrollo de la comunidad.

Detalle Frecuencia %
Nunca 0 0
Casi Nunca 49 20
A veces 123 51
Casi Siempre 46 19
Siempre 25 10
TOTAL 243 100

Figura 15

En la IE se evidencia una gestion de la comunidad, armonizando relaciones
institucionales con el entorno para favorecer el desarrollo de la comunidad.

B Nunca
B Casi Nunca
I A veces

Casi Siempre

B Siempre

Fuente: Tabla 19

DESCRIPCION: El 20% sefiala en la |E casi nunca se evidencia una gestion de
la comunidad, armonizando relaciones institucionales con el entorno para
favorecer el desarrollo de la comunidad, el 51% afirma que a veces, el 19%

afirma que casi siempre, y el 10% afirma que siempre.
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4.2. PROCESO DE LA PRUEBA DE HIPOTESIS

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

Planteamiento de la hipo6tesis

Hipodtesis alterna Ha: r # 0
El liderazgo pedagdgico influye positivamente en la gestion escolar de

calidad en las IE de la region Puno en el 2020.

Pl;tpz;tpgi"' ipn

Hipdtesis nulaHo: r=0
El liderazgo pedagdgico no influye positivamente en la gestion escolar de

calidad en las IE de la region Puno en el 2020.

Nivel de significancia
a=0.05 (5%)
Prueba estadistica

Se aplic6 la prueba Chi-cuadrado, por su objeto de estudio.

4.2.4. Célculo estadistico de la prueba
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Tabla 20

Prueba de hipétesis general: prueba de Chi-cuadrado.

Sig.
Valor al asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 95,1092 4 ,000

N de casos validos 243

Fuente: Elaboracion propia.

Segun se observa en la tabla 26, la prueba de Chi cuadrada es igual
a 95.109 que segun los valores calculados de la Chi cuadrado tabla
resulta ser mayor, lo que genera contar una probabilidad de p = 0.000

menor a 0.05.

4.2.5. Decision
Segun los resultados, se afirma que la hipotesis nula (Ho) se
rechaza y se acepta la hipotesis alterna, por lo tanto, el liderazgo
pedagdgico influye positivamente en la gestion escolar de calidad en las

instituciones educativas de la region Puno en el 2020.

4.3. DISCUSION DE RESULTADOS

Saenz (2018) en su trabajo relacionado a la transformacién de la gestion
educativa en las entidades educativas a través del liderazgo pedagdgico; se
determiné la relacion entre las dos variables de estudio, donde, en ambas

variables se aplicaron el instrumento del cuestionario, y la prueba de correlacion
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de Spearman resultando RS=0.463 por lo que se concluye que existe una
correlacién directa positiva de las dos variables; empero, en el trabajo
investigado, también se aplicé el cuestionario para ambas variables, obteniendo
como resultado de la prueba de Chi Cuadrada el valor de 95.109 concluyendo
también que el liderazgo pedagogico influye positivamente en la gestidon escolar

de calidad en las entidades educativas.

Cerdan y Guarniz (2022) en su informe final relacionado al mejoramiento
del desempefio docente como factor influyente del liderazgo pedagdgico, debido
a que se desarrollaban monitoreos permanentes a los docentes, para luego
realizar un acompafiamiento de forma personalizada, y fortalecer sus
debilidades encontradas durante la observacion que se hizo; aplicando también
el instrumento del cuestionario para ambas variables, obteniendo como
resultado segun la prueba de correlacion de Rho Spearman igual 0.684 y
concluyendo ademas, que existe una relacion fuerte positiva entre las variables

de estudio; lo cual se evidencia también en el trabajo presentado.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. -
Se logré determinar el grado de influencia del liderazgo pedagdgico en la
gestion escolar de calidad en las instituciones educativas de la region
Puno, 2020 considerando que el liderazgo es una virtud que sélo los seres
humanos lo poseen, en tal sentido la practica del liderazgo pedagdgico
en las entidades educativas debe ser la de motivar e inspirar confianza
en sus demas trabajadores docentes; creando un ambiente acogedor,
ameno e incidiendo béasicamente en la efectividad del logro de
aprendizajes; garantizando de forma eficiente la gestion escolar o
acciones pedagodgicas. esto se evidencia con la prueba del chi cuadrado
cuyo resultado fue de 95.109 y una probabilidad de p = 0.000 menor a

0.05.

SEGUNDA. -
El liderazgo directivo debe ejercer un liderazgo transformacional capaz de
realizar la planificacion educativa con todos los actores de la educacion,
y aprovechando el talento profesional de cada uno de los participantes;
garantizando el cumplimiento de los objetivos y metas planteadas en los
instrumentos de gestion, de tal forma que las acciones pedagoégicas y de

evaluacién estén centradas en los aprendizajes de los alumnos.
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TERCERA. -
La caracteristica principal del liderazgo es desarrollar una comunicacién
efectiva y empatia dentro y fuera del trabajo, fomentando un clima
armonioso lleno de confianza mutua, crecimiento personal, mentalidad
positiva, y desarrollando una actitud positiva frente al trabajo; para

garantizar una gestion escolar eficaz y eficiente.

CUARTA. -
El liderazgo pedagdgico debe tener la capacidad, habilidad y eficacia
directiva en las entidades educativas, para cristalizar la efectividad en las
acciones técnico-pedagdgicas dentro y fuera de la institucién,

considerando la participacion activa de los actores educativos.

QUINTA. -
El éxito de la gestion escolar se debe primordialmente a la eficacia del
comportamiento y habilidades del lider directivo, fomentando en los actores
educativos una mentalidad positiva de razon de cambio, y a que adopten
una actitud de pensamiento critico y pensar como futuros lideres, para dar

continuidad en la buena gestion institucional.
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SUGERENCIAS

PRIMERA. -
A los responsables del Minedu quiero recomendarles que consideren de
manera estratégica la forma de incorporar en la agenda de politica nacional
la formacién de lideres pedagogicos, para que conduzcan y gestionen de

forma eficiente los aprendizajes.

SEGUNDA. -
A los maestros a nivel nacional quiero recomendarles que actien y
adopten la caracteristica de ser lideres directivos, comprometidos con la
gran transformacién de la educacion y por ende conducir con eficiencia la

gestion escolar.

TERCERA. -
A los directivos de la region Puno quiero recomendarles que ejerzan el rol
de liderazgo en las instituciones, influyendo en los trabajadores docentes
a conseguir los objetivos y metas trazados en los instrumentos de gestién,
por medio del cambio actitudinal y persistencia en la consecucion del

mismo.

CUARTA. -
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A los lideres directivos de la region Puno he de recomendarles que tengan
una comunicacion efectiva, para ganar popularidad y en funcién de ello
irradiar alegria y motivacion a sus seguidores, logrando consensuar ideas

comunes a través del cumplimiento de compromisos efectivos.

QUINTA. -
A los érganos intermedios del sector educacion he de recomendarles que
establezcan objetivos estratégicos en su plan operativo, considerando
factores y caracteristicas de un lider exitoso, para conseguir cambios

efectivos en las instituciones.
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Apéndice A

CUESTIONARIO

Introduccidén

Prof. (a):

El actual estudio servird para elaborar una tesis de Doctorado, sobre Liderazgo
pedagdgico para una gestion escolar de calidad en las IE en la region Puno,
2020, y los resultados permitira mejorar la gestion escolar. Se solicita su valiosa

colaboracion al contestar las siguientes interrogantes.

Las interrogantes que a continuacibn se muestran es completamente

anonimas, responda segun su criterio personal.

SUGERENCIAS
Conteste marcando una equis en la alternativa que considere mas pertinente

posible.

ESCALA DE VALORACION

NUNCA | CASINUNCA | AVECES | CASI SIEMPRE | SIEMPRE

1 2 3 4 5

iMuchas gracias por su colaboracién!
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ITEMS

VALORACION

VARIABLE INDEPENDIENTE:

LIDERAZGO PEDAGOGICO

DIMENSION: Estilo de liderazgo

¢En la IE se practica un liderazgo democratico, donde se
fomenta la consulta y participacién de la comunidad

educativa?

¢En la IE se practica un liderazgo transaccional, donde
se utiliza las recompensas y castigos en el cumplimiento

de su trabajo?

¢En la IE se practica un liderazgo transformacional,
donde se inspire y motive a cada trabajador a lograr sus

metas y buscar las mejores soluciones a los problemas?

DIMENSION: Caracteristicas del liderazgo

¢Considera que las instituciones educativas deben
adoptar un liderazgo empresarial, con habilidades de
gestion y direccion de trabajo, para alcanzar los

objetivos?

¢Considera que las instituciones educativas deben
adoptar un liderazgo pedagdgico, donde se promueva
una gestién centrada en los logros de aprendizaje de los

estudiantes?

VARIABLE DEPENDIENTE:
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GESTION ESCOLAR DE CALIDAD

DIMENSION: Gestién educativa

¢En la IE se desarrolla una gestiébn educativa como

proceso, aplicando el enfoque de sistemas?

¢En la IE se practica una gestion educativa netamente

pedagogica?

¢En la IE se promueve una gestion educativa como

estrategia para transformar el proceso educativo?

DIMENSION: Gesti6n escolar

¢En la IE se observa una gestion directiva eficiente y de

liderazgo?

10

¢En la IE se observa una gestion pedagodgica y

académica acorde a los nuevos retos educativos?

11

¢En la IE se realiza una adecuada gestion administrativa

y financiera?

12

¢En la IE se evidencia una gestiébn de la comunidad,
armonizando relaciones institucionales con el entorno

para favorecer el desarrollo de la comunidad?
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Apéndice B

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO
Instrucciones:
Marque una (X) en las columnas correspondientes, segin su apreciacion critica y
cientifica, empero si no esta de acuerdo con los enunciados segun su perspectiva,

escriba algunas recomendaciones al final, gracias.

Pertinencial |Relevancia? | Construccion
Ne Formulacién del item
gramatical®

DIMENSION: Estilo de liderazgo

1 | ¢En la IE se practica un liderazgo Si No Si No Si No
democrético, donde se fomenta la consulta y

participacion de la comunidad educativa?

¢En la IE se practica un liderazgo Si No Si No Si No
transaccional, donde se utliza las
recompensas y castigos en el cumplimiento

de su trabajo?

¢En la IE se practica un liderazgo | Si No Si No Si No
transformacional, donde se inspire y motive a
cada trabajador a lograr sus metas y buscar

las mejores soluciones a los problemas?

DIMENSION: Caracteristicas del liderazgo

¢Considera que las instituciones educativas Si No Si No Si No
deben adoptar un liderazgo empresarial, con
habilidades de gestién y direccién de trabajo,

para alcanzar los objetivos?

¢ Considera que las instituciones educativas Si No Si No Si No

deben adoptar un liderazgo pedagdgico,
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donde se promueva una gestion centrada en

los logros de aprendizaje de los estudiantes?

DIMENSION: Gestién educativa

¢En la |E se desarrolla una gestién educativa Si No Si No Si No
6 como proceso, aplicando el enfoque de

sistemas?

¢En la IE se practica una gestién educativa | Si No Si No Si No

netamente pedagoégica?

¢En la |IE se promueve una gestion educativa | Si No Si No Si No
8 | como estrategia para transformar el proceso

educativo?

DIMENSION: Gestién escolar

¢En la IE se observa una gestion directiva | Si No Si No Si No

eficiente y de liderazgo?

¢En la |E se observa una gestion pedagogica | Si No Si No Si No

10 | y académica acorde a los nuevos retos

educativos?

¢En la IE se realiza una adecuada gestion | Si No Si No Si No
H administrativa y financiera?

¢En la IE se evidencia una gestion de la Si No Si No Si No
" comunidad, armonizando relaciones

institucionales con el entorno para favorecer

el desarrollo de la comunidad?
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Apéndice C
Validaciéon de los Instrumentos

Informe de opinidn de expertos del instrumento de investigacién

I. Dates del informante

oo ——

_Nombres Apellido Paterno | Apellide Materno  Cargn N Celular
|__Teresa Zantina Pikco Mantes de Oca Docente 951667696 |

1l Datos del autor del instrumento

| Nombres “_l_é&b__ IAnqumm NDNL
_Narma Nativ uind | _ Tapia |__OBIS4B04

Y ~ Titulo de ln investigacién

len.rugo pedagigico pars wma gestibn escolar de calidad ea tas instituciones educativas de ls
|regsdn Puno, 2020

sgmumommm Doctonsdo en Educacin de la Universidas Arvdina Néstor Caceres Veldsguer
ial Funa

11, Aspectos de validacidn
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IV. Promedio de valoraciin: 94,9%
V. Ogpinién de aplicabilidad
El rsirumento pusce ser aplicado, tal como estd slabarado | X )
£l rstrumenio debe ser mejoraco anies d9 ser spticado | )
V1. Fecha de la validacion: 19 de cctebre de 2020

DNI N° 01315437
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Informe de opinidn de expertos del instrumento de investigacion

I Diatos del informante

Nombres Apellido Paterno Apellido Materno Cargn 12 Celualar
Paul Dlamani Tiznada, Doceate 000216100

II.  Datos del antor del instrumento

Nombres Apellido Paterno Apellido haterno N2DNI

Horma Matividad Lapes Tapiz Q5154804
Trtulo de la investigacion

Liderzzzo padagogico para wns gestion escolar de calidsd em las institucione: educativas: da la
| resion Punp, 2020
Egresada del pragrama de Doclorado en Educacion de la Universidad Andina MNesbar Caoares Veldsg ez,
filial Pumno.

III. Aspectos de validacion
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IV. Promedio de valoracion: 92. 7%
V. Opinién de aplicabilidad
El instrumenio puede sar aplcado, tal como estd elaborada (X |
Elinstrumiento debe ser mejorada antes de ser aplicado L |
VI. Fecha de la validacion: 1§ d= ocubre de 2021
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Informe de opinion de expertos del instrumento de investigacion

VII. Dhatos del informante

Mombres Apellide Paterno Apellido Materno Cargo 2 Celular
Tim, [ Coomi Tiges Doceme | 003560354
VIIL. Datos del antor del imstrumento
Nombires Apellido Paterno Apellide hMaterno N DN
Norma Matividad Lapes Tapiz Q2154804
Titulo de la investizacion
Liderazzo pedagogico para una gestion escolar de calidad en laz instimciones educativas de la
rezicn Puno. 2020
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X.  Promedio de valoracion: 92. 7%
XI. Opinién de aplicabilidad
El instrumenio pueds o aplicado, tal como esth alaborada (X |
El instrumento debe ser mejorada antes de seraplicado [ ]
XII. Fecha dela validacion: 15 de octubre da 2021

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

Apéndice D
Matriz de consistencia

TITULO: Liderazgo pedagdgico para una gestion escolar de calidad en las instituciones educativas de laregién Puno, 2020

DISENO TEORICO

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL | OBJETIVO GENERAL | HIPOTESIS GENERAL Tipo de investigacion:
VARIABLE INDEPENDIENTE: Cuantitativo.
¢,Cudl es el grado de | Determinar el grado de | El liderazgo pedagdgico Liderazgo pedagégico.
influencia del liderazgo | influencia del liderazgo | influye positivamente en Nivel de investigacién:
pedagdgico en la gestion | pedagogico en  la | la gestion escolar de | pefinicion conceptual: Descriptivo, Explicativo y Correlacional.

escolar de calidad en las | gestion escolar de | calidad en las IE de la Es un proceso de gestion efectiva

IE de la region Puno? calidad en las IE de la | region Puno en el 2020. donde el directivo consigue las | Método de investigacion:
region Puno, 2020. metas y objetivos propuestos con | Método cientifico, Inductivo - Deductivo.
PROBLEMAS HIPOTESIS los actores educativos sobre la
ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS filosofia de vida de la IE (MInedu, | Disefio de Investigacion:
1. ¢Como  debe | ESPECIFICOS 1.Existe una relacién | 2014). No Experimental.
ser el estlo de| 1. Establecer la significativa entre el | Dimensiones:
liderazgo directivo para relacién entre el estilo estlo de liderazgo | ¢ Estilo de liderazgo. Poblacién y Muestra:

gue exista una gestion de liderazgo y la directivo y la gestion | ¢  Caracteristicas del liderazgo. | Poblacion: 3965 directivos y 19984

escolar de calidad? gestion escolar de escolar de calidad. docentes de las IE de la regién Puno.

2. ;Qué calidad. 2. Las VARIABLE DEPENDIENTE: | Muestra: 40 directivos y 203 docentes.
caracteristicas 2. Determinar las caracteristicas del | Gestién escolar de calidad. Técnicas e Instrumentos de
presenta el liderazgo caracteristicas del liderazgo son Recolecciéon de Datos:
como factor liderazgo para una determinantes para una | Definicién conceptual: Técnica de la encuesta.

determinante para la gestiobn escolar de gestibn escolar de | Es ¢l proceso efectivo de la | Instrumento el cuestionario.

calidad. calidad. consecucién de las actividades
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3.

4.

gestion  escolar de

calidad?
¢,Qué
caracteristica debe
tener el liderazgo
pedagdgico para
proponer un modelo de
gestion educativa?
¢Qué practicas
debe ejercer el lider
pedagdgico para la
mejora continua de la

gestion escolar?

3. Determinar la
caracteristica
principal del liderazgo
pedagdgico para
generar un modelo de
gestion educativa.

4. Identificar las

practicas que ejerce el

lider pedagogico para
la mejora exitosa de la
gestion escolar.

La capacidad del
liderazgo pedagdgico
genera un modelo de
gestion educativa
eficiente.

Las buenas
practicas que ejerce el
lider pedagdgico mejora
en forma continua la

gestion escolar.

pedagdgicas y de evaluacion
MINEDU (2014).

Dimensiones:

e Gestion educativa.

e  Gestion escolar.
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ANEXO 1
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCY

formato dgtal [X) Fecha de entregn. /0 M Dicibndll 2oty
L. Datos del autor (¢s): )

| Nombres ¥ \pdltdm .

,,"'_“ —_——
f ’ e

| l’hrcu.u‘m - _: ! 2 :
| DNICarmé de hmn,cu A l'a.,mN‘ ;’q

| Teléfono 4“_. ol :v - i
| Facultad y'o Escucls de "“'M Escvara Pe P3GLA g‘g
‘ Escucla Professonal o Mw : z < —
| Titubo o Grado Acadéenic umhr _Pocve  Ral Eoucacumt
Asesor._ Dy, Sudnds BEMITES a/ORIAGA !

Fatz obra se encuentra doatro de las uwuudud-hg:

Trabafo de lavestipacidm || .
T, LICELAZG Y ’-';'#"“ 77
PE _CAleap &y

W ¥ :
| ! Indicar si su produccion uuclwufl ha empleado recursos teles como, idstalacioncs, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, rsesoria técnsca por parte del personal de ks UANCY, financamicnto, entré ptros
relacionados
| 2 Si su produccion intesectual se desarrollo en la UANCY totalmente o parcialmente, deberd sutorizar el
| depdaito en ¢l Repositorio de manera obligataria
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