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RE&LUCION DIRECTORAL N° 0873-2025-D-EPG-UANCV/J
Juliaca, 23 de diciembre de! 2025

VISTOS:
El expediente N° 12171 presentado por el (la) Bachiller: RAMIREZ VILLAGARAY FREDDY quien solicita nominacion de jurados,
fecha y hora de sustentacion de tesis, en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina "Néstor Caceres Velasquez™.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller: RAMIREZ VILLAGARAY FREDDY con nimero de DNI 31462354 con nimero de malricula 1612400005 ha
solicitado asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la Tesis Titulada: CUMPLIMIENTO DE LA GEST ION
ESCOLAR Y LAS BUENAS PRACTICAS EDUCATIVAS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DE LA
PROVINCIA LA MAR AYACUCHO 2025 para optar el GRADO de: MAESTRO EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION
Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Nestor Caceres Velasquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucion N°886-2025 -USA-EPG/UANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucion N°1710-2025-USA-EPGIUANCYV, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: CUMPLIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR Y LAS BUENAS
PRACTICAS EDUCATIVAS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DE LA PROVINCIA LA MAR
AYACUCHO 2025 La misma que pertenece ala Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinién favorable de! Director de la Unidad de Investigacion y el Director de la Escuela de Posgrado mediante
acta de sorteo de jurado, con registro N° 000545 de fecha: 16 de diciembre del 2025 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que fa Tesis de
Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso *J" del articulo 17* del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(borrador de tesis), TITULADO: CUMPLIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR Y LAS BUENAS PRACTICAS EDUCATIVAS EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DE LA PROVINCIA LA MAR AYACUCHO 2025 del (la) Bach: RAMIREZ
VILLAGARAY FREDDY, para optar el GRADO de: MAESTRO EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA, en virtud de los considerandos expuestos,

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de |a tesis a los siguientes docentes

ordinarios:
Presidente : Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
Primer miembro : Dr. JESUS MAMANI MAMANI
Segundo miembro : Dra. YUDY HUACANI SUCASACA
Asesor : Dr. ARNALDO YANA TORRES
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Fecha : Martes, 30 de diciembre del 2025
Hora :02:00 p.m.
Lugar : Aula N°206 Centro Comercial N° 03 UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - El Director de la Escuela de Posgrado queda encargado de! cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.
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ESOLHQ&N DIRECTORAL N° 01710-2025-USA-§£ﬂANC

Juliaca, 29 de octubre de 2025

VISTOS:

El Expediente N° 2025-CU-10733 de fecha 28 de octubre de 2025, el (la) Bach. RAMIREZ VILLAGARAY FREDDY, con DNI N*
31462354, codigo da malricula N° 1612400005, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis),
INFORME N° 001482-2025-UI-EPG-UANCV y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacion (borrador
de Tesis)" del 28 de octubre de 2025, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado,
CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razon
del desarrolio de investigacion clentifica, leonologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 da nuestra
primera Casa Superior de Esludios.

Que, con Expediente N°2025-CU-10733 el (la) Bach. RAMIREZ VILLAGARAY FREDDY, sofioita la revision y aprobacion del Informe
Final de la Investigacion (borrador de Tesis) fitulado: CUMPLIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR Y LAS BUENAS PRACTICAS
EDUCATIVAS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DE LA PROVINCIA LA MAR AYACUCHO 2025 Linea de
investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAESTRO EN EDUCACION, mencion:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Intemo de Trabajo de Investigacion Conduoante a Grados y
Tiulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitid su opinion FAVORABLE al Informe Final de la Investigacidn (borrador de Tesis).

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobord el asesoramiento en el Informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dr. ARNALDO YANA TORRES; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N° 001482-2025-UI-EPG-UANCY y el Anexo (04 o 05)
“Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)" en concordancia con el Reglamento Intemo de Trabajo
de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a o que establece la Ley
Universitaria N® 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y ef Estatuto de la UANCV, que confiere
facullades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la
REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, tilado: CUMPLIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR Y LAS BUENAS PRACTICAS
EDUCATIVAS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DE LA PROVINCIA LA MAR AYACUCHO 2025 presentado
por el (la) Bach. RAMIREZ VILLAGARAY FREDDY, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al (2) Dr. ARNALDO YANA TORRES.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan encargados del
cumplimiento de la presante resolucion.

Regletrese, comuniquese y archivese,

W A5 SEARCER YR Y LAt
h.]u}uADl ROSERAT
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RESOLUCI IRECTORAL N° 00886-202 -EPG/UANCV
Juliaca, 18 de agosto de 2025

VISTOS: :

El Expediente N°® 2025-001400 de fecha 5/08/2025, el (1a) Bach. RAMIREZ VILLAGARAY FREDDY, con DNI N° 31462354,
codigo de matricula N° 1612400008, quien solicita Revision de propuesta de Investigacion; INFORME N° 00691-2024-Ul-
EPG-UANCV y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de Investigacion™ del 11/08/2025, que fue revisada
por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas disciplinas,
en razon del desarrolio de investigacion cientifica, tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado
2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N° 2025-001400 el (1a) Bach. RAMIREZ VILLAGARAY FREDDY, solicita Ia revision y aprobacion de la
propuesta de Investigacion titulado: CUMPLIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR Y LAS BUENAS PRACTICAS
EDUCATIVAS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DE LA PROVINCIA LA MAR AYACUCHO 2025
Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION ~ P32, para optar el GRADO de MAESTRO EN EDUCACION,
mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a
Grados y Titulos plasmado en la Resolucidn N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE a la propuesta de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corroborb la propuesta del ASESOR Dr. ARNALDO
YANA TORRES, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion
de! trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-OI, y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N° 00691-2025-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02
0 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” en concordancia con el Reglamento Intemo de Trabajo de
Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucién N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la
Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacién de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION, titulado:
CUMPLIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR Y LAS BUENAS PRACTICAS EDUCATIVAS EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS SECUNDARIAS DE LA PROVINCIA LA MAR AYACUCHO 2025 presentado por el (Ia) Bach. RAMIREZ
VILLAGARAY FREDDY, para optar el GRADO de MAESTRO EN EDUCACION, mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al (a) Dr. ARNALDO YANA TORRES.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretarla Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivess.

\\‘ \’ =

OUIRPN,
DNRECCAON £P0, INTERESAGO,
AN BNKom
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_ FREDDY RAMIREZ VILLAGARAY . identificado con DNI
Nro. 31462354  cnmi condicién de egresado de:

] Escuela Profesional
[J Programa de Segunda Especialidad,
& Programa de Macstria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA B

informo que he elaborado el/la B Tesis o [ Trabajo de Investigacion, [J Trabajo Académico
denominada:

CUMPLIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR Y LAS BUENAS PRACTICAS EDUCATIVAS
EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DE LA PROVINCIA LA MAR

AYACUCHO 2025

Ascsorado por; Dr. ARNALDO YANA TORRES

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es claborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en ¢l pais o en ¢l extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en ¢l (rabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sca de fuentes

encontradas en medios escritos, digitales o Internet,

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales

involucradas.

il incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a traves del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracion Pablica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo
sefialado incluye responsabilidad pecuniaria incluido ¢l pago de multas u otros por los dafios y perjuicios

que se ocasionen,

Juliaca__ 12 de ENERO del 2026

/
Firnga dél Asesor Huella

(obligatoria)
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RESUMEN

Titulo: “Cumplimiento de la gestion escolar y las buenas practicas educativas en las
instituciones educativas secundarias de la Provincia La Mar Ayacucho 2025”. Objetivo:
Determinar si existe relacién significativa entre el cumplimiento de la gestién escolar y
las buenas practicas educativas, en las Instituciones Educativas Secundarias de la
Provincia La Mar, Ayacucho — 2025. Método e instrumentos: Se desarrollé un estudio
con enfoque cuantitativo, de tipo correlacional, nivel basico, con un disefio no
experimental y un método hipotético-deductivo. La poblacién se conformé por docentes
de IE secundarias de la provincia La Mar, Ayacucho, siendo la muestra no probabilistica
intencional, compuesta por 150 docentes. La técnica empleada fue la encuesta y el
instrumento utilizado fue un cuestionario. Resultados: Se evidencio una relacion
positiva significativa entre las variables: gestion escolar y buenas practicas educativas
representada por un grado de relacion del 66.9% (r = 0.669; p < 0.05), indicando que,
a mayor cumplimiento de la gestién escolar, mejor sera el desarrollo de buenas practicas
educativas. Asimismo, se hallaron relaciones significativas en los tres objetivos
especificos: entre la operatividad escolar y las buenas practicas educativas (r = 0.528),
entre la gestién pedagdgica y las buenas practicas educativas (r = 0.624), y entre la
gestion del bienestar y las buenas practicas educativas (r = 0.596), todas con un nivel
de significancia de 0.000. Conclusiones: Una gestion escolar eficiente y
comprometida, en sus dimensiones operativa, pedagdgica y de bienestar, contribuye
significativamente al fortalecimiento de las buenas practicas educativas. Por ello, se
recomienda a los directivos, docentes y autoridades educativas fortalecer la
implementacion de una gestion participativa, pedagégicamente articulada y centrada en

el bienestar de la comunidad educativa.

Palabras clave: Gestion escolar, practicas educativas, docentes.
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ABSTRACT

Title: "Compliance with school management and good educational practices in
secondary educational institutions of La Mar Province, Ayacucho 2025". Objective: To
determine if there is a relationship between compliance with school management and
good educational practices in Secondary Educational Institutions of La Mar Province,
Ayacucho - 2025. Method and instruments: A study was developed with a quantitative
approach, correlational type, basic level, with a non-experimental design and a
hypothetical-deductive method. The population consisted of teachers from secondary
educational institutions in La Mar Province, Ayacucho, being the intentional non-
probabilistic sample, composed of 150 teachers. The technique used was the survey
and the instrument used was a structured questionnaire. Results: The results showed a
significant positive correlation between the variables: school management and good
educational practices represented by a degree of relationship of 66.9% (r = 0.669; p <
0.05), indicating that the greater the compliance of school management, the better the
development of good educational practices. Likewise, significant relationships were
found in the three specific objectives: between school operation and good educational
practices (r = 0.528), between pedagogical management and good educational practices
(r = 0.624), and between well-being management and good educational practices (r =
0.596), all with a significance level of 0.000. Conclusions: It is concluded that efficient
and committed school management, in its operational, pedagogical and well-being
dimensions, contributes significantly to the strengthening of good educational practices.
Therefore, managers, teachers, and educational authorities are encouraged to
strengthen the implementation of participatory, pedagogically articulated management

focused on the well-being of the educational community.

Keywords: School management, educational practices, teachers
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INTRODUCCION

La gestion escolar se ha consolidado como uno de los elementos fundamentales
para garantizar la calidad educativa en las instituciones escolares. En particular, su
cumplimiento efectivo entendido como la implementacién coherente y sistematica de
procesos administrativos, pedagogicos y directivos conforme a los lineamientos del
MINEDU constituye un elemento clave para la mejora continua del aprendizaje. Diversos
estudios, a nivel nacional como internacional, han evidenciado que la planificacion
estratégica, el liderazgo pedagdgico y la supervisién activa se relacionan positivamente
con el rendimiento académico, la motivacion estudiantil y el desempefio docente. No
obstante, en zonas con mayores desafios estructurales, como la provincia de La Mar,
de la regiéon de Ayacucho, persisten debilidades significativas en el ejercicio de liderazgo
directivo, en la participacion docente en la gestion institucional, en los mecanismos de
supervision pedagdgica y, sobre todo, en la aplicacion sistematica de buenas practicas
educativas.

Las buenas practicas educativas representan acciones pedagogicas
innovadoras, planificadas y contextualizadas que han demostrado resultados positivos
en el aprendizaje y el desarrollo integral de los alumnos. Su presencia en los espacios
escolares no solo refleja el compromiso del docente con la mejora continua, sino
también la existencia de una cultura institucional orientada al logro y al fortalecimiento
de los procesos de aprendizaje - ensefianza. En este marco, se plantea la necesidad de
analizar la relacién entre el cumplimiento de la gestion escolar y la aplicacion de buenas
practicas educativas, a fin de comprender si las acciones de gestion tienen una
incidencia directa en la calidad del quehacer pedagdgico dentro del aula.

Desde el enfoque tedrico, esta investigacion busca aportar evidencia empirica
sobre cdmo la gestion escolar impacta en el desarrollo de practicas docentes efectivas.
Al comprender esta relacion, se podra fortalecer tanto la dimension organizativa como
la practica pedagdgica en las IE. Asimismo, en el plano practico, los resultados seran

cruciales para los directores, docentes y equipos técnicos, ya que proporcionaran data
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relevante para la toma de acciones orientadas a la mejora institucional, permitiendo
identificar factores criticos y replicar experiencias exitosas.

Finalmente, el presente trabajo se distribuye en cuatro capitulos:

El Capitulo | desarrolla la formulacion del problema, los objetivos, la justificacion, las
hipétesis y la delimitacién del estudio.

El Capitulo Il establece el marco tedrico, conteniendo antecedentes, marco teérico y
conceptual.

El Capitulo lll expone el procedimiento de la investigacion, puntualizando el enfoque,
tipo, diseno, poblacion, muestra e instrumentos utilizados.

Por ultimo, el Capitulo IV presenta y analiza los resultados alcanzados, asi como la

discusion, conclusiones y las recomendaciones derivadas del estudio.
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CAPITULO |

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1. Analisis de la situacion problematica

El cumplimiento de la administracion educativa como realizacion efectiva de los
procesos administrativos, pedagdgicos y directivos en una institucion educativa, segun
los estandares establecidos por politicas nacionales, como los compromisos de gestion
escolar (CGE) del Ministerio de Educacion del Peru desde 2015 (Ministerio de
Educacion del Peru, 2015). Su valor consiste en que promueve la excelencia académica
a través de una planificacion adecuada, acompafamiento docente, infraestructura y
convivencia escolar, promueve el liderazgo directivo efectivo, un equipo directivo que
monitorea, orienta y mejora los aprendizajes y clima institucional (Diaz y otros, 2022), e
igualmente, facilita rendicion de cuentas y mejora continua, alineada con objetivos
nacionales y comunitarios.

Diversos estudios globales han demostrado la fuerte relacion entre calidad del
liderazgo escolar y los resultados educativos, incluyendo tanto el éxito académico,
similar al impulso y la adopcidon de buenas practicas docentes demuestran que las
practicas de gestion escolar efectivas estan fuertemente vinculadas a mejoras en el
aprendizaje, satisfaccion docente y desempefio estudiantil. Por ejemplo, en naciones de
escasos y moderados recursos, la eficacia de la gestion escolar, incluyendo supervision,

planificacion estratégica y liderazgo ha demostrado efectos positivos en la calidad
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educativa tanto en zonas urbanas como rurales (Gautam y otros, 2023). A escala global,
se identifica una gestion escolar débil caracterizada por liderazgo limitado, poca
planificacién y escasa supervision, reduce la efectividad docente, limita practicas
activas, constructivas e inclusivas, y afecta la motivacion. Esta situacion genera una
brecha constatada entre las escuelas bien gestionadas y las que carecen de liderazgo
efectivo.

En el Peru, los estudios recientes han evaluado diferentes dimensiones del
cumplimiento de la gestién escolar. Una revision sistematica subraya que una direccién
educativa bien estructurada, con orientacion y colaboracion, de manera beneficiosa para
la calidad educativa y desempefo docente (Bejarano y otros, 2022). Estudios de caso
en Lima muestran que solo el 32.5% de lideres escolares efectuan el seguimiento
pedagodgico, y menos de 140% gestionan adecuadamente la convivencia escolar, lo cual
limita los resultados esperados (Cajavilca & Loayza, 2020).

En Ayacucho, se ha identificado que el 65.8% de maestros observan la
coordinacién como buena, y existe una relacion significativa con su satisfaccion laboral
(rs=0.677, p<0.05) (Quispe y otros, 2024). En Puno, se ha registrado una correlacion
moderada (61%) la conexion entre la colaboracion académica y la realizacion de
compromisos en la gestién escolar (Sucari & Quispe, 2019).

Este cuerpo evidencia que, aunque hay avances en gestidon escolar, las
carencias siguen siendo notorias, una brecha entre teoria y practica, limitaciones en la
implementaciéon de metodologias innovadoras, y una débil supervisién. Esto limita la
capacidad de los docentes para adoptar practicas efectivas, especialmente en contextos
de pobreza y ruralidad.

En la provincia de La Mar (Ayacucho), hablando de la gestion institucional en
secundaria presenta, liderazgo y planificacion limitada, ya que las decisiones directivas
no siempre involucran a los docentes ni estan alineadas con contextos reales, se

presenta una supervision pedagdgica insipiente por la ausencia de retroalimentacién
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activa y acompanamiento profesional, y la falta de implementacion parcial de buenas
practicas como metodologias activas, gestion emocional y cultura de aula.

Ante esto tenemos el estudio de Guimaray & Romero (2018) en una IE de La
Mar donde se mostro un vinculo opuesto entre la coordinacion educativa y la violacion
escolar (r = -0.860). no obstante, no hay estudios que vinculen directamente la gestion
escolar con la adaptacion de estrategias de ensefianza efectiva en el marco del ambito
local.

Aun no se ha documentado un analisis completo sobre como se esta cumpliendo
la gestidn escolar en las |IE Secundarias, ni como esto se conecta con la aplicacion de
buenas practicas educativas. Esto genera una laguna de conocimientos relevantes,
dado que contextos semejantes en la region han mostrado relaciones positivas entre
gestion, satisfaccion docente y trabajo colaborativo.

1.2. Formulacién del planteamiento del problema

1.2.1. Pregunta general

PG.- ;Existe relacidn entre el cumplimiento de la gestion escolar y las buenas practicas
educativas, en las Instituciones Educativas Secundarias de la Provincia La Mar,
Ayacucho - 20257

1.2.2. Preguntas especificas

PE1.- ;Cual es la relacién entre la operatividad escolar con las buenas practicas
educativas, en las Instituciones Educativas Secundarias de la Provincia La Mar,
Ayacucho - 20257

PE2.- ;Cual es la relacién entre la gestion pedagégica con las buenas practicas
educativas, en las Instituciones Educativas Secundarias de la Provincia La Mar,
Ayacucho - 20257

PE3.- ;Cual es la relacion entre la gestion del bienestar con las buenas practicas
educativas, en las Instituciones Educativas Secundarias de la Provincia La Mar,

Ayacucho — 20257
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1.3. Justificacion de la investigaciéon
Tedrico

El estudio de vinculo entre el cumplimiento de la direccion escolar y las buenas
practicas educativas constituye un asunto relevante en el ambito educativo a causa de
su impacto en la calidad del proceso educacional. Comprender como la ejecucion
efectiva de los planes y métodos de direccion influye en las dinamicas pedagdgicas
permite fortalecer tanto la dimension organizativa como la practica docente dentro de
las instituciones. En este sentido, las buenas practicas educativas, definidas como
acciones pedagogicas sistematizadas que demuestran resultados positivos en el
aprendizaje, se convierten en un indicador observable del funcionamiento institucional.

Este estudio busca aportar al campo tedrico al analizar como el cumplimiento
sistematico de la coordinacion académica mantiene relacion con la presencia de dichas
practicas en los espacios educativos.

Practica

En el plano practico, esta investigacién tiene como finalidad proporcionar
informacion util para directores, docente y equipos técnicos, permitiéndoles tomar
decisiones fundamentadas en evidencia respecto al vinculo entre la gestién institucional
y el trabajo pedagdgico.

En particular, se espera que los hallazgos del andlisis funcionen como guia para
fortalecer procesos de mejora escolar, identificar oportunidades de intervencion y
replicar experiencias exitosas que favorezcan el aprendizaje.

Ademas, en entornos educativos donde se enfrentan limitaciones en recursos o
acompanamiento, conocer como la implementacion efectiva de la gestion escolar puede
facilitar practicas pedagdgicas exitosas puede marcar una diferencia significativa. Asi,
esta investigacion ofrece herramientas aplicables que pueden orientar la planificacion

institucional y contribuir a una ensefianza mas efectiva y contextualizada.
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Metodolégica

Desde el enfoque metodoldgico, este estudio adquiere relevancia al emplear un
disefio que permite examinar en profundidad la conexion entre la ejecucion de direccién
escolar y las buenas practicas educativas. Mediante la recoleccion de daos, se busca
no solo evaluar el grado de cumplimiento en las instituciones, sino también comprender
como este se refleja en las practicas pedagodgicas cotidianas.

Asimismo, el uso de instrumentos como encuestas, garantizara una vision mas
completa y contextualizada dl fendmeno, contribuyendo a generar evidencia util para la
toma de decisiones en el contexto educativo.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general

OG.- Determinar si existe relacion significativa entre el cumplimiento de la gestion
escolar y las buenas practicas educativas, en las Instituciones Educativas Secundarias
de la Provincia La Mar, Ayacucho - 2025.

1.4.2. Objetivos especificos

OE1.- Establecer si la operatividad escolar se relaciona significativamente con las
buenas practicas educativas, en las Instituciones Educativas Secundarias de la
Provincia La Mar, Ayacucho - 2025.

OE2.- Identificar si la gestion pedagdgica se relaciona significativamente con las buenas
practicas educativas, en las Instituciones Educativas Secundarias de la Provincia La
Mar, Ayacucho - 2025.

OES3.- Definir si la gestion del bienestar se relaciona significativamente con las buenas
practicas educativas, en las Instituciones Educativas Secundarias de la Provincia La

Mar, Ayacucho - 2025.
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1.5. Importancia y alcance de la investigaciéon
Importancia

El analisis es significativo porque evidencia el vinculo entre el cumplimiento de
la coordinacién educativa y la excelencia de las practicas de ensefianza dentro de los
centros educativos secundarias. El hallazgo proporciona informacion util para directivos,
docentes y autoridades educativas, permitiéndoles identificar areas clave de la gestion
institucional puede tener un efecto inmediato en la mejora de los procedimientos de
docencia y aprendizaje. Ademas, contribuye al debate académico sobre la validez de
los modelos de direccion educativa en contextos rurales y semiurbanos como la
provincia La Mar, Ayacucho.
Alcance

La meta central de esta investigacion es analizar la conexion entre tres aspectos
de direccion escolar (operatividad, gestion pedagogica y gestion del bienestar) y las
buenas practicas educativas en instituciones secundarias. No pretende evaluar el éxito
académico de los alumnos ni intervenir directamente en la gestion institucional, sino
establecer correlaciones que orienten futuras mejoras o investigaciones. El enfoque
utilizado permite obtener una vision general del fendmeno desde la percepcion docente,
sin buscar establecer causalidades.
1.6. Limitaciones y delimitaciones de la investigaciéon
Limitaciones

Una limitacion fue la imposibilidad de aplicar el cuestionario a todos los docentes
de la provincia debido a factores logisticos, por lo que se utilizd un muestreo no
probabilistico. Asimismo, al basarse en percepciones mediante encuestas, los
resultados pueden estar influenciados por subjetividades individuales. Ademas, el
estudio se ejecuto a lo largo de un tiempo predeterminado, lo cual restringe la posibilidad

de observar cambios a lo largo del tiempo.
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Delimitaciones

La investigacién se delimité territorialmente a las IE secundarias de la provincia
La Mar, region Ayacucho, durante el afio 2025. Se trabajé exclusivamente con docentes
como unidad informante. Se abordé el analisis con una visién cuantitativo, utilizando un
disefo vinculado y no experimental, sin incluir intervenciones o estudios longitudinales.
1.7. Hipoétesis
1.7.1. Hipétesis general
HG.- Existe una relacién significativa entre el cumplimiento de la gestion escolar y las
buenas practicas educativas, en las Instituciones Educativas Secundarias de la
Provincia La Mar, Ayacucho - 2025.
1.7.2. Hipétesis especificas
HE1.- Existe una relacion significativa entre la operatividad escolar con las buenas
practicas educativas, en las Instituciones Educativas Secundarias de la Provincia La
Mar, Ayacucho - 2025.
HE2.- Existe una relacion significativa entre la gestion pedagdgica con las buenas
practicas educativas, en las Instituciones Educativas Secundarias de la Provincia La
Mar, Ayacucho - 2025.
HE3.- Existe una relacion significativa entre la gestién del bienestar con las buenas
practicas educativas, en las Instituciones Educativas Secundarias de la Provincia La
Mar, Ayacucho - 2025.
1.8. Variables e indicadores
1.8.1. Conceptualizacion de variables
Variable 1: Cumplimiento de la gestion escolar

Dimensiones:

e Operatividad Escolar

e Gestion Pedagogica
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e Gestion Del Bienestar

Variable 2: Buenas practicas educativas
Dimensiones:

e Practicas pedagdgicas efectivas

e Evaluacion formativa

e Inclusién y equidad educativa

e Cultura escolar positiva

1.8.2. Operacionalizacion de las variables
Tabla 1

Operacionalizacion de variables

DIMENSIONE

VARIABLE s INDICADORES
¢ Existencia de un plan operativo anual
actualizado.
o e Cumplimiento del cronograma de actividades
Operatividad o
institucionales.
escolar
¢ Participacion activa de los miembros del comité
en la toma de decisiones.
V1: e Seguimiento y evaluacién de las actividades
Cumplimient operativas.
odela e Supervision periddica del trabajo docente por
gestion parte del comité.
escolar Gestidn ¢ Existencia de planes de mejora pedagdgica.

pedagogica ¢ Frecuencia de reuniones para analizar resultados
académicos.

¢ Apoyo a la innovacion metodolégica en el aula.

. e Programas activos de tutoria y orientacién
Gestién del

) o Actividades de convivencia escolar
bienestar

implementadas.
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e Protocolos de atencidon a casos de violencia

escolar o bullying.

¢ Participacion de padres de familia en acciones de

bienestar estudiantil.

Practicas

pedagogicas

Aplicacién de metodologias activas
Uso de estrategias diferenciadas segun las

necesidades de los estudiantes.

efectivas Integracion de TIC en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.
Uso de rubricas y criterios claros de evaluacion
Evaluacién Retroalimentacion constante al estudiante
V2 formativa Evaluacion que promueve la mejora del
aprendizaje, no solo la calificacion
Buenas : . .
Lo Atencion a estudiantes con necesidades
practicas _ _
. Inclusién y educativas especiales.
educativas
equidad Acciones para reducir la desercion escolar.
educativa Promocién de la participacién de todos los
estudiantes.
Buen clima en el aula
Cultura Fomento de la responsabilidad y autonomia y
escolar autonomia estudiantil
positiva Relaciones respetuosas entre docentes,

estudiantes y familias.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes a nivel internacional

A nivel internacional se reconocio los siguientes estudios:

Primeramente, Garzén et al. (2024) en su aprendizaje “El objetivo de gestidon
escolar para mejorar la calidad educativa en la educacién basica ecuatoriana” era
examinar el nexo entre la calidad educacional y la gestion escolar en las |IE de educacion
basica de Pichincha, Ecuador. Se emple6 un método abordaje cuantitativo con un
disefo correlacional y descriptivo. Ademas de observaciones y analisis de documentos,
se realizaron cuestionarios aplicados a una muestra representativa de padres,
profesores y administradores. Los resultados demostraron una asociacion sélida y
positiva entre las variables de alto nivel educativo (rendimiento académico y la
excelencia de la ensefianza) y las variables de administracion escolar (liderazgo,
planificacion, optimizar de recursos y participacion comunitaria). El aspecto de la
administracion escolar que se correlacion6 mas fuertemente se a verificado que la
participacion de la comunidad impacta positivamente en la calidad de instructiva que
una gestion escolar eficaz, centrada en la intervencion de todos los actores clave,
mejora el nivel de la calidad educativa. Se a conseja reforzar el entrenamiento de
administracion escolar con énfasis en modelos de la gestion participativa y desarrollo
sostenido, fomentar el compromiso comunitario, asignar los recursos de forma

inteligente y establecer sistemas de seguimiento y evaluacion.
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2.1.2. Antecedentes a nivel nacional

En el nivel nacional, Sevedon (2022) efectud el estudio de “Gestion Escolar y
Practica Pedagodgica en docentes de secundaria de una Institucion Educativa Publica,
UGEL Piura, 2022”, orientado a vincular la administracién escolar y las practicas de
maestros. Este estudio implemento un disefio correlacional no experimental, una
tecnichipotético-deductivo y una metodologia cuantitativa. Los participantes estuvieron
compuestos por 83 docentes de una escuela publica de UGEL Piura. EI método
empleado se realizé una es cuenta, utilizando como instrumentos dos cuestionarios: el
formulario de estrategia didactica de 47 items y el cuestionario de gestion escolar de 36
items. Se empled el indice alfa de Cronbach para determinar la precision de las
mediciones, y expertos verificaron su validez. Los valores arrojados por el analisis
correlacional de Spearman demostraron una asociacion directa y fuerte entre las
variables, con un rho = 0,919 y un p valor = 0,000 < 0,05. Se determin6 que la practica
pedagodgica entre los profesores de secundaria de una IE publica esta fuertemente
correlacionada con la gestién escolar de la UGEL Piura.

Benites (2022) por su parte, realizo otro estudio sobre analizar la asociaciéon
entre la direccion académico y coexistencia institucional en las IE primarias de
Pacasmayo, 2022; por consiguiente, el objetivo general era establecer una correlacion
con relevancia entre dos variables sefialadas. Se adopté un disefio de correlacion por
conveniencia para crear un estudio fundamental aplicado a una muestra de 45
profesores de la jurisdiccion. Tras un analisis exhaustivo de los datos, las estadisticas
de IBM SPSS v26 arrojaron resultados de = 0,128, lo que demostré que no existia
asociacion entre estas variables al rechazar la hipotesis alternativa y apoyar la hipétesis
nula. El coeficiente de correlacion, que considera una correlacion moderadamente
positiva y tiene un valor de significacion de 0,402 para p>0,05, sustenta la conclusion

de que no presenta influencia significativa entre las dos variables investigadas.
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En otro caso, Olvera (2021) que realizo el estudio de “Gestion pedagodgica y
gestion de la calidad educativa en una unidad educativa de Guayaquil, 2020» era
analizar la relacion entre ambas. Por ello, se adopté un disefio no experimental,
descriptiva y correlacional para la investigacion fundamental, que abarcaba todos los
datos relativos a las variables del estudio. Esto condujo a la creacién de dos encuestas
con 15 preguntas organizadas segun los aspectos identificados para cada variable, una
sobre direccién didactica y otra sobre direccién de la calidad. En consecuencia, un
analisis descriptivo revelé un nivel medio de ambas variables presento la mayor
incidencia de respuestas, alcanzando el 54,3 %; inferencial mente, se establecié un
coeficiente de 0,841 y una significacion de 0,000, lo que generd una alta correlacion
entre las variables. Basandose en la significacion obtenida, se acepto la hipétesis del
investigador y eliminando la hipétesis nula, lo que llevo a la conclusion de que presenta
una relacién entre la direccion didactica y la direccién de la calidad en una Unidad
Educativa; de igual relaciones presentes en la direccién didactica y la mejora continua
(Rho =0,833 y sig. 0,000), direccion didactica y rendimiento de los resultados (Rho
=0,753 y sig. 0,000) y direccién didactica y rendimiento en los resultados (Rho de
Spearman=0,821 y sig. 0,000).

Carranza (2024) en su investigacién nombrada “Gestion educativa y practicas
pedagogicas en la IE N° 1446 “Antonio Raimondi”, del pueblo de Jicate Alto, en el distrito
y provincia de Huancabamba, investigué la relacion entre las buenas practicas docentes
y la direccién educativa de acuerdo con la IE n.° 1445, basandome en las opiniones de
los empleados de «Antonio Raimondi» en el pueblo, distrito y provincia de
Huancabamba. En este trabajo se empled un disefio transversal, no experimental y un
enfoque cualitativo-cuantitativo basado en el paradigma positivista de la investigacion
fundamental. La muestra estaba compuesta por dieciséis miembros de instituciones
educativas. El método empleado fue una encuesta, y la herramienta de procedimientos

operativos de cada variable se utilizaron en la elaboracion de la recopilacion de datos,
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y su fiabilidad se evalu6 mediante técnicas de informacion estandar. Es
extremadamente alta, lo que concuerda con su utilidad. Tras el analisis y la definicién
de los datos, se determiné que la gestién educativa y los métodos de ensenanza
eficaces estan relacionados de forma directa y significativa. Estadisticas de Spearman
(bilateral = 0,000 < 0,01 Lo = 0,722**).

Ademas, Quispe (2020) en el estudio “La gestion pedagdgica en la mejora del
desempeno docente” fue ilustrar el vinculo entre el desempeno de los maestros de
secundaria y la gestion pedagdgica de los administradores escolares en la IEP Bertolt
Brecht, de Lima,. Esta investigacion utiliza un disefio correlacional transversal y es de
tipo cuantitativo. La muestra fue compuesta por 233 estudiantes, 48 docentes y 8
administradores. Se utilizé el juicio de expertos para la validacion, obteniendo un valor
del 92 %; ademas, se empled la prueba alfa de Cronbach, que arrojé un resultado de
0,815, lo que indica que los datos tienen una validez excelente. Segun la hipdtesis
alternativa, el rendimiento de maestros en el nivel secundario de la institucién
investigada esta significativamente correlacionado con la direccién didactica de los
administradores. La hipotesis se comprobd utilizando la gestion pedagdgica y el
rendimiento docente tienen una asociacion de Pearson. La hipétesis nula se refuta y se
admite la hipétesis alterna porque el valor p = 0,000 < 0,05. Como resultado, existe una
influencia directa entre las dos variables, alcanzando una fuerza de correlaciéon positiva
de 0,576. Se concluye que los niveles de desempefio de maestros aumentaran el nivel
de excelencia de la gestion del director. Por otro lado, el rendimiento de los maestros se
vera limitado e inadecuado si no se da prioridad a la gestion pedagdégica del director.

Por otro lado, Maldonado (2020) se ajusta a investigar sobre “La gestién
pedagodgica y su relacion con la practica docente en el nivel secundaria de la institucion
educativa José Faustino Sanchez Carrion del Distrito de Lurin” se pretende evaluar el
nivel de influencia entre la practica docente y la gestion pedagdgica. Este estudio utiliza

un disefio no experimental con una comunidad de 115 instructores y una muestra de 89
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profesores para realizar un analisis correlacional descriptivo basico. Se utilizé un
cuestionario tipo encuesta como instrumento para recopilar la data y se empled el
software estadistico SPSS para procesar los resultados. En cuanto a los resultados,
podemos afirmar que la variable 1 (gestion pedagdgica) y la variable 2 (practica docente)
mostraron una asociacion sustancial. Dado que el coeficiente de Spearman es positivo
(rho = 0,778 > 0) y la correlacion de Spearman p=0,000 (p<0,05), se determin6 que
existe una asociacion entre las dos variables sugeridas, se evidencia una asociacion
directa, donde una direccion didactica eficiente favorece buenas practicas de maestros
y mejora la calidad educativa.

Lopez (2022) a su vez, realizo el estudio de “Comunicacién Interna y Gestion
Escolar en una Institucion Educativa de Lima, 2022” donde intentd establecer la relacion
entre la administracion escolar y la comunicacion interna en un entorno educativo de
Lima. Con una poblacion de 83 participantes, entre los que se encontraban
administradores y profesores, el estudio fue de naturaleza aplicada y se desarrollé con
un disefno correlacional, no experimental, y cuantitativo. Se empled un cuestionario para
recopilar datos sobre los factores objeto de estudio. Cada cuestionario fue evaluado por
expertos y se utilizé el coeficiente a de Conbrach para confirmar su fiabilidad. La
aplicacion estadistica SPSS v. 28.0 procesé adecuadamente los datos recopilados y las
herramientas de medicién. La prueba se utilizé para la prueba de normalidad de
Kolmogorov-Smirnov, estimado el nivel de significacién para la comunicacién interna:
0,300 y para la gestién escolar =0,005, siendo inferiores a 0,05, se aplico la correlacion
de Spearman, cuyo valor fue rs=0,775, con un valor de p = 0,000. < 0,05. Concluyendo
que presenta una correlacion alta y positiva entre la comunicacion interna y la gestion
escolar.

Carranza (2024) en su estudio “Gestion educativa y practicas pedagdgicas en la
IE N° 1446 “Antonio Raimondi”, del pueblo de Jicate Alto, en el distrito y provincia de

Huancabamba, con el objetivo instituir la asociacion entre las buenas practicas docentes
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y la gestion educativa de acuerdo con la IE n.° 1445, tal y como la percibe el personal
de «Antonio Raimondi» en el pueblo de Jicate Alto,. Este estudio utilizé un analisis
transversal, no experimental y una metodologia cuantitativa basada en el paradigma
positivista de la investigacion fundamental. La muestra se componia por dieciséis
miembros de instituciones educativas. La herramienta de recopilacion de datos se cred
utilizando métodos especificaciones operativas para cada variable, y se emple6 una
encuesta como método. Su fiabilidad se evalud utilizando técnicas de informe estandar.
Es extremadamente alta, lo que concuerda con su utilidad. Tras el procesamiento,
revision e interpretacion de los datos, se determind que la gestion educativa y los
métodos de ensefianza eficaces estan asociados de forma directa y significativa.
Estadisticas de Spearman (bilateral = 0,000 < 0,01 Lo = 0,722**).

Vargas (2023) también ejecuto un estudio titulado “Buenas practicas
pedagdgicas y calidad educativa en la Institucion Educativa N° 1143 Domingo Faustino
Sarmiento, Ate Vitarte — Lima”. El objetivo principal de este estudio era demostrar la
relacion entre las estrategias didacticas y la calidad educativa. Se indica de una
observacioén correlacional descriptiva en términos de enfoque. El método se utilizd para
mostrar la consistencia interna del alfa de Crombach utilizando la opinién de expertos y
datos de una muestra de treinta profesores con una confianza 95% validando el efecto
de las variables de prueba. Concluyendo menciona que, ambas variables estan
asociadas ya que se encuentra que se su factor de dispersion factorial es uniforme y
positiva, por ende, se acepta la general hipétesis nula y la aceptacion de la hipétesis
general.

Asimismo, Garcia (2021) efectuo un estudio nominado “Analisis del modelo de
gestion escolar en instituciones educativas publicas multigrado de San Ignacio, Peru” El
objetivo de este estudio fue evaluar las escuelas publicas de la provincia de San Ignacio,
, utilizando el método procesual y el paradigma de Nueva Gestion Publica. La poblacion

estaba compuesta por 298 directivos de centros publicos multigrado 58 fueron incluidos
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en el estudio descriptivo-proposicional y no experimental. Se consideré que los cuatro
elementos de la gestion escolar —administrativo, pedagodgico, institucional vy
comunitario— eran la Unica variable objeto de investigacién. Los datos necesarios se
recopilaron por medio de una encuesta que utilizé un cuestionario como herramienta
para cuantificar el nivel de calidad de la administracion escolar. Se aplicé el programa
SPSS para evaluar estos datos, y los efectos se presentaron en tablas y figuras. Los
efectos revelaron que la dimension de la direccion pedagdgica alcanzé un 58,6 % para
el nivel inadecuado y un 41,4 % para el nivel regular, mientras que el factor de la gestion
administrativa logro un 32 % para el nivel regular y un 69 % para el nivel bueno. Por el
contrario, la dimension de gestion comunitaria alcanzé el 74,3 % en el nivel regular y el
25,3 % en el nivel bueno, mientras que la dimensién de gestién institucional logré el 100
% en el nivel regular. En resumen, la gestion pedagogica es la dimension que requiere
un mayor esfuerzo, con un 58,6 % en el nivel insuficiente, mientras que la gestion
administrativa es la mas abordada, con un 69 % en el nivel bueno. El Ministerio de
Educacioén deberia apoyar programas educativos que contribuyan a elevar el nivel de la
instruccién en zonas campesinas a la luz de los resultados del estudio, centrandose en
colmar las lagunas en la administracion escolar de las instituciones publicas multigrado.
Por su parte, Maguifa (2024) en su estudio “Gestién educativa y calidad
educativa en las Instituciones Educativas de Lima y Callao, 2021” El objetivo de este
estudio era encontrar el vinculo entre la direccion educativa y la eficacia educativa en
los centros escolares de Lima y Callao en 2021. La muestra se compuso por veinticinco
profesores de diferentes instituciones. Este estudio empled un disefio no experimental,
se utilizé un enfoque cuantitativo como estudio basico y se situd en un nivel correlacional
descriptivo. A fin de recabar la data se utilizaron dos cuestionarios tipo Likert, que fueron
verificados por profesionales y sometidos a pruebas de fiabilidad utilizando la evaluacién
alfa de Cronbach. El examen estadistico consistié en medir frecuencias y porcentajes y

aplicar el coeficiente Rho de Spearman. Todo esto se hizo utilizando el programa SPSS.
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Por lo tanto, se observé una asociacion sustancial entre la gestion educativa y la calidad
educativa en las instituciones examinadas, con un indice de correlacion Rho de 0,938 y
un valor p de 0,000. Esto muestra que existe una asociacion clara, fuerte y
estadisticamente significativa de la gestion educativa y la calidad. Por lo tanto, la
influencia entre la gestion y la calidad educativa en las instituciones de Lima y Callao en
2021 se confirmd la invalidad de la hipotesis nula favoreciendo la hipdtesis de
investigacion.

Martinez (2023) realizo un estudio titulado “Gestion pedagdgica y calidad del
servicio educativo en la IEE N° 20890 Nuestra Sefiora de Fatima - Huacho, durante el
afo escolar 2021”. El presente estudio tiene para identificar la manera en que la gestién
de direccion afecta la excelencia de los servicios educativos en el I.E N.° 20820 «Nuestra
Sefiora de Fatima»-Huacho, 2021. Se efectuo a analizar los datos por medio el software
SPSS, y las variables son de naturaleza cuantitativa. El personal de apoyo administro la
prueba a treinta encuestados elegidos al azar de la muestra. Las correlaciones de
Pearson muestran que la calidad educativa se ve afectada de forma directa y relevante
por las variables de gestién pedagdgica. En el 1.LE.E. N.° 20820 «Nuestra Sefiora de
Fatima», se observé que la direccidon didactica tenia una incidencia significativa en la
calidad de los servicios educativos. Su grado de organizacion la posiciona como un
campo de estudio innovador con muchas oportunidades de desarrollo, y sus objetivos
potencian el impacto positivo del sector educativo.

Hualpa (2023) en su tesis “Gestion educativa y practica pedagdgica en docentes
de cinco instituciones educativas publicas, UGEL Sur. Arequipa, 2023” Se investigo la
influencia de la direccion educativa en las practicas docentes de los profesores con el
fin de determinar su repercusion. Para su ejecucion se utilizé un enfoque cuantitativo,
un método hipotético-deductivo, un nivel explicativo, un disefio correlacional-causal no
experimental y un procedimiento metédico aplicado. Se utilizé una seleccion

probabilistica aleatorio para establecer que la muestra estaria compuesta por 93
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profesores de los 120 que integraban la poblacion de cinco instituciones educativas.
Ademas, se utilizaron dos cuestionarios para recopilar datos, que fueron evaluados por
expertos y tuvieron coeficientes de fiabilidad de 0,898 y 0,923, respectivamente. Sig. =
0,000 = 0,050, y la puntuacion Chi2 es 147,572, lo que indica que la gestion educativa
influye en la practica docente. Culminando, los valores de Pseudo R2 ayudaron a
determinar que la direccidon educativa representa el 78,5 % de la diversidad en la
practica docente, segun Cox y Snell, y que la gestién educativa produce el 79,6 % de la
practica docente, segun Nagelkerke.

En el estudio de Arellano (2024) titulado “Gestidn escolar y convivencia escolar
en un colegio publico del distrito de Chosica, 2024” El objetivo principal era instituir la
conexién entre la administracion escolar y la convivencia escolar en un centro educativo
publico de Chosica; El estudio utilizé un paradigma cuantitativo, un nivel correlacional,
un disefo transversal no experimental y un enfoque metodolégico tipoldgico
fundamental. Se tuvo en cuenta un grupo poblacional amplio con sesenta y ocho
educadores con experiencia en educacion infantil, primaria y secundaria. Se utilizaron
un cuestionario y una encuesta para recopilar datos. Predominaron los niveles
regulares, con un 50,0 % y un 47,1 % en V1 y V2, respectivamente, segun los resultados
descriptivos. Por el contrario, se determind una alta conexién positiva en el analisis
inferencial utilizando el coeficiente de correlacion de Spearman (0,709) con un nivel de
significacion < 0,05. En una escuela publica del distrito de Chosica, se confirmé la
correlacion entre directa entre la direccidn escolar y la convivencia.

2.1.3. Antecedentes a nivel regional

No se encontrd estudios pertinentes.

2.2. Bases tedricas
2.2.1. Cumplimiento de la gestion escolar

El cumplimiento de la direccion escolar se entiende como el grado en que las

funciones, responsabilidades y procesos planificados en una institucion educativa se

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV INVESTIGACION
<

“OFICINA DE INVESTIGACION”

ejecutan de acuerdo con los lineamientos institucionales, normativos y pedagogicos
establecidos. Segun Pacco & Davila (2022), “el cumplimiento basado en objetivos
pedagogicos, la administracion escolar implica la implementacién eficiente de acciones
planificadas para garantizar el mejor funcionamiento posible del centro educativo,
administrativos y comunitarios”.

Planificar, constituir, dirigir y supervisar el proceso educativo son los objetivos
de la direccién escolar, supervision y evaluacion de los procesos educativos. Cuando
se habla de cumplimiento, se hace referencia al grado de concrecién de estas acciones,
es decir, cuanto de lo planificado se ha ejecutado, con qué nivel de calidad y con qué
impacto en la comunidad educativa (Murillo & Krichesky, 2012).

Para la UNESCO (2011) es el “conjunto de procesos articulados que buscan el
funcionamiento eficiente dela escuela, promoviendo la participacién de la comunidad
educativa y el desarrollo de practicas pedagdgicas pertinentes para lograr aprendizajes
significativos”.

El cumplimiento del el liderazgo administrativo, la colaboracion entre docentes,
la participacién de los padres, el uso eficaz de los recursos y el empleo de metodologias
educativas son indicadores de la administracion escolar. Como sostiene Oplatka (2019),
el cumplimiento eficaz de la direccion escolar contribuye a la mejora continua de los
aprendizajes y fortalece la institucionalidad.

Asimismo, el Ministerio de Educacion del Peru (2023) indica que la direcciéon
escolar debe garantizar cuatro dimensiones esenciales: Gestion comunitaria, direccién
administrativa, direccion educativa y direccion institucional. El cumplimiento en cada una
de estas dimensiones es fundamental para lograr una escuela efectiva, centrada en los
aprendizajes y comprometida con su entorno.

Por lo tanto, el cumplimiento de la direccion escolar no solo se confina a la
ejecucion de tareas administrativas, sino que representa una articulaciéon coherente

entre la visibn pedagogica de la escuela y sus procesos organizacionales. Este
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cumplimiento se evalua a través de indicadores como la planificacion anual, la ejecucion
del presupuesto, la ejecucion del plan de mejore, la asistencia escolar, la gestién del
clima institucional y la rendicion de cuentas.

En este sentido, Abanto et al., (2019) sefiala que el cumplimiento de la gestion
académica requiere liderazgo transformacional, monitoreo constante, cultura de mejora
continua y un enfoque centrado en los estudiantes. Sin estos elementos, la gestion
puede quedar en lo meramente formal o burocratico, sin impacto real en los
aprendizajes ni en el desarrollo institucional.

Dimensiones de la variable 1
2.2.1.1. Operatividad escolar.

La operatividad escolar hace referencia a la capacidad de una IE para ejecutar
de manera funcional y efectiva sus actividades cotidianas, procesos pedagogicos,
administrativos y de direccion en general. Constituye un componente clave del
cumplimiento de la direccion escolar, ya que permite el desarrollo regular de las labores
escolares de acuerdo con lo planificado.

Segun Farfan & Reyes (2017), la operatividad escolar "se expresa en la
funcionalidad de la escuela para garantizar el servicio educativo, a través del uso
eficiente de sus recursos, el cumplimiento del horario escolar, la asistencia del personal
y el desarrollo de actividades pedagdgicas y administrativas planificadas" (p. 35). Es
decir, se centra en el funcionamiento concreto y cotidiano de la institucién educativa.

Una escuela operativa es aquella que dispone de las condiciones minimas
necesarias —infraestructura, equipamiento, recursos humanos y materiales— a fin de
ejercer sus funciones. Asimismo, implica que los actores escolares cumplen con sus
roles y responsabilidades dentro de los plazos establecidos, en un ambiente ordenado
y previsible.

De acuerdo con el MINEDU (2022), la operatividad escolar incluye procesos

como:
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La gestion de asistencia del personal y estudiantes,
= La organizacion del horario escolar,
= |a distribucidon de materiales educativos,
= El uso adecuado de ambientes y recursos
= Y la respuesta oportuna ante situaciones imprevistas que puedan afectar el
servicio educativo.

Este aspecto también se vincula con la capacidad de la escuela para ejecutar su
PAT, realizar reuniones de coordinacién, mantener actualizado su cuadro de personal,
supervisar y garantizar el rendimiento del sistema de informacién y reportar avances de
manera oportuna.

En palabras de Rojas (2021), la operatividad escolar es “el reflejo del orden
institucional, el cumplimiento de rutinas organizadas, y la capacidad de gestion del
equipo directivo para mantener en marcha el funcionamiento escolar”. Por lo tanto, una
escuela con alta operatividad es mas eficiente, estable y predecible, condiciones con la
formacion académica y el bienestar integral del entorno educativo.

En resumen, la operatividad escolar es una dimension indispensable del
cumplimiento de la gestién escolar. Su desarrollo efectivo permite que los procesos
educativos ocurran con regularidad, calidad y continuidad, lo que incide directamente en
el logro de los aprendizajes.
2.2.1.2. Gestion pedagégica.

La coordinacién educativa es el nucleo del que hacer educativo dentro de una
institucion escolar y constituye una de las dimensiones mas importantes del
cumplimiento de la administracién escolar, ya que tiene una influencia directa en los
procesos de educativos. La planificacion, realizacion, supervisién y valoracion de las
actividades educativas para brindar una instruccion de alto rendimiento para todos los

alumnos se incluyen en este componente.
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De acuerdo con Zabala (2000), “la organizacion y coordinacién de todos los
elementos del proceso de ensefianza-aprendizaje, desde el plan de estudios hasta las
practicas docentes, con el objetivo de mejorar el rendimiento de los alumnos es la
definicion de gestion pedagdgica y garantizar el cumplimiento de los objetivos
educativos” (p. 22).

En el contexto peruano, el MINEDU (2020) define la gestion didactica como el
grupo de procesos que permiten el desarrollo efectivo del curriculo nacional en el aula,
considerando la diversidad de los estudiantes y el contexto educativo. Esto implica
acciones como:

= La programacion curricular,

» La planificacion de clases,

» El acompanamiento pedagdgico,

= La evaluacion formativa,

= Y el desarrollo profesional docente.

La gestion pedagodgica también implica el liderazgo pedagdgico del directivo,
quien debe orientar y supervisar la practica docente, promover comunidades de
aprendizaje, y asegurar la reflexion continua sobre la practica pedagdgica. Como sefiala
Domingo (2019), “una gestion pedagodgica efectiva se manifiesta cuando los docentes
trabajan colaborativamente, reflexionan sobre su ensefianza y toman decisiones
fundamentadas en evidencia para mejorar los aprendizajes” (p. 45).

Asimismo, esta dimension es clave para garantizar la equidad educativa, ya que
promueve la atencion a la diversidad, la adopcién de metodologias activas y la elevacion
en el rendimiento académico. La calidad de la direccion didactica incide de manera
directa en el clima del aula, el compromiso de los maestros y el desempefio de los
alumnos.

Por lo tanto, dentro de la ejecucién de la direccién escolar y pedagdgica no debe

considerarse solo como responsabilidad del docente, sino como un proceso
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institucional, planificado y articulado, orientado a generar condiciones Optimas para el
aprendizaje y el desarrollo integral del estudiante.

2.2.1.3. Gestion del bienestar.

La gestion del bienestar se entiende serie de acciones planificacién, planificadas
e integradas dentro de la institucién educativa que buscan promover el equilibrio y
bienestar multidimensional de los estudiantes, cuerpo docente y otros participantes de
la comunidad educacional. Segun el (MINEDU, 2020), la gestion del bienestar es “una
dimensién esencial de la gestidon escolar que busca garantizar condiciones de bienestar
y buen trato en un entorno seguro, saludable, inclusivo y libre de violencia” (p. 15).

El bienestar no debe ser visto como un aspecto complementario del proceso
educativo, sino como un componente fundamental para lograr aprendizajes de calidad.
Un estudiante que se siente protegido, escuchado, motivado y valorado, es mas
propenso a participar activamente en su formacion. Por ello, la gestion del bienestar
implica crear un ambiente institucional donde se promueva la convivencia saludable, la
equidad, la valorizacién a la diversidad, y la atencién a situaciones de riesgo o
vulnerabilidad (Zabala E. C., 2023).

Esta gestiébn no solo se refiere a intervenciones especificas como tutoria o
consejeria, sino a una cultura institucional del cuidado, donde la comunidad educativa
en su conjunto son corresponsables del bienestar comun. Como sefala Castillo (2025),
“la gestion del bienestar escolar articula la dimensién afectiva del proceso educativo,
priorizando el desarrollo socioemocional y la salud mental de los estudiantes como base
para su aprendizaje”.

Ademas, la gestion del bienestar se expresa en acciones como la
implementacion de planes de tutoria, protocolos de actuacion ante situaciones de
violencia escolar, campafas de salud, orientacidén psicolégica, estrategias de inclusion
educativa, asi como en la integracion de las familias en el desarrollo y direccion

educativa.
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Cabe senalar que el bienestar escolar no solo concierne no solo a los alumnos,
sino también a los instructores y al personal de apoyo, quienes deben contar con
condiciones laborales dignas, espacios de formacion continua y reconocimiento de su
labor, factores que ademas inciden directamente en el clima institucional.

2.2.2. Buenas practicas educativas

Las buenas practicas educativas se conciben como un conjunto de estrategias,
acciones o intervenciones pedagogicas que han demostrado ser eficaces para mejorar
técnicas educativas, fomento de la diversidad y refuerzo de la convivencia escolar y
elevar la calidad educacional. Estas practicas son el resultado de la reflexion docente,
la innovacion pedagogica y la adecuacion a las necesidades del contexto educativo.

Desde el rol del docente, las buenas practicas no se limitan a la aplicacién de
metodologias y recursos, sino que implican decisiones pedagdgicas intencionales que
orientan la planificacion, la ejecucion y la evaluacion del proceso educativo. En este
sentido, el docente ejerce las buenas practicas cuando disefia experiencias de
aprendizaje significativas, contextualizadas y centradas en el estudiante, promoviendo
su participacion activa y el desarrollo de competencias cognitivas, sociales y
emocionales.

De acuerdo con Mondragén & Moren (2020), una buena practica educativa es
aquella que “responde de manera eficaz a los desafios de la ensefanza, contribuye al
éxito escolar de los estudiantes y puede ser transferida y adaptada a otros contextos
con resultados positivos” (p. 14). Esto implica que el docente actua como un profesional
reflexivo, capaz de analizar su practica, identificar problematicas, implementar
estrategias pertinentes y evaluar sus resultados para mejorarlas continuamente.

Hirsch & Pérez (2022) describen las buenas practicas como “acciones e
innovaciones realizadas por los docentes que propician el aprendizaje integral y proceso
cognitivos complejos”, que se distinguen por cuatro rasgos: innovacion, eficacia,

sostenibilidad y capacidad de ser replicadas. Desde esta perspectiva, el docente ejerce
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buenas practicas cuando innova en sus metodologias, utiliza estrategias activas como
el aprendizaje colaborativo, el aprendizaje basado en problemas o proyectos, y
promueve la meta cognicion y el pensamiento critico en los estudiantes.

E igualmente, las buenas practicas educativas reflejan una accién consciente,
planificada y sistematica del docente o de la comunidad educativa. Implican el uso
pertinente de metodologias activas, evaluacion formativa, recursos didacticos
innovadores, acompafamiento emocional, trabajo colaborativo, y atencion a la
diversidad. Ademas, se vinculan con el liderazgo pedagogico, la cultura institucional y el
compromiso ético del profesorado.

El MINEDU del Peru (2021) alude que una buena practica educativa “es una
experiencia que ha demostrado resultados positivos y que merece ser compartida por
su potencial de mejorar la calidad de los aprendizajes, fortalecer la equidad y fomentar
la participacién de la comunidad educativa” (p. 6). Estas practicas deben estar alineadas
con los enfoques del Curriculo Nacional, incluye el enfoque por competencias, enfoque
inclusivo, intercultural, de derechos y de género.

Asimismo, las buenas practicas pueden darse en diferentes ambitos: en el aula,
en la direccion didactica, en la convivencia escolar, en la tutoria o en el trabajo con las
familias. Su valor no solo radica en los resultados obtenidos, sino también en los
procesos que promueven: reflexion docente, sistematizacion de experiencias, uso de
evidencias y mejora continua.

En resumen, las buenas practicas educativas no son recetas ni modelos fijos,
sino experiencias pedagdgicas contextualizadas, que nacen del compromiso ético con
e | desarrollo del aprendizaje y del bienestar de los alumnos. Su ejercicio exige reflexion
constante, sistematizacion de la experiencia, uso de evidencias y disposicion para la
mejora continua, consolidacion al docente como un actor clave en la transformacion

educativa.
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Dimensiones de la variable 2
2.2.2.1. Practicas pedagdgicas efectivas.

Las practicas pedagogicas efectivas son aquellas estrategias, métodos y
estrategias docentes que ayudan a los alumnos a aprender de forma significativa,
duradera y pertinente. Estas practicas estan orientadas por principios pedagogicos
solidos, responden a las caracteristicas del contexto, atienden a la diversidad del aula,
y estan alineadas con los enfoques del curriculo. Segun Diaz F. (2006), una practica
pedagodgica es efectiva “cuando logra conectar los contenidos escolares con los
intereses y experiencias del alumno, favoreciendo la comprension profunda, el
pensamiento critico y el desarrollo de competencias” (p. 53).

Estas practicas no se limitan al uso de técnicas innovadoras o recursos
tecnoldgicos, sino que implican una planificacion coherente, el establecimiento de
objetivos claros, el uso adecuado de estrategias metodolégicas, la evaluacion formativa
y el acompafiamiento constante al estudiante. En ese sentido, son parte esencial de las
buenas practicas educativas, ya que representan la expresion mas concreta del trabajo
pedagdgico cotidiano en el aula.

El MINEDU del Peru (2021) reconoce que las practicas didacticas efectivas
promueven el aprendizaje autbnomo, el trabajo colaborativo, la meta cognicién y el
desarrollo socioemocional del estudiante. Estas practicas se evidencian en docentes
que reflexionan sobre su ensefianza, ajustan su intervencién pedagogica segun el
progreso del estudiante y generan un ambiente de aula favorable para el aprendizaje.

Por su parte, Cardona et al. (2025) sostiene que las practicas pedagoégicas
efectivas estan centradas en el estudiante y caracterizadas por el uso de estrategias
activas, la articulacion con situaciones reales, la valorizacion realista y la participacion
de todos el alumnado en el proceso formativo educativo. Estos métodos favorecen el

crecimiento integral de los alumnos, ademas de su logro académico.
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Ademas, se ha identificado que entre los elementos que afectan la eficacia de
las practicas pedagogicas estan: la formacién docente continua, la reflexion critica sobre
la practica, el trabajo en equipo docente, el liderazgo didactico de los directivos, y el uso
de evidencias para el proceso decisorio.

Por lo que, las practicas pedagoégicas efectivas constituyen el corazén del acto
educativo. Su implementacioén intencional y reflexiva permite no solo mejorar el nivel de
aprendizaje de los alumnos, sino ademas fortalecer el rol docente como mediador del
conocimiento y agente de transformacion educativa.
2.2.2.2. Evaluacién formativa.

El objetivo principal del examen formativo, un procedimiento continuo, metédico
y reflexivo, es mejorar el progreso educativo de los alumnos al largo de su formacion, a
diferencia de la evolucion final o sumativa, cuyo objetivo es calificar o certificar, la
evaluacion formativa busca recoger evidencias del aprendizaje en tiempo real,
interpretarlas y utilizarlas para ajustar la ensefianza, retroalimentar al estudiante y
fortalecer su progreso académico.

Segun Black & Wiliam (2009), “la evaluacion formativa es toda aquella actividad
realizada por profesores o estudiantes que proporciona informacion que puede usarse
como retroalimentacion modificar la forma en que ambos participan en la ensefianza y
el aprendizaje” (p. 7). Esta definicion resalta el caracter bidireccional de la valorizacién
académica, en el que el docente como el estudiante tienen un rol activo.

La evaluacién formativa constituye una de las buenas practicas educativas mas
potentes, ya que estimula la autonomia en el aprendizaje y la autorregulacion vy la
estimulacion del razonamiento critico. Se traduce en estrategias como la observacion
sistematica, la formulacion de preguntas abiertas, el uso de rubricas, la
retroalimentacion descriptiva, la coevaluacion, la autoevaluacion y el analisis del error

como oportunidad de mejora.
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Para el MINEDU del Peru (2021), la evaluacion formativa “es un proceso
orientado a recolectar y analizar informacion relevante sobre los aprendizajes de los
estudiantes durante el proceso de ensefianza, con el fin de retroalimentar y tomar
decisiones para su mejora continua” (p. 21). Esta evaluacion parte del reconocimiento
del estudiante involucrado activamente en la creacion de su propia educacion y en el
papel del instructor como mediador y mentor.

Las investigaciones muestran que cuando la evaluacion formativa se aplica con
coherencia pedagogica y compromiso docente, mejora significativamente los logros de
aprendizaje, con énfasis en estudiantes con necesidades especificas 0 en contexto de
vulnerabilidad (Galarza, 2021). Ademas, fortalece la motivacién, incrementa la
participacidon en clase y permite una atencion mas personalizada.

De ello se deduce que la evaluacion formativa es mas que una simple
herramienta de mediciébn, sino una practica pedagodgica reflexiva, ética y
transformadora. Su implementacion adecuada en el aula representa una de las
manifestaciones mas efectivas de las buenas practicas educativas, ya que permite una
ensefanza mas pertinente, flexible y centrada en las necesidades reales del estudiante.
2.2.2.3. Inclusion y equidad educativa.

En cuanto a la inclusién y equidad educativa, esta representa principios
fundamentales para garantizar todas las personas deben tener garantia de educacién
de alto nivel sin prejuicios. En el marco de las buenas practicas educativas, la inclusion
y la equidad se expresan en el compromiso de la escuela y del docente por eliminar
barreras al aprendizaje, atender a la diversidad del aula y generar oportunidades justas
para la totalidad de los estudiantes, especialmente lo mas vulnerables o desventaja
social, cultural o personal.

Se entiende por inclusién educativa el proceso mediante el cual se identifican
y a satisfacer las diversas necesidades de cada estudiante, aumentando la participacion

en la educacion, las culturas y las comunidades escolares. Segun la UNESCO (2008),
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la inclusion es “una estrategia clave para lograr la Educacion para Todos, basada en
principio de que cada alumno tiene caracteristicas, intereses, capacidades y
necesidades de aprendizaje diferentes, y debe ser parte del sistema educativo regular”
(p. 5).

Por otro lado, la equidad educativa implica velar por cada persona, independiente
de su contexto o situacion, tenga oportunidades educativas de alta calidad econémica,
discapacidad, lengua materna, género, identidad cultural u otros factores. De acuerdo
con el Ministerio de Educacion del Peru (2019), equidad educativa es “el principio que
busca asegurar que todos los estudiantes, especialmente los que enfrentan mayores
barreras, tengan los apoyos necesarios para lograr aprendizajes relevantes en igualdad
de condiciones” (p. 18).

En el aula, la inclusién y equidad se traducen en practicas como el uso de
materiales adaptados, la flexibilizacién curricular, el trabajo colaborativo, el respeto por
las diferencias, el enfoque intercultural y la promociéon de una convivencia escolar
democratica. El docente, en este contexto, actia como mediador, guia y facilitador de
procesos que fomentan el crecimiento integral de todos sus estudiantes.

Estudios como el de Miles & Ainscow (2011) destacan que la inclusion no debe
entenderse como una medida compensatoria, sino como una transformacion profunda
del sistema educativo, donde todos los nifios y nifias, sin excepcion, aprendan juntos,
valorar la diversidad como un activo en lugar de como una barrera.

Por ende, la inclusion y la equidad no son solamente politicas educativas, sino
principios éticos y pedagoégicos que deben traducirse en acciones concretas dentro del
aula. Forman parte de las buenas practicas educativas, porque promueven una
ensefanza centrada en el estudiante, orientada al respeto de los derechos humanos y

comprometida con la justicia comunitaria.
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2.2.2.4. Cultura escolar positiva.

Se entiende como el conjunto de principios, actitudes, costumbres, conexiones
y comportamientos que caracterizan la vida diaria de una institucion educativa y que
favorecen un clima de confianza, respeto, colaboracion y sentido de pertenencia. Esta
cultura es construida colectivamente por cada miembro de la comunidad educativa y
constituye un pilar fundamental de las buenas practicas educativas, ya que indice
directamente en el bienestar de los alumnos y en | os logros educativos.

Segun Deal & Peterson (2016), “la cultura escolar positiva es aquella que
promueve altas expectativas, respeto mutuo, apoyo emocional, participacion activa y un
compromiso compartido con el éxito de todos los estudiantes” (p. 13). En otras palabras,
no se trata solo de un ambiente agradable, sino de una cultura institucional que inspira
y sostiene practicas pedagdgicas efectivas, inclusién, convivencia arménica y mejora
continua.

Desde el enfoque de Caiza & Claudio (2024), una cultura escolar positiva “se
manifiesta en las interacciones respetuosas, en la participacién democratica, en la
vivencia de valores como la honestidad, la responsabilidad y la solidaridad, asi como en
el establecimiento de normas justas que promuevan una convivencia pacifica”. Esta
cultura se construye dia a dia, desde el aula hasta la gestion institucional, a través de la
coherencia entre lo que se dice y lo que se hace.

Una cultura escolar positiva no es espontanea, sino producto de decisiones
pedagdgicas y organizativas sostenidas. Se refleja en el trato entre docentes y
estudiantes, en las maneras de abordar conflictos, en la participacion de las familias, en
el reconocimiento de logros, y en la apreciacion de la diversidad. Como senala Fullan
(Fullan, 2002), una escuela con cultura positiva es “aquella que aprende de si misma,
gue motiva a sus integrantes a superarse y que convierte los desafios en oportunidades
de mejora” (p. 15).

Asimismo, la cultura escolar positiva contribuye a reducir la violencia escolar, el
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ausentismo, la desercion y el bajo rendimiento, pues crea un entorno que brinda
seguridad a los estudiantes, valorados y motivados para aprender. Funciona como
fundamento para la ejecucion de nuevas practicas educativas como la evaluacién
formativa, la inclusién, la tutoria y la gestion del bienestar.

Por ende, se puede deducir que, la cultura escolar positiva es un componente
clave de las buenas practicas educativas porque genera un entorno emocionalmente
saludable y pedagdgicamente estimulante, en el que es posible alcanzar aprendizajes
significativos y formar ciudadanos responsables, empaticos y participativos.

2.3. Marco conceptual
2.3.1. Acompanamiento pedagdgico

“La modalidad en la que el director o coordinador pedagdogico asume y dirige las
acciones y estrategias de apoyo pedagoégico” es la definicion de apoyo pedagdgico
interno. (Santos, 2023), siendo fundamental en el cumplimiento de la direccidén escolar
y en la implementacion de buenas practicas educativas que mejoren el desempefio
docente y calidad del aprendizaje.

2.3.2. Aprendizaje significativo

Se entiende como aquel aprendizaje en donde el estudiante conecta nueva
informacion con su experiencia y conocimientos previos, generando comprension
profunda y funcional que trasciende la memorizacion, favoreciendo una auténtica
integracion del saber en su vida cotidiana (Baque & Portilla, 2021).

2.3.3. Autoevaluacioén institucional

Proceso mediante el cual la institucién educativa reflexiona sobre sus practicas,
procesos y resultados con el propdsito de analizar fortaleza y limitaciones, y desarrollar
estrategias de mejora continua que garanticen el cumplimiento de la gestion escolar.
2.3.4. Buen trato escolar

Conjunto de actitudes y acciones que promueven interaccion guiadas por el

respeto y la empatia y la dignidad dentro de la comunidad educativa en conjunto,
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contribuyendo a un clima institucional saludable (Vargas J. , 2016).
2.3.5. Buenas practicas educativas

Corresponden a experiencias pedagégicas que han demostrado resultados
positivos y replicables, disefadas e implementadas reflexivamente por el docente o la
institucion, con impacto en la mejora de aprendizajes y la inclusion (Jeri, 2008).
2.3.6. Clima institucional

Entorno psicosocial que se percibe en la escuela, caracterizado por relaciones
interpersonales, normas, valores compartidos y niveles de confianza, que influye
directamente en el bienestar, la ensefianza y el aprendizaje.
2.3.7. Cultura escolar positiva

Sistema de valores, creencias, normas y practicas que fortalecen la identidad
institucional, promueven el respeto, la colaboracion y altas expectativas, generando un
entorno propicio para la mejora educativa (Deal & Peterson, 2016).
2.3.8. Desempenio docente

Serie de acciones, competencias y actitudes que un docente despliega
diariamente en su labor docente, incluyendo planificacion, ensefianza, evaluacion y
comunicacion con estudiantes y colegas (Anchundia, 2019).
2.3.9. Equidad educativa

Principio que asegura que todos los estudiantes, especialmente aquellos en
situacién de desventaja, reciban apoyos diferenciados que les permitan alcanzar logros
educativos relevantes, de manera justa y pertinente (De la Cruz, 2017).
2.3.10. Evaluacion formativa

Proceso continuo de recoleccion de informacion sobre el progreso del estudiante
durante su aprendizaje, utilizado para retroalimentar tanto al alumno como al docente y

ajustar la ensefianza en tiempo real (Cruzado, 2022).
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2.3.11. Gestioén del bienestar escolar

Dimension de la gestion escolar orientada a garantizar el estado de bienestar
holistico de los estudiantes, mediante estrategias como tutoria, convivencia escolar,
orientacion y promocion de ambientes inclusivos.
2.3.12. Gestion directiva

Accion estratégica y pedagogica ejercida por los directivos escolares, que
orienta, apoya y supervisa el trabajo docente, asegurando el cumplimiento de objetivos
educativos y la implementacién de buenas practicas (Iparraguirre, 2020).
2.3.13. Gestion escolar

Red de procesos organizativos, administrativos y pedagdgicos integrados que
articulan los diversos niveles y espacios de la escuela a fin de dar respuestas a las
demandas sociales y garantizar el mejoramiento continuo de la practica educativa
(Ministerio de educacion del Peru, 2023).
2.3.14. Gestion pedagogica

Proceso institucional que organiza, supervisa y mejora todos los elementos de la
ensefianza - aprendizaje, conteniendo la elaboracion del plan curricular y la valorizacion
académica de resultados, centrado en garantizar la calidad educativa.
2.3.15. Inclusion educativa

Proceso dinamico que reconoce y aborda las necesidades Unicas de cada
estudiante, eliminando barreras educativas y asegurando su participacion plena, con el
convencimiento de que el sistema debe adaptarse al alumnado y no al revés (Maqueira
y otros, 2023).
2.3.16. Innovacién educativa

Implementacion de nuevas estrategias pedagégicas y organizativas,
fundamentadas en evidencia, que responden a necesidades contextuales del centro
educativo, y que contribuyen a la optimizacion de los aprendizajes y la gestion

institucional.
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2.3.17. Liderazgo pedagdgico

Concepto que se refiere a la habilidad de los directivos para inspirar, movilizar
y coordinar al grupo educativo enfocada en alcanzar metas compartidos, vinculando
recursos, metas y practicas pedagogicas en un enfoque sistémico y de mejora continua
(Rodriguez, 2024).
2.3.18. Participacion estudiantil

Implicacién activa de los estudiantes en entornos didacticos y en los procesos
de ensefianza - aprendizaje, promoviendo su responsabilidad, autonomia y sentido de
pertenencia a la institucion.
2.3.19. Practicas pedagogicas efectivas

Estrategias docentes que promueven aprendizajes significativos, responden a
la diversidad, estimulan el pensamiento critico y son ajustadas periédicamente
mediante reflexién y uso de evidencias (Ledn, 2022).
2.3.20. Retroalimentacion formativa

Comentarios descriptivos y constructivos que recibe el estudiante sobre su
desempenio, con el fin de orientar su progresién y promover la mejora continua del

aprendizaje (Hinojosa et al., 2025).
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de la investigacion

La indagacion de tipo cuantitativo, segun Cardenas (2018), “Se basa en
mediciones numéricas y analisis estadisticos para establecer patrones de
comportamiento y comprobar teorias, y utiliza la recopilacion y el analisis de datos para
responder a preguntas de investigacibn y comprobar hipotesis previamente
establecidas”.
3.2. Método o métodos aplicativos en la investigacion

En esta investigacion se adopta el método hipotético deductivo, el cual segun
Arias (2012), “se basa en la formulacion de hip6tesis comprobables y la deduccion de
consecuencias que pueden ser verificadas empiricamente. Esta Iégica permite evaluar
si las proposiciones planteadas encuentran respaldo en los datos recolectados”.
3.3. Tipo de investigacion

Es correlacional, cuyo objetivo segun Hernandez et al. (2014) es “medir el
grado de relacion entre dos 0 mas conceptos o variables”, sin establecer relaciones
causales. Se acuerdo a Kerlinger & Lee (2002), este tipo de estudio permite también
describir en términos cuantitativos como se asocian dos o0 mas variables, lo que facilita
realizar inferencias sobre su comportamiento conjunto. En este caso, se analizara la

relacion en la V1 'y V2 en una muestra que se comprende por Docentes.
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3.4. Nivel de investigacion

Esta indagacion se concibe como una investigacion de nivel basico, ya que su
propésito principal se orienta a fortalecer el marco teérico del area de la educacion, sin
buscar una aplicacién practica inmediata. En este sentido, se alinea con lo mencionado
por Hernandez et al. (2014), quienes indican que el estudio basica busca a fin “generar
teorias y ampliar el conocimiento cientifico existente”.

Asimismo, Sabino (1996) sostiene que esta clase de estudio pretende la
adquisicion de conocimientos con el objetivo de enriquecer el saber cientifico.

3.5. Diseno de la investigacion

Dado que las variables independientes no se modifican intencionadamente, sino
que se registran en su ambiente natural, este estudio utiliza un disefio metodolégico no
experimental. Segun Carrasco (2005) este tipo de disefio “se caracteriza por la
observacion de los fendmenos tal como se dan en la realidad, sin intervenir en ellos”.
3.6. Poblacién y muestra
3.6.1. Poblacién

En términos metodolégicos el conjunto completo de grupos u objetos que poseen
los atributos se denomina poblacion necesaria para ser estudiados, Fernandez &
Baptista (2014). en este caso, las caracteristicas en comun es desempenarse como
docente de secundaria dentro de la provincia de La Mar en el afio de ejecucion de
estudio (2025).

La poblacién del presente estudio esta conformada por los docentes que laboran
en las |IE de nivel secundario ubicadas en la Provincia La Mar, departamento de
Ayacucho, durante el afo 2025.

Segun los registros actualizadas de la UGEL La Mar, esta poblacién es
compuesta por aproximadamente 323 docentes, distribuidos en 10 instituciones

educativas publicas:
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No NOMBRE DE LAS INSTITUCIONES CANTIDAD DE
EDUCATIVAS SECUNDARIAS DOCENTES
01 “MARISCAL LA MAR” 18 docentes
02 “SAN FRANCISCO” 48 docentes
03 “WALTER PENALOZA RAMELLA” 15 docentes
04 “FERNANDO BELAUNDE TERRY” 18 docentes
05 “JOSE GALVEZ” 52 docentes
06 “ANTHONY SAMMIT” 18 docentes
07 “MARISCAL AGUSTIN GAMARRA” 44 docentes
08 “SAN MARTIN DE PORRAS” 48 docentes
09 “DIVINO MAESTRO” 18 docentes
10 “9 DE DICIEMBRE” 44 docentes
Total 323 docentes

Nota: Datos obtenido de la UGEL La Mar — Departamento de Ayacucho.

Esta poblacion se considera finita y accesible, dado que es posible identificar y
contactar a sus miembros dentro del marco geografico y temporal definido.
3.6.2. Muestra

Segun Arias (2012) la muestra es “una parte limitada del universo de estudio que,
si se elige correctamente, permite hacer inferencias confiables sobre la poblacion
completa. Subrayan la importancia de la aleatoriedad o de criterios sistematicos para
evitar sesgos.”

Ahora bien, el tipo de muestra, en este caso es No Probabilistica — Intencional.
“Y este tipo de muestreo consiste en elegir de forma intencional y con base en ciertos
criterios a los participantes que se consideran mas adecuados o representativos para la
investigacion”. No se seleccionan al azar, sino que se eligen de manera planificada por
su relevancia para el estudio.

Por lo que, para la muestra se tomara en consideracion a solo 150 docentes que
laboran en las |IE Secundarias de la Provincia La Mar, Ayacucho - 2025.

3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion
3.7.1. Técnicas de la investigacion

“Las técnicas son recursos especificos que el investigador emplea para obtener

datos confiables, ya sea a través de observacion, entrevistas, encuestas o analisis
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documental’. Cual sea, se selecciona de acuerdo con el tipo de informacién que se dese
recopilar.

En este caso, la técnica a utilizar sera LA ENCUESTA.
La encuesta. — Casas et al. (2002), mencionan que “la utilizacion de encuestas es
habitual como procedimiento investigativo, porque perite recopilar datos de manera
eficaz y rapida. Se trata de un método que recopila y examina datos de una muestra
representativa de una muestra que representa a un grupo poblacional mas amplio
utilizando un conjunto de procesos de investigacion estandarizados con el fin de
investigar, caracterizar, pronosticar y/o explicar una serie de rasgos.
3.7.2. Instrumentos de la investigacion

Segun (Garcia, 2013), Una herramienta especifica utilizada para recopilar y
examinar datos durante el proceso de investigacion se denomina instrumento de
investigacion. En este caso concreto, EL CUESTIONARIO.
Cuestionario

Hernandez (2019) destaca la importancia del disefio adecuado del cuestionario,
que este “debe ser claro y relevante para asegurar la calidad de los datos recopilados”.

Se procedi6 a crear un cuestionario al examinar las variables 1y 2, que incluyen
21y 21 elementos, respectivamente, se obtiene un total de 42.
3.8. Validez y confiablidad del instrumento de investigacion
3.8.1. Validez de los instrumentos

Al llevar a cabo la evaluacién la validez del instrumento, se pretende responder
tres tipos de preguntas, cada una correspondiente a un tipo de validez (Sanchez, 2017)

De acuerdo con los resultados proporcionados por los expertos, tal y como se
muestra en los anexos, el primer juez otorgd 92 puntos, es decir, un 92,00 % vy el
segundo juez otorgd 88 puntos, es decir, un 88 %. La puntuacién global es del 90 %, lo

cual es bastante alto.
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3.8.2. Confiabilidad de los instrumentos

La confiabilidad, o precision, describe el nivel de estabilidad que presenta un
indicador al ser aplicado en diferentes contextos no presenta errores de medicion,
garantizando que las mediciones sean equivalentes se realizan de nuevo en las mismas
circunstancias. Las siguientes preguntas estan relacionadas con la validez de un
instrumento: ;Qué se mide con los resultados de la prueba?

¢ Qué predicciones se hacen con estos indicadores?

La fiabilidad, a veces denominada precision, indica qué tan consistentes son los
valores obtenidos se encuentran exentos de errores de medicion garantizando que
mediciones repetidas en las mismas condiciones sean equivalentes circunstancias.

Por lo tanto, en este estudio se seleccion6 el alfa de Cronbach, que tiene un
rango de 0 a 1 —0 denota una fiabilidad nula y 1 denota una fiabilidad perfecta— para
evaluar la fiabilidad (Valderrama, S, 2015).

Fiabilidad del instrumento 1: Cumplimiento de la gestién escolar.

Alfa de N de

Cronbach elementos

,903 21

En la tabla del resultado del alfa de cronbach se registré6 una puntuacion de
0.903, el cual es excelente para la aplicacion del instrumento.

Fiabilidad del instrumento 2: Buenas practicas educativas

Alfa de N de
Cronbach elementos
,768 21

En la tabla del resultado del alfa de cronbach se alcanz6 un puntaje de 0.768, el

cual es aceptable para la aplicacion del instrumento.
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3.9. Diseno de la estrategia para la prueba de hipétesis

Las influencias se determinaron mediante el modelo de regresion lineal simple
del Anova, para el analisis correlacional basico, utilizando el programa SPSS Se aplico
un limite de error del 5 % para la interpretacién de los resultados y el mismo porcentaje

se utilizd en la redaccion de las conclusiones.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Presentacion, analisis e interpretacion de los datos

4.1.1. Niveles de la variable 1

Tabla 2

Niveles de encuesta de la variable 1 por dimensiones: Cumplimiento de la

gestion escolar

VARIABLE 1

Escala N %

Nunca 8 5%
L. . Casi nunca 35 23%
Cumplimiento de la gestiéon escolar A veces 66 44%
Casi siempre 41 27%

DIMENSIONES

Escala N %

Nunca 9 6%
. Casi nunca 50 33%
Operatividad escolar A veces 40 27%
Casi siempre 51 34%

Nunca 8 5%
.. . Casi nunca 26 17%
Gestion pedagogica A veces 67 45%
Casi siempre 49 33%

Nunca 8 5%
.. . Casi nunca 44  29%
Gestion del bienestar A veces 49 33%
Casi siempre 49 33%
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Nota: Datos obtenidos a través de la encuesta

Figura 1
Niveles de encuesta de la variable 1 por dimensiones: Cumplimiento de la

gestion escolar
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Nota: Tabla 2

Interpretacion: En la tabla 2 y figura 1, se pudo conocer sobre el cumplimiento de la
gestion escolar que, gran parte de los docentes indicaron que solo se desarrolla a veces
con un 44%, el 27% senalaron que casi siempre, el 23% comentaron que casi nunca y
el 5% precisaron que nunca; en las IE Secundarias de la Provincia La Mar, Ayacucho.

Seguido de sus dimensiones, se pudo percibir que la operatividad escolar se da casi
siempre con un 34%, sin embargo, el 33% indicaron que casi nunca, el 27% precisaron
que solo a veces y el 6% dijeron que nunca. Sobre la gestion pedagdgica los docentes
precisaron que el 45% comentario que solo a veces, el 33% indicaron que casi siempre,
el 17% casi nunca y el 5% dieron a conocer que nunca. Con respecto a la gestion del
bienestar el 33% indicaron que casi siempre y a veces, el 29% sefalaron que casi nunca

y el 5% comentaron que nunca.
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Por ende, se concluye que la gestion escolar requiere una dedicacion diaria, firmeza y
una buena organizacion. Para que funcione bien, es clave aplicar normas y métodos
definidos, sobre todo en el manejo del dinero, que debe ser muy claro. Asimismo, es
fundamental guiar y respaldar a los profesores para garantizar que la ensefianza sea

excelente.

4.1.2. Niveles de la variable 2
Tabla 3

Niveles de encuesta de la variable 2 por dimensiones: Buenas practicas

educativas
VARIABLE 2
Escala N %
Nunca 0 0%
o _ Casi nunca 25 16%
Buenas practicas educativas A veces 92 61%
Casi siempre 33 22%
DIMENSIONES
Escala N %
Nunca 17 11%
. - _ Casi nunca 25 16%
Practicas pedagoégicas efectivas A veces 100 66%
Casi siempre 8 5%
Casi nunca 8 5%
By _ A veces 67  44%
Evaluacion formativa Casi siempre 57 38%
Siempre 18 12%
Nunca 9 6%
By _ _ Casi nunca 16 10%
Inclusiéon y equidad educativa A veces 68 45%
Casi siempre 57  38%
Casi nunca 43 29%
Cultura escolar positiva A veces %0 60%
Casi siempre 17 1%

Nota: Datos obtenidos a través de la encuesta
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Figura 2

Niveles de encuesta de la variable 2 por dimensiones: Buenas practicas

educativas
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Nota: Tabla 3

Interpretacion: En la tabla 3 y figura 2, se pudo identificar sobre las buenas practicas
educativas que, la mayoria de los docentes sefialaron que se desarrolla a veces con un
61%, el 22% indicaron que casi siempre y el 16% precisaron que casi nunca; en las |E
Secundarias de la Provincia La Mar, Ayacucho.

Seguido de sus dimensiones, donde se observé que las practicas pedagdgicas
efectivas se desarrolla solo a veces con un 66%, el 16% indicaron que casi nunca, el
11% nunca y el 5% comentaron que casi siempre. Con respecto a la evaluacion
formativa el 44% senalaron que se da a veces, el 38% casi siempre, el 12% siempre y
el 5% casi nunca. Por otro lado, sobre la inclusion y equidad educativa el 45% también
precisaron que se desarrolla solo a veces, el 38% casi siempre, el 10% casi nunca y el
6% nunca. Por ultimo, sobre la cultura escolar positiva el 60% indicaron que a veces, el

29% casi nunca y el 11% casi siempre.
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Por ende, se concluye que para que las buenas practicas funcionen, es esencial que
demuestren coherencia, perdurabilidad y claridad. No es suficiente solo idear un
esquema; es vital que dicho esquema se lleve a cabo con firmeza. La uniformidad en la
administracion y en los métodos pedagdgicos garantiza que las iniciativas de todos los
miembros se dirijan hacia una meta compartida, fomentando asi un ambiente educativo
seguro y predecible donde cada quien puede desarrollarse. Una administracion

uniforme convierte los buenos conceptos en logros palpables y de larga duracion.

4.1.3. Objetivo general
Determinar si existe relacion significativa entre el cumplimiento de la gestion
escolar y las buenas practicas educativas, en las Instituciones Educativas

Secundarias de la Provincia La Mar, Ayacucho — 2025.

Tabla 4

Relacion en torno al cumplimiento de la gestion escolar y las buenas practicas

educativas
R R cuadrado Error estandar de la
Modelo R . , ..
cuadrado ajustado estimacion
1 ,6692 447 ,444 7,26041

Nota: Escala de calificacion del instrumento
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Figura 3

Relacién en torno al cumplimiento de la gestion escolar y las buenas practicas

educativas
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Nota: Tabla 4

Interpretacion: segun la tabla 4 y la figura 3, se dio a conocer la relacién en torno al
cumplimiento de la gestion escolar y las buenas practicas educativas, siendo una
correlacion positiva (r=0.669), por lo que se determina que entre mayor sea el
cumplimiento de la direccion escolar, las buenas actividades educativas también seran

provechosas en las |IE Secundarias de la Provincia La Mar.

Contrastacion de hipotesis del objetivo general:

Ha: Si existe una relacion significativa entre el cumplimiento de la gestidén escolar
y las buenas actividades educativas, en las Instituciones Educativas Secundarias
de la Provincia La Mar, Ayacucho - 2025.

Ho: No existe una relacion significativa entre el cumplimiento de la gestion
escolar y las buenas actividades educativas, en las Instituciones Educativas

Secundarias de la Provincia La Mar, Ayacucho - 2025.
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Tabla 5
Contrastacion de hipdtesis segun la significancia del cumplimiento de la gestion

escolar y las buenas practicas educativas

Modelo cﬁ:;n;:gs gl culzlgrdéltaica F Sig.

Regresion 6314,848 1 6314,848 119,795 ,000°
1 Residuo 7801,612 148 52,714

Total 14116,460 149

Nota: Escala de calificacion del instrumento

Interpretacion: En cuanto a la tabla 5, el analisis mediante el modelo de regresion
permito determinar que existe una relacion significativa evidenciada por un nivel de
p=0.000, inferior al umbral convencional de 0.05, entre el cumplimiento de la gestion
escolar y las buenas practicas educativas, en las Instituciones Educativas Secundarias

de la Provincia La Mar, Ayacucho - 2025.

4.1.4. Objetivos especificos

Objetivo especifico 1: Establecer si la operatividad escolar se relaciona
significativamente con las buenas practicas educativas, en las Instituciones
Educativas Secundarias de la Provincia La Mar, Ayacucho - 2025.

Tabla 6

Relacién en torno a la operatividad escolar y las buenas practicas educativas

Modelo R R R cuadrado Error estandar de la
cuadrado ajustado estimacion
1 5282 278 274 8,29618

Nota: Escala de calificacion del instrumento
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Figura 4
Relacion en torno a la operatividad escolar y las buenas practicas educativas
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Nota: Tabla 6

Interpretacion: segun la tabla 6 y figura 4, se dio a conocer la relacién entre la
operatividad escolar con las buenas practicas educativas, siendo una correlacion
positiva (r=0.528), por lo que se establece que entre mayor sea la operatividad escolar,
las buenas practicas educativas también seran beneficiosas en las |IE Secundarias de

la Provincia La Mar, Ayacucho — 2025.

Contrastacion de hipoétesis del objetivo especifico 1:

Ha: Se constata una relacién relevante entre la operatividad escolar con las
buenas practicas educativas, en las Instituciones Educativas Secundarias de la
Provincia La Mar, Ayacucho - 2025.

Ho: No existe una relacion significativa entre la operatividad escolar con las
buenas practicas educativas, en las Instituciones Educativas Secundarias de la

Provincia La Mar, Ayacucho - 2025.
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Tabla 7
Contrastacion de hipdtesis segun la significancia de la operatividad escolar y

las buenas practicas educativas

Suma de Media

Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.

Regresion 3930,135 1 3930,135 57,102 ,000°
1 Residuo 10186,325 148 68,827

Total 14116,460 149

Nota: Escala de calificacion del instrumento.

Interpretacion: En cuanto a la tabla 7, el analisis mediante el modelo de regresion
permito determinar que existe una relacion significativa evidenciada por un nivel de
p=0.000, inferior al umbral convencional de 0.05, entre la operatividad escolar y las
buenas practicas educativas, en las IE Secundarias de la Provincia La Mar, Ayacucho -

2025.

Objetivo especifico 2: Identificar si la gestion pedagdgica relaciona
significativamente con las buenas practicas educativas, en las Instituciones

Educativas Secundarias de la Provincia La Mar, Ayacucho - 2025.

Tabla 8

Relacioén en torno a la gestion pedagogica y las buenas practicas educativas

Modelo R R R cuadrado Error estandar de la
cuadrado ajustado estimacion
1 ,6242 ,389 ,385 7,63224

Nota: Escala de calificacion del instrumento
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Figura 5

Relacion en torno a la gestion pedagogica y las buenas practicas educativas
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Nota: Tabla 8

Interpretacion: De acuerdo con la tabla 8 y figura 5, se pudo identificar que la gestion
pedagdgica se relaciona con las buenas practicas educativas, siendo una correlacion
positiva (r=0.624), por lo que se identifica que entre mayor sea la gestion pedagdgica,
las buenas practicas educativas también seran favorables en las |IE Secundarias de la

Provincia La Mar, Ayacucho — 2025.

Contrastacion de hipotesis del objetivo general 2:

Ha: Si existe una relacion significativa entre la gestiéon pedagdgica con las
buenas practicas educativas, en las Instituciones Educativas Secundarias de la
Provincia La Mar, Ayacucho - 2025.

Ho: No existe una relacion significativa entre la gestion pedagdgica con las
buenas practicas educativas, en las Instituciones Educativas Secundarias de la

Provincia La Mar, Ayacucho - 2025.
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Tabla 9
Contrastacion de hipdtesis segun la significancia de la gestion pedagoégica y las

buenas practicas educativas

Modelo Suma de gl Media F Sig.
cuadrados cuadratica
Regresion 5495,302 1 5495,302 94,338 ,000P
1 Residuo 8621,158 148 58,251
Total 14116,460 149

Nota: Escala de calificacion del instrumento.

Interpretacion: En cuanto a la tabla 9, el analisis mediante el modelo de regresion
permito determinar que existe una relacion significativa evidenciada por un nivel de
p=0.000, inferior al umbral convencional de 0.05, entre la direccién didactica con las
buenas practicas educativas, en las IE Secundarias de la Provincia La Mar, Ayacucho -

2025.

Objetivo especifico 3: Definir si la gestion del bienestar se relaciona
significativamente con las buenas practicas educativas, en las Instituciones
Educativas Secundarias de la Provincia La Mar, Ayacucho - 2025.

Tabla 10

Relacién en torno a la gestion del bienestar y las buenas practicas educativas

Modelo R R R cuadrado Error estandar de la
cuadrado ajustado estimacion
1 ,5962 ,355 ,351 7,84430

Nota: Escala de calificacion del instrumento
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Figura 6

Relacion en torno a la gestion del bienestar y las buenas practicas educativas
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Nota: Tabla 10

Interpretacion: De acuerdo con la tabla 10 y figura 6, se logré definir que la gestién del
bienestar se relaciona con las buenas practicas educativas, siendo una correlacion
positiva (r=0.596), por lo que se define que entre mayor sea la gestion del bienestar, las
buenas practicas educativas también seran apropiadas en las IE Secundarias de la

Provincia La Mar, Ayacucho — 2025.

Contrastacion de hipoétesis del objetivo especifico 3:

Ha: Si existe una relacion significativa entre la gestion del bienestar con las
buenas practicas educativas, en las Instituciones Educativas Secundarias de la
Provincia La Mar, Ayacucho — 2025.

Ho: No se evidencia una relacion significativa entre la gestién del bienestar con
las buenas practicas educativas, en las Instituciones Educativas Secundarias de

la Provincia La Mar, Ayacucho — 2025.
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Tabla 11
Contrastacion de hipétesis segun la significancia de la gestion del bienestar y

las buenas practicas educativas

Modelo cilajg:'aaggs 9 cugn:ga'i;ca F Sig.

Regresion 5009,566 1 5009,566 81,413 ,000°
1 Residuo 9106,894 148 61,533

Total 14116,460 149

Nota: Escala de calificacion del instrumento.

Interpretacion: En cuanto a la tabla 11, el andlisis mediante el modelo de regresion
permito determinar que existe una relacion significativa evidenciada por un nivel de
p=0.000, inferior al umbral convencional de 0.05, entre la gestién del bienestar con las
buenas practicas educativas, en las IE Secundarias de la Provincia La Mar, Ayacucho —

2025.

4.2. Discusion de los resultados

El presente estudio estuvo dirigido por el objetivo general que fue, determinar
si existe vinculo entre el cumplimiento de la direccion escolar y las buenas practicas
educativas, en las IE Secundarias de la Provincia La Mar, Ayacucho — 2025. Los
resultados del analisis realizado evidencian una correlacion positiva significativa
(r=0.669) entre la gestidn escolar y las buenas practicas educativas, lo que indica que
una gestion escolar eficiente aporta de forma significativa a la implementacion de
practicas pedagogicas favorables en las instituciones estudiadas.

Ahora, cabe destacar que, en el area de la discusion, este hallazgo se alinea con
investigaciones internacionales como el de Garzon et al. (2024), quien encontré en
Ecuador una correlacion positiva y significativa entre direccién escolar y calidad
educativa, destacando la participacion comunitaria como un factor clave. De igual

manera, a nivel nacional, investigaciones como las de Sevedon (2022) y Carranza
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(2024) respaldan esta asociacion directa y significativa entre gestion escolar y técnicas
didacticas, con coeficientes de correlacion elevados que confirman la importancia de
una gestién bien articulada para mejorar la calidad educativa. Contrariamente, Benites
(2022) report6 resultados menos concluyentes en el nivel primario, sugiriendo que la
relacion puede variar segun el contexto y la poblacion estudiada.

Acerca del 1er objetivo especifico, los resultados logrados muestran una
correlacion positiva moderada (r = 0.528) de la operatividad escolar con las buenas
practicas educativas. Es decir, a mayor nivel de cumplimiento en la operatividad escolar,
que incluye aspectos como la planificacion institucional, la gestién administrativa, el
apego a normas y procedimiento, y la disponibilidad de recursos, se presentan también
mejores practicas educativas en el aula. Se observa correspondencia con lo expuesto
por Garzon et al. (2024), quienes determinaron que una gestion escolar eficiente, en la
que la operatividad y la planificacién estratégica son componentes clave, se asocia
directamente con mejoras en la calidad educativa.

Del mismo modo, el estudio de Sevedon (2022) respalda esta relacién al hallar
un coeficiente de correlacién muy alto (rho = 0.919) entre gestién escolar y practica
pedagdgica, lo que sugiere que una buena operatividad administrativa y organizativa
genera condiciones favorables para que los docentes desarrollen practicas efectivas.
Ademas, el estudio de Lopez (2022) en Lima evidencioé una incidencia significativa entre
el flujo de informacion interno y la direccion escolar (r = 0.782), destacando que una
operatividad clara, fluida y bien organizada permite una mejor coordinacion y ejecucion
de las acciones pedagodgicas, aspecto que se refleja directamente en las practicas
educativas.

Para el objetivo especifico 2, la direccion pedagdgica también mostré una
correlacion positiva significativa (r=0.624) con las buenas practicas educativas, lo que
evidencia que una gestién centrada en aspectos pedagdgicos, tales como supervision,

acompanamiento docente y planificacion curricular, incide directamente en la calidad del

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

proceso de ensefianza-aprendizaje. Esto estd en consonancia con los resultados
logrados por Olvera (2021) y Quispe (2020), quienes evidenciaron una asociacion
positiva y estadisticamente significativa entre la gestién pedagdgica y la mejora en el
desempeiio docente y la calidad educativa. Asimismo, Maldonado (2020) refuerza estos
hallazgos al sefalar que la gestién pedagdgica incide en la practica docente,
condicionando asi la calidad del servicio educativo. La evidencia aqui presentada
destaca la excelencia de capacitar a los directivos y docentes en competencias
pedagogicas que favorezcan la innovacion y la mejora continua.

Respecto al objetivo especifico 3, el el andlisis evidencio una correlacion
positiva (r=0.596) significativa entre la direccion del bienestar y las buenas practicas
educativas, indicando que el fortalecimiento de las condiciones de bienestar
institucional, como el clima laboral, la atencién a la salud y el desarrollo socioemocional,
impacta favorablemente en la calidad educativa. Este resultado complementa las
observaciones de Arellano (2024), quien encontré una asociacion relevante entre la
gestion educativa y la combinacion escolar, entendida como un componente esencial
del bienestar institucional. Estos resultados ponen en evidencia que para mejorar las
practicas pedagodgicas es necesario no solo atender la dimensién académica sino
también las condiciones socioemocionales y ambientales que contribuyen a un entorno

educativo 6ptimo.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Con base en el andlisis a la data recopilada en relacién con el objetivo
general, se determind una correlacion positiva media entre el cumplimiento de la gestion
escolar y las buenas practicas educativas, evidenciada por un coeficiente de correlacion
de r = 0.669, lo que personifica un grado de relacion del 66.9% entre ambas variables.
Este resultado indica que, a mayor cumplimiento de la gestion escolar, mayor sera la
presencia y calidad de las buenas practicas educativas en las Instituciones Educativas
Secundarias de la Provincia La Mar, Ayacucho — 2025.

En cuanto a la contrastacion de hipétesis, mediante el modelo de regresion y el analisis
de significancia, se alcanzé un valor de p = 0.000, siendo este menor al nivel de
significancia establecido (0.05). Esto permite refutar la hipétesis nula (Ho) y aceptar la
hipétesis alterna (Ha), concluyendo que presenta una relacion estadisticamente
significativa entre el cumplimiento de la gestién escolar y las buenas practicas
educativas en el contexto estudiado. Estos hallazgos confirman que una gestion escolar
adecuada, entendida como la correcta planificacién, organizacién, liderazgo y
evaluacion institucional, contribuye directamente a la mejora del desempefio docente y
a la implementacion de estrategias pedagdgicas efectivas, lo cual fortalece el proceso

de ensenanza-aprendizaje en las |IE de la provincia La Mar.

SEGUNDA: Con respecto al objetivo especifico 1, se establecié que la operatividad
escolar se relaciona de manera positiva con las buenas practicas educativas en las
Instituciones Educativas, Ayacucho — 2025. Este hallazgo se sustenta en un coeficiente
de correlaciéon de r = 0.528, lo que indica una relacion positiva media, es decir, que a
medida que mejora la operatividad escolar, entendida como la implementacion eficiente
de procesos administrativos, logisticos y organizativos dentro de la institucién, también
se favorece el empleo de buenas practicas pedagodgicas en el aula. Asimismo, la

contrastaciéon de hipétesis, realizada mediante el modelo de regresion, arrojé un nivel
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de significancia de p = 0.000, el cual es menor que el umbral convencional de 0.05. Esto
consiente rechazar la hipotesis nula (Hy) y aceptar la hipétesis alterna (Ha), ratificando
estadisticamente que presenta una relacion significativa entre ambas variables. Estos
resultados evidencian que una adecuada operatividad escolar contribuye a generar
condiciones institucionales mas estables, organizadas y funcionales, lo cual tiene un
impacto positivo en la labor docente, la planificacion de clases, la disponibilidad de
recursos y el ambiente general de aprendizaje. Por tanto, fortalecer la operatividad
escolar es clave para fomentar practicas pedagdgicas de calidad en el contexto de la

provincia La Mar.

TERCERA: Respecto al objetivo especifico 2, se identifico que la gestion pedagdgica
se asocia significativamente con las buenas practicas educativas en las |IE Secundarias
de la Provincia La Mar, Ayacucho — 2025. Este hallazgo se respalda en el analisis
estadistico que muestra una correlacion positiva de r = 0.624, lo cual indica una relacion
positiva media-alta entre las dos variables. Es decir, a medida que mejora la gestion
pedagdgica —entendida como la planificacion, supervision, acompafamiento y
evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje— también se fortalece la
implementacion de buenas practicas educativas por parte del docente. Asimismo, en la
contrastacién de hipoétesis, el analisis mediante el modelo de regresion reveld un nivel
de significancia de p = 0.000, inferior a 0.05. Esto consiente rechazar la hipotesis nula
(Ho) y aceptar la hipétesis alterna (Ha), concluyendo que existe una relacion
estadisticamente significativa entre la gestion pedagdgica y las buenas practicas
educativas en el contexto estudiado. Estos resultados indican que una gestién
pedagdgica eficiente no solo guia el trabajo docente, sino que también favorece la
innovacion, la planificacion reflexiva y la mejora continua en el aula, lo cual repercute
directamente en la calidad del proceso educativo. En consecuencia, fortalecer las

practicas de gestion pedagogica dentro de las instituciones educativas constituye un
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factor clave para el desarrollo profesional docente y el lucro de aprendizajes

significativos.

CUARTA: Finalmente, en relacién con el objetivo especifico 3, se definid que la
gestion del bienestar se relaciona significativamente con las buenas practicas
educativas en las |IE Secundarias de la Provincia La Mar, Ayacucho — 2025. Los datos
analizados muestran una correlacién positiva de r = 0.596, lo que indica una relacion
media-alta entre ambas variables. Esto implica que a medida que se fortalece la gestion
del bienestar institucional —que comprende el cuidado fisico, emocional y social de los
estudiantes y docentes, asi como la promocién de un clima escolar saludable— también
se incrementa la presencia de buenas practicas educativas en el aula. Por otro lado, la
contrastacion de hipétesis realizada mediante el modelo de regresion arrojé un grado
de significancia de p = 0.000, inferior al valor de referencia de 0.05. Este resultado
permite rechazar la hipétesis nula (Hy) y aceptar la hipétesis alterna (Ha), confirmando
asi que existe una relacion estadisticamente significativa entre la gestién del bienestar
y las buenas practicas educativas en el entorno analizado. Estos hallazgos evidencian
que una adecuada gestion del bienestar dentro de la institucion no solo mejora el clima
escolar, sino que también contribuye al compromiso docente, la motivacién estudiantil y
la creacibn de ambientes propicios para el aprendizaje, factores que impactan
directamente en la calidad del proceso educativo. Por tanto, invertir en el bienestar de
la comunidad educativa es una estrategia clave para consolidar buenas practicas

pedagdgicas sostenibles y efectivas.
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RECOMENDACIONES
PRIMERA: A los gestores de las instituciones educativas de nivel secundaria de la
Provincia La Mar, se sugiere potenciar las competencias de gestion escolar a través de
planes de formacion continua y acompanamiento técnico que permitan mejorar los
procesos administrativos, pedagogicos y de bienestar. Esto contribuira a potenciar las

buenas practicas educativas, elevando el nivel de calidad educativa en la provincia.

SEGUNDA: A los directores y equipos administrativos de las instituciones educativas
de nivel secundaria de la Provincia La Mar, se recomienda aplicar mecanismos efectivos
de planificacion, organizacion y supervision de los procesos operativos escolares,
garantizando una gestion eficiente de recursos y tiempos que facilite el desarrollo 6ptimo
de las actividades pedagodgicas, favoreciendo asi la mejora de las buenas practicas

educativas.

TERCERA: A los docentes y coordinadores pedagdgicos de las instituciones
educativas de nivel secundaria de la Provincia La Mar, se recomienda promover la
capacitacion constante y la cooperacion entre docentes para potenciar la gestidn
pedagdgica, fomentando la innovacion metodologia, el uso adecuado de recursos
didacticos y la evaluacion formativa, para contribuir a la mejora de las estrategias

educativas en el aula.

CUARTA: A los directores, docentes y UGEL, se recomienda implementar estrategias
integrales de gestion del bienestar que promuevan ambientes escolares saludables, la
atencion emocional y social de estudiantes y docentes, asi como el desarrollo de
actividades que fortalezcan el clima institucional positivo, La UGEL debe apoyar con
programas de salud escolar y asistencia técnica para asegurar la sostenibilidad de estas

acciones.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

ANEXOS

81

El cumplimiento de la gestidn escolar y las buenas practicas educativas en las Instituciones Educativas Secundarias de la Provincia La Mar en Ayacucho

Mar en Ayacucho - 20257

educativas, en las Instituciones
Educativas Secundarias de la
Provincia La Mar en Ayacucho -
2025.

2025
Problema general Objetivo General Hipoétesis general \_larlab!es y Metodologia
dimensiones
¢Existe relacion entre Determinar si existe relacion | Existe una relacion significativa entre el | VARIABLE 1: ENFOQUE
cumplimiento de la gestidn | significativa entre el cumplimiento | cumplimiento de la gestién escolary las | Cumplimiento de la Cualitativo
escolar y las buenas practicas | de la gestion escolar y las buenas | buenas practicas educativas, en las | gestién escolar
educativas, en las Instituciones | practicas educativas, en las | Instituciones Educativas Secundarias Corr.:;llzgonal
Educativas Secundarias de la | Instituciones Educativas | de la Provincia La Mar en Ayacucho - | DIMENSIONES:
Provincia La Mar en Ayacucho | Secundarias de la Provincia La | 2025. » Operatividad NIVEL
- 20257 Mar en Ayacucho - 2025. escolar Basico
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas » Gestion pedagogica
a) ¢Cual es la relacion entre la | a) Establecer si la operatividad | a) Existe una relacion significativa entre | ®Gestion del DISENO
operatividad escolar con las | escolar se relaciona | la operatividad escolar con las buenas | bienestar No experimental
buenas practicas educativas, | significativamente con las buenas | practicas educativas, en las -
Y . e . S . . VARIABLE 2: METODO
en las Instituciones Educativas | practicas educativas, en las | Instituciones Educativas Secundarias - <. Hipotético deductivo
Secundarias de la Provincia La | Instituciones Educativas | de la Provincia La Mar en Ayacucho - | Buenas practicas
Mar en Ayacucho - 20257 Secundarias de la Provincia La | 2025. educativas POBLACION
b) ¢ Cual es la relacion entre la | Mar en Ayacucho - 2025. b) Existe una relacion significativa entre Docentes de las IES de
gestion pedagdgica con b) Identificar si la gestion | la gestion pedagdgica con las buenas | DIMENSIONES: la Provincia La Mar,
buenas practicas educativas, | pedagogica se relaciona | practicas  educativas, en las 'PraCt'C?S_ Ayacucho - 2025.
en las Instituciones Educativas | significativamente con las buenas | Instituciones Educativas Secundarias | Pedagogicas
Secundarias de la Provincia La | practicas educativas, en las | de la Provincia La Mar en Ayacucho - efectwag, MUESTRA
Mar en Ayacucho - 2025? Instituciones Educativas | 2025. *Evaluacion NOIP,EOba.b'“SIt'Ca
c) ¢Cudl es la relacion entre la | Secundarias de la Provincia La | c) Existe una relacion significativa entre forma’fl)/a _ 1 5?) chclé’:taes
gestion del bienestar con las | Mar, Ayacucho - 2025. la gestion del bienestar con las buenas | "Inclusion y equidad . '
buenas practicas educativas, | c) Definir sila gestion del bienestar | practicas educativas, en las | educativa TECNICA
en las Instituciones Educativas | se relaciona significativamente | Instituciones Educativas Secundarias | "Cultura escolar Encuesta
Secundarias de la ProvinciaLa | con las  buenas  practicas | de la Provincia La Mar en Ayacucho - | Positiva INSTRUMENTO
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Anexo 2: Instrumento de recoleccién de datos

Variable 1: Cumplimiento de la gestién escolar

Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez
Escuela de posgrado

CUESTIONARIO N°1
Instrucciones: Estimado (a) docente. el presente cuestionario es para un estudio
de investigacion acerca de “CUMPLIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR".
INDICACIONES:
» Por favor responda con total claridad y sinceridad.
» Lea detenidamente cada item. Cada uno tiene cinco alternativas. Conteste a
las preguntas marcando con una “X"

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
1 2 3 4 5
Escala

ok ITEM 1[2[3[4a]s

Dimension 1: Operatividad Escolar

1 En mi institucion, el Comité de Operatividad elabora
un plan operativo anual claro y realista.

2 Se realiza un seguimiento regular al cumplimiento del

plan operativo anual.

Las activdades institucionales se desarmrollan

S conforme al cronograma establecido.

4 El comité organiza reuniones periddicas para revisar
el avance de las actividades planificadas.

5 Los miembros del comité participan activamente en la

toma de decisiones operativas.

Se identifican y resuelven oporiunamente los
6 | problemas operativos que surgen durante el afio
escolar.

La comunidad educativa (docentes, padres,
estudiantes) conoce el plan operativo de la institucion.

7

Dimension 2: Gestion Pedagogica

s |E comité pedagdgico realiza reuniones periddicas |
para evaluar los avances pedagogicos.

9 Recibo retroalimentacion oportuna del comité sobre

mis practicas pedagogicas.

10 En la institucién se promueve la implementacién de
metodologias innovadoras.

1 El comité impulsa acciones de mejora en los
resultados académicos de los estudiantes.
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Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez
Escuela de posgrado

12 Se analizan los resultados de evaluacién institucional
para tomar decisiones pedagogicas.

13 El comité fomenta la actualizacion docente a través
de talleres, capacitaciones o circulos de estudio.

14 Existen estrategias claras para mejorar el aprendizaje

en areas con bajo rendimiento.

Dimensién 3: Gestién del Bienestar

15 En mi institucion se implementan programas de

tutoria y orientacién educativa.

16 Se realizan actividades que promueven la
convivencia escolar y el bienestar emaocional,

17 Existe un protocolo claro para la atencion de casos de

| violencia o conflictos escolares.

El comit¢ de bienestar coordina con los tutores

18 | acciones de seguimiento a estudiantes con

dificultades.

19 Los padres de familia participan en actividades
vinculadas al bienestar del estudiante.

20 Se promueve el respeto, la inclusién y la participacion

de todos los estudiantes.

21 Se desarrollan estrategias preventivas ante riesgos
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Variable 2: Buenas practicas educativas

Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez
Escuela de posgrado

CUESTIONARIO N°2
Instrucciones: Estimado (a) docente, el presente cuestionaric es para un estudio
de investigacion acerca de “BUENAS PRACTICAS EDUCATIVAS".
INDICACIONES:
» Por favor responda con total claridad y sinceridad.
» Lea detenidamente cada item. Cada uno tiene cinco alternativas. Conteste a
las preguntas marcando con una "X"

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
1 2 3 4 5
W ITEM Escala

112|345

Dimension 1: Practicas pedagodgicas efectivas

1 Aplico metodologias activas como el aprendizaje
basado en proyectos o el trabajo colaborativo.
Adapto mis estrategias de ensenfanza a las

2 necesidades y estilos de aprendizaje de mis
estudiantes. S )

3 Utilizo tecnologias (TIC) de forma pedagdgica para ‘
fortalecer el aprendizaje.

4 Promuevo la participacion activa de todos los
estudiantes durante lasclases. |

- Relaciono los contenidos con situaciones reales o ‘

del contexto del estudiante.

Dimensién 2: Evaluacién formativa ‘

6 Uso criterios de evaluacion claros y comunicados ‘
previamente a mis estudiantes. |

7 Proporciono retroalimentacion oportuna para que los
estudiantes mejoren su desempeiio.

4 Aplico evaluaciones diversas (orales, escritas, ‘
practicas, autoevaluaciones, etc.). .

9 Utilizo los resultados de las evaluaciones para
ajustar mi ensefianza.

10 Promuevq que los estudiantes reflexionen sobre sus ‘
aprendizajes y errores.

Dimension 3: Inclusion y equidad educativa
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Escuela de posgrado

ﬁ Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez
1

1 Considero las diferencias culturales, sociales o
individuales al planificar mis clases. ‘
Brindo apoyo adicional a estudiantes con dificultades ‘

12

de aprendizaje.
13 Promuevo el respeto y la igualdad de oportunidades
en el aula.
14 Coordino con padres o tutores cuando un estudiante ‘

muestra riesgo de abandono escolar,
15 Ajusto mis estrategias para incluir activamente a
estudiantes con NEE o discapacidades.

Dimension 4: Cultura escolar positiva \

Fomento un ambiente de respeto y confianza en el

® laa L]
17 Establezco normas claras de convivencia con ‘
participacion de los estudiantes.
18 Resuelvo conflictos de forma dialogada vy
constructiva,
19 Valoro y reconozco los logros de mis estudiantes, \
20 Mantengo una comunicacion respetuosa con

colegas, estudiantes y familias.
21 Motivo a los estudiantes a asumir responsabilidades ‘
y a trabajar de forma autonoma.
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Validacion de instrumento
Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez
Escuela de posgrado

FICHA PARA EVALUACION DE INSTRUMENTO DE ACOPIO DE DATOS: JUICIO DE EXPERTO

LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DE LA PROVINCIA

“CUMPLIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR ¥ LAS BUENAS PRACTICAS EDUCATIVAS EX
LA MAR AYACUCHO 2025

. Gl Al o Ui

14, PROFESION: ——
15. CARGOACTUAL: e ey
16 mwowwm:_dwllvr S |

VL ASPECTOS DE VALIDACION

[ ASPECTOS CRITERIOS A EVALUAR

\U‘

‘ 1. Claridad en la redaccidn

2. Coherencia intorna ‘

ESPECIFICOS | 3. Induccion 2 1a rospuesta (sesgo) 74

"4, Lenguaje adecuado con e nivel del /
} informante | ‘

‘ 5. Mide lo que pretende / ‘ |

6. B instrumento contiene instrucdiones daras
¥ precisas para responder

7. Los items permiten ef logro del objetivo de la | |
8. Los items estin distribuides en forma logica y 7, 1 |

NN

secuenciad
9. H nimero de Rems es suficiente para / \
recoger la informacién

10. Los tems se deduce de los indicadores / |

|

| SUB TOTAL .
| ToTAL |

Coeficiente de valorizacin porcentual, C= €3 punfoy = B84
VI RECOMENDACIONES !

€ Aprobado  (CQ7S%=0.7S)
d Desaprobado (C<75%)+0.75)

é/ ,//{//' 7 il
oy Experto
' N
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Validacion de instrumento
Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez

Escuela de posgrado

FICHA PARA EVALUACION DE INSTRUMENTO DE ACOPIO DE DATOS: JUICIO DE EXPERTO

"CUMPLIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR Y LAS BUENAS PRACTICAS EDUCATIVAS EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DE LA PROVINCIA

LA MAR AYACUCHO 2025
L REFERENCIAS o~
5, EXPERTO: ... EGYNRS, QFTIZT CAn sava
6 PROFESION:

7. CARGO ACTUAL: .. _
8. GRADO ACADEMICO: .. N A Gl ST

L8 ASPECTOS DE VALIDACION

ASPECTOS CRITERIOS A EVALUAR Yo L ACIONSS

1. Claridad en |a redaccién 7

2. Coherencia Interna /7

ESPECIFICOS | 3. Induccidn a fa respuesta {sesgo) 7

4. lenguaje adecuado con el nivel del
informante 4

5. Mide lo que pretends = 8

6. Elinstrumento contiene instrucciones claras
y precisas para responder i
7. Los items permiten el logro del objetivo de la
investigacion

8. Los iterns estan distribuidos en forma légica y /
secuencial
9. El nimero de items es suficients para /
recoger la informacion

GENERALES

-
10. Los items se deduce de ios indicadores vl

SUB TOTAL
TOTAL

Coeficiente de valorizacion porcentual, C= ..; RGN a5 C(‘:f:“"’TC;" ‘72.%

LA RECOMENDACIONES

VL RESOLUCION
[ 3 Agrobado (C C275%=075)
d.  Desaprobado (C<75%)=0.75)
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CUMPLIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR

1

Variable 1: Cumplimiento de la gestion escolar

Anexo 4: Base de datos
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10

Variable 2: Buenas practicas educativas
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ANEXO 1 '
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCY

Formato digital [X] Fecha de entrega: _12 — 01 - 2026

1. Datos del autor (es)

Nombres y Apellidos;  FREDDY RAMIREZ VILLAGARAY

Direccion: C.P OTARI SAN MARTIN

DNI/Carné de Extranjeria Pasaporte N9 31462354

Telétfono: 918384715 email: 7Vfreddyrarp_lrezvillaga:ay_@gm_al| com

Nombres y Apellidos:

Direccion:

DNI'Carne de Extranjer i osapote N

Teléfono . email

Facultad v/o Escuela d LRIV ~ MAESTRIA EN EDUCACION
Escuela Profesional o Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA
Titulo o Grado Acaden oo a optar MAESTRO EN EDUCACION

Asesor:  Dr. ARNALDO YANA TORRES

Esta obra se encuentra (cntro de las siguicntes denominaciones

Trabajo de Investigacion Tesis[X] Irabajo de Suficiencia Profesional L] rabajo Acadeémico L]

Titulo: 'CUMPLIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR Y LAS BUENAS PRACTICAS EDUCATIVAS
EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DE LA PROVINCIA LA MAR
AYACUCHO 2025

Palabras claves, (3 a 3 tcrinios) . CUMPLIMIENTO GESTION ESCOLAR PRACTICAS EDUCATIVAS

:Esta obra se desarrollo cn la UANCY
1.2

! Indicar si su produccion wieleciual bia etipleado tecursos (ales couo, 1isialacioes, laborator10s. 1msumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entreé otros
relacionados,

2 S su produccion intelectual se desarrollé en la UANCV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatona
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2. Referencia de tesis:

Bacluller Titulo 2da Especialidad X Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes terminos, autorizo el deposito de mi tesis ¢n el Repositorio
Digitul de la UANCV.,
Con |1 antorizacién de depésito de mi producciou Iutelectual, otorgo a la Umversidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para repioducir. distribuir.

conunicas Licn, transforinar (Anicamente mediante .1 (1duccion ¢ otros wdiomas) y
poner el piiblico i production ntelecta (11 | resumen). en formato
fisic 1 cuilquier medio, conocido o por cono. :5 de los diversos
serv < Universidad, creados o por crearse, tales coro 21 Eepositorio Digital de
tesis coleceion de produccion intelectual, entre eires, ci ¢l Periy en el extranjero
por npo ¥ veces que considere necesanas, y libres de remuneiaciones,

En virtod e dicha licencia, la Universidad Andina “Nésfor Cac "elasquez” podia
repn | mi puoduccion intelectual en cualquier tipo de soporte v cu s de un gjemplar.
sin todifcar s contenido, solo con proposites de seguridad, resp.ldo v preservacion.
Dec jue b produccion intelecmal ¢s una creacion de mi autoria y << lusiva titulandad,

coauioria con titularidad compartuda, y me encuentro facultado a conceder la presente
licetcia y, asimismo, garantizo que dicha produecion intelectual no inliinge derechos de
auto! «lv terceras personas

La 1inversidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez™ consignard el nombre del y/o los
autor( s) de la produccién intelecrual, y no le hard ninguna modificicién mas que la
pernufida en la licencia

Autorizo su publicacién (marque con una X)

X | S autorizo que se deposite inmediatamente
=
I i, autonizo que se deposite a partir de la focha (1 infa):

N autonzo.

b) Licencia CREATIVE CONMONS 1.0 INTERNACIONAL

S1 ust ade unr ( [ INMONS sobre s odduceion intelectual,
tant i Yandad ' 5 VEZ. [eriniie (ue otras personas
pueda oducirds listril ejciuplares e esta, bajo las

condiciones siguientes:

:Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?

Si: significa que usted permite la reproduccion. distribucion y comunicacion priblica de lIa
produccion intelectual incluso con fines comerciales.

No: significa que usted pennite la reproduccion. y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales

DG Si autorizo
| ] No autorizo

MrTisA LA M AN TTOYTIES Ar‘ll‘\ll
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial. sin embargo.
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
cO10 para el caso penano.

La opcion “intemmacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
intermacionales: en cambio, la adaptada a su junsdiceion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana

En consecuencia, la opeion “internacional™ goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdicciéon neutral. Mientras que la opeion adaptada
a la yunsdiccion Peru goza de v weficacia nule los ibunales peruanos

X] Internac)onal
[ | aciomal

Linea de inve:li2icio0i GESTION DE LA EDUCACION —P32

12 - ENERO - 2026

1
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