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RESUMEN 

La investigación presente tiene el título de “Instrumentos de gestión y su relación 

con la gestión educativa de los directores en las Instituciones Educativas de 

Educación Primaria del cono este de Juliaca 2023” En el cono oriental de la 

ciudad de Juliaca, este estudio busca determinar la relación entre el uso de 

instrumentos de gestión y la gestión educativa de los directores de instituciones 

educativas de nivel primario en 2023. Se empleó una metodología de 

investigación cuantitativa, de nivel fundamental y correlacional. El diseño de 

investigación fue no experimental, causal-correlacional-transeccional. La 

muestra de la investigación estuvo compuesta por un total de 118 docentes, 

incluyendo al personal  directivo. Se utilizó un cuestionario para la recopilación 

de datos y Microsoft Excel para su procesamiento. En conclusión, es evidente 

que los docentes participan en la creación, planificación y uso de instrumentos 

de gestión, y que los directores de todas las instituciones de educación primaria 

cuentan con una gestión educativa adecuada. Asimismo, es importante destacar 

que, cuando la comunidad educativa, que incluye a docentes y personal 

directivo, participa activamente en este estudio, todas las instituciones de 

educación primaria se benefician de una mejor administración educativa. 

Palabras clave: Instrumentos de gestión, gestión educativa, relación. 
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ABSTRACT 

 

The present research has the title "Management instruments and their 

relationship with the educational management of principals in the Educational 

Institutions of Primary Education in the eastern cone of Juliaca 2023" and the 

goal of this study is to ascertain how the educational The usage of management 

tools is related to the management of principals in the primary level educational 

institutions located in the eastern cone of the city of Juliaca in 2023. We employed 

the Basic Level, Correlational Type, Quantitative Research Method with a Non-

Experimental Research Design for this study: Using a transsectional correlational 

causal design, the study's sample consisted of 118 teachers from among 

principals and classroom teachers. The questionnaire was utilized as the 

instrument for the written survey, and the Microsoft Excel program was employed 

for data processing. It is clear from the conclusion that when teachers are 

involved in the development, planning, and implementation of school 

management tools, their proper usage results in an appropriate, as well as the 

decisive participation of the educational community (teaching directors). The 

educational management is improved in each of the educational institutions at 

the primary level that are the subject of this research. 

Key words: management tools, educational management, relationship. 
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INTRODUCCIÓN 

 

“Instrumentos de gestión y su relación con la gestión educativa de los directores 

en las instituciones educativas de educación primaria del cono este de Juliaca 

2023” Establecer un vínculo entre la gestión educativa de los directores y las 

herramientas de gestión escolar en instituciones de educación primaria del cono 

oriental de Juliaca es el objetivo de este estudio.  

 

Para ello, se elaboró un planteamiento del problema: primero, se identificó o 

definió el problema, luego se plantearon objetivos generales y específicos, se 

plantearon hipótesis generales y específicas, y finalmente se conceptualizó y 

operacionalizó cada variable. 

 

Para ello, se creó un marco teórico que hace referencia a los antecedentes del 

estudio, así como a los fundamentos teóricos de las variables independientes y 

dependientes. Este marco ofrece soporte teórico para el estudio de las 

herramientas de gestión y su relación con la gestión educativa de los directores. 

Además, documenta el significado de las frases fundamentales utilizadas. 

 
Los objetivos sugeridos, el sistema de hipótesis, el sistema de variables, el tipo, 

el nivel, el diseño, las metodologías de investigación y las descripciones 

demográficas y de la muestra se incluyen en el desarrollo de la metodología de 

investigación. Tras el desarrollo de las herramientas y métodos de recopilación 

de datos, se lleva a cabo la selección y validación de los instrumentos. 

Finalmente, se crea el plan de prueba de hipótesis. 
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A continuación, se presentan los resultados, se presentan tablas y gráficos, se 

interpretan y se discuten. 

 

Por último, se documentan los resultados del proceso de estudio, junto con 

algunas sugerencias derivadas del trabajo realizado. Los apéndices y la 

bibliografía completan la argumentación.  

 
Este proyecto de investigación se ha organizado de la siguiente manera, de 

acuerdo con la normativa más reciente de la Escuela de Posgrado: 

 

El escenario problemático, las preguntas de estudio, la justificación, los objetivos, 

las hipótesis, las variaciones y la operacionalización de las variables se 

presentan en el Capítulo I. 

 

El Capítulo II integra el marco conceptual y establece los fundamentos teóricos. 

La metodología del estudio se define en el Capítulo III, que también incluye 

información sobre la población y la muestra, los procedimientos de investigación, 

las herramientas y el diseño. 

 

Los hallazgos y la discusión se presentan en el Capítulo IV, que también incluye 

interpretaciones y argumentos, además de tablas y figuras. 

Finalmente, se presentan los resultados y las recomendaciones 

correspondientes.



        

 

 

 

 

CAPÍTULO I     

FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.1 EXPOSICIÓN DE LA SITUACIÓN PROBLEMÁTICA 

Evaluaciones como PISA han demostrado durante más de una 

década que nuestros niños se están quedando atrás de otros países de la 

región y no alcanzan los objetivos de aprendizaje del currículo. 

Existen diversas causas, pero la principal es, sin duda, la distribución 

desigual de los recursos económicos. Además, el Estado peruano tiene una 

larga historia de centralización, lo que dificulta brindar una atención justa y 

de alta calidad a todos los niños del país. 

Estado que se olvidó también por varios años de la capacitación 

docente y directivo que tanto se publicitó, directivos que debían ser 

capacitados en competencias de gestión educativa. 

 La implementación y la asimilación de herramientas de gestión como 

el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Proyecto Curricular de la 

Institución Educativa (PCIE), el Reglamento Interno (RI) y el Plan Anual de 

Trabajo (PAT), debido a la falta de un liderazgo claro y compartido entre los 

directores para la gestión de los recursos humanos de la institución 

educativa. 
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Se ha observado en reiteradas ocasiones que algunos directores de 

instituciones educativas obtienen sus planes de gestión educativa de 

internet, realizan los cambios necesarios y luego presentan el material 

actualizado a la comunidad educativa (padres, docentes y administradores) 

para su aprobación mediante actas. 

Así de esta manera se improvisan en la elaboración de los 

instrumentos de gestión, o se copia de otros documentos similares.  

Visualizando tales hechos efectuamos el presente estudio, con el 

propósito de relacionar la importancia de los instrumentos de gestión y la 

gestión educativa del director. 

 

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

El desarrollo de la presente investigación responde a las siguientes 

interrogantes: 

1.2.1 Problema General: 

¿Cuál es la relación que existe entre los instrumentos de gestión y la gestión 

educativa de los directores de las instituciones educativas de educación 

primaria del cono este de Juliaca en el año 2023? 

1.2.2 Preguntas específicas: 

PE1 ¿Cuál es el nivel de relación que existe entre los instrumentos de 

gestión y la planificación en las instituciones educativas de 

educación primaria del cono este de Juliaca en el año 2023?  

PE2 ¿Cuál es el nivel de relación que existe entre los instrumentos de 

gestión y la organización en las instituciones educativas de 

educación primaria del cono este de Juliaca en el año 2023? 
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PE3 ¿Cuál es la relación que existe entre los instrumentos de gestión y 

la dirección en las instituciones educativas de educación primaria 

del cono este de Juliaca en el año 2023? 

PE4 ¿Cuál es la relación que existe entre los instrumentos de gestión y 

el control en las instituciones educativas de educación primaria del 

cono este de Juliaca en el año 2023? 

1.3 JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

Para que las instituciones educativas logren el aprendizaje y el 

desarrollo integral de sus alumnos, la gestión educativa de los directores 

debe garantizar su correcto funcionamiento a nivel institucional, 

administrativo y pedagógico. 

Dado que describe las acciones de liderazgo de una institución 

educativa, el director debe ejercer una excelente gestión educativa. 

En muchas de que faciliten una gestión más eficaz de las instituciones 

de educación primaria ante la evolución actual.  

El director de la institución educativa se encarga de organizar y dirigir 

el proceso de planificación, así como de impulsar. Como principales 

interesados, deben cooperar con el gobierno, la comunidad, las 

organizaciones representativas, los padres, los educadores y el personal 

administrativo y de servicio. 

Para abordar los problemas educativos contemporáneos, los 

directores deben exigir que los padres asuman un papel activo, 

estructurado, responsable, dedicado y proactivo en la gestión y 

administración del centro. Para lograr eficazmente las metas y objetivos 
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educativos, esto facilitará la integración e interacción de estudiantes, 

docentes y padres, lo que a su vez facilitará la mejora de los servicios 

educativos. 

De igual manera, el presente estudio busca conocer cómo se utilizan 

las herramientas de gestión y cómo se relacionan con la gestión escolar de 

los directores de instituciones educativas de educación básica del cono 

oriental de Juliaca en el año 2023. Los hallazgos de este estudio permitirán 

establecer lineamientos y recomendaciones orientadas a cambiar la 

mentalidad de los directores hacia sus responsabilidades, las cuales 

incluyen liderar el desarrollo, implementación y evaluación de herramientas 

de gestión cruciales para el éxito académico de los estudiantes. 

En este sentido, la tesis "Instrumentos de gestión y su relación con la 

gestión educativa de los directores de instituciones de educación primaria 

en el cono oriental de Juliaca 2023" surge debido a una creciente demanda 

social que ha impulsado a las instituciones educativas a trabajar 

arduamente para mejorar su conocimiento y manejo de los instrumentos de 

gestión para el mejoramiento de la gestión educativa en entornos 

pedagógicos, institucionales, administrativos y comunitarios, con el fin de 

maximizar la calidad educativa. Sin embargo, también debo señalar que el 

mundo en el que vivimos se ve sacudido por una serie de cambios técnicos, 

científicos. 

La importancia de esta tesis se refleja en la legislación, que establece 

que se debe ofrecer una educación de alta calidad para que los estudiantes 

adquieran los conocimientos que les permitan ejercer adecuadamente su 

ciudadanía, superar los numerosos obstáculos del desarrollo humano y 
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continuar adquiriendo conocimientos a lo largo de su vida. Para ello, es 

necesario desarrollar herramientas de gestión específicas para cada 

entorno educativo a fin de garantizar el éxito y la calidad del aprendizaje. 

son las herramientas de gestión en este marco, según la RVM 009-

2019-MINEDU, establecida por el Ministerio de Educación. 

Las deficiencias del paradigma dominante de la gestión educativa se 

han puesto de manifiesto debido a la extrema complejidad de las 

instituciones educativas, las crecientes exigencias educativas y los 

innumerables estudios y contribuciones sobre la gestión escolar. 

Por lo tanto, se puede afirmar que, para lograr una buena gestión 

educativa, toda institución educativa necesita contar con herramientas que 

definan los pasos a seguir. Esto se hace para aprovechar al máximo las 

herramientas de gestión, con la participación de la comunidad educativa en 

su implementación y aplicación según sus circunstancias individuales. 

Es importante destacar la contribución de esta tesis, que permitirá la 

introspección y empoderará a los actores del proceso para decidir sobre el 

progreso educativo continuo, de conformidad con los requisitos de la 

política educativa del Ministerio de Educación. 

Al final dicho aporte de la presente tesis es a la mejora de la aplicación 

de los instrumentos de gestión educativa en las instituciones educativas por 

parte del director, equipo directivo, para lograr aprendizajes significativos 

en los estudiantes de las instituciones educativas de educación primaria del 

cono este de Juliaca 2023.  
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1.4 OBJETIVOS 

1.4.1 Objetivo General 

Determinar la relación que existe entre los instrumentos de gestión y la 

gestión educativa de los directores de las instituciones educativas de 

educación primaria del cono este de Juliaca en el año 2023. 

1.4.2 Objetivos Específicos 

OE1 Determinar la relación entre los instrumentos de gestión y la 

planificación en las instituciones educativas de educación primaria 

del cono este de Juliaca en el año 2023. 

OE2 Determinar la relación entre los instrumentos de gestión y la 

organización en las instituciones educativas de educación primaria 

del cono este de Juliaca en el año 2023. 

OE3 Determinar la relación entre los instrumentos de gestión y la 

dirección en las instituciones educativas de educación primaria del 

cono este de Juliaca en el año 2023. 

OPE4 Determinar la relación entre los instrumentos de gestión y el control 

en las instituciones educativas de educación primaria del cono este 

de Juliaca en el año 2023. 

1.5 IMPORTANCIA Y ALCANCE DE LA INVESTIGACIÓN 

En primer lugar, al establecer la relación entre los instrumentos de 

gestión y la gestión educativa, puede ofrecer información valiosa que 

optimice las prácticas de dirección en las instituciones, resultando en una 

mejora significativa en la calidad educativa. 

Además, los resultados pueden utilizarse para crear planes de 

capacitación y desarrollo para directores de escuelas primarias, lo que les 



7 

 

ayudará a liderar con mayor eficacia y a tomar mejores decisiones en el 

ámbito educativo. Al demostrar el valor de las herramientas de gestión para 

mejorar la gestión educativa, los hallazgos de la investigación también 

pueden influir en la formulación de políticas educativas. Esto podría resultar 

en la adopción de herramientas y tácticas para ayudar a los directores en 

su labor. Además, la tesis enriquecerá el conocimiento ya disponible en el 

ámbito de la gestión educativa, sirviendo como referencia para futuras 

investigaciones y abriendo nuevas líneas de estudio sobre la relación entre 

gestión y resultados educativos. También se espera que la mejora en la 

gestión educativa, a través del uso adecuado de estos instrumentos. 

 

1.6 LIMITACIONES Y DELIMITACIONES DE LA INVESTIGACIÓN 

En la tesis de investigación que se presenta, es fundamental 

establecer claramente las limitaciones y delimitaciones para enfocar el 

estudio y definir su alcance. Entre las limitaciones, se encuentra la muestra 

limitada, ya que la investigación podría restringirse a un número reducido 

de instituciones educativas, lo que afectaría la subjetividad en la evaluación 

también es una limitación, dado que la percepción de los directores sobre 

los instrumentos de gestión y su efectividad puede ser subjetiva, 

introduciendo sesgos en los datos recolectados. Asimismo, factores 

externos, como políticas gubernamentales, cambios en la normativa 

educativa o situaciones socioeconómicas, podrían afectar la investigación 

de manera incontrolable. Por último, el tiempo y los recursos disponibles 

(humanos, financieros, materiales) pueden limitar la profundidad del 

análisis y la cantidad de datos recopilados. 
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El estudio se enfocó exclusivamente en la educación primaria, 

excluyendo otros niveles educativos como secundaria o educación 

superior, para concentrarse en un ámbito específico. Se definió un conjunto 

específico de instrumentos de gestión a analizar (por ejemplo, planes de 

mejora, informes de evaluación, herramientas de planificación), limitando 

así el alcance del estudio a los más relevantes en el contexto de la gestión 

educativa. La población de estudio se centró en los directores y docentes 

de instituciones educativas de educación primaria, excluyendo a otros 

actores relevantes en el ámbito educativo, como, padres de familia o 

estudiantes. Por último, se estableció un periodo específico para la 

recolección de datos, lo que permitirá obtener información actualizada y 

relevante, aunque limitará la posibilidad de realizar un análisis longitudinal. 

Así mismo cabe resaltar que el trabajo de investigación se realizó desde 

esa fecha y se anda sistematizando paulatinamente la tesis de 

investigación. 

1.7 HIPÓTESIS 

1.7.1 Hipótesis general: 

Existe relación directa entre los instrumentos de gestión y la gestión 

educativa de los directores en las instituciones educativas de educación 

primaria del cono este de Juliaca en el año 2023. 

1.7.2 Hipótesis específicas: 

HE1 "Existen niveles significativos de relación entre los instrumentos de 

gestión y la planificación en las instituciones educativas de 

educación primaria del cono este de Juliaca en el año 2023."  
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HE2 "Existen niveles significativos de relación entre los instrumentos de 

gestión y la organización en las instituciones educativas de 

educación primaria del cono este de Juliaca en el año 2023." 

HE3 "Existen niveles significativos de relación entre los instrumentos de 

gestión y la dirección en las instituciones educativas de educación 

primaria del cono este de Juliaca en el año 2023." 

HE4 "Existen niveles significativos de relación entre los instrumentos de 

gestión y el control en las instituciones educativas de educación 

primaria del cono este de Juliaca en el año 2023." 

1.8 VARIABLES E INDICADORES 

1.8.1 Conceptualización de variables 

       Variable 1, Instrumentos de gestión. 

               Variable 2, Gestión Educativa. 
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Tabla 1. 

Operacionalización de variables 

Fuente: Elaboración propia. 

 

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES 

1.  

INSTRUMENTOS 

DE GESTIÓN. 

 

 

1.1. Proyecto 

       Educativo 

       Institucional (PEI) 

 

 

1.2. Proyecto Curricular 

      de Institución (PCI) 

 

 

1.3. Plan Anual de  

       Trabajo (PAT) 
 

 

1.4. Reglamento Interno (RI) 

1.1.1. Diagnostico 

1.1.2. Identidad 

1.1.3. Propuesta pedagógica 

1.1.4. Propuesta de gestión. 

 

1.2.1. Programa curricular diversificado. 

1.2.2. Principales características. 

 

1.3.1. Planeamiento educativo. 

1.3.2. Programación de actividades. 

 

1.4.1. Normas y orientaciones. 

 

 

 

 

 

 

2.  

GESTIÓN 

 EDUCATIVA 

DEL DIRECTOR. 

 

 

 

2.1. Planificación 

 

 

 

 

 

2.2. Organización 

 

 

 

2.3. Dirección 

 

 

 

2.4. Control 

2.1.1. Dimensión Pedagógica 

2.1.2. Dimensión Institucional 

2.1.3. Dimensión Administrativa 

2.1.4. Dimensión Comunitaria 

2.2.1. Comité de gestión de condiciones 

          operativas 

2.2.2. Comité de gestión pedagógica 

2.2.3. Comité de gestión del bienestar 

2.3.1. Marco del buen desempeño 

          directivo 

2.4.1. Gestión de las condiciones 

          operativas. 

2.4.2. Gestión de la práctica pedagógica. 

2.4.3. Gestión del bienestar escolar. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO REFERENCIAL 

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

De la revisión bibliográfica sobre el tema en estudio; Instrumentos de 

gestión y gestión educativa del director se encontraron los siguientes estudios 

desarrollados: 

2.1.1 A nivel Internacional: 

Rojas (2012) citado por Rivera (2015) Como resultado, la variable de la 

capacitación de los directores en instrumentos de gestión presenta una 

correlación sustancial. Además, el estudio añade que la experiencia y la 

investigación han demostrado que un factor clave que influye en la presencia, el 

calibre y la eficacia de las iniciativas de cambio en las escuelas es la conducta y 

el comportamiento de quienes asumen puestos de liderazgo. Por lo tanto, el 

estudio indica que, para lograr una gestión pedagógica eficaz y eficiente, 

necesitamos personas que ejerzan el liderazgo desde dentro de la escuela para 

iniciar, promover, facilitar, gestionar y coordinar el proceso de transformación si 

deseamos transformar las escuelas y, por consiguiente, mejorar la educación. 

(p. 115) 
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Martínez (2022) También se abordan los desafíos de la administración 

educativa, cruciales Para el logro de objetivos y el control de calidad en las 

organizaciones del siglo XXI. Esto nos permite determinar la estrecha relación 

entre la planificación estratégica y la gestión de la calidad educativa. La siguiente 

pregunta sirvió de base para el estudio: ¿Qué tan estrechamente se relacionan 

la gestión de la calidad educativa y la planificación estratégica con la 

administración de la Unidad Educativa Puerto de Rosario en El Alto en 2021? El 

estudio se realizó de forma no experimental y descriptiva-correlacional. Además, 

se sometió a 40 docentes de primaria y secundaria de la Unidad Educativa 

Puerto de Rosario un breve cuestionario sobre planificación estratégica y gestión 

de la calidad, con una escala de Likert. La conexión entre. 

 

Astudillo (2011) Además, se encontró que el Proyecto Educativo Institucional es 

una herramienta de gestión que facilita la comprensión integral del proceso 

educativo. en los centros educativos. En sus recomendaciones, también se 

sugiere que el Proyecto Educativo Institucional se elabore de forma colaborativa, 

anticipe las necesidades futuras del estudiantado y considere sus deseos y 

demandas. 

 

2.1.2 A nivel nacional: 

Torres (2014) Se administró un cuestionario a una muestra representativa de 

cuarenta y dos docentes para determinar la conexión entre la gestión educativa 

y los instrumentos de gestión. El hallazgo más significativo del estudio fue que 

las herramientas de gestión y la gestión instruccional presentan una correlación 

estrecha y directa. 
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Pasache y Vargas (2013) 158 docentes de La muestra de este estudio, El 

objetivo de este estudio fue determinar la relación entre las herramientas de 

gestión y la calidad educativa. Se realizó en establecimientos educativos de San 

Juan de Miraflores. Con un valor de correlación de r = 0,775 y p = 0,000 (p < 

0,05), se sustenta la hipótesis alternativa, que muestra una relación directa y 

sustancial entre las opiniones de los docentes sobre las herramientas de gestión 

y la calidad educativa en la prueba de hipótesis general. 

 

Villagómez (2015) Con una muestra de cincuenta docentes, realicé una 

investigación correlacional descriptiva para Para determinar la conexión entre el 

aprendizaje significativo de los estudiantes de la institución mencionada y las 

herramientas de gestión educativa. Para garantizar su pertinencia, desarrollé y 

empleé dos instrumentos en el estudio: uno que mide el Aprendizaje Significativo 

y el otro la variable Instrumentos de Gestión. Ambos se verificaron mediante sus 

respectivos coeficientes de fiabilidad. Tras rechazar la hipótesis nula, también se 

desarrolló y aceptó la hipótesis general del investigador. Los hallazgos del 

estudio mostraron una correlación sustancial entre las herramientas de gestión 

y el aprendizaje significativo del alumnado de San Vicente. 

 

Cervera (2012) Según sus hallazgos, la gestión de recursos humanos es un 

departamento crucial para mantener una organización actualizada, eficaz, 

eficiente y productiva, siendo Su base es el desarrollo del potencial humano. 

Además, confirma que el director mantiene una sólida relación con los 
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responsables de gestión de las instituciones educativas del Distrito de Los 

Olivos. 

 

Álvarez (2018) Para graduarse de la UNSA Arequipa con una maestría. Mediante 

una Esta tesis busca determinar la relación entre el uso de herramientas de 

gestión y la calidad de la enseñanza. Este es un indicador relevante con un nivel 

de confianza del 95%. El Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el rendimiento 

académico están estrechamente relacionados  

 

2.1.3 A nivel regional o local 

Sorados (2010) obtuvo su Maestría en Educación En la UNMSM. Según él, 

diversos elementos extrínsecos e intrínsecos, como el rendimiento académico 

de los estudiantes, la cooperación del profesorado, la adherencia a La asignación 

de fondos para proyectos de expansión institucional, la participación de los 

padres y la programación curricular pueden influir en la gestión de una institución 

educativa. Estos factores suelen depender de la eficacia con la que los directores 

los gestionan. Por lo tanto, es crucial determinar cómo se relacionan estos 

componentes, ya que los resultados nos permitirán recomendar que se les dé la 

importancia que merecen en este nivel de toma de decisiones.  

 

Cutipa (2021) Realizo un estudio descriptivo correlacional para determinar la 

conexión entre la gestión educativa y la práctica docente, en las Instituciones 

educativas del distrito de Santa Rosa-Melgar, 2029  Universidad Andina Néstor 

Cáceres Velázquez, Así mismo, ofrece las siguientes recomendaciones: Para el 

crecimiento de una gestión educativa de alta calidad con liderazgo pedagógico 
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que busque mejorar el aprendizaje, los gerentes deben seguir reforzando las 

fortalezas y deberes del marco de gestión excelente. Los directores y 

educadores deben crear planes para el cambio institucional que apunten a cerrar 

las disparidades de aprendizaje de los estudiantes del distrito de Santa Rosa. 

Sugiere que los directores supervisen el funcionamiento de la institución 

directamente, 

 

2.2  BASES TEÓRICAS 

2.2.1 Enfoques teóricos o corrientes epistemológicas 

(de la variable independiente) 

INSTRUMENTOS DE GESTIÓN 

Las siguientes herramientas de gestión se encuentran listadas en el 

punto 6.2 de la Resolución Viceministerial N° 011-2019-MINEDU: 

 

2.2.1.1  Proyecto Educativo Institucional (PEI) 

El Ministerio de Educación (2014) lo define como una herramienta de 

gestión a mediano plazo utilizada en proyectos educativos locales, regionales y 

nacionales. 

Dirige la gestión independiente, inclusiva y revolucionaria del programa o 

institución educativa. Combina los aspectos administrativos, comunitarios, 

institucionales y pedagógicos. 

Con base en los fines y objetivos de la institución educativa, expresa y 

valora la participación de la comunidad educativa. 
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Incluye la identidad de la institución educativa (visión, misión y valores), la 

propuesta pedagógica, la propuesta de gestión y el diagnóstico y conocimiento 

del alumnado al que atiende. 

Contiene normas y directrices para defender la ética pública, así como para 

prevenir y controlar la corrupción dentro del programa o institución educativa. 

Con base en sus objetivos e intereses compartidos, El proyecto educativo 

de la Red Educativa Institucional será desarrollado por las instituciones 

educativas que la conforman y será aplicable a todas las instituciones educativas 

públicas de la red. Una vez aprobado el proyecto, deberán participar y cumplir 

con su parte del compromiso. Los directores de las instituciones educativas son 

responsables de incorporar las operaciones de la red en su plan de trabajo anual. 

El MINEDU (2019) afirma que el PEI debe poseer las siguientes cualidades: 

Práctico, útil y funcional para la administración escolar. 

Fácil de usar y accesible. Debe ser fácil de comprender y estar disponible 

para todos. 

Representativo, ya que transmite la realidad de la comunidad educativa. 

Estratégico, porque permite considerar la IE y sus posibilidades. 

 

 Diagnostico  

MINEDU (2016) Condiciones operativas relacionadas con las obligaciones 

de gestión escolar (CGE). El objetivo del diagnóstico es determinar cómo los 

siguientes factores afectan el logro y la permanencia del aprendizaje: la 

programación y administración de las circunstancias operativas, el seguimiento 

y acompañamiento de la práctica pedagógica, la gestión de la convivencia, etc. 



17 

 

Las características del entorno escolar relacionadas con las obligaciones 

de gestión escolar n.º 3, 4 y 5 (CGE). Tras evaluar las fortalezas y deficiencias 

de la institución educativa en relación con las obligaciones de gestión escolar, 

procedemos a examinar el entorno circundante, reconociendo tanto las 

posibilidades como los riesgos. Para ello, se sugieren algunas preguntas clave 

relacionadas con los compromisos de gestión escolar n.º 3, 4 y 5. Siempre se 

debe considerar a los posibles aliados que puedan ayudar a la institución 

educativa a alcanzar sus objetivos. 

Los datos deben organizarse posteriormente en un análisis FODA 

(Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas). 

 

2.2.1.1.2. Identidad de la Institución Educativa. 

MINEDU (2016) Se presenta el objetivo y la misión de la comunidad 

educativa, junto con información general e ideas educativas. 

 - La misión 

 Se simboliza por una serie de actos que realizan los miembros de la 

institución con el fin de cumplir su objetivo en un plazo de tiempo determinado. 

(p. 21) 

- La visión 

Explica y define el estado futuro ideal de la organización. Es decir, el 

objetivo que queremos alcanzar al término de un plazo determinado a medio o 

largo plazo. (p. 22) 

- Los Valores 

Representa un conjunto de creencias, acciones morales y éticas deseable 

en la institución educativa. (p.22) 
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2.2.1.1.3. Propuesta Pedagógica 

MINEDU (2016) El enfoque pedagógico de la institución educativa prioriza 

a los estudiantes como agentes principales de su propio aprendizaje. Los 

estudiantes utilizan métodos creativos basados en la investigación para diseñar 

colaborativamente su aprendizaje. Se consideran sus rasgos culturales y 

lingüísticos, y se desarrollan y evalúan competencias basadas en los 

conocimientos y valores de la cultura local, articulándolas con nuevos 

conocimientos. (p. 22) 

 

2.2.1.1.4. Propuesta de Gestión 

MINEDU (2016) De acuerdo con el fin de brindar Gracias al liderazgo 

pedagógico del director, la comunidad educativa centra sus esfuerzos en mejorar 

el aprendizaje, el acceso y la retención estudiantil. Esto es posible gracias a las 

circunstancias óptimas para el funcionamiento de la institución, nuestro estilo de 

gestión y la dedicación de la administración escolar y el compromiso democrático 

de la comunidad. (p. 22) 

 

2.2.1.2 Proyecto Curricular de la Institución Educativa (PCI) 

El Ministerio de Educación (2014) establece que es responsable El 

currículo básico nacional debe diversificarse a nivel local y regional para 

satisfacer las demandas y particularidades del alumnado, así como de su 

entorno. El centro académico elabora su propuesta curricular formal en este 

sentido. 
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Se trata de una herramienta de gestión creada mediante la metodología 

del Diseño Curricular Básico. Se crea diversificando el currículo de 

acuerdo con los hallazgos. 

Gallegos V. (1996) afirma que, por lo tanto, el Proyecto Curricular Institucional 

prevalece sobre cualquier otra gestión pedagógica. 

 Mejorar la calidad de la educación. 

 Fomentar el desarrollo de una mentalidad autocrítica, positiva y 

autocrática. 

 Enfoque institucional y logro de objetivos compartidos. 

 

 Programa curricular diversificado 

MINEDU (2016) En respuesta a la construcción de un currículo diverso 

centrado en la institución educativa, el Proyecto Curricular Institucional ofrece 

posibilidades equitativas para abordar las necesidades, capacidades, deseos e 

intereses de aprendizaje de los estudiantes, así como su entorno. 

Es necesario el riesgo socioambiental, el origen étnico, la cultura, la lengua 

materna, el talento, el origen, la discapacidad, los roles socialmente asignados, 

el impacto de la violencia y las condiciones de vulnerabilidad, entre otras. Esto 

determina la relevancia del Proyecto Curricular Institucional. (p. 6) 

MINEDU (2016) El proceso de responder, así como a sus relaciones 

socioculturales, lingüísticas, económicas, productivas, ambientales, geográficas 

y de desarrollo, se conoce como diversificación curricular. 

(p. 7) 
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 Principales características 

MINEDU (2026). El Proyecto Curricular Institucional debe poseer las 

siguientes cualidades para ser desarrollado y utilizado como herramienta de 

gestión: (p. 9) 

Diversificado: Para reflejar las disposiciones del Proyecto Educativo 

Institucional, el Currículo Regional y/u otros documentos curriculares, así como 

el Currículo Nacional de Educación Básica, se debe diseñar y desarrollar un 

currículo diversificado que considere las circunstancias socioculturales, 

lingüísticas, económicas, productivas, ambientales, geográficas y de desarrollo 

del alumnado. 

Participativo: Involucra a todos los actores de la comunidad educativa en el 

proceso de toma de decisiones para su creación, así como en su ejecución, 

supervisión y evaluación. (p. 9) 

Abierto: Considera las mejoras, modificaciones o nuevas ideas propuestas 

por los diversos actores de la comunidad educativa a la luz de la evaluación de 

los procedimientos creados y los resultados alcanzados, así como de las 

dificultades que surgen en la situación. 

Flexible: Ofrece la posibilidad continua de modificarlo tanto en su 

concepción como en su ejecución para adaptarlo mejor a las necesidades del 

alumnado. (p. 9) 

Mediante procesos reflexivos, metacognitivos y autorregulados, el 

autoaprendizaje fomenta el desarrollo de competencias entre los actores 

educativos involucrados en su creación y ejecución. (p. 10) 

Basada en la estructura del ideal compartido que guía la gestión escolar, 

con énfasis en el aprendizaje del alumnado, la educación basada en la identidad 
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articula el propósito, la visión y la identidad establecidos dentro de la institución 

educativa durante su creación y desarrollo. (p. 10) 

 

Plan Anual de Trabajo (PAT) 

MINEDU (2019) Se evalúa y revisa periódicamente en función de las 

demandas del centro educativo, la ejecución de las actividades programadas y 

cualquier desafío o imprevisto que pueda surgir durante el año académico. (p. 7) 

 

 Planeamiento educativo.  

MINEDU (2019) Los Compromisos de Gestión Escolar, que respaldan y 

demuestran la correcta administración del programa o institución educativa, 

describiendo los resultados deseados y los prerrequisitos para alcanzarlos, se 

considerarán para la planificación educativa, así la adecuada gestión de los 

compromisos de gestión escolar 3, 4 y 5 promueven la mejora sostenida de los 

compromisos de gestión escolar 1 y 2. (p. 11) 

MINEDU (2019) Compromisos de gestión escolar de resultado: 

1. El progreso de los estudiantes en su educación en la escuela o programa. 

2. El acceso y la permanencia de los estudiantes en el programa o 

institución educativa. (p. 13)  

MINEDU (2019) Compromisos de gestión escolar referidos a 

condiciones: 

3. Organización y supervisión de las circunstancias operativas. 

4. Fomento y supervisión para mejorar los métodos de enseñanza y 

alcanzar los objetivos de aprendizaje del Currículo Nacional de Educación 

Básica. 
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- 5 Gestión de la convivencia escolar. (p. 13) 

2.2.1.3.2. Programación de actividades. 

MINEDU (2019) Su creación implica seleccionar y organizar las tareas 

particulares que se deben realizar durante el año para llevar a cabo los objetivos 

vinculados a los compromisos de gestión escolar 3, 4 y 5 y, en consecuencia, 

cumplir con los vinculados a los compromisos 1 y 2.  

(p. 42) 

MINEDU (2019) Las actividades que, si bien no se relacionan directamente 

con el diagnóstico de la institución educativa, pero son necesarias para el mejor 

desarrollo del período escolar y se vinculan con las prácticas de gestión de los 

compromisos de gestión escolar 3, 4 y 5, deben incluirse en la matriz de 

planificación de la programación anual de actividades. 

Entre estas actividades se encuentran las asociadas con tareas regulares 

o obligatorias, como: (p. 43) 

Matrícula escolar 

Distribución de recursos o materiales educativos 

Participación activa en simulacros; rendición de cuentas 

Emisión de nóminas, certificados y otros documentos similares; elaboración 

de censos educativos. (p. 43) 

 

Reglamento Interno (RI) 

En el ámbito del Proyecto Educativo Institucional, es una herramienta 

regional, y la normativa legislativa vigente. Crea estándares, expectativas y 

protocolos para el desempeño y la comunicación entre los diversos miembros de 

la comunidad educativa. (p. 6) 



23 

 

A través. En otras palabras, (MINEDU, 2014) este documento describe las 

normas, roles y prácticas que permiten a la institución educativa operar según lo 

previsto. Establece, entre otros aspectos, la política disciplinaria, el crecimiento 

de las actividades educativas, las normas administrativas y el uso de recursos, y 

los derechos y responsabilidades de los empleados de la institución. El equipo 

directivo, los educadores, los administradores, los padres de familia y los 

estudiantes participaron activamente en la elaboración y aprobación de este 

documento. (p. 11) 

2.2.2 ENFOQUES TEÓRICOS O CORRIENTES EPISTEMOLÓGICOS  

(de la variable dependiente)  

GESTIÓN EDUCATIVA DEL DIRECTOR 

Miranda, A., y Freire, S. (2014) En Perú, la función de gestión educativa se 

define como la creación y el mantenimiento de estructuras pedagógicas y 

administrativas, así como de procedimientos internos democráticos, igualitarios 

y eficientes, para que los estudiantes se conviertan en adultos completos, 

capaces y productivos. 

El Ministerio de Educación (2002) afirma que se reconoce al director de la 

escuela un papel fundamental En la administración y la toma de decisiones de la 

institución en diversos ámbitos. (p. 14). 

 

2.2.2.1 Planificación. 

Salazar, D., & Romero G.E. (2006) Para crear planes a mediano y largo 

plazo, la planificación estratégica se considera un proceso que considera el 

futuro, las decisiones tomadas hasta el momento y la formulación de metas, 
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objetivos, políticas y estrategias. Esto nos permite anticipar posibles problemas. 

(p. 10) 

 Dimensiones de la Gestión Educativa 

UNESCO (2011) El término "gestión educativa" describe una estructura 

sistémica y, por lo tanto, la interacción de diversas partes o características 

presentes en el funcionamiento diario de la escuela. Por ejemplo, abarca las 

actividades del director, el profesorado, el alumnado, los padres, la comunidad 

local y el personal administrativo y de mantenimiento. 

Se han propuesto diversas dimensiones de la gestión educativa. Las cuatro 

dimensiones sugeridas por la más sucinta y completa son la institucional, la 

pedagógica, la administrativa y la comunitaria. (p. 32) 

 Dimensión Pedagógica 

UNESCO (2011) Este componente se relaciona con la enseñanza y el 

aprendizaje, actividades centrales de la institución educativa y sus participantes. 

En esta noción se incluyen el proceso de enseñanza-aprendizaje, la 

variedad curricular, los métodos metodológicos y pedagógicos, la evaluación de 

los aprendizajes, la programación sistemática del Proyecto Curricular (PCI) y la 

utilización de materiales y recursos didácticos. 

Entre otros aspectos, se incluyen la labor docente, las prácticas 

pedagógicas, la gestión curricular y programática, los métodos y técnicas 

pedagógicas. (p. 36 

 Dimensión Institucional 

UNESCO (2011) Este componente se relaciona con la enseñanza y el 

aprendizaje, actividades centrales de la institución educativa y sus participantes. 
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El trabajo de los docentes, las prácticas pedagógicas, la gestión curricular 

y programática, los enfoques y técnicas pedagógicas, entre otras cosas.  

Promover y valorar el desarrollo de las habilidades y capacidades, tanto 

individuales como grupales, es crucial a nivel institucional. Esto permitirá la 

existencia de consejos asesores, su composición, las funciones que 

desempeñan, etc. (p. 35) 

 Dimensión Administrativa 

UNESCO (2011) Esta dimensión abarca las prácticas y tácticas para la 

gestión del tiempo, la seguridad y la higiene, los procedimientos tecnológicos, 

esta dimensión busca continuamente maneras de equilibrar los intereses de las 

personas y de la institución. 

La organización de los componentes (p. 36), son algunas acciones 

específicas. 

 Dimensión comunitaria 

UNESCO (2011) Esta dimensión describe cómo la organización interactúa 

con la comunidad de la que forma parte y comprende sus necesidades, 

demandas y situaciones. También describe cómo se involucra y se integra en su 

cultura. 

Considerando a Las interacciones entre la institución educativa y el entorno 

social e interinstitucional también son mencionadas por padres, grupos 

comunitarios, organizaciones estatales, locales, civiles y religiosas, entre otros. 

Su participación debe estar impulsada por un objetivo que facilite el 

establecimiento de alianzas estratégicas para elevar los estándares educativos. 

(p. 37) 
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Organización. 

Universidad de Europa (2022) Un ambiente escolar ordenado es crucial 

porque mejora el aprendizaje del alumnado y ayuda al profesorado a comprender 

mejor su trabajo y a trabajar con mayor facilidad. Además, la organización 

escolar permite a la institución educativa seguir las normas y criterios 

establecidos por la escuela, ofreciendo a los alumnos una experiencia escolar 

más equilibrada y garantizando una enseñanza de alta calidad.  

(p. 1) 

Comités de Gestión Escolar 

Comité de gestión de condiciones operativas:  

El MINEDU (2021) supervisa las actividades asociadas con el Compromiso 

3 de Gestión Escolar, incluyendo: matrícula, asistencia de estudiantes y 

personal, riesgos de emergencia y desastres, mantenimiento de las 

instalaciones, la prestación de la asistencia educativa necesaria en un marco de 

diversidad. Se centra en tareas y habilidades relacionadas con la gestión de 

riesgos en edificios (uso de equipos de seguridad, señalización, extintores, 

botiquines de primeros auxilios, pizarras rígidas, megáfonos, baldes de arena, 

etc.), y habilidades logísticas y financieras. (p. 16) 

Comité de Gestión Pedagógica:  

El MINEDU (2021) supervisa las actividades asociadas con el Compromiso 

4 de Gestión Escolar, incluyendo aquellas que apoyan el desarrollo profesional 

y el aprendizaje docente, así como las que abordan la planificación, ejecución y 

estructuración de los procedimientos de enseñanza y aprendizaje. Se centra en 

las habilidades y funciones relacionadas con el establecimiento de espacios para 

la colaboración profesional y el interaprendizaje, el seguimiento y apoyo, la 
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evaluación del aprendizaje, el seguimiento del progreso estudiantil a lo largo del 

año y la programación del tiempo lectivo. (p. 16). 

Comité de Gestión del Bienestar:  

Gestionar la convivencia escolar, establecer programas y espacios de 

apoyo socioafectivo y cognitivo, permitir que el alumnado y el personal escolar 

participen democráticamente en elecciones significativas, implicar a los 

conflictos o circunstancias violentas, prevenir incidentes violentos, promover el 

bienestar, etc. son actividades que el MINEDU (2021) supervisa y que están 

vinculadas al Compromiso de Gestión Escolar 5. Se centra en los roles y la 

autoridad relacionados con la administración de los espacios de participación, el 

desarrollo, la participación. (p. 16) 

 Dirección 

Separata USE Juliaca (1994) El termino Dirección es sinónimo de 

conducción y orientación. La dirección es la gestión de los recursos humanos 

para la obtención de los resultados esperados. Dirigir eficientemente implica no 

solo un profundo conocimiento de la institución sino de las personas que 

participan en ella, así como manejar adecuadamente los aspectos de liderazgo, 

motivación, solución de conflictos, toma de decisiones. (p. 8) 

Separata USE Juliaca (1994) Como prueba de compromiso con un curso 

de acción, un proyecto o una causa de notable trascendencia social, el liderazgo 

es una condición que pueden alcanzar las personas que sienten la necesidad de 

realizar sus tareas correctamente y están dispuestas a dedicarse a iniciativas 

creativas. Al ser una cualidad de hombres revolucionarios en el sentido más 

amplio de la palabra, el liderazgo educativo no es algo pasivo. (p. 8) 
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Separata USE Juliaca (1994) Resolviendo conflictos: Queremos 

presentarle una nueva visión del conflicto. Una visión desprejuiciada que lo 

considera parte del proceso natural y común de las relaciones humanas, que nos 

brinda la oportunidad de aprender a manejar las diferencias y a convivir con 

personas que no comparten nuestros principios y criterios, en un clima de 

respeto y consideración. 

 Separata USE Juliaca (1994) La organización y la perspectiva del trabajo 

escolar también han cambiado como resultado de las recientes reformas en la 

administración escolar, que otorgan mayor autonomía a las instituciones 

educativas. En vista de esto, las funciones del director y del profesorado se están 

reinterpretando progresivamente. Trabajando en conjunto y fomentando la 

participación docente, el director debe considerar su rol como un rol moral, 

intelectual y social, además de una etapa de su carrera en la función pública. (p. 

9) 

Hañari, L., Nina, A., (2007) Las personas con talento no son las únicas que 

pueden convertirse en verdaderos líderes. Cualquier persona común que aborde 

el liderazgo con una actitud colectivista y proactiva, una sed insaciable de 

cambio, necesidades y motivaciones, entre otras cosas, y un deseo insaciable 

de colaborar con otros para mejorar su trabajo, puede poseerlo. (p. 10) 

Separata USE Juliaca (1994) Toma de decisiones: Una característica 

fundamental de la gestión del director es la toma de decisiones, ello supone una 

serie de pasos: Identificación o definición del problema.  Sobre esta base, deberá 

recopilar toda la información relevante que sea posible, a fin de poder sopesar o 

evaluar adecuadamente cada una de las posibles opciones.  Es necesario 

considerar, además, que la toma de decisiones se realiza dentro de un ámbito 
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de autoridad, (jurisdicción) o campo dentro del cual puede tomar decisiones.  

Conocido como las atribuciones del director. Paralelamente, el director también 

posee un ámbito de responsabilidad, es decir, el director es responsable por 

cada una de las decisiones tomadas en su ámbito de distribución.  Tal 

responsabilidad está referido al rol de responsabilidad para encargarse 

directamente de corregir o superar dichas consecuencias negativas. (p. 8) 

 

 Marco del buen desempeño directivo 

MINEDU (2014) DOMINIO 1. Controlar las circunstancias para mejorar el 

aprendizaje. (p. 24) 

MINEDU (2014) COMPETENCIA 1. Utiliza una planificación basada en el 

conocimiento de las prácticas educativas, el entorno escolar, las características 

de los estudiantes y sus alrededores para ayudar a la institución a alcanzar los 

objetivos de aprendizaje. (p. 24) 

Desempeño 2. Crea herramientas de gestión escolar mediante un proceso 

colaborativo, que incluye los contextos social, familiar e institucional al definir las 

metas de aprendizaje. (p. 24) 

MINEDU (2014) COMPETENCIA 2. Fomenta y mantiene un ambiente 

escolar fundado en el respeto mutuo, la colaboración, el estímulo y la conciencia 

de la diversidad, así como en la participación democrática de todas las partes 

involucradas en la comunidad y la institución educativa para promover el 

aprendizaje. (p. 25). 

MINEDU (2014) COMPETENCIA 3. Fomenta las circunstancias operativas 

que garantizan que todos los estudiantes reciban una instrucción de alta calidad. 
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MINEDU (2014) COMPETENCIA 4. Dirige los procedimientos de valoración 

de la administración en la institución educativa y de prestación de cuentas, en el 

contexto de la mejora permanente y el alcance de los objetivos de aprendizaje. 

(p. 26) 

Desempeño 12. Maneja la información generada por la institución educativa 

y la aplica como base para las decisiones institucionales, promoviendo la mejora 

en los procesos de aprendizaje. (p. 27) 

Desempeño 14. Dirige de forma participativa los procesos de 

autoevaluación y mejora continua, enfocándolos en el cumplimiento de los 

objetivo de aprendizaje. (p. 27) 

MINEDU (2014) DOMINIO 2. Dirección de los procesos pedagógicos con 

el propósito de potenciar los aprendizajes. (p. 28) 

MINEDU (2014) COMPETENCIA 5. Fomenta condiciones operativas que 

garanticen que todos los estudiantes reciban una enseñanza del más alto nivel. 

(p. 28) 

Desempeño 15. Supervisa las oportunidades de formación docente 

continua para mejorar el desempeño en respuesta a los objetivos de aprendizaje. 

(p. 28) 

Desempeño 16. Proporciona espacios y sistemas para que los docentes 

colaboren y reflexionen sobre enfoques pedagógicos que mejoran la instrucción 

y el ambiente escolar. (p. 28) 

Desempeño 17. Promueve la adopción y sistematización de las iniciativas 

docentes en materia de innovación e investigación educativa. (p. 28) 
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MINEDU (2014) Competencia 6: Supervisa la calidad de los procedimientos 

pedagógicos en su escuela, brindando a los docentes apoyo metódico y 

fomentando la reflexión grupal para alcanzar los objetivos de aprendizaje. (p. 29) 

Desempeño 18. Dirige y fomenta la participación del equipo docente en los 

procedimientos de diseño curricular, con base en los criterios de la Política 

Curricular Nacional y de acuerdo con la propuesta curricular regional. (p. 29) 

Desempeño 19. Fomenta estrategias de enseñanza basadas en la 

indagación, el aprendizaje en grupo y la comprensión de la diversidad presente 

y pertinente al aula. (p. 29) 

Desempeño 20. Con base en el logro de los objetivos supervisa y guía la 

aplicación de técnicas y recursos metodológicos, el uso efectivo del tiempo y los 

materiales de instrucción y la comprensión de las necesidades de aprendizaje 

únicas de cada estudiante. (p. 30) 

Desempeño 21. Garantiza la comunicación oportuna de los resultados y la 

implementación de mejoras, supervisando y dirigiendo el proceso de evaluación 

del aprendizaje según criterios precisos que se alinean con los objetivos de 

aprendizaje previstos. 

 

 Control 

Soluciona.com.mx. (2023) Todo lo relacionado con los instructores y 

estudiantes, y el desempeño de sus funciones dentro de la escuela, se conoce 

como supervisión escolar. Es esencial para el buen funcionamiento de la 

escuela, así como para la percepción que los estudiantes tienen de su estatus. 

(p. 1)  
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OEI Organización de Estados Iberoamericanos (2022) El principal 

propósito es orientar, apoyar y monitorear la acción de los actores del sistema 

educativo hacia su mejoramiento continuo… (p. 6)  

MINEDU (2021) Junto con la planificación, la organización y la gestión, el 

control es una de las principales tareas administrativas en las ciencias de la 

administración. Su objetivo es garantizar que las actividades de la organización 

se lleven a cabo según lo planificado o evaluar la eficacia de los resultados o su 

proximidad al ideal. (p. 6) 

MINEDU (2021)   En la gestión educativa, la función de control es 

fundamental para asegurar que los procesos y actividades se desarrollen de 

acuerdo con lo objetivos establecidos y los estándares de calidad. A 

continuación, se recoge información sobre el control que debe gestionar el 

directivo durante la gestión educativa, (p. 6) 

Gestión de las condiciones operativas.  

MINEDU (2021), Se refiere a la administración y organización de los 

recursos y elementos necesarios para el funcionamiento efectivo de una 

institución educativa. (p. 6) 

MINEDU (2021), Esto incluye aspectos como: 

- Infraestructura: Asegurar que las instalaciones físicas, como aulas, 

laboratorios, bibliotecas y espacios recreativos, estén en condiciones adecuadas 

para el aprendizaje. 

- Recursos Humanos: Gestionar el personal docente y administrativo, 

asegurando que estén debidamente capacitados y motivados para cumplir con 

sus funciones. 
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- Recursos materiales: Proveer y mantener los materiales y equipos 

necesarios para el proceso educativo, como libros, tecnología, y otros recursos 

didácticos. 

- Financiamiento: Administrar el presupuesto y los recursos económicos de 

la institución, buscando la sostenibilidad y la optimización de los recursos 

disponibles. 

- Normativa y Procedimientos: Establecer y seguir políticas, normas y 

procedimientos que regulen el funcionamiento de la institución, garantizando un 

ambiente seguro y propicio para el aprendizaje. 

 -  Relaciones con la Comunidad: Fomentar la interacción y colaboración 

con la comunidad educativa, incluyendo padres, estudiantes y otros actores 

sociales, para crear un entorno de apoyo y participación. (p. 6) 

 

Gestión de la práctica pedagógica.  

MINEDU (2021), Se refiere al conjunto de acciones, estrategias y procesos 

que los educadores implementan para planificar, desarrollar, evaluar y mejorar 

el proceso de enseñanza-aprendizaje en un contexto educativo. Esta gestión 

implica no solo la organización de las actividades, educativas, sino también la 

reflexión crítica sobre la práctica docente y el contexto en el que se lleva a cabo. 

(p. 6)    

MINEDU (2022), Algunos aspectos de la gestión de la práctica pedagógica 

incluyen:    

- Planificación: Diseñar currículos y actividades que respondan a las 

necesidades de los estudiantes y a los objetivos educativo establecidos. 
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-  Ejecución: Implementar las actividades planificadas, utilizando diversas 

metodologías y recursos didácticos que faciliten el aprendizaje. 

-  Evaluación: Medir y analizar el progreso de los estudiantes, así como la 

efectividad de las estrategias pedagógicas utilizadas. Esto puede incluir 

evaluaciones formativas y sumativas. 

-  Reflexión: Realizar un análisis crítico de la práctica docente, identificando 

áreas de mejora y ajustando las estrategias en función de los resultados 

obtenidos. 

- Colaboración: Trabajar en equipo con otros educadore, padres y la 

comunidad para enriquecer el proceso educativo y compartir buenas prácticas. 

-  Innovación: Estar abierto a nuevas metodologías, tecnologías y enfoques 

que pueden mejorar la calidad de la enseñanza y el aprendizaje. (p. 6) 

 

Gestión del bienestar escolar.  

MINEDU (2022) Se refiere a un conjunto de procesos y estrategias que 

buscan promover el desarrollo integral de los estudiantes, asegurando un 

ambiente educativo saludable y propicio para el aprendizaje. Esto incluye 

aspectos emocionales, sociales y físicos que impactan en la experiencia escolar. 

(p. 7) 

MINEDU (2022). Aspectos de la gestión del bienestar escolar.  

- Ambiente seguro y saludable: Se busca crear un entorno donde los 

estudiantes se sientan seguros y cómodos, lo que es fundamental para su 

aprendizaje y desarrollo. (p. 7) 
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- Apoyo emocional y psicológico: Se implementan programas y recursos 

para atender las necesidades emocionales de los estudiantes, promoviendo su 

bienestar mental. 

- Desarrollo social: Fomenta la interacción positiva entre estudiantes, 

promoviendo habilidades sociales y la resolución de conflictos. 

-  Actividades extracurriculares: Se organizan actividades que 

complementan la educación formal, contribuyendo al desarrollo integral de los 

estudiantes. 

- Colaboración con la comunidad: Involucra a padre, docentes y la 

comunidad en general para crear un sistema de apoyo que beneficie a los 

estudiantes. (p. 7) 

MINEDU (2012) Importancia de la gestión del bienestar escolar  

- Mejora del rendimiento académico: Un ambiente de bienestar contribuye 

a un mejor rendimiento académico, ya que los estudiantes se sienten más 

motivados y comprometidos.  

- Reducción del abandono escolar: Al atender las necesidades de los 

estudiantes, se disminuye la tasa de deserción escolar, ya que se sienten más 

apoyados y valorados. 

- Fomento de la inclusión. Promueve un ambiente inclusivo donde todos los 

estudiantes, independientemente de sus circunstancias, pueden prosperar. (p. 

7) 
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2.3 MARCO CONCEPTUAL 

2.3.1.1 instrumentos de gestión. 

UNESCO (2011) Para implementar medidas de política pedagógica, 

administrativa e institucional basadas Junto con la planificación, la organización 

y la gestión, el control es una de las principales tareas administrativas en las 

ciencias de la administración. Su objetivo es garantizar que las actividades de la 

organización se lleven a cabo según lo planificado o evaluar la eficacia de los 

resultados o su proximidad al ideal. (p. 53). 

MINEDU (2019) Se requiere una Resolución del Director de la Institución 

Educativa para autorizar estos instrumentos, que se elaboran en colaboración 

Con el Consejo Educativo Institucional y la comunidad educativa. La Unidad de 

Gestión Educativa Local, liderada por su director, ofrece orientación y 

asesoramiento para garantizar que los establecimientos educativos cuenten con 

el Proyecto Educativo Institucional. (PEI), Proyecto Curricular de Institución 

Educativa (PCIE), Plan Anual de Trabajo (PAT), y el Reglamento Interno (RI). (p. 

6) 

2.3.1.2 Proyecto Educativo Institucional (PEI) 

Un instrumento de gestión que facilita la planificación, ejecución y 

evaluación de la gestión escolar es el Proyecto Educativo Institucional (PEI). 

MINEDU (2019) El instrumento que guía la gestión a mediano plazo de la 

institución educativa es el Proyecto Educativo Institucional (PEI). Su 

implementación busca aumentar el acceso y la permanencia de los estudiantes 

en la educación básica, así como sus logros de aprendizaje. Dirige y sienta las 

bases para otros Proyectos Educativos Institucionales (IIGG) que se desarrollan 

conjuntamente. Toda la comunidad educativa, liderada por la Comisión de 
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Calidad, Innovación y Aprendizaje y el director de la institución, lo desarrolla y 

supervisa. Tiene una duración de tres a cinco años. (p. 6) 

 

2.3.1.3 Proyecto Curricular Institucional (PCI) 

MINEDU (2021) El Proyecto Curricular de la Institución Educativa es el 

instrumento de gestión que orienta las prácticas pedagógicas de las instituciones 

educativas pluridocentes para su avance, de acuerdo con el Currículo Nacional 

de la Educación Básica (CNEB). del aprendizaje estudiantil. Puede modificarse 

y ajustarse durante el seguimiento de su implementación. Además, se revisa y 

actualiza anualmente. (p. 6) 

MINEDU (2021) Un Proyecto Curricular de la Institución Educativa (PCIE) 

es un plan pedagógico elaborado por la institución educativa con base en una 

práctica pedagógica reflexiva y basada en objetivos compartidos por toda la 

comunidad educativa. (p. 12) 

Plan Anual de Trabajo (PAT) 

MINEDU (2016) Una herramienta de gestión denominada Plan de Trabajo 

Anual (PAT) permite ejecutar el Proyecto Educativo Institucional (PEI) mediante 

la creación de actividades para el año académico. Al planificar estas actividades, 

se tienen en cuenta los roles de los diversos miembros de la comunidad 

educativa organizada, incluyendo plazos y obligaciones. 

Las actividades relacionadas con los Compromisos de Gestión Escolar 3, 

4 y 5 del Plan de Trabajo Anual (PAT) constituyen los objetivos del Proyecto 

Educativo Institucional (PEI). La institución educativa desarrolla estos programas 

a lo largo del año. Realizamos un seguimiento continuo de estas acciones para 

evaluar su ejecución. Asimismo, las metas de la institución educativa en relación 
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con los Compromisos de Gestión Escolar 1 y 2 se tienen en cuenta al evaluar su 

desempeño a nivel de la institución. 

2.3.1.4 Reglamento Interno (RI) 

Ministerio de Educación (2010) El Reglamento Interno es un mecanismo 

que regula el funcionamiento general y la estructura organizativa de las 

instituciones educativas. Con el fin de fomentar la cooperación escolar 

democrática, este reglamento establece las responsabilidades y los derechos de 

cada miembro de la comunidad educativa. (p. 11) 

Ministerio de Educación (2010) Para lograr esto, el Reglamento Interno 

(RI), al igual que el Proyecto Curricular de la Institución Educativa (PCIE) y el 

Plan Anual de Trabajo (PAT), se alinean con el Proyecto Educativo Institucional 

(PEI). Este ultimo es un instrumentó que guía la gestión escolar a mediano plazo 

y se elabora a partir de un diagnostico institucional. De esta manera, los 

Instrumentos de Gestión (IIGG) quedan interconectados y mantienen coherencia 

entre si, adaptándose al contexto especifico de cada institución educativa. (p. 15)  

2.3.1.5 GESTIÓN EDUCATIVA. 

MINEDU (2019) Para lograr los resultados deseados, como están a cargo 

de este liderazgo pedagógico. (p. 3) 

Alicia N. y Loarte G. (2002) Asegurarse de que todos en la comunidad 

educativa cumplan con sus responsabilidades para lograr las metas y objetivos 

acordados. Para lograr esto, el director de primaria se organiza, reúne y 

armoniza ocasionalmente. (p. 22) 

2.3.1.6 Planificación 

Según Farro (2001), la planificación estratégica educativa se define como 

"Una institución educativa analiza sus fortalezas, debilidades, oportunidades y 
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amenazas para determinar su visión a largo plazo y las medidas para alcanzarla". 

(p. 67). 

Ministerio de Educación (2016). La planificación permite identificar los 

objetivos previstos, determinar cómo alcanzarlos y evaluar las necesidades de 

mejora. La planificación dirige la acción o el conjunto de actividades a realizar; 

en otras palabras, permite una toma de decisiones oportuna, pertinente y 

eficiente para el logro de los objetivos institucionales (p. 29). 

 

 Organización   

Munch (2014) afirma que el objetivo de una organización es garantizar que 

los procedimientos de negocio sean sencillos y eficaces. Esto se hace para 

asegurar que los procedimientos se desarrollen sin problemas para todos los 

involucrados. En este punto, se establecen los sistemas y procedimientos para 

completar la tarea, junto con las áreas funcionales, los procesos, las estructuras, 

los sistemas y las jerarquías que ayudarán a la organización a alcanzar sus 

objetivos. (p. 57) 

La organización, según Robbins y Coulter (2014), es la función 

administrativa encargada de planificar y organizar las actividades para lograr los 

objetivos organizacionales. Como puede observarse, los gerentes utilizan este 

procedimiento crucial para crear una estructura organizacional. La disposición 

oficial de los puestos dentro de una organización se conoce como estructura 

organizacional. La representación visual de esta estructura se denomina. 

Dirección  

"La gestión es la función del proceso administrativo mediante la cual se 

lleva a cabo la implementación eficiente de todo lo planificado o previsto", según 
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Terry (1986), citado en Mendoza W. (2008). Como paso del proceso 

administrativo, la gestión también es un proceso complejo que implica elegir 

cómo organizar, planificar, coordinar, ejecutar y supervisar las actividades de los 

individuos dentro de una organización (p. 1).  

Según el Ministerio de Educación (2012), la gestión se encarga de 

supervisar todo el funcionamiento de la institución educativa y está encabezada 

por el director. 

 Control 

College Derkra (2020) define el control como la función administrativa que 

se utiliza para evaluar el desempeño. Según el blog de Gestiopolis (p. 1), 

Robbins (1996) define el control como «el proceso de regular las 

actividades para verificar que se lleven a cabo según lo previsto y abordar 

cualquier desviación significativa» (p. 654). citado en el blog de Gestiopolis (p. 

1) 

Stoner (1996) quien afirma que «el control administrativo es el proceso que 

garantiza que las acciones reales coincidan con las actividades previstas» (p. 

610). Citado en el blog de Gestiopolis (p. 1). Para garantizar que se implementen 

los objetivos y planes de la organización, el control se centra en evaluar y ajustar 

el desempeño de las acciones de los subordinados. (p. 2) 

Organización de Estados Iberoamericanos (OEI) (2022). Los requisitos de 

desempeño gerencial, que describen las funciones de un director o directora 

competente, también deben ser respetados por el director. Estos estándares 

incluyen técnicas de liderazgo y gestión que se relacionan positivamente con los 

resultados.  (p. 6) 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1 ENFOQUE DE LA INVESTIGACIÓN 

Para el presente estudio de investigación se tomó en consideración el 

enfoque cuantitativo de la investigación. 

3.2 MÉTODO APLICADO EN LA INVESTIGACIÓN 

Método científico no experimental. Un conjunto de metodologías, 

procedimientos e instrumentos de investigación conocido como método 

científico no experimental, Las medidas objetivas y el análisis estadístico, 

matemático o numérico de la información recopilada mediante encuestas, 

cuestionarios y sondeos son sus principales áreas de interés. (QuestionPro. 

2023, p.1) 

 

3.3 TIPO DE INVESTIGACIÓN 

 Investigación no aplicada. Cuyo objetivo es acrecentar los conocimientos 

teóricos de una disciplina, sin buscar necesariamente una aplicación o solución 

inmediata a un problema practico. (también conocida como investigación básica 

o investigación pura) tiene como concepto fundamental la producción y el 

incremento del conocimiento teórico. (Hernández, et al. 2006, p. 207) 
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3.4 NIVEL DE INVESTIGACIÓN 

Correlacional. En los diseños transversales correlacionales-causales, las causas 

y efectos ya han sucedido en la realidad (estaban presentes y evidentes) o se 

están manifestando en el momento en que se realiza la investigación, y el 

investigador los observa y registra. (Hernández, et al. 2006, p. 213) 

 

3.5 DISEÑO DE INVESTIGACIÓN  

Diseño transversal, no experimental o ambos. En la investigación no 

experimental, las variables independientes existen y no son manipulables. Dado 

que estos factores y sus efectos ya se han manifestado, no hay control directo 

sobre ellos ni posibilidad de modificarlos. (Hernández, et al. 2006, p. 205) 

 

Para el presente estudio se establecerá el diseño: 

 Diseño especifico  

 

X  Donde: 

     X= Variable 1; instrumentos de gestión 

M              r   Y= Variable 2: gestión educativa 

      r = grado de correlación existente 

   Y 

Fuente: Elaboración propia 
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3.6 POBLACIÓN Y MUESTRA 

3.6.1 POBLACIÓN 

 La población estuvo constituida por los directores y docentes de las siete 

(7) instituciones educativas primarias del cono este de la ciudad de Juliaca de la 

UGEL “San Román”, 2023 

 

Tabla 2. 

Población 

N° INSTITUCION 

EDUCATIVA 
NOMBRE DE LA I.E. 

DISTRITO TOTAL 

DOCENTES 

1 70 550 Los Libertadores Juliaca 51 

2 70 581 Urb. Accomocco Juliaca 6 

3 70 607 José Bernardo Alcedo Reluerto Juliaca 26 

4 70 612 Urb. Los Incas Juliaca 15 

5 70 617 Cesar Vallejo Juliaca 28 

6 70 619 Urb. Santa Rosa Juliaca 21 

7 70 663 Carlos Dante, Nava Silva Juliaca 21 

TOTAL 168 

  Fuente: escale, MINEDU. 

 

3.6.2 MUESTRA 

Para obtener la muestra se ha considerado el muestreo estratificado y 

proporcional; que es el procedimiento que combina la estratificación y la 

proporción de cada estrato. y se obtiene la siguiente muestra: (Palomino P, 1997, 

p. 257)   
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Tabla 3. 

Muestra 

N° INSTITUCION 

EDUCATIVA 

NOMBRE DE 

LA I.E. 

DISTRITO TOTAL 

DOCENTES 

MUESTRA 

1 70 550 Los 
Libertadores 

Juliaca 51 36 

2 70 581 Accomocco Juliaca 6 4 

3 70 607 José Bernardo 
Alcedo Reluerto 

Juliaca 26 18 

4 70 612 Urb. Los Incas Juliaca 15 10 

5 70 617 Cesar Vallejo Juliaca 28 20 

6 70 619 Urb. Santa Rosa Juliaca 21 15 

7 70 663 Carlos Dante, 
Nava Silva 

Juliaca 21 15 

TOTAL 168 118 

Fuente: escale, MINEDU. 

 

3.7 TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE INFORMACIÓN 

3.7.1 Técnicas de la investigación 

3.7.1.1   Técnicas de recolección de datos. 

- Encuesta: Estuvo dirigido a los directores y docentes del nivel primaria, 

respecto a los instrumentos de gestión y la gestión educativa del director, por ser 

materia de investigación, en las instituciones educativas del nivel de educación 

primaria del cono este de Juliaca año 2023. 

3.7.1.2   Técnicas de procesamiento de datos. 

Procesamiento estadístico 

- Estadística descriptiva. 

- Codificación 

- Tabulación. 

- Medidas de tendencia central 
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- Medidas de dispersión o variación. 

- Formulación de resultados. 

- Conclusiones. 

3.7.1.3 Representación gráfica. 

- Barras simples. 

3.7.1.4 Análisis e interpretación de resultados 

- Análisis y síntesis. 

- comparación. 

- Correlación. 

3.7.2 Instrumentos de la investigación  

Se diseñará el siguiente instrumento:  

Cuestionario de preguntas. -  Se elaboró una encuesta dirigida a los 

directivos y docentes conformantes de la muestra de la investigación. Las 

preguntas se diseñarón en relación a la operación de variables. Asimismo, se 

buscó la validación del instrumento/cuestionario de preguntas, con las variables: 

Instrumentos de gestión educativa y gestión educativa del director   con los 

especialistas de la UGEL San Román, para lo cual se reseña en las siguientes 

tablas: 
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Tabla 4. 

Estructura del Cuestionario, Instrumentos de Gestión Escolar 

Dimensión ítems 

1.1. Proyecto Educativo Institucional (PEI) 05 

1.2. Proyecto Curricular Institucional (PCI) 05 

1.3. Plan Anual de Trabajo (PAT) 05 

1.4. Reglamento Interno (RI) 05 

 Total 20 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 5. 

Estructura del Cuestionario, Gestión Educativa del director 

Dimensión ítems 

1.1. Planificación 05 

1.2. Organización 05 

1.3. Dirección 05 

1.4. Control  05 

 Total 20 

Fuente: Elaboración propia 

3.8 VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN 

3.7.2.1  Validación de los instrumentos 

  La validación de los instrumentos de investigación estuvo a cargo 

de dos especialistas de educación primaria de la UGEL San Román en el año 

2023 
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3.7.2.2  Confiabilidad de los instrumentos 

  La confiabilidad de los instrumentos de investigación fueron las 

siguientes para la variable dependiente: Instrumentos de gestión educativa; se 

tiene una confiabilidad de excelente con una valoración cuantitativa de 29 de 30 

puntos, y la confiabilidad respecto a la variable Gestión educativa del director; se 

tiene una confiabilidad de excelente, con una valoración cuantitativa de 29 de 30 

puntos, con los dos especialistas de educación 

3.8 DISEÑO DE LA ESTRATEGIA PARA LA PRUEBA DE HIPÓTESIS 

Se empleo, la correlación de Spearman, también conocida como 

coeficiente Rho de Spearman. Evalúa si dos variables se mueven juntas de 

forma consistente (monotónica), ya sea ambas aumentando o una aumentando 

mientras la otra disminuye. Se utiliza principalmente cuando las variables son 

ordinales o cuando los datos no cumplen con los supuestos de normalidad (datos 

no paramétricos) requeridos por el Coeficiente de Pearson. Este coeficiente 

puede tomar valores entre –1 y +1. Un valor de +1: correlación perfecta positiva, 

es decir, a medida que una variable aumenta, la otra también lo hace de manera 

perfecta. Un valor de –1: correlación perfecta negativa, donde una variable 

aumenta mientras la otra disminuye de manera perfecta. Un valor a 0 indica que 

no hay asociación clara entre variables.  

3.8.1.1 Planteamiento de las Hipótesis: 

Hipótesis nula: Ho: No existe relación positiva o significativa entre los 

instrumentos de gestión y la gestión educativa de los directores de las 

instituciones educativas del nivel de educación primaria en el cono este de 

Juliaca, año 2023. Son iguales. 

 P1 = P2 = P3 = ... = Pn 
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Hipótesis alterna: H1: Existe relación positiva o significativa entre los 

instrumentos de gestión y la gestión educativa de los directores de las 

instituciones educativas del nivel de educación primaria del cono este de Juliaca, 

año 2023. Son diferentes. 

.   P1  P2  P3  ...  Pn 

3.8.1.2 La prueba es positiva directa. 

3.8.1.3 Nivel de significación: 

 = 0,05 (5%) 

3.8.1.4 Prueba estadística: 

Para el presente caso se aplicará la correlación de Rho Spearman. 

3.8.1.5 Decisión: 

COEFICIENTE DE CORRELACIÓN. 

 -1.00 = Correlación negativa perfecta. 

-0.90 = Correlación negativa muy fuerte. 

-0.75 = Correlación negativa considerable. 

-0.50 = Correlación negativa media. 

-0.25 = Correlación negativa débil. 

 0.00 = No existe correlación alguna entre las variables. 

+0.10 = Correlación positiva muy débil. 

+0.25 = Correlación positiva débil. 

 +0.50 = Correlación positiva media. 

 +0.75 = Correlación positiva considerable. 

 +0.90 = Correlación positiva muy fuerte. 

 +1.00 = Correlación positiva perfecta. 

ANÁLISIS: 
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Los valores positivos muestran que ambas variables suben o bajan al mismo 

tiempo, mientras que los valores negativos muestran que cuando una sube, la 

otra baja, o viceversa. 

Las dos variables tienen una relación perfecta si "r" es exactamente igual a -1 

o 1. 

Si r = 0, indica que las dos variables son independientes o que no existe 

correlación alguna; si la hay, no se trata de una relación lineal. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

4.1 PRESENTACIÓN, ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE LOS DATOS  

Variable Independiente: Instrumentos de Gestión Escolar 

 Tabla 1. 

Proyecto Educativo Institucional (PEI) 

ITEMS Nunca Casi 
nunca 

A 
veces 

Casi 
siempre 

Siempre Total 

  N % N % N % N % N % N % 

1. Con base en un 
análisis del 
funcionamiento del 
centro educativo y los 
resultados de los 
compromisos de la 
dirección escolar, he 
contribuido a la 
elaboración del 
Proyecto Educativo 
Institucional.  

3 3% 5 4% 25 21
% 

30 25
% 

55 47
% 

118 100
% 

2. Conozco los 
objetivos del PEI desde 
la perspectiva de una 
administración escolar 
centrada en el 
aprendizaje.  

1 1% 8 7% 12 10
% 

50 42
% 

47 40
% 

118 100
% 

3. Conozco el 
funcionamiento de la 
institución y sus 
indicadores de 
eficiencia interna. 

1 1% 6 5% 28 24
% 

56 47
% 

27 23
% 

118 100
% 



51 

 

4. En consonancia con 
los principios 
educativos que motivan 
a la comunidad 
educativa a ser 
comprometida, he 
contribuido a la 
creación de la visión 
compartida del PEI.  

2 2% 6 5% 25 21
% 

47 40
% 

38 32
% 

118 100
% 

5. Considero que el PEI 
se redacta y distribuye 
con un lenguaje 
sencillo, fácil de usar y 
comprender para todo 
el personal escolar. 

1 1% 2 2% 14 12
% 

46 39
% 

55 47
% 

118 100
% 

Promedio 2 1% 5 4% 21 18
% 

46 39
% 

44 38
% 

118 100
% 

Fuente: Datos de la encuesta 

 

Figura 1. 

Proyecto Educativo Institucional (PEI) 

 

 

Fuente: Tabla 1 
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Análisis e Interpretación de los datos 

En la tabla 1 y figura 1 a las preguntas formuladas en esta dimensión del 

Proyecto Educativo Institucional (PEI), a los directivos y docentes; del promedio 

obtenido a los ítems formulados, de un total de 118 encuestados se aprecia lo 

siguiente: 

 El 39% manifiesta que Casi siempre han participado, conocen: la visión, 

los objetivos, los indicadores, y su redacción es clara, sencilla y de fácil manejo 

del Proyecto Educativo Institucional, un 38% de docentes y directores 

manifiestan que Siempre han participado, conocen: la visión, los objetivos, los 

indicadores, y su redacción es clara, sencilla y de fácil manejo del Proyecto 

Educativo Institucional,    un 18% exterioriza que A veces han participado, 

conocen: la visión, los objetivos, los indicadores, y su redacción es clara, sencilla 

y de fácil manejo del Proyecto Educativo Institucional, así mismo un 4 % declara 

que casi nunca han participado, conocen: la visión, los objetivos, los indicadores, 

y su redacción es clara, sencilla y de fácil manejo del Proyecto Educativo 

Institucional, y finalmente 1% ostenta que nunca han participado, conocen: la 

visión, los objetivos, los indicadores, y su redacción es clara, sencilla y de fácil 

manejo del Proyecto Educativo Institucional. 
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Tabla 2. 

Proyecto Curricular de Institución Educativa (PCI) 

ITEMS Nunca Casi 
nunca 

A veces Casi 
siempre 

Siempre Total 

  N % N % N % N % N % N % 

6. Conozco los 

objetivos del Proyecto 

Curricular 

Institucional. 

1 1

% 

2 2% 20 17

% 

53 45

% 

42 36

% 

11

8 

100

% 

7. He contribuido a 

actualizar los carteles 

de la institución 

educativa con sus 

principios y contenido. 

1 1

% 

7 6% 30 25

% 

45 38

% 

35 30

% 

11

8 

100

% 

8. Conozco los 

estándares 

metodológicos 

generales y aceptados 

del centro. 

1 1

% 

1 1% 26 22

% 

62 53

% 

28 24

% 

11

8 

100

% 

9. Conozco las 

normas que utiliza mi 

centro para evaluar el 

aprendizaje de los 

estudiantes. 

1 1

% 

2 2% 12 10

% 

52 44

% 

51 43

% 

11

8 

100

% 

10. En mi práctica 

educativa, considero 

las normas generales 

de tutoría. 

1 1

% 

1 1% 13 11

% 

43 36

% 

60 51

% 

11

8 

100

% 

Promedio 1 1

% 

3 2% 20 17

% 

51 43

% 

43 37

% 

11

8 

100

% 

Fuente: datos de la encuesta 
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Figura 2. 

Proyecto Curricular de Institución Educativa (PCI) 

 

Fuente: Tabla 2 

Análisis e Interpretación de los datos 

En la tabla 2 y figura 2 a las preguntas formuladas en esta dimensión del 

Proyecto Curricular de Institución Educativa (PCEI), a los directivos y docentes; 

del promedio obtenido a los ítems formulados, de un total de 118 encuestado se 

aprecia lo siguiente: 

 En su trabajo educativo, el 43% de los encuestados dice que casi siempre 

comprende los objetivos del proyecto curricular institucional, ha actualizado los 

carteles de contenidos y valores, conoce las normas metodológicas generales y 

comunes, conoce las directrices para la evaluación de los aprendizajes en la 

institución educativa y, por último, considera las directrices generales para la 

tutoría. El 37% de los educadores y directivos dice que ha actualizado los 

carteles de contenidos y valores, siempre conoce los objetivos del proyecto 

curricular institucional, comprende las normas de evaluación de los aprendizajes 
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en el ámbito educativo, conoce las directrices metodológicas generales y 

comunes, y, por último, incorpora las normas generales de tutoría a su actividad 

educativa, el 17% afirma que participa ocasionalmente en la actualización de los 

contenidos y valores, y ocasionalmente conoce los objetivos del proyecto 

curricular institucional. carteles, comprende ocasionalmente las directrices 

metodológicas generales y comunes, conoce ocasionalmente las directrices de 

evaluación de los aprendizajes en el ámbito educativo, y, por último, considera 

ocasionalmente las directrices generales de tutoría en su actividad educativa. El 

2% de los encuestados afirma que casi nunca comprende los objetivos del 

proyecto curricular institucional y casi nunca participa en las actualizaciones de 

contenidos y valores, Casi nunca comprenden las normas metodológicas 

generales y comunes, los criterios de evaluación del aprendizaje en el entorno 

educativo y casi nunca consideran las directrices generales de tutoría en su labor 

docente. Según el 1% de los encuestados, nunca han sido conscientes de los 

objetivos del proyecto curricular institucional, nunca han participado en la 

actualización de los carteles de contenidos y valores, nunca han tenido claras 

las directrices metodológicas generales y comunes, nunca han sido conscientes 

de las normas de evaluación del aprendizaje en la institución educativa y, por 

último, nunca han considerado las directrices generales de tutoría en su actividad 

educativa. 
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Tabla 3. 

Plan Anual de Trabajo (PAT) 

ITEMS Nunca Casi 

nunca 

A veces Casi 

siempre 

Siempre Total 

  N % N % N % N  % N % N % 

11. Durante la fase 

de planificación 

educativa, formo 

parte de un equipo 

docente. 

2 2% 3 3% 15 13% 38 32% 60 51% 118 100% 

12. Al crear el Plan 

de Trabajo Anual 

(PAT), considero el 

PEI. 

1 1% 0 0% 12 10% 46 39% 59 50% 118 100% 

13. Al establecer 

objetivos y organizar 

actividades para el 

PAT, considero los 

compromisos 

adquiridos por la 

dirección del centro. 

1 1% 2 2% 4 3% 58 49% 53 45% 118 100% 

14. Utilizo 

actividades de 

proyectos de 

innovación y otras 

fuentes en mis 

planes de clase y 

sesiones de 

instrucción. 

1 1% 3 3% 19 16% 50 42% 45 38% 118 100% 

15. Participo en 

sesiones de 

reflexión para 

supervisar y evaluar 

las actividades 

establecidas por el 

PAT. 

1 1% 1 1% 12 10% 51 43% 53 45% 118 100% 

Promedio 1 1% 2 2% 12 10% 49 41% 54 46% 118 100% 

Fuente: Datos de la encuesta 
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Figura 3. 

Plan Anual de Trabajo (PAT) 

 

Fuente: Tabla 3 

 

Análisis e Interpretación de los datos 

En la tabla 3 y figura 3 a las preguntas formuladas en esta dimensión del Plan 

Anual de Trabajo (PAT), a los directivos y docentes; del promedio obtenido a los 

ítems formulados, de un total de 118 encuestado se aprecia lo siguiente: 

 En la etapa de planificación educativa, el 45% de los docentes y directores 

afirman trabajar siempre con un equipo docente; tener en cuenta el proyecto 

educativo institucional al elaborar el plan de trabajo anual; tener en cuenta los 

compromisos de la dirección escolar al elaborar dicho plan; incorporar las 

actividades del proyecto de innovación en las unidades didácticas y sesiones de 
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aprendizaje; y, por último, participar en sesiones de reflexión para supervisar y 

evaluar las actividades descritas en el plan de trabajo anual. Según el 43% de 

los encuestados, casi siempre trabajo con un grupo de docentes durante la fase 

de planificación educativa y tengo en cuenta el proyecto educativo institucional 

al elaborar dicho plan Mientras que el 10% de los encuestados afirma que 

ocasionalmente Participa en un equipo docente durante la fase de planificación 

educativa, incorpora ocasionalmente las actividades de los proyectos de 

innovación en las unidades didácticas y sesiones de aprendizaje, considera 

ocasionalmente el proyecto educativo institucional al crear el plan de trabajo 

anual y, ocasionalmente, los compromisos de la dirección escolar al crear dicho 

plan. Finalmente, casi siempre realizo sesiones de reflexión para monitorear y 

evaluar las actividades descritas en el plan de trabajo anual. Confiesa que casi 

nunca participa en un equipo docente durante la fase de planificación educativa, 

que casi nunca tiene en cuenta el proyecto educativo institucional al crear el plan 

de trabajo anual y que casi nunca tiene en cuenta las obligaciones de la dirección 

escolar al crear el plan. de trabajo, y que un 1% de ellos nunca.  
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Tabla 4. 

Reglamento Interno (RI) 

ITEMS Nunca Casi 
nunca 

A veces Casi 
siempre 

Siempre Total 

  N % N % N % N % N % N % 

16. Conozco la 
convivencia escolar 
y cómo se estructura 
para reducir la 
violencia. 

1 1% 0 0% 9 8% 42 36% 66 56% 118 100% 

17. Considero las 
medidas correctivas 
y los incentivos 
establecidos en el 
reglamento interno. 

1 1% 2 2% 11 9% 47 40% 57 48% 118 100% 

18. Conozco las 
normas de conducta 
de nuestro colegio 
para 
administradores, 
docentes y 
directores. 

3 3% 5 4% 31 26% 45 38% 34 29% 118 100% 

19. Al crear las 
directrices de 
convivencia, se 
consideraron los 
fundamentos de la 
democracia, la 
participación, la 
inclusión y la 
interculturalidad. 

3 3% 1 1% 12 10% 52 44% 50 42% 118 100% 

20. El IRI tiene en 
cuenta los 
procedimientos para 
el manejo y la 
vigilancia de 
incidentes de 
violencia en las 
escuelas. 

4 3% 1 1% 11 9% 52 44% 50 42% 118 100% 

Promedio 2 2% 2 2% 15 12% 48 40% 51 44% 118 100% 

Fuente: Datos de la encuesta 
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Figura 4. 

Reglamento Interno (RI) 

 

Fuente: Tabla 4 

 

Análisis e Interpretación de los datos 

 En la tabla 4 y figura 4 a las preguntas formuladas en esta dimensión del 

Reglamento Interno (RI), a los directivos y docentes; del promedio obtenido a los 

ítems formulados, de un total de 118 encuestado se aprecia lo siguiente: 

 Los ejes de convivencia —democracia, participación, inclusión e 

interculturalidad— siempre se han tomado en cuenta al elaborar las normas de 

convivencia, según el 44% de los docentes y directores que declaran que 

siempre comprenden la definición de convivencia escolar y cómo se organiza 

para prevenir la violencia, siempre tienen en cuenta el reglamento interno, los 

incentivos y las medidas correctivas, siempre conocen los códigos de conducta 
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para directores, docentes y administrativos de la institución educativa, Según el 

39% de los encuestados, casi siempre comprenden qué es la convivencia 

escolar y cómo se estructura para prevenir la violencia, y casi siempre tienen en 

cuenta el reglamento interno, los incentivos y las medidas correctivas, Los ejes 

de convivencia —democracia, participación, inclusión e interculturalidad— casi 

siempre se han tomado en cuenta al desarrollar las normas de convivencia, y el 

reglamento interno casi siempre se toma en cuenta al determinar Las normas de 

conducta para los administradores, instructores y directores de la escuela. El 12 

% de los encuestados afirma comprender ocasionalmente la definición de 

convivencia escolar y cómo se estructura para prevenir la violencia; 

ocasionalmente consulta las políticas internas, los incentivos y las medidas 

correctivas; ocasionalmente conoce los códigos de conducta de los directores, 

docentes y administradores de la escuela; y ocasionalmente tuvo en cuenta los 

ejes de convivencia de democracia, participación, inclusión e interculturalidad al 

crear las normas. De igual forma, un 2% afirma que casi nunca comprende qué 

es la convivencia escolar y cómo se organiza para prevenir la violencia, que casi 

nunca considera los incentivos y acciones correctivas, que casi nunca 

comprende los códigos de conducta de los directivos, docentes y administrativos 

de la institución educativa, que casi nunca toma en cuenta los ejes de 

convivencia —democracia, participación, inclusión e interculturalidad— para la 

elaboración de las normas de convivencia, que casi nunca toma en cuenta en 

los reglamentos internos los procedimientos de atención y seguimiento a los 

incidentes de violencia escolar, que casi nunca toma en cuenta la definición de 

convivencia escolar y cómo se organiza para la prevención de la violencia, y que 

casi nunca mira las perspectivas del profesorado. 
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Variable Dependiente:  

Gestión Educativa del Director. 

Tabla 5. 

Planificación 

ITEMS Nunca Casi 
nunca 

A veces Casi 
siempre 

Siempre Total 

 
N % N % N % N % N % N % 

1. ¿El (la) director 

(a) promueve 

proyectos que 

permita mejorar la 

gestión educativa? 

3 3% 11 9% 48 41% 43 36% 13 11% 118 100% 

2. ¿El (la) director 

(a) lo que prevé y 

planifica 

generalmente, se 

logra concretizar 

totalmente? 

2 2% 7 6% 45 38% 50 42% 14 12% 118 100% 

3. ¿El (la) director 

(a) promueve 

objetivos con 

misión y visión 

para que mejore la 

identidad de la 

I.E.? 

2 2% 7 6% 32 28% 41 35% 34 29% 118 100% 

4. ¿El (la) director 

(a) planifica con la 

plana docente el 

desarrollo del 

calendario 

escolar? 

1 1% 2 2% 19 16% 41 35% 55 47% 118 100% 

5. ¿El (la) director 

(a) evalúa la 

planificación 

curricular; 

bimestral, 

trimestral o 

semestralmente? 

1 1% 2 2% 24 20% 49 42% 42 36% 118 100% 

Promedio 2 2% 6 5% 34 28% 45 38% 31 27% 118 100% 

Fuente: Datos de la encuesta 
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Figura 5. 

Planificación  

 

Fuente: Tabla 5 

Análisis e Interpretación de los datos 

En la tabla 5 y figura 5 a las preguntas formuladas en esta dimensión de la 

Planificación, a los directivos y docentes; del promedio obtenido a los ítems 

formulados, de un total de 118 encuestado se aprecia lo siguiente: 

 El 38% de docentes y directores manifiestan que casi siempre el director 

promueve proyectos que permite la mejora de la gestión educativa, casi siempre 

el director lo que prevé y planifica generalmente se logra concretizar En general, 

el director/a planifica la creación del calendario escolar con el profesorado, 

evalúa la planificación curricular bimestral, trimestral o semestral, y promueve 

objetivos con la misión y la visión para fortalecer la identidad de la institución. 

Según el 28% de los encuestados, el director/a apoya ocasionalmente iniciativas 

que mejoran la gestión educativa, completa su implementación ocasionalmente, 
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aboga constantemente por objetivos con la misión y la visión para fortalecer la 

identidad de la institución, colabora ocasionalmente con el profesorado en la 

elaboración del calendario escolar y evalúa ocasionalmente la planificación 

curricular bimestral, trimestral o semestral. un 27% exterioriza que siempre el 

director promueve proyectos que permite la mejora de la gestión educativa, 

siempre el director lo que prevé y planifica generalmente se logra concretizar 

totalmente, siempre el director promueve objetivos con misión y visión para que 

mejore la identidad de la institución educativa, casi siempre planifica con la plana 

docente el desarrollo del calendario escolar, siempre el director evalúa la 

planificación curricular bimestral trimestral o semestralmente, así mismo un 5% 

declara que casi nunca el director promueve proyectos que permite la mejora de 

la gestión educativa, casi nunca el director lo que prevé y planifica generalmente 

se logra concretizar totalmente, casi nunca el director promueve objetivos con 

misión y visión para que mejore la identidad de la institución educativa, casi 

nunca planifica con la plana docente el desarrollo del calendario escolar, casi 

nunca el director evalúa la planificación curricular bimestral trimestral o 

semestralmente, y finalmente 2% ostenta que nunca el director promueve 

proyectos que permite la mejora de la gestión educativa, nunca el director lo que 

prevé y planifica generalmente se logra concretizar totalmente, nunca el director 

promueve objetivos con misión y visión para que mejore la identidad de la 

institución educativa, nunca planifica con la plana docente el desarrollo del 

calendario escolar, nunca el director evalúa la planificación curricular bimestral 

trimestral o semestralmente. 
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Tabla 6. 

Organización 

Fuente: Datos de la encuesta 

 

 

 

 

 

ITEMS Nunca Casi 
nunca 

A veces Casi 
siempre 

Siempre Total 

 
N % N % N % N % N % N % 

6. ¿El (la) director 
(a) establece 
comités de gestión 
escolar de forma 
que se garantice 
su eficacia dentro 
del centro? 

1 1% 2 2% 15 13% 35 30% 65 55% 118 100% 

7. ¿El (la) director 
(a) anima al 
profesorado a 
formar comités de 
gestión escolar 
dentro del centro? 

2 2% 2 2% 25 21% 47 40% 42 36% 118 100% 

8. ¿El (la) director 
(a) es consciente 
de la necesidad de 
formación 
docente? 

4 3% 7 6% 36 31% 37 31% 34 29% 118 100% 

9. ¿El (la) director 
(a)en opinión de la 
organización, 
cumple las 
directrices y 
normas 
establecidas en el 
reglamento interno 
de la institución? 

1 1% 7 6% 32 27% 40 34% 38 32% 118 100% 

10. ¿Está el ¿El 
(la) director (a) 
preparado/a para 
los eventos 
planificados por la 
Unidad de Gestión 
Educativa Local? 

1 1% 4 3% 21 18% 51 44% 39 34% 118 100% 

Promedio 2 1% 4 4% 26 22% 42 36% 44 37% 118 100% 
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Figura 6. 

Organización 

 

Fuente: Tabla 6 

Análisis e Interpretación de los datos 

En la tabla 6 y figura 6 a las preguntas formuladas en esta dimensión de la 

Organización, a los directivos y docentes; del promedio obtenido a los ítems 

formulados, de un total de 118 encuestado se aprecia lo siguiente: 

 El 37% de docentes y directores manifiestan que Siempre organiza los 

comités de gestión, motiva al personal, aplica las normas, identifica necesidad 

de capacitación docente y esta predispuesto frente a actividades de la unidad de 

gestión educativa local (UGEL), un 36% manifiesta que Casi Siempre organiza 

los comités de gestión, motiva al personal, aplica las normas, identifica 

necesidad de capacitación docente y esta predispuesto frente a actividades de 

la unidad de gestión educativa local (UGEL), un 22% exterioriza que A Veces 

organiza los comités de gestión, motiva al personal, aplica las normas, identifica 
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necesidad de capacitación docente y esta predispuesto frente a actividades de 

la unidad de gestión educativa local (UGEL), así mismo un 4 % declara que Casi 

Nunca organiza los comités de gestión, no motiva al personal, no aplica las 

normas, no identifica necesidad de capacitación docente y no están predispuesto 

frente a actividades de la unidad de gestión educativa local (UGEL), y finalmente 

1% ostenta que Nunca organiza los comités de gestión, no motiva al personal, 

no aplica las normas, no identifica necesidad de capacitación docente y no esta 

predispuesto frente a actividades de la unidad de gestión educativa local (UGEL). 
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Tabla 7. 

Dirección  

ITEMS Nunca Casi 

nunca 

A veces Casi 

siempre 

Siempre Total 

 
N % N % N % N % N % N % 

11. ¿El (la) director 

(a) direcciona 

eficientemente a la 

plana docente, 

administrativo y 

estudiantes 

4 3% 3 3% 29 25% 59 50% 23 19% 118 100% 

12. ¿El (la) director 

(a) logra sensibilizar 

a la plana docente 

7 6% 1 1% 30 25% 56 47% 24 20% 118 100% 

13. ¿El (la) director 

(a) tiene interés por 

trabajar y ejecutar 

planes en el centro 

educativo? 

4 3% 4 3% 31 26% 48 41% 31 26% 118 100% 

14. ¿El (la) director 

(a) plasma lo 

expresado en el 

Plan Anual de 

trabajo? 

1 1% 5 4% 21 18% 59 50% 32 27% 118 100% 

15. ¿El (la) director 

(a) tiene una 

comunicación fluida 

y de respeto con los 

docentes? 

7 6% 0 0% 29 25% 45 38% 37 31% 118 100% 

Promedio 5 4% 3 2% 28 24% 53 45% 29 25% 118 100% 

Fuente: Datos de la encuesta 
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Figura 7. 

Dirección

 

Fuente: Tabla 7 

Análisis e Interpretación de los datos 

En la tabla 7 y figura 7 a las preguntas formuladas en esta dimensión de la 

Dirección a los directivos y docentes; del promedio obtenido a los ítems 

formulados, de un total de 118 encuestado se aprecia lo siguiente: 

 El 45% de docentes y directores manifiestan que Casi Siempre el director 

direcciona al personal, sensibiliza la plana docente, ejecuta planes, lo plasma en 

el plan anual de trabajo, y se comunica respetuosamente con los docentes, un 

25% manifiesta que Siempre el director Direcciona al personal, sensibiliza la 

plana docente, ejecuta planes, lo plasma en el plan anual de trabajo, y se 

comunica respetuosamente con los docentes, un 24% exterioriza que A Veces 
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el director direcciona al personal, sensibiliza la plana docente, ejecuta planes, lo 

plasma en el plan anual de trabajo, y se comunica respetuosamente con los 

docentes, así mismo un 4% declara que Nunca el director direcciona al personal, 

no sensibiliza la plana docente, no ejecuta planes, no lo plasma en el plan anual 

de trabajo, y no se comunica respetuosamente con los docentes, y finalmente 

2% ostenta que casi nunca el director direcciona al personal, casi nunca 

sensibiliza la plana docente, casi nunca ejecuta planes, casi nunca lo plasma en 

el plan anual de trabajo, y casi nunca se comunica respetuosamente con los 

docentes. 
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Tabla 8. 

Control  

ITEMS Nunca Casi 

nunca 

A veces Casi 

siempre 

Siempre Total 

 
N % N % N % N % N % N % 

16. ¿El (la) director 

(a) cuenta con el 

plan de monitoreo y 

acompañamiento 

docente 

consensuado?  

3 3% 9 8% 27 23% 34 29% 45 38% 118 100% 

17. ¿El (la) director 

(a) monitorea las 

acciones 

pedagógicas 

desarrolladas por 

los docentes? 

1 1% 9 8% 23 19% 51 43% 34 29% 118 100% 

18. ¿El (la) director 

(a) realiza acciones 

permanentes que 

ayuden a mejorar 

la calidad 

educativa? 

4 3% 5 4% 32 27% 51 43% 26 22% 118 100% 

19. ¿El (la) director 

(a) convoca a 

trabajos colegias 

con los docentes 

en coordinación 

con el comité de 

gestión 

pedagógica? 

3 3% 6 5% 20 17% 58 49% 31 26% 118 100% 

20. ¿El (la) director 

(a) evalúa 

permanentemente 

el logro de los 

objetivos 

institucionales?  

2 2% 8 7% 27 23% 54 46% 27 23% 118 100% 

Promedio 2 2% 7 6% 26 22% 50 42% 33 28% 118 100% 

Fuente: Datos de la encuesta 
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Figura 8. 

Control  

 
 
Fuente: Tabla 8 

Análisis e Interpretación de los datos 

En la tabla 8 y figura 8 a las preguntas formuladas en esta dimensión al Control 

a los directivos y docentes; del promedio obtenido a los ítems formulados, de un 

total de 118 encuestado se aprecia lo siguiente: 

 El 42% de docentes y directores manifiestan que Casi Siempre el director 

cuenta con el plan de monitoreo y acompañamiento docente, monitorea las 

acciones pedagógicas del docente, realiza acciones para la mejora de la calidad 

educativa, convoca a los docentes a trabajos colegiados, y evalúa el logro de los 

objetivos institucionales, un 28% manifiesta que Siempre el director cuenta con 

el plan de monitoreo y acompañamiento docente, monitorea las acciones 

pedagógicas del docente, realiza acciones para la mejora de la calidad 
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educativa, convoca a los docentes a trabajos colegiados, y evalúa el logro de las 

metas institucionales, Según el 22% de los encuestados, el director 

ocasionalmente tiene una estrategia para monitorear y apoyar a los maestros, 

vigila sus prácticas pedagógicas, toma medidas para elevar el estándar de 

instrucción, llama a los maestros a colaborar y evalúa si se han alcanzado las 

metas institucionales. El seis por ciento de los encuestados dice que el director 

casi nunca tiene un plan para monitorear y apoyar a los maestros, rara vez vigila 

las prácticas pedagógicas de los maestros, rara vez toma medidas para mejorar 

la calidad de la educación, rara vez llama a los maestros a colaborar y rara vez 

evalúa si se han cumplido las metas institucionales. Finalmente, el dos por ciento 

dice que el director nunca tiene un plan de monitoreo, nunca vigila las prácticas 

pedagógicas de los maestros, nunca toma medidas para mejorar la calidad de la 

educación y nunca participa en trabajo colegiado. 
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Tabla 9. 

Instrumentos de gestión 

Nunca Casi nunca A veces 
Casi 

siempre 
Siempre Total 

N % N % N % N % N % N % 

1.6 1% 2.90 2% 17.05 14% 48 41% 48 41% 118 100% 

Fuente: Datos de la encuesta (Promedio de las 4 dimensiones) 

Figura 9 

Instrumentos de gestión 

 

Fuente: Tabla 9 

Análisis e Interpretación de los datos 

En la tabla 9 y figura 9 sobre el promedio de las cuatro (4) dimensión de los 

Instrumentos de gestión, a los directivos y docentes; el promedio obtenido a los 

ítems formulados, de un total de 118 encuestados se aprecia lo siguiente: 
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 El 41% de docentes y directores manifiestan que siempre han participado, 

en la elaboración, implementación, ejecución, y evaluación de los instrumentos 

de gestión.  un 41% de docentes y directores declara que siempre han 

participado, en la elaboración, implementación, ejecución, y evaluación de los 

instrumentos de gestión. Un 14% de docentes y directores exterioriza que A 

veces han participado, en la elaboración, implementación, ejecución, y 

evaluación de los instrumentos de gestión. 2 % declara que casi nunca han 

participado, en la elaboración, implementación, ejecución, y evaluación de los 

instrumentos de gestión. 1% ostenta que nunca han participado, en la 

elaboración, implementación, ejecución, y evaluación de los instrumentos de 

gestión.  
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Tabla 10. 

Gestión educativa 

Nunca Casi nunca A veces 
Casi 

siempre 
Siempre Total 

N % N % N % N % N % N % 

2.7 2% 5.1 4% 28 24% 47 40% 34.3 29% 118 100% 

Fuente: Datos de la encuesta (Promedio de las 4 dimensiones) 

 

Figura 10 

Gestión educativa 

 

Fuente: Tabla 10 

Análisis e Interpretación de los datos 

En la tabla 10 y figura 10 sobre el promedio de las cuatro (4) dimensión de la 

gestión educativa, a los directivos y docentes; el promedio obtenido a los ítems 

formulados, de un total de 118 encuestados se aprecia lo siguiente:  

 El 40% de docentes y directores manifiestan que Casi Siempre el director  
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bajo su liderazgo pedagógico planifica y organiza a toda la comunidad educativa, 

para el logro de los aprendizajes de los estudiantes asimismo asegura el acceso 

y permanencia de los estudiantes en la institución educativa. El 29% de docentes 

y directores manifiestan que Siempre el director bajo su liderazgo pedagógico 

planifica y organiza a toda la comunidad educativa, para el logro de los 

aprendizajes de los estudiantes asimismo asegura el acceso y permanencia de 

los estudiantes en la institución educativa. El 24% de docentes y directores 

manifiestan que A Veces el director bajo su liderazgo pedagógico planifica y 

organiza a toda la comunidad educativa, para el logro de los aprendizajes de los 

estudiantes asimismo asegura el acceso y permanencia de los estudiantes en la 

institución educativa. El 4% de docentes y directores manifiestan que Casi Nunca 

el director bajo su liderazgo pedagógico planifica y organiza a toda la comunidad 

educativa, para el logro de los aprendizajes de los estudiantes asimismo asegura 

el acceso y permanencia de los estudiantes en la institución educativa. El 2% de 

docentes y directores manifiestan que Nunca el director bajo su liderazgo 

pedagógico planifica y organiza a toda la comunidad educativa, para el logro de 

los aprendizajes de los estudiantes asimismo asegura el acceso y permanencia 

de los estudiantes en la institución educativa, 
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4.2 PROCESO DE LA PRUEBA DE HIPÓTESIS 

Supuesto para contrastación de hipótesis 

Es necesario identificar las características habituales de la población en estudio 

antes de elegir la prueba estadística para evaluar las hipótesis. 

Prueba de normalidad (Kolmogorov-Smirnov) 

Se ha aplicado la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov, porque se tiene 

un tamaño de muestra ≥ 50 (se tiene 118 encuestados), caso contrario se 

hubiera aplicado la prueba de Shapiro-Wilk (Habibzadeh, 2024). 

Para aplicar la prueba de normalidad, planteamos la hipótesis de trabajo: 

Hipótesis de la prueba de normalidad 

Hipótesis Nula: Los datos provienen de una población normalmente distribuida 

Hipótesis Alternativa: Los datos no provienen de una población normalmente 

distribuida 

Tabla 11. 

Prueba de Kolmogorov Smirnov 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Instrumentos_Gestión ,104 118 ,003 ,884 118 ,000 

Gestión_Educativa ,106 118 ,002 ,929 118 ,000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

En la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov resulta Sig.< 0.05 

para ambas variables (0.003 y 0.002). Por lo tanto, se acepta la hipótesis 

alternativa, es decir se concluye que los datos no provienen de una población 

normalmente distribuida, esto hace que se tiene que aplicar la prueba de 
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correlación de Spearman (caso contrario se aplicaría la correlación de Pearson) 

(Korkmaz et l., 2023). 

 

4.2.1. Procesos de prueba de las hipótesis especificas 

 Prueba de hipótesis especifica 1 

 Existen niveles significativos de relación entre los instrumentos de gestión  

y la Planificación en las instituciones educativas de educación primaria del 

cono este de Juliaca en el año 2023. 

1° Formulación de las hipótesis estadísticas 

Hipótesis nula (H0) 

H0: No existe niveles significativos de relación entre los instrumentos 

de gestión y la planificación en las instituciones educativas de 

educación primaria del cono este de Juliaca en el año 2023. 

Hipótesis alternativa (Hi) 

Hi: Existe niveles significativos de relación entre los instrumentos de 

gestión y la Planificación en las instituciones educativas de educación 

primaria del cono este de Juliaca en el año 2023. 

2° Nivel de significancia 

α = 0.05 (prueba bilateral) 

 3° Elección de la prueba estadística 

Prueba no paramétrica Rho Spearman. 

 4° Calculo de la prueba estadística 

Valor de Rho calculado = 0,974  Valor de P = 0,000    
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TABLA 12 

Correlación entre Instrumentos de Gestión y Planificación 

 INSTRUMENTOS 

DE GESTION 
PLANIFICACION 

INSTRUMENTOS 

DE GESTION  

Correlación de Spearman 1 ,974** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 118 118 

PLANIFICACION Correlación de Spearman ,974** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 118 118 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

 5° Toma de decisión 

La correlación entre el instrumento de gestión y la planificación es positiva muy 

fuerte, con un coeficiente de Spearman de 0,974 y un nivel de significancia de 

0,000. Esto indica que existe una relación directa: a mayor uso o eficacia del 

instrumento de gestión escolar, mejor será la planificación en el ámbito 

educativo. Asimismo, la correlación es de una magnitud excesiva, su 

significancia estadística al nivel de 0,01 confirma que no se debe al azar. Con 

una muestra de 118 participantes, se puede afirmar que la planificación se ve 

influida positivamente por el manejo del instrumento de gestión escolar. 

  

Prueba de hipótesis especifica 2 

La hipótesis especifica 2 sostiene: 

 Existen niveles significativos de relación entre los instrumentos de gestión  

y la Organización en las instituciones educativas de educación primaria 

del cono este de Juliaca en el año 2023. 

1° Formulación de las hipótesis estadísticas 

Hipótesis nula (H0) 
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H0: No existe niveles significativos de relación entre los instrumentos 

de gestión y la organización en las instituciones educativas de 

educación primaria del cono este de Juliaca en el año 2023. 

Hipótesis alternativa (Hi) 

Hi: Existe niveles significativos de relación entre los instrumentos de 

gestión y la organización en las instituciones educativas de educación 

primaria del cono este de Juliaca en el año 2023. 

2° Nivel de significancia 

α = 0.05 (prueba bilateral) 

 3° Elección de la prueba estadística 

Prueba no paramétric 

a Rho Spearman. 

 4° Calculo de la prueba estadística 

Valor de Rho calculado = 0,873  Valor de P = 0,000  

 

TABLA 13 

Correlación entre Instrumentos de gestión y Organización 

 INSTRUMENTOS 

DE GESTION 
ORGANIZACION 

INSTRUMENTOS 

DE GESTION  

Correlación de Spearman 1 ,873** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 118 118 

ORGANIZACION Correlación de Spearman ,873** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 118 118 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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5° Toma de decisión 

La correlación entre el instrumento de gestión y la organización es positiva 

considerable, y estadísticamente significativa, con un coeficiente de Spearman 

de 0,873 y un valor de significancia de 0,000. Esto sugiere que un mejor 

desarrollo o implementación del instrumento de gestión se asocia con una 

organización más eficiente dentro del ámbito educativo. Dado que el valor de 

significancia es menor al nivel 0,01, se descarta que esta relación sea producto 

del azar. Con una muestra de 118 casos, se concluye que existe una relación 

sólida entre ambas variables, lo que resalta la importancia de una buena gestión 

escolar. 

 

Prueba de hipótesis especifica 3 

La hipótesis especifica 3 expresa: 

 Existen niveles significativos de relación entre los instrumentos de gestión  

y la Dirección en las instituciones educativas de educación primaria del 

cono este de Juliaca en el año 2023. 

1° Formulación de las hipótesis estadísticas 

Hipótesis nula (H0) 

H0: No existe niveles significativos de relación entre los instrumentos 

de gestión y la dirección en las instituciones educativas de educación 

primaria del cono este de Juliaca en el año 2023. 

Hipótesis alternativa (Hi) 

Hi: Existe niveles significativos de relación entre los instrumentos de 

gestión y la direccion en las instituciones educativas de educación 

primaria del cono este de Juliaca en el año 2023. 
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2° Nivel de significancia 

α = 0.05 (prueba bilateral) 

 3° Elección de la prueba estadística 

Prueba no paramétrica Rho Spearman. 

 4° Calculo de la prueba estadística 

Valor de Rho calculado = 0,917  Valor de P = 0,000 

TABLA 14 

Correlación entre Instrumentos de gestión y Dirección 

 INSTRUMENTOS 

DE GESTION 
DIRECCCION 

INSTRUMENTOS 

DE GESTION  

Correlación de Spearman 1 ,917** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 118 118 

DIRECCION Correlación de Spearman ,917** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 118 118 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

5° Toma de decisión 

La correlación entre el instrumento de gestión y la dirección es positiva muy 

fuerte, con un coeficiente de Spearman de 0,917 y un valor de significancia de 

0,000. Esto indica que a medida que se fortalece el uso del instrumento de 

gestión, también mejora el desempeño en la dimensión de dirección dentro de la 

institución educativa. La magnitud de la correlación es muy alta o excelente, lo 

que sugiere que ambas variables están fuertemente asociadas, lo que significa 

que a mayor implementación y calidad de los instrumentos de gestión, mejor es 

el desempeño de la dirección institucional. Con una muestra de 118 casos y un 
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nivel de significancia de 0,01, se confirma que esta asociación no es producto 

del azar y tiene relevancia estadística. 

Prueba de hipótesis especifica 4 

 Existen niveles significativos de relación entre los instrumentos de gestión  

y el Control en las instituciones educativas de educación primaria del cono 

este de Juliaca en el año 2023. 

1° Formulación de las hipótesis estadísticas 

Hipótesis nula (H0) 

H0: No existe niveles significativos de relación entre los instrumentos 

de gestión y el control en las instituciones educativas de educación 

primaria del cono este de Juliaca en el año 2023. 

Hipótesis alternativa (Hi) 

Hi: Existe niveles significativos de relación entre los instrumentos de 

gestión y el control en las instituciones educativas de educación 

primaria del cono este de Juliaca en el año 2023. 

2° Nivel de significancia 

α = 0.05 (prueba bilateral) 

 3° Elección de la prueba estadística 

Prueba no paramétrica Rho Spearman. 

 4° Calculo de la prueba estadística 

Valor de Rho calculado = 0,783  Valor de P = 0,000 
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TABLA 15 

Correlación entre Instrumentos de gestión y Control 

 INSTRUMENTOS 

DE GESTION 
CONTROL 

INSTRUMENTOS 

DE GESTION  

Correlación de Spearman 1 ,783** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 118 118 

DIRECCION Correlación de Spearman ,783** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 118 118 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 

5° Toma de decisión 

La correlación entre el instrumento de gestión y el control es positiva, 

considerable y estadísticamente significativa, con un coeficiente de Spearman 

de 0,783 y un valor de significancia de 0,000. Esto indica que una mejor 

aplicación del instrumento de gestión escolar está asociada con un mayor nivel 

de control en la gestión institucional. La relación es significativa al nivel 0,01, lo 

que confirma su validez estadística y descarta que sea producto del azar. Con 

una muestra de 118 casos, se concluye que el control dentro de la gestión 

educativa se ve positivamente influenciado por dicho instrumento 
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4.2.2. Proceso de prueba de la hipótesis general 

 Existe relación directa entre los instrumentos de gestión y la gestión 

educativa de los directores en las instituciones educativas de educación primaria 

del cono este de Juliaca en el año 2023. 

1° Formulación de las hipótesis estadísticas 

Hipótesis nula (H0) 

H0: No existe relación directa entre los instrumentos de gestión y la 

gestión educativa de los directores en las instituciones educativas de 

educación primaria del cono este de Juliaca en el año 2023. 

Hipótesis alternativa (Hi) 

Hi: Existe relación directa entre los instrumentos de gestión y la gestión 

educativa de los directores en las instituciones educativas de educación 

primaria del cono este de Juliaca en el año 2023. 

2° Nivel de significancia 

α = 0.05 (prueba bilateral) 

 3° Elección de la prueba estadística 

Prueba no paramétrica Rho Spearman. 

 4° Calculo de la prueba estadística 

Valor de Rho calculado = 0,975  Valor de P = 0,000 

 

 

 

 

 



87 

 

Tabla 16. 

Correlación entre Instrumentos de gestión y Gestión Educativa 

 

 

Instrumentos 

de Gestión 
Gestión Educativa 

Rho de 

Spearman 

Instrumentos de 

Gestión 

Coeficiente de correlación 1,000 ,975** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 118 118 

Gestión Educativa Coeficiente de correlación ,975** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 118 118 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 
5° Toma de decisión 

 
La tabla muestra una correlación positiva muy fuerte entre el instrumento de 

gestión y la gestión educativa del director, con un coeficiente de Spearman de 

0,975 que es positiva muy fuerte del 97.5% y un valor de significancia bilateral 

de 0,000. Esto indica que, a mayor uso o desarrollo del instrumento de gestión 

escolar, mejor es la gestión educativa del director, y viceversa, La relación es 

estadísticamente significativa al nivel de 0.01, lo que refuerza la fiabilidad del 

resultado. Con una muestra de 118 casos, se concluye que existe una relación 

positiva muy fuerte entre ambas variables analizadas en el contexto escolar. 
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4.3 DISCUSIÓN DE LOS RESULTADOS 

Se logro determinar mediante estadística que existe una correlación 

positiva muy fuerte entre el instrumento de gestión y la planificación en las 

instituciones educativas de educación primaria de cono este de Juliaca en el año 

2023, quedando validado la hipótesis alterna de la prueba de hipótesis especifica 

1, al haberse obtenido un coeficiente Rho de Spearman de 0,974 y con un p = 

0,000 

Se logro determinar mediante estadística que existe una correlación 

positiva considerable entre el instrumento de gestión y la organización en las 

instituciones educativas de educación primaria de cono este de Juliaca en el año 

2023, quedando validado la hipótesis alterna de la prueba de hipótesis especifica 

2 al haberse obtenido un coeficiente Rho de Spearman de 0,873 y con un p = 

0,000 

Se logro determinar mediante estadística que existe una correlación 

positiva muy fuerte entre el instrumento de gestión y la dirección en las 

instituciones educativas de educación primaria de cono este de Juliaca en el año 

2023, quedando validado la hipótesis alterna de la prueba de hipótesis especifica 

3 al haberse obtenido un coeficiente Rho de Spearman de 0,917 y con un p = 

0.000 

Se logro determinar mediante estadística que existe una correlación 

positiva considerable entre el instrumento de gestión y el control en las 

instituciones educativas de educación primaria de cono este de Juliaca en el año 

2023, quedando validado la hipótesis alterna de la prueba especifica 4 al haberse 

obtenido un coeficiente Rho de Spearman 0,783 y con un p = 0.000 
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Se logro determinar a través de la estadística que existe una correlación 

positiva muy fuerte entre el instrumento de gestión y la gestión educativa de los 

directores en las instituciones educativas de educación primaria de cono este de  

Juliaca en el año 2023, quedando validado la hipótesis alterna de la prueba de 

hipótesis general al haberse obtenido un coeficiente Rho de Spearman de 0,975 

y con p = 0.000, que demuestra que a mayor nivel de manejo de los instrumentos 

de gestión le corresponde un mayor nivel de gestión educativa de los directores. 

Los hallazgos de la presente investigación guardan similitud con los 

obtenidos por Torres (2014), en su tesis titulada “los instrumentos de gestión y 

su relación con la gestión educativa y en los centros educación básica alternativa 

de la UGEL N° 08 – Cañete”. El propósito de dicho estudio fue identificar la 

relación entre los instrumentos de gestión y la gestión educativa. Para ello aplicó 

un cuestionario a una muestra representativa de 42 docentes, encontrándose 

una relación significativa entre ambas variables, Según el autor, Los 

instrumentos de gestión se sustentan en el Proyecto Educativo Institucional 

(PEI), el Proyecto Curricular Institucional (PCI) y el Plan de Trabajo Anual (PAT). 

Asimismo, la presente investigación coincide por Pasache y Vargas 

(2013) en su estudio titulado “Instrumentos de gestión y calidad educativa según 

los docentes en la RED 07 UGEL 1, cuyo objetivo fue identificar la relación entre 

Instrumentos de Gestión y Calidad Educativa. En esta investigación la variable 

instrumentos de gestión se abordó a través de tres dimensiones: El Proyecto 

Educativo Institucional (PCI), el Proyecto Curricular Institucional (PCI), y el Plan 

de Trabajo (PAT). Los resultados evidenciaron una relación directa y significativa 

en 11 instituciones educativas del distrito de San Juan de Miraflores, destacando 

que el Proyecto Curricular Institucional presenta la mayor correlación con la 

variable calidad educativa.  
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 CONCLUSIONES 

PRIMERA.- El primer objetivo específico fue determinar la relación entre los 

instrumentos de gestión y la planificación en las instituciones educativas de 

educación primaria del cono este de Juliaca en el año 2023., se determinó que 

existe una correlación positiva muy fuerte de Rho de Spearman de 0.974, esto 

significa, con un nivel de confianza del 97.4%, con un valor de significancia de  

p = 0.000 menor a la significancia establecido de  = 0.05, por lo que se afirma 

la hipótesis alterna de investigación, rechazando la hipótesis nula. 

 

SEGUNDA.- El segundo objetivo específico fue determinar la relación entre los 

instrumentos de gestión y la organización en las instituciones educativas de 

educación primaria del cono este de Juliaca en el año 2023., se determinó que 

existe una correlación positiva considerable de Rho de Spearman de 0.873, esto 

significa, con un nivel de confianza del 87.3%, con un valor de significancia de  

p = 0.000 menor a la significancia establecido de  = 0.05, por lo que se afirma 

la hipótesis alterna de investigación, rechazando la hipótesis nula 

 

TERCERA. - El tercer objetivo específico fue determinar la relación entre los 

instrumentos de gestión y la dirección en las instituciones educativas de 

educación primaria del cono este de Juliaca en el año 2023., se determinó que 

existe una correlación positiva muy fuerte de Rho de Spearman de 0.917, esto 

significa, con un nivel de confianza del 91.7%, con un valor de significancia de  

p = 0.000 menor a la significancia establecido de  = 0.05, por lo que se afirma 

la hipótesis alterna de investigación, rechazando la hipótesis nula 
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CUARTA. - El cuarto objetivo específico fue determinar la relación entre los 

instrumentos de gestión y el control en las instituciones educativas de educación 

primaria del cono este de Juliaca en el año 2023., se determinó que existe una 

correlación positiva considerable de Rho de Spearman de 0.783, esto significa, 

con un nivel de confianza del 78.3% con un valor de significancia de p = 0.000 

menor a la significancia establecido de  = 0.05, por lo que se afirma la hipótesis 

alterna de investigación, rechazando la hipótesis nula 

 

QUINTA.-  El objetivo general fue determinar la relación que existe entre los 

instrumentos de gestión y la gestión educativa de los directores de las 

instituciones educativas de educación primaria del cono este de Juliaca en el año 

2023. se concluye mediante el estadístico de Rho se Spearman que existe una 

correlación positiva muy fuerte de 0.975, esto significa, con un nivel de confianza 

del 97.5%, con un valor de significancia de p = 0.000 menor a la significancia 

establecido de  = 0.05, por lo que se afirma la hipótesis alterna de investigación, 

rechazando la hipótesis nula. 
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RECOMENDACIONES 

 
PRIMERA.-  Con el fin de fortalecer la gestión educativa de los directores de 

instituciones de educación primaria, se recomienda a los directores de las 

instituciones de educación primaria del cono oriental de Juliaca a mantener una 

adecuada gestión educativa, mantener actualizados los comités de instituciones 

de educación primaria y continuar acatando instrucciones dentro de los 

parámetros de un excelente desempeño gerencial. 

 

SEGUNDA.-  Para mejorar su comprensión y administración del proyecto 

educativo institucional y del currículo, se recomienda a los directores de las 

instituciones de educación primaria del cono oriental de Juliaca a organizar 

talleres de actualización para docentes y directivos. Esto contribuirá a mejorar la 

planificación en todos sus aspectos y a lograr una sólida gestión educativa en 

las instituciones de educación primaria del cono oriental de Juliaca. 

 

TERCERA.-  Para construir correctamente los comités de gestión de las 

instituciones de educación primaria y fortalecer la gestión educativa, se 

recomienda que los directores y gerentes de las instituciones de educación 

primaria del cono oriental de Juliaca convoquen reuniones para presentar el plan 

de trabajo anual y el reglamento interno. 

 

CUARTA.-  Para que la gestión de estas instituciones pueda conducirse 

eficazmente dentro de los parámetros de una buena gestión, se recomienda a 

los directores de las instituciones de educación primaria del cono oriental de 
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Juliaca a crear programas pedagógicos que garanticen su conocimiento de las 

herramientas de gestión que se utilizan en las instituciones de educación 

primaria. 

 

QUINTA: Se recomienda a la plana directiva de las instituciones directivas 

primarias del cono este de Juliaca conocer minuciosamente los instrumentos de 

gestión educativa de las instituciones educativas del nivel primario, para lograr 

un monitoreo y control eficaz que debe realizarse como parte de una buena 

gestión educativa con el objetivo de lograr el bienestar del educando. 
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Anexo 1. Matriz de consistencia 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES METODOLOGÍA 

PROBLEMA GENERAL 
¿Cuál es la relación que existe entre los 
instrumentos de gestión y la gestión 
educativa de los directores en las 
instituciones educativas de educación 
primaria del cono este de Juliaca año 
2023? 

 

PROBLEMAS ESPECÍFICOS: 
1.- ¿Cuál es el nivel de relación que 
existe entre los instrumentos de 
gestión y la planificación en las 
instituciones educativas de educación 
primarias del cono este de Juliaca en el 
año 2023? 
 

2.- ¿Cuál es el nivel de relación que 
existe entre los instrumentos de 
gestión y la organización en las 
instituciones educativas de educación 
primaria del cono este de Juliaca en el 
año 2023? 
 

3.- ¿Cuál es la relación que existe entre 
los instrumentos de gestión y la 
dirección en las instituciones 
educativas de educación primaria del 
cono este de Juliaca en el año 2023? 

4.- ¿Cuál es la relación que existe entre los 
instrumentos de gestión y el control en las 
instituciones educativas de educación 
primaria del cono este de Juliaca en el año 
2023? 

OBJETIVO GENERAL HIPÓTESIS GENERAL INDEPENDIENTE ENFOQUE DE LA 
INVESTIGACION 
    Cuantitativo 
 

MÉTODO APLICADO EN LA 
INVESTIGACIÓN 
    Científico no experimental 
 

TIPO DE INVESTIGACION 
      Investigación no aplicada 
 

NIVEL DE INVESTIGACION 
       Correlacional 
 

DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 
     No experimental 
 

POBLACIÓN 
168 directivos y docentes de 
las IE. del nivel primaria 
 

MUESTRA 
118 directivos y docentes de 
las IE del nivel primaria. 
 
TÉCNICA 
    Encuesta escrita 
 
INSTRUMENTO 
    Cuestionario de preguntas 
 
 

Determinar la relación que existe entre 
los instrumentos de gestión y la gestión 
educativa de los directores de 
instituciones educativas de educación 
primaria del cono este de Juliaca en el 
año 2023. 

Existe relación directa entre los 
instrumentos de gestión y la gestión 
educativa de los directores en las 
instituciones educativas de educación 
primaria del cono este de Juliaca en el 
año 2023. 

Instrumentos de 
gestión 
 

OBJETIVO ESPECÍFICO: HIPÓTESIS ESPECIFICOS DEPENDIENTE 

1.- Determinar la relación entre los 
instrumentos de gestión y la 
planificación en las instituciones 
educativas de educación primaria del 
cono este de Juliaca en el año 2023. 
 

2.- Determinar la relación entre los 
instrumentos de gestión y la 
organización en las instituciones 
educativas de educación primaria del 
cono este de Juliaca en el año 2023. 
 

3.- Determinar la relación entre los 
instrumentos de gestión y la dirección 
en las instituciones educativas de 
educación primaria del cono este de 
Juliaca en el año 2023. 
 

4.- Determinar la relación entre los 
instrumentos de gestión y el control en 
las instituciones educativas de 
educación primaria del cono este de 
Juliaca en el año 2023.  

1.- "Existen niveles significativos de 
relación entre los instrumentos de 
gestión y la planificación en las 
instituciones educativas de educación 
primaria del cono este de Juliaca en el 
año 2023."  
2.- "Existen niveles significativos de 
relación entre los instrumentos de 
gestión y la organización en las 
instituciones educativas de educación 
primaria del cono este de Juliaca en el 
año 2023." 
3.- "Existen niveles significativos de 
relación entre los instrumentos de 
gestión y la dirección en las 
instituciones educativas de educación 
primaria del cono este de Juliaca en el 
año 2023." 
4.- "Existen niveles significativos de 
relación entre los instrumentos de 
gestión y el control en las instituciones 
educativas de educación primaria del 
cono este de Juliaca en el año 2023." 

Gestión educativa 
 

 

Fuente: Elaboración propia. 



        

Anexo 2. Matriz instrumental 

Instrumentos de gestión y su relación con la gestión educativa de los directores en las instituciones educativas de 

educación primaria del cono este de Juliaca en el año 2023. 

NOMBRE DE LA 
VARIABLE 

SUB VARIABLES 
O DIMENSIONES 

INDICADORES 
FUENTE DEL 
INDICADOR 

ESCALA VALORATIVA 
TECNICA DE 
RECOJO DE 
DATOS 

INSTRUMENTOS 

V. 1 
Instrumentos 
de Gestión 
Escolar 
 

Proyecto 
Educativo 
Institucional (PEI) 

1. Diagnostico 

2. Identidad 

3. Propuesta pedagógica 

4. Propuesta de gestión 

118 directivos y 
docentes de  
7 instituciones 
Educativas de 
Educación Primaria del 
cono este de Juliaca 
2023  

1. Nunca 
2. Casi nunca 
3. A veces 
4. Casi siempre 
5. Siempre 

Encuesta Cuestionario 

Proyecto 
Curricular 
Institucional (PCI) 

 

1. Programa curricular 

    diversificado 

2. Principales características 

 

1. Nunca 
2. Casi nunca 
3. A veces 
4. Casi siempre 
5. Siempre 

Encuesta Cuestionario 

Plan Anual de 
Trabajo (PAT) 

 

1. Planeamiento educativo 

2. Programación de 

    actividades 

1. Nunca 
2. Casi nunca 
3. A veces 
4. Casi siempre 
5. Siempre 

Encuesta Cuestionario 

Reglamento 
Interno (RI) 

1. Normas y orientaciones 

1. Nunca 
2. Casi nunca 
3. A veces 
4. Casi siempre 
5. Siempre 

Encuesta Cuestionario 

Fuente: Elaboración propia. 



        

V. 2.  
Gestión 
Educativa del 
Director 
 

Planificación 

1. Dimensión Pedagógica 

2. Dimensión Institucional 

3.Dimensión Administrativa 

4.Dimensión Comunitaria 

118 directivos y 
docentes de  
7 instituciones 
Educativas de 
Educación Primaria del 
cono este de Juliaca 
2023  

1. Nunca 
2. Casi nunca 
3. A veces 
4. Casi siempre 
5. Siempre 

Encuesta Cuestionario 

Organización 

1.Comité de gestión de 

   condiciones operativas 

2.Comité de gestión 

   pedagógica 

3. Comité de gestión del 
     bienestar 

1. Nunca 
2. Casi nunca 
3. A veces 
4. Casi siempre 
5. Siempre 

Encuesta Cuestionario 

Dirección 

1. Director 

2. Marco del buen 

    desempeño directivo 

1. Nunca 
2. Casi nunca 
3. A veces 
4. Casi siempre 
5. Siempre 

Encuesta Cuestionario 

Control 

1.  Gestión de las condiciones 

operativas 

2. Gestión de la práctica 

pedagógicos 

3.Gestion del 

bienestar escolar 

1. Nunca 
2. Casi nunca 
3. A veces 
4. Casi siempre 
5. Siempre 

Encuesta Cuestionario 

Fuente: Elaboración propia. 

 



 

Anexo 3. Instrumento 

ENCUESTA A DOCENTES/DIRECTORES SOBRE: 

 INSTRUMENTOS DE GESTIÓN EDUCATIVA 

Estimado Maestro (a) 
Acudo a su digna persona para que Ud. se sirva colaborar con la investigación 
que realizo, para tal efecto sírvase contestar las preguntas que a continuación le 
presento. El éxito de la investigación dependerá de la colaboración que Ud. me 
brinde.  
INSTRUCCIONES:  
En la siguiente encuesta, se presenta un conjunto de características sobre el 
manejo de los instrumentos de gestión educativa; cada una de ellas va seguida 
de cinco alternativas de respuesta que debes calificar. Responde marcando con 
un aspa (x) la alternativa elegida, teniendo en cuenta los siguientes criterios. 
 
 1) NUNCA   2) CASI NUNCA   3) A VECES 

 4) CASI SIEMPRE  5) SIEMPRE 

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) 1 2 3 4 5 

1 Con base en un análisis del funcionamiento del centro 
educativo y los resultados de los compromisos de la 
dirección escolar, he contribuido a la elaboración del 
Proyecto Educativo Institucional. 

     

2 Conozco los objetivos del PEI desde la perspectiva de 
una administración escolar centrada en el aprendizaje. 

     

3 Conozco el funcionamiento de la institución y sus 
indicadores de eficiencia interna. 

     

4 En consonancia con los principios educativos que 
motivan a la comunidad educativa a ser comprometida, 
he contribuido a la creación de la visión compartida del 
PEI. 

     

5 Considero que el PEI se redacta y distribuye con un 
lenguaje sencillo, fácil de usar y comprender para todo el 
personal escolar.  

     

 

PROYECTO CURRICULAR INSTITUCIONAL (PCI) 1 2 3 4 5 

6 Conozco los objetivos del proyecto Curricular Institucional       

7 He contribuido a actualizar los carteles de la institución 
educativa con sus principios y contenido 

     

8 Conozco los estándares metodológicos generales y 
aceptados del centro. 

     

9 Conozco las normas que utiliza mi centro para evaluar el 
aprendizaje de los estudiantes. 

     

10 En mi práctica educativa, considero las normas generales 
de tutoría. 

     

 



 

 

 

PLAN ANUAL DE TRABAJO (PAT) 1 2 3 4 5 

11 Durante la fase de planificación educativa, formo parte de 
un equipo docente.  

     

12 Al crear el Plan de Trabajo Anual (PAT), considero el PEI.      

13 Al establecer objetivos y organizar actividades para el 
PAT, considero los compromisos adquiridos por la 
dirección del centro. 

     

14 Utilizo actividades de proyectos de innovación y otras 
fuentes en mis planes de clase y sesiones de instrucción. 

     

15 Participo en sesiones de reflexión para supervisar y 
evaluar las actividades establecidas por el PAT. 

     

 

 

REGLAMENTO INTERNO (RI) 1 2 3 4 5 

16 Conozco la convivencia escolar y cómo se estructura para 
reducir la violencia.  

     

17 Considero las medidas correctivas y los incentivos 
establecidos en el reglamento interno. 

     

18 Conozco las normas de conducta de nuestro colegio para 
administradores, docentes y directores. 

     

19 Al crear las directrices de convivencia, se consideraron 
los fundamentos de la democracia, la participación, la 
inclusión y la interculturalidad  

     

20 El RI tiene en cuenta los procedimientos para el manejo y 
la vigilancia de incidentes de violencia en las escuelas. 

     

 

       Muchas gracias maestro (a) 

        por su colaboración 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ENCUESTA A DOCENTES/DIRECTORES SOBRE: 

 GESTIÓN EDUCATIVA DEL DIRECTOR 

Estimado Maestro (a): 
La presente encuesta es anónima, y  forma parte de un proyecto de 
investigación. Tiene por finalidad el acopio de información acerca de la 
gestión educativa del director, Por favor, responde con sinceridad. 
 

INSTRUCCIONES: 
En la siguiente encuesta, se presenta un conjunto de características 
sobre la gestión educativa del director; cada una de ellas va seguida de 
cinco alternativas de respuesta que debes calificar. Responde marcando 
con un aspa (x) la alternativa elegida, teniendo en cuenta los siguientes 
criterios. 
 
1) NUNCA   2) CASI NUNCA   3) A VECES 

 4) CASI SIEMPRE  5) SIEMPRE 

PLANIFICACION 1 2 3 4 5 

1 ¿El (la) director (a) promueve proyectos que permita 
mejorar la gestión educativa? 

     

2 ¿El (la) director (a) lo que prevé y planifica generalmente, 
se logra concretizar totalmente? 

     

3 ¿El (la) director (a) promueve objetivos con misión y 
visión para que mejore la identidad de la I.E.? 

     

4 ¿El (la) director (a) planifica con la plana docente el 
desarrollo del calendario escolar? 

     

5 ¿El (la) director (a) evalúa la planificación bimestral, 
trimestral o semestral mente? 

     

 

 

ORGANIZACION 1 2 3 4 5 

6 ¿El (la) director (a) establece comités de gestión escolar 
de forma que se garantice su eficacia dentro del centro? 

     

7 ¿El (la) director (a) anima al profesorado a formar comités 
de gestión escolar dentro del centro?  

     

8 ¿El (la) director (a) es consciente de la necesidad de 
formación docente? 

     

9 ¿El (la) director (a) en opinión de la organización, cumple 
las directrices y normas establecidas en el reglamento 
interno de la institución? 

     

10 Esta ¿El (la) director (a) preparado/a para los eventos 
planificados por la Unidad de Gestión Educativa Local? 

 

 

     



 

DIRECCION 1 2 3 4 5 

11 ¿El (la) director (a) direcciona eficientemente a la plana 
docente, administrativo y estudiantes 

     

12 ¿El (la) director (a) logra sensibilizar a la plana docente      

13 ¿El (la) director (a) tiene interés por trabajar y ejecutar 
planes en el centro educativo? 

     

14 ¿El (la) director (a) plasma lo expresado en el Plan Anual 
de trabajo? 

     

15 ¿El (la) director (a) tiene una comunicación fluida y de 
respeto con los docentes? 

     

 

 

CONTROL  1 2 3 4 5 

16 ¿El (la) director (a) cuenta con el plan de monitoreo y 
acompañamiento docente consensuado?  

     

17 ¿El (la) director (a) monitorea las acciones pedagógicas 
desarrolladas por los docentes? 

     

18 ¿El (la) director (a) realiza acciones permanentes que 
ayuden a mejorar la calidad educativa? 

     

19 ¿El (la) director (a) convoca a trabajos colegiados con los 
docentes en coordinación con el comité de gestión 
pedagógica? 

     

20 ¿El (la) director (a) evalúa permanentemente el logro de 
los objetivos institucionales?  

     

 

Muchas gracias maestro (a) 

        por su colaboración 
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