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RESOLUCIO - CV/3

Juliaca, 20 de mayo del 2025

VISTOS:

El expediente N°2025-004337 presentado por el (la) Bach: WILFREDO JOSE PEREZ ALMONTE con nUmero
de DNI 24695993 asignado (a) con cédigo de matricula 131284156, de la Maestria en EDUCACION
Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Andina “Néstor Cdceres Veldsquez” de la sede central Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach: WILFREDO JOSE PEREZ ALMONTE, con nUmero de DNI 24695993 asignado (a) con
cbdigo de matricula 131284156 de la Maestria en EDUCACION Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA, ha solicitado fecha y hora, modalidad de sustentacién de la Tesis titulada: LIDERAZGO
DIRECTIVO Y LOS PROCESOS DE GESTION EDUCATIVA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N°56006 GAONA
CISNEROS DEL DISTRITO DE SICUANI, La misma que pertenece a la Linea de Investigacion: GESTION DE
LA EDUCACION - P32 y;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 14 de noviembre del 2024,
Establece la fecha de sustentacion; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en el
reglamento para la Obtencién del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de
Posgrado de la UANCV;

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que
la sustentacién de Tesis de Postgrado es un trabajo de investigacion original y critico, de actualidad y
de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso “J" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. ~ DECLARAR EXPEDITO para la Sustentacién de la Tesis fitulada: LIDERAZGO
DIRECTIVO Y LOS PROCESOS DE GESTION EDUCATIVA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N°56006 GAONA
CISNEROS DEL DISTRITO DE SICUANI Elaborado por el (la) Bachiller: WILFREDO JOSE PEREZ ALMONTE, la
terna de jurados estd integrado por los siguientes docentes:

Presidente del Jurado  : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Miembro del Jurado : Dr. EDUARDO MIRANDA QUISBER

Miembro del Jurado : Mgfr. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Asesor de Tesis : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacion de la Tesis en mencién, se llevard a cabo:

Fecha : Jueves 22 de mayo del 2025
Hora : 08:00 am
Lugar : Aula N°309 EPG - UANCYV - JULIACA

A cuya findlizacién el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacion de Tesis de
Maesiria con el grado de MAGISTER de los estudiantes que ingresaron antes d la aprobacion de la ley
Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la presente Resolucién al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado Administrativo y Oficina del Organo de Inspeccién y Control para conocimiento.

Registrese, comuniquese y Archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N°0825-2024-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 05 de Julio del 2024
VISTOS:

El expedienie N°. 07578, Preseniado por el (a) Bach. WILFREDO JOSE PEREZ ALMONTE, con numero de
DNI 24695993 v con Codigo de matricula N.°131284156. quien solicita cambio de la terna de jurado y
asesor del Proyecto de Tesis lilulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y LOS PROCESOS DE GESTION EDUCATIVA
EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 56006 GAONA CISNEROS DEL DISTRITO DE SICUANI Lineas de
Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32, Para optar el Grado Académico de MAGISTER en
EDUCACION menciéon: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina "Néstor Caceres Veldsquez", de la Sede Sicuani.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. WILFREDO JOSE PEREZ ALMONTE, quien solicita el cambio de la terna de Jurado y
asesor, aprobado con Resolucion Directoral N° 207-2023-USA-EPG/UANCYV, de fecha 17 de Mayo del
2023, en el que se le asignd como presidente al Dr. Tedfilo Condori Tipula, primer miembro a la Dra.
Ingrid Liz Quispe Ticona, segundo miembro a la Dra. Maria Concepcién Figueroa Vilca y asesor a la
Dra, Danya Castillo Monroy, las mismas que se cambian por indisponibilidad de tiempo.

Que, el referido Dictamen de Tesis fue aprobado por los jurados el 21 de Noviembre del 2022,
regisirado en el Folio N° 003504 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacion de Maestria,
eslablece que se encuenira aplo para ser desarrollado a lo establecido en el reglamento de Grado
de Investigacion conducente al Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” de Juliaca;

Que, en el Reglamenlo General de la escuela de Posgrado de la UANCY, establece que la
sustentacion de Tesis de Posgrado es un Irabajo de invesligacion original y critico de actualidad y de
alto valor cientifico.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “j" del articulo 17 del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Esiatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO.- ACEPTAR EL CAMBIO DE LA TERNA DEL JURADO Y ASESOR, para su revision de la Tesis titulada:
LIDERAZGO DIRECTIVO Y LOS PROCESOS DE GESTION EDUCATIVA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N°
56006 GAONA CISNEROS DEL DISTRITO DE SICUANI presentado por el (a) Bach. WILFREDO JOSE PEREZ
ALMONTE, conformado por los siguientes docenles:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer Miembro : Dr. EDUARDO MIRANDA QUISBER

Segundo Miembro : Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Asesor : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

SEGUNDO- AUTORIZAR el desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamento de Investigacion conducente
al Grado Académico de MAGISTER de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor
Cdceres Velasquez.

TERCERO.- ELEVAR al Reclorado, Vicerreclorado Académico, Vicerrectorado Administralivo y Oficina
del Organo de Inspeccién y Conlrol para conoccmlenlo asi como a la Oficina de Economia, para
cumplimienio de la presente Resolucion. F

Registrese, C frnunlquese y Archwese,

Cc ICARGO (01)

ARCHIVO EPG - 2024 (01)
INTERESADO (01)
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 207 -2023-USA-EPG/UANCV

Juliaca,17 de mayo del 2023
VISTO:

El expediente N°. 045347, Presentado por el (la) Bachiller PEREZ ALMONTE WILFREDO JOSE, con nUmero
de DNI 24695993 y con Cdédigo de matricula N° 131284156, quien solicita resolucion de aprobacion de
proyecto de fitulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y LOS PROCESOS DE GESTION EDUCATIVA EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA N° 56006 GAONA CISNEROS DEL DISTRITO DE SICUANI Linea de Investigacién: GESTION DE LA
EDUCACION - P32, Para optar el Grado Académico de MAGISTER en: EDUCACION mencion:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor
Cdceres Veldsquez", de la Sede Central de Sicuani.

CONSIDERANDO:

Que, el (la) Bach: PEREZ ALMONTE WILFREDO JOSE, para optar el Grado Académico de MAGISTER en
EDUCACION mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado ha

presentado el Dictamen de Proyecto de Investigacion de tesis: LIDERAZGO DIRECTIVO Y LOS PROCESOS
DE GESTION EDUCATIVA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 56006 GAONA CISNEROS DEL DISTRITO DE SICUANI

linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32. Presentado por el (la) Bach. PEREZ ALMONTE WILFREDO
JOSE, para ser registrada en el libro de actas de proyecto de tesis.

Que, el referido Dictamen de Tesis fue aprobado por los jurados el 21 de noviembre del 2022, y
registrado en el Folio N° 003504 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacion de Maestria,
establece que se encuentra apto para ser desarrollado a lo establecido en el reglamento de Grado
de Investigacion conducente al Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Andina "Néstor Caceres Velasquez" de Juliaca;

Que, en el Reglamento General de la escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que la
sustentacion de Tesis de Posgrado es un trabajo de invesligacion original y critico de actualidad y de
alto valor cientifico.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso " del articulo 17 del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO. — APROBAR el PROYECTO DE INVESTIGACION DE TESIS DE MAESTRIA, fitulado: LIDERAZGO
DIRECTIVO Y LOS PROCESOS DE GESTION EDUCATIVA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 66006 GAONA
CISNEROS DEL DISTRITO DE SICUANI linea de Investigacién: GESTION DE LA EDUCACION - P32,
presentado por el (la) Bach: PEREZ ALMONTE WILFREDO JOSE, con nUmero de DNI 24695993 con Codigo
de matricula N° 131284156, para optar el grado académico de MAGISTER, en EDUCACION mencién
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA y siendo asesorado por el (la) Dra. DANYA CASTILLO
MONROY, y segUn acta de sorteo, la terna de jurados son los siguientes docentes:

Presidente : Dr. TEOFILO CONDORI TIPULA
ler Miembro : Dra. INGRID LIZ QUISPE TICONA
2do Miembro : Dra. MARIA CONCEPCION FIGUEROA VILCA

SEGUNDO- AUTORIZAR el desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamento de Investigacion conducente
al Grado Académico de MAGISTER de la kscuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor
Cdceres Veldsquez.

TERCERO.- ELEVAR al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo y Oficina
del Organo de Inspeccién y Control para conocimiento, asi como a la Oficina de Economia, para
cumplimiento de la presente Resolucion.

Regfsirese, Comuniquese y Archivese
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Metadatos complementarios - UANCV

TITULO

LIDERAZGO DIRECTIVO Y LOS PROCESOS DE GESTION EDUCATIVA EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA N° 56006 GAONA CISNEROS DEL DISTRITO DE SICUANI

Datos de autor

Nombres y Apellidos WILFREDO JOSE PEREZ ALMONTE

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 24695993

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0003-5268-4846

Datos de asesor

Nombres y apellidos SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Tipo de documento de identidad DNI

Ntimero de documento de identidad | 29309750

URL de ORCID hu,!)g;/,/(,)J';;i,(l.g)l'gi/()t)()_()--()()().’%—()224'-8(')5 L

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Tipo de documento DNI

Ntmero de documento de identidad | 02389341

URL de ORCID https: //orcid.org/0000-0003-2372-6720

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos EDUARDO MIRANDA QUISBER

M’I‘ipo de documento DNI

¥N1'1mer0 de documento de identidad | 02142836

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-5096-0662
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Miembro del jurado 2
Nombres Y Apellidos PERCY GONZALO PUMA PUMA
Tipo de docut;;uo DNI f

Ntamero de documento de identidad | 02374215

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0631-795X

Datos de investigacion

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Direccién: LA INSTITUCION EDUCATIVA N°
56006 GAONA CISNEROS DEL DISTRITO DE
SICUANI

Pais: PERU

Departamento: CUSCO

Provincia: CANCHIS

Distrito: SICUANI

-14.25773,-71.22746

https://maps.app.goo.gl/Lichqqkwg9YC8]LES
= -

Ubicacion  geografica de la

investigacion

Afo o rango de afios en que se
MAYO 2023 - MAYO 2025
realiz0 la investigacion

Ciencias de la educacion
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00
Educacion general (incluye capacitacion,
pedagogia)

htl;)5%/;1(11'].()1';},/11(‘- repo/ocde/ford#5.03.01

URL de disciplinas OCDE
https://concytec-pe.github.io/Peru
CRIS/vocabularios/ocde ford.html
- Libreria

Rami g
DIRECTOR
DE INVESTIGACION - EPG
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo _WILFREDO JOSE PEREZ ALMONTE . identificado con DNI
Nro. _ 24695993  en mi condicion de egresado de:

O Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,
X Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION  MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA,

informo que he elaborado el/la ] Tesis o (I Trabajo de Investigacion, (] Trabajo Académico

denominada: ;
LIDERAZGO DIRECTIVO Y LOS PROCESOS DE GESTION EDUCATIVA EN LA

INSTITUCION EDUCATIVA N° 56006 GAONA CISNEROS DEL DISTRITO DE SICUANI

Asesorado por: Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céaceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca__ 286  de Junia del 20 25

DT

sor (Obligatoria) FIRMA (Obligatoria) Huella
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RESUMEN

El estudio se origind en el problema ¢,Cual es el nivel de relacion que existe entre el
liderazgo directivo y los procesos de gestion educativa en la Institucién Educativa N°
56006 Gaona Cisneros del distrito de Sicuani?; teniendo como finalidad determinar el
nivel de relacion que existe entre el liderazgo directivo y los procesos de gestion
educativa en la Institucion Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros del distrito de
Sicuani; entendiéndose, como liderazgo directivo las habilidades que muestra los
directivos para orientar al personal administrativo y profesional de manera
participativa y la toma de decisiones participativa, que contribuye al crecimiento de
las instituciones mediante procedimientos de gestion estructurados destinados a
prestar un servicio de alta calidad. Del mismo modo, la investigacion se ajusta al perfil
de un estudio correlacional. Para alcanzar este objetivo, se selecciond al azar a un
total de 38 miembros del personal administrativo y docente de cada uno de los tres
niveles educativos (primaria, secundaria y bachillerato) para participar en la encuesta.
De acuerdo con el objetivo general propuesto, los resultados muestran una fuerte
correlacion positiva entre la gestion educativa y el liderazgo directivo (coeficiente rho
de Spearman de 0,865; relacion del 86,5 %, p = 0,000 < 0,05). Podemos deducir que
la gestion educativa en la I.E. N.° 56006 Gaona Cisneros, en el distrito de Sicuani,
mejoraria con un mayor liderazgo gerencial entre los gestores educativos, ya que esto
implica que la conexion es sustancial.

Palabras claves: Liderazgo, directivo, procesos, gestion educativa
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ABSTRACT

The study originated from the question: What is the level of relationship between
managerial leadership and educational management processes at Educational
Institution No. 56006 Gaona Cisneros in the district of Sicuani? with the aim of
determining the level of relationship that exists between managerial leadership and
educational management processes at Educational Institution No. 56006 — Gaona
Cisneros in the district of Sicuani; managerial leadership being understood as the skills
demonstrated by managers in guiding administrative and professional staff in a
participatory manner and in participatory decision-making, which contributes to the
growth of institutions through structured management procedures aimed at providing
high-quality service. Similarly, the research fits the profile of a correlational study. To
achieve this objective, a total of 38 administrative and teaching staff members from
each of the three educational levels (primary, secondary, and high school) were
randomly selected to participate in the survey. In line with the overall objective, the
results show a strong positive correlation between educational management and
managerial leadership (Spearman's rho coefficient of 0.865; 86.5% relationship, p =
0.000 < 0.05). We can deduce that educational management at I.E. No. 56006 Gaona
Cisneros, in the district of Sicuani, would improve with greater managerial leadership
among educational managers, as this implies that the connection is substantial.

Keywords: Leadership, management, processes, educational management
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INTRODUCCION

En el campo educativo tiene relevancia el rol que cumple el equipo directivo
para planificar, organizar y establecer metas de manera consensuada con todos los
actores educativos con el propésito de brindar un servicio educativo de calidad que
permita la mejora de los aprendizajes de los estudiantes; por ello, es necesario que
el equipo directivo busque fortalecer la direccionalidad que respondan a las
necesidades institucional. También cabe indicar, que se debe fortalecer el desarrollo
pedagdgico de los docentes para superar las brechas de aprendizaje asociado a un
adecuado soporte de funcionamiento institucional que oriente un adecuado manejo
de los recursos institucionales. En consecuencia; el trabajo de investigacion intitulado:
LIDERAZGO DIRECTIVO Y LOS PROCESOS DE GESTION EDUCATIVA EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 56006 GAONA CISNEROS DEL DISTRITO DE
SICUANI, con la finalidad de describir el liderazgo directivo cuyo rol es orientar al
equipo de docentes para mejorar el servicio educativo teniendo en cuenta los
procesos de gestion educativa en lo que concierne en establecer una pertinente
direccionalidad institucional con el fin de lograr los propdésitos institucionales y la
mejora de los aprendizajes.

Por lo indicado; el presente trabajo de investigacion, consta de 4 capitulos, los
mismos que se desarrollaran en el siguiente orden:

Capitulo I: Esta referido al planteamiento del problema, comprendido su
identificacion y determinacion del problema, formulacién del problema, y los objetivos
tanto general y especifico. También considera la hipoétesis general y especifica de la
investigacion, variable de estudio y la operacionalizacion de las variables.

Capitulo II: Se explica los antecedentes del problema de investigacion, se

desarrolla el marco te6rico y conceptual y la definicién de términos.
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Capitulo IlI: El tipo y disefio del estudio, la poblacion y la muestra del estudio,
los instrumentos y metodologias de investigacion, y las técnicas de procesamiento de
la informacion se desarrollan durante el proceso metodoldgico de la investigacion.

Capitulo vi: En este capitulo se presentan los resultados producto del recojo
de informacion.

Finalmente se da a conocer las conclusiones y sugerencia como resultado de
la presente investigacion. Asi mismo; se considera la bibliografia de diferentes

autores, coherentes al tema de estudio y se adjuntan los anexos.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Exposicion de la situacion problematica

Se observo que el equipo directivo de la Institucion Educativa N° 56006 Gaona
Cisneros, tienen formas tradicionales para administrar, centrada en la documentacion
y en la fiscalizacion de la labor docente.

Esta realidad se evidencia en reuniones de la elaboracion y/o evaluacion de
los instrumentos de gestion los directivos presentan documentos extraidos via internet
y copias de otras instituciones los cuales son compartidos por medio de la lectura para
su aprobacion sin mayor analisis; Estos materiales estan destinados principalmente a
Su presentacion ante el organismo intermedio y pueden no reflejar necesariamente la
realidad de la institucion educativa ni las caracteristicas, necesidades o expectativas
de los alumnos; siendo nada funcionales para la mejora institucional. Por lo tanto; la
programacion de las actividades son planificadas manera unilateral sin involucrar a
los miembros de la comunidad educativa, lo cual conlleva, a que los docentes no se
involucren de la gestion institucional y por ello no se logra cumplir con las metas y los
objetivos propuestos que corresponden a otras realidades.

También cabe indicar que los docentes cuando realizan la planificacion
curricular anual y/o bimestral, haciendo uso de programaciones que se encuentran a

la venta o0 son copias de otras instituciones educativas. Esto se debe a que los
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directivos no convocan a reuniones de docentes por areas curriculares para guiar,
orientar y reflexionar en la elaboracion del instrumento del proyecto curricular
institucional implementando estrategias que permitan contextualizar el curriculo
nacional a las demandas del contexto y asi realizar una adecuada planificacion de las
programaciones anuales y las unidades didacticas.

Asi mismo, el equipo directivo en la actualidad no orienta para desarrollar una
adecuada estructura organizacional a nivel institucional que responda a la realidad;
puesto que, los directivos solamente se limitan a convocar a reuniones para tratar
puntos sin trascendencia y en otros casos para el cumplimiento de directivas como
organizar comisiones de trabajo por eleccién de los docentes y que en algunos casos
en la eleccion no se considerar las cualidades y perfiles de los docentes para asumir
dichas comisiones que puedan orientar a la mejora del servicio educativo.

Asi mismo; el equipo directivo en algunos casos cumple el rol de verificadores
de la asistencia de los docentes, solamente para cumplir con el reporte de asistencia
de cada mes y no buscan estrategias consensuadas con los docentes para verificar
el desenvolvimiento del docente en las interacciones del desarrollo de las sesiones
de aprendizaje.

Otro practica que asumen los directivos es convocar a reuniones para tratar
diferentes puntos y cuando no hay acuerdo sobre algun aspecto indican se llevara a
votacion, donde muchas veces entre docentes se evidencia descontentos lo cual
genera el malestar institucional que no permite realizar un trabajo eficiente en la
gestion educativa.

También cabe indicar que el monitoreo que realizan los directivos solamente
se realiza con fines administrativo, puesto que después de ello no establecen

espacios para la reflexion de la practica docente y si lo hacen es con el propdsito de
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resaltar las debilidades que se ha podido tener en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje. Esta forma de recoger evidencias de la practica pedagogica no es
aprovechada por los directivos para mejorar la formacion profesional que repercutira
en mejora de los aprendizajes.

Asi mismo; el equipo directivo no muestra disposicion para evaluar el
cumplimiento de las actividades programadas en el afio durante las reuniones de
inicio del afio escolar; lo cual contribuye a que los miembros de la comunidad se
sientan descontentos y muestren indiferencia por ello algunos docentes deciden
realizar trabajos aislados que no contribuyen plenamente a los fines y propésitos
institucionales.

Todo esto se debe a que el equipo directivo no tiene una practica de lider
pedagdgico que oriente la mejora del servicio educativo.

1.2. Planteamiento del problema

1.2.1. Pregunta general

PG. ¢Cudl es el nivel de relacion que existe entre el liderazgo directivo y los
procesos de gestion educativa en la Institucion Educativa N° 56006 Gaona Cisneros
del distrito de Sicuani?

1.2.2. Preguntas especificas

PE1l. ¢(Cdmo se relacionan el logro de metas institucionales con los procesos de
gestion educativa en la Institucion Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros del distrito
de Sicuani?

PE2. ¢(Cbmo se relaciona el fortalecimiento de la formacién profesional con los
procesos de gestion en la Institucién Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros del distrito

de Sicuani?
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PE3. ¢Cdmo se relaciona el buen clima institucional con los procesos de gestidn
educativa en la Institucion Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros del distrito de
Sicuani?

PE4. ¢Cdmo se relaciona la gestion de los recursos humanos con los procesos de
gestion educativa en la Institucion Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros del distrito
de Sicuani?

PE5. ¢Cdmo se relaciona la innovacion pedagodgica con los procesos de gestidon
educativa en la Institucion Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros del distrito de
Sicuani?

1.3. Justificacién de la investigacion

Se justifica la presente investigacion; porque se ha seleccionado un tema de
relevancia en la actualidad sobre el liderazgo directivo y los procesos de gestion
educativa en la Institucion Educativa N° 56006 Gaona Cisneros de Sicuani. Puesto
gue tiene que ver en las responsabilidades de gestion educativa que orientan los
directivos.

En el aspecto cientifico, la investigacion actual tiene como objetivo establecer
la relacion entre las variables de liderazgo directivo y los métodos de gestion
educativa, con el proposito de que los hallazgos coadyuven al fortalecimiento de la
gestion.

El proposito de la investigacion, desde el punto de vista pedagodgico, es
determinar la relacién entre las variables del liderazgo directivo y los procedimientos
de gestion educativa, que permitan mejorar la calidad educativa y asi mejorar los
resultados de los logros de aprendizajes de los estudiantes a partir de las
competencias que deben de tener los lideres pedagdgicos para orientar a las

instituciones educativas teniendo en cuenta las fases de gestion educativa.
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1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo general
OG. Determinar el nivel de relaciéon que existe entre el liderazgo directivo y los
procesos de gestion educativa en la I.LE. N° 56006 — Gaona Cisneros del distrito de
Sicuani.
1.4.2. Objetivos especificos
OEL1. Describir la relacién de los logros de metas institucionales con los procesos de
gestion educativa en la Institucion Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros del distrito
de Sicuani
OEZ2. Identificar la relacion del fortalecimiento de la formacion profesional con los
procesos de gestion educativa en la Institucion Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros
del distrito de Sicuani.
OE3. Describir la relacion entre el buen clima institucional y los procesos de gestion
educativa en la Institucion Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros del distrito de
Sicuani.
OE4. Identificar la relaciéon de la gestion de los recursos humanos con los procesos
de gestion educativa en la Institucion Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros del
distrito de Sicuani.
OES. Identificar la relacion de la innovacion pedagoégica con los procesos de gestion
educativa en la Institucion Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros del distrito de
Sicuani.
1.5. Importanciay alcance de la investigacion

Este trabajo de investigacion es relevante porque se enfoca en la importancia
del liderazgo directivo, el cual guia los procesos educativos dentro de la institucion

para alcanzar objetivos comunes y mejorar la practica pedagdgica de los maestros.
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También cabe mencionar que la investigacion se realizé en I.LE. N° 56006 Gaona
Cisneros del distrito de Sicuani y se tomé como referencia el afio 2023 para medir las
variables de liderazgo directivo y los procesos de administracién educativa durante el
desarrollo el mismo afio.

1.6. Limitaciones y delimitaciones de la investigacién

La presente investigacion presenta limitaciones para su ejecucion:

Delimitacion Espacial.

La investigacion se realizé en la Institucion Educativa N° 56006 Gaona
Cisneros del distrito de Sicuani, Provincia de Canchis, Region Cusco, ambito
jurisdiccional de la UGEL Canchis.

Delimitacion poblacional.

Los sujetos objeto de la investigacidbn son los directivos, docentes vy
administrativos de los tres niveles (inicial, primaria y secundaria) de la Institucion
Educativa N° 56006 Gaona Cisneros.

Delimitacion Temporal.

La investigacion se centrard en el afio 2023; para efectos del estudio, se inicié
de un analisis situacional de los afios anteriores.
Delimitacion tematica.

Se realizé un andlisis de los agentes directivos, a efecto de determinar su
relacion con los procesos de gestion educativa en la Institucion Educativa N° 56006
Gaona Cisneros.

1.7. Hipétesis
1.7.1. Hipétesis general
HG. Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y los procesos de

gestion educativa en la I.LE. N° 56006 — Gaona Cisneros del distrito de Sicuani.
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1.7.2. Hipdtesis especificas
HE1. Existe relacion significativa entre el logro de metas institucionales con los
procesos de gestion en la Institucion Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros del distrito
de Sicuani.
HE2. Existe relacion significativa entre el fortalecimiento de la formacion profesional
con los procesos de gestidén educativa en la Institucion Educativa N° 56006 — Gaona
Cisneros del distrito de Sicuani.
HE3. Existe relacion significativa entre el buen clima institucional con los procesos
de gestion educativa en la Institucion Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros del
distrito de Sicuani.
HE4. Existe relacion significativa entre la gestion de los recursos humanos con los
procesos de gestion educativa en la Institucion Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros
del distrito de Sicuani.
HES. Existe relacion significativa entre la innovacion pedagogica con los procesos
de gestion educativa en la Institucion Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros del
distrito de Sicuani.
1.8. Variables e indicadores
1.8.1. Conceptualizacion de variables
El presente trabajo de investigacion presenta las siguientes variables:
Variable 1: Liderazgo directivo

FERNANDEZ BATANERO (2019) El liderazgo directivo requiere la habilidad
de fomentar un entorno inclusivo a través de supuestas creencias, valores y principios
vinculados con la accién pedagdgica de la institucién, ademas de incorporar acciones
y tacticas laborales globales que conviertan la inclusion en una realidad dentro del

ambito escolar. Desde esta perspectiva, el liderazgo debe establecer tacticas que
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consideren y promuevan las culturas, experiencias e intereses de todos los grupos
dentro de la escuela, integrandolos en las actividades diarias del entorno escolar.
ROMERO (2021) El liderazgo en la direccion escolar es esencial para contar con
mejores instituciones educativas, y esto es particularmente relevante en zonas de
desigualdad en Latinoamérica y en consecuencia, también en Pera, aun se tiene
brechas en la ensefianza de los alumnos en los diversos niveles. Por lo tanto; las
estrategias de liderazgo directivo comprenden mantener una perspectiva critica y
reflexiva sobre los problemas de desigualdad, edificar un proyecto compartido con
sentido de comunidad, sostener elevadas expectativas y dedicacion pedagdgica, y
fomentar tacticas justas e inclusivas para establecer sistemas de educacion mas
equitativos y de excelente calidad bajo la direccién directiva.
Variable 2: Procesos de gestion educativa

GRAFFE (2022) Es el procedimiento a través del cual se guia y dirige el trabajo
docente y administrativo de la |.E. y sus vinculos con la comunidad, con el objetivo de
alcanzar las metas de organizacién a través de la colaboraciéon de todos los
integrantes del grupo educativo para proporcionar un buen mantenimiento y
armonizar las diversas responsabilidades y funciones de cada uno para la realizacion
de sus propositos compartidos. Es necesario un perfil profesional con habilidades
para dirigir la escuela.

La gestion educativa hace referencia a las medidas conjuntas destinadas a
lograr metas establecidas que se ubican en una estratégica proceso de planificacion.
Debe poseer una perspectiva vinculada con el contexto y las habilidades propias de

la institucion educativa CEJAS (2019).
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1.8.2. Operacionalizacion de las variables

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES INDICES
1. Liderazgo 1.1. Orienta al logro - Conoce los logros de las Nunca
directivo de metas metas establecidas por la A veces
institucion educativa. Siempre
1.2. Formacién - Conoce las acciones de Nunca
profesional formacion profesional de A veces
los trabajadores de la Siempre
institucion educativa.
1.3. Clima - Conoce el clima Nunca
Institucional institucional en la A veces
institucién educativa. Siempre
1.4. La gestion de los - Conoce la gestion de los Nunca
recursos recursos humanos en la A veces
humanos institucion educativa. Siempre
15. La Innovacion - Conoce la Nunca
pedagogica implementacion de planes A veces
0 proyectos de innovacion Siempre
pedagogica
2. Procesos 2.1. Direccionalidad - Conocer la Nunca
de la Institucional direccionalidad A veces
gestion institucional en las metas  Siempre
educativa
- Conocer el desarrollo
2.2. Desarrollo pedagdgico en el Nunca
Pedagdgico desempeiio docente. A veces
Siempre
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2.3. Convivencia - Conocer la convivencia Nunca
escolar escolar A veces
Siempre

2.4. Soporte de - Conocer el Nunca
Funcionamiento funcionamiento en el A veces

manejo de  recursos Siempre

humanos y econdmicos

2.5. Toma de -Conocer la toma de Nunca
decisiones decisiones de equipo A veces
oportunas directivo Siempre
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio
2.1.1. A nivel internacional

Gutiérrez & Gonzales (2018), de la Universidad Libre de Bogota - Colombia,
Facultad de Ciencias de la Educacién elabor6é un estudio titulado: “Estrategia de
Gestion Educativa para Transformar la Convivencia en el Colegio Eduardo Umafa
Luna de la Localidad Octava de Kennedy”. Concluye afirmando que; recientemente,
el vinculo de la escuela con la comunidad ha sido un asunto relevante en los debates
pedagdgicos, ya que se persigue una conexion que propicie una mejor convivencia
en las instituciones, lo cual se manifiesta en conciliaciones adecuadas y oportunas
durante el proceso de resolucién de conflictos. Esta caracteristica distinguié a los
estudiantes de los demas jovenes de la comunidad en el presente estudio. En los
centros educativos, se pueden modificar los grados de convivencia a través de la
cooperacion y el fomento de actividades culturales y artisticas, lo que facilita la
reinterpretacion del proyecto de vida de los alumnos.

Riveras (2020), de la Universidad Autbnoma de Barcelona, publica el trabajo
de investigacion titulado: “La influencia del director en la construccion de una cultura
organizativa orientada a la innovacion de las escuelas”. La investigacion determind

gue el liderazgo del dirigente es crucial para que los profesores se involucren y se
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comprometan con los procesos de transformacion e innovacion. Ademas, este es uno
de los requerimientos para la administracion directiva de los maestros. El impacto que
tiene el director se fundamenta mayoritariamente en acciones emocionales, mas alla
de los elementos administrativos técnicos.

Cervantes (2019), La tesis intitulada “Liderazgo de la directora exitosa: el caso
de una directora de nivel primaria en Nayarit’, Reacciona al método cualitativo que
incorpora la recopilacion de informacion a partir de la experiencia real. Ademas, el
objetivo del estudio es determinar qué hace y dice Maria Teresa Villela Sandoval,
directora de la escuela primaria Juana de Asbaje, que la convierte en una buena lider,
y qué tipo de cosas a su alrededor contribuyen a su éxito en esta funcién. Este estudio
tiene como objetivo registrar ejemplos para el Proyecto Internacional sobre Directores
de Escuela Exitosos y desarrollar informacién sobre los efectos del liderazgo escolar
en circunstancias Unicas. El estudio se llevar4 a cabo en el estado mexicano de
Nayarit. Como conclusion, las tacticas fundamentales para alcanzar una comunidad
laboral con resultados positivos son la vision compartida, el trabajo colaborativo y el
liderazgo compartido. En los centros educativos, es necesario un éptimo trabajo
colaborativo para combinar esfuerzo y habilidades en las distintas tareas académicas.
La vision compartida genera entusiasmo y dedicacion en el proceso de alcanzar un
objetivo definido y aceptado por todos los participantes, mientras que el liderazgo
compartido ofrece ideas para una continua optimizacion de la I.E. y del servicio que
Se proporciona.

2.1.2. A nivel Nacional

Huaripata (2018), de la Universidad San Martin de Porras, publica el trabajo de

investigacion titulado “Los procesos de gestion y la calidad del servicio en la institucion

educativa privada Foyer de Charité”. Mediante una metodologia transversal, no
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experimental y orientada a lo cuantitativo, este estudio se centré en la investigacion
descriptiva de correlaciones. La investigacion reveld que la administracién del modelo
educativo del Foyer de Charité IEP esté relacionada con la calidad del servicio. Este
modelo otorga un sentido de identidad a la institucion, lo cual se refleja en los
estudiantes, quienes se sienten estrechamente vinculados con él. Esta identidad se
propaga a través de sus existencias y forma su cultura o manera de ser Unico.
Conclusion, que la administracion de la formacion humana en el IEP Foyer de Charité
esta vinculada a la calidad del servicio, ya que el programa de capacitacion se
fundamenta en valores esenciales como el respeto, la dedicacion, el respaldo, la
dignidad y la autonomia. Asimismo, facilita el crecimiento de las dimensiones de los
alumnos en diferentes areas personales, intelectuales, éticas y sociales. Ademas, la
relaciéon de la administracion con la capacitacion humana y la calidad del servicio son
de gran importancia.

Carrasco (2016), de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos en la
publicacién del estudio titulada: “Gestién Educativa y calidad de formacion profesional
en la facultad de educacion de la UNSAAC”. El disefio correlacional transversal no
experimental, que mide y analiza la asociacion entre variables, fue el objeto central
de esta investigacion: Gestion Educativa y Calidad de Formacién Profesional, al
finalizar el trabajo de investigacion, se concluye que, segun la UNSAAC (2016), la
formacion profesional esta estrechamente vinculada con la gestion institucional. De
acuerdo con el indice de correlacion del 68,4 %, la correlacion es casi significativa.
De acuerdo con la relacion, se alcanz6 un promedio de 1,77 para la administracion
institucional, lo que en su escala de valoracion se traduce en "regular”, y un promedio

de 13,65 para la calidad de la capacitacion profesional, lo que también se traduce en
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“regular”. Asi pues, se observa un vinculo directo del 68,4% de la administracion
institucional regular con la calidad de la capacitacién profesional de nivel regular.

Portugal (2018), de la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa ha
publicado el trabajo de investigacion titulado “Influencia del liderazgo directivo para
un eficiente desempefio docente en instituciones educativas de primaria del distrito
de Cerro Colorado, Arequipa”, Esta investigacion empleé un disefio explicativo para
examinar la relacion entre dos variables en este caso, liderazgo directivo y
rendimiento docente buscando patrones en los datos. La investigacion concluy6 que,
en 2018, el liderazgo directivo en las instituciones educativas primarias de la region
de Cerro Colorado, en Arequipa, tenia un efecto tanto en los alumnos como en los
docentes; se registré6 un 40% de liderazgo democratico, un 34% de liderazgo
autoritario y un 26% de liderazgo liberal. Esto condujo a un rendimiento académico
inferior al 26% del 100%, lo que conduciria a un rendimiento 6ptimo. El impacto del
liderazgo autoritario puede ser justificado por las decisiones unilaterales que adopta
el dirigente, incluso en contra de los acuerdos docentes consensuados. En esta
investigacion, se obtiene un puntaje del 34% para el liderazgo autoritario, lo que
sefiala que los directores evaluados son mas adaptables, lo que conduce a una
puntuacion baja en la formacion profesional, desarrollo personal y en el rendimiento
pedagdgico de los profesores.
2.1.3. A nivel regional o local

Valenzuela (2018), en el trabajo de investigacién titulado “Liderazgo directivo y
calidad de servicios educativos del centro de estudios preuniversitarios de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, 2018”. Esta investigacion tiene
como objetivo examinar la frecuencia y los valores transmitidos por una variable o

variables como parte de un disefio descriptivo correlacional. El proceso incluye

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

clasificar y evaluar un conjunto de entidades segun una serie de criterios. La primera
conclusion de 2018 de la Universidad Nacional de San Antonio Abad de Cusco, una
institucion preuniversitaria, tambi Con un nivel de confianza del 95 %, se demuestra
gue existe una correlacion sustancial entre el liderazgo directivo y la calidad de los
servicios educativos.

Ramirez (2019), en la tesis investigada intitulada “Liderazgo directivo y toma
de decisiones en la institucion educativa Alejandro Velasco Astete, distrito de San
Jerénimo, provincia de Cusco afio 2019”. Teniendo en cuenta ambos factores, el
estudio se orienta hacia un nivel descriptivo-relacional en cuanto a su objetivo.
Ubicada en el distrito de San Jer6nimo, en la provincia de Cusco, la Institucién
Educativa Alejandro Velasco Astete busca comprender la relacion entre el liderazgo
gerencial y la toma de decisiones. Segun nuestros hallazgos, el proceso de toma de
decisiones en las escuelas esta correlacionado de manera favorable y significativa
con el liderazgo gerencial. El coeficiente de correlacion es de 0,799, como se observa
en la tabla 59. Cuanto mayor es el conocimiento sobre el entorno educativo, las
conexiones con las instituciones pertinentes, la experiencia y los valores, mejor puede
juzgar el equipo directivo.

Alcarraz (2023), en la tesis investigado intitulado “Liderazgo directivo y
desempefio docente en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de
talavera — Andahuaylas 2023”. El enfoque del estudio no es experimental, ya que las
variables no se modificaran segun el disefio transversal. Para determinar el grado de
éxito de los maestros de primaria en la zona de Talavera Andahuaylas en 2023, esta
investigacion tiene como objetivo examinar la relaciéon entre el liderazgo directivo y el
rendimiento de los alumnos en el desempefio de su labor. La primera conclusion

es que las instituciones educativas han estado bajo el control de lideres autocréaticos
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gue no han proporcionado un liderazgo pedagdgico adecuado en los ultimos afios. El
liderazgo esta significativamente relacionado con el rendimiento de los docentes en
las escuelas primarias de la region de Talavera Andahuaylas, segun esta hipoétesis.
La tabla 12 revela que existe una asociacion grande y estadisticamente significativa,
con una constante de correlacion de 0,800. Esto se ve respaldado por la linea de
regresion, que indica que existe una relacion positiva entre el liderazgo directivo y el
rendimiento de los docentes.

2.2. Bases tedricas

2.2.1. Liderazgo directivo

El liderazgo directivo, es importante porque orienta a la institucion educativa en
su desarrollo de los logros de aprendizaje. Segun Lopez (2018) “El liderazgo alude a
la habilidad de definir metas para que otras las perciban como propias, creando un
sentimiento de unidad que motiva a la organizacién hacia estas metas compartidas”.
(p. 14)

En consecuencias, el liderazgo directivo debe asegurar que la entidad
educativa, con la participacibn democréatica de sus integrantes, se dirija hacia
objetivos a corto, mediano y largo plazo. Asi lo considera Lépez (2018) que el
liderazgo se distingue por establecer un "rumbo” para y poseer la habilidad de guiarla
en ese rumbo.” (p. 3). Por consiguiente; los directivos que guian un centro educativo
deben tener cualidades para trabajar en equipo estableciendo niveles de
comunicacién permanente para dirigir a objetivos consensuados. Asi lo considera,
Horn & Marfan (2019) “El liderazgo educativo es aquel que persuade a los demas
para que incrementen el rendimiento de aprendizaje de los alumnos”. (p. 2)

Esto evidencia que el liderazgo en la educacion puede impulsar al grupo

educativo hacia un objetivo de mejora en comun, lo cual requiere que sus integrantes
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asuman este objetivo para que los alumnos consigan reducir las desigualdades de
aprendizaje y dirigir los recursos financieros, humanos y educativos para alcanzar el
objetivo comun a nivel institucional.

2.1.1.1. Orienta al logro de metas

Los lideres de una institucion educativa deben inspirar a los integrantes del
grupo para cumplir con los propésitos establecidos en la iniciativa educativa. Segun
Bolivar (2018) “Las habilidades asociadas a este ambito se evidencian, sobre todo,
en la aptitud del dirigente y su equipo para guiar a los integrantes de la comunidad
educativa hacia el cumplimiento de los objetivos establecidos”. (p. 5)

En consecuencia, el cuerpo de liderazgo en una entidad educativa tiene la
capacidad para inspirar a los integrantes del entorno escolar a alcanzar sus objetivos.
a. Propone propuestas

Los directivos de los centros educativos son los responsables de establecer
objetivos y metas compartidas de acuerdo a la realidad para que los integrantes del
entorno educativo que participen activamente de un liderazgo visionario. CUEVAS, et
al. (2018)

En tal sentido, el equipo directivo debe orientar al logro de metas teniendo en
cuenta que una meta poco ambiciosa puede ser accesibles, pero ello no garantizara
la calidad de la educacién; lo mismo ocurre si establecemos objetivos demasiados
ambiciosos 0 que no se ajustan a las costumbresy realidad de los docentes y
de los estudiantes.

Por consiguiente, para establecer metas se debe de tener en cuenta las
competencias profesionales y en los alumnos, sus tiempos y formas de aprender para

no generar frustraciones en ellos.
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b. Favorece el cambio continuo

Los lideres en el campo de la educacion tienen la responsabilidad de elevar el
nivel académico de sus alumnos mediante la implementacién de reformas en el aula.
Para orientar las actividades de aprendizaje y ensefianza, es necesario recopilar
datos que puedan ayudar a los educadores en su trabajo. Los administradores
también tienen el deber de ayudar a los profesores a crecer como personas y en sus
carreras profesionales. Bolivar (2018). Es asi que, el equipo directivo debe establecer
estructuras institucionales que faciliten el trabajo en equipo dentro de un marco de
liderazgo compartido para optimizar la ensefianza de los alumnos. Asi considera,
Ulloa (2019) “La optimizacion de los logros académicos de los alumnos esta
estrechamente vinculada al liderazgo” (p. 8). En consecuencia, un liderazgo efectivo
por parte del equipo directivo se refleja esencialmente en la definicion de objetivos y
expectativas educativas conjuntas con los profesores, en el fomento y la participacion
en el desarrollo profesional de los educadores, asi como en el disefio, seguimiento y
evaluacion de los planes de estudio y la ensefianza.
2.1.1.2. Formacion profesional
a. El trabajo colegiado

El trabajo colegiado es una tactica que facilita el fortalecimiento de las
competencias profesionales de manera reflexiva entre docentes para tratar
situaciones de caracter pedagodgico y compartir experiencias. Asi lo indica, Fullan;
Hargreaves; & Santos citado por Ulloa (2019) esta fuertemente relacionado con la
corriente de investigacion sobre el progreso y transformacion en la educacion lo cual
ha impulsado la formacion de espacios colaborativos de aprendizaje que faciliten el

desarrollo de conocimiento e incluyan a los profesores y directivos en dicha fase.

(p-13)
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Por lo tanto, esta estrategia posibilita que los miembros del entorno educativo
compartan situaciones escolares para abordarlas de manera pedagdgica y de esta
forma crear estrategias para satisfacer las necesidades de los alumnos.

b. Estrategias para el fortalecimiento profesional
= La comunidad de aprendizaje

Conformar comunidades de aprendizaje en las instituciones educativas es
crear espacios para compartir metas entre sus miembros de una manera democratica
y participativa. La creacion de comunidades de aprendizaje donde el maestro se
involucra al modelar sus maneras de percibir, actuar y pensar es una de las formas
de responder creativamente. Es asi que esta estrategia permite a los docentes a
dialogar y a buscar soluciones a problemas pedagdgicos de manera creativa. Asi lo
indica Saravia (2018) muchas organizaciones estan creando un espacio en
construccion para brindar organizacion a la capacitacion continua y ofrecer tutoria y
monitoreo a los docentes en practica. Esto evidencia que la labor de los directivos es
promover comunidades de aprendizaje que sean espacios para reforzar el desarrollo
profesional continuo de los docentes, atendiendo las necesidades de cada uno de
ellos.
= Los grupos de inter aprendizaje — GIAs

Esta estrategia para optimizar las habilidades profesionales de los profesores
consiste en un grupo de personas que interactlan y que permite fomentar la
solidaridad para lograr un objetivo comun. EI MINEDU sostiene que "a un proceso de
participacion que involucre a todos los integrantes en la construccion de un grupo de
trabajo; en los procesos educativos participativos, el conocimiento se percibe como
algo no finalizado; sino como algo vivo y dinamico que se forma a través del didlogo

y la reflexion colectiva” (p. 23). Este espacio de reflexion pedagdgica permite que los
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docentes y directivos a que trabajen juntos para promover nuevas ensefianzas y
enfoques tedricos que mejore su desempefio en las practicas educativas y su
desempeiio personal y colectivo.
= Las pasantias

Esta estrategia de formacion continua es importante para el equipo directivo y
docentes, puesto que les permite intercambiar experiencias de manera reflexiva de la
labor pedagdgica. Alvarez (2018) “la pasantia es un instrumento importante de
formacion profesional con objetivos educacionales, que debe brindar aprendizajes en
los campos social, profesional y cultural; su propdésito es principalmente de ensefianza
y capacitacion.” (p. 12). Por consiguiente; la realizacién de una adecuada pasantia
gue permita el fortalecimiento profesional del personal docente y equipo directivo
debe ser previamente planificada como parte de formacion, con el propdsito de
vincularlos y estimular una actitud critica.
= Jornadas de reflexion

Las jornadas de reflexién; es un lugar donde los directivos y los docentes se
reunen para discutir, analizar y reflexionar de manera conjunta la labor pedagégica y
los resultados obtenidos en el aprendizaje, asumiendo compromisos para mejorar los
resultados a través de la formulacion de planes de mejora. MINEDU (2018).
= El monitoreo y acompafiamiento pedagdgico

La supervision pedagogica es crucial para recopilar datos sobre las practicas
educativas de los docentes y tener un espacio para analizar. Como se indica
(MINEDU, s.f), el monitoreo es la recopilacion de evidencias del actuar del docente
en el aula que permite realizar el andlisis de la informacion relacionada con los
resultados y procesos pedagodgicos para ayudar a tomar decisiones adecuadas.

Como resultado, esta estrategia permite que un maestro monitoree a otro maestro y
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después de un analisis individual, se acompafa al maestro monitoreado a través de
una conversacion respetuosa y amable. Asi lo manifiesta SAAVEDRA (2018) En estos
espacios, es favorable la discusion reflexiva, el andlisis, la autoevaluacion y la
retroalimentacion sobre la préctica pedagodgica. Por tanto; el acompafiamiento
pedagdgico brinda la oportunidad de fomentar e instalar en los centros educativos
areas para el aprendizaje colectivo y la revisién de su practica en procesos reflexivos
gue involucran el andlisis y la reflexion de la ensefianza.
C. Orienta la labor pedagogica

Hoy en dia, el equipo de direccion debe centrar su labor en el aprendizaje; esto
influira de manera favorable en el rendimiento escolar de los alumnos. Por
consiguiente, dirigir los procesos pedagoégicos para que sean eficientes en las
instituciones educativas, deberan tener la capacidad de impulsar a todo el
establecimiento educativo hacia rutas de progreso continuo. Por lo tanto, es crucial
gue el equipo directivo apoye a que los docentes durante las interacciones con los
estudiantes desarrollen los procesos pedagdgicos.

2.1.1.3. Clima Institucional

En los ultimos afios se tiene en cuenta la importancia del clima institucional
para lograr mejores resultados, puesto que las instituciones educativas son espacios
de convivencias entre docente — docente, docente — estudiantes y estudiantes -
estudiantes, por el clima institucional es el espacio donde deben desarrollarse
habilidades como la tolerancia y empatia. Arango (2018) Fomentar que los miembros
de la comunidad educativa construyan relaciones interculturales, inclusivas,
democréticas y pacificas es uno de los principales objetivos de la educacion, lo que a

Su vez crea entornos favorables al aprendizaje. (p. 7).
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Por consiguiente, mantener un buen clima, fortalece la actitud favorable de los
profesores para lograr el objetivo, va permitir escuchar a los estudiantes y a dialogar
entre los diversos actores institucionales.

a. Respeto a las opiniones

La comunidad educativa en su conjunto es mas propensa a entablar
conversaciones civiles cuando las personas se toman el tiempo necesario para
considerar y reflexionar sobre otros puntos de vista, promoviendo el dialogo y el
intercambio de diversos puntos de vista.

b. Toma decisiones oportunas

El equipo de direccion toma decisiones en el centro educativo, con el objetivo
de generar las condiciones que permitan alcanzar los mejores resultados de
aprendizaje que se ajusten a los estandares establecidos COMPANA (2018).

Para alcanzar este objetivo, el equipo directivo administra y decide ubicar a los
profesores en funcién de sus competencias profesionales para guiar interacciones
educativas que se ajusten a la Iogica interna de la dinamica escolar. Asi pues, se
considera que el principal elemento del director se enfoca en lo pedagdgico,
empleando las evaluaciones internas y externas como instrumentos que facilitan una
valoracion pedagogica de los resultados académicos logrados.

C. Control de emociones

En el desarrollo de las interacciones pedagogicas se entabla una convivencia
en la cual se observan la situacion emocional de los actores educativos estos pueden
ser expresivos de manera oral o corporal; por ello, es importante que los docentes
controlemos nuestras emociones para generar confianza con los estudiantes. Uno de
los mejores ejercicios para enfrentar las dificultades es controlar las emociones. Como

resultado, esta es una accion educativa que debe ser priorizada en el proceso
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educativo, ya que las emociones son mucho mas que simplemente un elemento a
tener en cuenta al explicar las acciones humanas.

2.1.1.4. La gestion de los recursos humanos

La gestion de los recursos humanos se considera ahora un componente
estratégico esencial debido al cambio de objetivos de las instituciones educativas. La
gestion de los recursos humanos depende en gran medida de la retroalimentacion, ya
gue nos permite evaluar nuestro rendimiento y realizar las mejoras oportunas. Asi lo
considera, Marquez & Diaz (2018) "se puede afirmar que el desarrollo esté orientado
al desarrollo profesional del personal, facilitando el fortalecimiento de las
competencias para el puesto, lo que lleva a una optimizacién de las tareas segun las
necesidades" (p. 87). Por lo tanto; la administracion de los recursos se transforma en
un elemento crucial para la optimizacién del servicio educativo, por lo que el equipo
de direccion debe explorar tacticas que faciliten la mejora del profesionalismo en el
recurso humano.
2.1.1.5. La Innovacién pedagogica

La reforma pedagdgica puede verse facilitada por practicas innovadoras en el
aula (Peré, 2017). "Para el fomento de profesores innovadores, es fundamental
analizar las préacticas de enseflanza en educacion, identificando los cambios
necesarios en la formacion de los profesores y en la transformacion de la interaccion
y mediacion pedagogica” (p. 5).

La incorporacién de innovaciones pedagdgicas en las entidades educativas
permitird que la escuela sea mas divertida y atractiva para los estudiantes al atender
a sus necesidades e intereses. Como resultado, los estudiantes se sentiran motivados

y mejoraran su aprendizaje.
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2.2.2. Procesos de la gestion educativa

Proceso metddico utilizado por las escuelas para dirigir la administracion de
servicios educativos de alta calidad; teniendo en cuenta el progreso del planeamiento
institucional, la evolucion de los aprendizajes y el respaldo al funcionamiento
institucional.

Por lo tanto, La administracion educativa manifestada por Velay Caceres como
se citd en Botero (2021) como un proceso social multifacético en el que los individuos
participan en lo que les interesa, desarrollando y modificando actividades para
satisfacer sus necesidades, intereses y expectativas de sus diferentes participantes,
y mejorando constantemente los servicios que ofrece para ofrecer mejores resultados.

Como resultado, la gestiébn orientada a los procesos en las instituciones
educativas sostiene Pons (2018) ayuda a mejorar continuamente los resultados que
alcanza la organizacion al cumplir con sus objetivos, estrategia y planes para elevar
la calidad del servicio educativo. Esto se logra monitoreando sistematicamente su
desempefio para asegurarse de que se cumpla con lo planeado estratégicamente.
2.2.2.1. Direccionalidad Institucional

El procedimiento establece una guia que debe seguir la direccion de la
institucion educativa para alcanzar los objetivos acordados mutuamente. También
ayuda a tomar decisiones basadas en la informacion, a asumir la responsabilidad de
las tareas mediante el liderazgo pedagogico y a garantizar la calidad de la educacion
gue reciben los alumnos y la sociedad. Asi pues, podemos sostener que la
administracion educativa es una excelente gestion. Asi lo manifiesta SAAVEDRA,
(2018) “La planificacion es un proceso fundamental para que cualquier organizaciéon
funcione, puesto que ayuda a definir los propdsitos a alcanzar y los métodos para

lograrlos, ademés de evaluar lo que debe mejorarse (p. 17). Asi pues, la planificacion
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orienta el conjunto de acciones a realizar, lo que facilita la toma de decisiones
eficaces, oportunas y apropiadas para alcanzar las metas de la institucion.
a. Diagnostico situacional

Esta accion dentro del proceso de la gestion educativa es importante para
tomar decisiones para la mejora educativa, puesto que diagnostico situacional nos
permite saber la realidad institucional considerando las fortalezas con la que cuenta
y las debilidades que se presentan para superarlas. Asi lo considera, Vega-Cuza
(2019) “Los diagnosticos situacionales con el propdsito de gestidn educativa implican
una descripcién general y detallada del contexto de la institucién educativa y tienen
por objetivo determinar las debilidades y amenazas reales, como identificar sus
fortalezas y oportunidades para desarrollar” (p. 57).

Por tal razén, la instituciébn educativa periodicamente de actualizar el
diagnostico situacional de la institucion para evaluar si se estdn cumpliendo las metas
propuestas con el fin de optimizar el aprendizaje.

b. Priorizacion de metas

Considera Palau (2019) “Responden a las exigencias de la institucion
educativa y abordan los problemas que pueden generar mas beneficios en términos
de gestion educativa” (p. 107). Se cree que la institucion educativa tiene preferencias
claras y que sus lideres pedagdgicos priorizan la gestién pedagdgica sobre cualquier
otra preferencia.
2.2.2.2. Desarrollo Pedagégico

Manifiesta Quispe-Pareja (2020) Su administracion se esfuerza por mejorar los
aspectos pedagdgicos del proceso de ensefianza-aprendizaje con el fin de potenciar

la eficacia de los profesores en el aula. (p. 10).

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV \24 | INVESTIGAGION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Por lo tanto, las instituciones educativas no solo deben gestionar los recursos
y organizar los procesos, sino también fomentar el interés, el compromiso y la
dedicacién de toda la comunidad educativa. Solo asi podran crear una institucion
educativa de alta calidad que mejore el aprendizaje de los alumnos.

a. El fortalecimiento del desempefio docente

Las exigencias de la practica pedagogica cada vez son mas exigentes por el
avance de los recursos tecnolégico y la informacion que se tiene, por ello, es
imprescindible que los docentes puedan fortalecer su desempefio de una manera
colegiada donde el equipo directivo brinde las condiciones. Cabrejos (2018) “En las
entidades educativas, el perfeccionamiento, innovacion o evolucion de la labor
pedagdgica demanda a directores que se esfuercen por influir y motivar a los demas
a modificar sus acciones, suposiciones y creencias, basandose en proyectos que
reflejen los intereses de sus estudiantes”. (p.3)

Por tanto; podemos indicar que, el fortalecimiento del desempefio docente es
importante que se realice en las instituciones educativas encabezadas por los
directivos para fomentar el desarrollo de las habilidades profesionales de los
profesores, lo que aumentara las interacciones pedagdgicas entre maestros y
estudiantes. Asi mismo, cabe indicar que el equipo directivo debe tener un nivel de
preparaciéon en el manejo curricular para poder compartir con los docentes.

b. Gestion de los aprendizajes

En el proceso de aprendizaje tiene que ver las interacciones que realizan los
docentes con el fin de asistir a los estudiantes de manera individual o grupal para
lograr el propoésito propuesto por el docente para que logren aprendizajes los
estudiantes. Asi lo indica Nifio & Bahamonde (2019) “Es el proceso de interacciéon

dinamica entre docentes y alumnos que satisface metas de aprendizaje centradas en
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el fortalecimiento de competencias”. (p. 25). Es asi que, en el desarrollo de los
aprendizajes el docente tiene que mediar, interactuar y retroalimentar a través de un
proceso dinamico y que les permita a los estudiantes a reflexionar permanentemente
de su aprendizaje.

2.2.2.3. Convivencia escolar

Crear condiciones en las entidades educativas para una pertinente convivencia
escolar es importante partir del buen trato entre todos sus miembros. Esta convivencia
se debe efectivizar en un marco de tolerancia, empatia y respeto, que contribuira al
intercambio de ideas a lo largo del curso de una ensefianza eficaz. Los vinculos
personales tienen un impacto directo en la calidad de la educacién, el respeto mutuo
y la tolerancia siendo éstos necesarios en el aprendizaje para unas relaciones
personales respetuosas y tolerantes.

Por lo tanto; La coexistencia en las entidades educativas se fundamenta en los
vinculos interpersonales de los integrantes de la escuela o colegio, donde cada uno
posee obligaciones conjuntas. Asi pues, la coexistencia en la escuela se fundamenta
en el respeto reciproco, las diferencias individuales y una coexistencia armoniosa que
promueve el crecimiento integral de los estudiantes.

Asi mismo; Alfaro (2018) Para alcanzar una formacion ciudadana completa en
los alumnos, la convivencia escolar es fundamental (p. 3). Esto quiere decir que en
todo espacio educativo se debe vivenciar una experiencia dinamica que involucre
todos los miembros de la entidad educativa, a través de sus actitudes, acciones,
decisiones y valores.
2.2.2.4. Soporte de Funcionamiento

Se encarga de administrar recursos, bienes y servicios para apoyar el

aprendizaje de alta calidad. Estos recursos deben ser implementados en el servicio
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educativo de forma adecuada y eficiente para maximizar su utilizacion y asegurar el
aumento de calidad del servicio educativo.

Ayudar a las instituciones educativas a funcionar sin problemas implica
ayudarles en tareas como la gestién de los recursos humanos, el mantenimiento de
las infraestructuras y los servicios esenciales, la supervision de los activos y
materiales educativos, y el control de los recursos financieros. Saavedra (2017).
Segun se indica, es imprescindible adoptar el enfoque mas adecuado y proponer
acciones que faciliten su avance de forma ordenada, eficaz y practica.

a. Manejo de los recursos

Garantizar que tanto los alumnos como el personal de la institucion conserven
registros actualizados para garantizar que los bienes, recursos y materiales
educativos sean utilizados de forma responsable y adecuada. Asi lo manifiesta
Saavedra (2017) que, a través de la planificacion, el monitoreo de ingresos y egresos,
y la utilizacion eficaz de los medios financieros que la escuela produce.

b. Asignacion de responsabilidades

Las obligaciones que asumen cada integrante de la comunidad educativa estan
establecidas por normativas vigentes, sin embargo, es importante, que los actores
educativos de acuerdo a compromisos asumen otras responsabilidades y ello
contribuira al logro de objetivos institucionales. Asi lo indica Rivero (2020) “Es
importante destacar a las personas, sus caracteristicas y actitudes. Los factores que
motivan y desmotivan el comportamiento de quienes toman las decisiones y también
se exponen a tentaciones, sesgos cognitivos hacia el error y conflictos de intereses”
(p. 58).

En consecuencias, es importante trabajar de manera participativa en la

formulacion de los perfiles y roles que va cumplir cada cargo para que se tenga
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conocimiento de los debemos hacer a nivel institucional, por ello, el equipo directivo
debe tener en cuenta y comunicar oportunamente las responsabilidades de cada
cargo. Asi lo manifiesta Ojeda (2018) “Es fundamental que el lider cuente con la
informacion apropiada y los medios requeridos para mejorar el servicio brindado por
el personal que interactla con los estudiantes y sus familias”. (p. 47)

2.2.2.5. Toma de decisiones oportunas

Los directivos durante los procesos de la gestion educativa permanentemente
estan tomando decisiones por ello debe considerar la opcion mas adecuada que no
genere riesgos para el desarrollo institucional. Segun Pelekais (2018) El proceso de
toma de decisiones consiste en elegir una opcion sobre otras, ejerciendo la libertad
de elegir entre un conjunto de alternativas disponibles., dado que cualquier decision
implica tomar una determinacion. En estas situaciones, la decision es estratégica pero
esencialmente ética, debido a la carga de la obligacién. Segun su rol en la institucion
educativa, un director asume una mayor responsabilidad al tomar decisiones respecto
a otro profesor (p. 71).
2.3. Marco conceptual
. LIDERAZGO

El liderazgo se refiere al conjunto de competencias que un lider posee para
impactar en como las personas o0 un equipo de trabajo se comportan y se sienten,
incentivando que trabajen con entusiasmo para alcanzar sus metas. Ademas, hace
referencia a la habilidad de asignar responsabilidades, asumir la iniciativa,
administrar, reunir, fomentar, estimular, inspirar y analizar un proyecto de forma

eficiente y efectiva, ya sea en el &mbito personal, gerencial o institucional.
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° DIRECTIVO

Persona que dirige o coordina la organizacion, instituciéon o bien una parte de
ella, como un departamento o un equipo de trabajo, y tiene la capacidad, virtud o
eficiencia para dirigir o liderar algo.

. PROCESOS

Un proceso es un conjunto de pasos que se realizan en un orden
predeterminado con un objetivo final en mente.
. GESTION

Se refiere a la manera en que una organizacibn emplea sus recursos
econémicos, humanos y materiales para potenciar el rendimiento de sus escuelas e
instituciones educativas mediante el uso de técnicas, herramientas y saberes. Es una
forma de administracién, puesto que busca percibir el proceso educativo como un
conjunto organizado y sistémico.

Asi mismo, la gestidon puede describirse como una disciplina, procedimiento y
tactica que actla en el sistema educativo para optimizar sus diferentes etapas y
fomentar la inclusién de los diferentes elementos que constituyen el acto de
ensefianza (estudiantes, docentes y comunidad). Asi pues, la administracion genera
una comunidad educativa que comparte conocimientos, se retroalimenta y supera los
desafios educativos convencionales, como el abandono escolar y el rendimiento
deficiente.

. EDUCATIVA

Asegurar que los alumnos adquieran la mejor formacién posible en las
escuelas es una tarea dificil. La consecucion de una buena gestion escolar es de los
principales desafios para cualquier instituciébn educativa, ya que se requiere un

sistema multidisciplinario que fomente el trabajo en equipo para formar alumnos con
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una vision critica, global y capaz de afrontar las dificultades sociales de la era del
conocimiento.
. PROCESOS DE GESTION

La eficiencia, la adaptabilidad y la eficacia son los tres pilares sobre los que se

sustenta el estudio de la optimizacion de procesos.
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CAPITULO Il

METODO DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de lainvestigacion

El trabajo actual se enfoca en la investigacion cuantitativa, ya que se obtuvieron
resultados estadisticos.
3.2. Método aplicado en la investigacion

La investigacion corresponde al meétodo inductivo, con un disefio no
experimental.
3.3. Tipo de investigacion

Dado que explica los hechos observables y examina la conexién entre los
factores de liderazgo directivo y los procedimientos de gestion educativa, el tipo de
investigacion es equivalente a la investigacion fundamental. Asi mismo, las variables,
se observan y se describen tal como se presentan en el contexto.
3.4. Disefio de investigacion

Dado que no se modificd ninguna de las variables y que el estudio siguié un
disefio correlacional, que se describe a continuacion, es equivalente a una

investigacion no experimental.
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Donde:
M : Muestra
Ox,y :Observaciones obtenidas en cada una de las dos variables distintas
r : Posible relacion existente entre las variables en una misma muestra
3.5. Poblacion y muestra
3.5.1. Poblacién
El personal directivo, los maestros de educacion inicial, primaria y secundaria,
asi como los trabajadores administrativos del I.E. N° 56006 Gaona Cisneros, en la
region de Sicuani, conforman la poblacion del estudio.; el cual se distribuye de la
siguiente manera:
Tabla 1
Distribucion poblacional de los directivos, docente y administrativo de los niveles de inicial,

primaria y secundaria de la I.E. N° 56006 Gaona Cisneros del distrito de Sicuani

DESCRIPCION f %
Personal directivo 2 4.76
Personal docente del nivel inicial 3 7.14
Personal docente del nivel Primaria 16 38.10
Personal docente del nivel Secundaria 14 33.33
Auxiliar de Educacion - Inicial 1 2.38
Auxiliar de Educacion -Secundaria 1 2.38
Docente AIP Primaria y Secundaria 2 4.76
Personal administrativo 3 7.14
Total 42 100.00

Nota: Distribucidon poblacional segun CAP de la I.E. 2022
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3.5.2. Muestra

La cantidad de la muestra es de 38 sujetos; siendo el método de eleccién de la

muestra de caracter probabilistico, aplicando la siguiente ecuacion:

_ Nx400
"= N+399
_ 42 x400
=421 399
16800
o411
n=238.1
Dénde:
N : Poblacion
n : Muestra
Tabla 2

Distribucidbn muestral de directivos, docentes y administrativos de los niveles de

educacion inicial, primaria y secundaria de la I.E N° 56006 Gaona Cisneros del distrito

de Sicuani
DESCRIPCION f %
Personal directivo 1 2.63
Personal docente del nivel inicial 3 7.89
Personal docente del nivel Primaria 16 42.11
Personal docente del nivel Secundaria 14 36.84
Auxiliar de Educacién — Inicial 1 2.63
Auxiliar de Educacion -Secundaria 1 2.63
Docente AIP Primaria y Secundaria 1 2.63
Personal administrativo 1 2.63
Total 38 100.00

Nota. Distribucion muestral Elaboracion propia — 2022
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3.6. Técnica e instrumentos de recoleccion de informacion
3.6.1. Técnicas de lainvestigacion
La técnica empleada para cada una de las variables fue la encuesta, que
posibilitd obtener datos de la muestra escogida directamente en el estudio para que
pudieran responder con la maxima exactitud.
3.6.2. Instrumentos de la investigacion
Este estudio utilizé el cuestionario como herramienta de investigacion, ya que
nos ha facilitado que los participantes de manera objetiva y espontanea respondan a
cada item. De igual forma; el instrumento tomo6 en cuenta 16 items de respuesta
cerrada, repartidos en 8 items para la variable 1. Liderazgo directivo y 8 items para la
variable 2 Los procesos de gestion educativa. Cada item presento6 tres opciones y
una valoracién de:
Siempre (3 puntos)
A veces (2 puntos)
Nunca (1 punto).
3.7. Validez y confiabilidad del instrumento de investigacion
3.7.1. Validacion de los instrumentos
La validacion del instrumento es a través de la evaluacion de Juicio de experto,
por la Dra. Sandra Fernandez Macedo docente de la escuela de posgrado de la
Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez de Juliaca.
3.7.2. Confiabilidad de los instrumentos
La técnica empleada es la encuesta y el instrumento es el cuestionario, los
cuales fueron correctamente validados por el juicios de expertos. Asi mismo; para
medir el nivel de confiabilidad del instrumento de medicion de la variable 1: Liderazgo

directivo, se ha recurrido a la prueba de Alfa de Cronbach cuyo resultado es:
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Alfa de Cronbach N° de elementos

0, 8790813 08

La confiabilidad del instrumento para la variable 1 arrojo que tiene 87.91%, de
confiabilidad realizado el analisis de la consistencia del cuestionario por consiguiente
su indice es ALTA.

Asi mismo para medir el nivel de confiabilidad del instrumento de medicion de

la variable 2 y realizando la prueba de Alfa de Cronbach se obtuvo lo siguiente:

Alfa de Cronbach N° de elementos

0, 9341516 08

La confiabilidad del instrumento para la variable 2, arroj6 el 93.41516%, de
confiabilidad realizado el analisis de la consistencia del cuestionario por consiguiente

su indice es ALTA.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Presentacion, andlisis e interpretacién de los datos

Tabla 3

El equipo directivo propone propuestas para el fortalecimiento de los procesos
de la gestion educativa (direccionalidad institucional, desarrollo pedagdgico, soporte

del funcionamiento) de la institucién educativa

Fortalecimiento de los procesos de la gestion f %

educativa

a. Nunca 2 5,3

b. A veces 13 34,2

c. Siempre 23 60,5
Total 38 100,0

Nota. Datos tomados del cuestionario aplicado a docentes de la IE Gaona Cisneros (2023)
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Figura 1

Fortalecimiento de los procesos de la gestién educativa

B0

40

Porcentaje

20

[u]

MNunca A veces Siempre

Nota. La figura muestra si el equipo directivo propone propuestas a fin de fortalecer los
procesos de la gestion educativa en la IE Gaona Cisneros (2023)

Segun la tabla 1, de los 38 profesores encuestados, que constituyen el 100 % de la
muestra, 23 profesores, es decir, el 60,53 % del total, afirman que el equipo directivo
sugiere constantemente métodos para mejorar los procedimientos de gestidon. Trece
educadores mas, es decir, el 34,21 %, afirman que los directivos sugieren de hecho
formas de mejorar los procedimientos de gestion de vez en cuando, mientras que solo
dos educadores, es decir, el 5,26 %, afirman que esto nunca ocurre.

En consecuencia, la mayoria de los profesores que participaron en la encuesta
consideran que la direccion del centro demuestra liderazgo pedagdgico, ya que
sugieren estrategias para potenciar los procesos de administracion educativa que
guian la direccion institucional mediante la elaboracion de planes institucionales. De
igual forma, sugieren estrategias para el fortalecimiento pedagdégico y la organizacion

de la institucion para respaldar el funcionamiento de la institucién educativa.
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Tabla 4
El  equipo directivo favorece el cambio continuo para el fortalecimiento de los
procesos de la gestion educativa (direccionalidad institucional, desarrollo

pedagdgico, soporte del funcionamiento) de la I.E.

El equipo directivo favorece el cambio f %

continuo

a. Nunca 5 13,2

b. A veces 9 23,7

c. Siempre 24 63,2
Total 38 100,0

Nota. Datos tomados del cuestionario aplicado a docentes de la IE Gaona Cisneros
(2023)
Figura 2

El equipo directivo favorece el cambio continuo

Porcentaje

MNunca Aveces Siempre

Nota. La figura muestra si el equipo directivo favorece el cambio continuo en la IE Gaona

Cisneros (2023)
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De los 38 educadores que participaron en la encuesta (que representan el 100 % de
la muestra total), 24 educadores (0 el 63,16 % del total) han afirmado que el liderazgo
apoya de manera constante la mejora continua de los procesos a través del cambio.
Esta informacién se muestra en la Tabla 2. El equipo directivo a veces favorece el
cambio continuo para mejorar los procedimientos de gestion institucional, segun otro
grupo de nueve instructores (23,68 %). Finalmente 5 docentes que representa el
13.16% indican que nunca el equipo directivo favorece al cambio continuo de la
institucién educativa.

Por consiguiente, los miembros de la I.E. N° 56006 Gaona Cisneros del distrito de
Sicuani, consideran que el liderazgo directivo favorece al cambio continuo lo cual les
permite el fortalecimiento de la planificacién estratégica, la orientacién pedagdgica y

el manejo de os recursos.
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Tabla 5

El equipo directivo promueve estrategias para la formacion profesional para el

fortalecimiento del proceso de desarrollo pedagdgico en la |.E.

El equipo directivo promueve estrategias f %

para la formacion profesional

a. Nunca 5 13,2

b. A veces 16 42,1

c. Siempre 17 44,7
Total 38 100,0

Nota. Datos tomados del cuestionario aplicado a docentes de la IE Gaona Cisneros (2023)

Figura 3

El equipo directivo promueve estrategias para la formacion profesional

50

Porcentaje

Munca A veces Siempre

Nota. La figura muestra si el equipo directivo promueve estrategias a fin de mejorar la

formacion profesionales en la IE Gaona Cisneros (2023)
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En Tabla 3, se observa, que de 38 docentes encuestados que representan el 100.0%
de la muestra, 17 docentes que representan el 63.16% de la muestra; indican, que
siempre el equipo directivo promueve estrategias para la formacion profesional. Otro
grupo de 16 docentes que representan el 42.11% manifiestan que a veces los
directivos promueven estrategias para la formacion profesional y 5 docentes que
representa el 13.16% indican que nunca se promueven estrategias para la formacion
profesional.

Por lo tanto; los resultados se puede evidenciar que los docentes encuestados que
se ubican en a veces y nunca consideran que el equipo directivo no implementa
estrategias para promover la formacion profesional a nivel institucional que coadyuve
a la mejora de los aprendizajes. En tal sentido; el equipo directivo debe implementar
de estrategias participativas como jornadas de reflexion, grupos de interaprendizaje y
hacer uso adecuado del tiempo destinado para el trabajo colegiados con el fin de

fortalecer las competencias profesionales del docente.
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Tabla 6

El equipo directivo implementa  estrategias para el monitoreo y

acompafiamiento pedagdgico para el fortalecimiento del proceso del desarrollo

pedagdgico de la I.E.

Estrategias para el monitorear y brindar f %

acompafamiento pedagogico

a. Nunca 3 7,9

b. A veces 18 47,4

c. Siempre 17 44,7
Total 38 100,0

Nota. Datos tomados del cuestionario aplicado a docentes de la IE Gaona Cisneros (2023)

Figura 4

Estrategias para el monitorear y brindar acompafamiento pedagdgico

=0

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Nota. La figura muestra si el equipo directivo implementa estrategias para el monitoreo y

acompafiamiento pedagdgico en la IE Gaona Cisneros (2023)
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En Tabla 4, se observa, que de 38 docentes encuestados que representan el 100.0%
de la muestra, 18 docentes que representan el 42.11% manifiestan que a veces los
directivos implementan estrategias para monitorear y acompafiar pedagogicamente a
los docentes. Otro grupo de 17 docentes indican que siempre el equipo directivo
implementan estrategias para el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico que
representan el 63.16% de la muestra y 3 docentes que representa el 7.89% nunca el
equipo directivo implementa estrategias para el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico.

A partir de los resultados de la encuesta la mayoria de los docentes que se ubican en
las alternativas a veces y nunca perciben que el equipo directivo no implementa
estrategias pertinentes para el monitoreo y acompafamiento pedagdgico lo cual limita
el fortalecimiento del proceso de desarrollo pedagdgico institucional. En
consecuencia, los directivos deben implementar estrategias innovadoras con el
propésito de fortalecer los procesos de gestién del desarrollo pedagdgico. También
podemos indicar que otro grupo de docentes manifiestan que siempre son
monitoreados y acompafiados pedagdgicamente y ven esta estrategia como una
oportunidad para fortalecer sus competencias profesionales y mejorar su practica

pedagogica.
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Tabla 7

El equipo directivo implementa estrategias o espacios para fortalecer el clima

institucional

Estrategias o espacios para fortalecer f %

el clima institucional

a. Nunca 3 7,9

b. A veces 22 57,9
c. Siempre 13 34,2
Total 38 100,0

Nota. Datos tomados del cuestionario aplicado a docentes de la IE Gaona Cisneros (2023)
Figura 5

Estrategias o espacios para fortalecer el clima institucional

Porcentaje

MNunca Aveces Siempre

Nota. La figura muestra si el equipo directivo implementa estrategias o espacios para

fortalecer el clima institucional en la IE Gaona Cisneros (2023)
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En Tabla 5, se observa, que de 38 docentes encuestados que representan el 100.0%
de la muestra, 22 docentes que representan el 57.89% manifiestan que a veces los
directivos implementan estrategias o espacios para fortalecer el clima institucional
Otro grupo de 13 docentes indican que siempre el equipo directivo implementa
estrategias o espacios para fortalecer el clima institucional que representan el 63.16%
de la muestra y 3 docentes que representa el 7.89% indican que nunca el equipo
directivo implementa estrategias o espacios para fortalecer el clima institucional.

Los hallazgos obtenidos en este item, muestran que el equipo directivo muestra
limitaciones para implementar estrategias o espacios para fortalecer el clima
institucional, puesto que; Es una condicidbn necesaria para que sus miembros
desarrollen interacciones interpersonales suficientes, que son necesarias para el
cumplimiento de los objetivos establecidos por la institucion, la mejora del aprendizaje
y la confianza que debe de haber entre sus miembros, ello serd posible con un

liderazgo directivo que desarrolle confianza y respeto.
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Tabla 8

El equipo directivo implementa estrategias para fortalecer el control de las emociones

de los docentes y estudiantes

Fortalecer el control de las emociones de f %

los docentes y estudiantes

a. Nunca 3 7,9

b. A veces 12 31,6
c. Siempre 23 60,5
Total 38 100,0

Nota. Datos tomados del cuestionario aplicado a docentes de la IE Gaona Cisneros (2023)
Figura 6

Fortalecer el control de las emociones de los docentes y estudiantes

Porcentaje

Munca A veces Siempre

Nota. La figura muestra si el equipo directivo implementa estrategias para fortalecer el

control de las emociones de los docentes y estudiantes en la IE Gaona Cisneros (2023)
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En la Tabla 6, se observa que de 38 docentes encuestados que representan el
100.0% de la muestra, 23 docentes indican que siempre el equipo directivo
implementa estrategias para fortalecer el control de las emociones de los docentes y
estudiantes que representan el 60.53% de la muestra. Otro grupo de 12 docentes que
representan el 31.58% manifiestan que a veces los directivos implementan
estrategias o espacios para fortalecer el control de las emociones de los docentes y
estudiantes y 3 docentes que representa el 7.89% indican que nunca el equipo
directivo implementa estrategias o espacios para fortalecer el control de las
emociones de los docentes y estudiantes.

Como consecuencia, queda claro que la administracion esta haciendo un esfuerzo
por ayudar al profesorado y al alumnado a regular mejor sus emociones, lo que a su

vez refuerza su confianza.
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Tabla 9
El equipo directivo toma en cuenta las habilidades de los docentes para organizar las

comisiones trabajo

Habilidades de los docentes para organizar f %

las comisiones de trabajo

a. Nunca 3 7,9

b. A veces 9 23,7
c. Siempre 26 68,4
Total 38 100,0

Nota. Datos tomados del cuestionario aplicado a docentes de la IE Gaona Cisneros (2023)
Figura 7

Habilidades de los docentes para organizar las comisiones de trabajo

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Nota. La figura muestra si el equipo directivo considera las habilidades de los docentes para

organizar las comisiones de trabajo en la IE Gaona Cisneros (2023)
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De los 38 educadores que participaron en la encuesta (que representan el 100 % de
la muestra total), 26 educadores (o el 68,42 %) afirmaron que, al formar los comités
de trabajo, el equipo directivo siempre tiene en cuenta la experiencia de los
educadores. Esta informacion se muestra en la tabla 7. Otro grupo de 9 docentes que
representan el 23.68% manifiestan que a veces los directivos toman en cuenta las
habilidades de los docentes para organizar comisiones de trabajo y solamente 3
docentes que representa el 7.89% indican que nunca el equipo directivo toma en
cuenta las habilidades de los docentes para organizar las comisiones trabajo.

Los docentes de la Institucién Educativa N.° 56006 Gaona Cisneros consideran que
sus habilidades son valoradas por el equipo directivo. Esto se refleja en su percepcion
sobre la organizacion de los comités de trabajo y la realizacibn de otras tareas
colaborativas. El objetivo es mejorar los procesos de gestion mediante el desarrollo
de herramientas de gestion, la planificacion pedagdgicay la gestién de recursos como

materiales, finanzas y entornos.
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Tabla 10

El equipo directivo promueve proyectos de innovacién para la gestion educativa

Promueve proyectos de innovacion parala f %

gestién educativa

a. Nunca 6 15,8
b. A veces 21 55,3
c. Siempre 11 28,9
Total 38 100,0

Nota. Datos tomados del cuestionario aplicado a docentes de la IE Gaona Cisneros (2023)
Figura 8

Promueve proyectos de innovacion para la gestion educativa

60

Porcentaje

Munca Aveces Siempre

Nota. La figura muestra si el equipo directivo promueve proyectos de innovacion para la

gestion educativa en la IE Gaona Cisneros (2023)
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En la Tabla 8, se observa que de 38 docentes encuestados que representan el
100.0% de la muestra, 21 docentes que representan el 55.26% manifiestan que a
veces los directivos promueven proyectos de innovaciéon para la gestion educativa.
Otro grupo de 11 docentes que representan el 28.95% de la muestra indican que
siempre el equipo directivo promueve proyectos de innovacion para la gestion
educativa y 6 docentes que representa el 15.79% indican que nunca el equipo
promueve proyectos de innovacion para la gestion educativa.

Como resultado de este item se tiene que la mayor parte de docentes encuestados
consideran que el equipo directivo no impulsa proyectos de innovacién para hacer
diferente la gestion educativa a nivel institucional; Teniendo presente que las
instituciones educativas deben ejercer la innovacidbn de manera sistematica,
sistematizando las experiencias pedagdégicas y de gestion de su personal, lo cual
repercutiria en nuevas practicas mas atractivas para los estudiantes de los tres

niveles educativos que atiende la institucién educativa.
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Tabla 11
El equipo directivo actualiza el diagnéstico institucional, pedagdgico y de soporte al

funcionamiento de la gestion educativa

Actualiza el diagndstico institucional, f %

pedagdgico y de soporte al funcionamiento

a. Nunca 5 13,2
b. A veces 17 447
c. Siempre 16 42,1
Total 38 100,0

Nota. Datos tomados del cuestionario aplicado a docentes de la IE Gaona Cisneros (2023)
Figura 9
Actualiza el diagnostico institucional, pedagoégico y de soporte al

funcionamiento

S0

Porcentaje

Munca A veces Siempre

Nota. La figura muestra si el equipo directivo actualiza el diagnostico institucional en la IE

Gaona Cisneros (2023)
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En la Tabla N° 9 se observa que de 38 docentes encuestados que representan el
100.00% de la muestra; 17 docentes que representan el 44.74% de la muestra
manifiesta que a veces el equipo directivo actualiza el diagnostico institucional,
pedagdgico y de soporte. 16 educadores que representan el 42.11% manifiestan que
siempre el equipo directivo actualiza el diagnostico institucional, pedagoégico y de
soporte. 5 docentes que representan el 13.16% de la muestra indican que nunca el
equipo directivo actualiza el diagnostico institucional, pedagdgico y de soporte.

Como resultado de este item los docentes consideran que son limitados los espacios
para elaborar y reformular el diagnostico institucional en los aspectos pedagogico,
institucional y administrativo; que responda a las necesidades de la realidad
institucional y a partir de ello se pueda impulsar la formulacién de planes de mejora,
proyectos innovadores y una adecuada planificacion curricular que atienda la

diversidad de estudiantes de la institucion educativa.
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Tabla 12
El equipo directivo orienta al logro de metas para el fortalecimiento de los procesos
de la gestion educativa (direccionalidad institucional, desarrollo pedagdgico, soporte

del funcionamiento)

Logro de metas para el fortalecimiento f %

de los procesos de la gestion educativa

a. Nunca 3 7,9

b. A veces 12 31,6
c. Siempre 23 60,5
Total 38 100,0

Nota. Datos tomados del cuestionario aplicado a docentes de la IE Gaona Cisneros (2023)
Figura 10
Logro de metas para el fortalecimiento de los procesos de la gestion

educativa

Porcentaje

Munca Aveces Siempre

Nota. La figura muestra si el equipo directivo orienta al logro de metas para fortalecer los

procesos de la gestion educativa en la IE Gaona Cisneros (2023)
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De los 38 educadores encuestados (el 100 % del total), 23 (el 60,53 %) afirmaron que
orientan constantemente a sus alumnos hacia resultados de aprendizaje que mejoran
la gestidn de la ensefianza (Tabla 10). Doce educadores (31,58 % del total) afirmaron
gue la administracibn a veces proporciona orientacion en forma de objetivos
destinados a mejorar la administracion escolar. El equipo directivo nunca orienta a los
tres instructores (que representan el 7,89 % de la muestra) hacia el logro de objetivos
para desarrollar procedimientos de gestion educativa.

Al analizar este punto, parece que la mayoria de los profesores encuestados piensan
gue el liderazgo del equipo directivo permite establecer objetivos para mejorar la
gestion educativa en los procesos de planificacion estratégica de las herramientas de
gestion. Esto, a su vez, permite evaluar de forma continua el progreso de los objetivos.
También es importante establecer metas en el proceso pedagdégico lo cual permitira
mejorar los logros de aprendizaje a través de una adecuada convivencia y trabajo en

equipo.
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Tabla 13
El equipo directivo promueve espacios para el fortalecimiento del desempeiio

docente en la institucion educativa

Promueve espacios para el f %

fortalecimiento del desempeiio docente

a. Nunca 3 7,9

b. A veces 12 31,6
c. Siempre 23 60,5
Total 38 100,0

Nota. Datos tomados del cuestionario aplicado a docentes de la IE Gaona Cisneros (2023)
Figura 11

Promueve espacios para el fortalecimiento del desempefio docente

Porcentaje

Munca Aveces Siempre

Nota. La figura muestra si el equipo directivo promueve espacios a fin de fortalecer el

desemperfio docente en la IE Gaona Cisneros (2023)
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En el Tabla N° 11 se observa que de 38 docentes encuestados que representan el
100.00% de la muestra; 23 docentes que representan el 60.53% manifiestan que
siempre el equipo directivo promueve espacios para el fortalecimiento del desempefio
docente. 12 docentes que representan el 31.58% de la muestra manifiesta que a
veces equipo directivo promueve espacios para el fortalecimiento del desempefio
docente. 3 docentes que representan el 7.89% de la muestra indican que nunca
equipo directivo promueve espacios para la mejora del desempefio docente

La mayoria de los educadores de la Institucion Educativa N.° 56006 Gaona Cisneros
coinciden en que un liderazgo eficaz en el aula ayuda a los educadores a crecer
profesionalmente, ya que fomenta un entorno en el que los administradores y los
profesores pueden colaborar en oportunidades de desarrollo profesional y compartir

las mejores practicas.
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Tabla 14

El equipo directivo, orienta a los docentes en la gestion de los aprendizajes

Orienta a los docentes parala gestion de f %

los aprendizajes

a. Nunca 5 13,2
b. A veces 5 13,2
c. Siempre 28 73,7
Total 38 100,0

Nota. Datos tomados del cuestionario aplicado a docentes de la IE Gaona Cisneros (2023)
Figura 12

Orienta a los docentes para la gestion de los aprendizajes

80

Porcentaje

Munca Aveces Siempre

Nota. La figura muestra si el equipo directivo promueve orienta al docente para la gestion

del aprendizaje en la IE Gaona Cisneros (2023)
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De los 38 educadores encuestados (el 100 % del total), 28 (el 73,68 %) afirmaron que
la administracion les ofrece constantemente asesoramiento sobre la gestion del
aprendizaje (Tabla 12). Segun cinco educadores (el 13,16 % de la muestra), el
personal directivo ofrece en ocasiones asesoramiento a los profesores sobre la
gestion del aprendizaje. Cinco educadores, es decir, el 13,16 % del total, afirmaron
gue nunca habian recibido ninguna instruccién sobre la gestién del aprendizaje por
parte de la administracion.

En resumen, la mayoria de los educadores opinan que el liderazgo administrativo les
permite ayudar a sus compafieros en la gestion del aprendizaje de los alumnos a
través de actividades como la preparacion de las clases, la mediacién en el

aprendizaje de los alumnos y la evaluacién de su progreso.
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Tabla 15

Las relaciones interpersonales de los miembros de la comunidad educativa favorecen

la convivencia escolar para la gestion educativa

Las relaciones interpersonales favorecen f %

la convivencia escolar

a. Nunca 3 7,9

b. A veces 9 23,7
c. Siempre 26 68,4
Total 38 100,0

Nota. Datos tomados del cuestionario aplicado a docentes de la IE Gaona Cisneros (2023)
Figura 13

Las relaciones interpersonales favorecen la convivencia escolar

Porcentaje

Munca Aveces Siempre

Nota. La figura muestra si las relaciones interpersonales de los integrantes de la comunidad

educativa favorecen la convivencia escolar en la IE Gaona Cisneros (2023)
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Segun la tabla 13, de los 38 educadores encuestados (el 100 % del total), 26 (el 68,42
%) afirmaron que las relaciones armoniosas entre los alumnos y el personal docente
son un componente esencial de un clima escolar armonioso. En cuanto a las
interacciones interpersonales, nueve educadores (el 23,68 % del total) afirman que
nunca fomentan la convivencia escolar. Segun cinco educadores (el 13,16 % del
total), las interacciones interpersonales pueden fomentar la cooperacion escolar en
ocasiones.

Las opiniones favorables de los profesores sobre los efectos de las interacciones
interpersonales en la convivencia escolar, la administracion de la educacion, el

rendimiento de los alumnos y la satisfaccion laboral coinciden con este punto de vista.
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Tabla 16

La convivencia escolar a nivel institucional mantiene las relaciones adecuadas entre

los actores educativos

La convivencia escolar a nivel institucional f %

mantiene las relaciones adecuadas

a. Nunca 3 7,9

b. A veces 15 39,5
c. Siempre 20 52,6
Total 38 100,0

Nota. Datos tomados del cuestionario aplicado a docentes de la IE Gaona Cisneros (2023)
Figura 14

La convivencia escolar a nivel institucional mantiene las relaciones adecuadas
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Porcentaje

Munca Aveces Siempre

Nota. La figura muestra si la convivencia escolar a nivel institucional mantiene las

relaciones adecuadas entre los actores educativos en la IE Gaona Cisneros (2023)
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En el Tabla N° 14 se observa que de 38 docentes encuestados que representan el
100.00% de la muestra; 20 docentes que representan el 52.63% manifiestan que
siempre la convivencia escolar a nivel institucional mantiene las relaciones adecuadas
entre los actores educativo. 15 docentes que representan el 39.47% de la muestra
manifiesta que a veces la convivencia escolar a nivel institucional mantiene las
relaciones adecuadas entre los actores educativo. 3 docentes que representan el
7.89% de la muestra indican que nunca la convivencia escolar a nivel institucional
mantiene las relaciones adecuadas entre los actores educativo.

En consecuencia, la mayoria de los educadores opinan que la convivencia armoniosa
en el aula allana el camino para el mantenimiento de relaciones saludables entre
todas las partes interesadas en la educacion, caracterizadas por el respeto mutuo y
la tolerancia hacia las diferentes perspectivas. Como resultado, el personal escolar
estard mejor preparado para hacer frente a los retos que se presenten y participar en

diversas actividades que mejoren la calidad de la educacién impartida.
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Tabla 17
El equipo directivo asigna responsabilidades de acuerdo a sus competencias a los

miembros de la comunidad educativa

Se asignaresponsabilidades de acuerdoa f %

sus competencias a los miembros

a. Nunca 3 7,9
b. A veces 17 447
c. Siempre 18 47,4
Total 38 100,0

Nota. Datos tomados del cuestionario aplicado a docentes de la IE Gaona Cisneros (2023)
Figura 15

La convivencia escolar a nivel institucional mantiene las relaciones adecuadas
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Porcentaje

Munca Aveces Siempre

Nota. La figura muestra si el equipo directivo asigna responsabilidades de acuerdo a sus

competencias a los integrantes de la comunidad educativa en la IE Gaona Cisneros (2023)
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De los 38 educadores encuestados (el 100 % del total), 18 (el 47,37 %) afirmaron que
los miembros de la comunidad escolar siempre reciben tareas que se ajustan a sus
capacidades, segun la tabla n.° 15. Un total de diecisiete educadores (el 44,74 %) han
informado de que, en ocasiones, el equipo directivo ha delegado tareas en funcién de
la experiencia de cada miembro de la comunidad escolar. Tres educadores (el 7,89
% del total) han informado de que la administracion nunca tiene en cuenta las
fortalezas individuales de los miembros del personal a la hora de delegar tareas.

Por lo tanto, se puede afirmar que la mayoria de los educadores opinan que no se
asignan tareas adecuadas a las habilidades de los miembros de la comunidad
escolar. Para lograr un liderazgo eficaz y adecuado en los procesos de gestion
educativa, es necesario definir y mejorar los criterios de asignacién de funciones a los

miembros de la institucion educativa.
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Tabla 18

La toma de decisiones es de acuerdo a las necesidades institucionales y oportunas

Latoma de decisiones es de acuerdo a las f %

necesidades institucionales

a. Nunca 3 7,9

b. A veces 14 36,8
c. Siempre 21 55,3
Total 38 100,0

Nota. Datos tomados del cuestionario aplicado a docentes de la IE Gaona Cisneros (2023)
Figura 16

La toma de decisiones es de acuerdo a las necesidades institucionales

]

Porcentaje

Nunca A veces Siempre

Nota. La figura muestra si la toma de decisiones es conforme a las necesidades

institucionales y oportunas en la IE Gaona Cisneros (2023)
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En el Tabla N° 16 se observa que de 38 docentes encuestados que representan el
100.00% de la muestra; 21 docentes que representan el 55.26% manifiestan que
siempre la toma de decisiones es de acuerdo a las necesidades institucionales y
oportunas. 14 docentes que representan el 36.84% indica que a veces la toma de
decisiones es de acuerdo a las necesidades institucionales y oportunas. 3 docentes
gue representan el 7.89% de la muestra indican que nunca la toma de decisiones es
de acuerdo a las necesidades institucionales y oportunas.

Por lo tanto; podemos decir, que la toma de decisiones en la Institucién Educativa N°
56006 Gaona Cisneros estan dadas de acuerdo a las necesidades institucionales;
puesto que, su impacto tendrd una repercusion favorable que conllevar4d a una
adecuada préactica de liderazgo del equipo directivo y a una adecuada gestion

educativa en cada uno de sus procesos.
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4.2. Prueba de hipoétesis

Prueba de hipétesis general

Ho: No existe relacién significativa entre el liderazgo directivo y los procesos de
gestion educativa en la I.E. N° 56006 — Gaona Cisneros del distrito de Sicuani.

Ha: Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y los procesos de gestion
educativa en la I.E. N° 56006 - Gaona Cisneros del distrito de Sicuani.

Tabla 19

Contraste de hipotesis general

Liderazgo Gestion
directivo educativa
Liderazgo  Correlacion 1,000 ,865™
directivo
Sig. bilateral . ,000
Rho de
N 38 38
Spearman
Gestion Correlacion ,865" 1,000
educativa
Sig. bilateral ,000
N 38 38

Nota. Elaboracion propia

Existe una fuerte asociacion positiva entre la gestion educativa y el liderazgo directivo,
como lo demuestra el valor de correlacion de Spearman de 0,865 que figura en la
tabla 17. Podemos rechazar la hipotesis nula (Ho) y aceptar la hipotesis alternativa

(Ha), ya que también se ha obtenido un valor p de 0,000 < 0,05.
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Prueba de hipotesis especifica 1

Ho: No existe relacion significativa entre el logro de metas institucionales con los
procesos de gestion en la Institucion Educativa N° 56006 - Gaona Cisneros del distrito
de Sicuani.

Ha: Existe relacion significativa entre el logro de metas institucionales con los
procesos de gestion en la Institucion Educativa N° 56006 - Gaona Cisneros del distrito
de Sicuani.

Tabla 20

Contraste de hipotesis especifica 1

Logro de metas Gestién
institucionales educativa
Logro de Correlacion 1,000 764"
metas
T Sig. bilateral . ,000
Rho de
N 38 38
Spearman
Gestioén Correlacion 764" 1,000
educativa
Sig. bilateral ,000
N 38 38

Nota. Elaboracion propia

La tabla 18 revela que existe una fuerte asociacién positiva entre la gestion educativa
y la consecucion de los objetivos institucionales, con un valor de correlacion de
Spearman de 0,764. Podemos rechazar la hipétesis nula (Ho) y aceptar la hipotesis

alternativa (Ha), ya que también se ha obtenido un valor p de 0,000 < 0,05.
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Prueba de hipotesis especifica 2

Ho: No existe relacion significativa entre el fortalecimiento de la formacién profesional
con los procesos de gestién educativa en la Institucién Educativa N° 56006 — Gaona
Cisneros del distrito de Sicuani.

Ha: Existe relacion significativa entre el fortalecimiento de la formacion profesional
con los procesos de gestidén educativa en la Institucion Educativa N° 56006 — Gaona
Cisneros del distrito de Sicuani.

Tabla 21

Contraste de hipotesis especifica 2

Formacion Gestion
profesional educativa
Formacion Correlacion 1,000 ,652"
profesional
Sig. bilateral . ,000
Rho de
N 38 38
Spearman
Gestioén Correlacion ,652™ 1,000
educativa
Sig. bilateral ,000
N 38 38

Nota. Elaboracion propia

La formacion profesional y la gestién educativa estan correlacionadas de forma
ligeramente positiva (coeficiente de correlacion de Spearman: 0,652, tabla 19).
Podemos rechazar la hip6tesis nula (Ho) y aceptar la hipotesis alternativa (Ha), ya

gue también se ha obtenido un valor p de 0,000 < 0,05.
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Prueba de hipétesis especifica 3

Ho: No existe relacion significativa entre el buen clima institucional con los procesos
de gestidén educativa en la Institucion Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros del
distrito de Sicuani.

Ha: Existe relacion significativa entre el buen clima institucional con los procesos de
gestion educativa en la Institucion Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros del distrito
de Sicuani.

Tabla 22

Contraste de hipétesis especifica 3

Clima institucional Gestion
educativa
Clima Correlacion 1,000 , 728"
institucional
Sig. bilateral . ,000
Rho de
N 38 38
Spearman
Gestion Correlacion 728" 1,000
educativa
Sig. bilateral ,000
N 38 38

Nota. Elaboracion propia

La tabla 20 revela que existe una asociacién algo favorable entre la gestion educativa
y el ambiente institucional, con un valor de correlacion de Spearman de 0,728.
Podemos rechazar la hipétesis nula (Ho) y aceptar la hipétesis alternativa (Ha), ya

gue también se ha obtenido un valor p de 0,000 < 0,05.
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Prueba de hipotesis especifica 4

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion de los recursos humanos con los
procesos de gestion educativa en la Institucion Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros
del distrito de Sicuani.

Ha: Existe relacion significativa entre la gestién de los recursos humanos con los
procesos de gestion educativa en la Institucion Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros
del distrito de Sicuani.

Tabla 23

Contraste de hipétesis especifica 4

Gestion de los Gestion
recursos humanos educativa
Gestion de Correlacion 1,000 711"
los recursos
TR S Sig. bilateral . ,000
Rho de
N 38 38
Spearman
Gestion Correlacion 711" 1,000
educativa
Sig. bilateral ,000
N 38 38

Nota. Elaboracion propia

La tabla 21 revela que existe una asociacién algo favorable entre la gestion educativa
y la gestién de los recursos humanos, con un valor de correlacién de Spearman de
0,711. Podemos rechazar la hipotesis nula (Ho) y aceptar la hipotesis alternativa (Ha),

ya que también se ha obtenido un valor p de 0,000 < 0,05.
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Prueba de hipotesis especifica 5

Ho: No existe relacion significativa entre la innovacion pedagogica con los procesos

de gestidén educativa en la Institucion Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros del

distrito de Sicuani.

Ha: Existe relacion significativa entre la innovacion pedagdégica con los procesos de

gestion educativa en la Institucion Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros del distrito

de Sicuani.
Tabla 24

Contraste de hipétesis especifica 5

Innovacion Gestion
pedagdgica educativa
Innovacion Correlacion 1,000 ,621™
pedagdgica
Sig. bilateral ,000
Rho de
N 38 38
Spearman
Gestion Correlacion ,621" 1,000
educativa
Sig. bilateral ,000
N 38 38

Nota. Elaboracion propia

La tabla 22, muestra un coeficiente de correlacion de Spearman = 0.621, indica
relacion positiva moderada entre innovacion pedagogica y gestion educativa, asi

como se hallé un p de 0.000 < a 0.05, rechazando la Ho y aceptando la Ha.
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4.3. Discusion de los resultados

De acuerdo a la informacion presentada, se corrobora la relacién positiva fuerte
entre el liderazgo directivo y los procesos de gestion educativa en la institucion
educativa N° 56006 Gaona Cisneros Sicuani; es decir, que el liderazgo que proponen
los directivos permitira establecer un trabajo colaborativo donde los miembros de la
institucién se sentir que tienen voz en las decisiones que les afectan, lo que mejora
su aprendizaje y ayuda a la escuela a alcanzar sus objetivos, lo que en ultima
instancia conduce a unos servicios de mayor calidad.

Estos resultados concuerdan con el trabajo realizado por Gutiérrez y Gonzales
(2015) quien considera que las escuelas pueden influir en los niveles de convivencia
mediante la promocion de actividades artisticas y culturales y el fomento del trabajo
en equipo. Por lo tanto, en la tabla n.° 5 se pueden ver los educadores de la escuela
gue participaron en esta investigacion consideran que es importante que los directivos
implementen estrategias o espacios para fortalecer el clima institucional lo cual
permitird realizar de mejor manera el trabajo colaborativo de los docentes. Rivas
(2020) indica que el liderazgo del director es esencial para que los docentes se
involucren y se comprometan con los procesos de cambio e innovacion; esta premisa
guarda relacion con lo que manifiestan los docentes de la institucion en la tabla N° 2
y 10 sobre la importancia de los directivos para favorecer el cambio continuo sobre la
intensidn visionaria institucional en los aspectos de direccionalidad, practica
pedagogica y el uso de los recursos institucionales. Cervantes (2012) sugiere que una
vision comun, la colaboraciéon y el liderazgo compartido son las tacticas mas
importantes para construir una comunidad productiva y obtener resultados deseables,
por tanto, esta conclusion guarda relacion con las aspiraciones de los docentes

encuestados que consideran en las tablas N° 1 y 9 que es importante promover
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espacios de trabajo colaborativo donde los docentes con su participacion internalicen
la vision institucional. Carrasco (2002) indica que la formacion profesional esta
directamente relacionada con la gestion institucional; es asi que los docentes de la
Instituciéon Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros de Sicuani, consideran que influye
significativamente en la mejora en la gestion de los aprendizajes. Portugal (2018)
manifiesta que el liderazgo del director es importante para orientar una institucion la
cual debe ser participativa y democrética donde los docentes sean tomados en cuenta
en la gestion educativa. En la tabla N° 15, los docentes encuestados consideran que
el equipo directivo debe asignar responsabilidades a los integrantes de los diferentes
comités de trabajo de acuerdo a sus competencias. Valenzuela (2028) confirma que
existe relacion entre liderazgo directivo y calidad de servicio educativo ello guarda
relacién con lo manifestado con los docentes participantes de la experiencia con los
resultados de la tabla N° 3 y 11 que es una necesidad el fortalecimiento de las
competencias profesionales para que de esta manera se pueda tener mejores
resultados en el logro de aprendizajes de los estudiantes. Alcaraz (2019) Consideran
que los estilos autocraticos de los directivos han contribuido a la falta de vision y
orientacién en muchas organizaciones en los ultimos afios. Ademas, creen que existe
una correlacion entre un mejor liderazgo administrativo y un mejor rendimiento del
profesorado. Las tablas 4 y 12 muestran la importancia de vigilar y respaldar las
practicas del profesorado, ya que esto repercute en la calidad del servicio de la

escuela.
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CONCLUSIONES

Primera: El valor rho de Spearman de 0,865 respalda la conclusion de que existe una
fuerte asociacién positiva entre el liderazgo directivo y la gestion educativa, lo que
concuerda con el objetivo general propuesto. Esto significa que la relacion es del 86,5
% y p = 0,000 < 0,05. Esto sugiere que existe una relacion significativa, por lo que
rechazamos la hipétesis nula y aceptamos la hipotesis alternativa. Esto nos permite
afirmar que la mejora de la gestion educativa en la I.LE. N.° 56006 Gaona Cisneros, en
el distrito de Sicuani, sera consecuencia de la mejora del liderazgo gerencial entre los
gestores educativos.

Segunda: Segun el objetivo especifico 1 que se ha propuesto se determina que existe
relacion positiva alta entre logro de metas institucionales y gestion educativa, se
sustenta con la estadistica de rho Spearman 0.764; Esto indica que p = 0,000 < 0,05
y nuestra proporcion es del 74,4 %. Esto sugiere que la asociacion es sustancial, por
lo que aceptamos la hipotesis alternativa y rechazamos la hipotesis nula. Esto nos
permite afirmar que una mejor administracion educativa en la I.LE. N.° 56006 Gaona
Cisneros, en el distrito de Sicuani, surgirda de la fijacion adecuada de los objetivos
institucionales.

Tercera: Segun el objetivo especifico 2 propuesto se determina que existe relacion
positiva moderada entre la mejora de la formacion profesional y gestion educativa, El
valor rho de Spearman de 0,652, que indica que nuestra asociacion es del 65,2 % y
p = 0,000 < 0,05, lo respalda. Esto sugiere que la asociacion es sustancial, por lo que
aceptamos la hipotesis alternativa y rechazamos la hipotesis nula. Por lo tanto, seria
factible mejorar considerablemente la administracion educativa en el IE N° 56006
Gaona Cisneros, en la zona de Sicuani, mediante la mejora de la formacion

profesional.
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Cuarta: Segun el objetivo especifico 3 propuesto se determina que existe relacion
positiva alta entre clima institucional y gestion educativa, El valor rho de Spearman de
0,728, que indica que nuestra asociacion es del 72,8 %y p = 0,000 < 0,05, lo respalda.
Esto sugiere que existe una asociacién sustancial, por lo que rechazamos la hipétesis
nula y aceptamos la alternativa, que sostiene que la gestion educativa de la institucion
educativa puede mejorarse significativamente con un entorno institucional adecuado.
56006 N.° Gaona Cisneros, del distrito de Sicuani.

Quinta: Segun el objetivo especifico 4 propuesto se determina que existe relacion
positiva alta entre la gestion de recursos humanos y la gestién educativa, El valor rho
de Spearman de 0,711, que indica que nuestra asociacion es del 71,1 % y p = 0,000
< 0,05, lo respalda. Esto sugiere que la asociacién es sustancial, por lo que
aceptamos la hip6tesis alternativa y rechazamos la hipétesis nula. Por lo tanto, seria
factible mejorar considerablemente la administracion educativa en el IE N.° 56006
Gaona Cisneros, en la zona de Sicuani, mejorando la gestién de los recursos
humanos y asignando a los empleados en funcion de sus talentos.

Sexta: Segun el objetivo especifico 5 propuesto se determina que existe relacion
positiva alta entre la innovacién pedagdgica y la gestion educativa, El valor rho de
Spearman de 0,621, que indica que tenemos una asociacion del 62,1 %, y p = 0,000
< 0,05, lo respalda. Esto sugiere que la asociacién es sustancial, por lo que
aceptamos la hipétesis alternativa y rechazamos la hipétesis nula. Por lo tanto, la
administracion educativa en el IE N° 56006 Gaona Cisneros en la zona de Sicuani

puede mejorarse considerablemente potenciando la innovacién pedagdgica.
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RECOMENDACIONES

Primera: Al Ministerio de Educacién nos permite indicar que deben implementar
eventos de formacion para los directivos de las instituciones educativas para mejorar
el liderazgo directivo para obtener como resultado un mejoramiento en la gestion
educativa.

Segunda: A las Gerencias Regionales de Educacion realizar periédicamente
jornadas de reflexibn que permite establecer metas que respondan a la realidad
institucional y que permitan obtener resultados para mejorar en la gestion educativa.
Tercera: A jefes y/o directores de gestion pedagogica de la las Unidades de Gestion
Educativa Local; mejorar la formacion profesional organizando espacios de reflexion
y conformar comunidades educativas para mejorar de manera considerable la gestion
educativa de las instituciones educativas.

Cuarta: A los directivos mejorar los niveles de comunicacion a nivel institucional para
establecer un adecuado clima institucional, se podra mejorar de manera considerable
la gestion educativa en las instituciones educativas.

Quinta: A los directivos organizar al personal de acuerdo a los perfiles de cada uno
de ellos en las diferentes comisiones para mejorar la gestiéon de recursos humanos,
ello podra mejorar de manera considerable la gestion educativa en las instituciones
educativas.

Sexta: A los directivos desarrollar proyectos innovadores con los docentes ello
conllevara a la mejora de la innovacién pedagogica, lo cual; permitira la mejora de

manera considerable la gestion educativa en las instituciones educativas.
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- Matriz de consistencia

Titulo: LIDERAZGO DIRECTIVO Y LOS PROCESOS

DISTRITO DE SICUANI

DE GESTION EDUCATIVA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 56006 GAONA CISNEROS DEL

Cisneros Sicuani?

a) ¢Como se relacionan el logro de
metas institucionales con los procesos
de gestion educativa en la Institucion
Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros
del distrito de Sicuani?

b) éComo  se  relaciona el
fortalecimiento de la  formacion
profesional con los procesos de
gestion en la Institucion Educativa N°
56006 — Gaona Cisneros del distrito de
Sicuani?

€) ¢Cémo se relaciona el buen clima
institucional con los procesos de
gestion educativa en la Institucion
Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros
del distrito de Sicuani?

d) ¢Cémo se relaciona la gestion de
los recursos humanos con los procesos
de gestion educativa en la Institucion
Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros
del distrito de Sicuani?

e) ¢Como se relaciona la innovacion
pedagogica con los procesos de
gestion educativa en la Institucion
Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros
del distrito de Sicuani?

a) Describir la relacion de los logros
de metas institucionales con los
procesos de gestion educativa en la
Institucion  Educativa N° 56006 -
Gaona Cisneros del distrito de Sicuani
b) Describir la relacion del
fortalecimiento de la formacion
profesional con los procesos de
gestion educativa en la Institucion
Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros
del distrito de Sicuani

c) Describir la relacion entre el buen
clima institucional y los procesos de
gestion educativa en la Institucion
Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros
del distrito de Sicuani.

d) Describir relacion de la gestion de
los  recursos
procesos de gestion educativa en la
Institucion Educativa N° 56006 —
Gaona Cisneros del distrito de Sicuani

e) Describir la relacion de la
innovacion  pedagogica con los
procesos de gestion educativa en la
Institucion  Educativa N° 56006 —
Gaona Cisneros del distrito de Sicuani

humanos con los

3) Existe relacion significativa entre el
logro de metas institucionales con los
procesos de gestion en la Institucion
Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros
del distrito de Sicuani.

b) Existe relacion significativa entre el
fortalecimiento de la  formacion
profesional con los procesos de
gestion educativa en la Institucion
Educativa N° 56006 — Gaona Cisneros
del distrito de Sicuani.

C) Existe relacion significativa entre el
buen clima institucional con los
procesos de gestion educativa en la
Institucion  Educativa N° 56006 -
Gaona Cisneros del distrito de Sicuani.
d) Existe relacion significativa entre la
gestion de los recursos humanos con
los procesos de gestion educativa en la
Institucion  Educativa N° 56006
Gaona Cisneros del distrito de Sicuani.
e) Existe relacion significativa entre la
innovacion  pedagdgica con los
procesos de gestion educativa en la
Institucion  Educativa N° 56006
Gaona Cisneros del distrito de Sicuani

N

1. Liderazgo directivo
1.1.0rienta al logro de metas

1.2.

1.3.

1.4.
1.5.

a. Propone propuestas
b.Favorece el cambio continuo
Formacion profesional
a. El trabajo colegiado

b.Estrategias para el fortalecimiento profesional

La comunidad de aprendizaje

Las pasantias
Jornadas de reflexion
El  monitoreo vy
pedagogico

c. Orienta la labor pedagdgica
Clima Institucional

a. Respeto a la opinion

b. Toma decisiones oportunas
c. Control de emociones

La gestion de los recursos humanos
La Innovacién pedagégica

Uguuy

2. Procesos de la gestion educativa

2.1.

2.2

2.3.
2.4.

2.5.

Direccionalidad Institucional
a. Diagnostico situacional

b. Priorizacion de metas
Desarrollo Pedagdgico

a. El fortalecimiento del desempefio docente

b.Gestion de los aprendizajes
Convivencia escolar

Soporte de Funcionamiento

a. Manejo de los recursos

b. Asignacion de responsabilidades
Toma de decisiones oportunas

Los grupos de inter aprendizaje — GlAs

acompaiamiento

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS TIPO DE VARIABLES E INDICADORES TECNICAS E POBLACION Y
INVESTIGACIO INSTRUMENTO MUESTRA
N S

¢Cudl es el grado de relaciéon que | Determinar el grado de relaciéon Existe un alto grado de relacién | Correlacional Variable X Técnica: Poblacion:
existe entre el liderazgo directivo | que existe entre el liderazgo | entre el liderazgo directivo y los Ox Liderazgo directivo Encuesta 42 docentes,
y los procesos de gestion | directivo y los procesos de | procesos de gestion educativa en /l Variable Y Instrumento: administrativo
educativa en la Institucion | gestion educativa en la I.LE. N° | la I.E. N° 56006 Gaona Cisneros Procesos de la Gestion educativa Cuestionario y directivo
Educativa N° 56006 Gaona | 56006 Gaona Cisneros Sicuani Sicuani M R Muestra:

38 docentes,
administrativo
y directivo
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- Instrumentos de la investigacion

ENCUESTA

Estimado (a) profesor (a),

El presente cuestionario es parte de un proyecto de investigacion que tiene por finalidad la obtencion
de informacion, para ello le solicitamos responder a cada uno de los items con toda sinceridad, puesto que,
los resultados permitiran hacer sugerencias en la priorizacion de aspectos que se deberian tomar en cuenta
acerca del liderazgo directivo y los procesos de gestion educativa en la institucion educativa N° 56006
Gaona Cisneros Sicuani.

INDICACIONES. - Marque con una equis (X), la respuesta que cree conveniente teniendo en cuenta las siguientes
valoraciones

Slempre A veces Nunca
3 2 1

. Sobre el liderazgo directivo:

1. El equipo directivo propone propuestas para el fortalecimiento de los procesos de la gestion
educativa (direccionalidad institucional, desarrollo pedagégico, soporte del funcionamiento)
de la institucion educativa:

a. Nunca
b. A veces
c. Siempre

2. El equipo directivo favorece el cambio continuo para el fortalecimiento de los procesos de la
gestion educativa (direccionalidad institucional, desarrollo pedagé6gico, soporte del
funcionamiento) de la institucién educativa:

a. Nunca
b. A veces
c. Siempre

3. El equipo directivo promueve estrategias para la formacion profesional para el
fortalecimiento del proceso de desarrollo pedagdgico en la institucion educativa:
a. Nunca
b. A veces
c. Siempre

4. El equipo directivo implementa estrategias para el monitoreo y acompafiamiento pedagdégico
para el fortalecimiento del proceso del desarrollo pedagodgico de la institucion educativa:
a. Nunca
b. A veces
c. Siempre

5. El equipo directivo imple:nenta estrategias 0 E.‘Spa{:it}s para fortalecer el clima institucional:
a. Nunca
b. A veces
c. Siempre

6. El equipo directivo implementa estrategias para fortalecer el control de las emociones de los
docentes y estudiantes:
a. Nunca
b. A veces
c¢. Siempre

7. El equipo directivo toma en cuenta las habilidades de los docentes para organizar las
comisiones trabajo:
a. Nunca
b. A veces
c. Siempre

8. El equipo directivo promueve proyectos de innovacion para la gestion educativa:
a. Nunca
b. Awveces
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c. Siempre
I. Sobre los procesos de la gestion educativa

1. El equipo directivo actualiza el diagnédstico institucional, pedagdgico y de soporte al
funcionamiento de la gestion educativa:
a. Nunca
b. A veces
c. Siempre

2. El equipo directivo orienta al logro de metas para el fortalecimiento de los procesos de la
gestion educativa (direccionalidad institucional, desarrollo pedagogico, soporte del
funcionamiento) de la institucion educativa
a. Nunca
b. A veces
c. Siempre

3. El equipo directivo promueve espacios para el fortalecimiento del desempefio docente en la
institucion educativa.
a. Nunca
b. Aveces
c. Siempre

4. El equipo directivo orienta a los docentes para la gestion de los aprendizajes:

a. Nunca
b. A veces
c. Siempre

5. Las relaciones interpersonales de los miembros de la comunidad educativa favorecen la
convivencia escolar para la gestion educativa
a. Nunca
b. A veces
c. Siempre

6. La convivencia escolar a nivel institucional mantiene las relaciones adecuadas entre los
actores educativo
a. Nunca
b. A veces
c. Siempre

7. El equipo directivo asigna responsabilidades de acuerdo a sus competencias a los miembros
de la comunidad educativa
a. Nunca
b. A veces
c. Siempre

8. Latoma de decisiones es de acuerdo a las necesidades institucionales y oportunas:
a. Nunca
b. A veces
c. Siempre

Gracias

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3; | INVESTIGAGION

- Fichas de Validez del instrumento

0l TESIS UANCY

FICHA PARA LA EVALUACION DE INSTRUMENTOS
JUICIO DE EXPERTO

LIDERAZGO DIRECTIVO Y LOS PROCESOS DE GESTION EDUCATIVA EN LA '
Ni

INSTITUCION EDUCATIVA N° 56006 GAONA CISNEROS DEL DISTRITO DE SICUA

. REFERENCIA X ~ [ X s

1.1. Experto i Dva. "] ;nv\(}s-kif‘. c U (+ LD e [u@m\,

1.2. Especialidad : ;

1.3. Cargo Actual - D oconie .

1.4. Grado Académico : D © ci@n em g;chum;_mv \

Excelente Buena Regular Reformular
4 3 2
TABLA DE VALORACION POR EVIDENCIAS

Variables Categoria ftem :“M: de;xper:o “::“ Observaciones

El equipo directivo propone propuestas para el
fortalecimiento de los procesos de la gestion
educativa (direccionalidad institucional, ) 1
desarrolio pedagsgico, sagarte def. § X
funcionamiento) de la institucién educativa

Orienta al logro
de metas El equipo directivo favorece el cambio continuo

para el fortalecimiento de los procesos de la
gestion educativa (direccionalidad institucional. f 5
desarrolic  pedagdgico, soporte del {7\
funcionamiento) de la institucion educativa

El equipo directivo promueve estrategias para la
formacion profesional para el fortalecimiento del
proceso de desarrollo pedagégico en la K
institucion educativa

Formacion
profesional El equipo directivo implementa esfrategias para

el monitoreo y acompaiiamiento pedagégico para

el fortalecimiento del proceso del desarrollo >\’ 4

pedagégico de la institucion educativa

Liderazgo directive

El equipo directivo implementa estrategias o
espacios para fortalecer el clima institucional

=

Clima El equipo directivo implementa estrategias para
Institucional .
fortalecer el control de las emoaciones de los \( 6
/

docentes y estudiantes

El equipo directivo toma en cuenta las
La gestion de habilidades de los docentes para organizar las

los recursos comisiones trabajo 7
humanos )

El equipo directivo promueve proyectos de

La Innioviacigh Innovacién para la gestion educativa

pedagégica
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Varlables Categoria ftem Jiolo dn exparts hN:“ Observaciones
41372713 o
El equipo directivo actualiza el diagnostico
institucional, pedagégico y de soporte al P 9
\/
funcionamiento de la gestion educativa A
Direccionalidad El equipo directivo orienta al logro de metas para
Institucional el fortalecimiento de los procesos de Ia gestion
educativa (direccionalidad institucional, 10'
desarrollo pedagogico, soporte def X
funcionamiento) de la institucion educativa
o El equipo directivo promueve espacios para el
'é fortalecimiento del desempefio docente en fa / 11
3 Desarrollo institucion educativa &
© Pedagégico S =
5 El equipo directive orienta a los docentes para fa
P \/
§ gestién de los aprendizajes A 12
o
8 Las relaciones interpersonales de los miembros
8 de la comunidad educativa favorecen Ila Y 13
w S
§ Convivencia convivencia escolar para la gestién educativa i
o escolar La convivencia escolar a nivel institucional
mantiene las relaciones adecuadas entre los X 14
actores educativo I\
El equipo directivo asigna responsabilidades de
Soporte de . )
i . acuerdo a sus competencias a los miembros de \/ 15
Funcionamiento S X
la comunidad educativa VAN
Toma de La toma de decisiones es de acuerdo a las
decisiones necesidades institucionales y oportunas \/ 16
AN
oportunas N

Coeficiente de valoracién porcentual C= 100%

Resolucién

A) Aprobado

B) Desaprobado

Recomendaciones

(C=275%) | X
(C< 75%)

Sicuani, 18 de agosto del 2023
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"OFICINS DE INVESTIGACILMN

FICHA PARA LA EVALUACION DE INSTRUMENTOS
JUICIO DE EXPERTO

r ~
LIDERAZGO DIRECTIVO Y LOS PROCESOS DE GESTION EDUCATIVA EN LA l
INSTITUCION EDUCATIVA N° 56008 CACNA CISNEROS DEL DISTRITC DE Sict

SICUANI J

N
I. REFERENCIA

1.1. Experto : S 2ndvra Ferncin Acz Macedg
1.2. Especialidad - Clencias de Ja Salud
1.3. Cargo Actual s
1.4. Grado Académico : MagisXer
| Excelente Bugiia | Reguiar i Reformular
[ 4 3 l 2 1
TABLA DE VALORACION POR EVIDENCIAS
Vailables Caleyoiia ! iten I :"Ie;‘dﬂ;?‘? l “‘::“ l Observaciones
El equipo directivo propone propuestas para el
fortalecimiento de los procesos de la gesti6n
educativa (direccinnalidad inefiticinnal, X i
desarrollo pedagdgico, soporte del
Orienta al logro funcionarmienio) de ia insiitucion educauva
de metas El equipo directivo favorece el cambio continuo
para el fortalecimiento de los procesos de la
aestion educativa (direccionalidad institicional, X 2
desarrolio pedagégico, soporte del
funcionainiento) de ia insiiiucion educatva
El equipo directivo promueve estrategias para la
formacion profesional para el fortalecimiento del
proceso de desarrollo nedagénico en Ia )( 3
_g Fétiiacih institucion educativa
Q’ piviesionai Ei equipo direciivo impiementa estrategias para
’g el monitoreo y acompafiamiento pedagégico para
g’ el fortalecimiento del proceso del desarrollo )( %
2 pedaadaico de la institucién educativa
e El equipo directivo implementa estrategias o
espacios para ioraiecer e ciima instiucional )( 5
'MS!E’:':EMI El equipo directivo implementa estrategias para
fortalecer el confrol de las emociones de los )( 6
docentes v estudiantes
El equipo directivo toma en cuenta las
La gestion de nabiiidades de ios docentes para organizar las
'0; :;‘;L":::s comisiones trabajo X 7
&l equipe directive promucve proyectos de
Leliiovadsa innovacién para la gestion educativa )( R
pedagogica a
H { i 1 1 )
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Juicio de experto Ne

a3 2 1 | ltem Observaciones

Variables Categoria ftem

Ei equipu direciivo acivaiiza ei diagnosiico
institucional, pedagégico y de soporte al D( 9
funcionamiento de la gestién educativa

~ .+ . . | Eleauipo directivo orienta al loaro de metas para
witcuuivnaiuau o e

Institucional el fortalecimiento de los procesos de la gestion
clugaiiva (direccionalidad insiiiucionai, Y 10
desarrollo pedagdgico, soporte del

funcionamiento) de la institucién educativa

El eauipo directivo promueve espacios para el

©
> . o
s fortalecimiento del desempefio docente en la )( 11
o Docarralln sowe ee o
.'6 betodone It i HsuwGivil eauGauva
® Pedagégico - o -
5 El equipo directivo orienta a los docentes para la )(
° gestion de los aprendizajes L
o
® Las relaciones interpersonales de los miembros
% de la comunidad educativa favorecen Ia x -1 13
g Convivencia conviverncia escoiar para ia gesiion educaiiva
S
o escolar La convivencia escolar a nivel institucional
mantiene las relaciones adecuadas entre los )( 14
actores educativo
El equipo directivo asigna responsabilidades de
Soporte de . e . i .
; : acuerdo a sus compeiencias a ios miembros de )( 15
Funcionamiento

la comunidad educativa

Toma de La toma de decisiones es de acuerdo a las
decisiones necesidades institucionales v onortunas )< 1z
oportunas
PN H o~ mdis ol e ANND/
Coeficiente de valoracién porcentual C= 100%

A) Aprobeco (C= 75%)
B) Desaprobado (C< 75%)

. Al e
Jrivsisiiag Aiidiia mo\ﬁﬂ

lerCias Me |
a. dmmlstrdﬂén
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pedagdgica innovacion para la gestion educativa | I I
Variables Categoria Item Juicio de experto | N° Observaciones
4 (3|21 fem
Procesos 21. Direcciona | El equipo directivo actualiza el diagnéstico | X 9
da ges'tién lidaq : institucional, pedagégico y de soporte al
educativa Institucion
al funcionamiento de la gestiéon educativa
El equipo directivo orienta al logro de metas | X 10
para el fortalecimiento de los procesos de la
gestion educativa (direccionalidad
institucional, desarrollo pedagdgico, soporte
del funcionamiento) de la institucion
educativa
2.2, Desarrollo El equipo directivo promueve espacios para | X 1
Pedagdgico el fortalecimiento del desempefio docente en
la institucion educativa
El equipo directivo orienta a los docentes | X 12
para la gestion de los aprendizajes
2.3. Convivencia Las relaciones interpersonales de los | X 13
escolar miembros de la comunidad educativa
favorecen la convivencia escolar para la
gestién educativa
La convivencia escolar a nivel institucional | X 14
mantiene las relaciones adecuadas entre los
actores educativo
2.4, Soporte de | El equipo directivo asigna responsabilidades | X 15
Funcionamiento | de acuerdo a sus competencias a los
miembros de la comunidad educativa
2,5. Toma de | La toma de decisiones es de acuerdo a las | X 16
decisiones necesidades institucionales y oportunas
oportunas

Coeficiente de valoracion porcentual C= 100%

Il. Recomendaciones

lll. Resolucién
A) Aprobado (C=275%) | X

B) Desaprobado (C<75%)

Sicuani, 18 de agosto del 2023

Jniversidad /'mdina Nésto /rl,é, bios )ienm,wz
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: 25 c\edlun'/o 2025

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: WILFREDO JOSE PEREZ ALMONTE
Direccion; SAN ROQUE NRO. 229
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaportc N°: 24695993

Teléfono: 958252309 _ email: Willyceta@gmail.com B
Nombres y Apellidos: y . 7 .
Direccion; &= P
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°; 5 |
Teléfono:____ y. email: v SR

Facultad y/o Escuela de Posgrado: mAESTRIA EN EDUCACION

Escuela Profesional o Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

Titulo o Grado Académico a optar: MAGISTER EN EDUCACION

Asesor:Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion | | Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[_]
Titulo: LIDERAZGO DIRECTIVO Y LOS PROCESOS DE GESTION EDUCATIVA EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA N° 56006 GAONA CISNEROS DEL DISTRITO DE SICUANI

Palabras claves, (3 a 5 términos). LIDERAZGO, DIRECTIVO, PROCESOS.

. Esta obra se desarrollo en la UANCV '-7?
1,2

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

| Bachiller | |Titulo | |2da Especialidad X [Maestria | [Doctorado
L | [eall ~

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacion de depésito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al piiblico, transformar (inicamente mediante su (raduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del piblico mi produceion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital. en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleceidn de produccion intelectual, entre oiros, en ¢l Perti y en el extranjero
por ¢l tiempo y veees que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Céceres Veldsquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en més de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propoésitos de seguridad, respaldo v preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez™ consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le harda ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacion (imarque con una X)

[ X | Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D 51, autorizo que se deposite a partir de la [echa (d/m/a):.

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccién intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion piblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,

usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccién,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcidén “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcién adaptada
a la jurisdiceion del Pera goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

B:l Internacional
D Nacional

Linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION — P32

wi e <2

25 dc\!u\}o 2025

Firma de Autor huella digital Fecha
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