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RESUMEN 

El objetivo principal de este estudio fue determinar cómo se relacionan el 

control interno y la optimización del presupuesto público en la Municipalidad 

Distrital de Caracoto en el año 2024. Utilizando un diseño transversal no 

experimental y un enfoque cuantitativo con un nivel correlacional, el marco 

metodológico aplicó el procedimiento deductivo. Se utilizaron cuestionarios y 

encuestas para recopilar datos. Se utilizó el software SPSS para el análisis 

estadístico. Una muestra representativa de 147 trabajadores de la Municipalidad 

Distrital de Caracoto conformó la muestra. Con un coeficiente de correlación Rho 

de Spearman de 0,712, los resultados mostraron una alta relación entre la 

optimización del presupuesto público y el control interno, lo que indica una 

asociación pasablemente excelente entre las variables. Además, se observó una 

correlación notable entre un mejor control interno y un aumento Optimización del 

presupuesto público, como lo demuestra el coeficiente Tau-b de Kendall de 0,546 

y el valor p de 0,000 (<0,05). En resumen, estos hallazgos demuestran que mejorar 

el control interno en la Municipalidad Distrital de Caracoto contribuirá a aumentar 

la eficacia del presupuesto público, fomentando la eficiencia de los recursos y la 

transparencia. 

Palabra clave: Control interno, presupuesto público, eficiencia. 
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ABSTRACT 

This study's goal was to ascertain the connection between internal control 

and the optimization of public budget in the Municipalidad Distrital de Caracoto, 

2024. A statistical approach was employed in the methodology framework, utilizing 

an uncontrolled Diseño transversal y nivel de correlación, utilizando el enfoque 

inferencial. The instrument used was an interview, and an encuesta was used to 

collect the data. The statistical analysis was conducted using the SPSS software. A 

representative sample of 147 employees from the Municipal District of Caracoto 

made up the exhibit. The results showed a moderately positive correlation between 

both variables and a strong relationship between internal control and public budget 

optimization (Rho de Spearman correlation coefficient of 0.712). Additionally, with 

a Kendall Tau-b of 0.000000 (<0.05) and a coefficient value of 0.546, it was 

confirmed that improved public budget optimization is directly linked to stronger 

internal control. These findings imply that enhancing internal control within the 

Municipalidad Distrital de Caracoto will help to increase the effectiveness of public 

budget utilization, fostering openness and efficient resource management. 

Keywords: Internal control, public budget, efficiency. 
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INTRODUCCIÓN 

La gestión de los fondos públicos son un elemento crucial para garantizar 

el progreso continuo de las comunidades. En este escenario, el control interno se 

ha convertido en una herramienta estratégica que no solo permite salvaguardar 

los recursos públicos, sino también optimizar su uso a través de una adecuada 

gestión presupuestaria. La optimización del presupuesto público, por su parte, que 

enfrentan desafíos en la asignación, Realización y fiscalización de los fondos 

destinados. 

En el ámbito nacional, la administración de vigilancia adentro regulado y 

promovido por la Oficina Central de la República (CGR), bajo el marco normativo 

de la Ley N.° 28716, que establece la obligatoriedad de su implementación en 

todas las entidades públicas. Sin embargo, múltiples estudios (Contraloría General 

de la República, 2023; Vargas & Quispe, 2022) han evidenciado que su aplicación 

enfrenta limitaciones significativas en municipios distritales debido a la falta de 

personal capacitado, deficiencias en los sistemas de información y una economía 

organizacional restringida en términos de confianza y responsabilidad fiscal. 

Por otro lado, la optimización del presupuesto público no solo implica una 

correcta Implementación del costo, sino también la habilidad para priorizar 

inversiones que generen efecto beneficioso en la economía de existencia de los 

habitantes. En ese sentido, investigaciones previas, como las de Fernández (2021) 

y Rodríguez y Mejía (2022), destacan que un gobierno dentro eficaz se encuentra 

relacionado íntimamente con una productividad superior en la ejecución 

presupuestaria, al reducir riesgos de corrupción, malversación y subejecución de 

los recursos asignados. 



xiv 
 

 
 
 

La Municipalidad Distrital de Caracoto, en 2024, enfrenta desafíos críticos 

en la administración de sus recursos, derivados de un entorno económico y social 

caracterizado por crecientes demandas ciudadanas y limitaciones en la 

recaudación fiscal. En este escenario, resulta relevante analizar cómo el control 

interno puede contribuir a optimizar el presupuesto público, impulsando una 

administración más eficaz y clara. 

Así pues, el propósito principal de este estudio es examinar la conexión de 

la gestión interna y la optimización del presupuesto público en la Municipalidad 

Distrital de Caracoto, 2024. Este estudio se basa en una perspectiva cuantitativa, 

de carácter asociativo, que busca aportar evidencia empírica sobre la importancia 

de una eficiente gestión en el interior en la mejora de los resultados 

presupuestarios, aportando al robustecimiento de la administración abierta a nivel 

localmente. 

Seis secciones interconectadas que describen el desarrollo del estudio 

conforman la estructura de esta investigación. En el Capítulo I, se discute el tema 

de estudio, junto con la propuesta, la definición del problema y sus fundamentos 

teóricos y prácticos. Los objetivos del análisis se desarrollan en el Capítulo II y se 

dividen en categorías generales y especializadas según la justificación del estudio. 

El marco conceptual, que identifica las variables y conceptos clave, se presenta 

en el Capítulo III, junto con la información contextual más significativa y los 

fundamentos teóricos e intelectuales que sustentan la investigación. Las hipótesis 

básicas y específicas se presentan en el Capítulo IV, junto con un análisis 

exhaustivo de las variables que las afectan. Estas hipótesis se materializan 

plenamente en este estudio. El Capítulo VI concluye con las conclusiones y 
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recomendaciones del estudio, y a continuación presenta los datos y su 

interpretación. El Capítulo V resume el proceso analítico y abarca los siguientes 

temas: metodología, instrumentos empleados, modalidad y alcance del estudio, 

arquitectura, conjunto y fracción, estrategias y recursos, precisión y fiabilidad de 

los instrumentos, procedimientos de procesamiento de datos y prueba de 

hipótesis. La matriz de consistencia, la estructura del informe, las herramientas 

utilizadas, la validación de las herramientas y las evaluaciones realizadas durante 

el proceso de recopilación de datos son algunas de las fuentes de información 

incluidas en los apéndices.
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CAPÍTULO I 

EL PROBLEMA 

1.1. Planteamiento del problema 

La eficiencia en el uso de los recursos y la apertura en la administración 

pública suponen grandes obstáculos para la gestión pública a escala global. La 

optimización del presupuesto público se ha convertido en un tema de interés 

central para muchos países, dado que los recursos son limitados y las expectativas 

de la ciudadanía sobre la responsabilidad y la confianza en el gasto público son 

cada vez más altas. En este escenario, el gobierno dentro se presenta como un 

instrumento crucial para garantizar eficiente gestión de los gastos, la eficiencia 

operativa y la adecuada distribución de los presupuestos. Diversos estudios 

internacionales han demostrado que un sólido dominio interno contribuye 

directamente a la mejora de la eficacia en la distribución de las herramientas y a 

la optimización del presupuesto, además de fortalecer la confianza pública 

mediante la claridad y la responsabilidad. Sin embargo, la implementación de 

sistemas de control interno sigue siendo desigual en distintas regiones, lo que 

provoca que, en algunos casos, los resultados no sean tan efectivos. Este 
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panorama plantea la importancia de explorar la conexión del gobierno interno y la 

optimización del presupuesto público, a fin de identificar prácticas y enfoques que 

permitan optimizar la administración pública y consolidar la confianza de los 

ciudadanos los ciudadanos en las entidades del gobierno. 

A nivel nacional, la gestión del presupuesto público enfrenta retos 

sustanciales en términos de eficiencia, apertura y responsabilidad. Pese a los 

intentos de establecer tecnologías de vigilancia interna en diversas entidades 

públicas, persisten deficiencias en la distribución de herramientas y en la 

implementación presupuestaria, lo que genera una utilización subóptima de los 

fondos disponibles. La falta de confianza en el manejo presupuestaria y la 

debilidad en la concienciación afectan negativamente la fe de los habitantes en las 

entidades ejecutivas, generando desconfianza y una baja participación en los 

procesos democráticos. El gobierno dentro, que se caracteriza como el grupo de 

actividades y técnicas, es conocido como el gobierno interno. diseñados para 

asegurar la eficacia y la productividad en el manejo de los recursos, además de la 

transparencia en el ejercicio público, sigue siendo un tema poco optimizado en 

muchas entidades del país. Este panorama demanda una evaluación profunda de 

cómo el control interno incide en la eficacia en el reparto de herramientas, la 

optimización del presupuesto y la mejora en la claridad de la información de la 

rendición de cuentas, con el fin de poner en marcha tácticas que potencien la 

gobernanza y la gestión pública. 

A nivel local, en el Municipio Distrital de Caracoto, la gestión del 

presupuesto público enfrenta serias dificultades relacionadas con la eficacia en la 

asignación de herramientas y la eficiencia de las actividades administrativas y la 
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confianza en la responsabilidad. A pesar de contar con marcos normativos que 

promueven el uso adecuado de los recursos y la puesta en marcha de aplicaciones 

de gestión dentro, persisten fallas significativas en la ejecución eficiente del 

presupuesto, lo cual afecta negativamente el desarrollo de proyectos de 

infraestructura, salud, atenciones esenciales como la formación son 

fundamentales para la población. La ausencia de un gobierno dentro 

suficientemente apropiado ha generado, en ocasiones, la asignación inequitativa 

de recursos, lo que impide una distribución eficiente y priorizada según las 

necesidades de la población. Además, la carencia de mecanismos efectivos de 

rendición de cuentas y transparencia genera desconfianza en los ciudadanos 

respecto al uso de los fondos públicos, lo que reduce la implicación cívica restringe 

la eficacia de las estrategias gubernamentales. En este sentido, es imperativo 

identificar cómo las estrategias de vigilancia interno tienen un impacto 

directamente en la efectividad de la asignación de recursos y en la optimización 

del presupuesto, para así proponer estrategias que fortalezcan los procedimientos 

estratégicos y potencien la claridad y la confianza de los habitantes de Caracoto 

en su gobierno local. 

 

1.2. Formulación del problema 

1.2.1. Problema general 

✓ ¿Cuál es la relación entre el control interno y la optimización del 

presupuesto público en la Municipalidad Distrital de Caracoto, 2024? 
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1.2.2. Problemas específicos 

✓ ¿Cuál es la relación entre el control interno y la eficiencia en la 

asignación de recursos en la Municipalidad Distrital de Caracoto, 

2024? 

✓ ¿Cuál es la relación entre el control interno y la eficiencia operativa 

en la Municipalidad Distrital de Caracoto, 2024? 

✓ ¿Cuál es la relación entre el control interno y la transparencia en 

rendición de cuentas en la Municipalidad Distrital de Caracoto, 2024? 

 

1.3. Justificación del estudio 

La importancia del control interno y la optimización del presupuesto público 

como componentes, la confianza y la responsabilidad financiera. Un control interno 

sólido debería, en teoría, ayudar a evitar errores administrativos, fomentar una 

gestión financiera prudente y minimizar los problemas relacionados con el uso de 

fondos estratégicos. La literatura académica destaca que la claridad y la 

responsabilidad, junto con una supervisión efectiva, son componentes esenciales 

para construir la confianza ciudadana y asegurar la legitimidad de las políticas y 

acciones gubernamentales. La optimización del financiamiento abierto no solo 

conlleva una aplicación más eficiente de gastos, sino igualmente la mejora 

continua de los procedimientos estratégicos y el robustecimiento de la interacción 

de la autoridad local y los habitantes. En este contexto, este estudio busca explorar 

de qué manera la gestión dentro puede afectar la eficacia de la asignación de 

recursos y en la optimización del presupuesto, proporcionando un marco teórico 
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para identificar mejores estrategias que favorezcan el crecimiento continuo y al 

incremento en el nivel de vida en la Municipalidad Distrital de Caracoto. 

La justificación práctica directamente en el bienestar de la comunidad. La 

aplicación de un control interno eficiente en los procedimientos administrativos no 

solo garantiza una distribución más óptima de los recursos, asimismo promueve la 

claridad en la responsabilidad, componentes cruciales para consolidar la confianza 

de los ciudadanos y reforzar su confianza en los entes locales. Frente a los retos 

que enfrenta la municipalidad en términos de gestión financiera, esta investigación 

busca identificar las principales fallas en los mecanismos de supervisión interna y 

proponer soluciones prácticas que permitan optimizar los recursos disponibles. 

Además, la investigación proporcionará herramientas. De esta manera, los 

resultados del estudio ofrecerán un marco de guía para la aplicación de políticas 

públicas más eficaces y transparentes, beneficiando directamente a la población 

de Caracoto. 

La justificación metodológica de este análisis estudiadas, lo que resulta 

fundamental para establecer correlaciones de los componentes de atención 

interna y las prácticas de optimización presupuestaria. Dado que el propósito es 

aplicar los resultados directamente a la optimización de la administración pública 

en el ámbito local, se elige un tipo de investigación aplicada, que genera soluciones 

prácticas basadas en la teoría existente. 

El diseño no experimental de corte transversal resulta adecuado, ya que 

analiza los factores en su escenario real, sin influir directamente en los procesos, 

lo que permite un análisis realista y actual de la situación en la municipalidad. El 

nivel correlacional del estudio determina el vínculo existente de la supervisión 
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interna y la eficiencia en la asignación de recursos, la operatividad y la rendición 

de cuentas, proporcionando un entendimiento claro de cómo influyen estos 

factores en la optimización del presupuesto. 

El método deductivo resulta pertinente, ya que se basa en teorías y 

fundamentos generales del control interno y la administración pública, aplicándolos 

a la realidad específica de la alcaldía. La obtención de información se realiza a 

través del método de sondeo, utilizando un formulario como herramienta de 

medición, lo que asegura una recopilación ordenada y confiable de datos de los 

principales agentes implicados en la administración presupuestaria local. Este 

enfoque metodológico no solo obtiene datos sólidos, sino que también genera 

conclusiones prácticas que aportan al progreso de la eficiencia y la transparencia 

en el manejo público local. 
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CAPÍTULO II 

OBJETIVOS 

2.1. Objetivo general 

✓ Determinar relación entre el control interno y la optimización del 

presupuesto público en la Municipalidad Distrital de Caracoto, 2024 

2.2. Objetivos específicos 

✓ Analizar la relación entre el control interno y la eficiencia en la 

asignación de recursos en la Municipalidad Distrital de Caracoto, 

2024. 

✓ Analizar la relación entre el control interno y la eficiencia operativa en 

la Municipalidad Distrital de Caracoto, 2024. 

✓ Evaluar la relación entre el control interno y la transparencia en la 

rendición de cuentas en la Municipalidad Distrital de Caracoto, 2024. 
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CAPITULO III 

MARCO TEÓRICO REFERENCIAL 

3.1. Antecedentes de la investigación 

3.1.1. Antecedentes Internacionales 

García y Santistevan (2024) desarrollaron la tesis titulada "Vigilancia 

interno y administración en el Desarrollo Distribuido independiente 

Municipal del Cantón Portoviejo". Nuestro análisis se centra en la relevancia 

la administración, lo que repercute en la productividad operacional y la 

claridad.  La meta esencial consistió en establecer la relevancia del gobierno 

internos, sustentar conceptualmente su incremento constante y evaluar su 

estado presente.  Se empleó un enfoque cuantitativo, fusionando estudios 

descriptivos, bibliográficos y de terreno. Los hallazgos de los sondeos 

revelaron que únicamente el 12% de los participantes en la revisión percibe 

la programación administración como apropiada, aunque que el 88% la 

percibe como insuficiente.  Adicionalmente, el 74% señaló que aún no se 

llevan a cabo revisiones y atención dentros periódicos.  Las 

resultantes resaltan la importancia de robustecer los dispositivos de 

evaluación dentro, implementar prácticas adecuadamente organizadas y 

instaurar estrategias de vigilancia más regulares para incrementar la 

eficacia operacional y la claridad en la administración del GAD de 

Portoviejo. 

Chacon (2024) cual propósito fue describir la manera en que La 

puesta en marcha de la financiación estratégica impacta en la gestión de 
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iniciativas de gastos empresarial en esa ciudad durante 2022.  En los inicios 

de estudio, se hacen referencias al análisis vinculadas con el objetivo 

planteado, y en los fundamentos teóricos se han mencionado críticas 

relevantes acerca los factores de análisis.  El grupo de analizado se 

compuso de 271 individuos, entre los que se incluyeron empleados, 

trabajadores académicos de las áreas de Desarrollo y Finanzas, Compras, 

Auditoría y Proyectos de la Administración Territorial de Daniel A. Carrión, 

además de los residentes favorecidos. La recogida de datos se realizó 

mediante el uso de un requerimiento de 24 interrogantes, empleando la 

medida Likert. fue corroborado por la evaluación de especialistas y cuya Se 

estableció la certidumbre mediante el Factor Alfa de Cronbach obteniendo 

una alta fiabilidad. La investigación fue aplicada y se utilizaron teorías 

científicas existentes. Para los ensayos general y específicas, se empleó 

estadísticamente reflexivo empleando la test d chi ángulo de Pearson, 

alcanzando un grado de p=0.000, inferior a p< 0.05, lo que indica que p< 

0.05 es reducido confirmó las afirmaciones alternativas dadas, y el análisis 

se hizo con el SPSS v26. Finalmente, se presentaron los resultados y 

consejos del estudio. 

Saucedo et al. (2022) desarrollaron la investigación titulada "La 

Administración del Financiamiento por Efectos y la Eficacia del Costo, 

progresos en Perú y América Latina" con el fin de analizar la conexión de la 

atención y los gastos por conclusiones del gasto en el Perú, destacando su 

importancia como instrumento esencial para la decisión de acuerdos y la 

optimización del último modelo de la Actual Organización empresarial 

(NGP).  Con este fin, se recolectaron publicaciones científicas y estudios de 
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estudio avalados por prensas mundiales y universidades educativas, 

seleccionando aquellos relevantes para el objetivo del análisis.  Los 

hallazgos indican que, en los estudios analizados, El manejo de Resultados 

y el gasto a la población están estrechamente relacionados de manera 

positiva en Perú y Latinoamérica, siendo Perú fue uno de los comienzos 

territorios de la región en poner en marcha esta implementación del 

Presupuesto por Resultados (PrR). Sin embargo, se concluye que persiste 

una limitada articulación de los acuerdos gubernamentales, lo que incide en 

la productividad y efectividad de las acciones ejecutivas. 

Castro (2022) desarrolló la investigación titulada "Voluntad 

ciudadano y financiación colaborativa en la Administración Zonal de 

Ferreñafe", Su fin fue ver la correlación del gasto participativo y la 

participación ciudadana en el Municipio de Ferreñafe en el año 2021. La 

técnica utilizada fue de naturaleza numérica, con una estructura no 

aplicación y de grado de conexión. La comunidad de investigación fue la 

siguiente conformada por 40 servidores municipales, a los que se les 

realizó, un Cuestionario utilizando un cuestionario a través de herramienta. 

Los resultados mostraron que el 57,5% de los servidores se alinearon con 

la financiación colaborativa, y el 12,5% mostró total conformidad. En cuanto 

a la participación ciudadana, el 62,5% estuvo de acuerdo, y el 22,5% 

manifestó no tener una opinión definida. Al aplicar la evaluación por 

Spearman, se descubrió unavinculación de gran importancia de 0.71 de la 

financiación de aplicación ciudadana y la implicación de los ciudadanos, lo 

que señala una correlación moderadamente favorable de las distintas. E 

so indica que en la Municipalidad Provincial de Ferreñafe, tanto el 
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financiación colectiva e involucramiento de la ciudadanía son componentes 

esenciales dentro de la administración región, y un mayor grado de 

asistencia comunitaria resulta en mayores gastos abierto, y a la inversa. 

Cevallos (2020) la aplicación investiga la supervisión tanto interna 

como externa en el contexto de los contratos de obra pública, analizando su 

papel en la salvaguarda de los fondos estratégicos y la satisfacción del 

interés general. El estudio destaca el marco constitucional que establece. 

La Inspección Pública del gobierno, como entidad técnica responsable del 

control, está diseñada para realizar una acción subsiguiente con la 

definición de obligaciones. El análisis se centra en cómo se opera la 

supervisión de los acuerdos de obras públicas, evaluando su efectividad y 

eficacia para salvaguardar los herramientas provenientes de los 

pobladores. Además, se examina la oportunidad de las intervenciones de la 

Contraloría y la pertinencia de los informes emitidos, considerando si estos 

establecen precedentes que guíen las acciones futuras de las 

administraciones públicas. Se argumenta que el gobierno dentro y 

estratégico, a pesar de ser componentes de un propio equipo, también 

constituyen elemento del único equipo, a menudo operan de forma 

individual y descoordinada, lo que rompe con la perspectiva de una 

organización organizada, crea acuerdos y roles que son aplicados de forma 

distinta por las organizaciones y el dispositivo de gestión. El estudio deduce 

que el dispositivo de supervisación Podría enfocarse en una modalidad de 

dominio rival, asegurando una omnicanalidad que se enfoque en las 

acciones reales acciones de las entidades para garantizar un uso eficiente 

de los recursos de gestión y cumplir con las metas de los ciudadanos. 
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Ferreyra (2020) desarrolló la investigación titulada "Cambios sociales 

y financiación estratégico: la situación de las estrategias gubernamentales 

para disminuir la necesidad de productos cognitivas en Argentina (2013-

2018)", cuyo objetivo fue analizar cómo las interacciones entre actores 

sociales y estatales influyen en la distribución de la financiación estatal. En 

particular, se enfoca en la expansión desmedida del desembolso de la 

Oficina de Decisiones Completas sobre Drogas (SEDRONAR) en Argentina 

que, entre 2013 y 2018, experimentó un aumento significativo en sus 

recursos destinados a políticas de disminuir la necesidad de compuestos 

psicoactivos. Para lograrlo, se decidió por un enfoque de economía electoral 

relacional basada en la teoría de encajes institucionales, empleando un 

método analítico procesual que incluyó entrevistas a funcionarios y actores 

de entidades de la comunidad ciudadana, junto con un análisis exhaustivo 

de diversos documentos de referencia. La investigación determina que el 

incremento financiero de SEDRONAR fue resultado de la interacción de 

diversos intereses sociales y estatales, donde actores como la Iglesia 

Católica y movimientos sociales desempeñaron un rol clave en promover 

mayores recursos. A pesar de que el manejo de los fondos estratégicos está 

oficialmente monopolizado por el Autoridad, este proceso revela cómo la 

relación entre los objetivos y habilidades de los sujetos económicos y los 

gobiernos condiciona la asignación presupuestaria, mostrando la 

"porosidad" del aparato estatal. 

3.1.2. Antecedentes nacionales 
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Quispe (2022) cuyo fin primordial fue identificar la vinculación de la 

administración interna y la administración de financiación en los empleados 

de una escuela de Lima Metropolitana. El estudio optó por un método 

estadístico, definiendo una correlación numérica con un desarrollo no 

experimentado y de corte longitudinal. que cubrían las dos variedades. Los 

hallazgos obtenidos mostraron un índice de Cronbach de 0.89 señala una 

independencia elevada del instrumento. Adicionalmente, se registró un p-

valor de 0.029 y un índice Pearson de 0.466, lo que refleja una vínculo física 

y favorable entre las variables. Se concluyó que, al examinar los eventos de 

tesorería, se evidencian peligro y deficiencias debido a la inadecuada 

segregación de procedimientos y funciones. 

Mallqui (2022) su propósito principal fue definir la conexión del 

gobierno empresarial y la administración de tesorería en dicha organización. 

El estudio fue de naturaleza elemental, con un nivel asociativo descriptiva y 

un desarrollo extensivo no experimentado, utilizando una perspectiva 

Numérica. Se seleccionó una selección de 100 empleados de la Intendencia 

Nacional de Bomberos. La técnica utilizada para la colecta de datos fue la 

pregunta, así como los recursos empleados fueron dos cuestionarios que 

los trabajadores completaron. Los dispositivos estuvieron verificados por 

especialistas a través de una evaluación apropiado y la confiabilidad de los 

mismos se comprobó su existencia empleando el programa empresarial 

SPSS, obteniendo un valor moderado en el alfa de Cronbach. En relación 

con los propósitos, el principal fue explorar la conexión entre la vigilancia 

administrativo y administración de recursos económicos en la Comisaría 

Pública de Bomberos del Perú. Los descubrimientos evidenciaron 
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un vínculo íntima y relevante de ambos factores, respaldada por los reportes 

procesados en el software. Además, se basó en antecedentes de 

investigaciones previas tanto a escala nacional como global, lo que aportó 

al desarrollo de la tesis. Finalmente, se dejaron recomendaciones para 

optimizar la supervisión y el funcionamiento de la administración de 

financiación de la situación, con el fin de asegurar que la organización 

alcance sus propósitos y aspiraciones, beneficiando a la ciudadanía y 

contribuyendo al servicio público. 

Flores (2021) con el meta de descubrir tácticas que potencien la 

administración del gasto trimestral de la Sunedu. La experimentación se 

realizó de manera cualitativa, utilizando un desarrollo fenomenológico y un 

tipo de investigación básica, utilizando técnicas como entrevistas semi 

estructuradas a expertos, observación de y estudio de documentos de la 

Departamento de Finanzas y Financiamiento de la Sunedu. A través del 

método inductivo, se concluyó que Se pueden definir técnicas para 

optimizar el costo. al identificar actividades clave con cronogramas fijos y 

especializar al personal en la gestión eficiente del presupuesto, lo que 

mejoraría el uso de las habilidades y la eficacia operativa. 

Valladares (2021) desarrolló un estudio "La supervisión interna sobre 

la implementación del presupuesto del gobierno regional de Huánuco, año 

2020", la cual se basa en el Normativa de Titulaciones y Diplomados en la 

Facultad de Auditoría y Financiamiento de la Facultad de Huánuco, y se 

alinea con sus áreas de estudio. La administración regional de Huánuco, 

ubicado cerca del puente Calicanto en la zona céntrica de la ciudad, tiene 
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la responsabilidad de gestionar los procesos de presupuesto y logística, 

promoviendo el avanzar en términos estratégicos, sociales y culturales, 

mientras preserva el medio ambiente y fomenta la participación comunitaria. 

La meta esencial del análisis fue definir el valor de impacto del manejo 

propio en la implementación del presupuesto de esta entidad. Para ello, se 

empleó como instrumento, se utiliza un preguntatorio. Los hallazgos 

conseguidos concluyeron que la supervisión interna tiene una influencia 

poco significativa en la implementación del presupuesto, como se verificó a 

través de la hipótesis y los datos sobre la periodización de la comprobación 

de la evaluación empresarial y su implementación en las distintas partes del 

proceso presupuestario, observándose un suceso limitado en la efectividad 

y efectividad de la implementación del presupuesto. La asociación del 

cuidado interno y la implementación del presupuesto fue evaluada mediante 

la correlación de Pearson, obteniendo lo que indica que esta cifra es de 

0.090. Que indica una relación vulnerable favorable de los factores. El 

método de estudio fue numérico, con una estructura detallado - asociativo, 

y la agrupación se realizó con una presentación de 20 personas. compuesta 

por 43 empleados administraciones relacionadas con los sectores de 

financiación, finanzas, gestión y administración. 

Julcahuanca (2020) en su estudio "Presupuesto público y nivel de la 

inversión en el Administración Provincial de Tumbes en el Parlamento 

Territorial de Tumbes. ", con la finalidad de establecer el lazo del 

financiamiento estratégico y la amplitud de los desembolsos en esa 

organización. La investigación se basó en un metodologia numérico, con un 

carácter de investigación aplicado, y un desarrollo no experimentado de 
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correlación. La exhibición estuvo compuesta por 73 trabajadores de la 

administración Zonal de Tumbes fueron sometidos a una recopilación de 40 

preguntas, cuya aplicación se verificó a partir del criterio de especialistas y 

la certidumbre usando el índice de Cronbach, con un valor de 0,901, lo que 

indica un elevado valor confiable. Los hallazgos, obtenidos a partir del 

análisis de las características, medidas y datos, revelaron la necesidad de 

fortalecer tanto la financiación del Estado como la administración del 

desembolso para optimizar la eficacia en la distribución y utilización de los 

fondos abiertos.  

3.1.3. Antecedentes locales 

Calcina y Quispe (2024) desarrollaron un estudio "Vigilancia interna y 

su vínculo con la administración del Colegio Particular La Salle, Juliaca, 

2023". El propósito esencial del estudio fue distinguir la conexión de la 

supervisión interna y la administración de la Escuela Individual La Salle en el 

año 2023. Esta investigación se realizó de forma efectiva, utilizando un 

desarrollo no experimentado, eso permitió observar los factores en su 

condición física, y su grado fue de correlación descriptiva.  La comunidad y el 

grupo muestral estuvo compuesta por cada uno de los empleados del 

ayuntamiento, sumando un total de 31 personas, que incluyeron equipo 

organizacional, supervisor y pedagógico. Se utilizó el procedimiento de 

aplicabilidad y la investigación como instrumento, los que estuvieron 

verificados por varias especialistas.  Los informes recolectados se procesaron 

utilizando el programa SPSS v25. Los descubrimientos revelaron que el 

74.2% de los sujetos aplicación estimaron que la vigilancia dentro era 
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adecuada, en cambio, 83.9% de los trabajadores evaluaron positivamente la 

gestión administrativa del colegio. El valor p fue de 0.000 de los factores de 

gobierno administrativo y organización empresarial, lo que facilitó la 

aceptación de la teoría propuesta en la investigación. Además, el vínculo de 

Pearson alcanzó el valor de 0.695, indicando una asociación positiva y de 

importancia entre las variables. Para concluir, se estableció que existe una 

conexión estadísticamente la vinculación relevante del gobierno empresarial 

y la administración del Instituto de estudio. 

Maldonado (2024) a partir del punto de vista de los residentes. La 

investigación aplicó una organización no experimentada con una perspectiva 

descriptiva y asociación, de carácter cualitativo. El conjunto de la región 

estaba compuesto por los 30,070 habitantes del distrito de Azángaro, y Se 

eligió una presentación de 380 colaboradores de manera conveniente, 

seleccionados de manera aleatoria en el marco de la región.  Los 

colaboradores completaron un formulario con requisitos de tipo cerrado.  Los 

hallazgos revelaron una conexión elevada de Rho de Spearman (0.657), lo 

cual fortalece el vínculo de las dos factoras. Se concluyó que hay un vínculo 

relevante del financiamiento abierto y el nivel de existencia de los residentes 

de Azángaro en el tiempo 2020-2022, corroborando un vínculo relevante 

de estos dos factores. 

Tipo (2022) El estudio se llevó a cabo con un método numérico con un 

de carácter detallado, desarrollo no experimentado y de estilo desigual. La 

exhibición estuvo compuesta por 15 empleados de la compañía, quienes se 

realizaron encuestas para su recogida. de informaciones mediante un 

muestreo no aleatorio. Los efectos logrados de ambos factores, el gobierno 
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empresarial y la vigilancia empresarial. rentabilidad, se analizaron utilizando 

La conexión de Rho de Spearman mostró un nivel de 0.680, y señala un 

vínculo elevada dentro los dos factores. Con base en estos resultados, la 

afirmación no posible fue descartada y se admitió la afirmación alternativa. En 

conclusión, se halló que el gobierno interno posee un impacto considerable 

en el rendimiento económico de la compañía de venta de productos Grupo 

Zeland E.I.R.L. 

Quispe (2022) su fin buscó ver la conexión de la recolección de tributos 

locales y la implementación del financiamiento estratégico de la Alcaldía Zonal 

de Lampa durante el año 2019-2020. El estudio fue con una orientación 

cuantitativase estimó recaudar S/. 100,032.00, pero solo se recaudaron S/. 

69,281.55, realizando una implementación de S/. 14,000.56. Se notó que el 

tributo sobre bienes raíces fue el que más obtuvo, con S/. 124,546.72 para el 

año 2019 y S/. 59,786.97 para el año 2020. El impuesto vehicular recaudó S/. 

42,056.47 en 2019 y S/. 9,462.90 en 2020, mientras que el impuesto a la 

alcabala recaudó S/. 44,695.00 en 2019 y solo S/. 31.68 en 2020. Se concluyó 

que el cobro de tributos tenga un impacto significativamente durante la 

implementación de la financiación estratégica, dado que se ejecutó más del 

50% de lo recaudado, aunque no se alcanzó la eficiencia esperada debido a 

la recaudación y ejecución incompletas de los impuestos. 

Jacho (2021) desarrolló la tesis titulada "La supervisión interna y los 

procedimientos de administración logística de las redes de San Román 

Juliaca-2020", su propósito principal era establecer la relación del gobierno 

empresarial y las actividades de administración logística de las conexiones 

San Román Juliaca-2020. El estudio. se encuadra en una perspectiva 
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cuantitativa con un enfocamiento narrativo asociativo y una estructura no 

experimentada. La comunidad total. estuvo conformada por 20 empleados del 

sector logístico de las comunidades sanitarias San Román, y el 

grupo muestral consistió en la totalidad de la población mediante el uso de un 

análisis no aleatorio.  El enfoque de estudio fue deduccional, y se empleó un 

preguntatorio para la recopilación de informes, cuyos resultados se 

procesaron utilizando el SPSS v26. Los hallazgos indicaron que La gestión 

interna cuenta una relación favorable con el proceso de gestión empresarial 

como parte del equipo de las Plataformas de San Román, ya que el 63% del 

personal razonó que el dominio propio es eficiente y reflejó un alto nivel en el 

procedimiento de administración empresarial. Sin embargo, un 42% de los 

trabajadores manifestó que la supervisión interna es regular, lo cual estuvo 

asociado con un bajo grado en la administración asistencial. Finalmente, un 

60% de los empleados señaló que la supervisión interna es deficiente, esto 

se asoció con un grado académico en la administración empresarial. 

 

3.2. Bases teóricas 

3.2.1. Control interno. 

  Definiciones: 

De acuerdo con la Ley N° 28716 (2006) Ley de supervisión Interna 

de las instituciones estatales: “Se refiere al grupo de iniciativas, iniciativas, 

programa, estrategias, leyes, datos, aplicaciones y técnicas, que abarcan el 

ambiente y las posiciones que adoptan las entidades y su 



35 
 

 
 
 

individuo responsable, con la finalidad de evitar potenciales peligros que 

impactan a una empresa administrativa. 

El gobierno dentro se describe en la realización de las metas en las 

categorías de operaciones, información financiera y acatamiento" (COSO, 

2013). 

La vigilancia empresarial se refiere a "el programa organizativo y los 

procesos y estrategias conjuntos utilizados por una empresa para proteger 

sus recursos, confirmar la precisión y seguridad de sus informes fiscales, 

fomentar la eficacia operacional y cumplir con las estrategias establecidas" 

(Arens & Loebbecke, 2000). 

"La vigilancia empresarial se compone de una serie de medidas, 

planes, políticas y procedimientos que persiguen asegurar la productividad, 

efectividad y economía en la gestión de una organización, así como la 

transparencia y legalidad en sus operaciones" (Ramírez Cardona, 2010). 

El gobierno en el interior se comprende a modo de "un sistema 

integral compuesto por actividades interrelacionadas que permiten 

garantizar el logro de los objetivos organizacionales mediante la 

supervisión, evaluación y mitigación de riesgos" (Boix & Salas, 2009). 

3.2.2. Sistema de control interno. 

De acuerdo con la Ley No 28716 - Ley de Vigilancia Externo de las 

Organizaciones del gobierno, alterada en su artículo 10o por el D.U. No 067-

2009, la cual ha sido posteriormente transformada con la Ley No 29743, que 

concede a la Inspección General de la Confederación el poder de establecer 
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el ámbito jurídico y la normativa aplicable correspondiente, además de la 

Ley No 29332 - Ley que establece el Sistema de Beneficios para la 

Optimización de la administración Ciudadana, el Artículo Tribunal No 400-

2015-EF, que autoriza los requisitos para alcanzar objetivos y distribuir los 

fondos del Proyecto de Promociones del año 2016, ha otorgado comienzo 

a la ejecución del objetivo 28: puesta en marcha del gobierno estratégico 

(etapa de planeación) en el tratamiento de empleo empresarial.  

La implementación del Programa de Vigilancia Externo - SCI se 

convertirá en un instrumento de administración enfocado en la consecución 

de los metas estratégicos y, en beneficios de los habitantes.  Como señala 

la Guía para el Realización del objetivo 28, esta "se enfoca en aportar a la 

aplicación eficaz de los fondos estatales en la administración municipal".   

Por medio de esta, se propone optimizar la administración a partir de la 

aplicación del CI y alcanzar una dirección eficaz en el elemento de empleos, 

administración, considerando el CI además de un elemento integrado en la 

organización. 

3.2.3. ¿Cuál es el beneficio de contar con un sistema de control interno? 

Protección adecuada de: 

• Disminuir los peligros asociados a la opacidad 

• Cumplir con las propósitos y retos fijados 

• Fomentar el crecimiento empresarial 

• Conseguir un incremento en efectividad, efectividad y claridad en las 

actividades 
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• Garantizar la observancia del acuerdo regulatorio 

• Salvaguardar las inversiones y propiedades del Ministerio, y el uso 

correcto de estos. 

• Disponer de datos segura y a tiempo 

• Promover la implementación de principios 

• Fomentar la responsabilidad de los empleados respecto a la 

propósito y metas asignadas, así como la utilización de los 

herramientas y productos otorgados. 

3.2.4. Principales teorías relacionadas al control interno. 

1. Teoría de la Agencia.  

La Filosofía de la Empresa, formulada por Jensen y 

Meckling (1976), pone el foco en el vínculo acuerdo del 

administrador (dueño o accionariado) y el representante (gestor o 

administrador). Esta teoría sostiene que el individuo puede 

hacerlo de manera propia y no en el del principal, lo que genera 

un conflicto de intereses. En este escenario, el gobierno interno 

se convierte en una aplicación fundamental para reducir los 

riesgos asociados a estos conflictos, garantizando que las 

herramientas sean empleados de forma eficiente y alineada con 

las metas organizacionales. 

• Aplicación al control interno: 
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La puesta en marcha de sistemas de gestión 

dentro permite monitorear el comportamiento de los 

agentes y garantizar la claridad en el proceso de 

decisión de acuerdos, minimizando problemas 

como la malversación de fondos o el fraude. 

2. Teoría de sistemas 

Esta Teoría de Organizaciones, originalmente planteada 

por Ludwig von Bertalanffy (1968), considera a las organizaciones 

como dispositivos libres que mantienen una interacción continua 

con su ambiente. De acuerdo con este punto de vista, el gobierno 

íntimo se conceptualiza como un subsistema que integra 

componentes interrelacionados (procesos, políticas y 

procedimientos) para mantener la estabilidad y la eficiencia 

organizacional. 

• Aplicación al control interno: 

Cada componente del marco COSO (entorno 

de gestión, valoración de amenazas, acciones de 

vigilancia, atención y herramientas) puede 

considerarse una parte esencial del sugiere que 

debe trabajar de manera coordinada para lograr las 

metas de la organización. 

3. Teoría de riesgo. 
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La Teoría del Riesgo, desarrollada principalmente por 

autores como Knight (1921), aborda la incertidumbre inherente a 

las decisiones organizacionales. En el ámbito de la supervisión 

interna, esta doctrina destaca el valor de reconocer, evaluar y 

mitigar los peligros que podrían dañar la consecución de lo 

propósitos. 

• Aplicación al control interno: 

El componente en la valoración de 

inconvenientes del marco COSO está basado en 

esta teoría, destacando la necesidad de analizar 

continuamente los riesgos internos y externos y 

diseñar estrategias para gestionarlos de manera 

efectiva. Esto incluye riesgos financieros, 

operativos, legales y reputaciones. 

3.2.5. Modelos y enfoques de control interno. 

1. Marco COSO (2013): 

El concepto COSO (Committee of Instituciones 

Incorporación of the Tramo Comisión) es comúnmente famoso 

como un contexto completo a través del desarrollo, la puesta 

en marcha y el análisis de estrategias de vigilancia dentro en 

las entidades. La versión actualizada en 2013 introduce una 

perspectiva fundamentada en fundamentos y elementos 

interconectados, ejemplos acerca del ambiente de 
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administración, la evaluación de dificultades, las medidas 

gestión, la atención y conversación, y la evaluación. Este 

modelo subraya la alineación de la supervisión interna con las 

metas operativas, de información y cumplimiento. 

 

 

Ventajas: 

• Proporciona una estructura flexible para 

organizaciones de distintos sectores. 

• Integra la vigilancia dentro en la gestión de 

inconvenientes y la gobernanza. 

2. Marco INTUSAI: 

El marco de la Confederación Mundial de Organismos 

Superiores de Fiscalización (INTOSAI) establece directrices 

para la supervisión interna en entidades públicas, basado en 

el constante análisis de amenazas y en la optimización de la 

administración eficaz. Este enfoque considera principios clave 

como la responsabilidad, la claridad y la eficiencia en la 

aplicación de los recursos. El modelo INTOSAI enfatiza que la 

supervisión interna es una obligación conjunta entre los 

gestores y el personal, buscando garantizar la realización de 

las metas organizacionales. 
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Características destacadas: 

• Enfoque en las necesidades de las instituciones 

pertenecientes al ámbito académico. 

• Compatibilidad con marcos internacionales como 

COSO. 

 

3. Normas ISO: 

Las Normas ISO, particularmente la ISO 31000:2018 

sobre gestión del riesgo, proporcionan un enfoque sistemático 

para establecer, implementar y mantener controles internos en 

las organizaciones. Estas normas destacan la importancia de 

identificar riesgos clave y establecer medidas de mitigación 

correctas para garantizar la realización de los objetivos.  De 

acuerdo con el ámbito de la supervisión interna, la ISO 

fomenta la creación de estrategias, estrategias y actividades 

que posibiliten una supervisión efectiva y la mejora continua. 

Relevancia: 

• Aporta un enfoque estandarizado y adaptable para la 

gestión de riesgos. 

• Compatible con marcos específicos como COSO y 

INTOSAI. 

3.2.3. Dimensiones de control interno. 
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1. Ambiente de Control. 

El ambiente de gestión representa el fundamento en el 

que se diseña y opera el mecanismo de regulación interna. 

Este hace referencia al grupo de criterios, normas éticas, 

derechos y actitudes que determinan la cultura organizacional. 

Elementos clave: 

• Conformidad del alto mando con la justicia y la 

integridad. 

• Existencia de políticas claras de gestión y control. 

• Selección y capacitación adecuada del personal. 

Relación con la Ley N.º 28716: 

La ley enfatiza que el ambiente de control debe 

fomentar una tradición institucional que promueva la disciplina, 

la obligación y la observancia de las reglas. 

2. Evaluación de Riesgos. 

Esta dimensión hace referencia al reconocimiento, 

análisis y gestión de los riesgos que lograrían influir en la 

realización de los objetivos de la compañía pública. Consiste 

en definir tácticas para reducir estas vulnerabilidades, 

priorizando aquellos que tienen mayor impacto. 

Aspectos clave: 
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• Reconocimiento de peligros tanto dentro como afuera. 

• Análisis de la probabilidad de ocurrencia y su influencia. 

• Definición de medidas de control y mitigación. 

Relación con la Ley N.º 28716: 

La normativa resalta la importancia de que las 

instituciones locales evalúen continuamente los riesgos 

asociados de sus procedimientos, considerando los cambios 

del entorno. 

3. Actividades de Control Gerencial. 

Las iniciativas se componen de estrategias, 

procedimientos y acciones específicas diseñadas para 

prevenir, detectar y corregir desviaciones en las operaciones 

de la entidad pública. 

Ejemplo de actividades: 

• Controles previos y posteriores en los procesos 

administrativos. 

• Revisión y aprobación de transacciones importantes. 

• Establecimiento de asignación de responsabilidades 

para prevenir disputas de beneficio. 

Relación con la Ley N.º 28716: 
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La ley establece que las actividades de control deben 

ser integrales y coherentes con los objetivos institucionales, 

asegurando la claridad y la correcta utilización de los fondos 

abiertos. 

4. Información y Comunicación. 

Esta dimensión se enfoca en garantizar que los datos 

pertinentes circulen de acuerdo eficaz a través de la entidad 

que la gestiona y hacia los actores externos. Es esencial para 

la decisión de acuerdos y la realización de los objetivos fijados 

para el logro de las metas. 

Aspectos destacados: 

• Generación y uso de informes confiables y oportunos. 

• Comunicación interna clara y accesible para todo el 

personal. 

• Divulgación de información relevante a partes 

interesadas externas. 

Relación con la Ley N.º 28716: 

La normativa subraya que una conversación eficaz es 

fundamental para que Los acuerdos de regulación interna 

funcionen adecuadamente y para fomentar la responsabilidad. 

5. Supervisión. 
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La supervisión abarca la valoración continua del 

funcionamiento del aplicativo de gestión dentro diseñado para 

identificar debilidades y realizar mejoras continuas. Esta 

supervisión puede ser continua o periódica, dependiendo de 

la naturaleza de los procesos. 

Componentes esenciales: 

• Monitoreo de las actividades y procesos. 

• Evaluaciones tanto dentro como fuera. 

• Seguimiento de la puesta en marcha de sugerencias 

de mejora. 

Relación con la Ley N.º 28716: 

La normativa requiere que las instituciones locales 

cuenten con mecanismos efectivos de supervisión para 

garantizar que los controles internos cumplan con sus 

objetivos y se ajusten a los cambios organizacionales y 

normativos. 

 

3.2.7. Optimización del presupuesto público. 

Definición:  

La optimización presupuestaria eficaz hace referencia a la asignación 

eficaz y eficiente de los recursos financieros estratégicos para maximizar 
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los resultados deseados, asegurando transparencia, igualdad y 

sustentabilidad económica en la gestión presupuestaria (Allen, 2013). 

Según Musgrave y Musgrave (1989) la optimización del presupuesto 

público es el procedimiento de distribución eficaz de los fondos estratégicos 

para maximizar el bienestar social, minimizando el desperdicio y 

asegurando que los recursos estratégicos se empleen para alcanzar las 

metas económicas y ecológicas fijadas por el Estado. 

Wildavsky (1986) define la optimización del presupuesto público 

como un enfoque sistemático para equilibrar ingresos y gastos 

gubernamentales, priorizando la productividad y efectividad en la 

implementación de políticas locales, así como la evaluación constante de 

los resultados alcanzados. 

Fozzard (2001) sostiene que la optimización del presupuesto público 

implica la integración de objetivos estratégicos y financieros, asegurando 

que los recursos asignados a programas y proyectos gubernamentales 

generen el máximo impacto en términos de resultados medibles y 

sostenibles. 

Schick (1998) define la optimización del presupuesto público como la 

la habilidad de los gobiernos para distribuir fondos de forma racional y 

planificada, con el objetivo de cumplir metas específicas, mejorar la 

productividad de las inversiones estratégicas y asegurar la transparencia 

financiera. 

3.2.8. Principales teorías relacionadas. 
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1. Teoría de la eficiencia económica. 

El concepto de la eficacia empresarial plantea que los 

fondos estatales deben ser utilizados de forma racional para 

maximizar los descubrimientos y minimizar los costos. Esto 

implica que los gobiernos deben priorizar asignaciones 

presupuestarias hacia actividades que generen mayores 

beneficios sociales y económicos, evitando el desperdicio. La 

eficiencia económica es un fundamento esencial en la 

administración financiera de la organización, pues facilita la 

decisión de acuerdos fundamentadas en análisis costo-beneficio. 

Según Samuelson (1954), la eficiencia en el ámbito público se 

logra cuando los recursos son asignados de manera óptima para 

alcanzar el bienestar colectivo, asegurando que el costo marginal 

de los servicios públicos sea igual al beneficio marginal obtenido 

por la sociedad. 

2. Teoría de la economía del bienestar. 

La doctrina del desarrollo económico se centra en cómo las 

decisiones presupuestarias contribuyen al bienestar general de la 

sociedad. Esta teoría sostiene que el presupuesto público debe 

ser optimizado para reducir desigualdades sociales y mejorar la 

calidad de vida, logrando un equilibrio entre eficiencia y equidad. 

Pigou (1920) afirma que el gobierno tiene la responsabilidad de 

corregir las fallas del mercado mediante la distribución de 

recursos a materiales y actividades estratégicos que generen 
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externalidades positivas, promoviendo así un mayor bienestar 

social. En este sentido, la optimización presupuestaria se 

convierte en un instrumento fundamental para alcanzar objetivos 

de justicia social y desarrollo equitativo. 

3. Teoría de la gestión estratégica. 

La aplicación de la gestión estratégica en el contexto 

académico público enfatiza La relevancia de coordinar los 

recursos presupuestarios de acuerdo con las metas estratégicas 

de las instituciones gubernamentales. Según Mintzberg (1994), 

una gestión estratégica efectiva implica planificar y ejecutar 

actividades presupuestarias de manera coherente con las 

prioridades organizacionales y las demandas de los ciudadanos. 

La optimización del presupuesto en este contexto requiere no solo 

la distribución eficaz de herramientas, sino también el control y 

atención constante para asegurar el logro de metas a breve y 

extenso periodo. Este enfoque asegura que las decisiones 

presupuestarias no sean arbitrarias, sino basadas en un análisis 

estratégico y en las necesidades reales de la población. 

3.2.9. Modelos y enfoques de optimización del presupuesto público. 

Estos enfoques y modelos son fundamentales en la optimización del 

presupuesto público, pues proporcionan marcos estructurados para 

garantizar una asignación eficaz de las habilidades, incrementar el efecto 

social y económico de los programas gubernamentales, y fomentar una 

mayor transparencia y participación ciudadana en las etapas de decisión. 
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• Modelo basado en resultados 

El acuerdo fundamentado en efectos es un enfoque que 

pone el énfasis en los objetivos a alcanzar y los resultados 

medibles de las políticas públicas. Este modelo permite que las 

asignaciones presupuestarias estén orientadas a metas 

específicas, evaluando el impacto de los recursos destinados en 

términos de resultados concretos y verificables. Según World 

Bank (2004), la optimización del presupuesto se logra cuando las 

decisiones presupuestarias se fundamentan en la aplicación y 

cuantificación de los efectos alcanzados, lo cual mejora la 

responsabilidad y la eficacia en el desempeño de la ejecución de 

los programas. Este modelo facilita la decisión de acuerdos 

transparentes y responsables, basadas en la efectividad de los 

insumos empleados. 

• Enfoque de presupuesto participativo. 

El enfoque de presupuesto participativo promueve la 

implicación proactiva de los habitantes en la organización y 

distribución del gasto del estado. Este modelo busca involucrar a 

la población en la decisión de acuerdos respecto a qué hacer se 

deben priorizar los recursos para satisfacer las necesidades 

locales más urgentes. Según Schneider (2011), la implicación de 

los ciudadanos en la creación de la financiación facilita una 

repartición más justa de los fondos y fortalece la legitimidad del 

gobierno, ya que se ajusta más a las demandas y expectativas de 
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la población. Este enfoque no solo optimiza la utilización de las 

herramientas estratégicas, no solo fomenta una más eficiente 

confianza entre los ciudadanos y el gobierno. 

• Presupuesto basado en desempeño. 

La financiación fundamentada en desempeño (PBD) es 

una perspectiva que conecta directamente la distribución de 

herramientas con el rendimiento de las instituciones 

gubernamentales. Según Miller & Rubino (2007), este modelo se 

centra en medir la productividad y eficacia de las iniciativas 

mediante medidas de desempeño, lo que permite una evaluación 

continua del uso de los recursos. El PBD es un enfoque de 

optimización, ya que ayuda a alinear el gasto público con los 

objetivos estratégicos del gobierno, priorizando aquellos 

programas que demuestran efectos palpables y favorables para 

la comunidad. Este modelo promueve la transparencia y el 

perfeccionamiento constante en la administración eficaz. 

3.2.10. Normativa y marco legal. 

• Ley N° 28411 - Ley Fundamental del Régimen Nacional de 

Presupuesto del Perú. 

La Ley Nº 28411, promulgada en 2004, define el ámbito 

regulatorio para la gestión financiera en el Perú, regulando las 

actividades de elaboración, implementación y control del 

gasto del ámbito público. Esta legislación aspira a la utilización 
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de los fondos del Estado mediante la implementación de 

prácticas de desarrollo, implementación y valoración del 

financiamiento estratégico. Dentro de sus disposiciones, 

destaca la importancia de la transparencia y eficiencia en el 

uso de los gastos abiertos, estableciendo mecanismos de 

control y crítica de la implementación del financiamiento. De la 

ley también promueve la responsabilidad y el involucramiento 

en el proceso presupuestario, lo cual es esencial para la 

mejora de los fondos asignados a los distintos ámbitos. 

• Ley Nº 28716 - Ley de Control Interno de las Entidades del 

Estado de Perú. 

La Ley No 28716 establece la regulación interna en las 

instituciones locales de Perú y establece un grupo de 

doctrinas, reglas y tecnologías destinados a garantizar 

efectividad, transparencia y dedicación en la gestión pública. 

Esta ley es crucial para la optimización del presupuesto 

público, ya que promueve una estructura de supervisión que 

promueve el uso adecuado de los empleos, disminuyendo la 

posibilidad de mal uso y aumentando la fe de los ciudadanos 

en la gestión eficaz. La legislación dicta que las entidades 

tienen establecer estrategias de vigilancia dentro que evalúen 

la realización de las metas, optimicen la utilización de los 

equipos y aseguren la efectividad de los programas públicos. 
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• Normativa Internacional: Directrices de la OCDE sobre 

Gestión Presupuestaria. 

Desde el punto de vista global, la Comunidad para la 

Asociación y el Progreso Financiero (OCDE) ha establecido 

directrices fundamentales sobre la gestión presupuestaria en 

sus países miembros. La OCDE promueve la mejora de la 

financiación común mediante la implementación de 

presupuestos basados en desempeño y resultados, 

enfocándose en la claridad, la responsabilidad y la 

responsabilidad fiscal y la implicación de los habitantes en la 

asignación de fuentes. Las directrices de la OCDE también 

enfatizan la relevancia de la sostenibilidad fiscal y la 

efectividad en la distribución de instrumentos en el sector 

público. 

• Relación entre los marcos legales y la implementación de 

prácticas óptimas. 

Los marcos legales nacionales e internacionales 

representan un rol esencial en la implementación de prácticas 

óptimas de gestión presupuestaria. La legislación, como la Ley 

Nº 28411 y la Ley Nº 28716 en Perú, define reglas precisas 

para la formulación, ejecución y supervisión el gasto abierto, 

lo que ofrece un contexto y ofrece un ámbito. que asegura la 

eficiencia y la mejora en la utilización de las inversiones 

estatales.  La implementación de tácticas de vigilancia 
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empresarial y el fomento de la claridad en la administración 

pública son aspectos clave en la optimización del presupuesto, 

tal como se refleja en las leyes peruanas mencionadas. 

A nivel internacional, las directrices de la OCDE y otros 

marcos regulatorios promueven enfoques más inclusivos y 

responsables de la asignación presupuestaria, como la 

financiación fundamentado en los datos y el presupuesto 

participativo. Estos enfoques permiten a los gobiernos mejorar 

la eficacia de sus estrategias gubernamentales y el uso de los 

gastos, garantizando que cada unidad de gasto esté alineada 

con las metas estratégicas y las demandas de la sociedad. La 

relación entre la normativa y la implementación de estas 

prácticas es directa, pues las leyes y directrices proporcionan 

las bases legales necesarias para Promover la confianza, la 

responsabilidad y la eficacia en la utilización de los fondos 

abiertos. 

3.2.6. Dimensiones de la optimización de presupuesto público. 

Allen (2013) en su análisis de la optimización del presupuesto público 

destaca varias dimensiones clave que permiten una gestión pública eficaz y 

eficiente. Estas dimensiones abarcan la distribución eficaz de herramientas, 

la eficacia en las operaciones y la claridad en la concienciación. A 

continuación, se desarrollan estas dimensiones, las cuales son esenciales 

para optimizar la gestión de los fondos estratégicos. 

1. Eficiencia en la asignación de recursos. 
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La eficacia en la distribución de inversiones alude a la 

capacidad de un ejecutivo para repartir de forma eficiente los 

insumos escasos. que maximice el bienestar social, 

garantizando que los fondos sean asignados a los proyectos y 

programas que más contribuyan al desarrollo y a satisfacer las 

demandas de la comunidad. Según Allen (2013), esta 

dimensión implica la evaluación precisa de las prioridades, la 

implementación de políticas adecuadas para cada área de 

necesidad y la distribución de las inversiones según los 

propósitos clave establecidos. Un reparto eficaz de las 

habilidades también debe considerar los costos y los beneficios 

de cada intervención, buscando siempre la utilización eficiente 

de los recursos estratégicos para maximizar los impactos 

positivos en la sociedad. 

o Importancia: Esta dimensión Es fundamental para 

asegurar que los fondos estratégicos no se desperdicien 

en proyectos ineficaces, sino que se canalicen hacia 

áreas prioritarias que generen el mayor impacto posible. 

Un sistema de asignación eficiente permite una 

repartición de las inversiones más justas y potencia la 

eficacia de las medidas públicas. 

 

2. Eficiencia operativa. 

La eficiencia operativa hace referencia a la habilidad del 

estado y sus entidades para utilizar sus recursos de manera 
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eficiente durante las fases de ejecución del presupuesto. 

Según Allen (2013), esto involucra la optimización de los 

procedimientos laborales y de operación, así como la 

implementación de prácticas que mejoren la relación entre los 

insumos utilizados (trabajo, dinero, materiales, etc.) y los 

resultados obtenidos. La productividad en las operaciones no 

solo implica la disminución de gastos, además igualmente a la 

mejora de los procesos internos que permiten que se utilicen 

las técnicas distribuidas de la manera más eficaz posibilitado. 

o Importancia: La eficacia en las operaciones es crucial 

para optimizar el aprovechamiento de los fondos 

estratégicos, evitando gastos innecesarios y 

asegurando, esta dimensión contribuye a la 

sostenibilidad fiscal y a la optimización de la gestión 

eficaz. 

 
3. Transparencia en rendición de cuentas. 

La claridad en la responsabilidad es una de las 

dimensiones más importantes para garantizar la fe de los 

ciudadanos en la administración eficaz.  Allen (2013) sostiene 

que la transparencia implica la accesibilidad del conocimiento 

acerca de la utilización de los fondos abiertos y las decisiones 

gubernamentales, lo que permite que los ciudadanos, los 

medios de comunicación y otros actores involucrados podrían 

valorar como se están utilizando los fondos del presupuesto. La 

rendición de cuentas va más allá de simplemente informar 
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sobre los gastos: implica el compromiso de los gestores 

públicos de asumir la responsabilidad de sus decisiones, 

explicando las razones detrás de las asignaciones 

presupuestarias y demostrando los resultados de sus acciones. 

o Importancia: La claridad y la responsabilidad son 

fundamentales para luchar contra la evasión y potenciar 

la confianza de la población. Además, estas prácticas 

contribuyen a una administración de los inversiones más 

ética y eficaz, asegurando que las decisiones 

presupuestarias sean tomadas de manera justa y 

basadas en las necesidades reales de la comunidad. 

 

3.3. Marco conceptual. 

Auditoría: Procedimiento sistemático y estructurado que evalúa la eficacia 

y cumplimiento de los sistemas financieros, operativos o administrativos de 

una organización. 

 
Control: Actividad que supervisa y verifica la conformidad de procesos o 

sistemas con estándares establecidos, asegurando el logro de los objetivos 

organizacionales. 

 

Eficiencia: Capacidad para alcanzar objetivos utilizando la menor cantidad 

de recursos posibles, maximizando los resultados. 

 
Gestión: Conjunto de acciones planificadas y organizadas para administrar 

recursos y alcanzar metas específicas de manera efectiva. 
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Indicador: Parámetro o medida utilizada para evaluar el rendimiento o el 

progreso de un proceso, programa o actividad. 

 
Optimización: Proceso de mejora continua orientado a maximizar la eficacia 

o eficiencia de un sistema o recurso. 

 
Presupuesto: Plan financiero que establece los recursos y costos estimados 

a través de un lapso específico. 

 
Transparencia: Principio que garantiza el acceso a información clara y 

accesible sobre la administración y utilización de los fondos estratégicos. 
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CAPÍTULO IV 

HIPÓTESIS Y VARIABLES 

4.1. Hipótesis general. 

• Existe una relación significativa entre el control interno y la optimización 

del presupuesto público en la Municipalidad Distrital de Caracoto. 2024. 

4.2. Hipótesis específicas. 

• Existe una relación significativa entre el control interno y la eficiencia en 

la asignación de recursos en la Municipalidad Distrital de Caracoto, 

2024. 

• Existe una relación significativa entre el control interno y la eficiencia 

operativa en la Municipalidad Distrital de Caracoto, 2024 
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• Existe una relación significativa entre el control interno y la transparencia 

en la rendición de cuentas en la Municipalidad Distrital de Caracoto, 

2024. 

4.3. Variables 

• Variable 1 

Control interno. 

Dimensiones: 

• Ambiente de control 

• Evaluación de riesgos 

• Actividades de control gerencial 

• Información y comunicación 

• Supervisión  

• Variable 2 

Optimización de prepuesto participativo 

Dimensiones: 

✓ Eficiencia en la asignación de recursos 

✓ Eficiencia operativa 

✓ Transparencia en rendición de cuentas 

4.4. Operacionalización de variables 

Tabla 1 

Operacionalización de variables 

Variables Dimensiones Indicadores Instrumento 
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Variable 1 
 

1. Control interno 
 

Definición: De acuerdo 
con la Ley N° 28716 
(2006), Ley de 
supervisión Interna de 
las instituciones 
estatales:  "Se refiere al 
grupo de medidas, 
iniciativas, programa, 
estrategias, leyes, 
datos, tecnologías y 
técnicas, que incluyen el 
ambiente y las 
posiciones que adoptan 
las entidades y su 
equipo responsable, 
con la finalidad de evitar 
eventuales peligros que 
impactan a una 
empresa pública."  Se 
cimenta en una 
composición que consta 
de cinco elementos 
esenciales. (COSO, 
2013) 

1.1. Ambiente de 
control 

1.1.1. Ética laboral 
1.1.2. Roles definidos 
1.1.3. Clima 

organizacional 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Encuesta 
Cuestionario 

1.2. Evaluación de 
riesgos  

1.2.1. Identificación 
de riesgos 

1.2.2. Gestión de 
riesgos 

1.2.3. Actualización de 
riesgos 

1.3. Actividades de 
control 
gerencial 

1.3.1. Controles 
establecidos 

1.3.2. Revisión 
operativa 

1.3.3. Cumplimiento 
de normas 

1.4. Información y 
comunicación 

1.4.1. Acceso a 
información 

1.4.2. Claridad de 
mensajes 

1.4.3. Canales 
efectivos 

1.5. Supervisión 
 
 

1.5.1. Monitoreo 
continuo  

1.5.2. Auditorías 
internas 

1.5.3. Cumplimiento 
supervisado 

 
Variable 2 
 

2. Optimización de 
Presupuesto 
público 
 

Definición: La 
optimización del 
presupuesto público se 
refiere a la asignación 
eficiente y efectiva de 
los recursos financieros 
públicos para maximizar 
los resultados deseados, 
asegurando 
transparencia, equidad 
y sostenibilidad fiscal en 
la gestión 
presupuestaria (Allen, 
2013). 

 
2.1. Eficiencia en 

la asignación 
de recursos 

 
2.1.1. Prioridad en 

proyectos 
2.1.2. Evaluación de 

necesidades 
2.1.3. Cobertura 

presupuestal 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Encuesta 
Cuestionario 

2.2. Eficiencia 
operativa 

2.2.1. Uso óptimo 
2.2.2. Cumplimiento 

de plazos 
2.2.3. Motivación de 

costos 
2.3. Transparencia 

en rendición 
de cuentas 

2.3.1. Acceso a 
información 

2.3.2. Reportes claros 
2.3.3. Control 

ciudadano 

Nota: Adaptado a partir de COSO (2013) y Allen (2013). 
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CAPÍTULO V 

PROCEDIMIENTO METODOLÓGICO DE LA INVESTIGACIÓN 

5.1. Enfoque de investigación 

La investigación se basó en un enfoque cuantitativo, seleccionado para 

recolectar datos precisos y medibles sobre la conexión. Este enfoque permitió 

analizar estadísticamente las variables estudiadas, simplificando el 

reconocimiento de estructuras y asociaciones relevantes para proponer mejoras 

en la gestión presupuestaria local. 

5.2. Métodos aplicados a la investigación 

Se aplicó el enfoque deductivo, fundamentado en doctrinas y conceptos 

generales relacionados con el control interno y la optimización del presupuesto 

público para aplicarlos al caso específico. 
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5.3. Tipo de Investigación 

El tipo de estudio fue aplicado, ya que se enfocó en producir habilidades 

aplicadas y útil, orientado a la mejora de la gestión del control interno y la 

optimización del presupuesto público en la Municipalidad Distrital de Caracoto, 

2024. 

5.4. Nivel de investigación 

Se utilizó la investigación correlacional. Mediante este método, se 

investigó la conexión y el grado de asociación entre la optimización del 

presupuesto público y los aspectos de control interno en el municipio de 

Caracoto en 2024. Sin intervenir directamente, se empleó experimentación 

relacionada para encontrar patrones y determinar el tipo y la solidez de los 

vínculos entre las variables, con el fin de comprender cómo el control interno 

impacta la optimización del presupuesto público con los procesos 

administrativos. 

5.5. Diseño de investigación 

El diseño de estudio utilizada fue de tipo no experimentado de corte 

transversal. y se seleccionó dado que posibilita observar y examinar, las 

variables interés, supervisión interna y mejora de los gastos públicos, en un 

único momento en el tiempo, sin manipularlas. Así, se logró estudiar la 

conexión entre las dos distintas en su entorno común y actual, sin intervención 

Directamente en los procedimientos de gestión pública de la Municipalidad 

Distrital de Caracoto, 2024. 
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5.6. Población y Muestra 

5.6.1. Población 

En 2024, la población estaba compuesta por funcionarios y 

empleados gubernamentales de la Municipalidad Distrital de Caracoto. Esto 

incluye a todos los empleados de los departamentos de planificación, 

finanzas y contabilidad, así como a cualquier otra persona involucrada en la 

supervisión interna y el control presupuestario a nivel municipal. En total, 

eran 240 personas, quienes desempeñaron un papel crucial en la 

implementación del control interno, la distribución presupuestaria y la 

optimización de la asignación presupuestaria. 

5.6.2. Muestra 

Se determinó la muestra empleando la estructura apropiada, lo que 

derivó en una medida académica de 147 individuos. 

Muestra Probabilística 

Optamos por emplear una encuesta como método principal de 

recopilación de datos, ya que nuestro estudio se centra en la conexión entre 

el control interno y la optimización presupuestaria. Determinamos el tamaño 

de la muestra mediante un método adecuado que tuvo en cuenta el tamaño 

de la población total, el margen de error y el grado de confianza necesario 

para garantizar la precisión de la muestra. Este proceso garantiza que los 

resultados sean estadísticamente significativos y reflejen con precisión la 

población investigada. 
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La muestra que se seleccionó para la aplicación del cuestionario estuvo 

conformada por 147 trabajadores. 

5.7. Técnicas e instrumentos 

5.7.1. Técnica. Se utilizó la encuesta. 
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Encuesta. - Se define como un proceso continuo de aprendizaje 

sobre las opiniones, posturas o acciones de las personas. Para recopilar 

información cuantificable y examinar tendencias o variaciones en las 

respuestas obtenidas, este procedimiento implica comunicar problemas 

específicos a una parte considerable de la población (Arias, 2006). 

5.7.2. Instrumento. Se utilizó un cuestionario estructurado 

Cuestionario. - Arias (2006) afirma que muestra un conjunto de 

indagaciones ordenadas de manera lógica e inteligible, presentadas de 

forma fácil de entender, permitiendo obtener los datos directamente de las 

fuentes originales. 

5.8. Confiabilidad y validez del instrumento 

Para garantizar la validez y fiabilidad del instrumento empleado en el 

estudio, se tuvieron en cuenta las sugerencias de expertos en la materia. Estos 

expertos aportaron valiosos comentarios sobre el diseño del cuestionario, lo que 

permitió optimizar sus elementos y garantizar que las preguntas fueran pertinentes 

y adecuadas para evaluar los diversos aspectos del estudio. 

5.8.1. Confiabilidad 

Resultados de fiabilidad para la variable “control interno” 

Tabla 2 

Criterios de fiabilidad 1 

Alfa de 

Cronbach 

Alfa de Cronbach basada en 

elementos estandarizados 

N° de 

elementos 

,956 ,956 15 

Nota: 15 ítems del instrumento 
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Con una puntuación de Cronbach de 0,956, los 15 ítems evaluados mostraron 

una fuerte continuidad. Esto sugiere la validez del instrumento de medición de 

"Control Interno". 

 

 

Resultados de fiabilidad para la variable optimización del presupuesto 

público. 

Tabla 3 

Criterios de fiabilidad 2 

Alfa de 

Cronbach 

Alfa de Cronbach basada en 

elementos estandarizados 

N de 

elementos 

,933 ,933 09 

Nota: 09 ítems del instrumento 

 
Con una puntuación de Cronbach de 0,933, los nueve ítems evaluados 

muestran una fuerte continuidad. Esto sugiere la validez del instrumento de 

medición "Optimización del Presupuesto Público". 

 

5.8.2. Validez 

Se aplicó el proceso de crítica en lo que respecta a la valoración de 

especialistas: 

✓ Dr. Santotomas Licimaco Aguilar Pinto 

5.9. Procedimiento de tratamiento de datos 

Para analizar los datos recopilados sobre control interno y optimización del 

presupuesto utilizarán diversas técnicas estructuradas para su manipulación. Para 
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ello, se utilizará SPSS versión 25, una aplicación de procesamiento estadístico 

esencial para realizar investigaciones numéricas exhaustivas como regresión, 

análisis de correlación y pruebas de hipótesis. Esto garantizará la eficacia y la 

durabilidad de los impactos obtenidos, al permitir la obtención de conclusiones 

precisas. 

5.10. Contrastación de hipótesis 

Prueba de la hipótesis general 

Datos: 

r = 0.712 

n = 147 

Planteamiento de las hipótesis estadísticas: 

1. Hipótesis 

Hipótesis Nula (Ho): No hay conexión directa del control interno y la 

optimización del presupuesto público en la Municipalidad Distrital de 

Caracoto. 2024. 

Hipótesis Alterna (Ha): Hay conexión directa del control interno y la 

optimización del presupuesto público en la Municipalidad Distrital de 

Caracoto. 2024. 

Si r = 0, (En términos matemáticos, no hay vinculo de las variables). 

2. Nivel de Significancia: 

α = 0.05  

3. Regla de decisión: 

Si (p_valor = 0.000) es inferior a (α = 0.05), se descarta Ho y valida Ha. 

4. Estadístico de prueba 
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Tabla 4 

Cálculo de P-Valor 

 

5. Conclusión: Se confirma la siguiente hipótesis y se rechaza la otra: Con 

un p-valor de 0,000 < 0,05 y un Tau-b de Kendall de τ_b = 0,658, la 

Municipalidad Provincial de Huancané, 2024, presenta una vinculación 

estadísticamente significativa entre la gestión municipal y la capacitación 

del personal. 

Prueba de la hipótesis especifica 1 

Datos: 

r = 0.671 

n = 147 

Planteamiento de las hipótesis estadísticas: 

1. Hipótesis 

Hipótesis Nula (Ho): No hay conexión directa del control interno y la 

eficiencia en la asignación. 

Hipótesis Alterna (Ha): Hay conexión directa del control interno y la 

eficiencia en la asignación. 

Si r = 0, (En términos matemáticos, no hay vinculo de las variables). 

2. Nivel de Significancia: 

α = 0.05. 
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3. Regla de decisión: 

Si (p_valor = 0.000) es inferior a (α = 0.05), se descarta Ho y valida Ha. 

 

 

 

4. Estadístico de prueba 

Tabla 5 

Cálculo de P-Valor 

 

5. Conclusión: Se rechaza la hipótesis y se confirma la hipótesis: La 

Municipalidad Distrital de Caracoto, 2024, presenta una relación 

significativa entre el control interno y la eficiencia en la asignación de 

recursos, estadísticamente dicha relación es altamente significativa 

evidenciado por el p-valor de 0,000 < 0,05 y el Tau-b de Kendall de τ_b = 

0,527. 

 

Prueba de la hipótesis especifica 2 

Datos: 

r = 0.648 

n = 147 

Planteamiento de las hipótesis estadísticas: 

1. Hipótesis 
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Hipótesis Nula (Ho): No hay conexión directa del control interno y la 

eficiencia operativa. 

Hipótesis Alterna (Ha): Hay conexión directa del control interno y la 

eficiencia operativa. 

2. Nivel de Significancia: 

α = 0.05. 

3. Regla de decisión: 

Si (p_valor = 0.000) es inferior a (α = 0.05), se descarta Ho y valida Ha. 

4. Estadístico de prueba 

Tabla 6 

Cálculo de P-Valor 

 

5. Conclusión: Se confirma la Ha y se rechaza la Ho:, presenta una relación 

significativa entre la eficiencia operativa y el control interno, 

estadísticamente dicha relación es muy significativa, con un Tau-b de 

Kendall (τ_b = 0,499) y un p-valor de 0,000 < 0,05. 

 
 
 
Prueba de la hipótesis especifica 3 

Datos: 

r = 0.645 

n = 147 

Planteamiento de las hipótesis estadísticas: 
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1. Hipótesis 

Hipótesis Nula (Ho): No hay conexión directa del control interno y la 

transparencia en la rendición de cuentas. 

Hipótesis Alterna (Ha): Hay conexión directa del control interno y la 

transparencia en la rendición de cuentas. 

Si r = 0, (En términos matemáticos, no hay vinculo de las variables). 

2. Nivel de Significancia: 

α = 0.05. 

3. Regla de decisión: 

Si (p_valor = 0.000) es inferior a (α = 0.05), se descarta Ho y valida Ha. 

4. Estadístico de prueba 

Tabla 7 

Cálculo de P-Valor 

   Valor 

Error 

estándar 

asintóticoa T aproximadab 

Significado 

aproximado 

Ordinal por 

ordinal 

Tau-b de 

Kendall 

,500 ,053 9,069 ,000 

Número de casos efectivos 147    

Nota: Valores estadísticos de prueba 

 

5. Conclusión: Se verifica el Ha y se descarta el Ho: La significancia 

estadística de la relación entre control interno y transparencia es 

considerable, como lo demuestra el valor p de 0,000 < 0,05 y el Tau-b de 

Kendall de τ_b = 0,500. 
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CAPÍTULO VI 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

6.1. Presentación de resultados  

6.1.1. Prueba de normalidad 

 

Tabla 8 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Control Interno 
,283 147 ,000 ,767 147 ,000 

Optimización del 
Presupuesto Público 

,279 147 ,000 ,788 147 ,000 

Nota: Hallazgos de las pruebas de normalidad realizadas. 

Planteo de la hipótesis: 

H0:  Los datos del estudio provienen de una población con una distribución 

normal. 

H1:  Los datos del estudio no proceden de una población con distribución 

normal. 

Regla de contraste:   

Si el Valor p > 0.05, se acepta la H0. Si Valor p < 0.05, se rechaza H0. 

Interpretación 

Los análisis de las pruebas de normalidad revelan que los datos 

correspondientes a las variables “Control Interno” y “Optimización del 

Presupuesto Público” no exhiben una distribución estándar. Esto se evidencia 

en los valores de significancia (Sig.), los cuales resultaron ser inferiores a 

0,05. En consecuencia, se optará por emplear el factor de asociación de 
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Spearman, un estadígrafo no paramétrico idóneo para este tipo de 

situaciones. 

 

6.1.2. Resultados para los objetivos 
 

Resultados para el objetivo general 

Tabla 9 

Conexión del control interno y la optimización del presupuesto público en la 

Municipalidad Distrital de Caracoto. 2024. 

Correlaciones 

 

 

Control 
Interno 

Optimización del 
Presupuesto 

Público 

 Rho de 
Spearman 

Control Interno 
 

Grado de correlación 1,000 ,712 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 147 147 

Optimización 
del Presupuesto 
Público 

Grado de correlación ,712 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 147 147 

Nota: Según datos de trabajo de campo. 

Figura 1 

Conexión entre control interno y la optimización del presupuesto público en la 

Municipalidad Distrital de Caracoto. 2024. 
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Nota: Elaboración propia a partir del instrumento. 

Regla de decisión 

 

Interpretación 

El coeficiente de correlación de Spearman de 0,712, que se muestra en la Tabla 9 

y la Figura 1 asociada al análisis, indica una relación positiva y moderada. Esto 

implica que una mayor optimización del presupuesto público está vinculada a una 

mejora del control interno, según la evaluación realizada en la Municipalidad 

Distrital de Caracoto. Al elevar al cuadrado este coeficiente (r²), se observa que las 

variaciones en el control interno explican aproximadamente el 90,2 % de la 

variabilidad en la optimización del presupuesto público. 

Resultados para el objetivo específico 1 

Tabla 10 

Conexión del control interno y la eficiencia en la asignación de recursos en la 

Municipalidad Distrital de Caracoto, 2024. 
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Figura 2 

Conexión del control interno y la eficiencia en la asignación de recursos en la 

Municipalidad Distrital de Caracoto, 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia a partir del instrumento. 

 

 

 

Interpretación 

El coeficiente de correlación de Spearman de 0,671 indica una relación positiva y 

moderada, que se muestra en la Tabla 10 y la Figura 2 asociada al análisis. Esto 

implica que una mejora en el control interno se relaciona con una asignación más 

eficaz de recursos, según la evaluación realizada en la Municipalidad Distrital de 

Caracoto. Al elevar al cuadrado este coeficiente (r²), se observa que las variaciones 

en el control interno explican aproximadamente el 79,7 % de la variación en la 

eficiencia de la asignación de recursos. 

 

Resultados para el objetivo específico 2 
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Tabla 11 

Conexión del control interno y la eficiencia operativa en la Municipalidad Distrital 

de Caracoto, 2024. 

Correlaciones 

 

 

Control Interno Eficiencia 
operativa 

 Rho de 
Spearman 

Control Interno 
 

Grado de correlación 1,000 ,648 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 147 147 

Eficiencia 
operativa 

Grado de correlación ,648 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 147 147 

Nota: Según datos de trabajo de campo. 

 
Figura 3 

Conexión entre control interno y la eficiencia operativa en la Municipalidad Distrital 

de Caracoto, 2024. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia a partir del instrumento. 
 
 
interpretación 
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El coeficiente de correlación de Spearman de 0,648, que se muestra en la Tabla 

11 y la Figura 3 asociada al análisis, indica una relación positiva y moderada. Esto 

implica que una mayor eficiencia operativa está vinculada a una mejora del control 

interno, según la evaluación realizada en la Municipalidad Distrital de Caracoto. Al 

elevar al cuadrado este coeficiente (r²), se observa que las variaciones en el control 

interno explican aproximadamente el 79,2 % de la variación en la eficiencia 

operativa. 

 

Resultados para el objetivo específico 3 

Tabla 12 

Conexión del control interno y la transparencia en la rendición de cuentas en la 

Municipalidad Distrital de Caracoto, 2024. 

Correlaciones 

 

 

Control 
Interno 

Transparencia en 
rendición de cuentas 

 Rho de 
Spearman 

Control Interno 
 

Grado de 
correlación 

1,000 ,645 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 147 147 

Transparencia en 
rendición de 
cuentas 

Grado de 
correlación 

,645 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 147 147 

Nota: Según datos de trabajo de campo. 
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Figura 4 

Conexión del control interno y la transparencia en la rendición de cuentas en la 

Municipalidad Distrital de Caracoto, 2024. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Elaboración propia a partir del instrumento. 

Interpretación 

El coeficiente de correlación de Spearman de 0,645 indica una relación positiva y 

moderada, como se muestra en la Tabla 12 y la Figura 4 del análisis. Según la 

evaluación realizada en la Municipalidad Distrital de Caracoto, esto sugiere que una 

mayor transparencia en la rendición de cuentas está vinculada a un mejor control 

interno. Al elevar al cuadrado este coeficiente (r²), se observa que las variaciones 

en el control interno explican aproximadamente el 77,2 % de la variación en la 

transparencia en la rendición de cuentas. 
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6.2. Discusión de resultados 

La excelente confiabilidad de los equipos queda demostrada por los 

coeficientes. Una mayor supervisión interna se vincula con una mayor optimización 

del presupuesto público, lo cual concuerda con los resultados de estudios 

anteriores, según las observaciones sobre el coeficiente de Spearman (0,712), 

Quispe (2022) han demostrado que la eficiencia de la administración pública y el 

de una relación relevante entre las variables en estudio. Esto concuerda con los 

hallazgos de García (2020), En resumen, los resultados indican que la 

optimización del financiamiento público depende de un fuerte control interno; 

fortalecer los mecanismos de control interno es fundamental para impulsar la 

eficiencia y optimizar  

A medida que se fortalece el control interno, la asignación de recursos se 

vuelve más exitosa, según el coeficiente de Spearman, cuyo valor es de 0,671. 

Este hallazgo coincide con otros estudios que demuestran que la implementación 

de un sistema eficiente de gestión interna fomenta la correcta asignación y uso de 

los fondos públicos, lo cual es esencial para optimizar las operaciones financieras 

y estratégicas en las agencias gubernamentales. Por ejemplo, Según Sánchez 

(2019), un gobierno eficiente y exitoso prioriza el uso económico de los recursos 

públicos, optimizando al mismo tiempo la planificación y la ejecución del gasto. 

Con el valor Tau-b de Kendall (τ_b = 0,527; valor p = 0,000), los datos de la prueba 

de hipótesis muestran la presencia de una asociación relevante entre ambas 

variables. Esto coincide con una investigación de Torres (2021), que concluye que 

un control interno eficaz facilita una mejor asignación de recursos, evitando el 

desperdicio y fomentando la transparencia en el proceso de gestión estratégica de 

recursos. Por lo tanto, los hallazgos del estudio contribuyen a la comprensión de 
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que un dominio interno sólido es esencial para aumentar la productividad en la 

distribución de herramientas, necesaria para el desarrollo y el óptimo 

funcionamiento de la administración pública local. 

Indican una asociación favorable y significativa, con un coeficiente de 

Spearman de 0,648. Esta investigación respalda los principios básicos de la 

gestión pública al demostrar que una mejor gobernanza interna se correlaciona 

con una mayor eficiencia operativa. Una supervisión interna eficaz facilita las 

operaciones de las empresas que cotizan en bolsa. Estas se llevan a cabo con 

mayor rapidez, reduciendo las ineficiencias y El control interno es un componente 

esencial de la eficiencia operativa, respaldada por los resultados, para optimizar la 

gestión pública y la satisfacción ciudadana con los servicios prestados. 

Este hallazgo destaca cómo una mayor transparencia en el proceso de 

rendición de cuentas se deriva de un mejor control interno dentro de la empresa, 

lo que a su vez impulsa la credibilidad de la administración pública. Un sistema de 

rendición de cuentas más transparente y los logros de la gestión pública dependen 

de un control interno eficiente, que garantice el uso adecuado de los recursos y el 

cumplimiento normativo. que verifica la existencia de una correlación significativa 

entre ambas variables. Esto coincide con los resultados de investigaciones 

previas, como las de Sánchez (2020), quien sostiene que preservar la confianza 

pública requiere un control interno eficiente. Los resultados del estudio enfatizan 

la importancia de una gobernanza eficaz, así como la necesidad de una mayor 

rendición de cuentas y transparencia a nivel local. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA: Los resultados del estudio muestran una correlación sólida y 

estadísticamente significativa entre la optimización del presupuesto 

público y el control interno. Con una puntuación de 0,712, el análisis 

del coeficiente de correlación de Spearman mostró una fuerte 

asociación entre ambas variables. Según este estudio, el 

fortalecimiento del control interno maximiza el uso de los fondos 

asignados al presupuesto público, lo que contribuye a una 

administración municipal más transparente y eficiente. Los resultados 

concuerdan con la prueba de hipótesis general, que destaca la 

necesidad de un sistema de control adecuado para impulsar la 

eficacia de la gestión financiera pública. El valor Tau-b de Kendall 

(τ_b = 0,546; valor p = 0,000) demuestra la fuerte correlación entre la 

optimización presupuestaria y el control interno. 

SEGUNDA: Los resultados del estudio de 2024 sobre la relación entre el control 

interno y la eficiencia en la asignación de recursos en la 

Municipalidad Distrital de Caracoto muestran una asociación positiva 

y estadísticamente significativa, con un coeficiente de correlación de 

Spearman de 0,671. Este estudio muestra que una asignación de 

recursos más efectiva se asocia con un mayor control interno, lo que 

subraya la necesidad de un sistema de control interno eficaz para 

garantizar una distribución suficiente y eficiente de los recursos 

dentro de la empresa. La prueba de hipótesis respalda esta 

correlación significativa al demostrar que una mejora en el control 
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interno puede optimizar el proceso de asignación de recursos de la 

municipalidad (τ_b = 0,527; valor p = 0,000). 

TERCERA: Los resultados del estudio de 2024 sobre la relación entre la 

eficiencia operativa y el control interno en la Municipalidad Distrital de 

Caracoto muestran una asociación positiva y estadísticamente 

significativa, con un coeficiente de correlación de Spearman de 

0,648. Esto sugiere que una mejora en el control interno se 

correlaciona con una mayor eficiencia operativa organizacional. La 

prueba de hipótesis respalda esta asociación relevante con un valor 

Tau-b de Kendall (τ_b = 0,499; valor p = 0,000), lo que demuestra 

que una mejora en los sistemas de control interno se traduce 

directamente en una mayor eficiencia operativa en la municipalidad, 

lo que maximiza el uso de recursos y mejora el rendimiento 

organizacional. 

CUARTA: Con una puntuación de correlación de Spearman de 0,645, los 

resultados del estudio sobre la relación entre el control interno y la, 

lo que sugiere que el fortalecimiento de los procedimientos de control 

interno contribuye significativamente a que la gestión pública sea 

más comprensible y accesible para el público en general. Esta 

asociación también es importante y estadísticamente significativa, 

según la prueba de hipótesis con un valor Tau-b de Kendall (τ_b = 

0,500; valor p = 0,000)..   
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA: Se ha comprobado que un control interno sólido tiene una relación 

positiva y significativa con la optimización del presupuesto público, 

por lo que se anima al alcalde y al administrador municipal a 

desarrollar procedimientos de control interno. Mejorar los 

procedimientos. 

SEGUNDA: Para mejorar la eficiencia en la asignación de recursos, refuerce las 

prácticas de control interno, enfocándose en la implementación de 

procedimientos más estrictos y herramientas de monitoreo que 

permitan gestionar los recursos de manera más eficiente. Un control 

interno más eficaz contribuiría. 

TERCERA: Se deben implementar medidas que aseguren un seguimiento 

constante de los procesos operativos y proporcionar capacitación 

continua a los responsables de la gestión operativa para mejorar la 

productividad y eficiencia en todas las áreas.  

CUARTA: Se recomienda implementar mecanismos de transparencia más 

efectivos promoviendo La transparencia en la administración pública 

no solo mejora la confianza de los ciudadanos, sino que también 

fortalece la legitimidad de la gestión pública y la efectividad de los 

controles gubernamentales.  
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ANEXOS 

 



 
 

 
 
 

Matriz de consistencia 

TÍTULO: CONTROL INTERNO Y OPTIMIZACIÓN DEL PRESUPUESTO PÚBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 
CARACOTO, 2024 

 

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPÓTESIS GENERAL VARIABLES METODOLOGÍA 
 
¿Cuál es la relación entre el 
control interno y la optimización 
del presupuesto público en la 
Municipalidad Distrital de 
Caracoto, 2024? 

 
Determinar relación entre el 
control interno y la optimización 
del presupuesto público en la 
Municipalidad Distrital de 
Caracoto, 2024 
 

 
Existe una relación significativa 
entre el control interno y la 
optimización del presupuesto 
público en la Municipalidad 
Distrital de Caracoto. 2024 

 
 
Variable 1: 
CONTROL INTERNO 
1. Ambiente de control 
2. Evaluación de 

riesgos 
3. Actividades de 

control gerencial 
4. Información y 

comunicación 
5. Supervisión  
 
 
 
Variable 2: 
 
OPTIMIZACIÓN DE 
PRESUPUESTO 
PÚBLICO. 
1. Eficiencia en la 

asignación de 
recursos 

2. Eficiencia operativa 
3. Transparencia en 

rendición de 
cuentas 

 
ENFOQUE Cuantitativo 
 
MÉTODO: 
Deductivo 
 
TIPO: Aplicado 
 
NIVEL: Correlacional 
 
DISEÑO: No experimental. 

 

POBLACIÓN: 

La población de estudio está 
conformada por la totalidad de 
trabajadores y empleados públicos de la 
Municipalidad Distrital de Caracoto, 
específicamente aquellos que trabajan 
en las áreas de finanzas, presupuesto, 
auditoría interna, y gestión de proyectos 
relacionados con la ejecución y control 
del presupuesto público. Esto asciende 
a 240 personas 

MUESTRA 
De acuerdo a la fórmula es de 147 

personas. 

TÉCNICA E INSTRUMENTO:  

TÉCNICA: Encuesta  

INSTRUMENTO: Cuestionario 

PROBLEMAS ESPECÍFICOS OBJETIVOS ESPECÍFICOS HIPÓTESIS ESPECÍFICOS 

a. ¿Cuál es la relación entre el 
control interno y la eficiencia 
en la asignación de recursos 
en la Municipalidad Distrital 
de Caracoto en 2024? 
 

b. ¿Cuál es la relación entre el 
control interno y la eficiencia 
operativa en la Municipalidad 
Distrital de Caracoto en 
2024? 

 
c. ¿Cuál es la relación entre el 

control interno y la 
transparencia en rendición 
de cuentas en la 
Municipalidad Distrital de 
Caracoto en 2024? 
 

a. Analizar la relación entre el 
control interno y la eficiencia 
en la asignación de recursos 
en la Municipalidad Distrital de 
Caracoto, 2024. 
 

b. Analizar la relación entre el 
control interno y la eficiencia 
operativa en la Municipalidad 
Distrital de Caracoto, 2024. 

 
c. Evaluar la relación entre el 

control interno y la 
transparencia en la rendición 
de cuentas en la 
Municipalidad Distrital de 
Caracoto, 2024. 

a. Existe una relación 
significativa entre el control 
interno y la eficiencia en la 
asignación de recursos en la 
Municipalidad Distrital de 
Caracoto, 2024. 
 

b. Existe una relación 
significativa entre el control 
interno y la eficiencia 
operativa en la Municipalidad 
Distrital de Caracoto, 2024. 

 
c. Existe una relación 

significativa entre el control 
interno y la transparencia en la 
rendición de cuentas en la 
Municipalidad Distrital de 
Caracoto, 2024. 



 
 

 
 
 

Matriz de datos 

 

 

 



 
 

 
 
 

 

 

 

 



 
 

 
 
 

Instrumento (s) de investigación  

CUESTIONARIO 
 

El siguiente cuestionario tiene como propósito conocer el nivel de percepción 

sobre el CONTROL INTERNO en relación a la optimización del presupuesto 

público en la Municipalidad Distrital de Caracoto, 2024. Por favor, marque cada 

una de las siguientes afirmaciones de la forma más objetiva y verídica posible. 

Agradecemos anticipadamente su colaboración, la cual es fundamental para el 

desarrollo de este estudio. 

 

DIMENSIONES DE CONTROL INTERNO Escala Likert 

1 2 3 4 5 

Ambiente de control      

1. ¿En la Municipalidad Distrital de Caracoto, los empleados 

mantienen altos estándares éticos en el desempeño de sus 

funciones relacionadas con el presupuesto público? 

     

2. Los roles y responsabilidades de los empleados en relación 

con la gestión del presupuesto público están claramente 

definidos en la Municipalidad Distrital de Caracoto. 

     

3. El clima organizacional en la Municipalidad Distrital de 

Caracoto favorece la colaboración y la eficacia en el manejo 

del presupuesto público. 

     

Evaluación de riesgos      

4. La Municipalidad Distrital de Caracoto tiene procesos 

establecidos para identificar los riesgos asociados con la 

gestión del presupuesto público. 

     

5. La Municipalidad Distrital de Caracoto implementa 

adecuadas medidas de gestión de riesgos para mitigar los 

impactos en el presupuesto público. 

     

6. Los riesgos relacionados con el presupuesto público son 

actualizados de manera periódica en la Municipalidad 

Distrital de Caracoto. 

     

Actividades de control gerencial      

7. La Municipalidad Distrital de Caracoto ha establecido 

controles internos efectivos para garantizar la correcta 

ejecución del presupuesto público. 

     

8. Se realizan revisiones operativas periódicas para evaluar la 

eficiencia en la ejecución del presupuesto público en la 

Municipalidad Distrital de Caracoto. 

     

1. Muy en desacuerdo 
2. En desacuerdo 

3. Neutral 

4. De acuerdo 5. Muy de acuerdo 



 
 

 
 
 

9. La Municipalidad Distrital de Caracoto asegura que todos 

los procedimientos relacionados con el presupuesto público 

cumplen con las normativas legales y reglamentarias 

vigentes. 

     

Información y comunicación      

10. Los empleados de la Municipalidad Distrital de Caracoto 

tienen acceso oportuno y adecuado a la información 

relevante para la gestión del presupuesto público. 

     

11. Los mensajes e indicaciones sobre la gestión del 

presupuesto público en la Municipalidad Distrital de 

Caracoto son claros y comprensibles para todos los 

involucrados. 

     

12. Existen canales efectivos de comunicación entre los 

diferentes departamentos para el seguimiento y control del 

presupuesto público en la Municipalidad Distrital de 

Caracoto. 

     

Supervisión      

13. La Municipalidad Distrital de Caracoto lleva a cabo un 

monitoreo continuo de la ejecución del presupuesto público 

para asegurar su optimización. 

     

14. Se realizan auditorías internas regularmente para verificar 

el uso adecuado del presupuesto público en la 

Municipalidad Distrital de Caracoto. 

     

15. El cumplimiento de las normas y procedimientos 

relacionados con la ejecución del presupuesto público es 

supervisado de manera eficaz en la Municipalidad Distrital 

de Caracoto. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 
 

CUESTIONARIO 

El siguiente cuestionario tiene como propósito conocer la OPTIMIZACIÓN DEL 

PRESUPUESTO PÚBLICO en la Municipalidad Distrital de Caracoto, 2024. Por 

favor, marque cada una de las siguientes afirmaciones de la forma más objetiva 

y verídica posible. Agradecemos anticipadamente su colaboración, la cual es 

fundamental para el desarrollo de este estudio. 

 

DIMENSIONES DE OPTIMIZACIÓN DE PRESUPUESTO 
PÚBLICO 

Escala Likert 

1 2 3 4 5 

Eficiencia en la asignación de recursos      

1. En la Municipalidad Distrital de Caracoto, se asignan 
prioridades claras a los proyectos para asegurar una 
correcta asignación y optimización del presupuesto 
público. 

     

2. En la Municipalidad Distrital de Caracoto, las necesidades 
de los proyectos son evaluadas de manera adecuada 
antes de asignar recursos del presupuesto público. 

     

3. El presupuesto público asignado cubre adecuadamente 
todas las áreas y proyectos importantes en la 
Municipalidad Distrital de Caracoto. 

     

Eficiencia operativa      

4. Los recursos del presupuesto público en la Municipalidad 
Distrital de Caracoto son utilizados de manera óptima para 
alcanzar los objetivos establecidos. 

     

5. En la Municipalidad Distrital de Caracoto, los proyectos 
relacionados con el presupuesto público se ejecutan 
dentro de los plazos establecidos. 

     

6. En la Municipalidad Distrital de Caracoto, los costos 
asociados a la ejecución de proyectos están justificados y 
alineados con los objetivos del presupuesto público. 

     

Transparencia e rendición de cuentas      

7. Los responsables de la ejecución del presupuesto público 
en la Municipalidad Distrital de Caracoto tienen acceso 
oportuno y adecuado a la información financiera y 
presupuestaria. 

     

8. Los reportes sobre el uso del presupuesto público en la 
Municipalidad Distrital de Caracoto son claros, 
comprensibles y transparentes para los interesados. 

     

9. En la Municipalidad Distrital de Caracoto, existen 
mecanismos efectivos de control ciudadano que permiten 
verificar la correcta ejecución del presupuesto público. 

     

              ¡Muchas gracias, por su colaboración! 

1. Muy en desacuerdo 
2. En desacuerdo 

3. Neutral 

4. De acuerdo 5. Muy de acuerdo 



 
 

 
 
 

Validez del instrumento 

 



 
 

 
 
 

 

 



 
 

 
 
 

 

 



 
 

 
 
 



 
 

 
 
 

 


