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' : RESOLUCION N° 157-2025-D-FCA-UANCV-]

Juliaca, 10 de julio de 2025

VISTOS:

El Expediente N° 4581, presentado por KELY MAGALI ZELA MAMANI, quien solicita
nominacion de jurados, fecha y hora de suslentacion y defensa de la tesis fitulado:
CONTROL INTERNO Y OPTIMIZACION DEL PRESUPUESTO PUBLICO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARACOTO, 2024; conducenie para optar el Titulo
profesional de Licenciado(a) en Administraciéon y Gestion Piblica, que fue
revisada por el Director de la Unidad de Investigacion y el Decano de la Facultad
de Ciencias Administrativas, Escuela Profesional de Administraciéon y Gestion

PUblica.

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 8°, numeral b) del Reglamenio General de
Grados vy Titulos de la UANCV vigenle, es procedenle acceder a la pelicion del
interesado.

Que, al haber cumplido con los requisilos exigidos por el Reglamenlo Inferno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion
N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

‘ Y estando, la opinidon favorable del Director de la Unidad de Investigacion y el
Decano de la Facultad de Ciencias Administrativas, y las alribuciones que confiere
el articulo 28° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a
Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE:

l

|

: ARTICULO PRIMERO. — DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe
‘ Final de la investigacion (borrador de Tesis), del (la) bachiller: KELY MAGALI ZELA
j MAMANI, para optar el Titulo Profesional de licenciado(a) en Administracion y
l Gestion Poblica, en virlud de los considerandos expuesios.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial 'y
defensa de la tesis a los siguientes docenles ordinarios:
[ * PRESIDENTE - Dr. BENIGNO CALLATA QUISPE )
] « ler. MIEMBRO @ Dr.Sc. SANTOTOMAS LICIMACO AGUILAR PINTO .
‘ « 2d0. MIEMBRO :  Dr. ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS '
| x ASESOR DETESIS :  Dr. APOLINAR FLOREZ LUCANA

ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA'Y HORA de susientacion como se delalla:

* Lugar - saldn de Grados y Titulos
+ Fecha “viernes 11 de julio de 2025
+ Hora :09:00 a.m

ARTICULO CUARTO. - DISPONER gue la comision de Grados vy Titulos de la Facultad,
Secretaria Académica, quedan encargados del cumplimiento de la presente

Resolucion. \ )

Registrese, comurnjiiguese larchivese. 4
DISTRIBUCION: BRI : :
- Unid. Inv. (1) A 0R 3 = g AR AN
- Jurados (3) A7 ?'{ % w A
- Interesado (1) AR, >

- Asesor de Tesis (1)
-Archivo FCA (1)
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RESOLUCION N° 31-2025-UI-FCA-UANCV-J

Juliaca, 07 de abril 2025

VISTOS:

El Expediente 2025-415 de fecha 14 de enero de 2025, del Bach KELY MAGALI ZELA MAMANI,
quien solicita Revisidn del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis) y el Anexo (04 o
05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacién (borrador de Tesis)" que fue
revisada por el Comité de Investigacién de la Facultad de Ciencias Administrativas, Escuela
Profesional de Administracién y Gestién POblica

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacién son unidades académicas que agrupan a docentes y

estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigaciéon cientifica,

tecnoldégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra
,) primera Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. KELY MAGALI ZELA MAMANI, quien solicita la revision del Informe Final de la
Investigacion (borrodor de Tesis) del tema titulado: CONTROL INTERNO Y OPTIMIZACION DEL
PRESUPUESTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARACOTO, 2024; conducente para
optar el Titulo Profesional de Licenciado(a) en Administracién y Gestién Pdblica.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de
Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-
CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitid su opinidn favorable al Informe Final de la Investigacion
(borrador de Tesis).

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Administrativas,
Escuela Profesional, corrobord el asesoramiento en el Informe Final de la Investigacion
(borrador de Tesis) del ASESOR Dr. APOLINAR FLOREZ LUCANA.

Estando, la opinidn favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCYV, que
confiere facultades a la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Administrativas

) - SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO - AERQBA&X..AUIQRLZABMELJNEQRME.ilNAL.-Dﬁ..lA.JNM.ES.T.LQAQLQJ)I
(BORRADQR DRE_TESIS). para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del tema titulado: CONTROL
INTERNO Y OPTIMIZACION DEL PRESUPUESTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CARACOTO, 2024; correspondiente a la Linea de Investigacidon ADMINISTRACION PUBLICA (5909-
UNESCO) presentado por el (la) Bach. KELY MAGALI ZELA MAMANI, en virtud de los
considerandos expuestos

ARTICULO SEGUNDO - RATIFICAR, como ASESOR al Dr. APOLINAR FLOREZ LUCANA.

ARTICULO TERCERO - DISPONER, que la facultad, secretarias académicas y administrativas,
quedan encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, Comuniquese y Archivese

DISTRIBUCION:
- Decanatura

- Interesado (1)
- Archivo FCA (1)
-BCQ/
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RESOLUCION N° 694-2024-UI-FCA-UANCV-J

Juliaca, 12 de diciembre 2024

VISTOS:

El Expediente: 2024-CU-18276 de fecha 06 de diciembre de 2024, el cual solicita Revision de
propuesta de Investigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de
Investigacién” que fue revisada por el Comité de Investigacién de la Facultad de Ciencias
Administrativas, Escuela Profesional de Administracién y Gestién PUblica.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y
estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra
primera Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. KELY MAGALI ZELA MAMANI, quien solicita la revision y aprobaciéon de la
Propuesta de Investigacion de Titulo: CONTROL INTERNO Y OPTIMIZACION DEL PRESUPUESTO
PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARACOTO, 2024; conducente para optar el Titulo
profesional de Licenciado(a) en Administracién y Gestién Piblica.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de
Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-
CU-R.

Que, el Comité de Investigacién emitié su opinidn favorable a la Propuesta de Investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Administrativas,
Escuela Profesional de Administracion y Gestidon Publica, corrobord la propuesta del ASESOR
Dr. APOLINAR FLOREZ LUCANA, quien debe ser acreditado y facultado para orientar y ayudar al
asesorado en el proceso de elaboracién del trabajo de investigacion (Tesis).

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacién, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacién de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Administrativas.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR.Y._AUTORIZAR. LA _EJECUCION DE_LA__PRQPUESTA DE
INVESTIGACION, titulado: CONTROL INTERNO Y OPTIMIZACION DEL PRESUPUESTO PUBLICO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARACOTO, 2024; correspondiente a la Linea de Investigacion
ADMINISTRACION PUBLICA (5909-UNESCO) presentado por el (la) Bach. KELY MAGALI ZELA
MAMANI, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al Dr. APOLINAR FLOREZ LUCANA.
ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la facultad, secretarias académicas y administrativas,
quedan encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, Comuniquese y Archivese.

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASAY:

UNIDAD DE
INVESTIBACION,

DISTRIBUCION:
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Fuentes principales

13% @ Fuentes de Internet
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18% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)
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N.° de alertas de integridad para revision
Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para

buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencion y la revise.
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Metadatos Complementarios

Titulo de la tesis

CONTROL INTERNO Y OPTIMIZACION DEL
PRESUPUESTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE CARACOTO,2024

Datos de autor

Nombres y apellidos KELY MAGALI ZELA MAMANI
Tipo de documento de identidad DNI

Nimero de documento de identidad 73537586

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0003-0688-6041

Datos de asesor

Nombres y apellidos APOLINAR FLOREZ LUCANA
Tipo de documento de identidad DNI
Nimero de documento de identidad 23901593
URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-6283-8832
Datos del jurado
Presidente del jurado
Nombres y apellidos BENIGNO CALLATA QUISPE
Tipo de documento DNI
Niimero de documento de identidad 01693080
Miembro del jurado 1
: Nombres y apellidos SANTOTOMAS LICIMACO AGUILAR PINTO
Tipo de documento DNI
Ntmero de documento de identidad 02291995
Miembro del jurado 2
Nowbrea y apcliin: ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS
Tipo de documento DNI
Nimero de documento de identidad 02413103
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Datos de investigacién

Linea de investigacion ADMINISTRACION PUBLICA (5909 — UNESCO)
Grupo de investigacion No aplica
Agencia de financiamiento Sin financiamiento

Palacio Municipal: (Jr. Arequipa Nro. 100
Telf. 969333775)
municaracotogestion.2023 @ gmail.com

Coordenadas geograficas

Latitud: 15°34'04"S

P - : S Longitud: 70°06'09"0O

fi la inves g

Ubicacién geogrifica de la investigacion Coordenadas 8301709 446354 19L
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Provincia: San Roman
Distrito: Caracoto

B pLasiTA SR
{58 SANTIAGO § -]

- Cua Longiudinalge p Siemasu e
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5.06.02 -Administracién piublica
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.06.02

URL de disciplinas OCDE
l(];:)?c://gfx;zrgi/?lﬁ;;e% (;/ocde/ford 5.06.03 - Teoria organizacional
- = z https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.06.03
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

vo KELY. MAGALL. . 2ELA HAHAM) identificado con DNI Nro. 23186, en mi condicién
de egresado de:

¥ Escuela Profesional
[0 Programa de Segunda Especialidad,
[ Programa de Maestria o Doctorado

] ) ’
ADHIMISTRACION Y 6EESTioN PuBLicA
informo que he elaborado el/la & Tesis o (1 Trabajo de Investigacién, [0 Trabajo Académico
denominada:

Vs /
CONTROL INTERNO Y OPTIHIZACION DEL PRESUPVESTO PupliCo EM LA
HUp(cIPALIOAD DISTRITAL DE CARMcoTO, 2024,

Asesorado por: _DR._APou AR FLOREZ _ LucAnA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacién (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omisién en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Veldsquez y/o la
Administracién Piblica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca___12 de_ AGOSTO del 2025

z_/m/ W

FIRMA ASESOR FIRMA TESISTA

Huella
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RESUMEN

El objetivo principal de este estudio fue determinar cémo se relacionan el
control interno y la optimizacion del presupuesto publico en la Municipalidad
Distrital de Caracoto en el afo 2024. Utilizando un disefio transversal no
experimental y un enfoque cuantitativo con un nivel correlacional, el marco
metodoldgico aplicd el procedimiento deductivo. Se utilizaron cuestionarios y
encuestas para recopilar datos. Se utilizdé el software SPSS para el analisis
estadistico. Una muestra representativa de 147 trabajadores de la Municipalidad
Distrital de Caracoto conformé la muestra. Con un coeficiente de correlacién Rho
de Spearman de 0,712, los resultados mostraron una alta relaciéon entre la
optimizaciéon del presupuesto publico y el control interno, lo que indica una
asociacion pasablemente excelente entre las variables. Ademas, se observé una
correlacién notable entre un mejor control interno y un aumento Optimizacién del
presupuesto publico, como lo demuestra el coeficiente Tau-b de Kendall de 0,546
y el valor p de 0,000 (<0,05). En resumen, estos hallazgos demuestran que mejorar
el control interno en la Municipalidad Distrital de Caracoto contribuira a aumentar
la eficacia del presupuesto publico, fomentando la eficiencia de los recursos y la

transparencia.

Palabra clave: Control interno, presupuesto publico, eficiencia.
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ABSTRACT

This study's goal was to ascertain the connection between internal control
and the optimization of public budget in the Municipalidad Distrital de Caracoto,
2024. A statistical approach was employed in the methodology framework, utilizing
an uncontrolled Disefio transversal y nivel de correlacion, utilizando el enfoque
inferencial. The instrument used was an interview, and an encuesta was used to
collect the data. The statistical analysis was conducted using the SPSS software. A
representative sample of 147 employees from the Municipal District of Caracoto
made up the exhibit. The results showed a moderately positive correlation between
both variables and a strong relationship between internal control and public budget
optimization (Rho de Spearman correlation coefficient of 0.712). Additionally, with
a Kendall Tau-b of 0.000000 (<0.05) and a coefficient value of 0.546, it was
confirmed that improved public budget optimization is directly linked to stronger
internal control. These findings imply that enhancing internal control within the
Municipalidad Distrital de Caracoto will help to increase the effectiveness of public

budget utilization, fostering openness and efficient resource management.

Keywords: Internal control, public budget, efficiency.

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

. TESIS UANCV \3/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

INTRODUCCION

La gestidon de los fondos publicos son un elemento crucial para garantizar
el progreso continuo de las comunidades. En este escenario, el control interno se
ha convertido en una herramienta estratégica que no solo permite salvaguardar
los recursos publicos, sino también optimizar su uso a través de una adecuada
gestion presupuestaria. La optimizacion del presupuesto publico, por su parte, que
enfrentan desafios en la asignacién, Realizacion y fiscalizacion de los fondos

destinados.

En el ambito nacional, la administracion de vigilancia adentro regulado y
promovido por la Oficina Central de la Republica (CGR), bajo el marco normativo
de la Ley N.° 28716, que establece la obligatoriedad de su implementacién en
todas las entidades publicas. Sin embargo, multiples estudios (Contraloria General
de la Republica, 2023; Vargas & Quispe, 2022) han evidenciado que su aplicaciéon
enfrenta limitaciones significativas en municipios distritales debido a la falta de
personal capacitado, deficiencias en los sistemas de informacion y una economia

organizacional restringida en términos de confianza y responsabilidad fiscal.

Por otro lado, la optimizacién del presupuesto publico no solo implica una
correcta Implementacién del costo, sino también la habilidad para priorizar
inversiones que generen efecto beneficioso en la economia de existencia de los
habitantes. En ese sentido, investigaciones previas, como las de Fernandez (2021)
y Rodriguez y Mejia (2022), destacan que un gobierno dentro eficaz se encuentra
relacionado intimamente con una productividad superior en la ejecucion
presupuestaria, al reducir riesgos de corrupcion, malversacion y subejecucién de

los recursos asignados.
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La Municipalidad Distrital de Caracoto, en 2024, enfrenta desafios criticos
en la administracion de sus recursos, derivados de un entorno econémico y social
caracterizado por crecientes demandas ciudadanas y limitaciones en la
recaudacion fiscal. En este escenario, resulta relevante analizar cémo el control
interno puede contribuir a optimizar el presupuesto publico, impulsando una

administracion mas eficaz y clara.

Asi pues, el proposito principal de este estudio es examinar la conexion de
la gestidn interna y la optimizacion del presupuesto publico en la Municipalidad
Distrital de Caracoto, 2024. Este estudio se basa en una perspectiva cuantitativa,
de caracter asociativo, que busca aportar evidencia empirica sobre la importancia
de una eficiente gestion en el interior en la mejora de los resultados
presupuestarios, aportando al robustecimiento de la administracién abierta a nivel

localmente.

Seis secciones interconectadas que describen el desarrollo del estudio
conforman la estructura de esta investigacion. En el Capitulo |, se discute el tema
de estudio, junto con la propuesta, la definicién del problema y sus fundamentos
tedricos y practicos. Los objetivos del analisis se desarrollan en el Capitulo Il y se
dividen en categorias generales y especializadas segun la justificacion del estudio.
El marco conceptual, que identifica las variables y conceptos clave, se presenta
en el Capitulo lll, junto con la informacién contextual mas significativa y los
fundamentos teoricos e intelectuales que sustentan la investigacion. Las hipétesis
basicas y especificas se presentan en el Capitulo IV, junto con un analisis
exhaustivo de las variables que las afectan. Estas hipotesis se materializan

plenamente en este estudio. El Capitulo VI concluye con las conclusiones y
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recomendaciones del estudio, y a continuacion presenta los datos y su
interpretacion. El Capitulo V resume el proceso analitico y abarca los siguientes
temas: metodologia, instrumentos empleados, modalidad y alcance del estudio,
arquitectura, conjunto y fraccion, estrategias y recursos, precision y fiabilidad de
los instrumentos, procedimientos de procesamiento de datos y prueba de
hipotesis. La matriz de consistencia, la estructura del informe, las herramientas
utilizadas, la validacion de las herramientas y las evaluaciones realizadas durante
el proceso de recopilacion de datos son algunas de las fuentes de informacion

incluidas en los apéndices.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

La eficiencia en el uso de los recursos y la apertura en la administracion
publica suponen grandes obstaculos para la gestion publica a escala global. La
optimizacion del presupuesto publico se ha convertido en un tema de interés
central para muchos paises, dado que los recursos son limitados y las expectativas
de la ciudadania sobre la responsabilidad y la confianza en el gasto publico son
cada vez mas altas. En este escenario, el gobierno dentro se presenta como un
instrumento crucial para garantizar eficiente gestion de los gastos, la eficiencia
operativa y la adecuada distribucion de los presupuestos. Diversos estudios
internacionales han demostrado que un sélido dominio interno contribuye
directamente a la mejora de la eficacia en la distribucion de las herramientas y a
la optimizacion del presupuesto, ademas de fortalecer la confianza publica
mediante la claridad y la responsabilidad. Sin embargo, la implementacién de
sistemas de control interno sigue siendo desigual en distintas regiones, lo que

provoca que, en algunos casos, los resultados no sean tan efectivos. Este
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panorama plantea la importancia de explorar la conexion del gobierno interno y la
optimizacion del presupuesto publico, a fin de identificar practicas y enfoques que
permitan optimizar la administraciéon publica y consolidar la confianza de los

ciudadanos los ciudadanos en las entidades del gobierno.

A nivel nacional, la gestion del presupuesto publico enfrenta retos
sustanciales en términos de eficiencia, apertura y responsabilidad. Pese a los
intentos de establecer tecnologias de vigilancia interna en diversas entidades
publicas, persisten deficiencias en la distribuciéon de herramientas y en la
implementacion presupuestaria, lo que genera una utilizacion suboptima de los
fondos disponibles. La falta de confianza en el manejo presupuestaria y la
debilidad en la concienciacion afectan negativamente la fe de los habitantes en las
entidades ejecutivas, generando desconfianza y una baja participacién en los
procesos democraticos. El gobierno dentro, que se caracteriza como el grupo de
actividades y técnicas, es conocido como el gobierno interno. disefiados para
asegurar la eficacia y la productividad en el manejo de los recursos, ademas de la
transparencia en el ejercicio publico, sigue siendo un tema poco optimizado en
muchas entidades del pais. Este panorama demanda una evaluacion profunda de
como el control interno incide en la eficacia en el reparto de herramientas, la
optimizacion del presupuesto y la mejora en la claridad de la informacion de la
rendicion de cuentas, con el fin de poner en marcha tacticas que potencien la

gobernanza y la gestion publica.

A nivel local, en el Municipio Distrital de Caracoto, la gestion del
presupuesto publico enfrenta serias dificultades relacionadas con la eficacia en la

asignacion de herramientas y la eficiencia de las actividades administrativas y la

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

); TESIS UANCY \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

confianza en la responsabilidad. A pesar de contar con marcos normativos que
promueven el uso adecuado de los recursos y la puesta en marcha de aplicaciones
de gestidn dentro, persisten fallas significativas en la ejecucion eficiente del
presupuesto, lo cual afecta negativamente el desarrollo de proyectos de
infraestructura, salud, atenciones esenciales como la formacion son
fundamentales para la poblacion. La ausencia de un gobierno dentro
suficientemente apropiado ha generado, en ocasiones, la asignacion inequitativa
de recursos, lo que impide una distribucién eficiente y priorizada segun las
necesidades de la poblacion. Ademas, la carencia de mecanismos efectivos de
rendicion de cuentas y transparencia genera desconfianza en los ciudadanos
respecto al uso de los fondos publicos, o que reduce la implicacion civica restringe
la eficacia de las estrategias gubernamentales. En este sentido, es imperativo
identificar como las estrategias de vigilancia interno tienen un impacto
directamente en la efectividad de la asignacion de recursos y en la optimizacion
del presupuesto, para asi proponer estrategias que fortalezcan los procedimientos
estratégicos y potencien la claridad y la confianza de los habitantes de Caracoto

en su gobierno local.

1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

v' ¢ Cual es la relaciéon entre el control interno y la optimizacién del

presupuesto publico en la Municipalidad Distrital de Caracoto, 20247
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1.2.2. Problemas especificos

v' ¢ Cual es la relacion entre el control interno y la eficiencia en la
asignacion de recursos en la Municipalidad Distrital de Caracoto,

20247

v' ¢ Cual es la relacion entre el control interno y la eficiencia operativa

en la Municipalidad Distrital de Caracoto, 20247

v' ¢ Cual es la relacién entre el control interno y la transparencia en

rendicion de cuentas en la Municipalidad Distrital de Caracoto, 20247

1.3. Justificacion del estudio

La importancia del control interno y la optimizacion del presupuesto publico
como componentes, la confianza y la responsabilidad financiera. Un control interno
sélido deberia, en teoria, ayudar a evitar errores administrativos, fomentar una
gestion financiera prudente y minimizar los problemas relacionados con el uso de
fondos estratégicos. La literatura académica destaca que la claridad y la
responsabilidad, junto con una supervisidén efectiva, son componentes esenciales
para construir la confianza ciudadana y asegurar la legitimidad de las politicas y
acciones gubernamentales. La optimizaciéon del financiamiento abierto no solo
conlleva una aplicacion mas eficiente de gastos, sino igualmente la mejora
continua de los procedimientos estratégicos y el robustecimiento de la interaccién
de la autoridad local y los habitantes. En este contexto, este estudio busca explorar
de qué manera la gestion dentro puede afectar la eficacia de la asignacion de

recursos y en la optimizacion del presupuesto, proporcionando un marco teérico
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para identificar mejores estrategias que favorezcan el crecimiento continuo y al

incremento en el nivel de vida en la Municipalidad Distrital de Caracoto.

La justificacion practica directamente en el bienestar de la comunidad. La
aplicacién de un control interno eficiente en los procedimientos administrativos no
solo garantiza una distribucion mas 6ptima de los recursos, asimismo promueve la
claridad en la responsabilidad, componentes cruciales para consolidar la confianza
de los ciudadanos y reforzar su confianza en los entes locales. Frente a los retos
que enfrenta la municipalidad en términos de gestion financiera, esta investigacion
busca identificar las principales fallas en los mecanismos de supervision interna y
proponer soluciones practicas que permitan optimizar los recursos disponibles.
Ademas, la investigacion proporcionara herramientas. De esta manera, los
resultados del estudio ofreceran un marco de guia para la aplicacién de politicas
publicas mas eficaces y transparentes, beneficiando directamente a la poblacion

de Caracoto.

La justificacion metodoldgica de este analisis estudiadas, lo que resulta
fundamental para establecer correlaciones de los componentes de atencion
interna y las practicas de optimizacion presupuestaria. Dado que el propésito es
aplicar los resultados directamente a la optimizacion de la administracién publica
en el ambito local, se elige un tipo de investigacion aplicada, que genera soluciones

practicas basadas en la teoria existente.

El disefio no experimental de corte transversal resulta adecuado, ya que
analiza los factores en su escenario real, sin influir directamente en los procesos,
lo que permite un analisis realista y actual de la situacion en la municipalidad. El

nivel correlacional del estudio determina el vinculo existente de la supervision
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interna y la eficiencia en la asignacion de recursos, la operatividad y la rendicion
de cuentas, proporcionando un entendimiento claro de como influyen estos

factores en la optimizacidn del presupuesto.

El método deductivo resulta pertinente, ya que se basa en teorias y
fundamentos generales del control interno y la administracién publica, aplicandolos
a la realidad especifica de la alcaldia. La obtencién de informacion se realiza a
través del método de sondeo, utilizando un formulario como herramienta de
medicion, lo que asegura una recopilacion ordenada y confiable de datos de los
principales agentes implicados en la administracion presupuestaria local. Este
enfoque metodolégico no solo obtiene datos sélidos, sino que también genera
conclusiones practicas que aportan al progreso de la eficiencia y la transparencia

en el manejo publico local.
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CAPITULOII
OBJETIVOS

2.1. Objetivo general

v' Determinar relaciéon entre el control interno y la optimizaciéon del

presupuesto publico en la Municipalidad Distrital de Caracoto, 2024

2.2. Objetivos especificos

v' Analizar la relaciéon entre el control interno y la eficiencia en la
asignacion de recursos en la Municipalidad Distrital de Caracoto,

2024.

v' Analizar la relacién entre el control interno y la eficiencia operativa en

la Municipalidad Distrital de Caracoto, 2024.

v' Evaluar la relacién entre el control interno y la transparencia en la

rendicion de cuentas en la Municipalidad Distrital de Caracoto, 2024.
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CAPITULO 1Nl

MARCO TEORICO REFERENCIAL

3.1. Antecedentes de la investigacion

3.1.1. Antecedentes Internacionales

Garcia y Santistevan (2024) desarrollaron la tesis titulada "Vigilancia
interno y administracion en el Desarrollo Distribuido independiente
Municipal del Cantdn Portoviejo”. Nuestro analisis se centra en la relevancia
la administracion, lo que repercute en la productividad operacional y la
claridad. La meta esencial consistié en establecer la relevancia del gobierno
internos, sustentar conceptualmente su incremento constante y evaluar su
estado presente. Se empled un enfoque cuantitativo, fusionando estudios
descriptivos, bibliograficos y de terreno. Los hallazgos de los sondeos
revelaron que unicamente el 12% de los participantes en la revision percibe
la programacion administracidn como apropiada, aunque que el 88% la
percibe como insuficiente. Adicionalmente, el 74% sefialé que aun no se
llevan a cabo revisiones y atencidén dentros periodicos. Las
resultantes resaltan la importancia de robustecer los dispositivos de
evaluacion dentro, implementar practicas adecuadamente organizadas y
instaurar estrategias de vigilancia mas regulares para incrementar la
eficacia operacional y la claridad en la administracion del GAD de

Portoviejo.

Chacon (2024) cual propésito fue describir la manera en que La

puesta en marcha de la financiacion estratégica impacta en la gestion de
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iniciativas de gastos empresarial en esa ciudad durante 2022. En los inicios
de estudio, se hacen referencias al analisis vinculadas con el objetivo
planteado, y en los fundamentos tedricos se han mencionado criticas
relevantes acerca los factores de analisis. El grupo de analizado se
compuso de 271 individuos, entre los que se incluyeron empleados,
trabajadores académicos de las areas de Desarrollo y Finanzas, Compras,
Auditoria y Proyectos de la Administracion Territorial de Daniel A. Carrion,
ademas de los residentes favorecidos. La recogida de datos se realizd
mediante el uso de un requerimiento de 24 interrogantes, empleando la
medida Likert. fue corroborado por la evaluacién de especialistas y cuya Se
establecio la certidumbre mediante el Factor Alfa de Cronbach obteniendo
una alta fiabilidad. La investigacion fue aplicada y se utilizaron teorias
cientificas existentes. Para los ensayos general y especificas, se empled
estadisticamente reflexivo empleando la test d chi angulo de Pearson,
alcanzando un grado de p=0.000, inferior a p< 0.05, lo que indica que p<
0.05 es reducido confirmo las afirmaciones alternativas dadas, y el analisis
se hizo con el SPSS v26. Finalmente, se presentaron los resultados y

consejos del estudio.

Saucedo et al. (2022) desarrollaron la investigacion titulada "La
Administracion del Financiamiento por Efectos y la Eficacia del Costo,
progresos en Pert y América Latina" con el fin de analizar la conexion de la
atencion y los gastos por conclusiones del gasto en el Peru, destacando su
importancia como instrumento esencial para la decision de acuerdos y la
optimizacion del ultimo modelo de la Actual Organizacién empresarial

(NGP). Con este fin, se recolectaron publicaciones cientificas y estudios de
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estudio avalados por prensas mundiales y universidades educativas,
seleccionando aquellos relevantes para el objetivo del analisis. Los
hallazgos indican que, en los estudios analizados, El manejo de Resultados
y el gasto a la poblacién estan estrechamente relacionados de manera
positiva en Peru y Latinoamérica, siendo Peru fue uno de los comienzos
territorios de la regidbn en poner en marcha esta implementacion del
Presupuesto por Resultados (PrR). Sin embargo, se concluye que persiste
una limitada articulacion de los acuerdos gubernamentales, lo que incide en

la productividad y efectividad de las acciones ejecutivas.

Castro (2022) desarrollé6 la investigacion titulada "Voluntad
ciudadano y financiacion colaborativa en la Administracion Zonal de
Ferrenafe”, Su fin fue ver la correlacion del gasto participativo y la
participacion ciudadana en el Municipio de Ferrefiafe en el afno 2021. La
técnica utilizada fue de naturaleza numérica, con una estructura no
aplicacién y de grado de conexién. La comunidad de investigacion fue la
siguiente conformada por 40 servidores municipales, a los que se les
realizd, un Cuestionario utilizando un cuestionario a través de herramienta.
Los resultados mostraron que el 57,5% de los servidores se alinearon con
la financiacién colaborativa, y el 12,5% mostro total conformidad. En cuanto
a la participacion ciudadana, el 62,5% estuvo de acuerdo, y el 22,5%
manifestd no tener una opinion definida. Al aplicar la evaluacion por
Spearman, se descubrié unavinculacion de gran importancia de 0.71 de la
financiacion de aplicacion ciudadana y la implicacion de los ciudadanos, lo
que senala una correlacion moderadamente favorable de las distintas. E

so indica que en la Municipalidad Provincial de Ferrefafe, tanto el
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financiacion colectiva e involucramiento de la ciudadania son componentes
esenciales dentro de la administracién region, y un mayor grado de

asistencia comunitaria resulta en mayores gastos abierto, y a la inversa.

Cevallos (2020) la aplicacion investiga la supervision tanto interna
como externa en el contexto de los contratos de obra publica, analizando su
papel en la salvaguarda de los fondos estratégicos y la satisfaccion del
interés general. El estudio destaca el marco constitucional que establece.
La Inspeccidon Publica del gobierno, como entidad técnica responsable del
control, esta disefiada para realizar una accion subsiguiente con la
definicion de obligaciones. El analisis se centra en como se opera la
supervision de los acuerdos de obras publicas, evaluando su efectividad y
eficacia para salvaguardar los herramientas provenientes de los
pobladores. Ademas, se examina la oportunidad de las intervenciones de la
Contraloria y la pertinencia de los informes emitidos, considerando si estos
establecen precedentes que guien las acciones futuras de las
administraciones publicas. Se argumenta que el gobierno dentro y
estratégico, a pesar de ser componentes de un propio equipo, también
constituyen elemento del uUnico equipo, a menudo operan de forma
individual y descoordinada, lo que rompe con la perspectiva de una
organizacion organizada, crea acuerdos y roles que son aplicados de forma
distinta por las organizaciones y el dispositivo de gestion. El estudio deduce
que el dispositivo de supervisacion Podria enfocarse en una modalidad de
dominio rival, asegurando una omnicanalidad que se enfoque en las
acciones reales acciones de las entidades para garantizar un uso eficiente

de los recursos de gestion y cumplir con las metas de los ciudadanos.
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Ferreyra (2020) desarrollo la investigacion titulada "Cambios sociales
y financiacion estratégico: la situacion de las estrategias gubernamentales
para disminuir la necesidad de productos cognitivas en Argentina (2013-
2018)", cuyo objetivo fue analizar como las interacciones entre actores
sociales y estatales influyen en la distribucion de la financiacidn estatal. En
particular, se enfoca en la expansion desmedida del desembolso de la
Oficina de Decisiones Completas sobre Drogas (SEDRONAR) en Argentina
que, entre 2013 y 2018, experimentd un aumento significativo en sus
recursos destinados a politicas de disminuir la necesidad de compuestos
psicoactivos. Para lograrlo, se decidio por un enfoque de economia electoral
relacional basada en la teoria de encajes institucionales, empleando un
meétodo analitico procesual que incluyd entrevistas a funcionarios y actores
de entidades de la comunidad ciudadana, junto con un analisis exhaustivo
de diversos documentos de referencia. La investigacién determina que el
incremento financiero de SEDRONAR fue resultado de la interaccion de
diversos intereses sociales y estatales, donde actores como la Iglesia
Catodlica y movimientos sociales desempenaron un rol clave en promover
mayores recursos. A pesar de que el manejo de los fondos estratégicos esta
oficialmente monopolizado por el Autoridad, este proceso revela cémo la
relacion entre los objetivos y habilidades de los sujetos econdmicos y los
gobiernos condiciona la asignacién presupuestaria, mostrando la

"porosidad" del aparato estatal.

3.1.2. Antecedentes nacionales
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Quispe (2022) cuyo fin primordial fue identificar la vinculacién de la
administracion interna y la administracion de financiacion en los empleados
de una escuela de Lima Metropolitana. El estudio optdé por un método
estadistico, definiendo una correlacion numérica con un desarrollo no
experimentado y de corte longitudinal. que cubrian las dos variedades. Los
hallazgos obtenidos mostraron un indice de Cronbach de 0.89 sefiala una
independencia elevada del instrumento. Adicionalmente, se registré un p-
valor de 0.029 y un indice Pearson de 0.466, lo que refleja una vinculo fisica
y favorable entre las variables. Se concluy6 que, al examinar los eventos de
tesoreria, se evidencian peligro y deficiencias debido a la inadecuada

segregacion de procedimientos y funciones.

Mallqui (2022) su propdsito principal fue definir la conexion del
gobierno empresarial y la administracion de tesoreria en dicha organizacién.
El estudio fue de naturaleza elemental, con un nivel asociativo descriptiva y
un desarrollo extensivo no experimentado, utilizando una perspectiva
Numeérica. Se selecciond una seleccién de 100 empleados de la Intendencia
Nacional de Bomberos. La técnica utilizada para la colecta de datos fue la
pregunta, asi como los recursos empleados fueron dos cuestionarios que
los trabajadores completaron. Los dispositivos estuvieron verificados por
especialistas a través de una evaluacion apropiado y la confiabilidad de los
mismos se comprobd su existencia empleando el programa empresarial
SPSS, obteniendo un valor moderado en el alfa de Cronbach. En relacion
con los propésitos, el principal fue explorar la conexion entre la vigilancia
administrativo y administracion de recursos econdmicos en la Comisaria

Publica de Bomberos del Perd. Los descubrimientos evidenciaron
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un vinculo intima y relevante de ambos factores, respaldada por los reportes
procesados en el software. Ademas, se basd en antecedentes de
investigaciones previas tanto a escala nacional como global, lo que aporto
al desarrollo de la tesis. Finalmente, se dejaron recomendaciones para
optimizar la supervision y el funcionamiento de la administracion de
financiacion de la situacién, con el fin de asegurar que la organizacion
alcance sus propoésitos y aspiraciones, beneficiando a la ciudadania y

contribuyendo al servicio publico.

Flores (2021) con el meta de descubrir tacticas que potencien la
administracion del gasto trimestral de la Sunedu. La experimentacion se
realiz6 de manera cualitativa, utilizando un desarrollo fenomenolégico y un
tipo de investigacidn basica, utilizando técnicas como entrevistas semi
estructuradas a expertos, observacion de y estudio de documentos de la
Departamento de Finanzas y Financiamiento de la Sunedu. A través del
método inductivo, se concluyéd que Se pueden definir técnicas para
optimizar el costo. al identificar actividades clave con cronogramas fijos y
especializar al personal en la gestion eficiente del presupuesto, lo que

mejoraria el uso de las habilidades y la eficacia operativa.

Valladares (2021) desarrollé un estudio "La supervision interna sobre
la implementacion del presupuesto del gobierno regional de Huanuco, afio
2020", la cual se basa en el Normativa de Titulaciones y Diplomados en la
Facultad de Auditoria y Financiamiento de la Facultad de Huanuco, y se
alinea con sus areas de estudio. La administracion regional de Huanuco,

ubicado cerca del puente Calicanto en la zona céntrica de la ciudad, tiene
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la responsabilidad de gestionar los procesos de presupuesto y logistica,
promoviendo el avanzar en términos estratégicos, sociales y culturales,
mientras preserva el medio ambiente y fomenta la participacion comunitaria.
La meta esencial del analisis fue definir el valor de impacto del manejo
propio en la implementacion del presupuesto de esta entidad. Para ello, se
emple6 como instrumento, se utiliza un preguntatorio. Los hallazgos
conseguidos concluyeron que la supervision interna tiene una influencia
poco significativa en la implementacién del presupuesto, como se verifico a
través de la hipotesis y los datos sobre la periodizacién de la comprobacion
de la evaluacion empresarial y su implementacion en las distintas partes del
proceso presupuestario, observandose un suceso limitado en la efectividad
y efectividad de la implementacion del presupuesto. La asociacion del
cuidado interno y la implementacion del presupuesto fue evaluada mediante
la correlacion de Pearson, obteniendo lo que indica que esta cifra es de
0.090. Que indica una relacién vulnerable favorable de los factores. El
método de estudio fue numérico, con una estructura detallado - asociativo,
y la agrupacion se realizdé con una presentacion de 20 personas. compuesta
por 43 empleados administraciones relacionadas con los sectores de

financiacion, finanzas, gestion y administracion.

Julcahuanca (2020) en su estudio "Presupuesto publico y nivel de la
inversion en el Administracion Provincial de Tumbes en el Parlamento
Territorial de Tumbes. ", con la finalidad de establecer el lazo del
financiamiento estratégico y la amplitud de los desembolsos en esa

organizacion. La investigacion se basé en un metodologia numeérico, con un

caracter de investigacion aplicado, y un desarrollo no experimentado de
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correlacion. La exhibicion estuvo compuesta por 73 trabajadores de la
administracién Zonal de Tumbes fueron sometidos a una recopilacion de 40
preguntas, cuya aplicacion se verifico a partir del criterio de especialistas y
la certidumbre usando el indice de Cronbach, con un valor de 0,901, lo que
indica un elevado valor confiable. Los hallazgos, obtenidos a partir del
analisis de las caracteristicas, medidas y datos, revelaron la necesidad de
fortalecer tanto la financiacion del Estado como la administracion del
desembolso para optimizar la eficacia en la distribucion y utilizacion de los

fondos abiertos.

3.1.3. Antecedentes locales

Calcina y Quispe (2024) desarrollaron un estudio "Vigilancia interna y
su vinculo con la administracion del Colegio Particular La Salle, Juliaca,
2023". El proposito esencial del estudio fue distinguir la conexién de la
supervision interna y la administracion de la Escuela Individual La Salle en el
afio 2023. Esta investigacion se realiz6 de forma efectiva, utilizando un
desarrollo no experimentado, eso permiti6 observar los factores en su
condicion fisica, y su grado fue de correlacidén descriptiva. La comunidad y el
grupo muestral estuvo compuesta por cada uno de los empleados del
ayuntamiento, sumando un total de 31 personas, que incluyeron equipo
organizacional, supervisor y pedagdgico. Se utilizé el procedimiento de
aplicabilidad y la investigacion como instrumento, los que estuvieron
verificados por varias especialistas. Los informes recolectados se procesaron
utilizando el programa SPSS v25. Los descubrimientos revelaron que el

74.2% de los sujetos aplicacién estimaron que la vigilancia dentro era
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adecuada, en cambio, 83.9% de los trabajadores evaluaron positivamente la
gestion administrativa del colegio. El valor p fue de 0.000 de los factores de
gobierno administrativo y organizacion empresarial, lo que facilitd la
aceptacion de la teoria propuesta en la investigacion. Ademas, el vinculo de
Pearson alcanzé el valor de 0.695, indicando una asociacion positiva y de
importancia entre las variables. Para concluir, se establecié que existe una
conexion estadisticamente la vinculacion relevante del gobierno empresarial
y la administracion del Instituto de estudio.

Maldonado (2024) a partir del punto de vista de los residentes. La
investigacion aplicd una organizacion no experimentada con una perspectiva
descriptiva y asociacion, de caracter cualitativo. El conjunto de la region
estaba compuesto por los 30,070 habitantes del distrito de Azangaro, y Se
eligio una presentacion de 380 colaboradores de manera conveniente,
seleccionados de manera aleatoria en el marco de la regiébn. Los
colaboradores completaron un formulario con requisitos de tipo cerrado. Los
hallazgos revelaron una conexion elevada de Rho de Spearman (0.657), lo
cual fortalece el vinculo de las dos factoras. Se concluy6 que hay un vinculo
relevante del financiamiento abierto y el nivel de existencia de los residentes
de Azangaro en el tiempo 2020-2022, corroborando un vinculo relevante
de estos dos factores.

Tipo (2022) El estudio se llevo a cabo con un método numérico con un
de caracter detallado, desarrollo no experimentado y de estilo desigual. La
exhibicién estuvo compuesta por 15 empleados de la compaifiia, quienes se
realizaron encuestas para su recogida. de informaciones mediante un

muestreo no aleatorio. Los efectos logrados de ambos factores, el gobierno
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empresarial y la vigilancia empresarial. rentabilidad, se analizaron utilizando
La conexién de Rho de Spearman mostréo un nivel de 0.680, y sefala un
vinculo elevada dentro los dos factores. Con base en estos resultados, la
afirmacién no posible fue descartada y se admitio la afirmacion alternativa. En
conclusion, se hallé que el gobierno interno posee un impacto considerable
en el rendimiento econdmico de la compafia de venta de productos Grupo
Zeland E.l.LR.L.

Quispe (2022) su fin busco ver la conexion de la recoleccion de tributos
locales y la implementacion del financiamiento estratégico de la Alcaldia Zonal
de Lampa durante el aio 2019-2020. El estudio fue con una orientacion
cuantitativase estimo recaudar S/. 100,032.00, pero solo se recaudaron S/.
69,281.55, realizando una implementacion de S/. 14,000.56. Se not6 que el
tributo sobre bienes raices fue el que mas obtuvo, con S/. 124,546.72 para el
afno 2019y S/. 59,786.97 para el afio 2020. El impuesto vehicular recaudé S/.
42,056.47 en 2019 y S/. 9,462.90 en 2020, mientras que el impuesto a la
alcabala recaudo S/. 44,695.00 en 2019 y solo S/. 31.68 en 2020. Se concluyo
que el cobro de tributos tenga un impacto significativamente durante la
implementacion de la financiacién estratégica, dado que se ejecutdé mas del
50% de lo recaudado, aunque no se alcanzé la eficiencia esperada debido a
la recaudacién y ejecucion incompletas de los impuestos.

Jacho (2021) desarroll6 la tesis titulada “La supervision interna y los
procedimientos de administracion logistica de las redes de San Roman
Juliaca-2020", su propésito principal era establecer la relacién del gobierno
empresarial y las actividades de administracién logistica de las conexiones

San Roman Juliaca-2020. El estudio. se encuadra en una perspectiva
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cuantitativa con un enfocamiento narrativo asociativo y una estructura no
experimentada. La comunidad total. estuvo conformada por 20 empleados del
sector logistico de las comunidades sanitarias San Roman, y el
grupo muestral consistio en la totalidad de la poblacion mediante el uso de un
analisis no aleatorio. El enfoque de estudio fue deduccional, y se empled un
preguntatorio para la recopilacion de informes, cuyos resultados se
procesaron utilizando el SPSS v26. Los hallazgos indicaron que La gestion
interna cuenta una relacion favorable con el proceso de gestién empresarial
como parte del equipo de las Plataformas de San Roman, ya que el 63% del
personal razono6 que el dominio propio es eficiente y reflejé un alto nivel en el
procedimiento de administracion empresarial. Sin embargo, un 42% de los
trabajadores manifestd que la supervision interna es regular, lo cual estuvo
asociado con un bajo grado en la administracién asistencial. Finalmente, un
60% de los empleados sehald que la supervision interna es deficiente, esto

se asocio con un grado académico en la administracién empresarial.

3.2. Bases tedricas

3.2.1. Control interno.

Definiciones:

De acuerdo con la Ley N° 28716 (2006) Ley de supervision Interna
de las instituciones estatales: “Se refiere al grupo de iniciativas, iniciativas,
programa, estrategias, leyes, datos, aplicaciones y técnicas, que abarcan el

ambiente y las posiciones que adoptan las entidades y su
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individuo responsable, con la finalidad de evitar potenciales peligros que

impactan a una empresa administrativa.

El gobierno dentro se describe en la realizacion de las metas en las
categorias de operaciones, informacion financiera y acatamiento" (COSO,

2013).

La vigilancia empresarial se refiere a "el programa organizativo y los
procesos Y estrategias conjuntos utilizados por una empresa para proteger
sus recursos, confirmar la precision y seguridad de sus informes fiscales,
fomentar la eficacia operacional y cumplir con las estrategias establecidas"

(Arens & Loebbecke, 2000).

“"La vigilancia empresarial se compone de una serie de medidas,
planes, politicas y procedimientos que persiguen asegurar la productividad,
efectividad y economia en la gestion de una organizacién, asi como la

transparencia y legalidad en sus operaciones" (Ramirez Cardona, 2010).

El gobierno en el interior se comprende a modo de "un sistema
integral compuesto por actividades interrelacionadas que permiten
garantizar el logro de los objetivos organizacionales mediante Ia

supervision, evaluacién y mitigacion de riesgos" (Boix & Salas, 2009).

3.2.2. Sistema de control interno.

De acuerdo con la Ley No 28716 - Ley de Vigilancia Externo de las
Organizaciones del gobierno, alterada en su articulo 100 por el D.U. No 067-
2009, la cual ha sido posteriormente transformada con la Ley No 29743, que

concede a la Inspeccion General de la Confederacioén el poder de establecer
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el ambito juridico y la normativa aplicable correspondiente, ademas de la
Ley No 29332 - Ley que establece el Sistema de Beneficios para la
Optimizacion de la administracion Ciudadana, el Articulo Tribunal No 400-
2015-EF, que autoriza los requisitos para alcanzar objetivos y distribuir los
fondos del Proyecto de Promociones del afio 2016, ha otorgado comienzo
a la ejecucién del objetivo 28: puesta en marcha del gobierno estratégico

(etapa de planeacion) en el tratamiento de empleo empresarial.

La implementacion del Programa de Vigilancia Externo - SCI se
convertira en un instrumento de administracién enfocado en la consecucién
de los metas estratégicos y, en beneficios de los habitantes. Como sefiala
la Guia para el Realizacion del objetivo 28, esta "se enfoca en aportar a la
aplicaciéon eficaz de los fondos estatales en la administracién municipal".
Por medio de esta, se propone optimizar la administracion a partir de la
aplicacion del Cl y alcanzar una direccién eficaz en el elemento de empleos,
administracion, considerando el Cl ademas de un elemento integrado en la

organizacion.

3.2.3. ¢ Cual es el beneficio de contar con un sistema de control interno?

Proteccién adecuada de:

e Disminuir los peligros asociados a la opacidad

e Cumplir con las propdsitos y retos fijados

e Fomentar el crecimiento empresarial

e Conseguir un incremento en efectividad, efectividad y claridad en las

actividades
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e Garantizar la observancia del acuerdo regulatorio

e Salvaguardar las inversiones y propiedades del Ministerio, y el uso

correcto de estos.

e Disponer de datos segura y a tiempo

e Promover la implementacion de principios

e Fomentar la responsabilidad de los empleados respecto a la
proposito y metas asignadas, asi como la utilizacion de los

herramientas y productos otorgados.

3.2.4. Principales teorias relacionadas al control interno.

1. Teoria de la Agencia.

La Filosofia de la Empresa, formulada por Jensen y
Meckling (1976), pone el foco en el vinculo acuerdo del
administrador (dueno o accionariado) y el representante (gestor o
administrador). Esta teoria sostiene que el individuo puede
hacerlo de manera propia y no en el del principal, lo que genera
un conflicto de intereses. En este escenario, el gobierno interno
se convierte en una aplicacién fundamental para reducir los
riesgos asociados a estos conflictos, garantizando que las
herramientas sean empleados de forma eficiente y alineada con

las metas organizacionales.

e Aplicacién al control interno:
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La puesta en marcha de sistemas de gestion
dentro permite monitorear el comportamiento de los
agentes y garantizar la claridad en el proceso de
decision de acuerdos, minimizando problemas

como la malversacion de fondos o el fraude.

2. Teoria de sistemas

Esta Teoria de Organizaciones, originalmente planteada
por Ludwig von Bertalanffy (1968), considera a las organizaciones
como dispositivos libres que mantienen una interaccién continua
con su ambiente. De acuerdo con este punto de vista, el gobierno
intimo se conceptualiza como un subsistema que integra
componentes interrelacionados  (procesos, politicas y
procedimientos) para mantener la estabilidad y la eficiencia

organizacional.

e Aplicacién al control interno:

Cada componente del marco COSO (entorno
de gestion, valoracién de amenazas, acciones de
vigilancia, atencibn y herramientas) puede
considerarse una parte esencial del sugiere que
debe trabajar de manera coordinada para lograr las

metas de la organizacion.

3. Teoria de riesgo.
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La Teoria del Riesgo, desarrollada principalmente por
autores como Knight (1921), aborda la incertidumbre inherente a
las decisiones organizacionales. En el ambito de la supervision
interna, esta doctrina destaca el valor de reconocer, evaluar y
mitigar los peligros que podrian dafiar la consecucion de lo

propositos.

e Aplicacién al control interno:

El componente en Ila valoracion de
inconvenientes del marco COSO esta basado en
esta teoria, destacando la necesidad de analizar
continuamente los riesgos internos y externos y
disefar estrategias para gestionarlos de manera
efectiva. [Esto incluye riesgos financieros,

operativos, legales y reputaciones.

3.2.5. Modelos y enfoques de control interno.

1. Marco COSO (2013):

El concepto COSO (Committee of Instituciones
Incorporacién of the Tramo Comisién) es comunmente famoso
como un contexto completo a través del desarrollo, la puesta
en marcha y el analisis de estrategias de vigilancia dentro en
las entidades. La version actualizada en 2013 introduce una
perspectiva fundamentada en fundamentos y elementos

interconectados, ejemplos acerca del ambiente de
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administracion, la evaluacion de dificultades, las medidas
gestion, la atencion y conversacion, y la evaluacion. Este
modelo subraya la alineacién de la supervision interna con las

metas operativas, de informacion y cumplimiento.

Ventajas:

e Proporciona una estructura flexible para

organizaciones de distintos sectores.

e Integra la vigilancia dentro en la gestion de

inconvenientes y la gobernanza.

2. Marco INTUSAI:

El marco de la Confederacion Mundial de Organismos
Superiores de Fiscalizacion (INTOSAI) establece directrices
para la supervision interna en entidades publicas, basado en
el constante analisis de amenazas y en la optimizacién de la
administracién eficaz. Este enfoque considera principios clave
como la responsabilidad, la claridad y la eficiencia en la
aplicacién de los recursos. El modelo INTOSAI enfatiza que la
supervision interna es una obligacion conjunta entre los
gestores y el personal, buscando garantizar la realizacion de

las metas organizacionales.
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Caracteristicas destacadas:

e Enfoque en las necesidades de las instituciones

pertenecientes al ambito académico.

e Compatibilidad con marcos internacionales como

COSO.

3. Normas ISO:

Las Normas ISO, particularmente la ISO 31000:2018
sobre gestion del riesgo, proporcionan un enfoque sistematico
para establecer, implementar y mantener controles internos en
las organizaciones. Estas normas destacan la importancia de
identificar riesgos clave y establecer medidas de mitigacion
correctas para garantizar la realizacion de los objetivos. De
acuerdo con el ambito de la supervision interna, la ISO
fomenta la creacion de estrategias, estrategias y actividades

que posibiliten una supervision efectiva y la mejora continua.

Relevancia:

e Aporta un enfoque estandarizado y adaptable para la

gestion de riesgos.

e Compatible con marcos especificos como COSO vy

INTOSAI.

3.2.3. Dimensiones de control interno.
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1. Ambiente de Control.

El ambiente de gestion representa el fundamento en el
que se disefia y opera el mecanismo de regulacién interna.
Este hace referencia al grupo de criterios, normas éticas,

derechos y actitudes que determinan la cultura organizacional.

Elementos clave:

e Conformidad del alto mando con la justicia y la

integridad.

o Existencia de politicas claras de gestion y control.

e Seleccidn y capacitacion adecuada del personal.

Relacién con la Ley N.° 28716:

La ley enfatiza que el ambiente de control debe
fomentar una tradicién institucional que promueva la disciplina,

la obligacion y la observancia de las reglas.

2. Evaluacion de Riesgos.

Esta dimension hace referencia al reconocimiento,
analisis y gestién de los riesgos que lograrian influir en la
realizacion de los objetivos de la compafia publica. Consiste
en definir tacticas para reducir estas vulnerabilidades,

priorizando aquellos que tienen mayor impacto.

Aspectos clave:
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¢ Reconocimiento de peligros tanto dentro como afuera.

¢ Analisis de la probabilidad de ocurrencia y su influencia.

¢ Definicion de medidas de control y mitigacion.

Relacién con la Ley N.° 28716:

La normativa resalta la importancia de que las
instituciones locales evaluen continuamente los riesgos
asociados de sus procedimientos, considerando los cambios

del entorno.

3. Actividades de Control Gerencial.

Las iniciativas se componen de estrategias,
procedimientos y acciones especificas disefiadas para
prevenir, detectar y corregir desviaciones en las operaciones

de la entidad publica.

Ejemplo de actividades:

e Controles previos y posteriores en los procesos

administrativos.

e Revision y aprobacién de transacciones importantes.

e Establecimiento de asignacion de responsabilidades

para prevenir disputas de beneficio.

Relacién con la Ley N.° 28716:
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La ley establece que las actividades de control deben
ser integrales y coherentes con los objetivos institucionales,
asegurando la claridad y la correcta utilizacion de los fondos

abiertos.

4. Informacién y Comunicacién.

Esta dimension se enfoca en garantizar que los datos
pertinentes circulen de acuerdo eficaz a través de la entidad
que la gestiona y hacia los actores externos. Es esencial para
la decision de acuerdos y la realizacion de los objetivos fijados

para el logro de las metas.

Aspectos destacados:

¢ Generacién y uso de informes confiables y oportunos.

e Comunicacién interna clara y accesible para todo el

personal.

e Divulgacién de informacion relevante a partes

interesadas externas.

Relacién con la Ley N.° 28716:

La normativa subraya que una conversacion eficaz es
fundamental para que Los acuerdos de regulacién interna

funcionen adecuadamente y para fomentar la responsabilidad.

5. Supervision.
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La supervision abarca la valoracién continua del
funcionamiento del aplicativo de gestion dentro disefiado para
identificar debilidades y realizar mejoras continuas. Esta
supervision puede ser continua o periodica, dependiendo de

la naturaleza de los procesos.

Componentes esenciales:

¢ Monitoreo de las actividades y procesos.

e Evaluaciones tanto dentro como fuera.

e Seguimiento de la puesta en marcha de sugerencias

de mejora.

Relacién con la Ley N.° 28716:

La normativa requiere que las instituciones locales
cuenten con mecanismos efectivos de supervision para
garantizar que los controles internos cumplan con sus
objetivos y se ajusten a los cambios organizacionales y

normativos.

3.2.7. Optimizacion del presupuesto publico.

Definicion:

La optimizacién presupuestaria eficaz hace referencia a la asignaciéon

eficaz y eficiente de los recursos financieros estratégicos para maximizar
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los resultados deseados, asegurando transparencia, igualdad vy

sustentabilidad econdmica en la gestion presupuestaria (Allen, 2013).

Segun Musgrave y Musgrave (1989) la optimizacion del presupuesto
publico es el procedimiento de distribucién eficaz de los fondos estratégicos
para maximizar el bienestar social, minimizando el desperdicio y
asegurando que los recursos estratégicos se empleen para alcanzar las

metas econdmicas y ecoldgicas fijadas por el Estado.

Wildavsky (1986) define la optimizacion del presupuesto publico
como un enfoque sistematico para equilibrar ingresos y gastos
gubernamentales, priorizando la productividad y efectividad en la
implementacion de politicas locales, asi como la evaluaciéon constante de

los resultados alcanzados.

Fozzard (2001) sostiene que la optimizacion del presupuesto publico
implica la integracion de objetivos estratégicos y financieros, asegurando
que los recursos asignados a programas y proyectos gubernamentales
generen el maximo impacto en términos de resultados medibles y

sostenibles.

Schick (1998) define la optimizacién del presupuesto publico como la
la habilidad de los gobiernos para distribuir fondos de forma racional y
planificada, con el objetivo de cumplir metas especificas, mejorar la
productividad de las inversiones estratégicas y asegurar la transparencia

financiera.

3.2.8. Principales teorias relacionadas.
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1. Teoria de la eficiencia econémica.

El concepto de la eficacia empresarial plantea que los
fondos estatales deben ser utilizados de forma racional para
maximizar los descubrimientos y minimizar los costos. Esto
implica que los gobiernos deben priorizar asignaciones
presupuestarias hacia actividades que generen mayores
beneficios sociales y econdmicos, evitando el desperdicio. La
eficiencia econémica es un fundamento esencial en la
administracion financiera de la organizacién, pues facilita la
decisiéon de acuerdos fundamentadas en analisis costo-beneficio.
Segun Samuelson (1954), la eficiencia en el ambito publico se
logra cuando los recursos son asignados de manera optima para
alcanzar el bienestar colectivo, asegurando que el costo marginal
de los servicios publicos sea igual al beneficio marginal obtenido

por la sociedad.

2. Teoria de la economia del bienestar.

La doctrina del desarrollo econdomico se centra en como las
decisiones presupuestarias contribuyen al bienestar general de la
sociedad. Esta teoria sostiene que el presupuesto publico debe
ser optimizado para reducir desigualdades sociales y mejorar la
calidad de vida, logrando un equilibrio entre eficiencia y equidad.
Pigou (1920) afirma que el gobierno tiene la responsabilidad de
corregir las fallas del mercado mediante la distribucién de

recursos a materiales y actividades estratégicos que generen
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externalidades positivas, promoviendo asi un mayor bienestar
social. En este sentido, la optimizacion presupuestaria se
convierte en un instrumento fundamental para alcanzar objetivos

de justicia social y desarrollo equitativo.

3. Teoria de la gestion estratégica.

La aplicacion de la gestion estratégica en el contexto
académico publico enfatiza La relevancia de coordinar los
recursos presupuestarios de acuerdo con las metas estratégicas
de las instituciones gubernamentales. Segun Mintzberg (1994),
una gestion estratégica efectiva implica planificar y ejecutar
actividades presupuestarias de manera coherente con las
prioridades organizacionales y las demandas de los ciudadanos.
La optimizacion del presupuesto en este contexto requiere no solo
la distribucién eficaz de herramientas, sino también el control y
atencion constante para asegurar el logro de metas a breve y
extenso periodo. Este enfoque asegura que las decisiones
presupuestarias no sean arbitrarias, sino basadas en un analisis

estratégico y en las necesidades reales de la poblacion.

3.2.9. Modelos y enfoques de optimizacion del presupuesto publico.

Estos enfoques y modelos son fundamentales en la optimizacion del
presupuesto publico, pues proporcionan marcos estructurados para
garantizar una asignacion eficaz de las habilidades, incrementar el efecto
social y econdmico de los programas gubernamentales, y fomentar una

mayor transparencia y participacion ciudadana en las etapas de decision.
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e Modelo basado en resultados

El acuerdo fundamentado en efectos es un enfoque que
pone el énfasis en los objetivos a alcanzar y los resultados
medibles de las politicas publicas. Este modelo permite que las
asignaciones presupuestarias estén orientadas a metas
especificas, evaluando el impacto de los recursos destinados en
términos de resultados concretos y verificables. Segun World
Bank (2004), la optimizacién del presupuesto se logra cuando las
decisiones presupuestarias se fundamentan en la aplicacién y
cuantificacion de los efectos alcanzados, lo cual mejora la
responsabilidad y la eficacia en el desempefio de la ejecucion de
los programas. Este modelo facilita la decision de acuerdos
transparentes y responsables, basadas en la efectividad de los

insumos empleados.

¢ Enfoque de presupuesto participativo.

El enfoque de presupuesto participativo promueve la
implicacién proactiva de los habitantes en la organizacion y
distribucion del gasto del estado. Este modelo busca involucrar a
la poblacion en la decision de acuerdos respecto a qué hacer se
deben priorizar los recursos para satisfacer las necesidades
locales mas urgentes. Segun Schneider (2011), la implicacion de
los ciudadanos en la creacién de la financiacion facilita una
reparticion mas justa de los fondos y fortalece la legitimidad del

gobierno, ya que se ajusta mas a las demandas y expectativas de
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la poblacion. Este enfoque no solo optimiza la utilizacién de las
herramientas estratégicas, no solo fomenta una mas eficiente

confianza entre los ciudadanos y el gobierno.

¢ Presupuesto basado en desempeno.

La financiacion fundamentada en desempeno (PBD) es
una perspectiva que conecta directamente la distribucién de
herramientas con el rendimiento de las instituciones
gubernamentales. Segun Miller & Rubino (2007), este modelo se
centra en medir la productividad y eficacia de las iniciativas
mediante medidas de desempefio, o que permite una evaluacion
continua del uso de los recursos. EI PBD es un enfoque de
optimizacién, ya que ayuda a alinear el gasto publico con los
objetivos estratégicos del gobierno, priorizando aquellos
programas que demuestran efectos palpables y favorables para
la comunidad. Este modelo promueve la transparencia y el

perfeccionamiento constante en la administracion eficaz.

3.2.10. Normativa y marco legal.

e Ley N° 28411 - Ley Fundamental del Régimen Nacional de

Presupuesto del Peru.

La Ley N° 28411, promulgada en 2004, define el ambito
regulatorio para la gestion financiera en el Peru, regulando las
actividades de elaboracion, implementacién y control del

gasto del ambito publico. Esta legislacion aspira a la utilizacion
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de los fondos del Estado mediante la implementacién de
practicas de desarrollo, implementacion y valoracion del
financiamiento estratégico. Dentro de sus disposiciones,
destaca la importancia de la transparencia y eficiencia en el
uso de los gastos abiertos, estableciendo mecanismos de
control y critica de la implementacion del financiamiento. De la
ley también promueve la responsabilidad y el involucramiento
en el proceso presupuestario, lo cual es esencial para la

mejora de los fondos asignados a los distintos ambitos.

e Ley N°28716 - Ley de Control Interno de las Entidades del

Estado de Peru.

La Ley No 28716 establece la regulacion interna en las
instituciones locales de Peru y establece un grupo de
doctrinas, reglas y tecnologias destinados a garantizar
efectividad, transparencia y dedicacion en la gestiéon publica.
Esta ley es crucial para la optimizacion del presupuesto
publico, ya que promueve una estructura de supervision que
promueve el uso adecuado de los empleos, disminuyendo la
posibilidad de mal uso y aumentando la fe de los ciudadanos
en la gestion eficaz. La legislacion dicta que las entidades
tienen establecer estrategias de vigilancia dentro que evaluen
la realizacion de las metas, optimicen la utilizacion de los

equipos y aseguren la efectividad de los programas publicos.
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¢ Normativa Internacional: Directrices de la OCDE sobre

Gestion Presupuestaria.

Desde el punto de vista global, la Comunidad para la
Asociacion y el Progreso Financiero (OCDE) ha establecido
directrices fundamentales sobre la gestion presupuestaria en
sus paises miembros. La OCDE promueve la mejora de la
financiacion comun mediante la implementacién de
presupuestos basados en desempefio Yy resultados,
enfocandose en la claridad, la responsabilidad y Ila
responsabilidad fiscal y la implicacién de los habitantes en la
asignacion de fuentes. Las directrices de la OCDE también
enfatizan la relevancia de la sostenibilidad fiscal y la
efectividad en la distribuciéon de instrumentos en el sector

publico.

¢ Relacién entre los marcos legales y la implementacion de

practicas o6ptimas.

Los marcos legales nacionales e internacionales
representan un rol esencial en la implementacion de practicas
optimas de gestion presupuestaria. La legislacion, como la Ley
N° 28411 y la Ley N° 28716 en Peru, define reglas precisas
para la formulacion, ejecucion y supervision el gasto abierto,
lo que ofrece un contexto y ofrece un ambito. que asegura la
eficiencia y la mejora en la utilizacién de las inversiones

estatales. La implementacion de tacticas de vigilancia
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empresarial y el fomento de la claridad en la administracién
publica son aspectos clave en la optimizacion del presupuesto,

tal como se refleja en las leyes peruanas mencionadas.

A nivel internacional, las directrices de la OCDE vy otros
marcos regulatorios promueven enfoques mas inclusivos vy
responsables de la asignacion presupuestaria, como la
financiacion fundamentado en los datos y el presupuesto
participativo. Estos enfoques permiten a los gobiernos mejorar
la eficacia de sus estrategias gubernamentales y el uso de los
gastos, garantizando que cada unidad de gasto esté alineada
con las metas estratégicas y las demandas de la sociedad. La
relacidon entre la normativa y la implementacion de estas
practicas es directa, pues las leyes y directrices proporcionan
las bases legales necesarias para Promover la confianza, la
responsabilidad y la eficacia en la utilizacion de los fondos

abiertos.

3.2.6. Dimensiones de la optimizacién de presupuesto publico.

Allen (2013) en su andlisis de la optimizacién del presupuesto publico
destaca varias dimensiones clave que permiten una gestion publica eficaz y
eficiente. Estas dimensiones abarcan la distribucion eficaz de herramientas,
la eficacia en las operaciones y la claridad en la concienciacién. A
continuacion, se desarrollan estas dimensiones, las cuales son esenciales
para optimizar la gestién de los fondos estratégicos.

1. Eficiencia en la asignacion de recursos.
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La eficacia en la distribucion de inversiones alude a la
capacidad de un ejecutivo para repartir de forma eficiente los
insumos escasos. que maximice el bienestar social,
garantizando que los fondos sean asignados a los proyectos y
programas que mas contribuyan al desarrollo y a satisfacer las
demandas de la comunidad. Segun Allen (2013), esta
dimensién implica la evaluacion precisa de las prioridades, la
implementacién de politicas adecuadas para cada area de
necesidad y la distribucién de las inversiones segun los
propositos clave establecidos. Un reparto eficaz de las
habilidades también debe considerar los costos y los beneficios
de cada intervencion, buscando siempre la utilizacion eficiente
de los recursos estratégicos para maximizar los impactos
positivos en la sociedad.

o Importancia: Esta dimension Es fundamental para
asegurar que los fondos estratégicos no se desperdicien
en proyectos ineficaces, sino que se canalicen hacia
areas prioritarias que generen el mayor impacto posible.
Un sistema de asignacion eficiente permite una
reparticion de las inversiones mas justas y potencia la

eficacia de las medidas publicas.

2. Eficiencia operativa.
La eficiencia operativa hace referencia a la habilidad del

estado y sus entidades para utilizar sus recursos de manera
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eficiente durante las fases de ejecucion del presupuesto.
Segun Allen (2013), esto involucra la optimizacién de los
procedimientos laborales y de operacion, asi como la
implementacion de practicas que mejoren la relacion entre los
insumos utilizados (trabajo, dinero, materiales, etc.) y los
resultados obtenidos. La productividad en las operaciones no
solo implica la disminucién de gastos, ademas igualmente a la
mejora de los procesos internos que permiten que se utilicen
las técnicas distribuidas de la manera mas eficaz posibilitado.
o Importancia: La eficacia en las operaciones es crucial
para optimizar el aprovechamiento de los fondos
estratégicos, evitando gastos innecesarios 'y
asegurando, esta dimensidbn contribuye a la
sostenibilidad fiscal y a la optimizacion de la gestion

eficaz.

3. Transparencia en rendicion de cuentas.

La claridad en la responsabilidad es una de las
dimensiones mas importantes para garantizar la fe de los
ciudadanos en la administracion eficaz. Allen (2013) sostiene
que la transparencia implica la accesibilidad del conocimiento
acerca de la utilizacién de los fondos abiertos y las decisiones
gubernamentales, lo que permite que los ciudadanos, los
medios de comunicacion y otros actores involucrados podrian
valorar como se estan utilizando los fondos del presupuesto. La

rendicion de cuentas va mas alla de simplemente informar
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sobre los gastos: implica el compromiso de los gestores
publicos de asumir la responsabilidad de sus decisiones,
explicando las razones detras de las asignaciones
presupuestarias y demostrando los resultados de sus acciones.
o Importancia: La claridad y la responsabilidad son
fundamentales para luchar contra la evasion y potenciar

la confianza de la poblacion. Ademas, estas practicas
contribuyen a una administracion de los inversiones mas

ética y eficaz, asegurando que las decisiones
presupuestarias sean tomadas de manera justa y

basadas en las necesidades reales de la comunidad.

3.3. Marco conceptual.

Auditoria: Procedimiento sistematico y estructurado que evalua la eficacia
y cumplimiento de los sistemas financieros, operativos o administrativos de

una organizacion.

Control: Actividad que supervisa y verifica la conformidad de procesos o
sistemas con estandares establecidos, asegurando el logro de los objetivos

organizacionales.

Eficiencia: Capacidad para alcanzar objetivos utilizando la menor cantidad

de recursos posibles, maximizando los resultados.

Gestion: Conjunto de acciones planificadas y organizadas para administrar

recursos y alcanzar metas especificas de manera efectiva.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Indicador: Parametro o medida utilizada para evaluar el rendimiento o el

progreso de un proceso, programa o actividad.

Optimizacién: Proceso de mejora continua orientado a maximizar la eficacia

o eficiencia de un sistema o recurso.

Presupuesto: Plan financiero que establece los recursos y costos estimados

a través de un lapso especifico.

Transparencia: Principio que garantiza el acceso a informacion clara y

accesible sobre la administracion y utilizacion de los fondos estratégicos.
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CAPITULO IV

HIPOTESIS Y VARIABLES

4.1. Hipotesis general.

e Existe una relacion significativa entre el control interno y la optimizacion

del presupuesto publico en la Municipalidad Distrital de Caracoto. 2024.

4.2. Hipotesis especificas.

e Existe una relacion significativa entre el control interno y la eficiencia en
la asignacion de recursos en la Municipalidad Distrital de Caracoto,

2024.

e Existe una relacién significativa entre el control interno y la eficiencia

operativa en la Municipalidad Distrital de Caracoto, 2024
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e Existe una relacion significativa entre el control interno y la transparencia
en la rendicién de cuentas en la Municipalidad Distrital de Caracoto,

2024.

4.3. Variables

e Variable 1
Control interno.
Dimensiones:
e Ambiente de control
e Evaluacién de riesgos
e Actividades de control gerencial
¢ Informacién y comunicacion
e Supervision
e Variable 2
Optimizacion de prepuesto participativo
Dimensiones:
v’ Eficiencia en la asignacion de recursos
v’ Eficiencia operativa
v' Transparencia en rendicién de cuentas
4.4. Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Variables Dimensiones Indicadores Instrumento
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1.1. Ambiente de 1.1.1. Etica laboral
Variable 1 control 1.1.2. Roles definidos
1.1.3. Clima
1. Control interno organizacional
1.2. Evaluacién de 1.2.1. Identificacion
Definicién: De acuerdo riesgos de riesgos
con la Ley N° 28716 1.2.2. Gestion de
(2006), Ley de riesgos
supervisién Interna de 1.2.3. Actualizacién de
las instituciones riesgos
estatales: "Se refiere al 1.3. Actividades de 1.3.1. Controles
grupo de medidas, control establecidos
iniciativas, programa, gerencial 1.3.2. Revision
estrategias, leyes, operativa Encuesta
datos, tecnologias vy 1.3.3. Cumplimiento Cuestionario
técnicas, que incluyen el de normas
ambiente y las 1.4. Informaciony 1.4.1. Accesoa
posiciones que adoptan comunicacion informacion
las entidades y su 1.4.2. Claridad de
equipo responsable, mensajes
con lafinalidad de evitar 1.4.3. Canales
eventuales peligros que efectivos
impactan a una 1.5. Supervisién 1.5.1. Monitoreo
empresa publica." Se continuo
cimenta en una 1.5.2. Auditorias
composicidn que consta internas
de cinco elementos 1.5.3. Cumplimiento
esenciales. (COSO, supervisado
2013)
Variable 2 2.1.Eficiencia en 2.1.1. Prioridad en
la asignacién proyectos
2. Optimizacién de de recursos 2.1.2. Evaluacion de
Presupuesto necesidades
publico 2.1.3. Cobertura
presupuestal
Definicidn: La 2.2.Eficiencia 2.2.1. Uso 6ptimo
optimizacion del operativa 2.2.2. Cumplimiento
presupuesto publico se de plazos
refiere a la asignacion 2.2.3. Motivaciéon de Encuesta
eficiente y efectiva de costos Cuestionario
los recursos financieros 2.3.Transparencia 2.3.1. Accesoa
publicos para maximizar en rendiciéon informacidén
los resultados deseados, de cuentas 2.3.2. Reportes claros

asegurando
transparencia, equidad
y sostenibilidad fiscal en

la gestion
presupuestaria  (Allen,
2013).

2.3.3.

Control
ciudadano

Nota: Adaptado a partir de COSO (2013) y Allen (2013).
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CAPITULO V

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

5.1. Enfoque de investigacion

La investigacion se bas6 en un enfoque cuantitativo, seleccionado para
recolectar datos precisos y medibles sobre la conexion. Este enfoque permitio
analizar estadisticamente las variables estudiadas, simplificando el
reconocimiento de estructuras y asociaciones relevantes para proponer mejoras

en la gestion presupuestaria local.

5.2. Métodos aplicados a la investigacion

Se aplico el enfoque deductivo, fundamentado en doctrinas y conceptos
generales relacionados con el control interno y la optimizacion del presupuesto

publico para aplicarlos al caso especifico.
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5.3. Tipo de Investigacion

El tipo de estudio fue aplicado, ya que se enfocé en producir habilidades
aplicadas y util, orientado a la mejora de la gestion del control interno y la
optimizacién del presupuesto publico en la Municipalidad Distrital de Caracoto,

2024.

5.4. Nivel de investigacion

Se utilizd la investigacion correlacional. Mediante este método, se
investigd la conexién y el grado de asociacion entre la optimizacion del
presupuesto publico y los aspectos de control interno en el municipio de
Caracoto en 2024. Sin intervenir directamente, se empled experimentacion
relacionada para encontrar patrones y determinar el tipo y la solidez de los
vinculos entre las variables, con el fin de comprender cédmo el control interno
impacta la optimizacion del presupuesto publico con los procesos

administrativos.

5.5. Diseino de investigacion

El disefo de estudio utilizada fue de tipo no experimentado de corte
transversal. y se seleccion6 dado que posibilita observar y examinar, las
variables interés, supervision interna y mejora de los gastos publicos, en un
unico momento en el tiempo, sin manipularlas. Asi, se logré estudiar la
conexidn entre las dos distintas en su entorno comun y actual, sin intervencion
Directamente en los procedimientos de gestion publica de la Municipalidad

Distrital de Caracoto, 2024.
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5.6. Poblaciéon y Muestra

5.6.1. Poblacion

En 2024, la poblacion estaba compuesta por funcionarios y
empleados gubernamentales de la Municipalidad Distrital de Caracoto. Esto
incluye a todos los empleados de los departamentos de planificacién,
finanzas y contabilidad, asi como a cualquier otra persona involucrada en la
supervision interna y el control presupuestario a nivel municipal. En total,
eran 240 personas, quienes desempefiaron un papel crucial en la
implementacién del control interno, la distribucion presupuestaria y la

optimizacién de la asignacion presupuestaria.

5.6.2. Muestra

Se determiné la muestra empleando la estructura apropiada, lo que

derivd en una medida académica de 147 individuos.

Muestra Probabilistica

Optamos por emplear una encuesta como método principal de
recopilacién de datos, ya que nuestro estudio se centra en la conexién entre
el control interno y la optimizacion presupuestaria. Determinamos el tamafio
de la muestra mediante un método adecuado que tuvo en cuenta el tamafo
de la poblacion total, el margen de error y el grado de confianza necesario
para garantizar la precision de la muestra. Este proceso garantiza que los
resultados sean estadisticamente significativos y reflejen con precisiéon la

poblacion investigada.
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Donde:
_ IZxpxqxN
n_Nez+22><p><q

Z = grado de seguridad

p = variacion favorable (probabilidad de triunfo)
N = volumen de comunidad

n = volumen del muestreo

e = exactitud o fallo

g = variacion inestable (posibilidad de fallar)

- (1.96)%(0.5)(0.5)(240)
~ (240)(0.05)? + (1.96)?(0.5)(0.5)

n

- (3.8416)(0.5)(0.5)(240)
" = (240)(0.0025) + (3.8416)(0.5)(0.5)

_ (3.8416)(0.25)(240)
"7 0.6+ (3.8416)(0.25)
_ 230.496
1564
n = 147.37

La muestra que se selecciond para la aplicacion del cuestionario estuvo

conformada por 147 trabajadores.

5.7. Técnicas e instrumentos

5.7.1. Técnica. Se utilizé la encuesta.
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Encuesta. - Se define como un proceso continuo de aprendizaje
sobre las opiniones, posturas o acciones de las personas. Para recopilar
informacion cuantificable y examinar tendencias o variaciones en las
respuestas obtenidas, este procedimiento implica comunicar problemas

especificos a una parte considerable de la poblacion (Arias, 2006).

5.7.2. Instrumento. Se utilizé un cuestionario estructurado

Cuestionario. - Arias (2006) afirma que muestra un conjunto de
indagaciones ordenadas de manera logica e inteligible, presentadas de
forma facil de entender, permitiendo obtener los datos directamente de las

fuentes originales.

5.8. Confiabilidad y validez del instrumento

Para garantizar la validez y fiabilidad del instrumento empleado en el
estudio, se tuvieron en cuenta las sugerencias de expertos en la materia. Estos
expertos aportaron valiosos comentarios sobre el disefio del cuestionario, lo que
permitié optimizar sus elementos y garantizar que las preguntas fueran pertinentes

y adecuadas para evaluar los diversos aspectos del estudio.

5.8.1. Confiabilidad

Resultados de fiabilidad para la variable “control interno”

Tabla 2

Criterios de fiabilidad 1

Alfa de Alfa de Cronbach basada en N° de
Cronbach elementos estandarizados elementos
,956 ,956 15

Nota: 15 items del instrumento
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Con una puntuacién de Cronbach de 0,956, los 15 items evaluados mostraron
una fuerte continuidad. Esto sugiere la validez del instrumento de medicion de

"Control Interno".

Resultados de fiabilidad para la variable optimizacién del presupuesto

publico.

Tabla 3
Criterios de fiabilidad 2

Alfa de Alfa de Cronbach basada en N de
Cronbach elementos estandarizados elementos
,933 933 09

Nota: 09 items del instrumento

Con una puntuacion de Cronbach de 0,933, los nueve items evaluados
muestran una fuerte continuidad. Esto sugiere la validez del instrumento de

medicién "Optimizacion del Presupuesto Publico".

5.8.2. Validez

Se aplicé el proceso de critica en lo que respecta a la valoracion de

especialistas:

v" Dr. Santotomas Licimaco Aguilar Pinto

5.9. Procedimiento de tratamiento de datos

Para analizar los datos recopilados sobre control interno y optimizacion del

presupuesto utilizaran diversas técnicas estructuradas para su manipulacion. Para
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ello, se utilizara SPSS version 25, una aplicacién de procesamiento estadistico
esencial para realizar investigaciones numéricas exhaustivas como regresion,
analisis de correlacion y pruebas de hipotesis. Esto garantizara la eficacia y la
durabilidad de los impactos obtenidos, al permitir la obtencién de conclusiones

precisas.

5.10. Contrastacion de hipoétesis

Prueba de la hipétesis general
Datos:

r=0.712
n =147

Planteamiento de las hipétesis estadisticas:

1. Hipétesis
Hipétesis Nula (Ho): No hay conexién directa del control interno y la
optimizacién del presupuesto publico en la Municipalidad Distrital de
Caracoto. 2024.
Hipoétesis Alterna (Ha): Hay conexién directa del control interno y la
optimizacién del presupuesto publico en la Municipalidad Distrital de
Caracoto. 2024.
Sir =0, (En términos matematicos, no hay vinculo de las variables).

2. Nivel de Significancia:
a=0.05

3. Regla de decision:
Si (p_valor = 0.000) es inferior a (a = 0.05), se descarta Ho y valida Ha.

4. Estadistico de prueba
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Tabla 4

Céalculo de P-Valor

Error estandar Significado
Walor asintotico® T aproximada® aproximado
Ordinal por  Tau-bde 546 ,045 11,702 ,000
ordinal Kendall
Mumero de casos 147
efectivos

MNota. Valores estadisticos de prueba.

5. Conclusion: Se confirma la siguiente hipotesis y se rechaza la otra: Con
un p-valor de 0,000 < 0,05 y un Tau-b de Kendall de 7_b = 0,658, la
Municipalidad Provincial de Huancané, 2024, presenta una vinculacidn
estadisticamente significativa entre la gestién municipal y la capacitacion

del personal.

Prueba de la hipétesis especifica 1
Datos:

r=0.671
n =147

Planteamiento de las hipétesis estadisticas:

1. Hipétesis
Hipétesis Nula (Ho): No hay conexién directa del control interno y la
eficiencia en la asignacion.
Hipétesis Alterna (Ha): Hay conexién directa del control interno y la
eficiencia en la asignacion.
Sir =0, (En términos matematicos, no hay vinculo de las variables).

2. Nivel de Significancia:

a=0.05.
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3. Regla de decision:

Si (p_valor = 0.000) es inferior a (a = 0.05), se descarta Ho y valida Ha.

4. Estadistico de prueba
Tabla 5

Célculo de P-Valor

Error
estandar Significado
Walor asintotico® T aproximada® aproximado
Ordinal por  Tau-b de 527 046 10,795 ,000

ordinal Kendall

Numero de casos efectivos 147
Nota: Valores estadisticos de prueba

5. Conclusién: Se rechaza la hipétesis y se confirma la hipotesis: La
Municipalidad Distrital de Caracoto, 2024, presenta una relacion
significativa entre el control interno y la eficiencia en la asignacién de
recursos, estadisticamente dicha relacion es altamente significativa
evidenciado por el p-valor de 0,000 < 0,05 y el Tau-b de Kendall de 1_b =

0,527.

Prueba de la hipétesis especifica 2
Datos:

r=0.648
n =147

Planteamiento de las hipotesis estadisticas:

1. Hipétesis
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Hipoétesis Nula (Ho): No hay conexién directa del control interno y la
eficiencia operativa.
Hipoétesis Alterna (Ha): Hay conexidén directa del control interno y la
eficiencia operativa.
2. Nivel de Significancia:
a=0.05.
3. Regla de decision:
Si (p_valor = 0.000) es inferior a (a = 0.05), se descarta Ho y valida Ha.
4. Estadistico de prueba
Tabla 6

Célculo de P-Valor

Error
estandar Significado
Walor asintético® T aproximada® aproximado
Ordinal por  Tau-b de 499 048 9927 000

ordinal Kendall

MNamero de casos efectivos 147
Mota: Valores estadisticos de prueba

5. Conclusion: Se confirma la Ha y se rechaza la Ho:, presenta una relacion
significativa entre la eficiencia operativa y el control interno,
estadisticamente dicha relacion es muy significativa, con un Tau-b de

Kendall (_b = 0,499) y un p-valor de 0,000 < 0,05.

Prueba de la hipétesis especifica 3
Datos:

r=0.645

n =147

Planteamiento de las hipétesis estadisticas:
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1. Hipétesis
Hipoétesis Nula (Ho): No hay conexidén directa del control interno y la
transparencia en la rendicién de cuentas.
Hipoétesis Alterna (Ha): Hay conexién directa del control interno y la
transparencia en la rendicién de cuentas.
Sir =0, (En términos matematicos, no hay vinculo de las variables).
2. Nivel de Significancia:
a=0.05.
3. Regla de decision:
Si (p_valor = 0.000) es inferior a (a = 0.05), se descarta Ho y valida Ha.
4. Estadistico de prueba
Tabla 7

Célculo de P-Valor

Error
estandar Significado
Valor asintotico? T aproximada® aproximado
Ordinal por Tau-b de ,.500 ,053 9,069 ,000

ordinal Kendall

Numero de casos efectivos 147
Nota: Valores estadisticos de prueba

5. Conclusién: Se verifica el Ha y se descarta el Ho: La significancia
estadistica de la relacion entre control interno y transparencia es
considerable, como lo demuestra el valor p de 0,000 < 0,05 y el Tau-b de

Kendall de 1_b = 0,500.
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CAPITULO VI

RESULTADOS Y DISCUSION

6.1. Presentacion de resultados

6.1.1. Prueba de normalidad

Tabla 8

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Control Interno 283 147  ,000 767 147,000

Optimizacién del 279 147  ,000 , 788 147 ,000
Presupuesto Publico

Nota: Hallazgos de las pruebas de normalidad realizadas.

Planteo de la hipétesis:

Ho: Los datos del estudio provienen de una poblacion con una distribucién
normal.

H1: Los datos del estudio no proceden de una poblacidon con distribucion
normal.

Regla de contraste:

Si el Valor p > 0.05, se acepta la HO. Si Valor p < 0.05, se rechaza HO.
Interpretacion

Los analisis de las pruebas de normalidad revelan que los datos
correspondientes a las variables “Control Interno” y “Optimizacion del
Presupuesto Publico” no exhiben una distribucion estandar. Esto se evidencia
en los valores de significancia (Sig.), los cuales resultaron ser inferiores a

0,05. En consecuencia, se optara por emplear el factor de asociacién de

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Spearman, un estadigrafo no paramétrico idoneo para este tipo de

situaciones.

6.1.2. Resultados para los objetivos

Resultados para el objetivo general
Tabla 9
Conexion del control interno y la optimizacion del presupuesto publico en la

Municipalidad Distrital de Caracoto. 2024.

Correlaciones
Control Optimizacién del
Interno Presupuesto
Publico
Rho de Control Interno  Grado de correlacion 1,000 712
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 147 147
Optimizacién Grado de correlacion 712 1,000
del Presupuesto  Sig. (bilateral) ,000 :
Publico N 147 147

Nota: Segun datos de trabajo de campo.
Figura 1
Conexion entre control interno y la optimizacion del presupuesto publico en la

Municipalidad Distrital de Caracoto. 2024.

R2 Lineal = 0,902
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Nota: Elaboracion propia a partir del instrumento.
Regla de decisiéon

Para 0 r = 0.20 Hay conexion insignificante.

Para 0.20 r = 0.40 Conexién moderadamente baja.
Para 0.40 r = 0.70 Conexion moderadamente alta.

Para 0.70 r = 1.00 Se observa una conexion fuerte.

Interpretacién

El coeficiente de correlacién de Spearman de 0,712, que se muestra en la Tabla 9
y la Figura 1 asociada al analisis, indica una relacién positiva y moderada. Esto
implica que una mayor optimizacion del presupuesto publico esta vinculada a una
mejora del control interno, segun la evaluacién realizada en la Municipalidad
Distrital de Caracoto. Al elevar al cuadrado este coeficiente (r?), se observa que las
variaciones en el control interno explican aproximadamente el 90,2 % de la
variabilidad en la optimizacién del presupuesto publico.

Resultados para el objetivo especifico 1

Tabla 10

Conexidn del control interno y la eficiencia en la asignacion de recursos en la

Municipalidad Distrital de Caracoto, 2024.

Correlaciones
Control Eficiencia en la
Interno asignacion de
recursos
Rho de Control Interno Grado de correlacién 1,000 671
Spearman Sig. (bilateral) . 000
N 147 147
Eficienciaen la Grado de correlacion B71 1,000
asignacion de  Sig. (bilateral) ,000 .
recursos N 147 147

Nota: Segun datos de trabajo de campo
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Figura 2
Conexion del control interno y la eficiencia en la asignacion de recursos en la

Municipalidad Distrital de Caracoto, 2024

R? Lineal = 0,797
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Nota: Elaboracion propia a partir del instrumento.

Interpretaciéon

El coeficiente de correlacion de Spearman de 0,671 indica una relacién positiva y
moderada, que se muestra en la Tabla 10 y la Figura 2 asociada al analisis. Esto
implica que una mejora en el control interno se relaciona con una asignacién mas
eficaz de recursos, segun la evaluacion realizada en la Municipalidad Distrital de
Caracoto. Al elevar al cuadrado este coeficiente (r?), se observa que las variaciones
en el control interno explican aproximadamente el 79,7 % de la variacion en la

eficiencia de la asignacion de recursos.

Resultados para el objetivo especifico 2
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Tabla 11

Conexion del control interno y la eficiencia operativa en la Municipalidad Distrital

de Caracoto, 2024.

Correlaciones
Control Interno Eficiencia
operativa
Rho de Control Interno  Grado de correlacion 1,000 ,648
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 147 147
Eficiencia Grado de correlacion ,648 1,000
operativa Sig. (bilateral) ,000 .
N 147 147

Nota: Segun datos de trabajo de campo.

Figura 3

Conexion entre control interno y la eficiencia operativa en la Municipalidad Distrital

de Caracoto, 2024.
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Nota: Elaboracion propia a partir del instrumento.

interpretacion
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El coeficiente de correlaciéon de Spearman de 0,648, que se muestra en la Tabla

11 y la Figura 3 asociada al analisis, indica una relacion positiva y moderada. Esto

implica que una mayor eficiencia operativa esta vinculada a una mejora del control

interno, segun la evaluacion realizada en la Municipalidad Distrital de Caracoto. Al

elevar al cuadrado este coeficiente (r?), se observa que las variaciones en el control

interno explican aproximadamente el 79,2 % de la variacion en la eficiencia

operativa.

Resultados para el objetivo especifico 3

Tabla 12

Conexion del control interno y la transparencia en la rendicion de cuentas en la

Municipalidad Distrital de Caracoto, 2024.

Correlaciones
Control Transparencia en
Interno rendicion de cuentas
Rho de Control Interno Grado de 1,000 ,645
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 147 147
Transparencia en Grado de ,645 1,000
rendicion de correlacion
cuentas Sig. (bilateral) ,000 .
N 147 147

Nota: Segun datos de trabajo de campo.
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Figura 4

Conexion del control interno y la transparencia en la rendicion de cuentas en la

Municipalidad Distrital de Caracoto, 2024.
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Nota. Elaboracion propia a partir del instrumento.

Interpretacién

El coeficiente de correlacion de Spearman de 0,645 indica una relacion positiva y
moderada, como se muestra en la Tabla 12 y la Figura 4 del analisis. Segun la
evaluacion realizada en la Municipalidad Distrital de Caracoto, esto sugiere que una
mayor transparencia en la rendicion de cuentas esta vinculada a un mejor control
interno. Al elevar al cuadrado este coeficiente (r?), se observa que las variaciones
en el control interno explican aproximadamente el 77,2 % de la variacion en la

transparencia en la rendicion de cuentas.
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6.2. Discusion de resultados

La excelente confiabilidad de los equipos queda demostrada por los
coeficientes. Una mayor supervision interna se vincula con una mayor optimizacion
del presupuesto publico, lo cual concuerda con los resultados de estudios
anteriores, segun las observaciones sobre el coeficiente de Spearman (0,712),
Quispe (2022) han demostrado que la eficiencia de la administracion publica y el
de una relacion relevante entre las variables en estudio. Esto concuerda con los
hallazgos de Garcia (2020), En resumen, los resultados indican que la
optimizacién del financiamiento publico depende de un fuerte control interno;
fortalecer los mecanismos de control interno es fundamental para impulsar la

eficiencia y optimizar

A medida que se fortalece el control interno, la asignacion de recursos se
vuelve mas exitosa, segun el coeficiente de Spearman, cuyo valor es de 0,671.
Este hallazgo coincide con otros estudios que demuestran que la implementacion
de un sistema eficiente de gestién interna fomenta la correcta asignacion y uso de
los fondos publicos, lo cual es esencial para optimizar las operaciones financieras
y estratégicas en las agencias gubernamentales. Por ejemplo, Segun Sanchez
(2019), un gobierno eficiente y exitoso prioriza el uso econémico de los recursos
publicos, optimizando al mismo tiempo la planificacion y la ejecucion del gasto.
Con el valor Tau-b de Kendall (t_b = 0,527; valor p = 0,000), los datos de la prueba
de hipdtesis muestran la presencia de una asociacién relevante entre ambas
variables. Esto coincide con una investigacion de Torres (2021), que concluye que
un control interno eficaz facilita una mejor asignacion de recursos, evitando el
desperdicio y fomentando la transparencia en el proceso de gestion estratégica de

recursos. Por lo tanto, los hallazgos del estudio contribuyen a la comprension de
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que un dominio interno solido es esencial para aumentar la productividad en la
distribuciéon de herramientas, necesaria para el desarrollo y el Optimo

funcionamiento de la administracion publica local.

Indican una asociacion favorable y significativa, con un coeficiente de
Spearman de 0,648. Esta investigacion respalda los principios basicos de la
gestion publica al demostrar que una mejor gobernanza interna se correlaciona
con una mayor eficiencia operativa. Una supervision interna eficaz facilita las
operaciones de las empresas que cotizan en bolsa. Estas se llevan a cabo con
mayor rapidez, reduciendo las ineficiencias y El control interno es un componente
esencial de la eficiencia operativa, respaldada por los resultados, para optimizar la

gestion publica y la satisfaccion ciudadana con los servicios prestados.

Este hallazgo destaca cdmo una mayor transparencia en el proceso de
rendicion de cuentas se deriva de un mejor control interno dentro de la empresa,
lo que a su vez impulsa la credibilidad de la administracion publica. Un sistema de
rendicion de cuentas mas transparente y los logros de la gestion publica dependen
de un control interno eficiente, que garantice el uso adecuado de los recursos y el
cumplimiento normativo. que verifica la existencia de una correlacion significativa
entre ambas variables. Esto coincide con los resultados de investigaciones
previas, como las de Sanchez (2020), quien sostiene que preservar la confianza
publica requiere un control interno eficiente. Los resultados del estudio enfatizan
la importancia de una gobernanza eficaz, asi como la necesidad de una mayor

rendicion de cuentas y transparencia a nivel local.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Los resultados del estudio muestran una correlacion solida y
estadisticamente significativa entre la optimizacién del presupuesto
publico y el control interno. Con una puntuaciéon de 0,712, el analisis
del coeficiente de correlacion de Spearman mostré una fuerte
asociacion entre ambas variables. Segun este estudio, el
fortalecimiento del control interno maximiza el uso de los fondos
asignados al presupuesto publico, lo que contribuye a una
administracién municipal mas transparente y eficiente. Los resultados
concuerdan con la prueba de hipdtesis general, que destaca la
necesidad de un sistema de control adecuado para impulsar la
eficacia de la gestion financiera publica. El valor Tau-b de Kendall
(T_b =0,546; valor p = 0,000) demuestra la fuerte correlacion entre la

optimizacién presupuestaria y el control interno.

SEGUNDA: Los resultados del estudio de 2024 sobre la relacion entre el control
interno y la eficiencia en la asignacion de recursos en la
Municipalidad Distrital de Caracoto muestran una asociacion positiva
y estadisticamente significativa, con un coeficiente de correlacién de
Spearman de 0,671. Este estudio muestra que una asignacion de
recursos mas efectiva se asocia con un mayor control interno, lo que
subraya la necesidad de un sistema de control interno eficaz para
garantizar una distribucion suficiente y eficiente de los recursos
dentro de la empresa. La prueba de hipétesis respalda esta

correlacién significativa al demostrar que una mejora en el control
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interno puede optimizar el proceso de asignacion de recursos de la

municipalidad (1_b = 0,527; valor p = 0,000).

TERCERA: Los resultados del estudio de 2024 sobre la relacion entre la
eficiencia operativa y el control interno en la Municipalidad Distrital de
Caracoto muestran una asociacion positiva y estadisticamente
significativa, con un coeficiente de correlacion de Spearman de
0,648. Esto sugiere que una mejora en el control interno se
correlaciona con una mayor eficiencia operativa organizacional. La
prueba de hipodtesis respalda esta asociacion relevante con un valor
Tau-b de Kendall (1_b = 0,499; valor p = 0,000), lo que demuestra
que una mejora en los sistemas de control interno se traduce
directamente en una mayor eficiencia operativa en la municipalidad,
lo que maximiza el uso de recursos y mejora el rendimiento

organizacional.

CUARTA: Con una puntuacion de correlacion de Spearman de 0,645, los
resultados del estudio sobre la relacion entre el control interno y la,
lo que sugiere que el fortalecimiento de los procedimientos de control
interno contribuye significativamente a que la gestién publica sea
mas comprensible y accesible para el publico en general. Esta
asociacion también es importante y estadisticamente significativa,
segun la prueba de hipétesis con un valor Tau-b de Kendall (1_b =

0,500; valor p = 0,000)..
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se ha comprobado que un control interno soélido tiene una relacion
positiva y significativa con la optimizacion del presupuesto publico,
por lo que se anima al alcalde y al administrador municipal a
desarrollar procedimientos de control interno. Mejorar los

procedimientos.

SEGUNDA: Para mejorar la eficiencia en la asignacion de recursos, refuerce las
practicas de control interno, enfocandose en la implementacion de
procedimientos mas estrictos y herramientas de monitoreo que
permitan gestionar los recursos de manera mas eficiente. Un control

interno mas eficaz contribuiria.

TERCERA: Se deben implementar medidas que aseguren un seguimiento
constante de los procesos operativos y proporcionar capacitacion
continua a los responsables de la gestion operativa para mejorar la

productividad y eficiencia en todas las areas.

CUARTA: Se recomienda implementar mecanismos de transparencia mas
efectivos promoviendo La transparencia en la administracion publica
no solo mejora la confianza de los ciudadanos, sino que también
fortalece la legitimidad de la gestién publica y la efectividad de los

controles gubernamentales.
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TiTULO: CONTROL INTERNO Y OPTIMIZACION DEL PRESUPUESTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

CARACOTO, 2024

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES METODOLOGIA
¢Cual es la relacion entre el | Determinar relacion entre el | Existe una relacion significativa ENFOQUE Cuantitativo
control interno y la optimizacion | control interno y la optimizacion | entre el control interno y la | Variable 1: , _
del presupuesto publico en la | del presupuesto publico en la | optimizacion del presupuesto ?01;1?e|;1':2£§§n?rol II\D’I:dTu?::iJ\%

Municipalidad Distrital de | Municipalidad Distrital de | publico en la Municipalidad > Evaluacion de
Caracoto, 20247 Caracoto, 2024 Distrital de Caracoto. 2024 riesgos TIPO: Aplicado

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICOS

a. ¢Cual es la relacion entre el
control interno y la eficiencia
en la asignacién de recursos
en la Municipalidad Distrital
de Caracoto en 20247

b. ¢Cual es la relacion entre el
control interno y la eficiencia
operativa en la Municipalidad
Distrital de Caracoto en
20247

c. ¢Cudl es la relacion entre el
control interno y la
transparencia en rendicion
de cuentas en la
Municipalidad Distrital de
Caracoto en 20247

a. Analizar la relacién entre el
control interno y la eficiencia
en la asignacién de recursos
en la Municipalidad Distrital de
Caracoto, 2024.

b. Analizar la relaciéon entre el
control interno y la eficiencia
operativa en la Municipalidad
Distrital de Caracoto, 2024.

c. Evaluar la relacién entre el

control interno y la
transparencia en la rendicion
de cuentas en la
Municipalidad  Distrital de

Caracoto, 2024.

a. Existe una relacion
significativa entre el control
interno y la eficiencia en la
asignacion de recursos en la

Municipalidad Distrital de
Caracoto, 2024.
b. Existe una relacion

significativa entre el control
interno  y la  eficiencia
operativa en la Municipalidad
Distrital de Caracoto, 2024.

c. Existe una relacion
significativa entre el control
interno y la transparencia en la
rendicion de cuentas en la
Municipalidad Distrital de
Caracoto, 2024.

3. Actividades de
control gerencial

4. Informacion y
comunicacion

5. Supervision

Variable 2:

OPTIMIZACION DE

PRESUPUESTO

PUBLICO.

1. Eficiencia en la
asignacioén de
recursos

2. Eficiencia operativa

3. Transparencia en
rendicion de
cuentas

NIVEL.: Correlacional

DISENO: No experimental.

POBLACION:
La poblacion de estudio esta
conformada por la totalidad de

trabajadores y empleados publicos de la
Municipalidad Distrital de Caracoto,
especificamente aquellos que trabajan
en las areas de finanzas, presupuesto,
auditoria interna, y gestion de proyectos
relacionados con la ejecucion y control
del presupuesto publico. Esto asciende
a 240 personas

MUESTRA
De acuerdo a la féormula es de 147

personas.
TECNICA E INSTRUMENTO:
TECNICA: Encuesta

INSTRUMENTO: Cuestionario
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Instrumento (s) de investigacion

CUESTIONARIO

El siguiente cuestionario tiene como propdésito conocer el nivel de percepcion
sobre el CONTROL INTERNO en relacién a la optimizacion del presupuesto
publico en la Municipalidad Distrital de Caracoto, 2024. Por favor, marque cada
una de las siguientes afirmaciones de la forma mas objetiva y veridica posible.
Agradecemos anticipadamente su colaboracion, la cual es fundamental para el

desarrollo de este estudio.

1. Muy en desacuerdo 3. Neutral
4. De acuerdo 2. Endesacuerdo 5. Muy de acuerdo
DIMENSIONES DE CONTROL INTERNO Escala Likert

11231415

Ambiente de control

1. ¢ En la Municipalidad Distrital de Caracoto, los empleados
mantienen altos estandares éticos en el desempefio de sus
funciones relacionadas con el presupuesto publico?

2. Los roles y responsabilidades de los empleados en relacion
con la gestion del presupuesto publico estan claramente
definidos en la Municipalidad Distrital de Caracoto.

3. El clima organizacional en la Municipalidad Distrital de
Caracoto favorece la colaboracién y la eficacia en el manejo
del presupuesto publico.

Evaluacion de riesgos

4. La Municipalidad Distrital de Caracoto tiene procesos
establecidos para identificar los riesgos asociados con la
gestion del presupuesto publico.

5. La Municipalidad Distrital de Caracoto implementa
adecuadas medidas de gestién de riesgos para mitigar los
impactos en el presupuesto publico.

6. Los riesgos relacionados con el presupuesto publico son
actualizados de manera peridédica en la Municipalidad
Distrital de Caracoto.

Actividades de control gerencial

7. La Municipalidad Distrital de Caracoto ha establecido
controles internos efectivos para garantizar la correcta
ejecucion del presupuesto publico.

8. Se realizan revisiones operativas periddicas para evaluar la
eficiencia en la ejecucion del presupuesto publico en la
Municipalidad Distrital de Caracoto.
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Tesis Publicada con autorizacion del autor




TESIS UANCV

VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

9. La Municipalidad Distrital de Caracoto asegura que todos
los procedimientos relacionados con el presupuesto publico
cumplen con las normativas legales y reglamentarias
vigentes.

Informacién y comunicaciéon

10. Los empleados de la Municipalidad Distrital de Caracoto
tienen acceso oportuno y adecuado a la informacion
relevante para la gestion del presupuesto publico.

11. Los mensajes e indicaciones sobre la gestion del
presupuesto publico en la Municipalidad Distrital de
Caracoto son claros y comprensibles para todos los
involucrados.

12. Existen canales efectivos de comunicacién entre los
diferentes departamentos para el seguimiento y control del
presupuesto publico en la Municipalidad Distrital de
Caracoto.

Supervision

13. La Municipalidad Distrital de Caracoto lleva a cabo un
monitoreo continuo de la ejecucion del presupuesto publico
para asegurar su optimizacion.

14. Se realizan auditorias internas regularmente para verificar
el uso adecuado del presupuesto publico en la
Municipalidad Distrital de Caracoto.

15. EI cumplimiento de las normas vy procedimientos
relacionados con la ejecucion del presupuesto publico es
supervisado de manera eficaz en la Municipalidad Distrital
de Caracoto.
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CUESTIONARIO

El siguiente cuestionario tiene como propdsito conocer la OPTIMIZACION DEL
PRESUPUESTO PUBLICO en la Municipalidad Distrital de Caracoto, 2024. Por
favor, marque cada una de las siguientes afirmaciones de la forma mas objetiva
y veridica posible. Agradecemos anticipadamente su colaboracién, la cual es

fundamental para el desarrollo de este estudio.

1. Muy en desacuerdo 3. Neutral
4. De acuerdo 2. Endesacuerdo 5. Muy de acuerdo
DIMENSIONES DE OPTIMIZACION DE PRESUPUESTO Escala Likert
PUBLICO 1 2 131415

Eficiencia en la asignacion de recursos

1. En la Municipalidad Distrital de Caracoto, se asignan
prioridades claras a los proyectos para asegurar una
correcta asignacion y optimizacién del presupuesto
publico.

2. En la Municipalidad Distrital de Caracoto, las necesidades
de los proyectos son evaluadas de manera adecuada
antes de asignar recursos del presupuesto publico.

3. El presupuesto publico asignado cubre adecuadamente
todas las areas y proyectos importantes en la
Municipalidad Distrital de Caracoto.

Eficiencia operativa

4. Los recursos del presupuesto publico en la Municipalidad
Distrital de Caracoto son utilizados de manera 6ptima para
alcanzar los objetivos establecidos.

5. En la Municipalidad Distrital de Caracoto, los proyectos
relacionados con el presupuesto publico se ejecutan
dentro de los plazos establecidos.

6. En la Municipalidad Distrital de Caracoto, los costos
asociados a la ejecucion de proyectos estan justificados y
alineados con los objetivos del presupuesto publico.

Transparencia e rendicion de cuentas

7. Los responsables de la ejecucion del presupuesto publico
en la Municipalidad Distrital de Caracoto tienen acceso
oportuno y adecuado a la informaciéon financiera y
presupuestaria.

8. Los reportes sobre el uso del presupuesto publico en la
Municipalidad Distrital de Caracoto son claros,
comprensibles y transparentes para los interesados.

9. En la Municipalidad Distrital de Caracoto, existen
mecanismos efectivos de control ciudadano que permiten
verificar la correcta ejecucion del presupuesto publico.

iMuchas gracias, por su colaboracion!
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Validez del instrumento

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA

Titulo de la tesis: CONTROL INTERNO Y OPTIMIZACION DEL PRESUPUESTO
PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARACOTO, 2024

I. REFERENCIAS
NOMBRE DEL EXPERTOQ {07/ /0fonets Lizimace Aquilan Pinto
PROFESION . ‘//(n)(:n.—n’ e Admimishrteicss

CARGO AOUAL ' .b//'f(/[’b’ olela (/ﬂﬂt(((' r‘(« INpesh -’Jﬁ l("?l’ /—.(4

................................................ A R

GRADO ACADEMICO - ,.‘??.E'f,?.TZ,_ ol ) 4,

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
1 = Deficlente, 2=Regular. 3 = Buena. 4 = Muy buena. 5= Excelente,

' ' VALORES |

INDICADORES CRITERIOS v T e (e
Mmoo SR R
71. CLARIDAD Estd redactado con lenguaje apropiado " | x ] |

|
| 2. OBJETIVIDAD | Esta expresado en capacidades observables l
3. ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la ciencia I x| ]

| Existe una organizacién Iogica de los Rems |1 TR [

| 4 ORGANIZACION | cXSie Una orga i | x ',_

RIEX SR | Valora Tas dimensiones en cantidad y calidad | 3 T R

’f‘ ey NN s girilgy el ’ (1 L1 |

Esta adecuado para cumplir fos objetivos de |

| S INTENCIONALIDAD | |5 investigacion J&

; 7. CONSISTENCIA Estd basado en aspectos tedricos y clentificos | | X |

Entre dimensiones, indicadores, ftems e | | | | | |

8. COHERENCIA e i ' X ‘
| 9. METODOLOGIA Responde al propésito de la investigacion | | X
| x a | J:

10. PERTINENCIA Es Gtil y adecuado para la investigacion X l 1

Fuente: Tamayo y a&épum de ".;Gm.'vo. Jua}a-. Pefia lullo-f.Ti;f;«' IevaH;G-udc-la /Z)rmnr) lncolmo_l"- p i}l',

lil. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

IV. RESOLUCION
Aprobado (C>75% = 0,75)
Desaprobado (C<75% = 0,75) |

~Firma
DNIN".E2Z2. 24297
N* Cclularﬁz’.._/}‘.{}s =2

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

Y: TESIS UANCV \2) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV | INVESTIGACION

| “OFRICIRG DE IMVESTIGACI DR

N | Syt et v e b saminndy s

ANEXO 1 i
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital Fecha de entrega:

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: KELY HAGALl ZELA MAHANI
Direccion; _J3R. JERICO Mz2. A2 LTE. I4
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N _ 3353 %586

Teléfono:___934-189492 . email:_ Kel-rx 2 @ gmail.com
Nombres y Apellidos:

Direccion;

DNI/Carné de Extranjeria/Pasapotte N°: ’ 3
Telefonos o oo s . & email: >

Facultad y/o Escuela de Posgrado: cCigNciaS  ADMINISTRATIVAS

Escuela Profesional o Mencion: ADHL MISTRACION N GEST Wn P(’!BL\CA

Titulo o Grado Académico a optar: LICENCIADA EN ADMINISTRAUON Y &ESTION puBUCA

Asesor: DR. APOLINAR  FLOREZ LUCANA

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [ ] Tesis[¥] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico B

Titulo:_CONTROL INTERNO Y. 0PTIMIZACIOM DEL PRESUPUESTO PUBlico EN LA
HONICIPALIDAD  DISTRITAL _DE CARALOTO , R024.

; /
Palabras claves, (3 a 5 términos);.CONTROL INTERNO, PRESUPUESTO PYBLICO ) EFICIENCIA

(Esta obra se desarrollo en la UANCV 12?
2,

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

D Bachiller @Titulo [:’ 2da Especialidad DMaestria DDoctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacion de depdsito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al ptblico, transformar (Unicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del publico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, ¢oleccion de produccion intelectual, entre otros, en el Perti y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propdsitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautotia con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hard ninguna modificacion mds que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacion (marque con una X)

IE Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a laivez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢ Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la repraduccidn, y comunicacién publica de la produccién
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo
l:] No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcidn “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Perd goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
D Nacional

Linea de investigacion: ADHINISTRMIO/N PBLca (5904~ VNESCO).

Firma de Autor huella digital Fecha
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