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RESOLUCION N° 162-2025-D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 12 de setiembre del 2025

VISTOS: El Oficio No 026-2025-DUI-FCCF-UANCV de fecha 09 de setiembre del 2025, emitido por la
Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, y el Expediente N° Ci) —
7582 presentado por el (Ia) Bachiller: VILCA CANAZA GRAYS! MORELIA, quien solicita nominacion
e jurados, fecha y hora de sustentacion, para rendir el examen de sustentacidn y defensa de Ia tesis
titulada: EJECUCION PRESUPUESTAL DEL GASTO Y SU RELACION CON EL LOGRO DE
OBJETIVOS INSTITUCIONALES DEL GOBIERNO REGIONAL DE PUNO, PERIODO 2024
conducente para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, que fue revisada por el Director de
la Unidad de Investigacién y el Decano de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, Escuela
. Profesional de Contabilidad

CONSIDERANDO
Que, de conformidad con el articulo 8°, numeral b) del Reglamento General de Grados y Titulos de la

UANCYV vigente, es procedente acceder a la peticidn del interesado.,

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-2023-UANCV-CU-R

Y estando, |a opinion favorable de la Directora de la Unidad de Investigacion y la Decana de la Facultad
de Ciencias Contables y Financieras, y las atribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamento Interno
de Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R

SE RESUELVE!

ARTICULO PRIMERO: DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) el (la) bachiller: VILCA CANAZA GRAYSI MORELIA, sorteo de jurado
de la Tesis titulada: EJECUCION PRESUPUESTAL DEL GASTO Y SU RELACION CON EL LOGRO
DE OBJETIVOS INSTITUCIONALES DEL GOBIERNO REGIONAL DE PUNO, PERIODO 2024 para
optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO en virtud de los considerandos expuestos,

ARTICULO SEGUNDO: NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los
siguientes docentes ordinarios:

Presidente : Dra. BERTHA BEJAR PARRA

fer Miembro : Dr. HILARIO CONDORI MAMANI

2do Miembro DR. JESUS MAMANI MAMANI

Asesor : Dra. YUDY HUACAN! SUCASACA
ARTICULO TERCERO.- PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Lugar . Salén de Grados de la FCCF
Fecha - JUEVES 18 de setiembre del 2025
Hora 11:00 a.m.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que la comisién de Grados y Titulos de la facultad, secretarias
academicas y administrativas, quedan encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

DRISTRIBUCION:

- Jurados (3]
-Interesados (1)
- Archivo (1)
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RESOLUCION N° 073 - 2025-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 17 de junio del 2025

Visto' el Expediente N° 4116 de fecha 04 de junio del 2025, del Bach. VILCA
CANAZA GRAYS! MORELIA, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion
(Borrador de Tesis) y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacion”
que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad

CONSIDERANDO

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitaric Modificado 2020 de nuestra primera

Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. VILCA CANAZA GRAYSI MORELIA, quien solicita la revision y
aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado: EJECUCION PRESUPUESTAL DEL
GASTO Y SU RELACION CON EL LOGRO DE OBJETIVOS INSTITUCIONALES DEL
GOBIERNO REGIONAL DE PUNO, PERIODO 2024, asimismo fue aprobado para su gjecucion
de informe final (borrador de tesis) con RESOLUCION N° 030-2025-DUI-FCCF-UANCV-J,
conducente para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, y

Que. al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N°® 0294-

2023-UANCV-CU-R
Que. el Comité de Investigacién emitio su opinion favorable a la propuesta de

investigacion.
Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a)
DRA. YUDY HUACANI SUCASACA, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y
ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) y,
Estando, la opinion favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y

Financieras
SE RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA
lNVESTlGACl6N (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del
tema EJECUCION PRESUPUESTAL DEL GASTO Y SU RELACION CON EL LOGRO DE
OBJETIVOS INSTITUCIONALES DEL GOBIERNO REGIONAL DE PUNO, PERIODO 2024,
presentado por el (la) Bachiller: VILCA CANAZA GRAYS! MORELIA, para optar el Titulo
profesional de CONTADOR PUBLICO, en virtud de los considerandos expuestos

ARTICULO SEGUNDO: RATIFICAR como ASESOR(a) al: DRA. YUDY HUACANI
SUCASACA

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

QISTRIBUCION:
- Interesados (7 UNIVERSITAD
- Archivo (1) 7 résronugen:g z&s"&n

LAAL) Sl asessesevasse

Sy Dra. ﬁe;ar Parra
DIRECTORA{e) DE LA UNIDAD DE

INVESTIGACION FCCF
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RESOLUCION N° 030 - 2025-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 14 de abril del 2025

Visto: el Expediente N° 2025 1828 de fecha 08 de abril del 2025, el cual solicita
Revision de Propuesta de Investigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la
Propuesta de Investigacion” que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDO:

Que. las Unidades de Investigacién son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razon del desarrolio de investigacion cientifica,
tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera

Casa Superior de Estudios
Que, el (la) Bach. VILCA CANAZA GRAYSI MORELIA, quien solicita la revision y

aprobacién de la propuesta de Investigacion titulado: EJECUCION PRESUPUESTAL DEL
GASTO Y SU RELACION CON EL LOGRO DE OBJETIVOS INSTITUCIONALES DEL
GOBIERNO REGIONAL DE PUNO, PERIODO 2024, la misma que pertenece a la linea de
investigacion: ORGANIZACION INDUSTRIAL Y POLITICAS GUBERNAMENTALES - P15,

conducente para optar el Titulo profesicnal de CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-

2023-UANCV-CU-R
Que, el Comité de Investigacion emitid su opinién favorable a la propuesta de

investigacion
Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables

y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a)

DRA. YUDY HUACANI SUCASACA
, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el

proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) y,

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucién N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitana Ne° 30220, Ley
de Creacién de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y

Financieras
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQ: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA
PROPUESTA DE INVESTIGACION titulado: EJECUCION PRESUPUESTAL DEL GASTO Y SU
RELACION CON EL LOGRO DE OBJETIVOS INSTITUCIONALES DEL GOBIERNO
REGIONAL DE PUNO, PERIODO 2024, presentado por el (la) Bachiller VILCA CANAZA
GRAYS| MORELIA, en virtud de los considerados expuestos

ARTICULO SEGUNDO: RECONOCER como ASESOR(a) al (a) DRA. YUDY
HUACANI SUCASACA

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias academicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION.
- Interesados [t
- Archivo [r

Hutcon surasaca
DIRECTORA DE LA UniD#1 OF
INVESTIGACIONFCCF
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RESUMEN

Este trabajo de tesis, se planted la finalidad de analizar la vinculacion entre
la ejecucion presupuestal de gastos y el logro de propdsitos institucionales del
GORE de Puno durante el periodo 2024. La hipdtesis propuesta sefialaba la
presencia de un vinculo significativo en medio de las variables analizadas.
Metodolégicamente, el estudio se desarroll6 recurriendo al paradigma cuantitativo,
alcance relacional y un disefio sin experimentacion ni intervencion de los
investigadores. El universo de estudio se compuso de los funcionarios del GORE
puno que desarrollaban actividades en el periodo 2024, seleccionandose una
muestra no aleatoria por conveniencia de 40 trabajadores, quienes fueron
sometidos a una encuesta para conocer su percepcion sobre los aspectos
estudiados. Para comprobar los supuestos planteados en el estudio, se empleé el
coeficiente de relaciéon rho de Spearman a fin de conocer el grado de correlacion y
la prueba Chi cuadrado para establecer la significancia. Los resultados finales
confirmaron que efectivamente existia una dependencia estadisticamente
significativa entre la ejecucién presupuestal de gastos y el logro de propésitos

institucionales del GORE de Puno durante el periodo 2024.

Palabras clave: Ejecucion presupuestal, presupuesto publico, objetivos

institucionales, Gobierno regional.
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ABSTRACT

The main objective of this thesis was to analyze the relationship between
budgetary expenditure execution and the achievement of institutional objectives of
the Regional Government of Puno during the period 2024. The proposed
hypotheses indicated a significant relationship between the variables analyzed.
Methodologically, the study was developed using a quantitative approach,
relational scope, and a design without experimentation or research intervention.
The population consisted of Puno Regional Government officials who carried out
activities during the period 2024. A non-random convenience sample of 40 workers
was selected, to whom an instrument designed based on the studied variables and
their respective dimensions was administered. The collected data were tabulated
using the SPSS tool, and nonparametric statistical resources were used to test the
hypotheses. Specifically, Spearman's rho relational quotient was used to measure
linkage and the Chi-square statistic to evaluate significance. The final results
confirmed that there is a statistically significant relationship between the budget
execution of expenses and the achievement of institutional objectives of the

Regional Government of Puno during the period 2024.

Key words: Budget execution, public budget, institutional objectives,

regional government.
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INTRODUCCION

La disposicién presupuestal estatal constituye una herramienta esencial
en la administracion del Gobierno, al representar la expresion cuantificada de las
politicas publicas y los objetivos institucionales de cada entidad. A través de su
adecuada planificacion, asignacion y ejecucion, se busca garantizar que los
recursos del erario nacional sean utilizados eficientemente en la generacion de
bienes y servicios para la poblacion. En este contexto, el proceso presupuestal
no solo implica una dimension contable o financiera, sino que se convierte en un
instrumento estratégico de gestion publica orientado al cumplimiento de metas y

resultados previamente definidos.

En los gobiernos regionales, la ejecucion del gasto publico representa
uno de los principales mecanismos para transformar los recursos financieros en
acciones concretas, proyectos, programas Yy servicios que impacten en el
desarrollo territorial. Sin embargo, la efectividad de esta ejecucion presupuestal
estd estrechamente ligada a la capacidad institucional de planificar, ejecutar,
controlar y evaluar de manera transparente y eficiente. Las deficiencias en
cualquiera de estas etapas pueden generar subejecucién, desviaciones de
gasto, o un distanciamiento entre lo planificado y lo realmente alcanzado,

afectando asi la posibilidad de cumplir con la finalidad de la entidad.

En este marco, el presente estudio tiene como finalidad analizar la
relacion existente entre la ejecucion presupuestal del gasto y el logro de
objetivos institucionales en el Gobierno Regional de Puno durante el periodo
2024. Comprender esta relacion permitira identificar qué factores presupuestales

influyen directamente en el desempeiio institucional y, a partir de ello, proponer
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estrategias para optimizar la gestion publica regional. Asimismo, la investigacién
se justifica en la necesidad de fortalecer una cultura de resultados dentro del
sector publico, donde cada sol invertido se traduzca efectivamente en beneficios

tangibles para la ciudadania.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

La ejecucion presupuestal del gasto es un componente fundamental
en la gestion puablica, ya que permite a las entidades gubernamentales
transformar los recursos asignados en bienes y servicios para la ciudadania.
A nivel global, la eficiencia en la ejecucidn presupuestaria ha sido objeto de
estudio en organismos internacionales como el Banco Mundial y la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), que
han enfatizado la importancia de una adecuada planificacion, ejecuciéon y
administracion del gasto publico a fin de garantizar el desarrollo sostenible
y el cumplimiento de los objetivos gubernamentales. En diversas naciones,
especialmente en aquellas con economias emergentes, la falta de eficiencia
en la ejecucion presupuestaria ha generado subejecucion de recursos,
afectando la implementacién de politicas publicas y limitando el impacto de

los planes de desarrollo.

En el contexto nacional, el Peru enfrenta desafios significativos en la
ejecucion del gasto publico, particularmente en los gobiernos regionales y
locales. Informes de la Contraloria General de la Republica han evidenciado
gue, si bien los presupuestos son asignados con el objetivo de mejorar la
calidad de vida de la poblacidén, su ejecucion efectiva sigue siendo una
problematica  persistente. La  subejecucidbn  presupuestaria, el
reordenamiento de partidas y la falta de transparencia en el manejo de los

fondos afectan la concrecion de los planes estratégicos y comprometen la
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eficiencia de la gestion publica. En este sentido, el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF) ha implementado herramientas y normativas que buscan
optimizar la ejecucion del gasto, sin embargo, los resultados varian entre las

distintas regiones del pais.

A nivel local, en el Gobierno Regional de Puno, la ejecucion
presupuestal del gasto es un factor clave para el cumplimiento de los
objetivos institucionales orientados al desarrollo econdmico y social de la
region. Sin embargo, informes recientes han sefalado dificultades en la
planificacion y uso eficiente de los recursos publicos, lo que genera retrasos
en la ejecucion de proyectos de inversion y en la prestacion de servicios
esenciales para la poblacion. Factores como la deficiente programacion
presupuestaria, la burocracia administrativa y la falta de transparencia han
limitado la capacidad del gobierno regional para alcanzar sus metas
institucionales. Ante esta problematica, es fundamental evaluar Ia
vinculacién de la ejecucion presupuestal del gasto y el alcance de propésitos
institucionales, con el propdsito de identificar oportunidades de mejora y

contribuir a una gestion mas eficiente y orientada a resultados.

1.2. Formulacién del problema

1.2.1. Problema general

- ¢Como se relaciona la ejecucion presupuestal de gastos con el logro
de objetivos institucionales del Gobierno Regional de Puno durante el

periodo 20247

1.2.2. Problemas especificos
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- ¢Cudl es la relacion entre la programacion y modificacion
presupuestaria y el logro de objetivos institucionales en el GORE

Puno, periodo 20247?

- ¢Cual es larelacion entre el nivel de ejecucion de gasto y el logro de

objetivos institucionales en el GORE Puno, periodo 20247

- ¢Cual es la relacion entre la eficiencia y transparencia en la gestion
y el logro de objetivos institucionales en el GORE Puno, periodo

20247

1.3. Justificacion del estudio

Desde un enfoque tedrico, el estudio contribuye al analisis y
comprension de la ejecucion presupuestaria en el ambito de la gestidn
publica, un tema ampliamente abordado en la literatura econémica y
administrativa. Modelos tedricos como el de Nueva Gestion Publica (NGP) y
el Presupuesto por Resultados (PpR) enfatizan la relevancia de la eficiencia
en la asignacion y uso de recursos publicos con enfoque en el alcance de
metas gubernamentales. Investigaciones previas han demostrado que una
ejecucion presupuestaria eficiente estd directamente relacionada con la
calidad del gasto y la consecucién de objetivos estratégicos en las entidades
estatales. Sin embargo, en el contexto peruano y particularmente en los
gobiernos regionales, existe una brecha en el analisis empirico sobre como
estas variables interactian. Este estudio, por lo tanto, busca aportar
evidencia empirica que fortalezca el cuerpo tedrico existente y contribuya a

la generacion de conocimiento en el ambito de la administracion publica.
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A nivel practico, la investigacion es relevante porque permite
identificar deficiencias en la consecucion presupuestal y su impacto en el
alcance de los propositos organizacionales del GORE de Puno. La region
enfrenta desafios significativos en la asignacion y uso de los recursos
publicos, lo que puede traducirse en la ineficacia de politicas publicas,
retrasos en proyectos de inversion y limitaciones en la prestacion de
servicios a la ciudadania. Al evaluar la vinculacion entre la ejecucion
presupuestaria y el cumplimiento de metas institucionales, los resultados del
estudio pueden proporcionar insumos valiosos en cuanto a la toma de
decisiones de los gestores publicos, promoviendo estrategias que mejoren

la eficiencia del gasto y contribuyan al desarrollo regional.

Desde la perspectiva metodoldgica, el estudio se desarrollara bajo un
enfoque cuantitativo, permitiendo establecer relaciones estadisticas entre la
ejecucion presupuestal y el logro de objetivos institucionales. La aplicacion
de técnicas cuantitativas garantizara la objetividad en el analisis de datos,
utilizando indicadores medibles como el grado de ejecucion presupuestaria,
cumplimiento de metas planificadas y eficiencia en la asignaciéon de
recursos. El disefio de investigacion correlacional permitird examinar la
existencia y el grado de la vinculacion de las variables, proporcionando
evidencia empirica enfocada en sustentar conclusiones y recomendaciones

fundamentadas.

En sintesis, la investigacion tiene un sustento solido desde la teoria,
aporta beneficios practicos en la gestion publica regional y emplea un

enfoque metodoldgico riguroso para garantizar resultados confiables y
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aplicables en la optimizacion de la ejecucion presupuestal en el Gobierno

Regional de Puno.
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CAPITULO Il

OBJETIVOS

2.1. Objetivo general

- Analizar la relacion entre la ejecucidon presupuestal de gastos y el
logro de objetivos institucionales del Gobierno Regional de Puno

durante el periodo 2024.

2.2. Objetivos especificos

- Determinar la relacidon entre la programaciéon y modificacion
presupuestaria y el logro de objetivos institucionales en el Gobierno

Regional de Puno, periodo 2024.

- Evaluar la relacién entre el nivel de ejecucion de gasto y el logro de
objetivos institucionales en el Gobierno Regional de Puno, periodo

2024.

- Analizar la relacion entre la eficiencia y transparencia en la gestion y
el logro de objetivos institucionales en el Gobierno Regional de Puno,

periodo 2024.
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CAPITULO 1l

MARCO TEORICO REFERENCIAL

3.1. Antecedentes de lainvestigacion

3.1.1. A nivel internacional

Samaniego Arias (2020) culmino un estudio enfocado en analizar los
factores determinantes en el cumplimiento de metas institucionales dentro
de varias empresas publicas que se encuentran en Milagro, Ecuador. Los
resultados obtenidos permitieron concluir que, si bien el ambiente laboral en
las cuatro entidades analizadas era considerado en términos generales
como favorable, existian deficiencias significativas en aspectos claves como
la compensacion y las relaciones de trabajo. Estas areas apenas fueron
valoradas positivamente por un poco mas del 52% de los participantes, y en
términos de cumplimiento efectivo, solo entre un 32% y un 41% reconocieron
gue dichas précticas se llevaban a cabo dentro de sus instituciones. No
obstante, a pesar de estas falencias, la percepcion general del entorno
laboral fue positiva, ya que entre el 81% y el 93% de los trabajadores
expresaron sentirse orgullosos de pertenecer a sus respectivas
organizaciones. Asimismo, una gran mayoria manifesté que su labor diaria
les ofrecia oportunidades de aprendizaje continuo y desafios estimulantes,
alcanzando niveles de aprobacion que oscilaron entre el 85% y cerca del

96%.

Leiva Bianchi (2020) en su trabajo de investigacion se centro en

evidenciar una problematica relacionada con la administracion del gasto
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publico, especificamente la tendencia a concentrar las ejecuciones
presupuestarias en los ultimos meses del afio fiscal. El analisis permitio
detectar diversas estrategias implementadas por el Estado chileno para
enfrentar esta situacion, tales como la asignacion presupuestaria basada en
desempeifio, la evaluacion y revision del gasto, la adopcion de politicas de
ahorro preventivo, la aplicacion de recortes presupuestales de caracter
variable, y el establecimiento de compromisos de gestion. Se constaté que
entre estas medidas, el mecanismo de presupuesto por desempefio habia
logrado avances significativos en su implementacion. No obstante, el estudio
resaltdé la necesidad de continuar investigando caminos que permitan
fortalecer su aplicacion de manera mas vinculante y sostenida dentro del

sistema de gestion publica chileno.

Barco Macias (2024) desarrollé una investigacion cuyo propoésito fue
examinar el grado en que la eficiencia administrativa habia repercutido en el
desempefio presupuestario del Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD)
de la parroquia Tenguel. A partir de los hallazgos, se evidencié que la
ejecucion del presupuesto estuvo estrechamente vinculada con las distintas
etapas del ciclo presupuestario y dependia directamente de la
implementacion efectiva de programas, proyectos y obras. El andlisis reveld,
ademas, que las deficiencias en la comunicacion interna entre los distintos
departamentos del GAD habian obstaculizado el cumplimiento de los
objetivos institucionales. Como conclusion, se determind que la eficiencia
administrativa en dicha entidad territorial resultaba insatisfactoria, hecho

comprobado mediante los indicadores de gestion analizados, los cuales
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reflejaron la existencia de una relacion directa entre el desempefio

administrativo y la consecucion de presupuestos.

Yazbik (2022) en su trabajo final de maestria, abordé el estudio de las
causas que generaban desviaciones entre las metas fisicas proyectadas por
la Administracion Publica Nacional y los bienes y servicios efectivamente
entregados a la poblacidon. La investigacidon concluyé que una de las
principales innovaciones introducidas por la ley de administracion financiera
consistié en establecer una correspondencia entre los aspectos fisicos y
financieros del presupuesto. Aunque el analisis mostré que los desvios
financieros eran relativamente bajos, no ocurrié lo mismo con la ejecucién
fisica, donde se encontraron mayores inconsistencias. A pesar de ello, los
organismos publicos continuaban siendo evaluados prioritariamente por sus
niveles de ejecucion financiera, relegando las metas fisicas a un segundo
plano meramente formal. Uno de los descubrimientos mas relevantes del
estudio fue que las razones financieras explicaban solo una pequefa parte
de las desviaciones fisicas; por el contrario, las causas de tipo operativo,
asociadas a la gestion interna de las entidades, tenian un mayor peso, lo
cual indicaba que los desafios de ejecucion iban mas alla del plano financiero

y requerian soluciones estructurales a nivel organizativo.

3.1.2. A nivel nacional

Pacheco Santos et al. (2021) desarrollaron un estudio de grado que
centré en la intencion de evaluar e interpretar la consecucion presupuestal
correspondiente a los gastos efectuados por la Municipalidad Distrital de

San Antonio durante el afo fiscal 2019. El andlisis se centrd en el estado
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de ejecucion presupuestal, asi como en el PIA y el PIM, revelando que la
ejecucion del gasto tuvo un impacto sustancial en el cumplimiento de las
metas institucionales. Como resultado, se concluyé que una ejecucion
presupuestal eficiente contribuyd significativamente al logro de metas
establecidas, a la realizacion de obras publicas y al cumplimiento del
presupuesto participativo 2019, lo cual, a su vez, generé efectos positivos

como la dinamizacion del empleo dentro del distrito.

Mendoza Vislao et al. (2024) en su indagacion difundida en la revista
académica Ciencia Latina, se propusieron como objetivo principal establecer
la relacion entre la ejecucién presupuestal y la calidad del gasto en el
contexto de una municipalidad distrital. Para validar la fiabilidad del
instrumento de medicion utilizado en el estudio, se aplicé el coeficiente Alfa
de Cronbach, obteniendo un valor de 0.881, considerado estadisticamente
confiable y adecuado para evaluar ambas variables. La relacion entre las
variables se examiné a través del coeficiente Rho de Spearman,
alcanzdndose una correlacion positiva del 67.6% con un nivel de
significancia de 0.00, inferior al umbral de 0.05. Estos resultados permitieron
concluir que existia un vinculo estadisticamente significativa entre la
ejecucién presupuestal y la calidad del gasto publico en la municipalidad

analizada durante el afo 2022.

Piundo Flores y Martel (2023) elaboraron un articulo cientifico con la
finalidad de determinar como la ejecucion presupuestal influia en el
cumplimiento de las metas institucionales en la Municipalidad Provincial de

Huanuco. Para ello, se desarroll6 una investigacion aplicada que integro
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tanto teorias relevantes como hallazgos de estudios previos, los cuales
facilitaron la adquisicion de nuevos conocimientos. Los resultados
demostraron que existia una fuerte asociacion, del 96%, entre la adecuada
ejecucion del presupuesto y el cumplimiento de las metas institucionales,
siempre que este proceso estuviese articulado con las actividades
estratégicas previamente establecidas. Esta alineacion permitié alcanzar
indicadores de rendimiento y logros concretos. Como aporte, los autores
propusieron un instrumento denominado “cuadro de medicién”, orientado a
evaluar el grado de cumplimiento de las metas en funcién del presupuesto

efectivamente ejecutado.

Rodriguez Calvo (2022) en su tesis sustentada, planteé como
propdésito central analizar la relacién entre la planificacion y la ejecucion
presupuestal en una entidad publica de nivel regional. La recolecciéon de
datos se efectudé mediante la aplicacion de cuestionarios estructurados con
una escala de Likert de cinco niveles, los cuales permitieron evaluar las
percepciones de los encuestados respecto a ambas variables. Los
resultados indicaron que un 44.5% consider6 que la planificacién en la
Direccion Regional de Educacion de Ancash era de nivel medio, es decir,
aceptable; mientras que un 25.2% percibié una planificacion deficiente y una
ejecucién presupuestal inadecuada. Solo un 19.2% calificé la planificacién
como adecuada. Mediante el indice de Spearman, que arrojé un valor de
0.863 con un nivel de significancia de 0.001, se comprobd una relacion
directa y significativa entre la planificacion y el ciclo presupuestario.
Asimismo, se recomendd implementar un plan de capacitacion enfocado en

fortalecer las competencias vinculadas con la planificacion y ejecucion
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presupuestal, con miras a mejorar la calidad del gasto publico asignado a

dicha institucion.

3.1.3. A nivel local

Gomez Zelada (2023) llevé a cabo una tesis cuyo propdsito central
fue identificar el grado de influencia que tiene la asignacion de recursos
publicos en el cumplimiento de los objetivos institucionales dentro de la
entidad municipal de Patambuco durante el afio 2021. Para validar su
hipétesis principal, se utilizé el coeficiente de correlacion de Pearson,
obteniéndose un valor de 0.917 y una significancia estadistica de p=0.002.
Estos resultados permitieron establecer la existencia de una vinculacién
fuertemente positiva entre una distribucion adecuada de los recursos
financieros y el cumplimiento efectivo de metas programadas por la entidad
municipal, resaltando asi la relevancia de una gestion presupuestaria con

eficiencia para lograr un desempefio institucional éptimo.

Mamani Rodriguez (2024) desarroll6 una investigacion orientada a
explorar la relacion existente entre la gestion municipal y el nivel de ejecucion
presupuestaria dentro de la Municipalidad Distrital de Paucarcolla. El
estudio, de enfoque cuantitativo, nivel relacional y disefio no experimental,
tuvo como poblacion a 26 trabajadores, incluyendo tanto funcionarios como
servidores publicos. Para la recoleccion de datos, se emplearon encuestas
estructuradas mediante cuestionarios. El andlisis de los resultados, a través
del coeficiente Rho de Spearman, reveldé una correlacion positiva alta de
0.713 entre ambas variables. A partir de ello, se concluyo que una gestion

municipal eficiente y bien estructurada influye favorablemente en el
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cumplimiento del gasto programado, demostrando que una mejora en la
calidad de la administracion local genera impactos significativos en la

ejecucion del presupuesto asignado.

Huanca Cosi et al. (2020) realizaron un estudio cuyo objetivo principal
fue analizar como incide la ejecucion presupuestal en el cumplimiento de
metas institucionales, desarrollando para ello una revision documental
centrada en la comparacion entre el presupuesto proyectado y el realmente
ejecutado en dos ejercicios fiscales consecutivos. Se evidencid que, en
varios casos, los gastos realizados fueron superiores o inferiores a los
montos inicialmente planificados. A pesar de que la recaudacion de ingresos
fue positiva y eficiente, se observé que la programacion del gasto no fue
ejecutada en su totalidad cuando los ingresos disminuyeron. Esta situacion
puso en evidencia la urgencia de fortalecer la etapa de planificacion
presupuestaria por medio de la implementacion de estrategias adecuadas y
directrices claras. Como conclusién, se recomienda que la entidad elabore
un plan estratégico institucional acompafado de normas internas especificas
y objetivos bien definidos, a fin de garantizar una ejecucion presupuestal

coherente con los recursos disponibles y con las metas trazadas.

Pacosonco Mamani (2023) desarroll6 una investigacién cuyo objetivo
fue evaluar el impacto que tiene la aplicacibn de la normativa de
contrataciones del Estado en el proceso de ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Cabanillas. A partir del analisis de los datos
recabados, se identificO que un alto porcentaje del personal —

aproximadamente el 67%— carece de conocimiento adecuado sobre la
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normativa vigente en materia de contrataciones publicas. Esta deficiencia se
atribuye a la falta de personal capacitado e idéneo en funciones clave dentro
de la entidad. Como consecuencia directa, se ha generado una afectacion
negativa en la ejecucion del presupuesto, la cual presenté una tendencia
decreciente durante los periodos evaluados. Aunque la disminucion no fue
drastica en términos porcentuales, si representa una alerta significativa que
evidencia la necesidad de fortalecer los procesos de seleccidn y capacitacion
del recurso humano encargado de las contrataciones, a fin de mejorar los

niveles de ejecucion presupuestal en la entidad municipal.

3.2. Marco tedrico

3.2.1. Ejecucion presupuestal de gasto

La ejecucion presupuestal del gasto constituye una de las fases
esenciales dentro del ciclo presupuestario de las entidades del sector
publico, encargada de concretar el uso efectivo de los recursos financieros
previamente programados. De acuerdo con el MEF (2022), se establece
como el conjunto de acciones y procesos mediante los cuales se materializa
el gasto publico a través de la aplicacion de los recursos asignados en el
presupuesto institucional, en funcién de los bienes y servicios que el Estado
provee a la ciudadania. La ejecucion presupuestal es, por tanto, el reflejo
tangible del funcionamiento operativo del Estado, pues permite traducir las

politicas publicas en resultados concretos y medibles.
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De acuerdo con Solorzano Zavala (2022), esta ejecucion
presupuestaria no soélo implica el acto de gastar, sino que debe guardar
correspondencia con la eficiencia, eficacia, legalidad y transparencia del uso
de los recursos, asi como con el cumplimiento de las metas institucionales
establecidas. En ese sentido, constituye un instrumento clave para evaluar

la capacidad de gestion financiera de las entidades del gobierno.

3.2.2. Importancia de la ejecuciéon presupuestal del gasto

La importancia de una adecuada ejecucién del gasto radica en su rol
para dinamizar el aparato estatal y garantizar que los recursos asignados
respondan a las necesidades reales de la poblacién. Una ejecucion
presupuestal eficiente permite asegurar el cumplimiento de los objetivos
institucionales, optimizando el uso de los recursos disponibles en favor de la
mejora de los servicios publicos, la infraestructura, la salud, la educacion,

entre otros sectores clave (MEF, 2024).

Respecto a los gobiernos regionales, como el GORE de Puno, una
ejecucion adecuada de los presupuestos de gasto permite canalizar la
inversidn en proyectos prioritarios y alcanzar los propésitos establecidos en
los planes de desarrollo. Asi lo sostiene la Contraloria General de la
Republica (2022), al sefialar que una baja ejecucion presupuestal no solo
refleja limitaciones técnico-administrativas, sino también implica riesgos de
ineficiencia y de incumplimiento de compromisos con la poblacion

beneficiaria.

3.2.3. Normativa nacional relacionada a la ejecucion presupuestal
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La ejecucion del gasto publico se encuentra regulada por el marco
legal vigente en el Perd, que establece los principios, procedimientos y
lineamientos que deben seguir las entidades del Estado para garantizar una
gestion responsable de los fondos publicos. Entre las principales normativas

se encuentran:

La Ley N.° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,

que regula el funcionamiento del Sistema Nacional de Presupuesto

Plblico y establece los principios de eficiencia, legalidad,

transparencia y equilibrio (Ley No 28411, 2004).

e La Directiva de Ejecucion Presupuestaria emitida anualmente por la
Direccion General de Presupuesto Publico (DGPP) del MEF, que
establece disposiciones especificas para la programacion,
modificacién y ejecucion del presupuesto.

e La Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Publico,
emitida anualmente, que autoriza los montos asignados a cada
entidad y regula los limites de gasto.

e El Texto Unico Ordenado (TUO) de la Ley de Contrataciones del

Estado (D.S. N.° 082-2019-EF), que tiene impacto en el uso del

presupuesto para adquisiciones y contrataciones.

Estas normas orientan la adecuada utilizacion de los recursos
asignados, fijando los procedimientos y condiciones bajo las cuales debe

realizarse el gasto en el marco de la ley.

3.2.4. Dimensiones de la Ejecucion Presupuestal del Gasto
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Para los fines de la presente investigacion, la ejecucion presupuestal
del gasto se ha analizado desde tres dimensiones fundamentales que
permiten evaluar su nivel de desarrollo e impacto en el logro de los objetivos

institucionales:

Programaciéon y Modificacién Presupuestaria

Esta dimension se refiere a la capacidad de planificacion inicial del
presupuesto y a las adaptaciones que se realizan durante su ejecucion. La
programacion presupuestal comprende la definicion de metas, prioridades y
asignaciones conforme a los objetivos de la entidad. Por su parte, las
modificaciones presupuestarias responden a ajustes necesarios que se
realizan en el transcurso del afio fiscal. Para Serrano Carrion et al. (2017),
una programacion flexible pero coherente con los planes institucionales
mejora la capacidad de respuesta de las entidades y contribuye al

cumplimiento de sus fines.

Nivel de Ejecucion del Gasto

Esta dimension mide el porcentaje del presupuesto ejecutado
respecto al presupuesto institucional modificado. El nivel de ejecucién es uno
de los principales indicadores de eficiencia en la gestion del gasto, y su
andlisis permite identificar cuellos de botella, demoras administrativas o
dificultades en la ejecucion de proyectos. Segun el Ministerio de Economia
y Finanzas, 2021), un alto nivel de ejecucion es deseable siempre que se
mantenga la calidad del gasto y se alineen los resultados con los objetivos

institucionales.
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Eficienciay Transparencia en la Gestion

La eficiencia implica que los recursos se utilicen racionalmente para
obtener el mayor beneficio posible, minimizando costos y tiempos. La
transparencia, por su parte, se relaciona con la rendicién de cuentas y el
acceso a la informacion sobre cdmo se ejecutan los recursos publicos. De
acuerdo con la OCDE (2024), una ejecucién presupuestal transparente
permite el control ciudadano, fortalece la gobernabilidad y reduce los riesgos
de corrupcion. Por ello, esta dimension se enfoca en analizar si los procesos

son accesibles, claros y fiscalizables.

3.2.5. Objetivos institucionales

El logro de objetivos institucionales se refiere al grado en que una
entidad publica alcanza las metas y fines establecidos en sus planes
operativos y estrategias institucionales, los cuales responden a su mision,
vision y competencias. Esta variable representa un indicador esencial del
desempefio organizacional, en tanto que refleja la efectividad con la que una
institucién gestiona sus recursos, ejecuta sus programas y cumple con los

compromisos asumidos ante la sociedad (Nieto Vega, 2021).

Segun Picado (2018), los objetivos institucionales en el sector publico
se alinean con las politicas nacionales y regionales de desarrollo, de modo
gue su logro no solo se asocia al funcionamiento interno de la organizacion,
sino también a su contribucidn al bienestar colectivo. Por ende, la evaluacion
de los objetivos debe incorporar un enfoque integral que considere
resultados cuantitativos (cumplimiento de metas) y cualitativos (mejora en la

calidad de los servicios).
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Importancia del Logro de Objetivos Institucionales

El logro de los objetivos institucionales es fundamental para medir la
efectividad del aparato estatal y garantizar la rendicion de cuentas frente a
la ciudadania. En instituciones del gobierno regional, este logro se traduce
en la ejecucion de obras, el cumplimiento de programas sociales,
educativos, de salud y de infraestructura, y la mejora continua de la gestion

administrativa (Euroinnova Internacional, 2024).

Asi, un adecuado cumplimiento de los objetivos institucionales
permite consolidar la confianza ciudadana, maximizar el impacto de los
recursos publicos y contribuir al desarrollo sostenible del territorio.
Adicionalmente, estos objetivos actian como referencias claras para la
planificacion estratégica, la evaluacion del desempefio institucional y la

formulacién de politicas publicas (Nieto Vega, 2021).

3.2.6. Factores que influyen en el Logro de Objetivos Institucionales

Segun (Andrade Dominguez & Pérez, 2024) diversos factores
intervienen en el grado de cumplimiento de los objetivos institucionales,

COmo son:

- En primer lugar, la capacidad de planificacion estratégica y operativa,
que define de manera precisa las metas, actividades, recursos y
responsables.

- En segundo lugar, la eficacia de los procesos administrativos y
operativos, que incluye desde la adquisicion de bienes y servicios

hasta la gestion de talento humano.
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- En tercer lugar, el liderazgo institucional y la claridad de roles, que

permiten un direccionamiento coherente de la organizacion.

A estos elementos se suman otros como el nivel de presupuesto
asignado y ejecutado, la transparencia y control en la gestion, la cooperacion
interinstitucional, y el grado de participacion ciudadana, los cuales inciden
directa o indirectamente en la consecucion de metas y objetivos

institucionales.

3.2.7. Dimensiones del Logro de Objetivos Institucionales

En el marco de esta investigacion, el logro de los objetivos
institucionales se analiza desde tres dimensiones fundamentales: (a)
eficiencia en la ejecucion de planes y programas, (b) cumplimiento de

normativas y transparencia, y (c) metas presupuestales.

Eficiencia en la Ejecucién de Planes y Programas

Esta dimension hace referencia a la capacidad de la institucion para
poner en marcha y completar eficazmente sus planes y programas de
accion, en los tiempos previstos y utilizando los recursos de manera 6ptima.
Segun Soto Arévalo (2021), la eficiencia implica la relacion entre los recursos
utilizados vy los resultados alcanzados, por lo tanto, una ejecucién eficiente
se traduce en la concrecion de productos y servicios con el menor costo

posible y en el menor tiempo requerido.

En este sentido, la eficiencia también esta asociada a la planificacion
realista de metas, la coordinacion entre areas, la supervision constante de

actividades y la capacidad de respuesta ante imprevistos. Una baja eficiencia
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en esta dimension puede representar retrasos en la ejecucion de obras o
servicios, con consecuencias negativas en el cumplimiento de los fines

institucionales.

Cumplimiento de Normativas y Transparencia

El respeto a la normativa vigente y el ejercicio transparente de la
gestion son pilares del logro de los objetivos institucionales. Segun Leonarte
Vargas (2017), el cumplimiento normativo implica la observancia de leyes,
reglamentos y procedimientos administrativos, lo cual garantiza legalidad y
orden en la ejecucioén institucional. Por su parte, la transparencia consiste en
la publicidad de informacion sobre el uso de recursos y la rendicion de

cuentas.

Esta dimension permite evaluar la institucionalidad, la integridad en la
toma de decisiones y la percepcion de la ciudadania respecto al desempefio
publico. Un entorno de opacidad y poca vigilancia impide el control social y
deslegitima el cumplimiento de los propdésitos, por lo que una gestién
transparente es considerada un requisito imprescindible para el logro

institucional (Marques Batalha, 2017).

Metas Presupuestales

Esta dimension se refiere al grado en que las metas presupuestarias
definidas en el planeamiento institucional son cumplidas, tanto en términos
de ejecucion financiera como de resultados obtenidos. Segun (Hokama,

2023), no basta con asignar y ejecutar recursos presupuestarios, sino que
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es necesario vincularlos con productos concretos que respondan a los

objetivos estratégicos de la institucion.

El cumplimiento de metas presupuestales es un indicador clave para
evaluar el desempefio de las unidades ejecutoras y la coherencia entre el
presupuesto aprobado y la accion institucional. Una alta capacidad de gasto,
articulada con una correcta orientacion hacia resultados, permite a la
organizacion mejorar su eficacia y demostrar su compromiso con la

ciudadania (Vargas y Zavaleta, 2020).

3.3.  Marco conceptual

- Ejecucidon Presupuestal del Gasto: Es el proceso mediante el cual
las entidades publicas hacen uso de los recursos asignados en su
presupuesto institucional, ejecutando las actividades, proyectos y
gastos corrientes de acuerdo con lo programado. Refleja el nivel de
avance fisico y financiero en relacion con los objetivos planteados al

inicio del periodo fiscal.

- Objetivos Institucionales: Son los fines 0 metas concretas que una
entidad publica se propone alcanzar en un determinado periodo, en
funcién de su mision, vision y planificacién estratégica. Constituyen la
razon de ser de las actividades institucionales y orientan la asignaciéon

de recursos y esfuerzos.

- Programaciéon Presupuestal: Corresponde a la etapa del proceso

presupuestario en la que las entidades del Estado planifican el uso de
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los recursos publicos, determinando los montos, fuentes de
financiamiento y actividades especificas para el cumplimiento de sus

funciones y metas.

- Modificacién Presupuestaria: Es el procedimiento mediante el cual
se realizan ajustes al presupuesto institucional aprobado, con el
objetivo de reasignar recursos de acuerdo con nuevas prioridades o
necesidades que surgen durante la ejecucién. Estas modificaciones

estan reguladas por normas presupuestales del Estado.

- Eficiencia en la Gestién Publica: Se refiere a la capacidad de una
entidad para utilizar sus recursos (financieros, humanos y materiales)
de manera 6ptima, minimizando costos y tiempos, y maximizando
resultados. Una gestion eficiente implica lograr los objetivos

institucionales con el menor uso de recursos posible.

- Transparencia Gubernamental: Es el principio que garantiza el
acceso a la informacion publica, la rendicion de cuentas y la publicidad
de los actos de gobierno. Permite que los ciudadanos conozcan como
se administran los recursos del Estado y promueve la lucha contra la

corrupcion.

- Metas Presupuestales: Son los compromisos establecidos en el
presupuesto institucional, expresados en términos fisicos y financieros,
gue deben ser alcanzados durante el ejercicio fiscal. Su cumplimiento
es un indicador del desempefio y la eficacia en la gestion del gasto

publico.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

- Gestion por Resultados: Es un enfoque de la administracion publica
que orienta todas las acciones del Estado hacia la obtencion de
resultados concretos y medibles en beneficio de la ciudadania. Implica
planificar, ejecutar y evaluar el desemperio institucional en funcion de

logros y no solo de actividades realizadas.

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

CAPITULO IV

HIPOTESIS

4.1. Hipotesis general

e HG: Existe una relacion significativa entre la ejecucion presupuestal
de gastos y el logro de objetivos institucionales del Gobierno Regional

de Puno durante el periodo 2024.
4.2. Hipobtesis especificas
e HEI1: Existe una relacion significativa entre la programacion vy

modificacién presupuestaria y el logro de objetivos institucionales en

el Gobierno Regional de Puno, periodo 2024.

e HE2: Existe una relacion significativa entre el nivel de ejecucién de
gasto y el logro de objetivos institucionales en el Gobierno Regional

de Puno, periodo 2024.

e HE3: Existe una relacion significativa entre la eficiencia vy
transparencia en la gestion y el logro de objetivos institucionales en el

Gobierno Regional de Puno, periodo 2024.

4.3. Variables

Primera variable (V1):

Ejecucion presupuestal de gasto.

Segunda variable (V2):
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Objetivos institucionales.

4.4. Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Dimensiones Indicadores Escalas

¢ Planificacion del presupuesto anual

e Modificaciones y transferencias
presupuestarias

e Alineacion del presupuesto con los

- Programacion o AL
9 y objetivos institucionales.

Modificacion . . — .
) ¢ Porcentaje de ejecucion presupuestaria
Presupuestaria. respecto al total asignado Ordinal:
VI: Ejecucion - Nivel de * Ejecucion por tlp(_)’de gasto (corriente, 1. Muy alto
presupuestal de capital, de inversion) 2. Alto
gasto Ejecucion del o Temporalidad en la ejecucion del gasto j II\B/Ie_dlano
Gasto. (cumplimiento del calendario c MaJO bai
presupuestal). - Muy bajo
- Eficienciay e Cumplimiento de normativas y
Transparencia procedimientos de gasto publico
en la gestion. Impacto del gasto en los resultados
institucionales
e Control y fiscalizacion del uso de
recursos.
e Cumplimiento de metas establecidas en
- Eficiencia en la los planes operativos y estratégicos
Ejecucion de e Avance en la ejecucion de proyectos
Planes y institucionales
Programas. e Uso adecuado de los recursos
asignados para cada objetivo.
e Alineacion de los objetivos con el Plan
VD: Objetivos de Desarrollo Regional y politicas Ordinal
institucionales - Cumplimiento namo_nq[es _
de Normativasy ®  Rendicion de cuentas y mecanismos de
Transparencia. evaluacion de desempefio institucional

e Grado de cumplimiento de normativas
en la gestidn publica.

e Logro de metas presupuestales.

Metas )
presupuestales. * Nivel de alcance de metas

Nota. Desarrollado por el autor en base a la bibliografia consultada
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CAPITULO V

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

5.1. Enfoque del estudio

La presente investigacion se enmarca dentro del enfoque
cuantitativo, el cual se distingue por su orientacion hacia la obtencion y
analisis de datos numeéricos, con el propdsito de explicar fendbmenos
especificos a partir de la medicidn objetiva de variables. Este paradigma
permite establecer relaciones entre variables mediante procedimientos
estadisticos, lo que contribuye a formular conclusiones con alto grado de
precision y validez cientifica. A través de esta perspectiva, el estudio se
sustenta en la recopilacion estructurada de informacion que puede ser
interpretada cuantitativamente, favoreciendo el uso de escalas de medicién
y pruebas estadisticas para dar respuesta al problema planteado (Monje

Alvarez, 2011).

5.2. Metodologia aplicada alainvestigacion

La légica metodologica que guia este estudio es de naturaleza
deductiva, la cual parte de teorias y postulados generales previamente
establecidos para contrastarlos con datos empiricos recolectados en un
contexto especifico. Esta estrategia busca verificar hipotesis previamente
formuladas, fundamentandose en procesos logicos y racionales que
aseguran la objetividad y sistematicidad de la investigacion. De este modo,

se procura demostrar la validez de las proposiciones teoricas a través del
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analisis y la interpretacion rigurosa de los resultados obtenidos (Hernandez

Sampieri et al., 2014).

5.3. Tipo de estudio

En cuanto a su tipo de investigacion, esta se clasifica como aplicada,
dado que su finalidad es ofrecer soluciones practicas y concretas a una
problematica identificada dentro del contexto institucional estudiado. Tal
como sefala Carrasco Diaz (2005), los estudios aplicados tienen como
propdsito incidir de manera directa en la transformacion de una realidad
particular, a través de la utilizacion de herramientas metodoldgicas que
permitan intervenir en el fendmeno observado. En este sentido, el estudio no
solo pretende describir o comprender una situacion, sino también generar

propuestas orientadas a mejorar el desempefio organizacional.

5.4. Nivel de estudio

El nivel de estudio fue el correlacional, que es aquel que busca
identificar y analizar la relacion o asociacion entre dos o mas variables dentro
de un determinado contexto. No pretende establecer causalidad, sino
determinar si existe una conexion estadistica significativa entre dichas
variables, es decir, si cambian de manera conjunta. Este tipo de estudio
permite comprender el grado y el sentido de la relacién (positiva o negativa)

entre los fendmenos observados (Carrasco Diaz, 2005).

5.5. Disefo de lainvestigacion
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El disefio de estudio carecera de experimentacion, debido a que no
se interviene sobre las variables o la poblacion que se estad estudiando

(Hernandez Sampieri y Mendoza, 2023).

5.6. Poblacién y muestra

5.6.1. Poblacién

La poblacién principal de estudio esta conformada por los funcionarios
en ejercicio de sus funciones que laboran en el Gobierno Regional de Puno
(GORE Puno), una entidad publica que desempefia un rol clave en la

administracion y ejecucion de recursos destinados al desarrollo regional.

5.6.2. Muestra

Respecto a la muestra, esta es de tipo no probabilistica usando el
criterio de conveniencia, el cual se basa en la seleccién de los participantes
segun su accesibilidad y su pertinencia con respecto a los objetivos del

estudio (Carrasco Diaz, 2005).

En consecuencia, la muestra final se conforma de los funcionarios
de las oficinas administrativas que laboraron en el GORE Puno durante el

periodo del afio 2024, dicha muestra se detalla a continuacion:

Tabla 2

Muestra del estudio (funcionarios)

i Participantes por
Area: )
dependencia:

Unidad organica: Gerencia regional 4
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Unidad organica: Oficina regional de control 3
institucional

Unidad organica: Sub gerencia de presupuesto 5
Unidad organica: Sub gerencia de inversion 5
publica

Unidad organica: Oficina regional de 4

administracion

Unidad organica: Oficina de contabilidad

Unidad organica: Oficina de tesoreria

Unidad organica: Oficina de Abastecimientos y 5

servicios auxiliares

Unidad organica: Oficina de bienes regionales

Subgerencia de inversion privada y competitividad 4

Total funcionarios 40

Nota. Data extraida del CAP GORE Puno.

5.7. Técnicas e instrumentos

5.7.1. Técnica

La técnica a la que se recurrié fue la encuesta.

5.7.2. Instrumento

El instrumento aplicado fue el cuestionario de preguntas de

alternativa multiple en base a la escala de Likert (ver anexos).

5.8. Confiabilidad y validez del instrumento

5.8.1. Confiabilidad

La fiabilidad del instrumento fue obtenida mediante la prueba Alfa de
Cronbach, cuyo resultado fue 0.938 el cual refleja un grado aceptable de

confiabilidad para los items propuestos en el instrumento de investigacion:
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Tabla 3

Prueba de fiabilidad (Alfa de Cronbach)

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos
,938 2

Nota. Resultado obtenido de Spss.

5.8.2. Validez del instrumento
Obtenido por juicio de expertos (Ver anexo 4).
5.9. Procedimiento de tratamiento de datos
La data recolectada ha sido procesada por medio de los siguientes
softwares de respaldo:

- IBM SPSS Statistics v25.0.

- MS Excel.

5.10. Contrastacion de hipétesis
El contraste de los datos obtenidos se llevd a cabo de forma
inferencial, aplicando la verificacion de hip6tesis mediante una prueba de

relacion, evaluando la vinculacion de las variables entre si. En ese contexto,

se recurri6 al indice Chi cuadrado.

5.10.1 Contrastacion de hipétesis general

Planteamiento de hipotesis:

Hipotesis nula (Ho): No existe una relacion significativa entre la
ejecucion presupuestal de gastos y el logro de objetivos institucionales del

Gobierno Regional de Puno durante el periodo 2024.
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Hipotesis alterna (Ha): Existe una relacion significativa entre la
ejecucion presupuestal de gastos y el logro de objetivos institucionales del

Gobierno Regional de Puno durante el periodo 2024.

Nivel de significancia:
Alfa valor = 0,05 (5%)
Recurso de prueba:

Chi-cuadrado (X?).

Calculo de p - valor:

Tabla 4

Contrastacion de hipotesis general

Pruebas de chi-cuadrado

Valor df Significacion asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 231,778% 240 637
Razon de verosimilitud 136,146 240 1,000
Asociacion lineal por lineal 30,667 1 ,000
N de casos vélidos 40

a. 272 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado

es ,03.

Nota. Obtenido de SPSS v. 25 con los datos de campo.

Interpretacion y decision:

Segun el resultado del estadistico Chi-cuadrado (0.000) siendo
inferior al maximo valor aceptado (0.05), es rechazada la hipétesis nula (Ho)
y se acepta la hipotesis alterna (Ha) del estudio, con ello se comprueba que
efectivamente, habria una vinculacién significativa entre la ejecucion del
presupuesto de gastos y la consecucion de objetivos institucionales en el

caso del GORE Puno durante el periodo 2024.
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5.10.2 Contrastaciéon de hipotesis especifica 1

Planteamiento de hipotesis:

Ho: No existe una relacion significativa entre la programacion y
modificacion presupuestaria y el logro de objetivos institucionales en el

Gobierno Regional de Puno, periodo 2024.

Ha: Existe una relacion significativa entre la programacion y
modificacién presupuestaria y el logro de objetivos institucionales en el

Gobierno Regional de Puno, periodo 2024.

Nivel de significancia:
Alfa valor = 0,05 (5%)
Recurso de prueba:

Chi-cuadrado (X?).

Calculo de p - valor:

Tabla 5

Contrastacion de hipétesis especifica 1

Pruebas de chi-cuadrado

Valor df Significacion asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 161,048 120 ,007
Razon de verosimilitud 112,755 120 ,668
Asociacion lineal por lineal 29,300 1 ,000
N de casos vélidos 40

a. 144 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es
,05.

Nota. Obtenido de SPSS v. 25 con los datos de campo.

Decisioén :
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Con la significancia obtenida por medio de ia prueba Chi-cuadrado
(0.000), es rechazada la Hipétesis nula (Ho) y es aceptada la alterna (Ha),
con ello se comprueba que existe una vinculacion significativa entre la
programacion y modificacion de presupuestos y el alcance de los objetivos

institucionales propuestos en el GORE Puno durante el periodo 2024.

5.10.3 Contrastaciéon de hipotesis especifica 2

Planteamiento de hipotesis:

Ho: No existe una relacion significativa entre el nivel de ejecucion de
gasto y el logro de obijetivos institucionales en el Gobierno Regional de Puno,

periodo 2024.

Ha: Existe una relacion significativa entre el nivel de ejecucién de
gasto y el logro de objetivos institucionales en el Gobierno Regional de Puno,

periodo 2024.

Nivel de significancia:
Alfa valor = 0,05 (5%)
Recurso de prueba:

Chi-cuadrado (X?).

Calculo de p - valor:

Tabla 6

Contrastacion de hipotesis especifica 2

Pruebas de chi-cuadrado

Valor df Significacion asintotica (bilateral)
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Chi-cuadrado de Pearson 124,017 120 ,382
Razon de verosimilitud 92,511 120 ,970
Asociacion lineal por lineal 17,922 1 ,000
N de casos vélidos 40

a. 144 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es
,03.

Nota. Obtenido de SPSS v. 25 con los datos de campo.
Decision:

Segun la significancia resultante del estadistico Chi-cuadrado
(0.000), rechazamos la hipotesis nula (Ho) y se acepta la alterna (Ha), con
dicho resultado, es comprobado que efectivamente, habria una relacion
estadisticamente significativa entre el nivel de ejecucion de gasto y el
alcance de los objetivos institucionales en el Gobierno Regional de Puno,

periodo 2024.

5.10.4 Contrastacion de hipotesis especifica 3

Planteamiento de hipotesis:

Ho: No existe una relacion significativa entre la eficiencia y
transparencia en la gestion y el logro de objetivos institucionales en el

Gobierno Regional de Puno, periodo 2024.

Ha: Existe una relacion significativa entre la eficiencia y transparencia
en la gestién y el logro de objetivos institucionales en el Gobierno Regional

de Puno, periodo 2024.

Nivel de significancia:

Alfa valor = 0,05 (5%)

Recurso de prueba:
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Chi-cuadrado (X?).

Calculo de p - valor:

Tabla 7

Contrastacion de hipotesis especifica 3

Pruebas de chi-cuadrado

Valor df Significacion asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 141,976% 120 ,083
Razén de verosimilitud 110,523 120 721
Asociacion lineal por lineal 27,277 1 ,000
N de casos vélidos 40

a. 144 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es
,03.

Nota. Obtenido de SPSS v. 25 con los datos de campo.

Decision:

Segun el resultado del estadistico Chi-cuadrado la sig. es (0.000),
con esto es rechazada la Hipotesis nula (Ho) y es aceptada la alterna (Ha),
lo cual comprobaria que existe una relacion de alta significancia entre los
aspectos de eficiencia y transparencia en la gestidon y el logro de objetivos

institucionales en el GORE Puno, periodo 2024.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

CAPITULO VI

RESULTADOS Y DISCUSION

6.1. Presentacion de resultados

Con el proposito de identificar como se vincula la ejecucion
presupuestaria del gasto con el cumplimiento de los objetivos institucionales
establecidos por el Gobierno Regional de Puno en el afio 2024, se procedio
al uso de la encuesta como técnica principal para la recoleccion de
informacion. Esta herramienta, estructurada en formato de cuestionario, fue
aplicada a la muestra conformada por funcionarios administrativos
seleccionados para el presente estudio. La elaboracion del instrumento se
sustentd en la debida operacionalizacion de las variables contempladas en

la investigacion.

Antes de llevar a cabo el analisis estadistico de tipo correlacional, se
evalud la distribucion de los datos obtenidos con el fin de verificar su
normalidad. Esta etapa resulta clave para seleccionar el procedimiento
estadistico mas apropiado para determinar la relacion entre las variables en

estudio.
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6.1.1. Prueba de normalidad de datos

Tabla 8

Prueba de normalidad de datos

Pruebas de normalidad
Kolmogorov - Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
V1: Ejecucion presupuestal de gasto , 150 40 ,023 ,927 40 ,013
V2: Objetivos institucionales ,149 40 ,025 ,884 40 ,001

a. Correccién de significacion de Lilliefors

Nota. Obtenido de Spss.

Interpretacion: Dado que la cantidad de participantes en la muestra
analizada no supera los cincuenta individuos (40 < 50), se optd por tomar los
resultados de la prueba de normalidad Shapiro-Wilk. Los valores de
significancia (Sig.) obtenidos para ambas variables fueron menores al
umbral de 0.05, lo cual indica que la distribuciéon de los datos no sigue un
patron normal. En consecuencia, se recurrio al uso de una prueba estadistica

no parameétrica para analizar la relacion entre las variables.

Bajo este criterio, se aplicéd el coeficiente Rho de Spearman, el cual
resulta adecuado para determinar el grado de asociacion entre conjuntos de
datos y sus respectivas dimensiones en estudios donde no se cumple con el

supuesto de normalidad.

Figura 1

Interpretacion de resultados — Rho de Spearman

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

¢ -0.90 = Correlacion negativa muy fuerte.

« —0.75 = Correlacién negativa considerable.
¢ -0.50 = Correlacion negativa media.

o —0.25 = Correlacion negativa débil.

e —0.10 = Correlacién negativa muy débil,

+ = No existe correlacion alguna entre las variables.
o +0.10 = Correlacion positiva muy debil.

e +0.25 = Correlacion positiva débil.

« +0.50 = Correlacién positiva media.

o +0.75 = Correlacion positiva considerable.
o +0.90 = Correlacion positiva muy fuerte.

« +1.00 = Correlacion positiva perfecta

Nota. Escala obtenida de Hernandez Sampieri y Mendoza (2023).

6.1.2. Resultados objetivo general

Tabla 9
Prueba de relacion (V1/V2): Ejecuciéon presupuestal de gasto y Objetivos

institucionales

Correlaciones

V1: Ejecucién

presupuestal de V2: Objetivos
gasto institucionales
Rho de V1: Ejecucién Coeficiente de 1,000 ,829"
Spearman presupuestal de gasto correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 40 40
V2: Objetivos Coeficiente de ,829" 1,000
institucionales correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Resultados del software Spss.

Figura 2
Grafico de distribucion de datos: Ejecucion presupuestal de gasto y

Objetivos institucionales
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V2: Objetivos institucionales

Nota. Representacion de datos, tabla 9.

Interpretacion:

De acuerdo con el estadistico del coeficiente Rho de Spearman,
gueda demostrada la presencia de una relacién directa y significativa
considerable del 82.9%, entre las variables evaluadas en el estudio, con lo
gue podemos confirmar que la ejecucion del presupuesto de gastos se
encuentra significativamente relacionada al logro de propdsitos

institucionales del GORE de Puno durante el periodo 2024.

6.1.3. Resultados objetivo especifico 1

Tabla 10
Prueba de relacion (V1:D1/V2): Programacion y Modificacién

Presupuestaria y Objetivos institucionales

Correlaciones
V1:D1 Programacion y
Modificacion V2: Objetivos

Presupuestaria institucionales
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Rho de V1:D1 Programaciony Coeficiente de 1,000 ,840™
Spearman  Modificacion correlacion
Presupuestaria Sig. (bilateral) . ,000
N 40 40
V2: Objetivos Coeficiente de ,840™ 1,000
institucionales correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Resultados del software Spss.

Figura 3
Grafico de distribucion de datos: Programacion y Modificacion

Presupuestaria y Objetivos institucionales
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V2: Objetivos institucionales
Nota. Representacion de datos, tabla 10.

Interpretacion:

Segun muestra el resultado del indice Rho de Spearman, queda
comprobada la presencia de una relacion significativa considerable del
84.0%, ello entre la programacion y modificacién presupuestaria y el

alcance de objetivos institucionales en el GORE de Puno, periodo 2024.
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6.1.4. Resultados objetivo especifico 2

Tabla 11

Prueba de relacion (V1:D2/V2): Nivel de Ejecucidon del Gasto y Objetivos

institucionales

Correlaciones
V1:D2 Nivel de

Ejecucion del

V2: Objetivos

Gasto institucionales
Rho de V1:D2 Nivel de Coeficiente de 1,000 ,592™
Spearman Ejecucion del Gasto  correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40
V2: Objetivos Coeficiente de ,592" 1,000
institucionales correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Resultados del software Spss.
Figura 4

Gréfico de distribucién de datos: Nivel de Ejecucion del Gasto y Objetivos

institucionales
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V2: Objetivos institucionales

Nota. Representacién de datos, tabla 11.
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A raiz del resultado de la prueba de Spearman, se comprueba la

presencia de una relacion significativa de grado medio de 59.2%, entre el

nivel de ejecucion de gasto y el logro de objetivos institucionales en el

Gobierno Regional de Puno, periodo 2024.

Resultados objetivo especifico 3

Tabla 12

Prueba de relacion (V1:D3/V2): Eficiencia y Transparencia en la gestion y

Objetivos institucionales

Correlaciones
V1:D3 Eficiencia y

Transparencia en la

V2: Objetivos

gestiéon institucionales
Rho de V1:D3 Eficiencia y Coeficiente de 1,000 ,820™
Spearman  Transparencia en la correlacion
gestion Sig. (bilateral) ,000
N 40 40
V2: Objetivos Coeficiente de ,820™ 1,000
institucionales correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Resultados del software Spss.

Figura 5

Gréfico de distribucién de datos: Eficiencia y Transparencia en la gestion y

Objetivos institucionales
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V2: Objetivos institucionales

Nota. Representacion de datos, tabla 12.

Interpretacion:

En base al resultado de la prueba rho de Spearman, se ha
comprobado la presencia de una influencia significativa de grado
considerable del 82.0%, en medio de la eficiencia y transparencia en la
gestion y el alcance de objetivos institucionales en el Gobierno Regional de

Puno, periodo 2024.
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6.2. Discusion de resultados

Finalizado el analisis de los resultados obtenidos, se ha determinado
gue hay una conexion positiva y estadisticamente significativa entre la
ejecucion del gasto presupuestal y el cumplimiento de los objetivos
institucionales en el Gobierno Regional de Puno, correspondiente al afio
2024. Estos resultados guardan concordancia, en distintos grados, con
estudios previos desarrollados por otros autores mencionados en la seccion

de antecedentes de esta investigacion, como son:

En el contexto internacional, se han hallado similitudes Barco Macias
(2024) quien, a partir de sus hallazgos, ha evidenciado que la ejecucién del
presupuesto estuvo estrechamente vinculada con las distintas etapas del
ciclo presupuestario y dependia directamente de la implementacion efectiva
de programas, proyectos y obras. El andlisis reveld, ademas, que las
deficiencias en la comunicacion interna entre los distintos departamentos del
GAD habian obstaculizado el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Como conclusién, se determind que la eficiencia administrativa en dicha
entidad territorial resultaba insatisfactoria, hecho comprobado mediante los
indicadores de gestion analizados, los cuales reflejaron una relacion directa

entre el desempefio administrativo y la ejecucién presupuestaria.

En el &mbito nacional se encuentran coincidencias Pacheco Santos
et al. (2021) en su estudio ha revelado que la ejecucion del gasto tiene un
impacto sustancial en el cumplimiento de las metas institucionales, por lo
gue manifest6 como conclusion final, que una ejecucion presupuestal

eficiente contribuye significativamente al logro de metas establecidas, a la
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realizacion de obras publicas y al cumplimiento del presupuesto participativo,
lo cual, a su vez, genera efectos positivos como la dinamizacién del empleo
dentro del distrito analizado. De igual forma, Mendoza Vislao et al. (2024) en
su investigacion difundida en la revista académica Ciencia Latina, concluye
gue existia una relacion estadisticamente significativa entre la ejecucion
presupuestal y la calidad del gasto publico en la municipalidad distrital

analizada durante el afio 2022.

También se hallan coincidencias con Piundo Flores y Martel (2023)
qguien, en base a sus resultados, sefala que existia una fuerte asociacion,
del 96%, entre la adecuada ejecucion del presupuesto y el cumplimiento de
las metas institucionales, siempre que este proceso estuviese articulado con
las actividades estratégicas previamente establecidas. Esta alineacion
permitid6 alcanzar indicadores de rendimiento y logros concretos. Como
aporte, los autores propusieron un instrumento denominado “cuadro de
medicién”, orientado a evaluar el grado de cumplimiento de las metas en

funcién del presupuesto efectivamente ejecutado.

En el contexto local, se contrasta con los resultados de Gomez Zelada
(2023) quien ha establecido en su estudio, que existe una relacion
fuertemente positiva entre una distribucion adecuada de los recursos
financieros y el cumplimiento efectivo de metas programadas por la entidad
municipal, resaltando asi la importancia de una gestion presupuestaria
eficiente para lograr un desempenfo institucional 6ptimo. De igual forma,
Mamani Rodriguez (2024) concluye en su investigacion, que una gestion

municipal eficiente y bien estructurada influye favorablemente en el
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cumplimiento del gasto programado, demostrando que una mejora en la
calidad de la administracion local genera impactos significativos en la

ejecucion del presupuesto asignado.
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CONCLUSIONES

Primera: Respondiendo al objetivo general de la presente
investigacion, el que buscaba analizar la relacidbn entre la ejecucion
presupuestal de gastosy el logro de objetivos institucionales del GORE Puno
en el afio 2024, se ha identificado un vinculo de alta significancia respecto a
las variables evaluadas, ello se determiné por medio de la prueba de
Spearman, del que se encontré una correlacion del 82.9%, habiéndose
encontrado una significancia de 0.000 que fue hallado por medio del indice
Chi-cuadrado, con estos hallazgos se deduce que, efectivamente, la
ejecucion presupuestal de gastos esta directa y significativamente
relacionada con el alcance de los propdsitos institucionales en el caso del

GORE de Puno.

Segunda: A consecuencia del primer objetivo especifico, que se
enfocaba en determinar la relacién entre la programacion y modificacion
presupuestaria y el logro de objetivos institucionales en el Gobierno Regional
de Puno, periodo 2024, se encontré una vinculacion de nivel considerable
del 84.0% hallado mediante la prueba Spearman y una significancia de 0.000
obtenida del indice Chi cuadrado, mediante estos estadisticos se ha
evidenciado la existencia de una relacion significativa entre la programacion
y modificacion presupuestal y el alcance de propdsitos institucionales en el

GORE de Puno, periodo 2024.

Tercera: En respuesta al segundo objetivo especifico, se ha evaluado
la relacion entre el nivel de ejecucion de gasto y el logro de objetivos

institucionales en el Gobierno Regional de Puno, 2024, a raiz de ello se ha
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hallado una correlacion de Spearman del 59.2% y una significancia de 0.000
resultante del estadistico Chi cuadrado, con esto es comprobada la
presencia de un vinculo significativo de los niveles de ejecucion de gasto y

el logro de obijetivos institucionales en el GORE de Puno, periodo 2024.

Cuarta: Por ultimo, en respuesta al tercer objetivo especifico, se ha
analizado la relacion entre la eficiencia y transparencia en la gestion y el
alcance de propdésitos institucionales en el Gobierno Regional de Puno,
periodo 2024, en base al cual, se hall6 un indice de Spearman de 82.0% y
significancia de 0.000 resultante del estadistico Chi cuadrado, con tales
resultados se demuestra que existe una relacion significativa entre la
eficiencia y transparencia en la gestion y el alcance de los propdsitos de la

institucion, en este caso, el GORE Puno, periodo 2024.
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RECOMENDACIONES

Primera: En primer lugar, se recomienda al Ministerio de Economiay
Finanzas (MEF) fortalecer los mecanismos de asistencia técnica para
mejorar la capacidad de programacion, ejecucidon y modificacion
presupuestaria en los gobiernos regionales. Asimismo, se sugiere promover
una mayor articulacion entre el uso del presupuesto y los resultados
institucionales mediante herramientas como el SIAF y lineamientos

normativos que aseguren transparencia y eficiencia en la gestion puablica.

Segunda: Por su parte, la alta direccion del Gobierno Regional de
Puno debe implementar procesos mas rigurosos de seguimiento
presupuestal alineados a objetivos institucionales, fomentando una cultura
de planificacion estratégica, eficiencia y rendicibn de cuentas. Se
recomienda establecer comités técnicos que integren las areas de
presupuesto, planificacién y control interno, con el fin de tomar decisiones

informadas y mejorar el impacto de la ejecucion presupuestaria.

Tercera: Finalmente, se insta a los funcionarios del GORE Puno a
fortalecer sus capacidades en gestidn presupuestal y evaluacion por
resultados, mediante programas de capacitacion continua. Ademas, se debe
promover una mayor coordinacién entre areas administrativas para asegurar
que el uso de recursos esté claramente vinculado al cumplimiento de los
objetivos institucionales, impulsando asi una administracion publica mas

efectiva y orientada a resultados.
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ANEXO 1 - Matriz de consistencia
Problemas Objetivos Hipotesis Variables Instrumento Metodologia
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL Vi1: _ Encuesta _ Enfoque:
¢ Como se relaciona la Analizar la relacion entre la | Existe una relacion Ejecucidon presupuestal de C [}'t t
gjecucion presupuestal de | ejecucion presupuestal de significativa entre la gasto: - Cuestionario a uantitative.
gastos con el logro de gastos y el logro de gjecucion presupuestal de = - funcionarios. - Método:
objetivos institucionales objetivos institucionales del | gastos y el logro de objetivos ) Mrog_rramqqlon y L deductivo.
del Gobiemo Regional de | Gobiemo Regional de institucionales del Gobierno odificacion - Revision documental. .
Puno durante el periodo Puno durante el periodo Regional de Puno durante el | Ez\?glugg??crﬁién del | - Consulta a fuentes de | ~ Disefio- No
20247 2024. periodo 2024. J : - experimental
- — - . - Gasto. informacion web.

Problemas especificos: Objetivos especificos: Hipotesis especificas: Eficiencia - Temporalidad:
PE1: OE1: HE1: ; y :

- > ; - : - Transparencia en la transeccional.
¢ Cual es la relacion entre Determinar la relacion Existe una relacion ti
la programacion y entre la programacion y significativa entre la gestion. - Alcance_:
modificacion modificacion programacion y modificacion correlacional.
presupuestaria y el logro presupuestaria y el logro presupuestaria y el logro de V2:

de objetivos institucionales
en el GORE Puno, periodo
20247

PE2:

¢ Cual es la relacion entre
el nivel de ejecucidn de
gasto y el logro de
objetivos institucionales en
el GORE Puno, periodo
20247

PE3:

¢ Cual es la relacion entre
la eficiencia y
transparencia en la
gestion y el logro de
objetivos institucionales en
el GORE Puno, periodo
20247

de objetivos institucionales
en el Gobierno Regional de
Puno, periodo 2024.

OE2:

Evaluar la relacion entre el
nivel de ejecucion de gasto
y el logro de objetivos
institucionales en el
Gobiemo Regional de
Puno, periodo 2024.

OE3:

Analizar la relacién entre la
eficiencia y transparencia
en la gestién y el logro de
objetivos institucionales en
el Gobierno Regional de
Puno, periodo 2024.

objetivos institucionales en el
Gobierno Regional de Puno,
periodo 2024.

HEZ2:

Existe una relacion
significativa entre el nivel de
ejecucion de gasto vy el logro
de objetivos institucionales
en el Gobierno Regional de
Puno, periodo 2024.

HE3:

Existe una relacion
significativa entre la
eficiencia y transparencia en
la gestion vy el logro de
objetivos institucionales en el
Gobierno Regional de Puno,
periodo 2024.

Objetivos institucionales:

- Eficiencia en la
Ejecucion de Planes y
Programas.

- Cumplimiento de
Normativas y
Transparencia.

- Metas presupuestales.

- Tipo: Aplicado.

Nota. Matriz de consistencia realizada por el autor.
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ANEXO 2 — Matriz de datos

Variable 1: Ejecucion presupuestal de gasto

V1: Ejecucion presupuestal de gasto
Muestra piM1 Puntaje bim2 Puntaje DIM3 Puntaje Pl:::aalje
1111213 14 |I5|16 171819
Funcionario 1 2|22 6 2111 4| 1|2|2 5 15
Funcionario 2 2113 6 313|2 82|13 6 20
Funcionario 3 2123 7 2121 5/2|2|3 7 19
Funcionario 4 1133 7 2|12 5/2|3|1 6 18
Funcionario 5 112]2 5 3111 5(1|2|2 5 15
Funcionario 6 1)1 22 5 312|3 81| 3|2 6 19
Funcionario 7 112]2 5 411 2 71312 6 18
Funcionario 8 3/4|5 12 3/4|3 10| 3| 2| 5 10 32
Funcionario 9 3121 6 41 2| 3 9| 3| 3|2 8 23
Funcionario 10 3143 10 41 2| 4 10| 3| 4| 4 11 31
Funcionario 11 2|22 6 2|12 52|23 7 18
Funcionario 12 4| 3] 2 9 3112 6343 10 25
Funcionario 13 3133 9 2|1 2|3 73|33 9 25
Funcionario 14 3/4|4 11 2134 94| 3|1 8 28
Funcionario 15 3133 9 2|1 2|3 73| 3|2 8 24
Funcionario 16 4| 2|2 8 1|12 42| 2|2 6 18
Funcionario 17 5133 11 3143 10| 2| 3| 4 9 30
Funcionario 18 2111 4 1111 312(1|1 4 11
Funcionario 19 3123 8 2| 1|3 6| 3|23 8 22
Funcionario 20 41 3| 4 11 2|22 6|4 2|2 8 25
Funcionario 21 5(3|3 11 31 3|2 8/ 5|32 10 29
Funcionario 22 3131 7 3111 5(211|3 6 18
Funcionario 23 1123 6 2121 5|1 2|1 4 15
Funcionario 24 2125 9 313|2 84|25 11 28
Funcionario 25 1] 32 6 2|22 6| 1| 3|2 6 18
Funcionario 26 2112 5 111|1 3212 5 13
Funcionario 27 1121 4 2121 5|1 2|1 4 13
Funcionario 28 1121 4 1113 5|1 2|1 4 13
Funcionario 29 2122 6 2112 5(1(2|1 4 15
Funcionario 30 2|53 10 2| 2|5 92|25 9 28
Funcionario 31 111]3 5 2122 61|11 3 14
Funcionario 32 2133 8 2112 5/2|2|3 7 20
Funcionario 33 3133 9 4|1 4] 3 11| 3| 3| 3 9 29
Funcionario 34 23| 3 8 21111 41 2| 2|3 7 19
Funcionario 35 1)1 22 5 2121 5/1]1|2 4 14
Funcionario 36 4|4 4 12 3134 10| 4| 2| 3 9 31
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Funcionario 37 1133 7 3122 7,1/4|5 10 24
Funcionario 38 2111 4 3111 5(2|3|2 7 16
Funcionario 39 1)1 22 5 2121 5|11 2 4 14
Funcionario 40 112]1 4 2113 62|21 5 15
Variable 2: Objetivos institucionales
V2: Objetivos institucionales
Muestra piM1 Ptje pim2 Ptje DIM'3 Ptje P::tt:lje
110 | 111 |112 113 (114 |115 116 (117 |118

Funcionario 1 3 3 2 8 3 2 1 6 4 3 2 9 23
Funcionario 2 2 2 3 7 2 3 2 7 2 2 1 5 19
Funcionario 3 3 2 2 7 2 2 1 5 1 2 2 5 17
Funcionario 4 1 2 2 5 1 2 2 5 2 1 3 6 16
Funcionario 5 2 1 2 5 1 1 1 3 3 1 2 6 14
Funcionario 6 3 1 2 6 1 2 3 6 2 1 2 5 17
Funcionario 7 1 2 1 4 2 1 2 5 2 2 2 6 15
Funcionario 8 4 3 5| 12 3 4 3 10 3 3 5 11 33
Funcionario 9 2 1 2 5 1 2 3 6 1 3 2 6 17
Funcionario 10 4 3 4| 11 3 2 4 9 4 3 4 11 31
Funcionario 11 2 3 3 8 2 2 2 6 2 2 3 7 21
Funcionario 12 5 3 4 12 5 3 2 10 3 5 3 11 33
Funcionario 13 3 3 2 8 3 2 3 8 3 3 3 9 25
Funcionario 14 2 4 1 7 2 2 4 8 5 2 4 11 26
Funcionario 15 3 3 2 8 3 2 3 8 3 3 3 9 25
Funcionario 16 4 2 2 8 2 1 2 5 3 4 2 9 22
Funcionario 17 5 2 4 11 5 3 3 11 3 5 2 10 32
Funcionario 18 2 2 1 5 2 1 1 4 3 2 1 6 15
Funcionario 19 3 3 3 9 3 1 3 7 4 3 3 10 26
Funcionario 20 3 4 3 10 4 2 2 8 3 4 3 10 28
Funcionario 21 4 5 3 12 5 3 2 10 1 5 3 9 31
Funcionario 22 2 2 1 5 3 1 1 5 4 2 3 9 19
Funcionario 23 2 1 2 5 1 2 1 4 3 1 2 6 15
Funcionario 24 3 4 4 11 4 3 4 11 3 4 4 11 33
Funcionario 25 3 1 3 7 2 2 2 6 5 1 3 9 22
Funcionario 26 3 2 1 6 3 1 1 5 3 2 1 6 17
Funcionario 27 2 1 2 5 1 2 1 4 2 1 2 5 14
Funcionario 28 3 1 2 6 2 1 3 6 5 1 2 8 20
Funcionario 29 2 1 3 6 3 2 2 7 3 2 3 8 21
Funcionario 30 4 2 5 11 2 2 5 9 4 2 5 11 31
Funcionario 31 3 1 1 5 1 2 2 5 2 1 1 4 14
Funcionario 32 2 2 3 7 1 1 2 4 2 2 3 7 18
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Funcionario 33 4 3 4| 11 3 4 3 10 5 3 3 11 32
Funcionario 34 2 2 1 5 3 1 1 5 4 2 3 19
Funcionario 35 2 1 2 5 1 2 1 4 3 1 2 15
Funcionario 36 3 4 4 11 4 3 4 11 3 4 4 11 33
Funcionario 37 3 1 3 7 2 2 2 6 5 1 3 9 22
Funcionario 38 3 2 1 6 3 1 1 5 3 2 1 6 17
Funcionario 39 2 1 2 5 1 2 1 4 2 1 2 5 14
Funcionario 40 2 2 2 6 2 1 2 5 3 1 2 6 17
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ANEXO 3 - Instrumento de recoleccion de datos (cuestionario)

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Cuestionario

Estimado(a) participante, a continuacion, se presentan una serie de afirmaciones sobre la
ejecucion de presupuestos y el alcance de objetivos instituciones en el GORE Puno. Por favor,
marque la opcion que mejor refleje su opinion sobre cada una de las afirmaciones, utilizando la
siguiente escala:

1. Totalmente de acuerdo

2: En desacuerdo

3: Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4: De acuerdo

5: Totalmente de acuerdo

V1: Ejecucion Presupuestal del Gasto

D1: Programacion y Modificacion Presupuestaria

01

¢ Considera que la programacion presupuestal en su area se realiza en
funcién a los objetivos institucionales establecidos?

02

¢En su opinion, las modificaciones presupuestarias se realizan de

manera oportuna y segun las necesidades reales del area?

03

¢Considera que el personal de su &rea cuenta con la capacitacion
adecuada para participar en el proceso de programacién y modificacién

presupuestaria?

D2: Nivel de Ejecucion del Gasto

04

¢En su area se realiza el gasto publico de acuerdo con la programacion

presupuestal aprobada?

05

¢Considera que se ejecuta oportunamente el presupuesto asignado en

su dependencia?

06

¢ Se realiza un seguimiento continuo al nivel de ejecucion del gasto en

su area?

D3: Eficienciay Transparencia en la Gestién

07

¢Considera que el uso del presupuesto en su area contribuye al logro

eficiente de los objetivos institucionales?

08

¢,Se garantiza la transparencia en el manejo de los recursos

presupuestales dentro de su area?

09

¢ Se emplean mecanismos de control y supervision adecuados para

asegurar la eficiencia y transparencia en el gasto?
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V2: Objetivos Institucionales

D1: Eficiencia en la Ejecuciéon de Planes y Programas

10

¢Considera que los planes y programas institucionales se ejecutan
dentro de los plazos establecidos?

11

¢En su opinidn, los recursos disponibles se utilizan de manera eficiente
para el cumplimiento de los planes y programas?

12

¢Existe una adecuada articulacion entre las areas para la ejecucion
efectiva de los programas institucionales?

D2: Cumplimiento de Normativas y Transparencia

13

¢Las actividades institucionales en su area se desarrollan en estricto

cumplimiento de las hormas y disposiciones vigentes?

14

¢Considera que los procesos administrativos en su dependencia se

realizan con transparencia y rendicién de cuentas?

15

¢ Se promueve el cumplimiento normativo como parte de la cultura

organizacional del GORE Puno?

D3: Metas Presupuestales

16

¢Las metas presupuestales establecidas para su area se logran en su

totalidad o en un alto porcentaje?

17

¢Considera que existe una alineacion efectiva entre el presupuesto

asignado y los objetivos institucionales?

18

¢Se realiza un monitoreo regular del cumplimiento de metas

presupuestales en su dependencia?
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ANEXO 4 - Validez del instrumento

Validacién de instrumento

Opinitif de experto

I. DATOS DEL EXPERTO
1. Apellidos y Nombres: EDWIN BERNARDO QUISPE CALLATA
Cargo ¢ institucién donde labora: UNIDAD DE ECONOMIA - REDESS HUANCANE

"
3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: ENCUESTA
4. Autor del instrumento, 6‘1}\{5‘.’ Hocedla ¥\ e Con are
IL. PUNTOS DE VALIDACION
Deficients | Regular | Buena l:l:‘:u Excelente
DIMENSIONES INDICADORES %
0-20% |21-40% |4)-60% |61-80% 100%
Estd formulado con
1. CLARIDAD | lengusie spropiado X
Esté expresado en base
% ORIGTIVIDAD)  la realidad local X
3. ACTUALIDAD Adgcua@o al avance de '
la ciencia X i
N Existe una
i ORGANIZACION cepmmisaciin Moploa X
Comprende los
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y
| calidad _x
Adecuado para |a
6. INTENCIONALIDAD | mejora de las unidades
de estudio X
~ X Basado en aspectos
7.C ONSlSTENCIfA 3 tedricos-cientificos X
Entre los Indices,
8. COHERENCIA indicadores y las
dimensiones X
La estrategia responde
9. METODOLOGIA al  propbsito  del
| | diagndstico X

OPINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE

..........................................................................................................

1V. PROMEDIO DE VALORACION:

Lugary fecha: Huancané, 09/04/2024

ML

CPC. Edyin B. Q(n'ope Callata
Map.03824-PUNO

................................................

Firmj del experto
DNI N°:43854540 Cel.: 940139807
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Opinién de experto

I. DATOS DEL EXPERTO
Apellidos y Nombres: MARIO HIPOLITO APAZA ROQUE

Cargo ¢ institucién donde labora: ESTUDIO CONTABLE
Nombre del instrumento motivo de evaluacion: ENCUESTA
Autor del instrumento: BRAYST HMORELTIA. UILLY CANAZA

e

II. PUNTOS DE VALIDACION

' ’ Deficiente I Regular | Buena k’:?xuc:m Excelente
DIMENSIONES INDICADORES — 81
0-20% 21-40% |41-60% |Gl -80% 100%
. . od_ o IR
I CLARIDAD lEstz'x fbnnula@ con ,
enguaje apropiado - X
Esté expresado en base |
& OBJETIVIDAD a la realidad local X
3. ACTUALIDAD RO oL ,
o a ciencia - X
4 ORGANIZACION e I,
organizacion logica - X
| Comprende los
5. SUFICIENCIA agpectos en cantidad y
calidad X
Adecuado para la '
6. INTENCIONALIDAD | mejora de las unidades
de estudio X
7. CONSISTENCIA Basado’ ‘en  Aspectoy :
tedricos-cientificos 2 i X B
Entre los indices,
8. COHERENCIA indicadores y las |
| dimensiones X
I.a estrategia responde
9, METODOLOGIA al  proposito  del
diagnostico X

I OP{NION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE

----------------------------------------------------------------------------------------------------------

IV. PROMEDIO DE VALORACION: [ 920 % ]

Lugar y fecha: Juliaca, 05/04/2024

Firma del experto
DNI N°: 02418919 Cel.: 951990189
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ANEXO 1 '
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital [X—| Fecha de entrega: _3© -00 - 2025

1. Datos del autor (es):

| Nombres y Apellidos; GRAYSI MORELIAMILCA CANAZA
Direccion: Calle Manuel Prado Ugarteche Salida Arequipa Mz A5 - (116 o S
DNI/Camé de Extranjeria/Pasaporte N®; 73820787 |

| Teléfono:_ 951303970 . email:_ greysivilca@gmail.com Y =
Nombres y Apellidos: y A 7 U
Direccion: A N S S
DNI/Camé de Extranjeria Pas apmfe N o e
Teléfono: - 4 emall LB — =
Facultad y/o Escuela de Posgrado: FAGULTAD DE GIENCIAS CONTABLES Y.FINANCIERAS
Escuela Profesional o Mencion: _ Yy o U DECONTARLIDEES ~J
Titulo o Grado Académico a optar: __ CONTADORPUBLICO

Asesor: Dra. YUDY HUACANI SUCASACA
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion | | Tesis [X] Trabajo de Suficiencia Profesionzl ] [Tabajo Académico O

Titulo:__EJECUCION PRESUPUESTAL DEL_GASTO Y SU RELACION CON EL LOGRO DE
OBJETIVOS INSTITUCIONALES DEL GOBIERNO REGIONAL DE PUNO, PERIODO 2024

Palabras claves, (3 a 5 térninos). Ejequcion presupuestal, presupuesto publico, objetivos institucionales.
:Esta obra se desarrollo en la UANCV 2?2

L 1 TS — —

! Indicar si su produccion wtelectual ha empleado recursos (ales como, mistalaciones, laboratorios, msumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, fimanciamiento, entré otros

relacionados.
2 Si su produccion intelectual se desarrollo en la UANCV totalmente o parcialmente, debera autorizar el

deposito en el Repositorio de manera obligatoria.

FarciradiA i A AT AN mﬂlﬂl‘l‘l

OFICINA DE INVESTIGACION http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 3/ INVESTIGACION

“AFICING OE IMVESTIGATITN

2. Referencia de tesis:

" | Bachiller X Titulo '2da Especialidad Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacién de deposito de mi producciéu Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comumnicar al publice, ransformar (inicamente mediante <11 traduccién @ otros idiomas) y
poner 4 disposicion del piiblico mi produceion intelectual (1ncluido el resumen), en formato
fisico o digital. en‘cnalquier medio, conocido o por conocerse. a waves de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCY, coleceion de produccion intelectual, entre oios, en ¢l Perl y en el extranjero
por el tiempoy veces que considere necesarias, y libres de femuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Céceres \'elasquez™ podra
reproducis uii produccion intelectual en cualquier tipo de sopoirte v en niis deun ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propésitos de seguridad, respaldo v preservacion.
Declaro queld produccién intelectual es una creacion de mi autoria y cxclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo. garanfizo que dicha produccion intelectual no infiinge derechos de
autor ce terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Céceres Veldsquez™ consignard el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le haré ninguna modificacién mas que la
pernurida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)
@ St, autorizo que se deposite inmediatamente.

[ ] st autorizo que se deposite a partir de la fecha (d v/a).

_’ No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede ama licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la tirulandad de los derechos de autor de esta y. a laVeZ perite (ue otras personas
puedan reproducila, comumicarla al piblico y distribuir fejemplares de esta, bajo las
condiciones signientes:
;Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccién intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion

intelectual, pero sin fines comerciales.

[:‘ Si autorizo
No auforizo

99
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional™ o una adaptada a su jurisdiccion,
Como para el caso peruano.

La opcion “intermacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
intemacionales: en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la Ieglslacwn peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional™ goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiceion del Peru goza de una mayor eficacia ante los twibunales peruanos.

‘ :l Internacional

'E Nacional

Linea de investigacion ORGANIZACION INDUSTRIAL Y POLITICAS GUBERNAMENTALES — P15

—Ar

//Mw //«/Z 4

. /Firma de Autor huella digital Fecha

A0 - 09-2025
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