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RESOLUCION DIRECTORAL N° 0258-2022-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 2022 Junio 14

VISTOS:

El expediente N° 33082 del (a) Bachiller; ALEGRIA SANCHEZ MILUSKA, con numero de DNI. 25002184 y con
nimero de matricula 29225201, de la Maestria en EDUCACION, Mencion: EDUCACION BILINGUE
INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina "Nestor
Caceres Velasquez” de la Localidad CUSCO.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. ALEGRIA SANCHEZ MILUSKA, con numero de DNI. 25002184 y con numero de matricula
29225201, de la Maestria en EDUCACION, Mencién: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y
GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez de
Juliaca; ha Solicitado la Sustentacion del Dictamen de Tesis titulada: ACTITUD DE DIRECTORES FRENTE A
LA INCLUSION DE ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PRIMARIAS DEL DISTRITO DE ANTA DE LA REGION CUSCO 2020. La misma que pertenece a la

Linea de Investigacion: DIDACTICA INTERCULTURAL - P34. Para ser sustentada;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 29 de Octubre del 2021, Establece la
fecha de sustentacién: habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en el reglamento para la
Obtencioén del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la UANCV;

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCV, establece que la
sustentacion de Tesis de Postgrado es un trabajo de investigacion original y critico, de actualidad y de alto valor
cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J" del articulo 17° del Reglamento General de
la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - NOMBRAR a los miembros del Jurado que calificaran la sustentacion de la tesis
del (a) Bach: ALEGRIA SANCHEZ MILUSKA, con numero de DNI. 25002184 y con numero de matricula
29225201, de la Maestria en EDUCACION, Mencién: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y
GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez de
Juliaca; quien ha presentado el Dictamen de Tesis: ACTITUD DE DIRECTORES FRENTE A LA INCLUSION
DE ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL
DISTRITO DE ANTA DE LA REGION CUSCO 2020. La misma que pertenece a la Linea de Investigacion:
DIDACTICA INTERCULTURAL - P34. Nominado como ASESOR el (a) Dr. DAVID JUAN GUTIERREZ MAYTA
y siendo los jurados los siguientes docentes:

Presidente : Dra. NORMA ELENA FLORES VIZA
Primer Miembro : M.Sc. JUSTINIANO TUMI CCARI
Segundo Miembro © Mgtr. ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS

ARTICULO SEGUNDO.- DETERMINAR que la fecha de sustentacion de Tesis, que se llevara acabo
fijlando el siguiente lugar, fecha y hora:

Fecha : Miércoles 22 de Junio del 2022
Hora : 11:00 a.m. X :
Local $ Plataforma Virtual EPG - UANCV — JULIACA

A cuya finalizacion el Jurado registrara los resultados en el Libro de Actas de Sustentacion de Tesis de Maestria
con el grado de MAGISTER a los estudiantes que ingresaron anterior a la aprobacion de la ley Universitaria N°
30220.

ARTICULO TERCERO.- ELEVAR la presente Resolucion al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado Administrativo y Oficina del Organo de Inspeccion y Control para conocimiento.

Registrese, comuniquese y Archivese.

Cc./Archv.EPG (01)
Interesado (01)
Cargo (01)

Jurados (03)
Asesor (01)
Expediente (01)
FCOP (e)/gcc
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 188 - 2021-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 2021 Febrero 17

VISTOS: )

El Registro N° 3144 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacién de Tesis de la MAESTRIA en:
EDUCACION, mencién: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA, del
Jurado revisor del Proyecto de Tesis: ACTITUD DE DIRECTORES FRENTE A LA INCLUSION DE
ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL
DISTRITO DE ANTA DE LA REGION CUSCO 2020. Linea de Investigacion: DIDACTICA
INTERCULTURAL - P34. Presentado por el (a) Bach. ALEGRIA SANCHEZ MILUSKA, con numero de DNI
25002184 y con Codigo de matricula N° 29225201, para optar el Grado Académico de MAGISTER en:
EDUCACION, mencién: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA, de la
Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez; de la Localidad de Cusco.

CONSIDERANDO: )

Que, el (a) Bach. ALEGRIA SANCHEZ MILUSKA, para optar el Grado Académico de MAGISTER en:
EDUCACION, mencién: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA, de la
Escuela de Posgrado ha presentado el Dictamen de Proyecto de Investigacion de tesis: ACTITUD DE
DIRECTORES FRENTE A LA INCLUSION DE ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE ANTA DE LA REGION CUSCO 2020.
Linea de Investigacion: DIDACTICA INTERCULTURAL - P34. Presentado por el (a) Bach. ALEGRIA
SANCHEZ MILUSKA, para ser registrada en el Libro de Actas de Proyectos de Tesis.

Que, el referido Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 26 de Enero del 2021, se ha registrado en
el Folio N° 3144 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacion de Maestrias, establece que se
encuentra apto para ser desarrollado a lo establecido en el reglamento de Grado de Investigacion
conducente al Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la UANCV;

Que, en el Reglamento General de la escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que la sustentacion de
Tesis de Posgrado es un trabajo de investigacion original y critico de actualidad y de alto valor cientifico.

0

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso
de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO. - APROBAR el PROYECTO DE INVESTIGACION DE TESIS DE MAESTRIA, Titulado:
ACTITUD DE DIRECTORES FRENTE A LA INCLUSION DE ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE ANTA DE LA REGION CUSCO
2020. Linea de Investigacion: DIDACTICA INTERCULTURAL - P34. Presentado por el (a) Bach.
ALEGRIA SANCHEZ MILUSKA, con nimero de DNI 25002184 y con Cédigo de matricula N° 29225201,
para optar el Grado Académico de MAGISTER en: EDUCACION, mencion: EDUCACION BILINGUE
INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA, y Siendo Asesorado por el (a) Dr. DAVID JUAN

GUTIERREZ MAYTA, y seglin Acta de Sorteo, la terna de Jurados son los siguientes docentes:

del articulo 17 del Reglamento General

Presidente - Dra. NORMA ELENA FLORES VIZA
Primer Miembro © MSc. JUSTINIANO TUMI CCARI
Segundo Miembro : Mgtr. ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS

SEGUNDO. - AUTORIZAR el desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamento de Investigacion conducente
al Grado Académico de MAGISTER de la Escuela de Posgrado.

'[ERCERO. - ELEVAR al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo y Oficina del
Organo de Inspeccion y Control para conocimiento, asi como a la Oficina de Economia, para cumplimiento
de la presente Resolucion.

Registrese, Comuniquese y Archivese

UNNERSDAD KESTOR CACERES
ESCUEyE‘POSGR:XEO

i UIWMJ:ESTORCACEFES\W
ESCUSLADE POSGRADO
7P

/

// //

Cc./CARGO (01)

ARCHIVO EPG - 2021 (01)
INTERESADO (01) y A
DJGM (e)/aqy & "
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Presidente del jurado

Nombres y apellidos NORMA ELENA FLORES VIZA
Tipo de documento DNI
Numero de documento de identidad | 29258552

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-3256-5391
Miembro del jurado 1

Nombres y apellidos JUSTINIANO TUMI CCARI

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad

02168264

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0005-9726-0646
Miembro del jurado 2
Nombres y apellidos ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINO

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacién del autor

http://repositorio.uancv.edu. pe/




VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 024133103

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0001-8602-3219

Datos de investigacién

Linea de investigacion Didactica Intercultural — P34

Grupo de investigacién No aplica.

Agencia de financiamiento Sin financiamiento.
DISTRITO DE ANTA DE LA REGION CUSCO
Pais: Peru

Departamento: Cusco
Provincia: Cusco

Distrito: Anta

Coordenadas:

Latitud: -13.47151709733881

Longitud: -72.14867305193025

Ubicacion geografica de la
investigacion

Afio o rango de afios en que se

gy et Octubre del 2020 — Setiembre del 2023
realizo la investigacion

Ciencias de la educacion

URL de disciplinas OCDE bitpmi pnrlergioc i o SRR
https://concytec-pe.github.io/Peru- Educacion general (incluye capacitacion,
CRIS/vocabularios/ocde_ford.html pedadogia)

- Libreria hitps://purl.org/pe-r 5.03

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




| VICERRECTORADO DE

| INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

M: lUJ K7 /-]/eqn Y nctw? . identificado con DNI
NIO 25002174 enmi i condicién de egresado de:

[J Escuela Profesional

O Programa de Segunda Especialidad,
@ Programa de Maestria o Doctorado

MZleﬂLffZl en Edycacion

informo que he elaborado el/la & Tesis o (0 Trabajo de Investigacién, (I Trabajo Académico

d inada: ¢
B /)C’]L, ;[Ud G’é diteclores  zrentz @ Ja inclusion e e%c//anéf
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Aeld:k/n'/o de /?nfa a'e I2 reJa;‘o?» Lusco 2020 .

Asesorado por: Dr. @al]l\({ @an GU?L/.efI(’j Mayf& ;

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céaceres Veldsquez y/o la
Administracién Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca 0\3 de UIU/I‘O del 2024
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RESUMEN

El objetivo principal de este estudio fue analizar la actitud de los directores de
escuelas primarias hacia la inclusion de estudiantes con discapacidad. Siendo
una investigacion de caracter fundamental, se adoptdé un enfoque no
experimental con un disefio descriptivo-explicativo. La poblacion total
comprendié a todos los estudiantes de las escuelas primarias del distrito de
Izcuchaca, bajo la jurisdiccion de la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL)
Anta en la regiébn de Cusco durante el afilo 2020. La muestra estuvo
conformada por 10 directores y 3 subdirectores de escuelas primarias del
distrito de Anta, UGEL Anta. Para la recoleccion de datos se utilizd una
encuesta, implementando un cuestionario como instrumento. A continuacion,
se presentan los resultados obtenidos:

La informacion reveld un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.800,
con un nivel de significancia bilateral de 0.200. Esto resulta en la aceptacion de
la hipotesis alternativa y el rechazo de la hipotesis nula. Por lo tanto, se
concluye que existe una relacién sélida y directa entre las actitudes de los
directores y la inclusion de estudiantes con discapacidad en las escuelas
primarias del distrito de Anta, en la regién de Cusco. Ademas, se disefidé una
herramienta de investigacion para la recoleccién de datos, y el estudio ofrece
un marco tedrico valioso para futuras investigaciones.

Palabras clave: Director, Actitud, Discapacidad e inclusién escolar
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ABSTRACT

The main purpose of this study was to evaluate the willingness of primary
school principals towards the inclusion of students with disabilities. Since this is
a fundamental research in nature, a non-experimental approach with a
descriptive-explanatory design was implemented. The total population includes
all primary school students in the lIzcuchaca district, belonging to the Anta Local
Educational Management Unit in the Cusco region during the year 2020. The
sample included 10 directors and 3 deputy directors of the schools. primaries in
the district of Anta, UGEL Anta. A survey was used as a data collection
technique, using a questionnaire as an instrument. The results obtained are
presented below:

The data revealed a Spearman’'s Rho quote coefficient of 0.800, with a
two-sided significance level of 0.200. This leads to the rejection of the null
hypothesis and the acceptance of the alternative hypothesis. Consequently, a
solid and direct relationship is inferred between the attitudes of principals and
the inclusion of students with disabilities in the primary schools of the Anta
district, in the Cusco region. Furthermore, a research tool has been designed
for data collection, and the study provides a valuable theoretical framework for
future research.

Keywords: Director, Attitude, Disability and school inclusion
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INTRODUCCION

De acuerdo con las directrices establecidas en el Reglamento la Escuela de
Posgrado de la Universidad Andina "Néstor Caceres Velasquez" de Juliaca,
presento para su evaluacion el proyecto de investigacion titulado: "Conducta de
los directores en la Integracion de Estudiantes con Discapacidad en Escuelas
Primarias del Distrito de Anta, Cusco 2020". Este estudio de investigacion tiene
como objetivo analizar las actitudes de los directores hacia la inclusion
educativa de estudiantes con necesidades especiales, particularmente aquellas
relacionadas con discapacidades, en las escuelas primarias del distrito de Anta,
ubicadas en la regién del Cusco.

Los directores, en su funcion como lideres pedagdgicos, tienen la
principal responsabilidad de reconocer y valorar la diversidad de los
estudiantes. Esto implica apreciar las fortalezas, necesidades e intereses
individuales, dado que toda la institucion educativa esta bajo su direccion. Es
fundamental que implementen politicas y practicas inclusivas.

En los medios de comunicacion y en las conversaciones con los padres
de familia, es comun escuchar quejas sobre las funciones y responsabilidades
de los directores. Existe una crisis de directivos con habilidades y capacidades
de liderazgo para atender y dirigir la educacion de los estudiantes incluidos en
las instituciones educativas. Es normativo que los estudiantes con
discapacidades leves o moderadas sean integrados en la Educacion Bésica
Regular (EBR), 0 en la Educacion Bésica Alternativa (EBA) si tienen mas de 14
anos.

En el inicio del primer capitulo, se realiza una exposicion detallada de la

problematica central, seguida por la formulacién tanto del problema general
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como de los especificos en forma de preguntas clave. A continuacion, se
establecen los objetivos que dirigiran la investigacion. Luego, se justifica la
importancia del estudio, explicando su relevancia y propdsito. Finalmente, se
abordan las variables e hipotesis propuestas, sentando las bases para el
analisis posterior.

En el segundo capitulo, se explora el marco tedrico que detalla estudios
previos relacionados con el tema de investigacion. Los antecedentes se
desglosan en tres niveles: internacional, nacional y regional, cada uno
contextualizando el problema especifico abordado por diferentes autores.
Ademas, se presentan las bases tedricas que fundamentan conceptualmente la
gestion educativa e inclusion de estudiantes con habilidades diversas. El
capitulo concluye con la definicidén precisa de los términos utilizados a lo largo
del estudio, asegurando una comprension clara de los conceptos clave.

En el tercer capitulo, se detalla la metodologia de investigacion que guia
el estudio, describiendo de manera exhaustiva los métodos y técnicas
utilizados para recopilar informacion relevante. Se especifica el tipo, nivel y
disefio de la investigacion, asi como la poblacién de estudio, la muestra y los
instrumentos empleados para recolectar datos.

El cuarto capitulo se centra en la presentacion y analisis de los
resultados obtenidos de la poblacion estudiada. Se utilizan herramientas
visuales como tablas y graficos para representar de manera efectiva la
informacion recopilada, facilitando la interpretacién de los hallazgos derivados

de la investigacion.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA O ANALISIS DE
LA SITUACION PROBLEMATICA
La realidad de la educacion en la region del Cusco, asi como en otras
regiones del pais, cuando se habla o escribe sobre gestién educativa a
menudo pensamos inmediatamente en la administracion institucional. En
otros casos, cuando hablamos del desempefio del director como gerente
educativo, bésicamente hablamos del desempefio Ilaboral en
cumplimiento de sus funciones en el nivel pedagogico, administrativo,
financiero y escolar.

Algunos directores, al asumir su rol de lider en la institucién
educativa, priorizan la administracion institucional, enfocandose en la
aplicacion operativa de normativas que garantizaria el ideal desarrollo de
las funciones, a menudo descuidando la dimension pedagégica y la
formacibn de los estudiantes, especialmente aquellos con

discapacidades.
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Actualmente, de acuerdo a las convenciones y recomendaciones
internacionales representadas e implementadas por Naciones Unidas,
UNESCO, UNICEF y el Banco Mundial en colaboracién con otras
agencias internacionales, la educacion inclusiva forma parte del principal
objetivo primordial de todo pais. Todos estan de acuerdo en que los
derechos de los nifios, nifias y jovenes con necesidades educativas
especiales asociadas a discapacidad deben ser tomados en cuenta en el
sistema educativo regular y que estos tienen los mismos derechos que
los demés. Por ello, a nivel del Ministerio de Educacion en los dltimos
afos en el Perl se ha prestado atencion a la inclusion de nifios, nifias y
jovenes con necesidades educativas especiales asociados a
discapacidad sean incluidos a una educacion regular y a una educacion
técnica productiva. En este proceso de inclusion, una de las tantas
dificultades encontradas es la falta de apertura y gestion de los
directores  para dar las condiciones necesarias para una inclusion
adecuada. También carecemos de maestros especializados, recursos
materiales especificos, dificultades administrativas, infraestructura
adecuada, pobreza y discapacidades, y actitudes de rechazo de los
directores y maestros de los centros regulares. Todos estos problemas
no son ajenos a la provincia de Anta, en el departamento de Cusco,
donde el problema aun se agrava, con la actitud de los directivos que no
dan las condiciones para la inclusion de nifios, nifias y jévenes con

necesidades educativas especiales asociadas a discapacidad.
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1.2. FORMULACION DEL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.2.1. Problema general
e ¢ Cudl es la actitud de los directores en la inclusién de estudiantes
con discapacidad en las instituciones educativas primarias del

distrito de Anta de la region Cusco 20207?

1.2.2. Problema especifico

e ¢En qué circunstancias se observa el liderazgo de los directores
en la inclusibn de estudiantes con discapacidad en las
instituciones educativas primarias del distrito de Anta de la regién
Cusco?

e (Cudl es la satisfaccion laboral de los directores en la inclusion de
estudiantes con discapacidad en las instituciones educativas
primarias del distrito de Anta de la region Cusco?

e ¢ Qué actitudes educativas presentan los directores en la inclusion
de estudiantes con discapacidad en las instituciones educativas
primarias del distrito de Anta de la region Cusco?

e (COmo la educacion inclusiva permite sensibilizar la actitud de los
directores en la inclusién de estudiantes con discapacidad en las
instituciones educativas primarias del distrito de Anta de la region
Cusco?

e ¢;De qué manera las necesidades educativas especiales permiten
sensibilizar la actitud de los directores en la inclusion de
estudiantes con discapacidad en las instituciones educativas

primarias del distrito de Anta de la regién Cusco?
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1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

El propésito de nuestro trabajo es recopilar informacién sobre las
actitudes que los directivos manifiestan en relacion con la inclusiéon de
esducandos con habilidades diferentes en las escuelas primarias. Esto
nos permitira comprender su disposicion para actuar y mejorar la gestion
de actitudes en apoyo a la diversidad, lo cual incluye la atencion a
estudiantes con diversas discapacidades que son atendidos en las
escuelas de educacion basica.

Es crucial reconocer que la actitud de los directores, tanto en
instituciones de educacion primaria como superior, debe reflejar un
enfoque hacia la educacion inclusiva en la practica docente. Esta
educacion inclusiva implica una relacion de servicio y atencion a las
necesidades educativas especiales asociadas a la discapacidad.

1.4. OBJETIVOS
1.4.1. Objetivo general
e Determinar la actitud de directores en la inclusién de estudiantes
con discapacidad en las instituciones educativas primarias del

distrito de Anta de la regiéon Cusco 2020.

1.4.2. Objetivos especificos
e Describir las circunstancias donde se observa el liderazgo de los
directores en la inclusién de estudiantes con discapacidad en las
instituciones educativas primarias del distrito de Anta de la regién

Cusco.
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e Analizar la satisfaccion laboral de los directores en la  inclusion
de estudiantes con discapacidad en instituciones educativas
primarias del distrito de Anta de la region Cusco.

e |dentificar las actitudes que presentan los directores en la
inclusiébn de estudiantes con discapacidad en las instituciones
educativas primarias del distrito de Anta de la region Cusco.

e Describir la educacion inclusiva que permite sensibilizar la actitud
de los directores en la inclusion de estudiantes con discapacidad
en las instituciones educativas primarias del distrito de Anta de la
region Cusco.

e Conocer las necesidades educativas especiales asociadas a
discapacidad, que permitirAn sensibilizar la actitud de los
directores en la inclusion de estudiantes con discapacidad en las
instituciones educativas primarias del distrito de Anta de la region

Cusco.

1.5. IMPORTANCIA Y ALCANCE DE LA INVESTIGACION
Nuestro estudio tiene una relevancia significativa al investigar la actitud
de los directivos hacia la inclusién de estudiantes con discapacidad. Nos
centramos en comprender su disposicion para implementar acciones
que mejoren la gestibn de actitudes y apoyen la diversidad, con el
objetivo de proporcionar oportunidades equitativas de participacion y

aprendizaje para estos estudiantes.
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La importancia de este estudio radica en su enfoque en facilitar el
acceso a la educacion para personas con discapacidades o necesidades
educativas especiales. La adopcion de la educacion inclusiva en
diversas instituciones educativas representa un avance significativo en
términos de derechos humanos y justicia social, contrarrestando

exclusiones historicas de este grupo de poblacién.

1.6. Al explorar casos de estudio que resaltan practicas exitosas en inclusion
educativa, es crucial comprender las implicaciones para identificar y
ampliar los aspectos positivos. Esto permitira fortalecer las practicas que
mejoran los resultados en materia de inclusién, analizando desde la
implementacion normativa hasta el logro efectivo de la inclusion en el
sistema educativo.LIMITACIONES Y DELIMITACIONES DE LA
INVESTIGACION
1.6.1. Limitaciones

El desarrollo de la investigacion se vio limitado por varios factores,
entre ellos, la baja colaboracion de los directivos en la
participacion de la encuesta. Ademas, la escasez de
antecedentes de estudio sobre la inclusion de estudiantes con
necesidades educativas especiales en instituciones educativas
regulares en el contexto peruano representé otra limitacion, al
igual que la disponibilidad de bibliografia relacionada con las

teorias de ambas variables de estudio.

1.6.2. Delimitaciones
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e Delimitacién espacial: La exploracion se llevdo a cabo en las
Instituciones Educativas Primarias pertenecientes a la Unidad de
Gestion Educativa Local (UGEL) de Anta, en el distrito de Anta,
ubicado en la Regién de Cusco.

e Delimitacién temporal: La exploracién se desplegd durante el
afo 2020.

e Delimitaciobn conceptual: Esta investigacion abarca las
instituciones de nivel primario en el distrito de Anta, centrandose
en la actitud de los directores hacia la inclusion de estudiantes
con discapacidad en las escuelas primarias de dicha area en la

region de Cusco durante el afio 2020.

1.7. HIPOTESIS
1.7.1. Hipotesis general
e La actitud de directores en la inclusion de estudiantes con
discapacidad en las instituciones educativas primarias del distrito

de Anta de la regién Cusco 2020, es significativa.

1.7.2. Hipotesis especificas
e Las circunstancias donde se observa el liderazgo de los directores
en la inclusibn de estudiantes con discapacidad en las
instituciones educativas primarias del distrito de Anta de la region

Cusco es regular.
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e La satisfaccion laboral de los directivos en la inclusion de
estudiantes con discapacidad en instituciones educativas
primarias del distrito de Anta de la region Cusco, es regular.

e Las actitudes educativas de los directivos en la inclusion de
estudiantes con discapacidad en las instituciones educativas
primarias del distrito de Anta de la regién Cusco, es significativa.

e La educacion inclusiva en la actitud de los directores, en la
inclusion de estudiantes con discapacidad en las instituciones
educativas primarias del distrito de Anta de la region Cusco, es
baja.

e Las necesidades educativas especiales y la actitud de los
directores en la inclusion de estudiantes con discapacidad en las
instituciones educativas primarias del distrito de Anta de la region

Cusco, es regular.

1.8. VARIABLES E INDICADORES
1.8.1. Variable independiente

Actitud de directores

1.8.2. Variable dependiente

Inclusién de estudiantes con discapacidad
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1.8.3. Operacionalizacion de variables

Cuadro N° 1

Cuadro de Operacionalizacion de variables

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

CRITERIOS
DE
VALORACION

VARIABLE
INDEPENDIENTE
La actitud de
directores

1.1. Liderazgo

1.1.1.
1.1.2.

Capacidad de gestion
Pensamiento
divergente

Trabajo en equipo
Comunicacién
asertiva

Lenguaje corporal
Empatia

1.1.3.
1.1.4.

1.15.
1.1.6.

1.2. Satisfaccion

laboral

1.2.1. Actitud a su propio
trabajo
Relaciones
interpersonales
Competencia

profesional

1.2.2.

1.2.3.

1.3.  Actitud

Educativa

1.3.1. Genera un cambio
cultural e innovacién
pedagdgica
Integracion al
curriculo nacional.
Atencion de
especialistas
(docentes tutores,

psicélogos. Etc.)

1.3.2.

1.3.3.

VARIABLE
DEPENDIENTE
2. Inclusiéon de
estudiantes con
discapacidad

2.1. Educacion
inclusiva

2.1.1. Proceso dinamico,
abierto, flexible

2.1.2. Reconoce y valora la
diversidad de nifios sin
discriminacion

2.2. Necesidades
educativas
especiales

2.3.1. Estudiantes con
dificultades

2.3.2. Estudiantes que
presentan discapacidad leve
0 moderada

Muy bueno
Bueno
Regular
Deficiente

Nota: Elaboracién Propia del autor
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO
2.1.1. A nivel Internacional
Chang (2003) en su tesis titulada: “Effect of the organizational
climate on the self-efficacy of teachers in higher education
institutions. Faculty of CC.EE.EE. Bio-Bio University,
Concepcion Chile”. Las conclusiones obtenidas de la
investigacion sobre cémo el clima organizacional influye en la
autoeficacia de los docentes en instituciones de Educacion
Superior de la Universidad Bio-Bio en Concepcion, Chile, indican
gue mas del 50% de los docentes experimentan un aumento en la
autonomia para tomar decisiones. Ademas, reportan una mayor
concordancia con la misién de la universidad y un compromiso
mas profundo con el proceso de aprendizaje de sus alumnos.
Estos resultados sugieren que los docentes se sienten mas
competentes y seguros en el cumplimiento de sus
responsabilidades, lo que contribuye significativamente a su

autoeficacia.
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Iturrieta, Martinez y Riffo (2005) en su tesis titulada: “Attitude of
the team of teachers towards the role of psycho-pedagogical
advice that the differential educator plays in the
municipalities of the Temuco-Chile Commune.” Las
conclusiones del estudio se centran en las actitudes del equipo
docente hacia el rol de asesoramiento psicopedagogico
desempeiiado por los educadores diferenciales en los municipios
de Temuco, Chile. Se observa una percepcidbn mayormente
positiva y accesible hacia el trabajo de estos profesionales en la
comuna. El estudio no identifica dificultades significativas y
destaca el asesoramiento proporcionado por los educadores
diferenciales como un respaldo valioso para trabajar con alumnos

gue presentan necesidades educativas temporales en el aula.

Diaz y Franco (2008) en su tesis titulada: “Perception of
attitudes towards educational inclusion of Soledad teachers.
Colombia"™ El propésito es caracterizar y comprender las
actitudes de los docentes hacia la inclusién educativa. Para
lograrlo, se empleard una escala de actitudes, analisis del
discurso y observacion continua. Las conclusiones indican que, a
través de la escala de actitudes, se detecté una ambivalencia en
las actitudes de los docentes hacia la inclusiébn educativa.
Ademas, el analisis del discurso revel6 categorias que enfatizan la
necesidad urgente de implementar acciones que promuevan

actitudes positivas entre los docentes. Este aspecto es
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fundamental para asegurar el éxito de la inclusién en el Municipio
de Soledad.

A nivel Nacional

Fernandez (2014) en su tesis titulada: “Eficacia de la gestion
educativa en el nivel de satisfaccion laboral de los docentes
de los centros educativos iniciales de la UGEL Collao — 2014.
El trabajo de investigacion fue presentado ante la Escuela de
Posgrado de la UANCV (Universidad Andina Néstor Céaceres
Velasquez) con el fin de obtener el grado académico de Magister
en Educacion. El objetivo principal fue establecer la asociacion
entre la gestion educativa y el nivel de satisfaccidon laboral de los
maestros en los Centros Educativos Iniciales de la UGEL Collao.
Las conclusiones resaltan que, segun los resultados obtenidos en
la prueba de hipotesis, donde se encontré un valor calculado de F
igual a 6.42, superando el valor critico de F de 2.53, se rechaza la
hipétesis nula y se acepta la hipétesis alternativa. Por lo tanto, se
concluye que existe una relacién significativa entre la gestion
educativa realizada por la direccion y el nivel de satisfaccion
laboral de los docentes en las Instituciones Educativas Iniciales de
la UGEL EIl Collao.Sarmiento (2013) en su tesis titulada: “valores
en la Convivencia escolar en los educandos de la Institucion
Educativa Primaria N° 40207 “Mariano Melgar Valdivieso”.
Trabajo de investigacion llevada a la EPG-UANCV”. Llega a las
conclusiones El objetivo es implementar un Programa de Valores

para mejorar la convivencia entre los estudiantes de cuarto grado
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de la Institucion Educativa N° 40207 "Mariano Melgar Valdivieso",
ubicada en Hunter, Arequipa, durante el afio 2013. Las
conclusiones indican que la implementacion del Programa de
Valores entre los educandos de cuarto grado de la Institucion
Educativa N° 40207 "Mariano Melgar Valdivieso", en Hunter,
Arequipa, durante el afio 2013, produjo una mejora en las normas
de convivencia.

Molina (2012) en su tesis titulada: “Desempeno laboral y perfil
gerencial de los directivos de REDES Puno y San Roman
2011. El trabajo de investigacion presentado ante la EPG-UANCV
con el objetivo de obtener el grado de Magister en Administracion
concluye que su objetivo principal fue evaluar el desempefio
laboral y el perfil gerencial de los directivos que trabajan en los
establecimientos de las REDES de salud Puno y San Romén
durante el afio 2011. Las conclusiones indican que los directivos
en estos establecimientos muestran un buen desempefio laboral.
Se destaca que la mayoria demuestra un rendimiento 6ptimo en
areas criticas como la organizacion, planificacion, control vy
ejecucion dentro del ambito gerencial.

A nivel regional

Cuela. (2013) en su trabajo de investigacion titulada: “Influencia
del Clima Social Laboral, en la satisfaccién del trabajo, en
maestros de centros educativos secundarias urbanas, distrito
de Colquemarca Cusco, 2013”. Las conclusiones del estudio,

cuyo objetivo fue establecer la influencia del clima social laboral
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en la satisfaccion laboral de los docentes de las Instituciones
Educativas Secundarias Urbanas del distrito de Colquemarca,
Cusco, en 2013, sefialan que al comparar las variables del clima
social laboral y la satisfaccion laboral de los maestros, se
encontré una influencia significativa. Esta influencia fue validada
utilizando la prueba de Chi cuadrado con un nivel de confianza del
95% y 99%, y 2 grados de libertad.

Valenzuela (2013) en su trabajo de investigacion donde este
enunciado parece referirse a un estudio que podria analizar “Las
relaciones humanas y la direccién administrativa dentro de la
comunidad educativa del centro educativo "Maria de la
Merced" en Cusco. La tesis presentada ante la EPG - Juliaca
con el propésito de obtener el grado de Magister en Educacion
Bilingue Intercultural, concluye lo siguiente: El objetivo del estudio
fue describir las relaciones entre la gestion administrativa y las
relaciones humanas dentro de la comunidad educativa de la
Institucion Educativa "Maria de la Merced" en Cusco, durante el
afo 2013. Las conclusiones sefialan un cambio significativo en las
funciones de relaciones humanas dentro de la institucion,
destacando que, ademas de los recursos financieros y
tecnoldgicos, otros recursos presentes en la institucién educativa
son cada vez mas esenciales para lograr ventajas competitivas.
Bustamante y Valencia (2004) Segun las conclusiones obtenidas
de la percepcidbn de los maestros encuestados, la mayoria

considera que el nivel de aprendizaje de los alumnos con
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discapacidad visual integrados en aulas ordinarias es regular
(75%), mientras que el 25% restante lo evalla como bueno. Se
identifican desafios significativos, especialmente entre los
estudiantes con baja vision.

Huaman (2005) en su investigacion denominada: “inclusion de
ninos con Necesidades Educativas Especiales a la Educacion
Basica Regular en la institucion Pukllasunchis-Cusco, 2005.
Las conclusiones del estudio realizado en los niveles inicial y
primaria, sobre las acciones de integracién, revelan que los
estudiantes con discapacidad integrados estan distribuidos en
promedio uno por seccidén. Se observa que el 28,57% de estos
estudiantes superan la edad normativa para su grado escolar, y el
96,86% de ellos reciben un diagnéstico categorizado como

discapacidad intelectual.

2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. Gestién educativa

La direcciébn educativa se define como el conjunto de
acciones y estrategias implementadas para alcanzar los objetivos y

metas establecidos dentro de un centro escolar.

Segun Horna (2005), la gestion educativa es un proceso
organizado, planificado y participativo, liderado por el director del
centro educativo. Este proceso implica dirigir, motivar e involucrar a

toda la comunidad educativa con el fin de asegurar que todos los
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estudiantes puedan aprender de manera continua a lo largo de su

vida. "(p. 15)

Este concepto resumimos en el siguiente cuadro:
Cuadro N° 2

Concepto de una direccion educativa aceptable.

Estas hablando sobre el desarrollo
de una cultura organizativa que es
a la vez democrética y eficiente.

Esto se logra definiendo
claramente las responsabilidades,
promoviendo autoridades que

fomentan y potencian sistemas de
participacion, asi como una
comunicacién responsable entre
todos los actores de la comunidad
educativa.

Este enfoque implica liderar y
llevar a cabo una variedad de
actividades y destinadas a
alcanzar metas y objetivos
especificos. Ademas, se debe
crear las condiciones
necesarias para asegurar que
estos objetivos se cumplan de
manera efectiva.

El objetivo es garantizar Esto implica revisar vy
que cada integrante de analizar tanto los procesos
la comunidad educativa | | o QUE SE | como los  resultados
cumpla con eficacia y BUSCA CON obtenidos en el servicio
responsabilidad sus educativo, con el fin de
respectivas  funciones UNA BU',ENA identificar los logros vy
dentro del entorno| GESTION | determinar si se han
educativo. EDUCATIVA | alcanzado los objetivos
propuestos.
Se refiere a la consecucion de las | Esto se refiere a identificar las
metas y objetivos acordados, es | deficiencias 0 problemas
decir, alcanzar los resultados | presentes en el ambito
deseados mediante los acuerdos | educativo y proponer
previamente establecidos. soluciones creativas  que

mejoren y optimicen la labor
educativa.

Nota: Elaboracion Propia
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2.2.2. Principios basicos de Gestion de la Institucion Educativa
Hay una variedad de principios de la Gestion Educativa. Veamos los basicos:
Cuadro N° 3
Principios de la Gestion Educativa.
GESTION JERARQUIA DETERMINACION | DEFINICION DE | UBICACION DE COORDINACION | TRANSPARENCIA | CONTROL
CENTRADA Y AUTORIDAD DE LA TOMA DE CANALES E PERSONAL DEFINIDA Y Y EVALUACION
EN EL (A) CLARAMENTE | DECISIONES PARTICIPACION | SEGUN SU ) COMUNICACION | paRA EL
ALUMNO(A) DEFINIDA ESPECIALIZACION PERMANENTE MEJORAMIENTO
La educacién de | Esto implica | se trata de | Es fundamental | Considerar las | Esto se refiere a | Es fundamental | El control en una
los alumnos es | asegurar la | establecer establecer habilidades y | la importancia de | que todas las | institucion
la razén | cohesioén y | claramente  qué | sistemas bien | competencias establecer acciones dentro de | oqucativa  debe
fundamental de | coherencia en las | responsabilidades | definidos dentro | individuales de cada | instancias de | la comunidad ofrecer
existencia de | acciones de la | tiene cada | de la institucién | persona y | coordinacion que | educativa sean | . .
cualquier organizacion. La | individuo, grupo o | educativa. Cada | asignarlas a roles | sean A&giles vy | transparentes y informacion
institucion direccion  juega | comisién en la | miembro de la | que se alinean con | oportunas  para | conocidas por | relevante que
educativa. un rol clave al | toma de | comunidad sus fortalezas | llevar a cabo | todos sus | guia de manera
Todas las | liderar, motivar y | decisiones y en | educativa debe | contribuye acciones. Esto | miembros. Por ello, | oportuna la toma
acciones y | coordinar, sin | los resultados que | comprender significativamente a | ayuda a evitar la | contar con | de decisiones.
esfuerzos se | menoscabar las | se obtienen a raiz | claramente las | mejorar el | duplicacién de | mecanismos Este control
centran en el | competencias y | de esas | estructuras, desempefio y la | esfuerzos y | efectivos de .
o ! . . ” . - . o garantiza que las
aprendizaje y | funciones decisiones. Esto | métodos y la | satisfaccion de los | facilitar una mejor | comunicaciéon es
desarrollo especificas  de | promueve la | contribucién que | empleados. Esto, a | colaboracién vital. Esta | taréas  se
integral de los | cada éarea o | transparencia, se espera de ellos | su vez, optimiza el | entre los | transparencia desarrollaran en
estudiantes. instancia dentro | eficacia y claridad | en consonancia | funcionamiento diferentes contribuira a | consonancia con
de la institucién. en la gestién de la | con los objetivos | general de la | sectores o areas | mantener un | los objetivos
Los institucion. y metas | organizacion al | de la | ambiente positivo. | institucionales,
lineamientos, los institucionales. aprovechar al | organizaciéon. La -
L e permitiendo
procesos de Esto promueve la | maximo las | coordinacion .
trabajo, el coherencia y | capacidades efectiva  permite ajustes ) y
sistema de eficacia en el | individuales para | una accién correcciones
control 'y las trabajo conjunto | alcanzar los | conjunta mas cuando sea
actividades para alcanzar los | objetivos colectivos. | eficiente y necesario para
diarias de una objetivos efectiva hacia un asegurar el logro
institucion comunes. objetivo comun. de esos objetivos.
educativa deben
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estar alineados
con los
propésitos y
metas
delineados en el
Proyecto
Educativo
Institucional
(PEI). Esta
coherencia
asegura que
todo lo que se
hace contribuir
efectivamente a
alcanzar los
objetos

Nota: Integra Educativa Vol. I/ N° 3 — 2018. Lima, Pera.
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Por ello, proponemos una secuencia de tareas que pueden
ayudar a los directores a definir los aspectos basicos de la
direccion en una institucion educativa:

PRIMERO: A considerar:

e Mision institucional.

e Umbral Pedagdgicos.

e Fortalezas y debilidades en relacion con la gestion.
SEGUNDO: Evaluar los principios planteados en la estructura
curricular de la institucion.

TERCERO: Desarrollar principios de gestion.

CUARTO: Revisar la consistencia de las opiniones de los centros
educativos para determinar la consistencia referente a las
actividades a realizar.

QUINTO: facilitar el intercambio de ideas entre los integrantes de
la comunidad educativa para evaluar la concordancia en

principios, permitiendo asi la implementacibn de ajustes o
modificaciones que promuevan el desarrollo organizativo y

optimicen el rendimiento académico de los estudiantes.

2.2.3. Areas de trabajo de la Gestion Educativa
Los procedimientos de administracion se desarrollan en dos esferas
fundamentales: la institucional y la pedagdgica.
a) Area Institucional

1. Planificacién

e Especificar el nUmero de puestos docentes.
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Indica la cantidad de vacantes.

Solicitar asientos adicionales.

N

. Organizacién

Disefa la carga de trabajo.

Identificar ofertas de empleo por profesion.

Crear perfil de trabajo y requisitos.
. DIRECCION EJECUTIVA

w

Aprobacién de carga de trabajo.

Invitacién a concurso de méritos.

Seleccionar profesorado.
4. COORDINACION

Notificar a las autoridades (UGEL) sobre los resultados de la
licitacion.
5. COMPROBACION

e Verificar si el solicitante cumple con los requisitos del puesto.

NOTA: Integra Educativa Vol. Il /N° 3, 2018. Lima, Peru.
b) Area Pedagdgica

Cuadro N° 4

Area pedagogica

1. PLANIFICACION PROCESC DE 5. CONTROL
SUPERVISION

. ¢Qué debemos mejorar? .Evaluamos el proceso

2. ORGANIZACION 4. COORDINACION

i
N
/

.Mos organizamos para la .Coordinamos acciones

Supervision |

Sl

3. DIRECCION EJECUTIVA

. Conducimos la supervision

Nota: Integra Educativa. Vol. Il / N° 3, Lima 2018. Lima, Peru
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2.2.4. Satisfaccion laboral del director

Palma (1999) lo conceptualiza de la siguiente manera: Las
actitudes de los trabajadores hacia su trabajo que les son
favorables, basadas en aspectos como habilidades de desarrollo
personal, niveles laborales y salariales, politicas administrativas.
Familia y desempenio de tareas (p. 30). De esta definicion descrita
por Palma se desprende que la satisfaccion laboral del director del
centro educativo depende de la actitud que exprese como jefe de
la organizacion y como jefe de la organizacion protectora en la
sociedad educativa.

Werther (1989) sefiala que el compromiso Yy
responsabilidad, lo que requiere una excelente capacidad para
construir las relaciones necesarias, porque en cada puesto
siempre se trabaja en equipo, por lo que este es un mecanismo
de relacion util”. criaturas. Por lo tanto, utilizando esta revision de
la literatura como referencia, concluimos que una organizacion es
mas efectiva cuando sus lideres hacen pleno uso de sus
empleados y sus habilidades profesionales para asegurar un buen
trabajo como lideres democraticos en una sociedad de
convivencia inclusiva.

2.2.5. Determinantes del desempeiio laboral
Davis J. (1998) habla de los determinantes del desempefio del

director:
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 El nivel de la quien desempefiara desempefia un determinado

trabajo los conocimientos y habilidades.

» Caracteristicas de la persona que realizara la tarea anterior.

* Nivel de motivacién antes de realizar la tarea.

Segun las definiciones de estos autores, los logros humanos son

el resultado de muchos esfuerzos obtenidos desde diferentes

aspectos, dando como resultado la capacidad de moldear el

caracter humano. Todas estas habilidades se revelan cuando:

* El trabajo es un desafio o un desafio de futuro. la recompensa

es

* Feria, con compensacion, vacaciones, asistencia sanitaria, etc.

* Buenos camaradas, unidos.

» Hay una integracion de mentalidad, una personalidad integrada.
2.2.6. Actitud

Diaz (2008) subraya que la actitud constituye un grupo
amplio de creencias y opiniones que ejercen influencia sobre el
desenvolvimiento individual.

Se puede entender la cita del autor Diaz Pareja, que afirma
gue una actitud es una experiencia previa cuyo componente
principal es un componente cognitivo que influye directamente en
las multiples actividades que realiza una persona en la actividad
sus movimientos diarios.

El profesor Buendia (1994), citado por Diaz Pareja, sefiala:

Correcto, tu descripcion es precisa. La actitud, en términos

generales, puede definirse como una disposicién aprendida hacia
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una situacién, persona u objeto y suele involucrar aspectos
cognitivos (creencias y pensamientos), afectivos (emociones y
sentimientos) y conductuales (comportamientos). Esta disposicion
influird en el individuo en como: percibe, evalla y reacciona a
diferentes estimulos a su alrededor. La complejidad de la actitud
radica en la interaccion de estos componentes, |0 que hace que
sea un fendémeno psicoldgico multifacético. (p. 152).

Como sefialamos en la cita anterior, la actitud es
caracteristica de cada persona, expresada en aspectos de
conocimiento, sentimientos, un signo claro de identidad y
comportamiento.

Segun la interpretacién de Eagle y Chaiken (1993), como
se discute en Cuenca y Portocarrero (2001). La actitud se
conceptualiza como una disposicibn o manifestacion de valores
gue se manifiesta a través de respuestas evaluativas. Esta
perspectiva enfatiza que las actitudes no son observables
directamente, sino que se infieren a partir de como una persona
responde a objetos, personas o situaciones, ya sea de manera
favorable o desfavorable. Ademas, se subraya que las actitudes,
al igual que los valores y las normas, influyen en la formacién de
juicios sobre diversas circunstancias o hechos. Este enfoque
resalta la conexién intima entre las actitudes y la evaluacion
subjetiva que los individuos realizan de su entorno.

Ubillos (2004) enfatiza que la actitud es una determinante

compleja que implica una predisposicion mental hacia algo o
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alguien, y tipicamente abarca componentes cognitivos
(pensamientos y creencias), afectivos (emociones y sentimientos)
y conductuales (acciones y comportamientos). Esta disposicion
puede ser adquirida, perdurar en el tiempo y tener un componente
evaluativo que influye en las preferencias y percepciones de la
persona. La actitud puede jugar un papel crucial en como las
personas responden y se relacionan con su entorno, incluyendo

situaciones especificas, individuos u objetos. (p.7).

2.2.7. Tipos de actitudes

a) Actitud desinteresada: La actitud desinteresada se
manifiesta cuando una persona aborda las interacciones con
otros no como un medio para obtener algo personal, sino
como un fin en si mismo, con el propésito de beneficiar tanto
a la persona como a los demas involucrados. Esta actitud
implica una disposicion genuina hacia los demas, sin esperar
obtener ventajas o beneficios personales de manera egoista.

b) Actitud manipuladora: La actitud manipuladora es un
enfoque en el que una persona utiliza tacticas para influir en
los demas con el fin de lograr sus objetivos personales. En
este caso, la persona que adopta esta actitud ve a los demas
como medios para alcanzar sus propios fines, aprovechando
la atencién y las interacciones para cumplir con sus objetivos
sin considerar necesariamente las necesidades o deseos de

los demas.
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c) Actitud interesada: Esta vinculada a una situacién de
privacion, donde una persona, al encontrarse privada de algo
gue necesita, busca activamente satisfacer esas necesidades
y considera a otros como recursos que pueden ayudar a
superar esa situacion.

d) Actitud integradora: Se basa a una actitud que promueve la
unidad y la inclusién, y se caracteriza por la basqueda de
beneficios no solo para el individuo, sino también para

aguellos que lo rodean.

2.2.8. Laimportancia de la actitud en la educacion.
Las actitudes educativas crean cambio cultural e innovacion
educativa, por un lado, al eliminar estereotipos ancestrales sobre
las personas con necesidades educativas, creando una cultura
inclusiva y, por otro lado, al formular politicas internas y externas
gque atraigan la gobernanza educativa democratica y su
cumplimiento y normativa formulada por las instituciones
superiores, los sistemas de planificacion y organizacion del tiempo
y el espacio en la vida cotidiana de las instituciones educativas.
Por supuesto, conviene recordar que las actitudes
pedagdgicas juegan un papel vital en el proceso de integracion,
ya que de ello depende en parte la adopcién exitosa de estos
cambios y la efectividad de su implementacién. Las actitudes
pedagégicas se refieren a un conjunto de disposiciones

psicolégicas y emocionales adoptadas por los individuos,
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especialmente los educadores, para impartir educacion y adquirir
conocimientos. Esta actitud afecta la forma en que una persona
responde a los desafios educativos, se relaciona con sus
comparieros, participa en actividades de aprendizaje y se adapta
al entorno educativo.

2.2.9. Actitud de directores hacia los estudiantes con discapacidad
Segun las Naciones Unidas (1988), las actitudes sociales hacia
las personas con discapacidad pueden representar barreras
significativas para su integracion comunitaria. Ademas de las
actitudes sociales, las actitudes de profesionales que interactian
con este grupo también pueden influir en este proceso. En este
sentido, Larrieve (1982; citado en Verdugo, Arias y Jenaro, 1994,
p. 17) destaca que, aunque la integracion puede estar legalmente
requerida, la manera en que los docentes o administradores
abordan las necesidades de los estudiantes puede ser un factor
critico que determine el éxito de la integracion.

e Segun Verdugo y Arias (1991), lograr una integracion social
efectiva de las personas con discapacidad depende
crucialmente del respaldo de toda la sociedad,
promoviendo actitudes positivas y tolerantes. Ademas,
comportamientos discriminatorios arraigados pueden
desorganizar sectores enteros de la sociedad
contemporanea (Mastro, Burton, Rosendahl & Sherrill,
1996). El deporte y la actividad fisica se destacan como

herramientas poderosas para fomentar actitudes
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inclusivas y facilitar la integracion social. Segun Sir
Ludwig Guttmann, pionero en rehabilitacion, el deporte
puede actuar como motor para que las personas con
discapacidad busquen o retomen contacto con su
entorno, lo que contribuye a su reconocimiento como
ciudadanos igualmente valiosos y respetados (Consejo
de Europa, 1988, p. 19). Triandis (1971; p. 39)
conceptualiza la actitud como una predisposicion
emocional que guia las acciones en contextos sociales
especificos. (El componente cognitivo) La idea.

e (El componente afectivo) La emocion relacionada a esa idea.

¢ (ElI componente conductual) La predisposicion a la accion.

La descripcion de Ruiz (2002) sobre los componentes
cognitivo, afectivo y conductual de la actitud proporciona una
comprension mas detallada de cémo se manifiesta la actitud.

La perspectiva de Sherrill destaca la conexién entre las
creencias emocionales, la actitud y la conducta, subrayando la
importancia de abordar la actitud como un componente clave para
lograr comportamientos inclusivos y adaptativos.

» La actitud compleja y con muchos componentes.

» Dado que la altura no cambia facilmente, es relativamente estable
(a veces fija).

* La actitud se refiere a objetos sociales especificos (personas,

situaciones, eventos, ideas, etc.)
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* Las actitudes son expresiones de comportamiento y son el
resultado de la tendencia de un sujeto a comportarse cuando se
encuentra con alguien que exhibe esa actitud.
Inclusién
Segun el MINEDU (2006), la inclusion se define como un
proceso en el cual una institucion fortalece su capacidad para
invitar a todos los estudiantes de la sociedad a participar,
reduciendo asi la necesidad de excluir a cualquier individuo y
atendiendo las necesidades de todos por igual (p. 17). Este
concepto nos lleva a entender que la inclusion implica integrar

nueva informacion en ideas preexistentes.

Ainscow (2003) sostiene que la integracién es un proceso
continuo y nunca concluido. Segun él, la integracion debe ser
vista como una busqueda constante para encontrar formas mas
adecuadas de abordar las diferencias, aprender a convivir con
ellas y utilizarlas como un estimulo positivo para el aprendizaje
tanto de jévenes como de adultos (p. 12).

2.2.10. Educacion inclusiva

La educacion inclusiva, surgida en los afios 90 como
respuesta a criticas sobre la educacion especial y su impacto en
estudiantes con necesidades educativas, es definida por el
MINEDU (2006) como un proceso dinamico y flexible que
reconoce y valora la diversidad infantil sin discriminacién alguna

(p. 8). Este enfoque promueve la igualdad y no discriminacion,
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asegurando acceso equitativo a la educacion, participacion activa
y oportunidades iguales en todos los &ambitos, reduciendo
desigualdades y combatiendo estereotipos sobre personas con
discapacidad. La educacion inclusiva implica adaptar las
respuestas educativas para aquellos cuyas discapacidades

requieren enfoques diferenciados.

Araque y Barrio de la Puente (2010) definen la educacién
inclusiva como el derecho de todo estudiante a aprender de
manera profunda y recibir una educacion adaptada a sus
necesidades de aprendizaje individuales, incluyendo Ila
oportunidad de expresarse (p. 6). Este enfoque promueve un
movimiento educativo que busca reducir la exclusién y asegurar el
éxito educativo para todos los estudiantes, bajo el principio

fundamental de una escuela para todos.

MINEDU (2009) subraya que la educacioén inclusiva tiene
como objetivo elevar la autoestima de todos los estudiantes,
permitiéndoles alcanzar su maximo potencial mientras enriquecen
su entorno social y personal. La inclusion, segun Booth y Ainscow
(2004), implica procesos que eliminan o reducen barreras al
aprendizaje y la participacion, enfocandose en aceptar y apoyar la
diversidad para prevenir la exclusion social basada en diferencias

raciales, étnicas, sociales, religiosas, de género y de capacidad

(p. 9).
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El concepto de inclusion reconoce la diversidad como un
componente esencial de la sociedad, promoviendo la pertenencia
y el reconocimiento de la identidad individual dentro de un entorno
escolar basado en la comunicacion, el dialogo y la cooperacion.
Las escuelas inclusivas, segun la UNESCO, se caracterizan por
combatir actitudes discriminatorias, promover la hospitalidad y el
comparierismo, y fortalecer la conexion entre el aprendizaje
académico y emocional, adaptandose también a las tradiciones
locales y respondiendo a las necesidades de los estudiantes mas

desfavorecidos (Govinda, 2009).

Este enfoque integral de la inclusion educativa no solo
transforma la organizacion escolar, sino que también establece
politicas para garantizar el desarrollo sostenible de todos los
estudiantes, fomentando asi una comunidad educativa inclusiva y
acogedora que valore y celebre la diversidad en todas sus formas.

Algunas caracteristicas de la ensefianza inclusiva:

e Reconocer y responder adecuadamente a las
necesidades individuales.

e Apreciar y proteger la diversidad en términos de
género, cultura, religion, idioma, necesidades
educativas especiales, contexto y ritmo de

aprendizaje.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

e Garantizar equidad mediante politicas, estrategias y
practicas que promuevan la igualdad de derechos y
participacion para todos, incluyendo una gobernanza
inclusiva para minorias.

e Fomentar actividades que fortalezcan el sentido de
pertenencia a la escuela, la comunidad, el pais y el
mundo.

Caracteristicas de la ensefianza Inclusiva
» Es un proceso dinamico, abierto y flexible que esta en constante

evolucion, lleva tiempo y tiene un principio, pero no un final.

» Reconocer y valorar la diversidad infantil: edad, género, raza,
idioma, discapacidad, estado serolégico respecto del VIH o la
tuberculosis, etc.
» Permitir que los sistemas educativos satisfagan las necesidades
de todos los estudiantes valorando sus diferencias.
* Reconoce que todos los nifios y niflas pueden aprender porque
no se centra en lo que no pueden hacer, sino en lo que necesitan
y pueden aprender con el apoyo y la adaptacion adecuados.
» Proporciona educacion verdaderamente de calidad porque es
relevante, justa y oportuna.
+ Es parte de una estrategia mas amplia para promover una
sociedad inclusiva. (Minedu, 2010)

2.2.11. Tipos de educacion inclusiva

a) Inclusién social
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La participacibn en una comunidad educativa implica
desarrollar habilidades reflexivas y colaborativas para
resolver conflictos de manera pacifica y establecer normas
gue regulen la convivencia (Fierro et al., 2010). Esto
implica que las escuelas deben facilitar procesos donde los
estudiantes aprendan a manejar sus emociones, resolver
conflictos mediante el didlogo y participar activamente en la
configuracion y seguimiento de normativas tanto en el aula
como en el entorno escolar. Este enfoque abarca no solo el
curriculo académico, sino también la pedagogia aplicada,
las oportunidades de participacion estudiantil y su impacto
en el desarrollo de competencias sociales y habilidades

(Reimers et al., 2006).

Ademaés, la integraciébn social requiere fomentar la
solidaridad y la empatia para comprender y abordar
conflictos desde la perspectiva de otros. Indicadores
cruciales para evaluar la convivencia en una comunidad
democratica incluyen normas y reglamentos éticamente
desarrollados y aplicados de manera justa y constructiva, la
participacion activa de los padres en la toma de decisiones
escolares, la resolucién pacifica de conflictos mediante
reflexién, mediacién o arbitraje, la promocion del dialogo
ético y académico como herramienta de aprendizaje, y la

creacibn de estructuras representativas mediante
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mecanismos participativos equitativos. En sintesis, una
convivencia pacifica y democratica es esencial para cultivar
practicas inclusivas y fomentar espacios de participacion
equitativa en las escuelas.
b) Inclusion de insercion comunitaria
Es la capacidad que tienen las personas para formar relaciones
interpersonales y se caracteriza por:
» Confianza en las personas e instituciones.
* Prevencion de conductas de riesgo y atencién a las mismas:
situaciones que atenten contra la integridad de la persona,
adicciones, conductas sexuales, violencia.
* Reparar dafios y reintegrarse a las comunidades locales.
* Cuidar el espacio y los bienes colectivos.
2.2.12. Educacion inclusiva: construccion de la identidad personal
El objetivo de la educacion es crear un sujeto con un mundo
interior, una rica subjetividad, autonomia personal y un sentido de
pertenencia a los demas y a la sociedad.
Como sefial6 ERIKSON (1968), la identidad personal es una
dimension psicosocial o patrimonial que responde a la pregunta
"¢, Sabes quién soy?" Los seres humanos necesitan continuidad
en el tiempo, asi como un sentido de propésito y la capacidad de
relacionarse con individuos, instituciones, familias y otros
esfuerzos. La identidad proporciona la base para que las
personas decidan, elijan e interactten con los demas,

manteniendo la confidencialidad y los limites personales. Las
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decisiones tomadas mantienen su estatus de referencia. El
contenido de la convivencia con los demas y los aspectos
socioéticos de la democracia y la paz forman parte del abanico de
temas posibles. El programa quiere promover el desarrollo de una
identidad donde este estilo de vida sea parte de la identidad del
sujeto. En otras palabras, parte de ser uno mismo es vivir asi; al
no vivirlo, lo explica, lo cuestiona y crea disonancia interna. La
identidad se construye a lo largo de la vida a través de
refinamientos que los sujetos hacen a partir de sus experiencias
significativas. Este no es un proceso separado, los propios filtros,
la percepcion y los hechos importantes provienen de la
comunicacion, la mediacién y la interaccion con los demas. Las
personas viven en relaciones, incluso cuando estan solas, porque
su mundo interior esta formado por experiencias en el entorno
social en el que nacieron y crecieron. Como sefiald Piaget (1981),
las personas desarrollan sus necesidades de adaptacion. La
forma mas dificil y compleja de aprender a afrontar la situacion es
a través de la interaccion social. Por tanto, es necesario
comprender 'y tolerar la opinion de los demaés,
independientemente de que sean grupos, sociedades o credos,
en funcién de la propia visién y segun las necesidades, deseos y
oportunidades que surgen de la convivencia social. . y los
intermediarios que pone a disposicion. Promover el desarrollo y

avanzar hacia nuevas areas de desarrollo. La convivencia escolar
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genera oportunidades de crecimiento para los estudiantes en
funcion de sus necesidades.

2.2.13. Necesidad Educativa Especial

2.2.14. Las Necesidades Educativas Especiales (NEE) se refieren a la
gestion adaptativa del aprendizaje, los materiales y los recursos
personales utilizados por los centros educativos para estudiantes
gue enfrentan dificultades especificas dentro de un aula ordinaria.
Estos ajustes, conocidos como adaptaciones curriculares, se
dividen en adaptaciones curriculares accesibles e individualizadas
(ACI). Las adaptaciones accesibles buscan modificar o
proporcionar recursos y apoyos adicionales para asegurar que los
estudiantes con necesidades especiales puedan acceder
satisfactoriamente al curriculo convencional, mientras que las
adaptaciones individuales permiten ajustes mas significativos,
incluyendo objetivos y criterios de evaluacion.

2.2.15.

2.2.16. Para abordar estas necesidades de manera mas focalizada, se
han establecido modelos como las aulas de apoyo integradas,
donde especialistas en educacion especial y otros profesionales
colaboran para ofrecer atencién continuada y especializada a estos
estudiantes. Este enfoque busca integrar o incluir educativamente a
los estudiantes con discapacidades o dificultades severas de
aprendizaje dentro del sistema educativo regular, aunque algunos
casos mas complejos pueden requerir centros especializados

distintos.
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2.2.17.

2.2.18. Es fundamental comprender el concepto de NEE para
proporcionar el apoyo adecuado y ayudar a cada nifio a alcanzar su
potencial personal y desarrollo integral. Esto asegura que todos los
estudiantes, independientemente de sus necesidades particulares,
puedan participar plenamente en la educacion y beneficiarse del
aprendizaje dentro de un entorno inclusivo y equitativo.

2.2.19. Tipos de carencias educativas especiales asociadas a
discapacidad.

2.2.19.1. Discapacidad intelectual

La discapacidad intelectual se refiere a una condicion que
involucra una disminucién en el funcionamiento intelectual y
limitaciones en areas de habilidades adaptativas, segun Garcia M.
(2002). Desde una perspectiva ecoldgica, Verdugo y Schalock
(2010) examinan como la interaccion con el entorno y el apoyo
personal pueden mejorar el funcionamiento humano en individuos
con esta condicién. A lo largo del tiempo, los términos utilizados
han evolucionado desde "defecto mental" a "retraso mental" y
ahora preferentemente "discapacidad intelectual”, reflejando un
marco ecosocial y una terminologia menos estigmatizante. Segun
el DSM V (2014), se considera un "trastorno del desarrollo
intelectual” que implica serias limitaciones en el funcionamiento
intelectual y adaptativo.

DEFICITS EN EL FUNCIONAMIENTO INTELECTUAL: por

ejemplo, razonamiento, resolucion de problemas, planificacion,
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pensamiento abstracto, juicio, aprendizaje académico y
aprendizaje experiencial, como lo demuestran la evaluacion
clinica y las pruebas de inteligencia estandarizadas
individualizadas.

TRASTORNO DE CONDUCTA ADPTIVA: Sin apoyo continuo,
las limitaciones en el trastorno de conducta adaptativa afectan
una o mas actividades cotidianas, como la comunicacion, la
interaccidén social y la autonomia en diversos entornos como el
hogar, la escuela, el trabajo y la comunidad. Estos déficits
intelectuales y adaptativos se manifiestan antes de los 18 afios,
durante el periodo de desarrollo.

CARACTERISTICAS DEL ESTUDIANTE CON DISCAPACIDAD
INTELECTUAL

El DSM-V (2014) propuso una clasificacion de las discapacidades
intelectuales en funcion del grado de gravedad en funcion de
indicadores de funcionamiento adaptativo, ya que éste determina
el grado de apoyo necesario. Por ello, veremos mas
detenidamente sus caracteristicas segun esta clasificacion:
-DISCAPACIDAD INTELECTUAL LEVE:

Cognitivamente, los estudiantes tienen dificultades para identificar
los aspectos esenciales de la informacién y carecen de
simbolizacién, abstraccibn y generalizacion. Ademas, los
estudiantes también tienen dificultades con habilidades
metacognitivas como las estrategias de resolucién de problemas y

la adquisicion del aprendizaje.
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En términos de desarrollo del lenguaje, han retrasado la
adquisicion del lenguaje y han lento el desarrollo de habilidades
pragmaticas. Tienen dificultades para comprender y expresar
estructuras e imagenes léxicas complejas. También pueden tener
dificultades en el proceso de analisis y comprension. Lectura y
escritura integradas y comprension de textos complejos. En
términos de autonomia y socializacion, logran autonomia en las
actividades diarias y participan efectivamente de acuerdo a sus
capacidades, debido a un historial de fracaso tienen problemas de
baja autoestima, falta de iniciativa y compromiso con los adultos
de confianza. La interaccion social esta limitada por la obediencia
para ganar aceptacion y en ocasiones en situaciones inesperadas
puede mostrar comportamientos destructivos.

-DISCAPACIDAD INTELECTUAL MODERADA:

Cognitivamente presentan déficits en funciones béasicas como
atencién, memoria y concentracion; también tienen dificultades
para captar y ampliar los intereses de la tarea; tienen dificultades
para adquirir y simbolizar informacién compleja; y son incapaces
de desarrollar tareas especificas relacionadas con la inteligencia.
inspeccién. Procesar y contextualizar.

En cuanto al lenguaje, las dificultades de articulacion surgen en
ocasiones por causas organicas, el ritmo del habla suele estar
alterado, existen dificultades en la adquisicién y utilizacién de
categorias morfologicas y gramaticales, se inhibe el uso del

lenguaje hablado y el uso del lenguaje sencillo. esta inhibido. Las
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estructuras sintacticas que crean problemas de comprension
compensados por el contexto extralinglistico a menudo conducen
a niveles basicos de lectura y escritura, al menos en los aspectos
mas mecanicos. En términos de autonomia y socializacion,
alcanzan distintos grados de autonomia en las actividades diarias.
Tendran problemas emocionales y rasgos de personalidad
negativos. Un mal autocontrol hace que surjan conflictos cuando
no les conviene. A menudo se portan mal. La dificultad para
internalizar las convenciones sociales a menudo crea limitaciones
significativas en areas de interaccion social.

-DISCAPACIDAD INTELECTUAL SEVERA:

En el ambito cognitivo se manifiesta en diferentes grados de
atencion, percepcion, memoria, etc. Deficiencias, problemas con
la simbolizacién, generalizacidén y expectativa de consecuencias, y
cambios en las funciones metacognitivas.

Linglisticamente presentan retraso en la adquisicién del lenguaje,
retraso en la emision de la primera palabra, intenciones
comunicativas rudimentarias, dificultades de expresion del
lenguaje por omisiones, sustituciones, dificultades de asimilacion
y uso del lenguaje. Elementos morfosintacticos, adquisiciéon lenta
de vocabulario y en algunas situaciones pueden beneficiarse del
uso de sistemas de comunicacion alternativos. En términos de
autonomia, las habilidades motoras y de accién necesarias para

desarrollar habitos autbnomos se aprenden lentamente y los
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sentidos relacionados con la higiene y la higiene personal no se
comprenden bien.

Desde el punto de vista motor, tardé en adquirir conciencia de si
mismo, conocimiento y control de su cuerpo y tuvo dificultades
para aprender habilidades motoras complejas, control corporal y
movimientos manipulativos basicos. En relacibn con los
sentimientos sociales, se expresa por distintos grados de
pasividad y dependencia de los adultos, baja tolerancia a la
decepcion, estereotipos y dificultad para adaptarse a nuevas
situaciones.

ORIENTACIONES PARA LA ATENCION ESCOLAR

R/
L X4

2.2.19.2. Segun Fuiza y Fernandez (2014), es recomendable gestionar y
estructurar el entorno educativo para proporcionar apoyo efectivo. Se
sugiere presentar la informaciéon de manera visual, dado que es mas
dificil procesar y recordar la informacion auditiva. Esta representacion
visual debe adecuarse a la edad del alumno. Después de actividades
que requieren alta concentracion, es aconsejable tomar descansos y
evitar cambiar de actividad de manera inmediata, utilizando el tiempo
con flexibilidad. Organizar las actividades de manera secuencial y
asignar tiempo para cada una es crucial, pasando de lo concreto a lo
abstracto, de lo simple a lo complejo y de lo especifico a lo general.

2.2.19.3.

2.2.19.4. En términos de alfabetizacion, se recomienda utilizar estrategias
pedagdgicas globales y métodos visuales, como lectores de imagenes,

infografias y mapas conceptuales, para complementar la funcionalidad
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del aprendizaje. En el ambito matematico, se enfatiza la importancia de
la accion directa con objetos y espacios para facilitar la representacion y
la simbolizacién de conceptos. Adaptar los materiales educativos
generales segun las capacidades operativas, cognitivas y linguisticas del
estudiante es esencial.

2.2.19.5.

2.2.19.6. En el aprendizaje préactico, la presencia de un estudiante mentor
puede ser beneficiosa, especialmente en actividades de movimiento
simples. Ajustar el nivel de lenguaje utilizando vocabulario familiar y
activar conocimientos previos con organizadores visuales también se
recomienda. Es fundamental seguir el principio de redundancia al
ensefar, utilizando diferentes métodos, ejemplos y canales sensoriales
para reforzar los conceptos aprendidos.

2.2.19.7.

2.2.19.8. Para fomentar un ambiente inclusivo y colaborativo, se propone
organizar las lecciones de manera que los estudiantes participen
activamente en actividades grupales, donde se promuevan la
socializacion, la comunicacion y el reconocimiento mutuo de los logros.
Se alienta a los estudiantes a compartir experiencias, valorar las
diferencias y ofrecer apoyo mutuo. Ademas, es importante estar
presente para los estudiantes durante los momentos de fracaso,
utilizando técnicas de relajacion, refuerzo positivo y palabras de animo
para mantener un ambiente de aprendizaje positivo y motivador.

2.2.19.9. Discapacidad visual
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Es un deterioro sensorial definido como la dificultad de algunas
personas para participar en las actividades diarias y esta causado
por dificultades especificas relacionadas con la reduccién o
pérdida de la funcién visual y alteraciones ambientales.
Evoluciona hacia eso. (MINEDU, Lineamientos para la atencion
de estudiantes con discapacidad visual, 2013) (MINEDU,
Lineamientos para la atencién de estudiantes con discapacidad
visual, 2021) (ERIKA, S/F) (MINEDU, Lineamientos para la
atencion de estudiantes con discapacidad auditiva, 2013)

Segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), una
persona con baja vision es aquella cuya agudeza visual es inferior
a 20/400 o 0,05, dado que esta medicion se realiza en 0jos mas
pequefios con una correccion 6ptima. En la ceguera legal, sin
embargo, la agudeza visual es inferior a 20/200 o 0,1, siendo el
mejor ojo y la mejor correccion. Esta distincion es importante
porque la mayoria de las personas que se consideran ciegas
siempre tienen una discapacidad visual que les permite funcionar
de alguna manera y realizar sus actividades diarias. De acuerdo a
los conceptos brindados por la Organizacién Mundial de la Salud
y haciendo referencia al documento “Lineamientos para la
atencion de estudiantes con discapacidad visual (2021)”, las
definiciones son las siguientes:

Ceguera: Cuando se pierde por completo la visién o la
percepcion de la luz, ésta es inutil para orientarse. Discapacidad

visual: cuando la visién es anormal o se pierde parcialmente, lo
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qgque limita la capacidad para realizar las tareas visuales

cotidianas. No se puede corregir con ayudas opticas, lentes de

contacto o intervencion médica.

CARACTERISTICAS

Fuiza y Fernandez (2014) identifican diversos signos de déficits en
estudiantes con  discapacidad visual, considerando su
heterogeneidad debido a factores como el grado de vision y recursos
disponibles. Durante los primeros meses de vida, estos nifios
muestran un desarrollo motor diferente al de los nifios videntes, con
caracteristicas como asociar objetos con sonidos debido a la falta de
vision, retrasos en gatear y caminar, tono muscular reducido, y

dificultades en el equilibrio y la coordinacion dinamica.

Cognitivamente, el desarrollo puede ser mas lento, con una
comprensién del mundo que se desarrolla de manera fragmentada y
analitica a través del oido y el tacto. La integracion de informacion y
el aprendizaje de conceptos pueden ser mas lentos debido a
limitaciones en el aprendizaje imitativo y dificultades con tareas
espaciales y simbdlicas. El lenguaje juega un papel crucial como
herramienta compensatoria, aunque pueden existir dificultades con

el uso correcto de pronombres y conceptos espaciales.

En el ambito socioemocional, se observa una posible imagen

personal negativa, complejos de inferioridad, dificultades en la
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comunicacion interpersonal, y tendencia al aislamiento y pasividad

emocional.

Fuiza y Fernandez enfatizan la importancia de ajustar el entorno
educativo y proporcionar estimulacion adecuada para apoyar el
desarrollo integral de los estudiantes con discapacidad visual,
promoviendo asi su participacion activa y su bienestar emocional.
INSTRUCCIONES GENERALES PARA SUPERVISAR A
ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD VISUAL EN EL AULA

+ Fuiza y Fernandez (2014) consideraron los siguientes lineamientos
para la atencién de estudiantes con discapacidad visual:
Como la eliminacion de las barreras arquitecténicas en el aula (las
puertas deben estar completamente abiertas o cerradas, y los
materiales y muebles de trabajo deben estar en el orden mas estable
posible). Utilice palabras como "ver" o "ver" y expresiones como
"mira con atencion" o "como ves". Son una parte importante del
vocabulario de cada estudiante, ya sea que tengan discapacidad
visual o no. Utilice un lenguaje preciso y evite palabras como "aqui"y
"alli" que no transmiten una referencia espacial, y utilice en su lugar
expresiones como "sobre la mesa" o "a la izquierda". "Sumamos
estos dos numeros" es una forma mucho mas precisa de decirlo que
"sumamos dos y tres".
Trate a los nifios con discapacidad visual igual que a sus
compafieros. Animelo a responder por si mismo. Dale sélo la ayuda

gue necesitas. Animelos a moverse por el aula para acceder a los
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materiales, fomentando su independencia. Describe el evento con
palabras para que entiendas todo lo que esta sucediendo. Explique
la situacion y describa las acciones del nifio antes de realizar la
accion con el objeto. Crear relaciones igualitarias con los
comparieros. Ayudales a integrarse en la sociedad, especialmente
durante el tiempo de juego. Involucrarlo en todas las actividades.
Colécalo estratégicamente en el aula (dependiendo de la cantidad de
luz que se necesite) y cerca del profesor para que se le escuche mas
facilmente (primera fila, centro). La luz natural debe entrar a su
espacio de trabajo desde el lado de la mano que escribe su hijo para
evitar sombras. Es posible que necesiten luces flexograficas de
escritorio. Si hay excedente visual, es importante saber qué
contraste se percibe mejor (letras negras sobre fondo blanco, letras
azules sobre fondo blanco, letras azules sobre fondo amarillo...).
Evite los reflejos (se recomienda el mate) y la iluminaciéon que cree
sombras fuertes. Coloca las luces fluorescentes en el tablero para
evitar deslumbramientos y reflejos, utiliza tiza blanca sobre fondo
negro/verde o rotuladores negros sobre fondo blanco. Utilice todas
las fuentes de informacion posibles. Todos los estudiantes se
beneficiaran de este enriquecimiento sensorial. Los materiales se
conservan para favorecer su autonomia. Por favor notifiquenos con
anticipacion de cualquier cambio. Utilice la técnica de la mano para
aprender a manipular objetos. Ensefie a los estudiantes a usar sus
propias medidas corporales (medidas del pie, distancia entre el dedo

mefiique extendido y el pulgar, o brazos cruzados extendidos) como
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referencia para otras medidas que puedan necesitar a medida que
aplican sus conocimientos. Enriquece tu autonomia en la vida
cotidiana. Comienza por lo especifico y lo particular hasta llegar a lo
global y lo universal. Reducir el nimero de acciones repetitivas. Deje
mas tiempo para abordar las actividades. Explicar claramente y
utilizar modelos para superar las dificultades que enfrentan en el
aprendizaje por imitacion (guiarlos hasta que alcancen los resultados
de aprendizaje deseados). No des por sentado o conocido ninguna
experiencia, deja que €l la experimente para que pueda recrearla
mentalmente.

% LINEAMIENTOS ESPECIALES PARA LA ATENCION DE
ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD VISUAL
Los lineamientos del MINEDU (2021) para la atencién a estudiantes
con discapacidad visual incluyen el uso de ayudas Opticas y no
Opticas como lupas y lectores de pantalla, asi como el ajuste del
tamafio de fuente para que sea compatible con la percepcion visual
de los estudiantes. También se recomienda proporcionar guiones
con descripciones de audio para los videos utilizados, utilizar
materiales con contraste adecuado (letras negras sobre fondo claro
0 blanco) y comunicar con anticipacion cualquier elemento nuevo o
cambio en las actividades planificadas para la clase.

< ORIENTACIONES ESPECIFICAS PARA LA ATENCION DE
ESTUDIANTES CIEGOS

2.2.19.10. Segun los lineamientos del MINEDU (2021) para la contabilizacién

de estudiantes ciegos, se recomienda utilizar Braille para tomar notas y
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mostrar trabajos, asi como lectores de pantalla en dispositivos
electronicos para acceder y comprender textos. Ademas, se sugiere el
uso de materiales tactiles como abacos, cubos, juegos de geometria
adaptados, cinta adhesiva, reglas de madera, entre otros, para realizar
actividades y practicar lo aprendido. Es fundamental describir
verbalmente las imagenes para apoyar la comprension, y se alienta el
uso de materiales en formatos variados como textos en alto relieve,
grabaciones de audio y audiolibros para facilitar el aprendizaje. Ademas,
se fomenta el uso de dispositivos portéatiles con tecnologia de
accesibilidad como lectores de pantalla y lupas electrénicas, asi como el
desarrollo de habilidades en alfabetizacion digital y lengua de sefias
después de aprender Bralille.

2.2.19.11. Discapacidad auditiva
Tamashiro (s/k) considera la pérdida auditiva como una capacidad
reducida para oir sonidos a un nivel normal; puede ocurrir de diferentes
formas (neurosensorial, conductiva o mixta) y grados (leve, moderado,
severo y extremadamente severo). Dependiendo de su gravedad y de la
edad en la que se produce, puede afectar a su desarrollo general:
perceptivo, linguistico, fisico, cognitivo, emocional y social. La pérdida de
audicion puede aparecer en cualquier momento de nuestra vida y
convertirse en un desafio que nos aleja porque nos impide
comunicarnos.
La pérdida de audicién reduce la capacidad de oir, comprender y oir,
especialmente los sonidos de las palabras habladas. Por diversas

razones, las personas que tienen una discapacidad auditiva evidente

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

que afecta la adquisicion del lenguaje oral se denominan sordas.
(Instructivo del MINEDU sobre atencion a estudiantes con discapacidad
auditiva. 2014)

La pérdida auditiva es un término general que cubre diferentes grados
de pérdida auditiva. La pérdida de audicion se produce cuando se
interrumpe el camino por el que deben pasar las sefales sonoras en el
organo auditivo, dando lugar a una disminucion en la recepcion de
estimulos sonoros del entorno (CARDONA et al. 2010).
CARACTERISTICAS

Los estudiantes con discapacidad auditiva pueden
demostrar las siguientes caracteristicas y fortalezas (PUCP.2012).
Diplomado en modulo de educacion inclusiva. (PUCP, 2012)

El desarrollo socioemocional se ve obstaculizado por la
expresion limitada de pensamientos, sentimientos y comprension
de lo que sucede en el entorno. Sin una estimulacion constante de
las palabras y su uso lingtistico, es mas probable que las olvides.
Cuando quiere expresar algo, emite vocales y sonidos bucales.

Para comprender el lenguaje hablado, es necesario prestar
mucha atencién a la recepcion de informacion. (lectura de labios
en la cara)

Requiere el uso de diferentes medios de comunicacion.

Algunos nifios desarrollan el lenguaje hablado y otros no,
por lo que debemos ver qué tipo de comunicacion utilizan de
forma espontanea. Los hijos sordos de padres sordos tienen

mejores resultados académicos.
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Capacidad demostrada para concentrarse en el trabajo.
El aspecto cognitivo no esta afectado, salvo si existe dafio
organico, falta de estimulacion social, educacional o familiar.

Son observadores y estan pendientes de los detalles.

Son muy expresivos cuando se comunican.

El medio del acceso a la informacion es viso gestual.

Presenta predisposicion en la comunicacion a través de la

tecnologia.

Segun Fiuza y Fernandez (2014), las caracteristicas de los
estudiantes sordos se ven influenciadas significativamente por la
falta de experiencia con el mundo fisico y social, asi como por la
ausencia de un sistema linglistico completo para construir
conocimientos. A nivel social y emocional, estos estudiantes tienden
a tener niveles mas bajos de independencia, autonomia e interaccion
social en comparacién con sus pares oyentes debido a la falta de
experiencia social y a las expectativas a menudo inapropiadas de los
adultos. Aunque las lenguas de signos ofrecen posibilidades
expresivas limitadas inicialmente, el desarrollo comunicativo puede
ser equiparable al de los oyentes, siempre y cuando tengan acceso a
un codigo linguistico que facilite la interaccién y el desarrollo de
estas habilidades. En nifios con discapacidades auditivas graves o
profundas, el lenguaje hablado no se desarrolla de manera natural y
espontanea como en los nifios con audicion normal, sino que

requiere un aprendizaje consciente y estructurado.
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LINEAMIENTOS PARA LA ATENCION DE ESTUDIANTES CON

DISCAPACIDAD AUDITIVA.
Teniendo en cuenta los autores anteriores, podemos considerar las
siguientes pautas de intervencion: Prestar atencion a las condiciones
acusticas y de visibilidad del aula. Coloque a los estudiantes en el aula
cerca del maestro para que puedan leer de labios del maestro y tener
una idea de la clase y de otros compafieros. Utilice audifonos
(audifonos, implantes cocleares, implantes osteointegrados), lectura de
labios y ayudas del habla para ayudar a los estudiantes con pérdida
auditiva a acceder a la informacion.
Evite perturbaciones acusticas y ruidos ambientales que interfieran con
el uso de auriculares u otros audifonos. Considere realizar talleres de
enriguecimiento de vocabulario para estudiantes sordos para que
puedan aprender mejor la lengua de sefas formal desde el nivel inicial
(Manual de Lengua de Sefias Peruana). Facilidad de acceso a la
informacion utilizando diferentes miembros del aula (p. €j., intérpretes de
lengua de signos y/o modelos de lengua). Estos se colocaran donde sea
apropiado y visible para los estudiantes. Proporcionar informacion,
presentaciones, referencias de lectura y materiales de estudio o tarea
para que los estudiantes los utilicen en clase. Repetir o aclarar dudas y/o
dudas formuladas por los estudiantes durante el curso
categorias para asegurarnos de que entendemos.
Maximizar el uso de materiales visuales para respaldar los mensajes

verbales: texto de pizarra, carteles, planos y diagramas. Realiza tareas
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manuales o juegos relacionados con la actividad que estas realizando
para mejorar tus conocimientos de forma divertida

Utilice rapidamente imagenes, vocabulario (vocabulario) y sintaxis
(formacion de oraciones) y mejore gradualmente sus habilidades
comunicativas.

Cuando se interactia con un nifio sordo, es crucial dirigir la atencion
hacia él, el profesor y los compafieros para evitar distracciones visuales
como conversaciones 0 movimientos en el aula. Es recomendable
combinar expresiones del habla con gestos faciales y corporales, y
utilizar recursos contextuales para enriquecer la comunicacion. Emplear
estrategias de lenguaje que estimulen su interés, discutiendo temas que
le interesen y ayudandole a expresarse claramente al reconstruir su
mensaje si es necesario. Si se sospecha que no comprende
completamente, proporcionar informacion adicional y repetir de manera
mas simple y especifica. Fomentar el interés por la lectura es esencial
para compensar la falta de exposicion auditiva natural al conocimiento.
Mientras haya restos auditivos, es importante continuar con la
instruccion del lenguaje oral y la lectura. Ayudar al nifio a mantener la
concentracion y promover el uso del lenguaje escrito como principal
medio para adquirir informacién. Adaptar los materiales escritos al nivel
de habilidades lingtiisticas escritas del nifio y alternar entre
presentaciones visuales y explicaciones para garantizar que todos los
estudiantes puedan seguir el contenido. Es fundamental recordar que los
estudiantes sordos pueden no ser capaces de ver las diapositivas

mientras siguen las explicaciones a través de un intérprete.
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Discapacidad fisica motora

BASIL, C. (2003) en su estudio definio los trastornos del
movimiento como cambios en el sistema del movimiento debido al
sistema nervioso, el sistema muscular, el sistema esquelético o la
interrelacion de estos tres sistemas, que resultan en dificultad o
imposibilidad de movimiento. Funciones de una o mas partes del
cuerpo.

Fuiza, & col. en el 2014 creian que la discinesia forma parte
de una discapacidad fisica que dificulta mas o menos la
capacidad de movimiento del paciente. Las causas son muy
amplias, al igual que los grados de deterioro motor, del lenguaje,
psicoldgico y neuroldgico, por lo que los cambios en el desarrollo
en estos nifios son muy diferentes a los de aquellos con
necesidades especiales. Se puede mencionar que los trastornos
del movimiento mas comunes en las escuelas son la pardlisis
cerebral, la espina bifida, la distrofia muscular y la miotomia

congénita, las dos ultimas son patologias musculares.

e CARACTERISTICAS DE LOS ESTUDIANTES CON PARALISIS
CEREBRAL
Segun Pefafiel en 1999, los estudiantes con pardlisis cerebral

presentan diversas caracteristicas:
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Experimentan cambios en el tono muscular y los reflejos que afectan
tanto los movimientos gruesos como los finos, con variaciones en la
severidad y la localizaciéon del dafio.

Pueden enfrentar dificultades en el habla y el lenguaje, incluyendo
problemas de articulacion y movimiento de los 6rganos vocales, lo
gue puede manifestarse en condiciones como hipernea y disartria.
Experimentan trastornos de percepcion, lo que les dificulta identificar
estimulos, distinguir formas del fondo, completar formas y manipular
objetos como cubos.

Suelen tener problemas de atencién, siendo susceptibles a
distracciones por estimulos pequefios que interfieren en su
aprendizaje.

Un porcentaje significativo, entre el 40% y el 50%, pueden tener un
desarrollo intelectual subdesarrollado debido al dafio cerebral
temprano, limitaciones en las oportunidades de aprendizaje y
dificultades psicométricas.

Ademas, muestran un desarrollo social y personal disminuido,
acompafado de sentimientos de ansiedad, baja autoestima e
incertidumbre sobre su capacidad para cumplir con las demandas de
las tareas.

PAUTAS PARA EL CUIDADO DE ESTUDIANTES CON
PROBLEMAS DE MOVILIDAD EN EL AULA:

Garcia, F. & cols. 2011. Tenga en cuenta las siguientes pautas:
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Determinar las condiciones de uso de la infraestructura escolar
(eliminar barreras, ajustar mobiliario, ajustar horarios para dar
cabida a clases de continencia y rehabilitacion)

La coordinacion se realiza entre profesionales, las actuaciones se
adaptan a las necesidades especificas del caso particular y se
brinda orientacion segun la etapa de desarrollo del nifio. En casos
mas graves, el uso de las TIC (Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion) puede facilitar significativamente el acceso a
determinadas materias (como la escritura) de nifios con
dificultades.

Teniendo en cuenta las caracteristicas deportivas de los
estudiantes, se realizan ajustes importantes en educacion fisica.
Aungue sus requisitos de motor son bajos, lleva méas tiempo
completar cualquier tarea. Si el sistema nervioso esta involucrado,
también necesitan mas tiempo para procesar la informacion y la
mente. Se debe fomentar el aprendizaje y evitar actividades
motrices como los deportes o la manipulacion (cuando requieren
mucho tiempo y esfuerzo), para no convertirse en un obstaculo
para el aprendizaje del curso. Para revisar la ortografia, no
permita que los estudiantes lleguen tarde porque son lentos o
dedican mucho tiempo a actividades como revisar letras,
representar bordes, etc. Proporcionar aprendizaje de apoyo, como
instruccion, actividad y escritura. y retirar gradualmente la ayuda.

Realizar una espera estructurada e implementar modelos para

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

lograr habilidades especificas. Practique la cooperacion para que
los estudiantes se sientan bienvenidos en el grupo.
El refuerzo social positivo mejora el aprendizaje y aumenta la
autoestima. Planificar actividades de forma divertida y motivadora.
2.2.19.12. Trastorno del espectro autista
El TEA es un trastorno neuropsiquiatrico del desarrollo que afecta
el comportamiento y las habilidades sociales, comunicativas e
interactivas.
(ZUNIGA, A. & cols. 2017)
El DSM V (2014) para diagnostico del trastorno del espectro
autista (TEA) se consideraron dos aspectos: “Déficits persistentes
en la interacciébn, comunicacion, asi como también patrones
restringidos y repetitivos de comportamiento, intereses o
actividades en una variedad de situaciones”.

e CARACTERISTICAS:

En cuanto a la comunicacion, muestran retrasos en el
aprendizaje del lenguaje hablado, cambios en el ritmo del habla y
la prosodia, y dificultad para comprender, hacer inferencias e
interpretar metaforas.

Social y emocionalmente, tienen una interaccion
insuficiente con sus compaferos, dificultad para trabajar en
equipo, comprender las "reglas no escritas" y falta de iniciativa o
interés en establecer y mantener amistades. Tiene dificultad para
adaptarse a cambios repentinos, tiene intereses limitados y

comportamientos repetitivos.
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Esto puede provocar cambios sensoriales: aumento de la
sensibilidad a determinados sonidos, luces, tacto, gustos, olores,
dolor, o viceversa: falta de informacion sensorial 0 percepcion
mas débil.

Dificultad para organizar, planificar, priorizar y gestionar el
tiempo, dificultad para ver las situaciones desde la perspectiva de
los demés, pensar en los pensamientos de otras personas,
comprender que los demas no siempre tienen los mismos
pensamientos o sentimientos y centrarse en los detalles en lugar
de situaciones o diagramas generales. en general.

En el area motora tiene dificultades en las habilidades
motoras finas, sobre todo en la precision.

Cuando se trata de centrar la atencion so6lo durante un
determinado periodo de tiempo, o simplemente centrarse en un
foco especifico, cambiar la atencion de un aspecto a otro para
centrarse sélo en uno o mas aspectos (atencidn unidireccional
versus atencion multidireccional), independientemente de su
objetivo general. Concéntrate, falla.

Presenta restricciones en el juego simbdlico, su juego es no

funcional.

< ORIENTACIONES PARA EL ABORDAJE DE ALUMNOS CON
TRASTORNO DEL ESPECTRO AUTISTA
Brindar ambientes y rutinas estructuradas adaptadas, que nos

permitan presentar actividades funcionales y significativas que
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impliquen dotar aspectos de interrelacion y comunicacion que se
presentan diariamente en la escuela, acciones que coadyuvaran
en los estudiantes para que aprendan poco a poco a tolerar y
estar preparados para los cambios que ayudaran en el desarrollo
de su autonomia.

El aula debe ser un espacio organizado a nivel interno para
facilitar las actividades que se desarrollan alli, teniendo en cuenta
las caracteristicas a nivel simbdlico, manipulativo, cognitivo y
relacional que tengan los estudiantes.

Trabajo de rutinas, entendidas como aquellas que el nifio
hace a diario y que le sirven como organizador mental, a través
del aprendizaje de ciertas rutinas, el estudiante podra ir
desarrollando su autonomia y dejar de necesitar apoyo del
docente, padres de familia o cualquier otra persona.

La anticipacion, es un recurso imprescindible en el trabajo
de estudiantes con TEA, podemos anticipar por medio de
diferentes recursos (objeto, imagen, en forma verbal o escrita)
aquello que sucedera en el entorno del nifio, de esta manera
estaremos evitando angustias y reacciones disruptivas; solo asi
podran tolerar mejor los cambios y también trabajaremos la
representacion mental.

Verbalizar en todo momento sus acciones, y nombrar todo
aquello que esta sucediendo y hasta sus sentimientos, luego se
interpreta y brinda una explicacién de lo que el nifio hace, dice o

siente. Con la verbalizacion buscamos evidenciar o)
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concientizar sobre las emociones de los estudiantes con TEA.
Estas acciones nos permiten evidenciar cuatro niveles de
verbalizacion segun las caracteristicas del nifio:

Verbalizar aquello que esta haciendo el nifio.

Intentar asociar las experiencias sensoriales y su
percepcion con sentimientos de dolor, rechazo o satisfaccion.

Intentar hacer preguntas para estimular su memoria y
anticipar nuevas situaciones.

Las normas claras y precisas, ayudan a organizarse
mentalmente. En estudiantes en los que se confunde lo interno
con lo externo, es importante que tenga consignas claras que los
ayuden a contenerse. Es importante que como docentes
pongamos siempre limites y hacer cumplir las normas, aunque
resulte complicado.

Es importante trabajar el recuerdo, ya que nos permite
hablar de cosas que no estdn presentes y ayudan al nifio a
recordar la actividad o situacion ligada a como la vivié, haciendo
referencia a las alegrias y miedos.

Con respecto a los materiales, debemos contar con
material concreto y abundante material visual, pues estos le
ayudaran a comprender mejor.

Buscar el equilibrio entre el respeto hacia la situaciéon del
nino y sus necesidades, y la importancia de poder ofrecer
nuevas propuestas y cambios que le puedan servir para ampliar

su mundo.
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2.3. DEFINICION DE TERMINOS

a) Gestion educativa: La gestion educativa, como se describe, es un
proceso integral que aborda la planificacion y organizacion para
alcanzar los objetivos establecidos en el Proyecto Educativo de una
Institucion Educativa.

b) Satisfaccion laboral: La satisfaccion laboral, como mencionamos,
implica la actitud del trabajador hacia su trabajo y esta influenciada
por varios aspectos relacionados con el entorno laboral.

c) Insatisfaccion laboral: a insatisfaccion laboral es un fenémeno
complejo que involucra sentimientos y emociones negativas en el
ambito laboral. Algunos de los aspectos claves que mencionan
incluyendo varias ausencias como de incentivos, reconocimiento,
etc.

d) Actitud: Una actitud es un estado mental formado a través de
evaluaciones y préacticas, basado en respuestas evaluativas. Implica
una predisposicidbn psicolégica que combina componentes
cognitivos, emocionales y conductuales en la interaccion de una
persona.

e) Inclusion: La inclusiébn educativa se define como el proceso
mediante el cual una institucién educativa se capacita para recibir a
todos los estudiantes de la comunidad que desean asistir a ella. En
este contexto, la inclusion implica minimizar la necesidad de
exclusion de cualquier estudiante y se enfoca en encontrar formas
apropiadas de responder a la diversidad que existe en el entorno

educativo.
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f) Educacion inclusiva: La educacion inclusiva representa un modelo
educativo dinamico, adaptable y receptivo. Este enfoque reconoce y
aprecia la diversidad cultural, social, politica y lingtistica de los
estudiantes sin hacer distinciones ni exclusiones. En el contexto de
la educacion inclusiva, se asegura que todos los alumnos tengan el
derecho de recibir una educacion que se ajuste a sus necesidades
individuales y colectivas.

g) Actitud de directores: La actitud refleja la inclinacibn de una
persona hacia un objeto; se compone de tres factores que influyen
en sus creencias, sentimientos y acciones.

h) Educacion especial: es un término que se refiere a un grupo de
estrategias, servicios, técnicas, conocimientos, Yy recursos
pedagogicos disefiados con la finalidad de brindar un proceso
educativo dindmico, flexible e integral. Este proceso educativo se
lleva a cabo a través de los centros de Educacion Especial, que son
instituciones especificamente destinadas a atender las necesidades

de estos estudiantes.

I) Necesidad educativa: son necesidades que en su mayoria se
puede apreciar en cuanto al aspecto educativo en una descripcion
general de las dificultades que algunos alumnos. Estas dificultades
pueden deberse a una variedad de razones, como discapacidades,
diferencias de aprendizaje o necesidades especificas que requieren

un enfoque educativo adaptado.
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CAPITULO I

METODO DE LA INVESTIGACION

3.1. METODO O METODOS APLICADOS EN LA INVESTIGACION
En el presente estudio se consideré6 como método cientifico. Analitico —
sintético, como hipotético - deductivo. Corresponde a una investigacion
descriptiva, explicativa sobre las caracteristicas de la actitud de
directores en relacion a la inclusiéon de alumnos con discapacidades de
los centros educativos de nivel primario del distrito Anta de la region

Cusco.

3.2. TIPO DE INVESTIGACION
Al ser una investigacion bésica, este estudio estd enfocado en obtener
un conocimiento teérico y comprensién profunda de la actitud de los
directores en la gestiébn educativa y la inclusion de alumnos con

discapacidad.

3.3. NIVEL DE INVESTIGACION
Este estudi6 se centra en Nivel (Descriptivo-Explicativo) segun

(SANCHEZ, H. 2000).
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3.4. DISENO DE INVESTIGACION

Este estudio tiene un enfoque descriptivo y busca explicar la actitud de
los directores de los centros educativos de nivel primario del distrito de
Anta, en la region Cusco, frente a alumnos con discapacidad. El disefio
no experimental y de naturaleza transversal implica que se recopilan
datos en un solo punto en el tiempo sin manipular variables de manera
intencional.

Su interpretacidn corresponde a:

Imagen 1

Esquema del disefio de estudio
Y = f(x)

Significancia:
Y o=V, (dependiente). Inclusion de estudiante con discapacidad.

T =Funcion: (V.I. V.D. = Ho/ V.1. V.D. = Ha)

X o=V (Independiente). Actitud de directores

Segun el nivel de estudio

Siguiendo la perspectiva de Charaja, F. (2011), se clasificé la
investigacion como explicativa con base en la naturaleza de la misma.
Esta categorizacion se fundamenta en la busqueda de relaciones
causales, ya que la investigacion no se limita a la descripcidbn o
aproximacion al problema en estudio, sino que busca identificar sus

causas.
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3.5. POBLACION Y MUESTRA
3.5.1. Poblacion
La poblacion se centra en los directivos de los centros educativos
de nivel primario en el distrito de Izcuchaca, dentro del ambito de
la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) Anta, en la region
Cusco durante el afilo 2020. Segun la informacién estadistica
proporcionadas por la UGEL existe 17 centros educativos de nivel
primario (publicas), 17 directores y 03 subdirectores, total 20

directivos de las instituciones educativas en investigacion.

3.5.2. Muestra

Cuadro N° 5

Muestra de las Instituciones Educativas

N° N° INSTITUCION EDUCATIVA | UGEL DIREC | SUB-
Il.EE. PRIMARIA DIREC | MUEST

01 51025 | Laintegrada Anta 01 - 01
02 50100 | La Naval Anta 01 01 02
03 50099 | Sagrado Anta 01 01 02
04 50106 | Comunidad Haparquilla Anta 01 01
05 50098 | Calle Confraternidad s/n Anta 01 01
06 50103 | Chacan s/n Anta 01 01
07 50128 | Ccasacunca s/n Anta 01 01
08 50102 | Conchacalla s/n Anta 01 01
09 50130 | Carretera Inquillpata s/n Anta 01 01
10 Agustin Gamarra Anta 01 01 02
TOTAL 10 03 13

Nota: Datos estadisticos de UGEL Anta 2020.
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Se considera a 10 directores y 03 subdirectores de los centros
educativos de nivel primario del distrito de Anta, UGEL Anta,

region Cusco 2020.

3.6. TECNICAS E |INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE
INFORMACION
3.6.1. Técnica
Como herramienta para el este estudio como técnica se aplico la

encuesta.

3.6.2. Instrumentos
Como instrumentos se utilizé un cuestionario, con la finalidad de
identificar la actitud de los directores en la inclusién de alumnos

con discapacidad.

3.7. DISENO DE CONTRASTACION DE HIPOTESIS

PLANTEAMIENTO DE LAS HIPOTESIS
Ho: La actitud de los directores influye indirectamente en la inclusion de

estudiantes con discapacidad en los centros educativos primarias del

distrito Anta, regién Cusco, 2020.

Ha: La actitud de los directores influye directamente en la inclusién de

estudiantes con discapacidad en los centros educativos de nivel primario

del distrito Anta, regién Cusco, 2020.
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3.8. NORMATIVIDAD DE REDACCION
Este estudio de investigacion utilizé los estandares de redaccion de la
Asociacion American Psichologyst Asociacion (APA), que se utilizan con

mayor frecuencia dentro de los estudios de investigacion.
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CAPITULO IV

RESULTADO Y DISCUSION

4.1. RESULTADOS
Los datos obtenidos sobre la actitud de los directores de escuelas
primarias hacia la inclusion de alumnos con discapacidad en el distrito
de Antas de la region Cusco en el afio 2020 fueron ordenados,
interpretados y analizados segun la escala de calificacion descrita dentro
de la Tabla 1:

Tabla 1

Escala de valoracion

ESCALA VALORACION
Muy bueno 1
Bueno 2
Regular 3
Deficiente 4

Nota: Elaboracién propia
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ANALISIS E INTERPRETACION

RESULTADOS DE LA VARIABLE ACTITUD DE LOS DIRECTORES

Para realizar el analisis de la variable actitud de los directores se evaluaron
cuatro dimensiones, los cuales estan referidos al liderazgo (D1); satisfaccion
laboral (D2); actitud educativa (D3); y educacion inclusiva (D4), luego

determinamos la valoracion promedio de la actitud de los directores.

Tabla 2

Resultados de la actitud de los directores.

VALORACION D1 D2 D3 D4 PROMEDIO
1 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 2179%  1539%  10,26%  11,54%  14,75%
3 4359%  3846%  56,41%  46,15%  46,15%
4 3462%  46,15%  3333%  4231%  39.10%

Nota: Produccion propia
Figura 1

Resultados en relacién a la actitud de los directores.

100%
60%
- [ [
D1 D2 D4

40%
20%
0% |
D3
W DEFICIENTE 34.62% 46.15% 33.33% 42.31%
REGULAR 43.59% 38.46% 56.41% 46.15%
HBUENO 21.79% 15.39% 10.26% 11.54%
H MUY BUENO 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

H MUY BUENO ®BUENO REGULAR m DEFICIENTE
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Segun la Tabla 2 y la Figura 1, se puede observar que ninguna de las
cuatro dimensiones recibié calificaciones particularmente buenas. En la
dimensiéon D1, alrededor del 22% de las personas considera bueno este
aspecto, mas del 43% lo considera regular y menos del 35% lo considera malo.
En la dimensién D2, menos del 16% de la poblacion la considera buena, casi el
40% la considera regular y el 46,15% la considera mala. Alrededor del 11%
califico el tamafio D3 como bueno, méas del 56% calific el tamafio D3 como
normal y un tercio lo calific6 como defectuoso. Para la dimensién D4, alrededor
del 12% de las personas pensé que era buena, mas del 46% pens6 que era
normal y el 42,31% pens6 que era mala. Por lo tanto, es normal la actitud del

director de la escuela primaria del distrito de Antas de la regién Cusco.
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Resultados de la variable Inclusion de alumnos con Discapacidad

se evaluo la dimension de necesidades educativas, lo cual se hizo la
recoleccion de datos referente a dos indicadores los cuales consideran a los
estudiantes que presentan dificultades en referencia a sus compafieros (B15); y
a la inclusion de alumnos con discapacidad leve o moderada en referencia a
los intelectual, auditivo, visual, motor y autismo (B16). Luego determinamos la

valoracion promedio respecto a inclusion de estudiantes con discapacidad.

Tabla 3

Datos de la inclusion de estudiantes con discapacidad.

VALORACION B15 B16 PROMEDIO
1 0,00% 0,00% 0,00%
2 30,77% 23,08% 26,92%
3 30,77% 38,46% 34,62%
4 38,46% 38,46% 38,46%

Nota: Elaboracion propia
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Figura 2

Resultados de la inclusion de estudiantes con discapacidad.

100%

60%

40%

0%

B15 B16

W DEFICIENTE 38.46% 38.46%
REGULAR 30.77% 38.46%
B BUENO 30.77% 23.08%
B MUY BUENO 0.00% 0.00%

EMUYBUENO ®EBUENO REGULAR W DEFICIENTE

Nota: Produccion propia

Se observa que, segun los resultados obtenidos en los indicadores B15 y B16,
la inclusion de estudiantes con discapacidad en las instituciones educativas
primarias del distrito de Anta de la region Cusco no fue valorada como "muy
buena". En el indicador B15, mas del 30% la considera como "bueno”, pero
mas del 38% la valora como "deficiente". En el indicador B16, menos del 25%
la considera "buena”, mientras que mas del 38% la valora como "deficiente". En
consecuencia, se concluye que la inclusiébn de alumnos con discapacidad es

evaluada como "regular”.
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PRUEBA DE HIPOTESIS

Prueba de normalidad

La prueba de Shapiro-Wilk se utilizé para evaluar la normalidad de los valores
en la variable "Actitud de directores frente a la inclusion de estudiantes con
discapacidad”. Dado que el tamafio de la muestra es menor a 50, se aplicé esta
prueba para verificar la distribucion de los datos. Los resultados obtenidos se

detallan dentro de la tabla 2.

Tabla 4
Resultados de la prueba de normalidad Shapiro-Wilk
Indic Shapiro-Wilk
ador Estadistico gl Sig.

Al 0,795 13 0,006
A2 0,750 13 0,002
A3 0,812 13 0,010
Ad 0,766 13 0,003
A5 0,825 13 0,014
A6 0,811 13 0,009
A7 0,709 13 0,001
A8 0,785 13 0,005
A9 0,811 13 0,009
A10 0,820 13 0,012
All 0,733 13 0,001
Al2 0,646 13 0,000
Al13 0,778 13 0,004
Al4 0,790 13 0,005
B15 0,799 13 0,007
B16 0,812 13 0,010

Nota: Elaboracion propia
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Dado que los niveles de significancia obtenidos en la prueba de normalidad de
Shapiro-Wilk son inferiores a 0,05 para los 16 indicadores del estudio, se
concluye que los datos no siguen una distribucion normal. Por lo tanto, se opto
por utilizar la Rho de Spearman para evaluar la relacion entre las variables de
estudio.

Resultados de Inclusion de alumnos con discapacidad con la Actitud de

los directores

para lo cual formulamos nuestras hipétesis estadisticas de la siguiente forma:

e Ho: La actitud de los directores no se relaciona con la inclusion de
estudiantes con discapacidad en las instituciones educativas primarias del
distrito de Anta de la regién Cusco.

e H1: Existe alguna relacion entre la actitud de los directores y la inclusion de
estudiantes con discapacidad en las instituciones educativas primarias del
distrito de Anta de la regién Cusco.

Los resultados obtenidos de la prueba Rho de Spearman se muestran

en la tabla 13.
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Tabla b

asociacion entre la inclusion de alumnos con discapacidad y la actitud de los

directores.

CORRELACION DIMENSION INCLUSION DE
ESTUDIANTES CON
DISCAPACIDAD

Rho de Actitud de Coeficiente de 0,800

Spearman los correlacion

directores Sig. (bilateral) 0,200
N 13

Nota: Elaboracion propia
La representacion los resultados obtenidos se puede observar en la
tabla 5, para el coeficiente de relacion Rho de Spearman, que es igual a 0,800.
En base a estos resultados, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la
hipotesis alterna. Por lo tanto, se puede afirmar que existe una relacion directa
fuerte entre la inclusion de alumnos con discapacidad y la actitud de los
directores dentro de los centros educativos de nivel primario del distrito de

Anta, en la region Cusco.
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Figura 3

Relacion entre la inclusion de alumnos con discapacidad y la actitud de los

directores.
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Nota: Elaboracion propia

En la figura 3, se observa una asociacion positiva entre la actitud de los
directores y la inclusion de estudiantes con discapacidad. Ademas, el
coeficiente de determinacion lineal R2 es igual a 0,803, indicando que la actitud
de los directores sustentado con el 80,3% de la inclusion de alumnos con
discapacidad dentro de las instituciones de nivel primario del distrito de Anta,

en la region Cusco.
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Resultados de la inclusion de estudiantes con discapacidad y liderazgo
Para llevar a cabo el andlisis del liderazgo, se determinaron seis indicadores
gue se centran en la capacidad para administrar un servicio mejorado (Al), la
aplicacion del pensamiento divergente para resolver problemas (A2), la
promocién del trabajo en equipo (A3), la comunicacion asertiva con la
comunidad educativa (A4), el uso del lenguaje corporal en la comunicacion (A5)
y la empatia en las relaciones interpersonales (A6). Luego, se determinara la
relacion entre la inclusion de alumnos con discapacidad y el liderazgo utilizando
el promedio de los indicadores de liderazgo. Los resultados obtenidos se
presentan en la tabla 5.

Tabla 6

Producto del liderazgo.

VALORACION Al A2 A3 A4 A5 A6 PROMEDIO
1 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  0,00%
2 15,38% 7,69% 23,08% 46,15% 23,08% 15,38% 21,79%
3 61,54% 38,46% 38,46% 23,08% 46,15% 53,85% 43,59%
4 23,08% 53,85% 38,46% 30,77% 30,77% 30,77% 34,62%

Nota: Elaboracion propia
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Figura 4

Resultados de liderazgo.
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Nota: Elaboracion propia

La informacion proporcionada en la tabla 6 y la figura 4 destaca que los
seis indicadores de liderazgo no recibieron una valoracion de "muy bueno".
Aqui hay un resumen de los resultados para cada indicador: Al: Cerca del 16%
lo considera bueno, méas del 60% lo considera regular y menos del 24% lo
considera deficiente. A2: Menos del 8% lo considera bueno, cerca del 40% lo
considera regular y el 53,85% lo considera deficiente. A3: Cerca del 23% lo
califica como bueno, el 38,46% lo considera regular, al igual que los que lo
consideran deficiente. A4: Cerca del 46% lo valora como bueno, méas del 23%
lo considera regular y el 30,77% lo considera deficiente. R5: Cerca del 23% le
da una valoracion de buena, el 46,15% lo considera regular y el 30,77% lo
considera deficiente. R6: Cerca del 16% lo evalia como bueno, mas del 53% lo
considera regular y el 30,77% lo considera deficiente. La conclusion derivada
de estos resultados es que el liderazgo en las instituciones educativas
primarias del distrito de Anta de la region Cusco se percibe como regular en

cuanto a la inclusion de alumnos con discapacidad.
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Tabla 7

Asociacion entre liderazgo en la inclusién de alumnos con discapacidad.

CORRELACION DIMENSION INCLUSION DE
ESTUDIANTES CON
DISCAPACIDAD
Rho de Liderazgo Coeficiente de 0,800
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) 0,200
N 13

Nota: Elaboracion propia

Los resultados presentados en la Tabla 7 muestran un coeficiente de
compensacion Rho de Spearman igual a 0,800. Al rechazar la hipotesis nula y
aceptar la hipotesis alterna, se concluye que existe una asociacion directa
fuerte entre el liderazgo y la inclusién de alumnos con discapacidad dentro de

las instituciones del nivel primario del distrito de Anta de la regién Cusco.
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Figura5

Asociacion entre la inclusion de alumnos con discapacidad con el liderazgo.
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Nota: Elaboracion propia

La Figura 5 destaca una relacion positiva entre la inclusion y el liderazgo
de alumnos con discapacidad en los centros educativos de nivel primario del
distrito de Anta, en la region Cusco. Este hallazgo se respalda con un
coeficiente de determinacion lineal (R2) igual a 0,887. Esto significa que el
88,7% de la variacién en la inclusion de alumnos con discapacidad puede ser
explicada por el liderazgo en estas instituciones. En otras palabras, el liderazgo
esta fuertemente asociado con el grado de inclusion de estudiantes con

discapacidad en este contexto especifico.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV (%j& INVESTIGACION

Resultados de la satisfaccion laboral en la inclusion de alumnos con
discapacidad

Segun lo descrito, se evaluaron tres indicadores clave: Actitud hacia su propio
trabajo (A7). Asociaciones interpersonales de comunicacion (A8). Competencia
profesional en su trabajo (A9). Luego, para determinar la asociacion entre la
satisfaccion laboral y la inclusion de alumnos con discapacidad, se utilizé el
promedio de estos indicadores. Los resultados especificos de estos indicadores
se presentan en la Tabla 7. Este enfoque de andlisis proporciona una vision
comprensiva de como se percibe y se evalia la satisfaccion laboral del
personal educativo en asociacion con la inclusion de alumnos con discapacidad
en las instituciones educativas primarias del distrito. de Anta, en la region

Cuzco.
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Tabla 8

Producto de la satisfaccion laboral.

VALORACION AT AB A3 PROMEDIO
1 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 7,69% 23,08% 15,38% 15,39%
3 30,77% 30,77% 53,85% 38,46%
4 61,54% 46,15% 30,77% 46,15%

Mota: Elaboracidn propla

Figura 6

Resultados de la satisfaccion laboral.
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Nota: Elaboracion propia
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La evaluacién de los indicadores de satisfaccion laboral, segun la Tabla
8 y la Figura 6, indica que ninguno de los tres indicadores recibid una
valoracion de "muy bueno" dentro de los centros educativos de nivel primario
del distrito de Anta, en la region Cusco. En el indicador A7, cerca del 8% lo
califica como bueno, mientras que el 30,77% lo considera regular y mas del
61% lo clasifica como deficiente. En el indicador A8, mas del 23% lo considera
bueno, cerca del 31% lo valora como regular y mas del 46% asegura que es
deficiente. En el indicador A9, mas del 15% lo califica como bueno, el 53,85%
le da una valoracion regular, mientras que el 30,77% lo considera deficiente.
Por lo tanto, se concluye que la satisfaccion laboral es evaluada como regular
en la inclusion de alumnos con discapacidad en estos centros. Este resultado
destaca éareas especificas en las cuales se podria mejorar la satisfaccion
laboral del personal educativo para fortalecer la inclusibn de alumnos con

discapacidad en el contexto educativo primario de la regién Cusco.
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Tabla 9

Asociacion entre satisfaccion laboral e inclusion de alumnos con discapacidad.

CORRELACION DIMENSION INCLUSION DE
ALUMNOS CON
DISCAPACIDAD

Rho de Satisfaccion Coeficiente de 1,000**
Spearman laboral asociacion

Sig. (bilateral)

N 13

** |_a asociacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)
Nota: Elaboracién propia

Los resultados presentados en la Tabla 9 indican un coeficiente de
compensacion Rho de Spearman igual a 1,000, por ende, se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hip6tesis alterna. Por lo tanto, se puede afirmar
que existe una asociacion directa perfecta entre la satisfaccion laboral y la
inclusiébn en alumnos con discapacidad en las instituciones educativas
primarias del distrito de Anta, en la region Cusco. Esta asociacion perfecta
sugiere que a medida que aumenta la satisfaccion laboral, la inclusion de
alumnos con discapacidad también aumenta de manera proporcional en estas
instituciones. Este resultado destaca la importancia de la satisfaccion laboral
del personal educativo como un factor determinante en el éxito de la inclusién
de estudiantes con discapacidad en el ambito educativo primario de la region

Cusco.
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Imagen 7
Asociacion entre satisfaccion laboral e inclusidon de estudiantes con

discapacidad.
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Nota: Elaboracion propia

La Imagen 7 destaca una asociacion positiva entre la satisfaccion laboral y la
inclusion en alumnos con discapacidad en las instituciones educativas
primarias del distrito de Anta, en la regién Cusco. Este hallazgo se respalda
con un coeficiente de determinacion lineal (R2) igual a 0,858. Esto significa que
el 85,8% de la variacion en la inclusion de alumnos con discapacidad puede ser

explicada por la satisfaccion laboral en estas instituciones. En otras palabras, la
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satisfaccion laboral esta fuertemente asociada con el grado de inclusion de

estudiantes con discapacidad en este contexto especifico.
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Resultados sobre la inclusion en la actitud educativa de estudiantes con
discapacidad

Segun la descripcion, se evaluaron tres indicadores clave: Generacion del
cambio cultural e innovacion pedagdgica (A10). Adaptacion de la propuesta del
curriculo nacional a las necesidades educativas especiales de los alumnos
(Al1). Atencion de los especialistas (A12). Luego, se determinara la asociacion
entre la actitud educativa y la inclusibn de estudiantes con discapacidad
utilizando el promedio de estos indicadores. Los resultados especificos de
estos indicadores se presentan en la Tabla 9. Este enfoque de proporciona una
vision mas completa de cémo se perciben y se gestionan los aspectos
asociados con la actitud educativa dentro de las instituciones de nivel primario

del distrito de Anta, en la region Cusco.
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Tabla N°10

Resultados sobre la actitud educativa.

ESCALA DE A10 All Al2 PROMEDIO
VALORACION

1 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

2 23,08% 7,69% 0,00% 10,26%

3 53,85% 69,23% 46,15% 56,41%

4 23,08% 23,08% 53,85% 33,33%

Nota: Elaboracion propia

Figura N°8

Resultados referente a la actitud educativa.
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Nota: Produccion propia
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La evaluacion de los indicadores de la actitud educativa, segun la Tabla
10 y la Figura 8, indica que ninguno de los tres indicadores recibié una
valoracion de muy buena en los centros educativos de nivel primario del distrito
de Anta, en la region Cusco. En el indicador A10, mas del 23% considera este
aspecto como bueno, mas del 53% lo califica como regular y menos del 24% lo
valora como deficiente. En el indicador A11, menos del 8% lo considera bueno,
mientras que cerca del 70% lo clasifica como regular y el 23,08% lo considera
deficiente. En el indicador A12, tampoco se obtiene una valoracién buena; el
46,15% lo califica como regular, y el 53,85% considera este aspecto deficiente,
siendo la puntuacion mas baja de todos los indicadores del estudio. Por lo
tanto, se concluye que la actitud educativa es evaluada como regular en la
inclusion de alumnos con discapacidad en estas instituciones. Ademas, para
definir si existe alguna relacion entre la actitud educativa y la inclusion de
estudiantes con discapacidad, se utilizd la Rho de Spearman, considerando
que los datos no siguen una distribuciébn normal. La formulacién de las
hipotesis especificas se basa en los objetivos de la investigacion,
proporcionando asi un enfoque para un analisis detallado de la relacioén entre

estas dos variables.
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Tabla N°11

Asociacion la actitud educativa en la inclusién de alumnos con discapacidad.

CORRELACION DIMENSION INCLUSION DE
ESTUDIANTES CON
DISCAPACIDAD

Rho de Actitud Coeficiente de 0,800
Spearman educativa correlacion 0,200
Sig. (bilateral)
N 13

Nota: Elaboracion propia

Los resultados presentados en la Tabla 11 indican un coeficiente de proporcion
Rho de Spearman igual a 0,800, Dado que este valor supera el umbral
establecido, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna. Por lo
tanto, se puede afirmar que existe una asociacion directa fuerte entre la actitud
educativa y la inclusion de estudiantes con discapacidad dentro de las
instituciones del nivel primario del distrito de Anta, en la region Cusco. Este
resultado respalda la idea de que las actitudes educativas juegan un papel
crucial en la facilitacion de la inclusion efectiva de estudiantes con discapacidad
en el contexto educativo primario especifico mencionado. La presencia de una
actitud educativa positiva parece estar asociada con un mayor nivel de

inclusién de estudiantes con discapacidad en estas instituciones.
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Figura 9
Asociacion de la inclusion de alumnos con la actitud educativa con

discapacidad.
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Nota: Elaboracion propia

La Figura 9 destaca una relacion positiva entre la actitud educativa y la
inclusién de estudiantes con discapacidad en las instituciones educativas
primarias del distrito de Anta, en la region Cusco. Este hallazgo se respalda
con un coeficiente de determinacion lineal (R2) igual a 0,597. Esto significa que
el 59,7% de la variacion en la inclusion de estudiantes con discapacidad puede
ser explicada por la actitud educativa en estas instituciones. En otras palabras,
la actitud educativa esta fuertemente asociada con el grado de inclusion de

estudiantes con discapacidad en este contexto especifico.
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Resultados de la inclusion en la educaciéon inclusiva de alumnos con
discapacidad

Segun la descripcion, se evaluaron dos indicadores fundamentales: el primero
(A13) se refiere al proceso dinamico, abierto y flexible de incorporacion de
alumnos con necesidades educativas especiales asociadas a discapacidad a
instituciones de Educacion Basica Regular (EBR), y el segundo (Al14). esta
relacionado con reconocer y valorar la diversidad de nifios, nifias y jovenes con
necesidades educativas especiales asociadas a discapacidad. Para determinar
la asociacién entre la educacion inclusiva y la inclusion de alumnos con
discapacidad, se utilizé el promedio de los indicadores de liderazgo. Los
resultados especificos de estos indicadores se presentan en la Tabla 11. Este
enfoque de analisis proporciona una perspectiva consolidada sobre como se
perciben y se gestionan los aspectos relacionados con la educacion inclusiva

de las instituciones del nivel primario del distrito de Anta, en la region Cusco.
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Tabla N°12

Resultados de la educacion inclusiva.

VALORACION Al3 Al4 PROMEDIO
1 0,00% 0,00% 0,00%
2 7,69% 15,38% 11,54%
3 53,85% 38,46% 46,15%
4 38,46% 46,15% 42,31%

Nota: produccién propia

Figura N°10

Resultados de la educacion inclusiva.
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Nota: Elaboracion propia
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La evaluacion de los indicadores de educacion inclusiva, segun la Tabla N°12 y
la Figura N°10, muestra que ambos indicadores no recibieron una valoracion de
muy buena en los centros educativos de nivel primario del distrito de Anta, en la
region Cusco. En el indicador A13, menos del 8% considera este aspecto como
bueno, mientras que mas del 53% lo califica como regular y el 38,46% lo
considera deficiente. En el indicador A14, menos del 16% lo considera bueno,
cerca del 39% lo considera regular y el 46,15% lo clasifica como deficiente. En
consecuencia, se concluye que la educaciéon inclusiva es evaluada como
regular en la inclusion de estudiantes con discapacidad en estas instituciones.
Ademas, para determinar si existe alguna relacion entre la inclusion y la
educaciéon inclusiva de alumnos con discapacidad, se utilizé la Rho de
Spearman, considerando que los datos no siguen una distribucion normal. La
formulacion de las hipdtesis especificas se basa en los objetivos de la
investigacion, lo que proporciona una base para un andlisis detallado de la
relacion entre estas dos variables.

Los resultados obtenidos de la prueba Rho de Spearman se muestran

en la tabla 12.
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Tabla N°13
Asociacion entre la inclusion y la educacion inclusiva en alumnos con

discapacidad.

CORRELACION DIMENSION INCLUSION DE
ESTUDIANTES CON
DISCAPACIDAD

Rho de Educacion Coeficiente de 0,800
Spearman inclusiva correlaciéon
Sig. (bilateral) 0,200
N 13

Nota: Elaboracion propia

Los resultados presentados en la Tabla 13 indican un coeficiente de proporcién
Rho de Spearman igual a 0,800. Dado que este valor supera el umbral
establecido, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna. En
consecuencia, se afirma que existe una asociacion directa fuerte entre la
inclusion y la educacion inclusiva de alumnos con discapacidad en las
instituciones educativas primarias del distrito de Anta, en la region Cusco. Este
resultado respalda la idea de que la implementacién de practicas de educacion
inclusiva esta positivamente asociada con un mayor grado de inclusion de
estudiantes con discapacidad en el contexto educativo primario de la regién
Cusco. Indica que cuando las instituciones adoptan enfoques inclusivos, estan

mas propensas a facilitar la inclusion efectiva de estudiantes con discapacidad.
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Imagen N°11
Asociacion de la inclusion y educacion inclusiva en alumnos con discapacidad.
Relacion entre la inclusion y la educacion inclusiva de alumnos con

discapacidad
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Nota: Elaboracion propia

La imagen N°11 revela una relaciéon positiva entre la inclusion y la educacion
inclusiva de alumnos con discapacidad en las instituciones educativas
primarias del distrito de Anta, en la regién Cusco. Este hallazgo se respalda
con un coeficiente de determinacion lineal (R2) igual a 0,765. Esto significa que
el 76,5% de la variacion en la inclusion de estudiantes con discapacidad puede
ser explicada por la presencia de practicas de educacion inclusiva en estas

instituciones. En otras palabras, la implementacion de la educacion inclusiva
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estd fuertemente asociada con el grado de inclusion de estudiantes con

discapacidad en este contexto especifico.

Este resultado resalta la importancia y la influencia significativa de las practicas
inclusivas en la promocion de la inclusion de estudiantes con discapacidad en
el ambito educativo primario de la region Cusco.

La conclusiéon de las necesidades educativas especiales en la actitud de
los directores

Segun la descripcion, se evaluaron dos indicadores importantes: el primero
(B15) relacionado con estudiantes que presentan dificultades en comparacion
con sus comparfieros, y el segundo (B16) vinculado a la inclusiéon de
estudiantes con discapacidad leve o moderada en diversas areas. Para
determinar la relacion entre la actitud de los directores y las necesidades
educativas especiales, se utilizd el promedio de los indicadores de la dimensién
de necesidades educativas especiales. Los resultados especificos de estos
indicadores se detallan en la Tabla N°14. Este enfoque de analisis proporciona
una vision integral de la percepcion de los directores sobre las necesidades
educativas especiales y su actitud hacia la inclusion de los educandos con
discapacidad en los centros educativos de nivel primario del distrito de Anta, en

la region Cusco.
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Tabla N°14

Necesidades educativas especiales.

VALORACION B15 B16 PROMEDIO
1 0,00% 0,00% 0,00%
2 30,77% 23,08% 26,92%
3 30,77% 38,46% 34,62%
4 38,46% 38,46% 38,46%

Nota: Elaboracion propia

Figura 12

Resultados de las necesidades educativas especiales.

100%

60%

40%

0%

B15 B16

W DEFICIENTE 38.46% 38.46%
REGULAR 30.77% 38.46%
B BUENO 30.77% 23.08%
B MUY BUENO 0.00% 0.00%

E MUY BUENO EBUENO REGULAR EDEFICIENTE

Nota: Elaboracion propia

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio.uancv.edu.pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Dentro de la Tabla N°14 y la Figura N°12, se puede apreciar los indicadores
gue no fueron valorados como muy buenos. En el indicador B15, mas del 30%
lo considera como bueno, pero también hay un porcentaje considerable que lo
valora como regular y mas del 38% lo valora como deficiente. En el indicador
B16, menos del 25% lo considera bueno, el 38,46% lo considera regular, y una
proporcion similar lo evalia como deficiente. En consecuencia, las necesidades
educativas especiales son percibidas como regulares en las instituciones
educativas primarias del distrito de Anta, en la regién Cusco.
Para estimar si existe alguna relacion entre las carencias educativas especiales
y la actitud de los directores, se utilizd la medicion de Spearman (Rho),
considerando que los datos no siguen una distribucién normal. Para realizar la
prueba de la primera hipotesis especifica, se formularon las hipétesis de la
siguiente manera:

Los resultados obtenidos de la prueba Rho de Spearman se muestran

en la tabla 12.
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Tabla N°15

Relacion entre la actitud de los directores y las necesidades educativas

especiales.
CORRELACION DIMENSION ACTITUD DE LOS
DIRECTORES
Rho de Necesidades Coeficiente de 0,800
Spearman educativas correlaciéon
especiales Sig. (bilateral) 0,200
N 13

Nota: Elaboracion propia

En la Tabla N°15, se presentan los resultados obtenidos para el coeficiente de
estimacion Rho de Spearman, que es igual a 0,800. Dado que este valor
supera el umbral establecido, se procede a rechazar la hipétesis nula y aceptar
la hipdétesis alterna. Por lo tanto, se puede afirmar que existe una relacion
directa fuerte entre la actitud de los directores y las necesidades educativas
especiales dentro de las instituciones de nivel primario del distrito de Anta, en
la region Cusco. Este resultado respalda la idea de que las necesidades
educativas especiales estan significativamente asociadas con la actitud de los

directores hacia la inclusion de estudiantes con discapacidad en ese contexto.
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Figura 13
Relacion entre la actitud de los directores y las carencias educativas
especiales.
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Mecesidades educativas especiales

Nota: Elaboracion propia

La imagen N°13 ilustra una relacion positiva entre la actitud de los
directores y las necesidades educativas especiales. Este hallazgo se respalda
con un coeficiente de determinacion lineal (R2) igual a 0,803. Esto significa que
el 80,3% de la variacion en la actitud de los directores en la inclusion de
estudiantes con discapacidad puede ser explicada por las necesidades
educativas especiales en las instituciones educativas primarias del distrito de
Anta, en la regién Cusco. En otras palabras, la presencia y consideracién de
necesidades educativas especiales tienen un impacto significativo y positivo en
la actitud de los directores hacia la inclusién de estudiantes con discapacidad

en este contexto especifico.
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4.2. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Esta investigacion adopt6 un enfoque de investigacion basica con
un disefio no experimental y un nivel descriptivo. Su objetivo principal fue
evaluar la actitud de los directores hacia la inclusién de estudiantes con
discapacidad en escuelas primarias. Los resultados revelaron un
coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.800, con un nivel de
significancia bilateral de 0.200. Dado que este valor supera el umbral
establecido, se rechazé la hipétesis nula y se acepté la hipotesis
alternativa, concluyendo que existe una relacion directa entre la actitud
de los directores y la inclusion de alumnos con discapacidad en las
escuelas primarias del distrito de Anta, region de Cuzco. Se utilizé6 un
instrumento de investigaciéon para la recoleccion de datos, y la
investigacion también proporciona un marco teorico que puede ser (til
para estudios futuros en este ambito. Este estudio ofrece una
contribucion significativa al entendimiento del tema especifico en el
contexto educativo.

El objetivo principal del estudio de Chang (2003) fue investigar el
impacto del clima organizacional en la autoeficacia de los profesores en
instituciones de educacion superior en la Universidad del Bio-Bio,
Concepcion, Chile. Segun los resultados, mas del 50% de los profesores
percibieron un aumento en la libertad para tomar decisiones, un mayor
consenso sobre la mision de la universidad y un mayor interés en el
aprendizaje de los estudiantes. Estos aspectos estan relacionados con
una mayor autoeficacia, donde los docentes se sienten mas capaces de

realizar las tareas. Al comparar estos resultados con su estudio, vemos
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cierta superposicion en el sentido de que ambos estudios enfatizan la
importancia del clima organizacional y su impacto en la autoeficacia
docente. Ademas, ambos estudios utilizaron instrumentos de
investigacion para recopilar informacion y proporcionar conocimientos
tedricos para su uso en futuras investigaciones. Aunque el contexto y los
métodos especificos pueden diferir, la relevancia del clima
organizacional para la eficacia docente es un tema comdn en ambos
estudios.

En tanto el autor ITURRIETA, LAGOS, MARTINEZ y RIFFO
(2005) El principal objetivo del estudio de fue determinar las actitudes del
equipo docente hacia el papel de los orientadores psicoeducativos que
desempeiian diferentes educadores en Temuco, Chile. Segun hallazgos
del autor, el municipio de Temuco mostré una actitud positiva hacia el
trabajo, no hubo dificultades, se tomaron en cuenta las recomendaciones
de los pedagogos diferenciales para apoyar a los estudiantes con
necesidades educativas temporales en las aulas. El estudio se cataloga
como descriptivo y proporciona un marco teorico que puede ser de
utilidad para futuras investigaciones. Ademas, los autores desarrollaron
un instrumento que puede usarse para otros estudios. Comparando
estos resultados con su estudio, se puede confirmar que no se trata de
una gran coincidencia, ya que el enfoque de Riffé se centrd en la actitud
del equipo docente hacia la orientacion psicoeducativa de educadores
diversos, mientras que su estudio se centré en la actitud del director
hacia la diversidad. Actitud de los educadores hacia el asesoramiento

psicoeducativo. Inclusion de estudiantes con discapacidad. Ambos
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estudios analizaron diferentes contextos y aspectos educativos, lo que
explica la falta de coherencia en los resultados.

Diaz y Franco (2008) llevaron a cabo un estudio cuyo objetivo
principal fue describir y explicar las actitudes de los maestros de Soledad
hacia la inclusion educativa mediante el uso de escalas de actitud,
analisis continuo de observacion y discurso. Los resultados destacaron
actitudes diversas entre los docentes hacia la inclusion educativa, como
se determin0 a través de las escalas de actitud. El analisis del discurso
reveld categorias que enfatizan la importancia y la necesidad de
acciones para fomentar actitudes positivas entre los docentes,
esenciales para asegurar una integracion exitosa en el municipio de
Soledad. El marco tedrico desarrollado por los investigadores y las
herramientas creadas pueden servir como referencia valiosa para futuras

investigaciones en este ambito.

Ferndndez Machaca, Elizabeth Rocio (2014) realiz6 una
investigacion cuyo objetivo principal fue establecer la relaciéon entre la
direccion educativa y el nivel de satisfaccion laboral de los maestros en
instituciones educativas de nivel inicial de la UGEL Collao. Los hallazgos
principales indicaron que el valor calculado de F fue 6.42, superando el
valor de F de tablas de 2.53. Este resultado llevo al rechazo de la
hipétesis nula y la aceptacion de la hip6tesis alternativa, concluyendo
gue existe una relacion significativa entre la gestion educativa ejercida
por la direccion y el nivel de satisfacciéon laboral de los maestros. Utilizé

una metodologia descriptiva y desarroll6 un instrumento para la
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recoleccion de datos, proporcionando también un marco teorico que
puede ser de utilidad para investigaciones futuras. La comparacion con
tu investigacion resalta la importancia de la direccion educativa para la
satisfaccion laboral de los docentes. Ambos estudios subrayan la
relevancia de aspectos especificos en el contexto educativo y ofrecen
contribuciones valiosas para entender y mejorar las practicas educativas
en sus respectivos ambitos de estudio.

Fernando Cuela Supo (2013) llevé a cabo una investigacion con el
objetivo principal de establecer la influencia del clima social laboral con
la satisfaccion laboral de los maestros dentro de las Instituciones
Educativas Secundarias Urbanas del distrito de Colquemarca, Cusco, en
el aflo 2013. Sus principales hallazgos sugieren que, al comparar las
variables del clima social laboral y el trabajo actual de los maestros en
estas instituciones, se concluye que existe una influencia entre ambas
variables. Esta conclusion se respaldé mediante la aplicaciéon de la
distribucién Chi cuadrado con un 95% y 99% de confianza, a 2 grados
de libertad. La investigacion se clasifica como correlacional. Sin
embargo, al realizar la comparacion de resultados, se confirma que no
existe coincidencia entre esta investigacion y la tuya, ya que el estudio
de Cuela Supo se centra en la relacién entre el clima social laboral y la
satisfaccion laboral de los maestros, sin abordar la importancia de la
inclusién de niflos con habilidades especiales.

VALENZUELA VALENZUELA, En su investigaciéon, Elva se
propuso describir las relaciones entre las relaciones humanas y direccion

administrativa dentro de la comunidad educativa de la Institucion
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Educativa "Maria de la Merced" en Cusco, afio 2013. Sus hallazgos
principales indican que la funcion de las relaciones humanas en esta
institucion educativa esta experimentando una transformacion radical. En
términos simples, se vuelve esencial para alcanzar ventajas
competitivas, considerando los recursos financieros, tecnolégicos y otros
con los que cuenta la institucion educativa. Al igual que nuestra
investigacion, la de Elva es significativa, ya que proporciona un marco
tedrico que puede ser utilizado como guia de consulta para futuras
investigaciones. Al comparar los resultados, se confirma una ligera
coincidencia, ya que ambas investigaciones resaltan la importancia de la
funcién humana para lograr ventajas competitivas.

HUAMAN ARQUE, Bridgith llevdé a cabo una investigacién con el
objetivo principal de describir la integraciéon de nifios con Necesidades
Educativas Especiales en la Educacion Bésica Regular. En sus
hallazgos, destaca que las acciones de integracion se reflejan en la
distribucién de los estudiantes con discapacidad, con un promedio de un
estudiante por seccion. Ademds, sefiala que el 28,57% de estos
estudiantes superan la edad normativa para su grado de escolaridad, y
un significativo 96,86% de ellos reciben un diagnéstico en la categoria
de discapacidad intelectual. La investigacion se clasifica como
descriptiva, y el autor desarroll6 un instrumento que podria ser util para
investigaciones futuras. Al comparar los resultados de esta investigacion
con los mencionados por el autor, se observa una ligera coincidencia,
especialmente en la importancia atribuida a la integracion de alumnos

con discapacidades. Ambas investigaciones, incluida la tuya,
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proporcionan un marco tedrico que podria servir como guia de consulta

para futuros estudios en este campo.
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CONCLUSIONES

PRIMERA : La actitud de los directores en la inclusion de los educandos
con discapacidad en las instituciones educativas primarias del
distrito de Anta, en la regiobn Cusco, presenta una relacion
directa fuerte, segun los resultados obtenidos entre la actitud
de los directores y la efectividad de la inclusion de los
educandos con discapacidad en este contexto especifico. Este
hallazgo se basa en un coeficiente de correlacion Rho de
Spearman igual a 0,800, Al superar el umbral establecido
(0,05).

SEGUNDA : En las circunstancias observadas, el liderazgo de los directores
en la inclusion de educandos con discapacidad en las
instituciones educativas primarias del distrito de Anta, en la
region Cusco, muestra una relacion directa fuerte. Este
hallazgo se sustenta en un coeficiente de correlacion Rho de
Spearman igual a 0,800, con un nivel de significancia bilateral
de 0,200. Dado que este valor supera el umbral establecido
(0,05), En consecuencia, se puede afirmar que hay una
conexién directa y solida entre el liderazgo de los directores y
la efectividad de la inclusion de estudiantes con discapacidad
en este contexto especifico.

TERCERA  : Segun los resultados obtenidos, el coeficiente de correlacion
Rho de Spearman es igual a 1.000, con un nivel de
significancia bilateral de 0,01. En consecuencia, se puede

afirmar de manera concluyente que existe una relacién entre
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la satisfaccion laboral de los directivos y la inclusion de
estudiantes con discapacidad en las instituciones educativas
primarias del distrito de Anta, ubicado en la region Cusco.

CUARTA . Existe una fuerte y directa correlacion con la actitud de los
administradores de escuelas primarias del distrito de Antas de
la region Cusco hacia la admisibn de estudiantes con
discapacidad. Este hallazgo fue confirmado por un coeficiente
de correlacion Rho de Spearman igual a 0,800 y un nivel de
significancia bilateral de 0,200. Si se excede el umbral
especificado (0,05), Por tanto, se puede decir que existe una
conexiéon estrecha y directa entre la actitud educativa de los
directivos y la inclusién efectiva de los estudiantes con
discapacidad en este contexto particular.

QUINTA : La relacion entre la educacion inclusiva y la inclusiéon de
estudiantes con discapacidad en las instituciones educativas
primarias del distrito de Anta, en la regién Cusco, se
manifiesta como fuertemente directa. Este resultado se
respalda con un coeficiente de correlacion Rho de Spearman
igual a 0,800, y un nivel de significancia bilateral de 0,200.
Dado que este valor supera el umbral establecido, 0,05, En
consecuencia, se puede afirmar que hay una fuerte relacién
directa entre la implementacién de la educacion inclusiva y la
inclusién efectiva de estudiantes con discapacidad en este

contexto especifico.
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SEXTA : La actitud de los directores hacia la inclusion de educandos
con discapacidad en los centros educativos de nivel primario
del distrito de Anta, en la region Cusco, muestra una fuerte
relacion directa con las necesidades educativas especiales.
Este hallazgo se respalda con un coeficiente de relacion Rho
de Spearman igual a 0,800, y un nivel de significancia bilateral
de 0,200. Dado que este valor supera el umbral establecido,

0,05.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA : Con el fin de relacionar la actitud de los directores con la
inclusion de estudiantes con discapacidad, se recomienda a la
UGEL (Consejo Regional de Educacién) consolidar un
programa de formacion de directores enfocado a las
necesidades especificas de los educandos con discapacidad
dentro de los centros educativos de nivel primario de la region.
Distrito de Antas, Region Cusco, con el objetivo de involucrar
a los educandos en practicas basadas en una actitud
receptiva reflexiva e inclusiva.

SEGUNDA : En relacién a las circunstancias donde se observa el liderazgo
de los directores se les recomienda establecer programas de
mentoria entre directores experimentados y aquellos que
buscan fortalecer sus habilidades de liderazgo inclusivo en
beneficio de los estudiantes incluidos con discapacidad. Esto
permitira sentar las bases para un cambio cultural mas amplio
hacia la inclusion dentro de los centros educativos.

TERCERA . Para la satisfaccion laboral de los directivos se recomienda que
la UGEL debe proporcionar apoyo continuo a los directivos,
asegurando que cuenten con la capacitacion y recursos
suficientes con el fin de liderar procesos inclusivos. Las
evaluaciones de desempefio deben reconocer las
contribuciones especificas a la creacibn de un ambiente
educativo inclusivo que realizan los directivos en su

institucion, esto impulsara la inclusion de estudiantes en las
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instituciones y que los directores puedan realizar su trabajo
con satisfaccion.

CUARTA . Referente a la actitud educativa de directores, se les
recomienda que implementen un programa estructurado de
desarrollo profesional, con un enfoque principal en la
promocién de actitudes educativas inclusivas, donde se
incorpore sesiones de habilidades blandas, como la
comunicacién efectiva y empatia, para que los directores
puedan interactuar de manera mas comprensiva con
estudiantes con discapacidad, sus familias y el personal.

QUINTA . Se sugiere a los gestores y maestros de inclusion trabajar con
las autoridades educativas locales (municipios, MIDIS, UGEL)
para desarrollar una politica de inclusion que apoye la
inclusién de educandos con discapacidad y garantizar que
esta politica cumpla con la normativa educativa nacional e
internacional.

SEXTA . Se recomienda que la UGEL desarrolle e implemente un
programa de concientizaciéon y desarrollo profesional para
directores que se enfoque en las necesidades de educacién
especial y proporcione informacién detallada sobre las
diversas necesidades de educacién especial y las mejores

practicas para abordar estas necesidades.
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ANEXOS 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: ACTITUD DE DIRECTORES EN LA INCLUSION DE ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL
DISTRITO DE ANTA REGION CUSCO 2020

2 : TECNICAS E
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA INSTRUMENTOS

PREGUNTA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLE TIPO DE TECNICA

Determinar la actitud de La actitud de directores en la | INDEPENDIENTE INVESTIGACION
¢ Cémo se identifica la actitud directores en la inclusién de inclusion de estudiantes con Encuesta
de directores en la inclusion estudiantes con discapacidad en las ACTITUD DE Bésica
de estudiantes con discapacidad en las instituciones educativas DIRECTORES
discapacidad en las instituciones educativas primarias del distrito de Anta DISENO
instituciones educativas primarias del distrito de Anta | de la regién cusco 2020, es No experimental
primarias del distrito de Anta de la regién Cusco 2020. significativa.
de la region Cusco 2020? NIVEL

OBJETIVOS ESPECIFICOS | HIPOTESIS ESPECIFICOS Descriptivo
PREGUNTAS ESPECIFICAS | Describir las circunstancias
¢En qué circunstancias se donde se observa el Las circunstancias donde se
observa el liderazgo de los liderazgo de los directores observa el liderazgo de los POBLACION
directores en la inclusion de en la inclusion de directores en la inclusién de | VARIABLE
estudiantes con discapacidad estudiantes con estudiantes con DEPENDIENTE Poblacion total INSTRUMENTO
en las instituciones educativas | discapacidad en las discapacidad en las serd 17 directores y 03 | Cuestionario
primarias del distrito de Anta instituciones educativas instituciones educativas INCLUSION DE subdirectores, 17
de la regi6on Cusco? primarias del distrito de Anta | primarias del distrito de Anta | ESTUDIANTES CON | instituciones educativas

de la regién Cusco. de la regién Cusco es DISCAPACIDAD publicas de nivel
¢Cual es la satisfaccion regular. primaria, del distrito de
laboral de los directores en la Analizar satisfaccion laboral Anta-UGEL Anta,
inclusién de estudiantes con de los directores en la La satisfaccion laboral de los | . Cusco.
discapacidad en las inclusién de estudiantes con | directivos en la inclusién de
instituciones educativas discapacidad en estudiantes con
primarias del distrito de Anta instituciones educativas discapacidad en MUESTRA
de la regi6on Cusco? primarias del distrito de Anta | instituciones educativas

de la regién Cusco. primarias del distrito de Anta 10 directores, 03

de la regién Cusco, es subdirectores, total

¢, Qué actitudes educativas Identificar las actitudes regular. 13directivos del0
presentan los directores en la | educativas que presentan instituciones educativas
inclusién de estudiantes con los directores en la inclusion | Las actitudes educativas de primarias del distrito de
discapacidad en las de estudiantes con los directivos en la inclusion Anta-UGEL Anta,
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PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

TECNICAS E
INSTRUMENTOS

instituciones educativas
primarias del distrito de Anta
de la region Cusco?

¢ Cémo la educacién inclusiva
permite sensibilizar la actitud
de los directores en la
inclusion de estudiantes con
discapacidad en las
instituciones educativas
primarias del distrito de Anta
de la region Cusco?

¢De qué manera las
necesidades educativas
especiales permiten
sensibilizar la actitud de los
directores en la inclusiéon de
estudiantes con discapacidad
en las instituciones educativas
primarias del distrito de Anta
de la region Cusco?

discapacidad en las
instituciones educativas
primarias del distrito de Anta
de la regién Cusco.

Describir la educacion
inclusiva que permite
sensibilizar la actitud de los
directores en la inclusiéon de
estudiantes con
discapacidad en las
instituciones educativas
primarias del distrito de Anta
de la regién Cusco.

Analizar las necesidades
educativas especiales que
permiten sensibilizar la
actitud de los directores en
la inclusién de estudiantes
con discapacidad en las
instituciones educativas
primarias del distrito de Anta
de la regién Cusco.

de estudiantes con
discapacidad en las
instituciones educativas
primarias del distrito de Anta
de la region Cusco, es
significativa.

La educacion inclusiva en la
actitud de los directores en
la inclusién de estudiantes
con discapacidad en las
instituciones educativas
primarias del distrito de Anta
de la regién Cusco, es baja.

Las necesidades educativas
especiales en la actitud de
los directores en la inclusion
de estudiantes con
discapacidad en las
instituciones educativas
primarias del distrito de Anta
de la regién Cusco, es
regular.

Cusco.
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UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION

MENCION EN: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA
EDUCATIVA

ANEXOS 02
ENCUESTA DIRIGIDA A DIRECTORES Y SUBDICTORES

Lea cuidadosamente los indicadores y maque con una (X) en el casillero la

alternativa que considere adecuada:

CRITERIOS DE VALORACION

MUY BUENO REGULAR DEFICIENTE
BUENO
1 2 3 4

A) VARIABLE INDEPENDIENTE
ACTITUD DE DIRECTORES

1. ¢Qué implicael liderazgo ?

INDICADORES 1 2 3 4

1. Capacidad de gestionar para dar un mejor servicio.

2. Uso del pensamiento divergente para solucionar

problemas.

3. Propender el trabajo en equipo

4. Tener una comunicacidn asertiva con la comunidad

educativa.

5. Usar un lenguaje corporal en la comunicacion.

6. Ser empatico en las relaciones interpersonales.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

2. ¢Qué satisfaccién laboral logra?

[INDICADORES 1 2 3 4

1. Actitud a su propio trabajo, satisfaccion.

2. Relaciones interpersonales de comunicacién

3. Competencia profesional en su labor

3. ¢Qué actitud educativa presenta?

INDICADORES 1 2 3 4

1. Generar un cambio cultural e innovacion pedagdgica

en la institucion educativa.

2. Adaptar la propuesta del curriculo nacional a las

necesidades educativas de los estudiantes.

3. Atencibn de especialistas (docentes, tutores,

psicélogos, etc.)

4. ;Qué implicala educacion inclusiva?

INDICADORES 1 2 3 4

1. Proceso dinamico, abierto, flexible de Incorporacion de

alumnos con necesidades educativas especiales

asociadas a discapacidad a instituciones de EBR.

2. Reconocer y valorar la diversidad de nifios, nifias

jovenes con NEE asociadas a discapacidad.
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A) VARIABLE DEPENDIENTE

INCLUSION DE ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD

5. ¢Quéimplicalas necesidades educativas especiales?

INDICADORES

1

2

1. Estudiantes que presentan dificultades por su

discapacidad en referencia a sus companeros.

2. Estudiantes que presentan discapacidad leve o
moderado en lo: intelectual, auditivo, visual, motor y

autismo.

Gracias por su colaboracién
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ANEXO 1
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: 03‘04’“202"/

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: Mi ‘ usa A lec‘g/{ 2. 5an che Z
| Direccion: Asociacon Uicloria A-11
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 25002134

Teléfono: Qg4 428056 email: mila leszan 4@ Aollrm 2id-com
Nombres y Apellidos:

Direccion:

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: Maesina en € Ju cacion
| Escuela Profesional o Mencion: _fdocacion Bils naue (nifercul loval (J, Gerencia Educaliva

| Titulo o Grado Académico a optar: Mag?g‘fer on  Educacien
| Asesor: Dr._David Juan Gulierie? )Vla(j'l’a

i Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

’ Trabajo de Investigacion [_] Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional £ Trabajo Académico ]
|| Titulo: Actitod do directores 'Ffen7LC a la_inclusion de eitadian fes

con _discapacidad en s insti buciones educalrvas /offm rag

del d:‘s‘f/iy/o do Mufa de- 2 reaion Clusco 2020

Palabras claves, (3 a 5 términos): Dire c[/or,, 21(27171[0 / c’z‘s 4 alpaa'a/ad e /pn c[dsl.or/l esCo /&f
| ;Esta obra se desarrollé en la UANCV 22
2

1 Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de 1la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

| 2 Si su produccién intelectual se desarroll6 en la UANCYV totalmente o parcialmente, deberd autorizar el

‘ deposito en el Repositorio de manera obligatoria.

ICIAIA NIC IAV/ECTIZACINN httn://repositorio.uancyv.edu. p
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2. Referencia de tesis:

Bachiller Titulo 2da Especialidad =~ X Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depdsito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacién de deposito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al piiblico, transformar (inicamente mediante su traduccién a otros idiomas) y
poner a disposicion del ptblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleccidn de produccién intelectual, entre otros, en el Peri y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Céceres Velasquez” podra
reproducir mi produccién intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propésitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccién intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautorfa con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccién intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Céceres Veldsquez” consignard el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hara ninguna modificacién mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccién intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al plblico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
;Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacion publica de la
produccién intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo
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Jurisdicciéon de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de d&mbito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los. tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opci6én adaptada
a la jurisdiccion del Pert goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
D Nacional

Linea de investigacion: /,chl’ac ) ln?LCI'CU//UIa/ qu

03-01 —2024
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