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RESUMEN

Para desarrollar esta investigacion tratamos de identificar como objeto de
estudio la ejecucién del presupuesto publico y el cumplimiento de metas en la
Municipalidad Provincial de Puno — 2022. Para ello, hemos tomado como
metodologia desde la perspectiva cuantitativo, deductivo, no experimenta.
Muestra 47 trabajares Municipalidad. ara el acopio de datos hemos utilizado la
técnica de la encuesta y el cuestionario.

Como resultado de la investigacién indicamos Programacion de
Compromisos Anual (PCA) brinda relacién coherente y significativa con el
cumplimiento de metas del municipio mediante la correlacion de Spearman
p<0,05, donde el desembolso de ingresos y gastos guardan también relacion
dentro de la Municipalidad.

La certificacion de crédito presupuestario se relaciona con el cumplimiento
de metas en la Municipalidad, determinado por la correlacion de Spearman
p<0,05. Entonces, en si ejecucion del presupuesto publico tiene relacion
significativa y positiva con el cumplimiento de metas en la Municipalidad y la
ogramacién de compromisos anual, puesto que la deficiente programacién de

compromisos anuales, certificacion de créditos presupuestarios resultan

actividades cumplidas de las metas programadas.

Palabras clave: Certificacion, cumplimiento de metas, gastos, ingresos,

presupuesto publico.




ABSTRACT

To develop this research we try to identify as an object of study the
execution of the public budget and the fulfillment of goals in the Provincial
Municipality of Puno - 2022. To do this, we have taken as a methodology from a
guantitative, deductive, non-experimental perspective. Shows 47 Municipality

jobs. To collect data we have used the survey and questionnaire technique.

As a result of the research, we indicate that the Annual Commitment
Programming (PCA) provides a coherent and significant relationship with the
fulfillment of the municipality's goals through the Spearman correlation p<0.05,
where the disbursement of income and expenses are also related within the
Municipality.

The certification of budget credit is related to the fulfillment of goals in
the Municipality, determined by the Spearman correlation p<0.05. Then, in itself,
the execution of the public budget s a significant and positive relationship with
the fulfillment of goals in the Municipality and the programming of annual

commitments, since the poor programming of annual commitments, certification

of budget credits result in activities met with the programmed goals.

Keywords: certification, achievement of goals, expenses, income, public budget.
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INTRODUCCION

Dentro del ambito de la administracidon estatal, la organizacion y realizacion
eficaz de los recursos financieros desempefian un rol fundamental para el
crecimiento y bienestar de la comunidad. La Alcaldia Provincial de Puno, como
entidad encargada de la gestion local, enfrenta el constante desafio de asegurar
una ejecucion del presupuesto gubernamental que no solo cumpla con las
normativas establecidas, sino también logra satisfacer las exigencias y
aspiraciones de sus residentes para evaluar la ejecucion del presupuesto
asignado.

La administracion los recursos determinara el impacto en favor de la
comunidad. La atencién precisa y oportuna a los objetivos establecidos no solo
refleja la capacidad de direccién, sino que también responde a la necesidad
apremiante de hacer transparente y optimizar el uso de los fondos
gubernamentales, este analisis se propone examinar exhaustivamente la
ejecucion del presupuesto publico eI logro de metas en la Alcaldia Provincial
de Puno, 2022.

A ftravés de un enfoque integral, se analizaran los procedimientos,
mecanismos de supervision y los resultados obtenidos han impactado
desempefio presupuestario y en la consecucion de los objetivos planteados por
la direccién municipal.

La importancia del estudio radica en la gestion a cumplir el ambito local,
tomando decisiones en la gestion municipal a fin de fortalecer la transparencia
en la elaboracion de estrategias que fomenten sustentable la vida en la provincia

Puno. Ademas, busca cumplir las metas para promover la eficacia en la

administracion de los recursos.
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La estructura presentamos de cuatro capitulos:

| Capitulo, aborda el problema, objetivos, justificacion, hipétesis y variables.

Il Capitulo, marco tedrico, definicion de los términos.

Il Capitulo, metodologia, poblacion y muestra, técnicas e instrumentos
utilizados.

1
IV Capitulo, resultados, andlisis en base a tablas y graficos.

Finalmente, las conclusiones, sugerencias, referencias y anexos.




CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1.El problema

Dentro del entorno de la administracion local, la eficaz aplicacion del
presupuesto estatal y el logro de metas establecidas son elementos esenciales
para el progreso sostenible de una comunidad. En esta situacion, enfrenta
desafios en la ejecucion del presupuesto asignado para el ano 2022, lo que
afecta directamente cumplimiento de los objetivos y metas propuestos. La
implementacion del presupuesto municipal no se reduce solo a la asignacién de
recursos financieros, sino que involucra una serie de procesos interrelacionados
que abarcan desde la planificacion estratégica hasta la evaluacion de resultados.

En este contexto, se identifican varias dificultades que han influido en la
gestion presupuestaria y, por lo tanto, planteamos los aspectos destacados en
la concordancia de la asignacion presupuestaria que podria resultar en una
aplicacion desigual de los recursos. Ademads, la complejidad burocratica y
administrativa podria obstaculizar la implementacion eficaz de proyectos que

impactan la capacidad de una comunidad para lograr las metas establecidas en

su plan estratégico.




Transparencia y rendicion de cuentas también son cuestiones importantes
en toda organizacion, la falta de informacioén del uso de los recursos publicos
crea desconfianza entre el publico y limitar la participacion publica en el
seguimiento del uso adecuado de los recursos.

En este contexto, es importante abordar integralmente estas dificultades e
implementar medidas para fortalecer la planificacion, la presupuestacién efectiva
y la rendicion de cuentas de la Alcaldia Regional de Puno. El propoésito de este
estudio es analizar en profundidad estos desafios y proponer soluciones que
ayuden a mejorar la ejecucion del presupuesto publico y alcanzar efectivamente

las metas propuestas para 2022.

1.2. Planteamiento

1.2.1. Problema general
iMediante qué criterios técnicos se viabiliza relaciones entre la ejecucion
del presupuesto publico y el cumplimiento de metas en el municipio

provincial Puno?

1.2.2. Problema especifico
;Desde qué perspectivas metodolégicas se percibe relaciones entre la
programacion de compromisos anual - PCA con el cumplimiento de metas
en el municipio provincial Puno?
¢,Cuadles son los moviles estratégicos que orienta el vinculo de relaciones

entre la ejecucion de ingresos y gastos con el cumplimiento de metas en

el municipio provincial Puno?




1.3.

1.3.

del

,Como se relaciona la certificacion de crédito presupuestario con el

cumplimiento de metas en el municipio provincial Puno?

Objetivos
1. Obijetivo general

Establecer los criterios técnicos para viabilizar la relacién entre la ejecucién

presupuesto publico y el cumplimiento de metas en el municipio provincial

Puno.

1.3.

1.4.

2. Objetivo especifico

2
Determinar perspectivas metodolégicas que percibe relaciones entre la
programacién de compromisos anual - PCA con el cumplimiento de metas

en el municipio provincial Puno.

Identificar los moviles estratégicos que orienta el vinculo de relaciones entre

la ejecucion de ingresos y gastos con el cumplimiento de metas en el
municipio provincial Puno — 2022.
Analizar el valor de confianza de las relaciones entre la certificacion de

crédito presupuestario y el cumplimiento de metas en el municipio provincial

Puno — 2022.

Justificacion

La realizacién de este estudio sobre la ejecucion del presupuesto estatal
y el logro de las metas de la Municipalidad Provincial de Puno en el afio




1.5.

1.5.1

1.5.2

2022, se fundamenta en la necesidad de examinar la gestion
presupuestaria con caracter critico eficaz para el desarrollo de la regién
refleja responsabilidad y apertura en la gestiébn gubernamental. Este
estudio proporcionara un analisis integral de la asignacion y el uso de
fondos, asi como una evaluacion detallada del grado en que se han
logrado los objetivos, ayudando a identificar &reas de mejora y desarrollo
de capacidades de la Oficina del alcalde.

Esta investigacion tiene como eje transversal orientar futuras
decisiones estratégicas y presupuestarias para crear en forma horizontal
las relaciones entre la presupuestacion y el logro de las metas para
maximizar el impacto de la inversién publica. Ademas, este andlisis no
solo promovera la rendiciébn de cuentas y la transparencia, sino que
también colocard a la Alcaldia de Puno con una posicién desafiante

garantizando en forma sostenible.

Hipétesis
Hipétesis general
Los criterios técnicos para viabilizar la relacién entre la ejecucion del

presupuesto publico tienen una relacién significativa con el cumplimiento

de metas en el municipio provincial Puno — 2022.

Hipétesis especifica
Las perspectivas metodolégicas que percibe relaciones entre la
programacién de compromisos anual (PCA) y el cumplimiento de metas

ene3l municipio provincial Puno, de acuerdo.




Los moviles estratégicos que orienta el vinculo de relaciones entre la
ejecucion de ingresos y gastos con el cumplimiento de metas en el municipio
provincial Puno, es totalmente de acuerdo.

La certificacion del crédito presupuestario y el cumplimiento de las metas

muestra valor de confianza en el municipio provincial Puno, 2022.

1.6. Variables
Independiente
Ejecucion del presupuesto publico
Dependiente

Cumplimiento de metas




1.7. Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Variable

Proceso de
ejecucién
presupuestal

Variable

Cumplimiento de

metas

Dimensiones

Programacioén de
compromisos
anual — PCA
Ejecucién de
ingresos y gastos

Certificacion de
créditos
presupuestario

Dimensiones

Meta fisica

Meta financiera

Nota: desarrollado por la investigadora

Indicadores

Normas
aprobadas por
el MEF

La certificacion
de crédito
presupuestario

Estimacion de
ingresos
Determinacion
de ingresos

Percepcion de
ingresos
Compromiso de
gasto

Giro de gastos

Solicitud y
certificacion de
crédito

Jefe de la
oficina de
presupuestos
Indicadores

Planificacion
Sistematizar

Estructura
técnica
Ambiente
laboral

Supervision
Cumplimiento

Escala de
medicion

Orca

al
5. Totalmente
de acuerdo
4. De acuerdo
3. Indiferente
2. En
desacuerdo
1. Totalmente
en

desacuerdo
Medicién
Orttal
! Totalmente
de acuerdo
4. De acuerdo
3. Indiferente
2. En
desacuerdo

1. Totalmente
en
desacuerdo
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes
2.1.1. A nivel internacional

Pincay y Reinoso (2020) investigacion: “Asignacion presupuestaria para
la ejecucion de obras, Gobierno local Municipal, Cantén Simén Bolivar”,
Venezuela. Objetivo: evaluar el ingreso y gastos en la ejecucién de obras,
gobierno Local Municipal, Cantén Simén Bolivar. Descripcion: gestion 6ptima y
eficiente de los fondos financieros. Se observa que el cumplimiento de las metas
ha sido positivo, segln el indicador de eficacia que relaciona la suma asignada.
Resultados: los desembolsos en 2017 alcanzaron el 45.54%, mientras que en
2018 hubo una ligera reduccion, situandose en un 42.37%, un nivel igualmente
satisfactorio. A pesar de ser una Municipalidad Auténoma Descentralizada de
pequenas dimensiones y recursos limitados, todo ello se evidencia con reporte
de contribuciones, influenciado por varios factores mencionados anteriormente.
Conclusiones: acuerdo con las necesidades y demandas de la comunidad, el
crecimiento demografico y las necesidades cambiantes de los habitantes ha

generado nuevos recursos para responder los problemas existentes.




Eslava et al. (2019) investigacion: “Gestion Presupuestaria Publico para
el desarrollo de obras con alcances y limitaciones en la localidad de
Catamarca, Argentina”. Objetivo: examinar la administracién del
Presupuesto Estatal en la localidad de Catamarca, Argentina.
Descripcion: la distribuciébn presupuestaria estd estrechamente
relacionada con la planificacion financiera para dirigir las estrategias
politicas a largo plazo, buscando equilibrar los recursos adquiridos con los
programas a los que se asignaron, con el propésito de lograr resultados
positivos. Resultados: la distribucion de bienes en relacion con la
gestion financiera del pais, ha evolucionado a convertirse en un gjercicio
de evaluacion y discusion con el fin de concebir un presupuesto estatal
que optimice los recursos y beneficie a la comunidad, el presupuesto
estatal, como medida administrativa y legislativa, se basa en la normativa
legal para llevar a cabo los gastos segun los procedimientos establecidos;
ademas, es una medida regular con un periodo de vigencia generalmente
anual, la estimacién estatal se lleva por los siguientes umbrales
financieros para garantizar su cumplimiento y prevenir contradicciones
economicas o contables.. Conclusion: la estabilidad y la anualidad son
aspectos formales que promueven la unicidad, globalidad, intangibilidad
de recursos y especificacion de gastos, y la legalidad.

Campoverde y Pincay (2019) investigacion: “Ejecucidn Presupuestaria y
Rendicién de Cuentas en los Centros Formacion Superior, provincia
Guayas, region 5, Ecuador”. Objetivo: resaltar el cumplimiento de la

franqueza y responsabilidad tributaria en los Centros de Formacién




Superior en la region 5 de Ecuador. Descripcion: a través de los érganos
de gobierno y supervision, se observa en la Institucion de Educacion
Superior (IES) provincia Guayas, Region 5, Ecuador, buscan la ejecucién
de modelos preestablecidos que se propone una nueva fase de datos
economicos Y financieros, con el fin de exponer la eficacia y porcentajes
alcanzados en la gestion. La concordancia se logra principalmente por
razones formales, evitando aplicacion de sanciones que podrian resultar
destitucién de los funcionarios por el incumplimiento de rendicién de
cuentas. Conclusién: la importancia de una cultura de franqueza vy
responsabilidad en la gestion urge reforzar los sistemas de supervision en
la administracion competente con las demandas de la comunidad
educativa.

Martinez (2021) Tesis: “Analisis del presupuesto del estado y de los
presupuestos de las comunidades en la Gestion Autbnoma
Descentralizada Municipalizada del Cantén Chunchi, Ecuador 2020.
Objetivo: establecer la aplicacion presupuestaria en la Gestion
Autonoma Descentralizada Municipal del Cantén Chunchi, afio 2020.
Descripcion: esta investigacion se ha llevado en la Municipal del Cantén
Chunchi, Ecuador. Se percibe que la eficacia presupuestaria alcanza
60,81%, nivel modesto. Las metas superan la proyeccion asignada por
departamento para lograr objetivos internos, y algunas edificaciones
guedaron pendientes desde el segundo trimestre de la pandemia de
COVID-19. Resultados: Se subraya la importancia del trabajo interno y

se enfatiza en la comunicacion de manera satisfactoria donde los




2.1.2.

procedimientos y gestiones percibe un respaldo valioso; ademas se
propone llevar a cabo una evaluacion detallada de los factores que han

impactado la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de metas.

A nivel Nacional

Vilchez (2021) Trabajo: “Administracién y aplicacién del presupuesto para
el logro de metas, alcaldia Municipal de Pucallpa, 2020". Objetivo:
identificar la administracién y aplicacion del presupuesto para el logro de
metas, alcaldia Municipal de Pucallpa. Conclusién: la gestién del
presupuesto basada en logros del logro de metas ?Ia calidad del gasto,
demostrada mediante un indice de correlacion de Pearson de 0.693.
Asimismo, se constatd que el 61% de los recursos financieros fueron
utilizados, y que el 43.9% de las inversiones se destinaron a alcanzar
objetivos especificos. Estas acciones se llevo a cabo con una evaluacion
derivado de las actividades programadas de manera adecuada
asignacion de los fondos publicos, se mejora la eficacia de las inversiones,
sugiere disenar nuevos proyectos para solicitar la asignacion

presupuestaria orientados a incorporar mecanismos de impacto para

garantizar una gestién més eficiente y transparente.

Lozano (2022) investigacion: “Ejecucion presupuestal y el cumplimiento

de Metas del Programa sectorial de Irrigaciones, Lima — 2018”. Objetivo:
establecer vinculacion de implementacion de presupuesto en el logro de
metas presupuestarias Programa Sectorial de Irrigaciones, Lima-2018.

Descripcion: Se revela una conexion relevante y positiva de los




indicadores de rendimiento presupuestario y el cumplimiento de objetivos
presupuestarios que implica el rendimiento presupuestario para los
propositos y acciones estratégicas institucionales a fin de financiar todas
las actividades operativas segun las acciones planificacadas para
alcanzar los objetivos institucionales. Por lo tanto, de acuerdo con los
resultados obtenidos, los servicios proporcionados son un buen augurio
para la organizacion segun el contexto de eficacia presupuestaria de los

gastos.

Coello y Ledén (2021) Trabajo: “Ejecucion presupuestaria y el
cumplimiento de las metas, Municipalidad provincial de Lambayeque,
2018 — 2019. Objetivo: determinar la ejecucién presupuestaria y el
umplimiento de metas, Municipalidad provincial de Lambayeque, 2018 —
2019. Descripcion: se examind la realizacion del gasto en la
administracion provincial de Lambayeque, 2018 y 2019, hallandose
100.41% y 109.22% ingresos para 2018 y 2019, respectivamente. Los
egresos llegaron 57.74% y 63.24%, indicando que nivel de
cumplimiento en la ejecucion financiera en la administracion de
Lambayeque entre 2018 y 2019 es inadecuado, no hay indices al 100%.
Resultados: el grado de cumplimiento de metas en la Administracion
Provincial de Lambayeque periodo 2018-2019 el avance del 77.19% y

77.27% donde el criterio de evaluacion en el nivel de eficiencia, se

considera insatisfactorio y sugiere el cumplimiento de metas financieras.




Pinedo (2022) investigacion. “Asignacion presupuestaria gubernamental

a la Direccion de Gestion Educativa Local coronel Portillo, 2019".
Descripcion: la asignacién presupuestaria asignado en la estic’m
Educativa Local coronel Portillo, 2019, tiene importancia para una< buena
administracion financiera en el desempefio de las actividades vy
programas educativas orientadas a alcanzar metas. Resultados: El
presupuesto estatal asignado para el desempeno de las actividades y
programas educativas en logro de metas de la Direccion de la Gestion
Educativa Local de coronel Portillo tiene buenos resultados, no solo en
gestién administrativa, sino también en la toma de acciones y decisiones
para mejorar los procesos administrativos y académicas en el ambito
educativo local. Conclusién: el presupuesto gubernamental es una
herramienta econdmica indispensable para alcanzar las metas

institucionales en cualquier &mbito, enfatizando la ejecucion de la gestion

financiera con valores de transparente, eficaz y planificada.

Suxe y Ortiz (2020) investigacion: “Relacion de la administracion
financiera de. crecimiento socioecondmico, Municipalidad Provincial de
Rioja Moyobamba, 2018. Obijetivo: identificas los desafios de la
administracion financiera de crecimiento socioecondémico, Municipalidad
Provincial de Rioja, Moyobamba, 2018. Descripcion: Examinar el
impacto de las decisiones presupuestarias adoptadas por la Municipalidad
de Rioja en el progreso global de la region de Moyobamba. Resultados:
derivados de este analisis revelan una correlacion firme y notable entre la

gjecucion del presupuesto y el avance socioecondmico, como lo




demuestra el coeficiente de correlacion de Pearson, gue muestra un valor
considerable de 0.637. Este hallazgo es esencial de la actividad financiera
con eficacia para fomentar el bienestar y el avance en la comunidad.
Sugiere el cumplimiento presupuestario en la Alcaldia Provincial de Rioja
alcanzando un promedio del 66.7% para todas las categorias de gastos.
Sin embargo, es fundamental destacar que existen disparidades en el
cumplimiento entre las diversas areas de gasto, lo que sugiere la
necesidad imperante de una distribucion méas equitativa y eficiente de los
recursos para asegurar un desarrollo integral y equilibrado en la regién.
Por otro lado, al analizar el desarrollo socioeconémico de la region durante
el mismo periodo, se constata que se sitda en un rango del 49.20%, lo
que refleja un desempefio que va desde satisfactorio hasta excelente en
términos generales. Conclusiéon: Los pardmetros de bienestar,
ensefanza, disminucion de la carencia, turismo y aporte al incremento de
actividades productivas presentan avances prometedores, sin embargo,
aln hay esferas que precisan perfeccionamientos para alcanzar un

progreso mas holistico y perdurable.

Palomino y Thuro (2022) investigacidn: “Ejecuciéon presupuestal en la
construccion e implementacion de banaderos de ovinos en el ambito de
Municipalidad Distrital de San Pablo - Canchis - Cusco, 2014 — 2018".
Objetivo: evaluar la ejecucién presupuestal en la construccion e
implementacion de bafiaderos de ovinos en el ambito, unicipalidad
Distrital de San Pablo - Canchis — Cusco, 2014-2018. Descripcidn: segun

el plan de trabajo del municipio, el proyecto de construccidon e




implementacion de bafaderos de ovinos en las comunidades campesinas
de distrito de San Pablo ha sido la exigencia de la comunidad, se obtuvo
un desempefio satisfactorio en mpIimiento de las metas de acuerdo a
la ejecucion financiera. Resultados: el afio 2017 se logr6 un desembolso
eficaz de $/6,256,033.0, con un indicador de eficiencia de 1.29; mientras
en 2014, 2015, 2016, 2018, el indicador fue bajo, | saldo mas bajo de
balance se registro en el ano 2016, con una cifra de S/ 223,107.00,

representando un 4.21% del presupuesto total de ese afio.

Payano (2018) investigacion: “Gestion del presupuesto ordinario n la
Unidad ejecutora 004, implementacion de pertrechos, Marina de Guerra
del Perl”. Objetivo: establecer la gestion del presupuesto ordinario n
la Unidad Operativa 004, implementacion de pertrechos, Marina de
Guerra del Per(. Descripcioén: la gestion del Presupuesto ordinario para
la adquisicion e implementacién de pertrechos en la Armada del Pert
necesita modernizar los equipos para la defensa de la Patria con nuevos
armamentos y pertrechos seguln requiere la tecnologiade la Armada
del Pert ejecutando el gasto del, presupuesto asignado de manera
ordinaria. Resultados: la calidad del desembolso gubernamental en
términos de eficacia ejerce mejorar la adquisicion e implementacion de
nuevos equipos con pertrechos de la nueva tecnologia ejecutando el
desembolso asignado para cumplir con los objetivos presentados.

Santiago (2020) investigacion: “Proceso de ejecucion presupuestal en la

siembra y cosecha de café y su incidencia en el cumplimiento de metas




presupuestales, Municipalidad provincial de Pachitea, Ucayali, 2019".
Objetivo: Verificar proceso de ejecucion presupuestal en la siembra y
cosecha de café y su incidencia en el cumplimiento de metas
presupuestales, Municipalidad Provincial de Pachitea, Ucayali 2019.
Descripcion: la inspeccion de los documentos justificativos siempre se
realiza por las &reas vinculadas con la realizacion del desembolso.
Resultados: Hay conocimiento de los pagos asignados a inversiones,
conforme el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) y el Presupuesto de Caja
y Efectivo (PCE). El cumplimiento de los objetivos de inversion detecta un
grado de influencia del proceso de ejecucion del Presupuesto durante el
primer semestre 2019, demostrado valor relativo expresado en grado

medio.

. A nivel local

Yucra (2023), Trabajo: “Incidencia de ejecucion presupuestal en el
cumplimiento de la administracién de metas, Municipalidad Provincial
Puno — 2021. Objetivo: determinar la incidencia de ejecucion
presupuestal en el logro cumplimiento de la Administracién de metas,
Municipalidad Provincial de Puno — Periodo 2021. Resultados: la
implementacion financiera mediante una planificacion organizada en el
Proyecto de electrificacion en zonas rurales se registré un hecho relevante

en el cumplimiento de objetivos.

Aroni (2023) Trabajo: “Ejecucion presupuestaria y el efecto en la

administracion financiera en el cumplimiento de metas, Municipalidad




provincial de Melgar, 2021”. Objetivo: evaluar ejecucion presupuestaria

y el efecto en la administracion financiera en el cumplimiento de metas,
Municipalidad provincial de Melgar, 2021. Resultados: la ejecucion
financiera impacta en la planificacion operativa e la Alcaldia Provincial
de Melgar - Puno, 2021, segin demostraron los resultados estadisticos
de Pearson, que confirmaron la validez de I hipétesis de investigacion.
Conclusién: la asignacion presupuestaria tiene efecto para una buena

administracion financiera valida para desarrollar varias actividades en

favor de la poblacion de Melgar.

Mendizabal (2022) Investigacion. “Ejecucion presupuestaria y su
influencia en el cumplimiento de metas y objetivos presupuestales de la
Municipalidad Provincial de Puno, 2020- 2021". Obijetivo: Evaluar el
grado de ejecucion financiera y su efecto en el logro de metas y objetivos
en la Administracion Local de Puno, 2020 y 2021. Resultados: el indice
de desempefio del desembolso del Presupuesto Institucional Modificado
se fijo en 0.64 en el 2020y en 0.78 en el 2021. ge confirma que la gestion
presupuestaria repercute negativamente en la consecucion de los
objetivos y metas monetarios, ya que no se pudieron concretar los
recursos necesarios para llevar a cabo las acciones y actividades
planificadas. La asignacion de recursos 2020 presentd un indice 0.64,

mientras que 2021 0.78, calificados como "insatisfactorios"".

Respecto a la utilizacion de fondos por origen de financiacion, se
observa un indice de eficacia de "0.88" afno 2020, considerado

"aceptable", y "0.81" afio 2021, "insatisfactorio". Del mismo modo, en el




apartado de "Recursos Directamente Recaudados", se anot6 un indice de
eficacia de "0.46" para el afio 2020 y de "0.86" en el afio 2021, mostrando
una calificacion de "insatisfactorio" para el primer periodo y "aceptable"
para el segundo. En cuanto a "Ingresos por Préstamos Oficiales", se
obtuvo un indice de "0.52" en el afo 2020, siendo considerado
"insatisfactorio", y en el afio 2021 disminuyo ana calificacion de "0.45".
En el ambito de "Donaciones y Transferencias", se alcanzd un indice de
eficacia de "0.05" para el afio 2020, resultando "insatisfactorio", y mejord
en el 2021 llegando a "0.92", considerandose "adecuado". Por Ultimo, en
el campo de "Recursos Especificos", el indice ge eficacia fue de "0.69"
para el afio 2020 y "0.89" para el afio 2021, con una calificacion de
"insatisfactorio" en ambos periodos. Esto demuestra na capacidad de

gasto insuficiente que repercutird negativamente en el logro de las metas

y objetivos monetarios.

Loza (2018) Investigacion: “reSUpuesto participativo y el logro de metas
en los proyectos de inversion publica del Ayuntamiento de Puno, 2016 —
2017”. Objetivo: evaluar el gasto gel presupuesto participativo y el logro
de metas en los Proyectos de Inversion Publica del Ayuntamiento de Puno
2016 — 2017: Descripcidn: El Gobierno de la Ciudad de Puno muestra un
bajo indice de ejecucion financiera 2016, os recursos financieros apenas
alcanzdé el 65,54%, en 2017 aumentd a 76,9%. El vinculo entre el
esupuesto participativo y el cumplimiento de la ejecucién de proyectos

generales de inversion, periodo 2016-2017, el coeficiente de correlacion

fue variable, demuestra que el gasto es significativo y alto para la




efectividad de los proyectos de inversion en 2016 y 2017. En 2016 se
encontrd 61,64% y en 2017 fue 74,66%, se encuentra en déficit. Esto
indica que existe una relaciébn moderada alta con el cumplimiento de
metas, respectivamente, debido al gasto de recursos para llevar a cabo

diversos proyectos de inversion, especialmente en el caso del PIM.

(Gomez, 2023) investigacion: “Asignaciéon de recursos publicos y

cumplimiento de metas en la reforestacion de la selva alta, unicipalidad
Distrital de Patambuco, Sandia, Puno, 2021". Objetivo: determinar la
asignacion de recursos pulblicos y cumplimiento de metas en la
reforestacion de la selva alta, Municipalidad distrital de Patambuco,
Sandia, Puno, 2021. Descripcién: la asignacion de recursos puablicos y
el cumplimiento de las metas en el proyecto de reforestacion de la selva
alta de I Municipalidad distrital de Patambuco, el coeficiente Rho Pearson
arrojo un indice de correlacion 0,918, implica relacion positiva en el nivel
de implementacion y cumplimiento de los metas planificados.
Resultados: la administracion financiera del distrito de Patambuco,
muestrarelacion sélida entre los planes estratégicos desarrollados con los

objetivos logrados en estrecha coordinacion con los representantes de la

sociedad civil y organizaciones a nivel distrital.




2.2. Marco tedrico

2.2.1. Ejecucion presupuestal
La asignacion del efectivo presupuestal comienza el 1 de enero de cada
periodo y finaliza el ultimo dia de diciembre. urante este periodo, los
ingresos estatales se reciben y las obligaciones de gastos se cumplen de
acuerdo con los recursos presupuestarios autorizados por la ley anual

sobre el presupuesto estatal y sus enmiendas. (Decreto Legislativo N°

1440, 2018).

Por su parte Delgado (2014) significa que la ejecucion del dinero
representa una serie de actividades para gestionar eficazmente los
recursos humanos para garantizar el financiamiento para asegurar que
los servicios, y proyectos se ejecuten de acuerdo con lo establecido en el

Presupuesto en términos de cantidad, calidad, eficiencia y eficacia.

Vaicilla et al. (2020) indica que la ejecucidn financiera son normas
legales apropiados que permitan el uso de fondos publicos para financiar
gastos planificados con el fin de llevar a cabo los programas y misiones
de la agencia. Ademas, la ejecucidn financiera sirve como herramienta
para documentar informacion contable e indicar las transacciones
financieras realizadas. Las partidas presupuestarias se consideran
derechos seglin consideran gastos del hogar segin el principio de
periodo. Existen dos métodos de ejecucion financiera: la ejecucion
directa, realizada por el organismo que elabora el presupuesto, y la

ejecucion indirecta, realizada por el mismo organismo que elabora el
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presupuesto. La ejecucion indirecta, en cambio, se realiza a través de un

tercero segln un contrato.

2.2.1.1. Presupuesto de ingresos

El Decreto Legislativo N° 1440 (2018) indica:

Calculo: Corresponde a la aproximacién o prediccion de los ingresos
estimados durante el lapso presupuestario, considerando las
normativas adecuadas para cada tipo de entrada y los factores

estacionales que puedan influir en su obtencion.

Definicién: Es la accién que define o detalla de manera precisa el
concepto, cantidad, Momento y entidad juridica (natural o juridica)
responsable de realizar pagos o transferencias en beneficio de la

organizacion.

Recibo o cobro: Es el instante en que se lleva a cabo la obtencién,

captura o recoleccion efectiva del ingreso

2.2.1.2. Ejecucién presupuestaria de gastos

Segun la Directiva N° 0007 (2020) el procesamiento de ejecucion del

gasto publico se realizara de la siguiente manera.:

Validacién: Se trata de una ley administrativa encaminada a
garantizar la disponibilidad y prevencion de la destruccién de los
saldos presupuestarios y permitir la aprobacion de gastos en el marco

del presupuesto organizacional aprobado para el ejercicio fiscal
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correspondiente, de acuerdo con el plan de accion trimestral
pertinente en materia de obligacién. La verificacién es un requisito
obligatorio para cada plan de gastos, firma de contrato y declaracion
de compromiso y se adjunta a cada archivo. Este proceso implica la
reserva de saldos presupuestarios hasta la formalizacion de
compromisos y la creacion de los registros presupuestarios

correspondientes y es responsabilidad del titular del documento.

Acuerdo: Una obligacion es una decision administrativa por la cual
una persona autorizada para celebrar un contrato y asumir una
obligacibn en nombre de una empresa, de acuerdo con un
procedimiento establecido por la ley, desembolsa una cantidad
determinada o determinable previamente autorizada. Es un acto que
corresponde en el marco de los presupuestos aprobados en la
ejecucion de actividades. Un contrato se forma después de que surge
una obligacién en virtud de una ley, contrato o acuerdo. La asignacion
debe vincularse Ia correspondiente cadena de gasto donde se

valido el crédito presupuestario, disminuyendo su cantidad del saldo

disponible a través del documento oficial correspondiente.

Registro: Es un procedimiento administrativo que confirma la deuda
derivada de gastos autorizados y efectuados, surgidos tras la

presentacibn de documentos que acrediten ante la autoridad
competente la prestacion de servicios o los derechos del titular de la

deuda. El reconocimiento de obligaciones debe constar en el

presupuesto de la organizacion, de forma explicita y ligado a la
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cadena de gasto correspondiente. Con respecto al reconocimiento de
las obligaciones registradas, el area usuaria, asumiendo
responsabilidad en la prestacion efectiva de servicios segin la
aprobacion de criterios equivalente en la entidad, conforme a lo
establecido en el articulo 43 del Decreto Legislativo N°1440.

e Abono: Constituye la accion administrativa mediante la cual se
cancela, de manera parcial o completa, la suma de la deuda
registrada, debiendo formalizarse a través de los respectivos
documentos oficiales. Esta estrictamente prohibido realizar pagos por
obligaciones no registradas. El proceso de ago se regula
detalladamente por las normas establecidas en el sistema de

Hacienda del Estado emitidas por la Direccion General de Hacienda

del Estado.

2.2.2. Cumplimiento de Metas presupuestales
Conforme al Decreto Supremo N° 046 (2023) el Plan de incentivos (Pl) es
un mecanismo de incentivo presupuestario desarrollado en el contexto de
n enfoque de Presupuesto Basado en Resultados (PbR) que tiene la

proyeccion de dar un trabajo de excelencia en las obas generando para

los gobiernos locales a nivel del pais, con las siguientes metas:

 Aumentar los ingresos y mejorar la administracion tributaria de la

ciudad, mejorando la eficiencia en la recaudacién impuestos.




23

Una adecuada y motivada inversion puablica en la presentacion de la
infraestructura con eficiencia del gasto.
e Disminuir la malnutricidbn crénica en los nifios, jovenes a escala

nacional.

+ Simplificar tramites mediante la creacion de un ambiente favorable

para el comercio y promover la competitividad a nivel local.

o Perfeccionar la prestacion de servicios gubernamentales a nivel local
ofrecidos por las autoridades municipales de acuerdo con Ley N°
27972, y Ley Organica de Municipalidades.

¢ Prever riesgos de eventos catastroficos.

Segin MEF (2023) El objetivo financiero nos presenta las siguientes

alternativas, que para este analisis se considerara como dimensiones:

2.2.2.1. Meta presupuestaria de apertura
Es el objetivo financiero contemplado en el Presupuesto Institucional

Inicial.

2.2.2.2. Meta presupuestaria modificada
Se trata de un objetivo econdmico que se evalua a lo largo de un
ejercicio. Este concepto incluye tanto las metas presupuestarias

originales como las nuevas metas presupuestarias agregadas.

2.2.2.3. Meta presupuestaria obtenida

Este es el estado actual de sus objetivos presupuestarios en un

momento determinado. Al utilizar marcadores presupuestarios, las
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metas presupuestarias que se logran se clasifican como "Meta

cumplida" o "Meta alcanzada" segln las siguientes definiciones:

e Objetivo presupuestario alcanzado: Es el Objetivo Presupuestario
para el cual se ha conseguido completar en su totalidad la cantidad
anticipada de Unidades de Medida.

+ Objetivo presupuestario realizado: Objetivo Presupuestario para el
cual no se ha logrado completamente la cantidad esperada de

Unidades de proporcion.

2.3. Marco conceptual

2.3.1.

2.3.2.

Asignacidn presupuestaria

Pertenecen a organizaciones gubernamentales establecidas en virtud de
la Ley de Presupuesto Anual y estan reconocidas como organizaciones
del sector publico. Estos recursos deben contribuir al logro de los objetivos

de la organizacion y deben registrarse en el presupuesto de gestion para

uso de la organizacion (Alvarez, 2002).

Autorizacion Presupuestaria

Es la instancia que proyecta, prepara y financia las obras presentadas por
casa region e instancia gubernamental aprobado por el Estado verificar el
plan de compromiso y, de acuerdo con el programa de gasto trimestral y
dentro del tiempo determinado para la asignacion trimestral aprobadas y
el gobierno, permitir que el departamento de presupuesto comience la
fase de implementacion de gastos. Este es un procedimiento

administrativo. Presupuesto institucional (Alvarez, 2002).




2.3.3.

2.3.4.

2.3.5.

2.3.6.
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Calendario de Compromisos

Es una herramienta de control del gasto presupuestario aprobada por la
Direccién General de Presupuesto Pablico del Estado, que establece el
limite superior sobre el cual el presupuesto disponible en el tesoro
nacional puede ser utilizado para asumir obligaciones mensuales del

gobierno. agencias Es algo que hacer. (Resolucion Directoral N° 007, n.d.)

Compromiso

Esta es la primera previsién presupuestaria institucional que marca el
inicio del ejercicio de gasto. Esta es una medida adoptada por la autoridad
competente y no necesariamente implica la creacion de obligaciones u
obligaciones de pago, y se verifica de acuerdo a los montos aprobados en

el calendario de compromisos (Resolucion Directoral N° 007, n.d.).

Devengado

Los montos acumulados representan obligaciones de gasto asumidas por
una unidad presupuestaria como resultado de compromisos asumidos
anteriormente. Esto incluye completar tramites, identificar a los
destinatarios y mostrar los montos utilizando los documentos oficiales

pertinentes. (Alvarez, 2002).

Ejecucion Presupuestaria

Depende del registro de datos sobre el dinero recaudado o recaudado por
unidades presupuestarias. La ejecucion de compromisos en el gjercicio

fiscal es la ejecucion de gastos que han sido incluidos en el presupuesto.




2.3.7.
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La Realizacion se presenta por conducto regular por las vias

correspondientes para el cumplimiento de la asignacidn (Alvarez, 2002).

Meta presupuestaria

Es una expresion especifica, cuantitativa que tiene funciones muy

especificas en el gjercicio (Resolucién Directoral N° 007, n.d.).




3.1.

.
CAPITULO Ili

METODOLOGIA
Tipo y nivel
Se lleva a cabo utilizando el enfoque cuantitativo dentro del paradigma no
experimental. Esto implica que no habra cambio para su posterior
analisis. El objetivo es recopilar datos con el fin de poner a prueba.
.
METODO
La investigacion siguio el método deductivo, comenzando con el marco
tedrico para comprender la realidad. Se utilizaron el razonamiento l6gico
derivando Is conclusiones que se confrontaron con los hechos en un
lugar y momento especificos.
DISENO
No experimental — transversal. I enfoque principal se basd en observar
el fendmeno tal como ocurre en el contexto natural, para posteriormente
analizarlo (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010).
TIPO
Correlacional, no experimental, el ivestigador mide dos variables y
analiza la relacion estadistica entre ellas, sin la influencia de ninguna

variable adicional.




3.2.

3.3.

3.5.
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1
NIVEL

Descriptivo, una investigacion que recopila informacion cuantificable que
se permite hacer inferencias estadisticas sobre tu audiencia mediante el

analisis de datos.

Ambito
Poblacién y muestra.
Poblacién

Muestra

Técnicas e instrumentos

Técnica

La encuesta, para adquirir la mayor cantidad de informacién.
Instrumento

Formulario pre-codificado, las preguntas estan planteadas de acuerdo a

las condiciones de cada variable.

Procedimiento de datos

- Revisién bibliogréafica existente relacionado con el tema.

Presentacion del primer borrador del proyecto

- Revisién del proyecto por el asesor y docentes de especialidad.

- Preparacion del Plan de instrumentas (encuestas y cuestionarios) con
el asesoramiento de un docente y aprobado por el juicio de jueces.

- Una vez realizada el recojo de informacion se realizé la tabulacién y

su posterior analisis de los datos.
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- De esta manera se elabor¢ el informe de tesis junto a la informacion
recabada.
-  Tesis que es presentada para su revision y aprobacion.

- Finalmente, se procedera con la sustentacion de la tesis.

3.6. Disefio de contrastacion de hipétesis

El disefio de contrastaciones de hipotesis se realiz6 a través de coeficiente
de Spearman. Donde se ha definido en primer lugar las hipotesis, a través
de la identificacion de las variables, se reine los datos necesarios para el
estudio

Teniendo una muestra representativa y suficiente para obtener resultados
significativos, se hace uso del SPSS para realizar el analisis proporciono
un valor de clasificacién y un valor p (p-valor) que permitié determinar si la

comparacion es estadisticamente significativa.




EBLA 2

CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

Transferencias de partidas de acuerdo a la priorizacion del gasto e inversiones

, , Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Totalmente en 11 234 234 234
desacuerdo
En desacuerdo 15 31,9 31,9 55,3
Ni de acuerdo, ni en
10,6 10,6 66,0
Valido desacuerdo ' ' '
acuerdo 9 19,1 19,1 85,1
Totalmente de - 14.9 14.9 100,0
acuerdo
Total 47 100,0 100,0

Nota. Encuesta desarrollada
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Figura 1

Transferencias de partidas de acuerdo a la priorizacion del gasto e inversiones

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo  Ni de acuerdo, ni De acuerco Totalmente de
en acuerdo

desacuerdo

Las transferencias de partidas se realizan de acuerdo a la priorizacion
del gasto e inversiones

desacuerdo

Nota. Encuesta desarrollada

INTERPRETACION

La tabla N° 2, revela que la mayoria de los trabajadores municipales, el 31,9%,
se encuentra "En desacuerdo" con la actual priorizacion del gasto e inversiones
en las transferencias de partidas, seguido por el 23,4% que esta "Totalmente en
desacuerdo". Estos dos grupos representan una proporcion significativa de
empleados insatisfechos con el proceso actual. En tercer lugar, el 19,1% esta
"De acuerdo", mostrando un respaldo moderado al proceso actual. El 14,9% esta

"Totalmente de acuerdo", reflejando un fuerte apoyo, mientras que el 10,6% se
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encuentra "Ni de acuerdo, ni en desacuerdo", indicando cierta indecisiéon en un

grupo mas pequefio.

Un poco mas de una tercera parte de los participantes (31,9%) no cree que las
asignaciones de fondos o recursos se estén haciendo de manera alineada con
la priorizaciébn de gastos e inversiones, lo cual resalta la necesidad de una
revision cuidadosa del proceso de asignacion de recursos para abordar las
preocupaciones predominantes y mejorar la percepcion general de los

empleados.

Las reasignaciones presupuestarias, cuando se llevan a cabo en concordancia
con la priorizacion del gasto e inversiones, juegan un rol fundamental en el eficaz
funcionamiento de cualquier organismo gubernamental. Esta practica no solo
indica una gestion financiera responsable, sino que existe un acto evidente mas

apremiante.




Tabla 3
Normas aprobadas por MEF y la programacion del compromiso anual.
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Frecuencia Porcentaje

Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en 12 25,5 255 25,5
desacuerdo
En desacuerdo 17 36,2 36,2 61,7
Ni de acuerdo, ni en

’ 4 4 1

Valido desacuerdo g 6 6 68

De acuerdo 8 17,0 17,0 85,1
Totalmente de - 14.9 14.9 100,0
acuerdo
Total 47 100,0 100,0

Nota. Encuesta desarrollada

Figura 2

Normas aprobadas por MEF y la programacion del compromiso anual

Porcentaje

Totalmente en
desacuerdo

En desacuerdo  Ni de acuerdo, ni

en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de
acuerdeo

Se cumple con lo establecido en las r:’orlmas aprobadas por el MEF, para
el an

el otorgamiento de la progr

gastos corrie ntes

ual, en caso de

Nota. Encuesta desarrollada
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.
INTERPRETACION

Conforme a la tabla N° 3, el 36,2% de los trabajadores municipales se encuentra
"En desacuerdo" con el cumplimiento establecidas, sefialando una preocupante
falta de conformidad en una fraccion significativa de la poblacion laboral. A
continuacion, el 25,5% expresa estar "Totalmente en desacuerdo", reflejando
una discrepancia ain mayor en cuanto a la adhesiéon a estas normativas. Por
otro lado, el 17,0% indica estar "De acuerdo", lo que sehala cierto respaldo a la
observancia de las normas, aunque en menor medida. Ademas, el 14,9% se
posiciona "Totalmente de acuerdo", representando un apoyo mas sélido a la
conformidad con las normativas establecidas. Sin embargo, la presencia de un
6,4% que se encuentra "Ni de acuerdo, ni en desacuerdo" destaca la existencia
de una percepcidén ambigua o falta de claridad en un segmento mas reducido de
empleados.

Mas de un tercio de los trabajadores municipales perciben que no se esta
siguiendo adecuadamente lo establecido por el MEF en relacion con la
asignacion y programacién de gastos corrientes, sugiere garantizar la alineacion
con las directrices del MEF.

La rigurosa observancia de las regulaciones establecidas la asignacion segun el
compromiso anual que resulta fundamental para asegurar la integridad y la

responsabilidad en la administracién financiera estatal.




@bla 4
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Administracion y finanzas y la ejecucion programada de ingresos y gastos

) . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje :
valido acumulado
Total
otalmente  en ., 25,5 255 25,5
desacuerdo
En desacuerdo 16 34,0 34,0 59,6
Ni de acuerdo, ni en
Valido desacuerdo 4.3 43 ©3,8
De acuerdo 10 21,3 21,3 85,1
Totalmente de - 14.9 14.9 100.0
acuerdo
Total 47 100,0 100,0

Nota. Encuesta desarrollada

igura 3

Administracion y finanzas y la ejecucion programada de ingresos y gastos.

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo  Ni de acuerdo, ni

desacuerdo

La oficina de administracion y finanzas cumple con la ejecucion
programada de ingresos y gastos, al cierre de cada ejercicio

en desacuerdo

Totalmente de
acuerdo

Nota. Encuesta desarrollada
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INTERPRETACION

Tabla 4, indica existe discrepancias de los trabajadores en la ejecucion
programada de ingresos y gastos al cierre de cada ejercicio. Con 34,0%
categoria "En desacuerdo" y u25,5% "Totalmente en desacuerdo", refleja una
marcada insatisfaccion respecto a la ejecucion planificada. En contraste, 21,3%
estd "De acuerdo", representando una minoria que respalda parcialmente la
ejecucion programada, mientras que 14,9% gque esta "Totalmente de acuerdo"
refleja un apoyo mas soélido. La presencia de 4,3% que se encuentra "Ni de

acuerdo, ni en desacuerdo" sugiere cierta indecisidn o falta de claridad en la

percepcion de algunos empleados.

Los empleados estatales, equivalente a 34,0%, tienen la percepcion de que la
oficina encargada de la gestion y las finanzas no estd cumpliendo de manera

adecuada con la ejecucion planificada de ingresos y gastos al concluir cada

periodo fiscal.

El plan establecido de ingresos y gastos, ya que esto es fundamental para
mantener la estabilidad y solvencia econdmica de la entidad gubernamental. Al
concluir cada ejercicio fiscal de manera diligente, se evidencia un compromiso
con la disciplina financiera, lo que facilita una evaluacion precisa de la situacion
econdmica. Este cumplimiento no solo asegura la transparencia en la gestion,
sino que también posibilita una toma de decisiones informada y estratégica para

futuros periodos.
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bla5
El devengado se realiza de conformidad del bien y/o servicio

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Total
NP 25,5 255 255
desacuerdo
En desacuerdo 16 34,0 34,0 59,6
Ni de acuerdo, ni en
’ !4 !4 1
Valido desacuerdo 8 6 6 66,0
De acuerdo 9 19,1 19,1 85,1
Totalmente de - 14.9 14.9 100,0
acuerdo
Total 47 100,0 100,0
Nota. Encuesta desarrollada
Figura 4

El devengado se realiza conformidad del bien y/o servicio

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo  Ni de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

El devengado se realiza contande con la conformidad del bien ylo
servicio

Nota. Encuesta desarrollada
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INTERPRETACION

Los datos de la Tabla 5 ponen de manifiesto que existe una discrepancia
significativa entre los trabajadores servidores publicos en lo que respecta a la
realizacion del devengado. 34,0% entre aquellos que expresan estar "En
desacuerdo" y un 25,5% que se posiciona "Totalmente en desacuerdo", se
evidencia una marcada insatisfaccion respecto a la ejecucion de este proceso
con la conformidad adecuada. En contraste, el 19,1% indica estar "De acuerdo",
representando una minoria que respalda parcialmente esta practica, mientras
que el 14,9% que se muestra "Totalmente de acuerdo" refleja apoyo mas sélido,
6,4% se sitla en la categoria "Ni de acuerdo, ni en desacuerdo" muestra cierta
indecision o falta de claridad en la percepcién de algunos empleados sobre la

realizacion del devengado con la debida conformidad del bien y/o servicio.

Mas de un tercio de los participantes (34,0%) no estan de acuerdo con la idea
de que el reconocimiento del devengado (el reconocimiento contable de ingresos
o0 gastos) se lleve a cabo solo cuando se ha obtenido la conformidad del bien y/o
servicio asociado, en otras palabras, no creen que el reconocimiento contable

esté ocurriendo conformidad con los bienes y servicios.

El devengado, respaldado por la conformidad del bien y/o servicio, adquiere una
importancia crucial en la gestion financiera al garantizar la coherencia entre el
registro contable y la realidad operativa, puesto que, no solo promueve la
exactitud y transparencia en la informacion financiera, sino que también refleja

una administracion responsable de los recursos.




Tabla 6

El devengado oscila la ejecucién del gasto
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E]
Frecuencia Porcentaje

Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en 11 23.4 23.4 234

desacuerdo

En desacuerdo 12 25,5 25,5 48,9

Ni de acuerdo, ni en

!4 !4 1

Valido desacuerdo 6 6 %53

De acuerdo 13 27,7 27,7 83,0

Totalmente de 8 17.0 17.0 100,0

acuerdo

Total 47 100,0 100,0

Nota. Encuesta desarrollada

Figura 5

El devengado oscila la ejecucion del gasto

Porcentaje

Totalmente en
desacuerdo

El devengado mide porcentaje de ejecucion del gasto de la identidad

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo

De acuerdo Totaimente de

acuerdo

Nota. Encuesta desarrollada
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INTERPRETACION

Tabla 6, revela colaboradores en la ejecucion del gasto de la identidad mediante
el devengado. Un 27,7% esta "De acuerdo", mostrando un respaldo sustancial
al uso del devengado para medir la ejecucion del gasto. Seguido de un 25,5%
de los participantes se encuentra "En desacuerdo" y un 23,4% esta "Totalmente
en desacuerdo", indicando una proporcion notable que no respalda esta
metodologia. Por otro lado, el 17,0% que esta "Totalmente de acuerdo" refleja
un apoyo mas solido. La presencia de un 6,4% que se sitia en "Ni de acuerdo,
ni en desacuerdo" sugiere cierta ambigtiedad o falta de claridad en la percepcién
de algunos colaboradores respecto a la efectividad del devengado en la

ejecucion del gasto.

Mas de una cuarta parte de los participantes no estan de acuerdo con la idea de
gue el devengado se utiliza como una medida precisa para evaluar el grado de
ejecucion del gasto por parte de la entidad, lo que sugiere tener dudas sobre la

efectividad del devengado como indicador de la ejecucitn presupuestaria.

El devengado, se presenta como un indicador crucial para valorar la eficacia y
eficiencia en la gestion econémica, donde este mecanismo no solo ofrece una
imagen precisa del progreso en la ejecucion presupuestaria, sino que también
facilita la toma de decisiones informada, dado que, al supervisar el avance del
gasto, se mejora la asignacion de recursos y se promueve una gestion financiera
agil y adaptable. Ademas, el devengado sirve como un instrumento de

responsabilidad, permitiendo una evaluacién clara del desempefio y la rendicion

de cuentas en la administracion de los fondos publicos.
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Tabla7

Se certifican todas las solicitudes presentadas

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en 12 255 25,5 255

desacuerdo

En desacuerdo 15 31,9 31,9 57,4

Ni de acuerdo, ni en

4 1 1 1

Valido desacuerdo 8.5 85 66,0

De acuerdo 11 23,4 23,4 89,4

Totalmente de 5 106 106 100,0

acuerdo

Total 47 100,0 100,0

Nota. Encuesta desarrollada
Figura 6

Se certifican todas las solicitudes presentadas

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo  Ni de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Se certifican todas las solicitudes presentadas

Nota. Encuesta desarrollada
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INTERPRETACION

Los resultados de la Tabla 7 reflejan diversas opiniones entre los colaboradores
en relacion con la certificacion de todas las solicitudes presentadas. Un 31,9%
muestra desacuerdo, mientras que un 25,5% se posiciona "Totalmente en
desacuerdo", indicando un segmento significativo que no respalda la certificacion
de todas las solicitudes. Por otro lado, un 23,4% estd "De acuerdo",
representando una minoria que respalda parcialmente el proceso de
certificacion, y un 10,6% esta "Totalmente de acuerdo", reflejando un apoyo mas
solido. La presencia de un 8,5% que se encuentra "Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo" sugiere cierta indecision o falta de claridad en la percepcion de
algunos colaboradores sobre la necesidad de certificar todas las solicitudes
presentadas.

Casi un tercio de los trabajadores no estan de acuerdo con la idea de que todas
las solicitudes presentadas en la Municipalidad estan siendo certificadas, lo cual
puede haber percepciones de que el proceso de certificacién no abarca todas
las solicitudes o que existen deficiencias en el sistema de certificacion.

La certificacion de todas las solicitudes presentadas emerge como un pilar
esencial en la garantia de procesos administrativos transparentes y equitativos,
ya que, no solo refleja un compromiso con la integridad y la justicia, sino que
también fortalece la confianza de los ciudadanos en la institucion, puesto que, al
certificar cada solicitud, se asegura la igualdad de oportunidades y se previene
cualquier sesgo o discriminacion en la toma de decisiones. Ademas, este
proceso riguroso contribuye a la rendicion de cuentas al establecer estandares

claros y auditar la conformidad con las normativas establecidas.
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Tabla 8
Pedido de certificacion presupuestal cuadamente sustentado, por el MEF

, . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje :
valido acumulado
Totalmente en 10 21,3 21,3 213
desacuerdo
En desacuerdo 17 36,2 36,2 57.4
Ni de acuerdo, ni
! 10, 10, |
Valido en desacuerdo 06 0.6 68

De acuerdo 9 19,1 19,1 87,2
Total t
otaimente  de . 12,8 12,8 100,0
acuerdo
Total 47 100,0 100,0

Nota. Encuesta desarrollada

Gpura7
Pedido de certificacion presupuestal adecuadamente sustentado, por el MEF

Porcentaje

Totalments an En desacuerde  Ni de acuerda, ni De acuerdo Totalmerte de
&N desacuer Acuerco

do

El pedide de certificacion presupuestal se encuentra adecuadamente
sustentado, conforme lo indicandeo por el MEF

desacuerdo

Nota. Encuesta desarrollada
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INTERPRETACION

Tabla 8 revelan que entre los asalariados existe una marcada discrepancia en
cuanto a la adecuada sustentacién presupuestal, conforme indica el MEF. Con
un 36,2% categoria "n desacuerdo" y un 21,3% "Totalmente en desacuerdo",
se evidencia una proporcion considerable que no respalda la afirmacion de que
los pedidos de certificacién estdn adecuadamente sustentados. Por otro lado, un
19,1% esta "De acuerdo", representando una minoria que respalda parcialmente
la adecuada sustentacion, mientras que el 12,8% que esta "Totalmente de
acuerdo" refleja un apoyo més sélido. La presencia de un 10,6% que se
encuentra "Ni de acuerdo, ni en desacuerdo" sugiere cierta indecision o falta de
claridad en la percepcion de algunos asalariados sobre la conformidad de los

pedidos de certificacién con las indicaciones del MEF.

Mas de un tercio de los asalariados no cree que la documentacion que respalda
las solicitudes de certificacion presupuestal esté adecuadamente sustentada de
acuerdo con las directrices proporcionadas por el MEF, lo cual muestra una falta

de conformidad con los requisitos establecidos por la entidad

La adecuada sustentacién del pedido de certificacién presupuestal, conforme a
las indicaciones del MEF, no solo es una practica de cumplimiento normativo,
sino un elemento clave financiera, puesto que, al seguir las directrices del MEF,
se asegura que cada solicitud esté respaldada por informacién detallada y
coherente, facilitando una toma de decisiones informada y precisa, esta practica
no solo cumple con requisitos formales, sino que también promueve la

responsabilidad y rendicion de cuentas en el uso de los recursos publicos.
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Tabla 9

La certificacion se modifica segun la necesidad de la entidad

: ., Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Totalments  en 23,4 23,4 234
desacuerdo
En desacuerdo 14 29.8 29,8 53,2
Ni de acuerdo, nien

Valido desacuerdo 4 85 8.5 6L7
De acuerdo 10 21,3 21,3 83,0
Totalmente de 8 17.0 17,0 100,0
acuerdo
Total 47 100,0 100,0

Nota. Encuesta desarrollada

igura 8
La certificacion se modifica segun la necesidad de la entidad

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo  Ni de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

La certificacion se modifica segin la necesidad de la instituciéon

Nota. Encuesta desarrollada
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INTERPRETACION

Los resultados de la Tabla 9 revelan que entre los asalariados hay diversas
opiniones en relacidn con la modificacién de la certificacidn segln la necesidad
de la institucion. Con un 29,8% en la categoria "En desacuerdo" y un 23,4% en
"Totalmente en desacuerdo", se observa una proporcion considerable que no
respalda la idea deberia modificarse. Por otro lado, un 21,3% esta "De acuerdo",
representando una minoria que respalda parcialmente la modificacion de la
certificacion en funcién de las necesidades institucionales, mientras que el 17,0%
gue esta "Totalmente de acuerdo" refleja un apoyo mas sdélido. La presencia de
un 8,5% gue se encuentra "Ni de acuerdo, ni en desacuerdo" sugiere cierta
indecision o falta de claridad en la percepcion de algunos asalariados sobre la

adecuacion de modificar la certificacion segin las necesidades de la institucion.

Casi un tercio de los empleados no esta de acuerdo con la practica de modificar
la certificacion presupuestal segun las necesidades cambiantes de la institucion,
lo que muestra haber preocupaciones sobre la consistencia y la transparencia
en el proceso de certificacion, asi como dudas sobre la adecuacion de las

modificaciones realizadas.

La capacidad de modificar la certificacion segin las necesidades de la institucion
representa una flexibilidad valiosa en la gestion financiera, puesto que, permite
ajustar los recursos de manera &gil y estratégica, respondiendo a cambios
imprevistos o prioridades emergentes, en donde, al tener la capacidad de
modificar la certificacién, se fomenta la eficiencia operativa y la toma de

decisiones agil, optimizando la utilizacién de los recursos disponibles.




Tabla 10
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La municipalidad cuenta con plan estratégico que define metas fisicas

- -
Frecuencia Porcentaje Potoentaje Porcentaje
valido acumulado
Totalmente en 11 234 23.4 23.4
desacuerdo
En desacuerdo 15 31,9 31,9 55,3
Ni de acuerdo, ni en
Valido desacuerdo 3 6.4 6.4 61,7
De acuerdo 10 21,3 21,3 83,0
Totalmente de 8 17.0 17.0 100,0
acuerdo
Total 47 100,0 100,0

Nota. Encuesta desarrollada

Figura 9

La municipalidad cuenta con plan estratégico que define metas fisicas

Porcentaje

10

Totalmerte en
desacuerdo

Endesacuerdo  Ni de acuerdo, ni

en desacuerdo

La municipalidad cuenta con un plan estratégico claro que define metas

fisicas especificas a alcanzar

De acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Nota. Encuesta desarrollada




48

INTERPRETACION

Tabla 10 reflejan que entre los asalariados hay diversas perspectivas en la
municipalidad que defina metas fisicas especificas a alcanzar. Con un 31,9% en
la categoria "En desacuerdo" y un 23,4% en "Totalmente en desacuerdo", se
observa una proporcidon considerable que no percibe la claridad del plan
estratégico o la definicion de metas fisicas especificas. En contraste, un 21,3%
esta "De acuerdo", representando una minoria que respalda parcialmente la
existencia de un plan estratégico claro, mientras que el 17,0% que esta
"Totalmente de acuerdo" refleja un apoyo mas so6lido. La presencia de un 6,4%
gue se encuentra "Ni de acuerdo, ni en desacuerdo" sugiere cierta indecision o
falta de claridad en la percepcién de algunos asalariados sobre la presencia de

un plan estratégico definido con metas especificas en la municipalidad.

Un poco mas de un tercio de los empleados no cree que la municipalidad tenga
un plan estratégico bien definido que incluya metas fisicas especificas, lo que

puede mostrar percepciones con claridad, coherencia.

El plan estratégico muestra el cumplimiento de metas fisicas especificas, no solo
es esencial, o un pilar fundamental para el desarrollo sostenible y la eficaz
prestacion de servicios, puesto que, proporciona una hoja de ruta precisa que
orienta las acciones municipales hacia objetivos medibles y alcanzables, en
donde, al establecer metas fisicas especificas, se facilita la evaluacién y el

seguimiento del progreso, permitiendo una rendicion de cuentas clara tanto a los

ciudadanos como a las instancias gubernamentales.




Tabla 11
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La planificacion de metas fisicas se alinea con las necesidades y objetivos

: . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje :
valido acumulado
Totalmente en 9 194 191 19.1
desacuerdo
En desacuerdo 14 29,8 29,8 48,9
Ni de acuerdo, ni en
' 1 1 1 il 1
Valido desacuerdo S 0.6 0.6 59,6
De acuerdo 11 23,4 23,4 83,0
Total t
otaimente  de g 17,0 17,0 100,0
acuerdo
Total 47 100,0 100,0

Nota. Encuesta desarrollada

Figura 10

La planificacién de metas fisicas se alinea con las necesidades y objetivos

Porcentaje

desacuerdo

Totalmente en En desacuerdo Mi de acuerdo, ni

en desacuerdo

La planificacion de metas fisicas se alinea con las necesidades y
objetivos de la comunidad

De acuerdo Totalmente de

acuerdo

Nota. Encuesta desarrollada
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INTERPRETACION

Las conclusiones extraidas de la Tabla 11 sefialan que en la poblacidn
asalariada existen diversas interpretaciones sobre la correlacion de la
planificacion de objetivos fisicos con las exigencias y metas de la comunidad.
Con un 29,8% en la categoria "En desacuerdo" se evidencia una proporcion
considerable que no percibe na conexién efectiva entre la planificacién de
metas y las necesidades y objetivos de la comunidad. En contraposicion, un
23,4% esta "De acuerdo", representando una minoria que percibe una
correlacién parcial, mientras que el un 19,1% en "Totalmente en desacuerdo",
17,0% "Totalmente de acuerdo" refleja un respaldo mas firme. La presencia de
un 10,6% que se encuentra "Ni de acuerdo, ni en desacuerdo" sugiere cierta
indecision o falta de claridad en la percepcion de algunos asalariados sobre la

relacién entre la planificaciébn de metas fisicas y las necesidades y objetivos

comunitarios.

Casi un tercio de los empleados no cree que la planificacion de metas fisicas de
la entidad esté alineada de manera adecuada con las necesidades y objetivos
de la comunidad a la que sirve, lo que muestra haber percepciones de falta de

conexién o alineacidn de las acciones planificadas.

Es fundamental que la planificacién de metas fisicas esté en sintonia con las
necesidades y aspiraciones de la comunidad, ya que esto garantiza que los
esfuerzos municipales tengan un impacto significativo en la calidad de vida de
los residentes. Al enfocar las metas en las necesidades reales de la poblacion,

se asegura una asignacion eficaz de recursos.




51

Tabla 12
La Municipalidad cuenta con sistemas para seguimiento y evaluacion de logro
de metas fisicas

. ., Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje ..
valido acumulado
Total t
otaimente — en 4 27,7 277 277
desacuerdo
En desacuerdo 18 38,3 38,3 66,0
Ni de acuerdo, nien
74
Valido desacuerdo 8.5 8,5 5
De acuerdo 7 14,9 14,9 89,4
Totalmente de 5 10,6 10,6 100,0
acuerdo
Total 47 100,0 100,0

Nota. Encuesta desarrollada

Figura 11
La municipalidad cuenta con sistemas para seguimiento y evaluacion del logro
de metas fisicas

Porcentaje

Totalimente en En desacuerdo Mi de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

La municipalidad cuenta con sistemas eficientes para el seguimiento y Ia
evaluacion del progreso hacia el logro de las metas fisicas

Nota. Encuesta desarrollada
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INTERPRETACION

Los datos presentados en la Tabla 12 revelan diversas percepciones entre los
asalariados respecto a la eficiencia de los sistemas para la evaluacion del
progreso hacia el logro de las metas fisicas. Con un 38,3% en la categoria "En
desacuerdo" y un 27,7% en "Totalmente en desacuerdo", se evidencia una
proporcidn significativa que no considera eficientes los sistemas existentes. Por
otro lado, un 14,9% esta "De acuerdo", representando una minoria que respalda
parcialmente la eficiencia de estos sistemas, mientras que el 10,6% que esta
"Totalmente de acuerdo" refleja un apoyo més solido. La presencia de un 8,5%
gue se encuentra "Ni de acuerdo, ni en desacuerdo" sugiere cierta indecision o
falta de claridad en la percepcion de algunos asalariados sobre |a eficacia de los
sistemas del progreso hacia las metas fisicas.

Los empleados no percibe que la municipalidad tenga sistemas eficientes para
monitorear y evaluar de manera efectiva el logro de las metas fisicas
establecidas, lo que muestra preocupaciones sobre la capacidad de la entidad
para evaluar su desempefio y realizar ajustes segln sea necesario.

La presencia de sistemas eficientes para seguimiento del progreso de las
metas fisicas en la municipalidad no solo es una practica inteligente, sino una
herramienta imprescindible para la toma de decisiones informada, puesto que,
no solo permiten una supervision continua del avance, sino que también
posibilitan ajustes agiles en las estrategias para maximizar el impacto positivo,
en donde la capacidad de evaluar de manera efectiva asegura que los recursos
se asignen de manera Optima, garantizando que cada proyecto contribuya al

desarrollo integral de la comunidad.




Tabla 13
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La municipalidad utiliza herramientas tecnologicas de gestion para optimizar la

sistematizacion de datos y el seguimiento de las metas fisicas

, ., Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje ..
valido acumulado
Totalment n
oaimente — en ., 255 25,5 25,5
desacuerdo
En desacuerdo 14 29,8 29,8 55,3
Ni de acuerdo, ni en
Valido desacuerdo 8,5 8,5 6338

De acuerdo 10 21,3 21,3 85,1
Totalmente de 7 14.9 14,9 100,0
acuerdo
Total 47 100,0 100,0

Nota. Encuesta desarrollada

Figura 12

La municipalidad utiliza herramientas tecnologicas y de gestion para optimizar la

sistematizacién de datos y el seguimiento de las metas fisicas

Porcentaje

fisicas

Totalmerte en En desacuerdo  MNi de acuerdo. ni De acuerdo Totalmente de
desacusrda en desacuerda acuerdo

La municipalidad utiliza herramientas tecnolégicas y de gestién para
P la t ti de datos y el seguimiento de las metas

Nota. Encuesta desarrollada
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INTERPRETACION

Los resultados de la Tabla 13 sefialan que entre los asalariados hay diversas
perspectivas en relacién con el uso de herramientas tecnologicas y de gestion
por parte de la municipalidad para optimizar la sistematizacion de datos y el
seguimiento de las metas fisicas. Con un 29,8% en la categoria "n desacuerdo"
y un 25,5% en "Totalmente en desacuerdo", se observa una proporcion
considerable que no percibe un uso eficaz de estas herramientas. Por otro lado,
un 21,3% esta "De acuerdo", representando una minoria que respalda
parcialmente el uso de herramientas tecnoldgicas y de gestion para optimizar la
sistematizacion de datos y el seguimiento de metas, mientras que el 14,9% que
esta "Totalmente de acuerdo" refleja un apoyo mas sélido. La presencia de un
8,5% que se encuentra "Ni de acuerdo, ni en desacuerdo" sugiere cierta

indecision o falta de claridad en la percepcion de algunos asalariados sobre la

eficacia de las herramientas tecnologicas y de gestion en este contexto.

Casi un tercio de los empleados no cree que la municipalidad esté utilizando
eficientemente herramientas tecnologicas y de gestion para mejorar la

sistematizacion de datos y el seguimiento de las metas fisicas, lo que muestra

percepciones de deficiencias en la infraestructura tecnolégica.

La adopcidn de herramientas tecnologicas gestion por parte de la municipalidad
para optimizar la sistematizacion de datos y el seguimiento de metas fisicas no
solo es vanguardista, sino esencial para una administracion eficiente, ya que
proporcionan una vision integral y en tiempo real del progreso, permitiendo una

toma de decisiones agil y fundamentada.
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Tabla 14
La estructura técnica de la municipalidad se adapta a las demandas y
complejidades de las metas fisicas establecidas

: . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje ..
valido acumulado
Totalmente en 11 234 234 234
desacuerdo
En desacuerdo 14 29,8 29,8 53,2
Ni de acuerdo, ni
Valido en desacuerdo 12.8 128 66,0
De acuerdo 9 19,1 19,1 85,1
Totalmente de 7 14.9 14,9 100.0
acuerdo
Total 47 100,0 100,0

Nota. Encuesta desarrollada

Figura 13
La estructura técnica de la municipalidad se adapta a las demandas y
complejidades de las metas fisicas establecidas

Porcentaje

Totalments en En desacuerdo i dle acuerdo, ni De acuerdo
desacusrdo en desacuerdo

La estructura técnica de la municipalidad se adapta a las demandas y
complejidades de las metas fisicas establecidas

Nota. Encuesta desarrollada
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INTERPRETACION

Los resultados presentados en la Tabla 14 reflejan diversas perspectivas entre
los funcionarios en relacion con la adaptabilidad de la estructura técnica de la
municipalidad a las demandas y complejidades de las metas fisicas establecidas.
Con un 29,8% en la categoria "En desacuerdo" y un 23,4% en "Totalmente en
desacuerdo", se evidencia una proporcién considerable que no considera que la
estructura técnica se ajuste adecuadamente a las demandas y complejidades de
las metas establecidas. Por otro lado, un 19,1% estd "De acuerdo",
representando una minoria que percibe una adaptabilidad parcial, mientras que
el 14,9% que estd "Totalmente de acuerdo" refleja un apoyo mas sdlido. La
presencia de un 12,8% que se encuentra "Ni de acuerdo, ni en desacuerdo"
sugiere cierta indecision o falta de claridad en la percepcion de algunos
funcionarios sobre la idoneidad de la estructura técnica para enfrentar las

demandas y complejidades asociadas a las metas fisicas.

Casi un tercio de los empleados no cree que la estructura técnica de la
municipalidad esté adecuadamente adaptada para enfrentar las demandas y
complejidades asociadas con las metas fisicas establecidas, lo que muestra
haber percepciones de falta de alineacion entre la capacidad técnica existente y

las necesidades especificas para lograr las metas propuestas.

La adaptacion de la estructura técnica de una municipalidad a las demandas y
complejidades de las metas fisicas establecidas es esencial para garantizar una
implementacion eficiente y exitosa, puesto que la capacidad de adaptacion no
solo mejora la coordinacion interna, sino que también optimiza la ejecucion de

proyectos, maximizando asi el impacto positivo en la comunidad.
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Tabla 15
La comunicacion en el entorno laboral de la municipalidad es efectiva y
contribuye al entendimiento de las metas financieras

Frecuenci . Porcentaje Porcentaje
Porcentaje .

a valido acumulado
Total t
otaimente —en ., 25,5 25,5 25,5
desacuerdo
En desacuerdo 16 34,0 34,0 59,6
Ni de acuerdo, ni

Valido en desacuerdo 85 85 68,1

De acuerdo 7 14,9 14,9 83,0
Totalmente de 8 17.0 17.0 100.0
acuerdo
Total 47 100,0 100,0

Nota. Encuesta desarrollada

Figura 14
La comunicacién en el entorno laboral de la municipalidad es efectiva y
contribuye al entendimiento de las metas financieras

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo  Mi de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

La comunicacion en el entorno laboral de la munieiFalidad es efectivay
contribuye al entendimiento de las metas financieras

Nota. Encuesta desarrollada
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INTERPRETACION

Tabla 15 evidencian diversas interpretaciones entre los funcionarios en relacion
con la eficacia de la interaccion en el ambito laboral de la municipalidad y su
aporte al entendimiento de las metas financieras. Con un 34,0% en la categoria
"En desacuerdo" y un 25,5% en "Totalmente en desacuerdo", se destaca una
proporcidn significativa que no evaltia como eficaz la comunicacién en el entorno
laboral para comprender las metas financieras. Por otro lado, el 17,0% que esta
"Totalmente de acuerdo" refleja un respaldo mas sélido, mientras que, un 14,9%
estad "De acuerdo", representando una minoria que identifica una contribucién
parcial de la comunicacion al entendimiento de las metas financieras. La
presencia de un 8,5% que se encuentra "Ni de acuerdo, ni en desacuerdo"
sugiere cierta indecision o falta de claridad en la percepcidon de algunos
funcionarios sobre la eficacia de la comunicacién en este contexto especifico.
Mas de un tercio de los empleados no percibe que la comunicacion en el entorno
laboral de la municipalidad sea eficaz en el contexto de comprender y
compenetrarse con las metas financieras establecidas, lo que muestra haber
percepciones de deficiencias en los canales de comunicacion o en la transmision
de informacién relacionada con las metas financieras.

La comunicacién efectiva en el entorno laboral de la municipalidad es esencial
para comprender y alcanzar las metas financieras, puesto que, un intercambio
claro de informacion promueve una comprension compartida de los objetivos
financieros, alineando a todo el personal hacia una vision comun, en donde la
comunicacion eficaz fomente la colaboracion y coordinacion entre los distintos

departamentos, optimizando la ejecucion de estrategias financieras.
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Tabla 16
1
Cuentan con el apoyo necesario para lograr las metas financieras de la

municipalidad

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Totalmente en 11 23.4 23.4 23.4
desacuerdo
En desacuerdo 15 31,9 31,9 55,3
Ni de acuerdo, ni
1 1
Valido en desacuerdo 0.6 0.6 66.0
De acuerdo 9 19,1 19,1 85,1
Totalmente de 7 14.9 14,9 100,0
acuerdo
Total 47 100,0 100,0

Nota. Encuesta desarrollada

Figura 15
Cuentan con el apoyo necesario para lograr las metas financieras de la
municipalidad

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo  Ni de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Cuentan con el apoyo necesario para lograr las metas financieras de la
municipalidad

Nota. Encuesta desarrollada
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INTERPRETACION

Tabla 16 evidencian diversas opiniones entre los funcionarios en cuanto a la
disposicion del respaldo necesario para alcanzar las metas financieras de la
municipalidad. Con un 31,9% en la categoria "En desacuerdo" y un 23,4% en
"Totalmente en desacuerdo", se observa una proporcion considerable que no
percibe contar con el apoyo necesario para lograr las metas financieras. Por otro
lado, un 19,1% esta "De acuerdo", representando una minoria que percibe
parcialmente el respaldo necesario, mientras que el 14,9% que esta "Totalmente
de acuerdo" refleja un apoyo mas sdlido. La presencia de un 10,6% que se
encuentra "Ni de acuerdo, ni en desacuerdo" indica cierta indecision o falta de
claridad en la percepcion de algunos funcionarios sobre la disponibilidad del

apoyo necesario para alcanzar las metas financieras en este contexto especifico.

Un poco mas de un tercio de los empleados no siente que tienen el respaldo
necesario para alcanzar las metas financieras establecidas por la municipalidad,
lo que muestra haber percepciones de carencias en términos de recursos,
capacitacion, o cualquier otro tipo de apoyo que se considere necesario para

lograr los objetivos financieros de la entidad.

Contar con el respaldo necesario es fundamental para alcanzar las metas
financieras de la municipalidad, este apoyo no solo garantiza g asignacion
adecuada de recursos financieros, humanos y tecnolégicos, sino que también
refuerza el compromiso institucional hacia el logro de objetivos financieros

especificos, en donde, la disponibilidad de recursos adecuados facilita la

implementacién eficiente de estrategias y la ejecucion de proyectos clave.




Tabla 17
Existe un sistema claro de supervisiébn que identifique y aborde
desviaciones en el cumplimiento de metas financieras
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Porcentaj
Frecuenci Porcentaj Porcentaj e
a e evaldo acumulad
0
Totalmente en
e 1 234 23,4 23,4
En desacuerdo 13 27,7 27,7 51,1
Ni de acuerdo, ni
Valido en desacuerdo 10,6 10,6 61,7
De acuerdo 10 21,3 21,3 83,0
Totalmente de
e 8 17,0 17,0 100,0
Total 47 100,0 100,0

Nota. Encuesta desarrollada

Figura 16
Existe un sistema claro de supervision que identifique y aborde desviaciones en

el cumplimiento de metas financieras

Porcentaje

Totakmente en
desacuerdo

Existe un sistema claro de su
desviaciones en el cum,

En desacusrdo

P

Ni de scusrdo, ni
en desacuerdo

De acusrdo

ervision que identifique y aborde
?imi.nto de metas financieras

Totslments de
acuerdo

Nota. Encuesta desarrollada
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INTERPRETACION

Tabla 17, funcionarios de diversas perspectivas acerca de la existencia de un
sistema claro de supervisidbn para identificar y abordar desviaciones en el
cumplimiento de metas financieras. Con un 27,7% en la categoria "En
desacuerdo" y un 23,4% en "Totalmente en desacuerdo", se destaca una
proporcidn significativa que no concuerda con la claridad y eficacia del sistema
de supervision. En contraste, el 21,3% esta "De acuerdo", representando una
minoria que percibe parcialmente la existencia de dicho sistema, mientras que el
17,0% que estd "Totalmente de acuerdo" refleja un respaldo mas sélido. La
presencia de un 10,6% que se encuentra "Ni de acuerdo, ni en desacuerdo"
indica cierta indecisiébn o falta de claridad en la percepcion de algunos
funcionarios sobre la eficacia del sistema de supervisién en este contexto

especifico.

Mas de una cuarta parte de los empleados no percibe que haya un sistema de
supervisién bien definido que sea efectivo para identificar y abordar desviaciones

en el cumplimiento de las metas financieras de la municipalidad, lo que muestra

preocupaciones sobre la eficacia del monitoreo para corregir problemas.

Un sistema claro detecta desviaciones en tiempo real, sino que también permite
una pronta correccion de posibles problemas, garantizando la eficiencia en la
gestion financiera. Ademas, el sistema proporciona una transparencia crucial,

fortaleciendo la rendicion de cuentas y la confianza tanto interna como externa.
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Tabla 18
La municipalidad ha cumplido consistentemente con las melas financieras
establecidas en periodos anteriores

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje . .
valido acumulado
Totalment: n
otaimenie ——en ,, 255 255 25,5
desacuerdo
En desacuerdo 14 29,8 29,8 55,3
Ni de acuerdo, ni en
1 1
Valido desacuerdo 0.6 0.6 66.0

De acuerdo 9 19,1 19,1 85,1
Totalmente de 2 14,9 14,9 100,0
acuerdo
Total 47 100,0 100,0

Nota. Encuesta desarrollada

Figura 17
La municipalidad ha cumplido consistentemente con las metas financieras
establecidas en periodos anteriores

Porcentaje

Totalmente en En desacuerco i che mcuerdo, mi De acuerdo Totalmente ce
dezacusrdo en desacusrdo acusrdo

La municipalidad ha cumplido consistentemente con las metas
financieras establecidas en periodos anteriores

Nota. Encuesta desarrollada
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INTERPRETACION

Tabla 18 revelan gue, entre los funcionarios, existen diversas percepciones
acerca del historial de la municipalidad en el cumplimiento consistente de las
metas financieras establecidas en periodos anteriores. Con un 29,8% en la
categoria "En desacuerdo" y un 25,5% en "Totalmente en desacuerdo", se
destaca una proporcion considerable que no concuerda con la afirmacién de que
la municipalidad ha cumplido consistentemente con estas metas en el pasado.
Por otro lado, el 19,1% esta "De acuerdo", representando una minoria gue
percibe parcialmente el cumplimiento consistente, mientras que el 14,9% que
esta "Totalmente de acuerdo" refleja un respaldo mas solido. La presencia de un
10,6% que se encuentra "Ni de acuerdo, ni en desacuerdo" sugiere cierta
indecision o falta de claridad en la percepcién de algunos funcionarios sobre el
desempefio historico de la municipalidad en relacidn con las metas financieras.
Casi un tercio de los empleados no percibe que la municipalidad haya logrado
de manera consistente en periodos anteriores, puede mostrar percepciones de
inconsistencia o insatisfaccion con el historial de logros financieros de la entidad.
La observancia invariable de las metas econdémicas por parte del municipio
muestra un compromiso solido con la eficacia y el compromiso en la
administracién publica, esta persistencia no solo confirma la planificacion
financiera, sino que también aumenta la confianza de la comunidad y de los
involucrados a las metas. Asimismo, el historial favorable exhibe una
administracién financiera competente y estratégica, estableciendo un

antecedente positivo para proximos proyectos y objetivos.
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Tabla 19
Existe un seguimiento continuo para evaluar el cumplimiento de metas
financieras a lo largo del tiempo

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje . .
valido acumulado
Totalmente en
12 25,5 25,5 25,5
desacuerdo
En desacuerdo 13 27,7 27,7 53,2
Ni de acuerdo, ni en
4 1,7
Valido desacuerdo 8.5 8,5 61,
De acuerdo 10 21,3 21,3 83,0
Totalmente de 8 17.0 17.0 100,0
acuerdo
Total 47 100,0 100,0

Nota. Encuesta desarrollada

Figura 18
Existe un seguimiento continuo para evaluar el cumplimiento de metas
financieras a lo largo del tiempo

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo N de acuerdo, ni De acuerdo Totalmentes de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Existe un seguimiento continuo para evaluar el cumplimiento de metas
financieras alo largo del tiempo

Nota. Encuesta desarrollada
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INTERPRETACION

Los resultados de la Tabla 19 ponen de manifiesto que entre los funcionarios
existen diversas perspectivas respecto a la presencia de un seguimiento
continuo para evaluar el cumplimiento de metas financieras a lo largo del tiempo.
Con un 27,7% en la categoria 'n desacuerdo" y un 25,5% en "Totalmente en
desacuerdo", se evidencia una proporcion considerable que no concuerda con
la existencia de un seguimiento constante en este aspecto. En contraste, el
21,3% esta "De acuerdo", representando una mincria que percibe parcialmente
la presencia de seguimiento continuo, mientras que el 17,0% que esta
"Totalmente de acuerdo" refleja un respaldo mas sélido. La presencia de un 8,5%
gue se encuentra "Ni de acuerdo, ni en desacuerdo" indica cierta indecision o

falta de claridad en la percepcidn de algunos funcionarios sobre la efectividad

del seguimiento en el cumplimiento de metas financieras a lo largo del tiempo.

Mas de una cuarta parte de los empleados no percibe que haya un seguimiento
constante y efectivo para evaluar el cumplimiento de las metas financieras a lo
largo del tiempo en la municipalidad. Puede haber preocupaciones sobre la
consistencia y la frecuencia del seguimiento, asi como sobre la efectividad de las

evaluaciones financieras continuas.

El seguimiento continuo para evaluar el cumplimiento de metas financieras a lo
largo del tiempo es esencial para asegurar la direccion efectiva de los recursos
y mantener la sostenibilidad financiera en la municipalidad, puesto que, este
proceso permite identificar tendencias, ajustar estrategias y tomar decisiones

informadas para lograr los objetivos financieros establecidos.
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Tabla 20

Correlacion hipotesis especifica 1

Programacion

de Cumplimiento de
Compromisos metas
Anual - PCA
Coeficient
3 © 9000 885"
Programacion de correlacié
Compromisos n
Anual - PCA Sig.
(bilateral) 000
Rho de N 47 47
Spearman Coeficient
© ‘c?e 1,000
o correlacié
Cumplimiento de n
metas .
Sig.
(bilateral) *°%°
N 47 47

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Hi:
La programacion de compromisos anual - PCA relaciona con coherencia con el
cumplimiento de metas, Municipalidad Provincial Puno022.

HO:

La PCA no muestra relaciona con las metas, municipio provincial Puno — 2022.
Deducimos, determinar coherencia de programacidon compromisos anual y el
cumplimiento de metas segin las ﬁstadisticas de la prueba Correlacién de Rho
de Spearman (0,885) aceptamos hipotesis alterna.
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Tabla 21
Correlacion hipotesis especifica 2

Ei ”
]ef.:umon Cumplimiento de
de ingresos
metas
y gastos
‘ 5 Coefucueﬂte de 1,000 892"
Ejecucion de correlacién
ingresos y gastos  Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 47 47
Spearman o Coeﬁcuente de 892" 1,000
Cumplimiento  de correlacion
metas Sig. (bilateral) ,000 .
N 47 47

**, Correlacion significativa, nivel 0,01 (2 colas).

Hi:

La ejecucion de ingresos y gastos se relaciona significativamente con el

cumplimiento de metas, Municipalidad Provincial de Puno — 2022.

HO:

La ejecucion de ingresos y gastos no relaciona con el cumplimiento de metas,
Municipalidad Provincial de Puno — 2022.

Observada las fuentes, guarda relacién de ingresos y gastos y cumplimiento de
metas, existe coherencia la prueba de Rho de Spearman (0,892) relacion

positiva, por aceptamos hipétesis alterna.




69

Tabla 22

Correlacion hipotesis especifica 3

Certificacion de

crédito Cumplimiento

‘ de metas
presupuestario
Coeficiente de -
gzr;{g:aaon de sl 1,000 ,891
. Sig. (bilateral) . ,000
presupuestario
Rho de N 47 47
Spearman ici
pearma o Coeﬂme‘rjte de 891" 1,000
Cumplimiento de correlacion
metas Sig. (bilateral) ,000 .
N 47 47

**. La carrelacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

i:
La certificacion de crédito presupuestario relaciona en forma significativa con el
cumplimiento de metas, Municipalidad Provincial de Puno — 2022,

oy

4
El crédito presupuestario no relaciona con las metas, Municipalidad Provincial de
Puno - 2022.,

La coherencia persiste entre el crédito presupuestaw y la adecuacion
correspondiente de metas y tipifica significativa, segun la prueba de Rho de
Spearman (0,891) muestra relacion positiva cuyo valor de significancia es
0,000, siendo p<0,05, aceptamos hipotesis alterna.
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Tabla 23

Correlaciones hipétesis general

Ejecucion del -
Cumplimiento
presupuesto
. de metas
publico
‘ 5 eﬁmente de 1,000 895"
Ejecucion del correlacion
presupuesto publico Sig. (bilateral) . ,000
Rho  de N 47 47
Spearman N Coeﬁmente de 895" 1,000
Cumplimiento  de correlacion
metas Sig. (bilateral) ,000
N 47 47

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Hi:

El presupuesto publico tiene relacion significativa y el cumplimiento de metas,

municipio provincial Puno — 2022.

HO:

El presupuesto no muestra relacion con el cumplimiento de metas, municipio
provincial Puno — 2022.

Beterminamos, relacion positiva presupuesto pablico y el logro de metas es
significativa, la prueba de Rho de Spearman (0,895) es positiva, cuyo valor de
significancia es 0,000, p<0,05, aceptamos hipétesis alterna.




PRIMERA:

SEGUNDA:

TERCERA:

CUARTA:

71

CONCLUSIONES
La ejecucion del presupuesto publico tiene una relacion significativa

positiva con el cumplimiento de metas en la Municipalidad
Provincial de Puno, mencionamos que hay correlacion segin
Spearman (Rho=0,895) p=0,000 siendo p<0,05. De manera que,
certificacién de crédito, ejecucion de ingresos y gastos tiene
relacion positiva, la deficiente ogramacién de compromisos,
certificacion de crédito presupuestario, ejecucion de ingresos y

gastos, resultan metas no complryas.

La programacion de compromisos anual (PCA) muestra relacion
cong cumplimiento de metas, Municipalidad Provincial de Puno —
2022. De manera que buscamos correlacién de la programacién de
compromisos anuales (PCA) y el logro de metas.

La ejecucion de ingresos y gastos se invierte a favor del pueblo y
muestra relacion significativa con las obras metas, Municipalidad
Provincial de Puno — 2022. Todo ello sustentado con el valor de
correlacion Spearman (Rho=0,892). Una obra mal ejecutada es
deficiente en gresos y gastos y conlleva al incumplimiento de
metas.

La certificacion de crédito presupuestario y el cumplimiento de
metas en la Municipalidad Provincial de Puno — 2022 con el valor
de correlacién Spearman (Rho=0,891) p=0,000 siendo p<0,05, no

existe coherencia presupuestal, no hay relacibn, como

consecuencia resulta incumplimiento de metas.
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SEGUNDA:

TERCERA:
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RECOMENDACIONES

Al alcalde de la Municipalidad Provincial de Puno, llevar a cabo la
planificacién presupuestaria municipal con un enfoque detallado y
técnico. Esta planificacion debe contemplar de manera explicita las
metas a lograr, lo que implica una revisibn exhaustiva de los
compromisos anuales, asi como asignacion precisa recursos
destinados. Este proceso tiene una estrategia de gestion exitoso.
Al alcalde de la Municipalidad Provincial de Puno, implementar
iniciativas de formacidn y actualizacién destinadas a los empleados
encargados de la administracion presupuestaria. Esta medida
garantizard que los funcionarios estén debidamente informados
sobre las Optimas practicas, normativas financieras vigentes y
eficaces métodos de ejecucion presupuestaria. El objetivo es
proporcionar a los empleados las herramientas y conocimientos
necesarios para desempefiar sus funciones de manera efectiva y
estar al dia con los estandares y procedimientos financieros
pertinentes.

Al alcalde y gerentes de la Municipalidad Provincial de Puno,
implementar sistemas tecnolégicos eficaces destinados a optimizar
la supervision y gestion del presupuesto. La automatizacion de
procesos, mediante el empleo de tecnologias adecuadas, tiene el
potencial de acelerar la toma de decisiones y disminuir la
probabilidad de errores. La implementacion de soluciones

tecnolégicas avanzadas contribuird significativamente a la
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eficiencia y precision en el seguimiento presupuestario, mejorando
asi la gestion financiera en la entidad municipal.

A la unidad ejecutora de la Municipalidad Provincial de Puno,
priorice as metas de mayor relevancia asignandoles un
presupuesto mas substancial. Se sugiere supervisar de manera
oportuna y secuencial tanto el progreso presupuestario como el
avance fisico de cada objetivo. Esto se plantea con el objetivo de
alcanzar un cumplimiento 6ptimo, asegurando una gestion eficiente

y efectiva de los recursos.
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