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RESOLUCION DIRECTORAL N° 093-2024-D-EPG-UANCV/J

Juliaca. 07 de mayo del 2024

VISTOS:

El expediente N° 2024-04639. presentado por el (la) Bachiller CHUQUICALLATA CALLA ROXANA. con
numero de DNI. 41848753, asignado (a) con codigo de maliicula 21428033, de la Maestia en
EDUCACION, Menclén: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuelo do Posgrado de la
Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” de ta Sede Central Julicco.

CONSIDERANDO:

Que. el (0] Bach, CHUQUICALLATA CALLA ROXANA, con numero de DNI. 41448753, asignado (a) con
codigo de matricula 21428033, de la Maestia en EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA, ha solicilado fecha. hora y modalidad de sustentacion de la Tesis titulada:
INFLUENCIA DEL LIDERAIGO DIRECTIVO EN LA GESTION DE CALIDAD INSTITUCIONAL DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL DE EDUCACION PRIMARIA DEL DISTRITO DE MACUSANI, 2023 Lo
misma que pertenece ala Linea de Investigacion: GESTION DE EDUCACION - P32 y:

Que. el (o) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 06 de marzo del 2024. Establece
lo fecha de sustentacion; habiencdo para el efecto cumplido los requisitos estabiecidos en el
reglamento para la Obtencién del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela
de Posgrado de la UANCY;

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCY, establece
Gue lo sustentacion de Tesis de Postgrado es un trabgjo de invesfigacién original y critico, de
actualidad y de aito valor cientifico:

En uso de las aldbuciones conteridas a la Direccidn en el inciso “J* del articulo 17° del Reglamento
Genercl de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. ~ DECLARAR EXPEDITO para lo Sustentacidn de la Tesis titulada: INFLUENCIA DEL
LIDERAZGO DIRECTIVO EN LA GESTION DE CALIDAD INSTITUCIONAL DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DEL NIVEL DE EDUCACION PRIMARIA DEL DISTRITO DE MACUSANI, 2023 Hoborado por el {la) Bachiller
CHUQUICALLATA CALLA ROXANA. Integrado por los siguientes docentes:

Presidente del Jurado : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Miembro del Jurado : Mgy, PERCY GONZALO PUMA PUMA
Miembro del Jurado : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA
Asesor de Tesis :  Mgir. ARNALDO YANA TORRES
ARTICULO SEGUNDO. - £l proceso de la Sustentacién de la Tesis en mencidn, se llevard a cabo:
Fecha :  Miercoles 08 de mayo del 2024
Hora : 11:00 a.m.
Modalidad : Aula N° 310 EPG - UANCYV - JULIACA

A cuya finalizacién el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacién de Tesis de
Maestrio con el grado MAGISTER de los estudiantes que ingresaron antes a la aprobacion de la ley
Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese lo presente Re
Vicenectorado Administrative y Oficina del Q)

Qlucién al Rectorado, Vicemectorado Académico.
q de Inspeccién y Control para conocimiento.

|

auese y Arghivese.

Registrese.

[EETTTER ¥ SNV mum} e,
T ! T
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RESOLUCION DIRECTORAL N% 11 03: 2023- USA-EPG/UANCV
Julivca, 21 de Novismbre del 20273,

VISTOS:

Bl expedienle MN* 010935 de lecha U3 de  noviemoie del Y073, presentado por el (la) Bachiller ROXANA
CHUQUICALLATA CALLA, con DM ' 41548753, codian domatdcula 21428033, quien soliciia resolucion de
aprebacion de prayecto de tesis fitukado: INFLUENCIA DEL LIDERAZGO DIRECTIVO EN LA GESTION DE CAUDAD
INSTITUCIONAL DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE MIVEL DE EDUCACION PRIMARIA DEL DISTRITO DE MACU3ANI,
2023 (mea de investigacidn GESTION DE LA EDUCACION - P32, pora optar ¢l giado de MAGISTER e EDUCACION
miencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA e b Escuela de Posgrads de la Universidad Anding Néster
Cacenss Veldsauss Sede Central Juliaca

CONSIDERANDO:

Que. en el Reglumerio Ceneran de la Escuela oe Posgracto de la UANCY, establece que ia sustentacion de lessis
de Posgrada es un frabajo de investigacion ofiginal y ciftico de actuatidad doe alio valor cientifico,

Que, segun Resolucion M 0555 2019-UAMCY CU R, de fecha 08 de noviembre del N9, se aprueba el Reglamanto
parct larobtencion del cuacto académico de Magislaer, Maasho, Doclar y Titulacion de os Pragramas de Segunda
Especialidad Profesional cie o baeek <de Posgraa,

Que, el Art. 17, eslablea:: ques [ apsiebocion Jdel royechs de investigadcion de tesis para o ohtencién de gractos
acaadémicos de Magister, Macsiro. Docior se inicia con o preseniacion Jdel proyeclo de invesidgacion de tesis
seqn conespanicla, an lonng indgivicdual y conforme o las recormnendacionas da la bsouela de Posgrada y
estanclares de la investigacidn clentitico, tecnoldgica y numanistica.

Gee, en el Aré0, sendala cue la fecha limile paa ia presenlacion det corrador de tosis &5 de 02 anfos conlados
desde la emidon de o resolucion de aprobacion ded proyecto de tess, vencido ol oluzo mduimo el candidato a
Magister, Maestro o Docior deserd presentar un nuevo proyecto de investigacion de tesis.

Que, el Ak, 21, astablece que el Direcior de la Escusio de Posgrade y el Director de i Unidd de tnvestigacinn e
I scucho de Posarada, nominardn por seneo a 03 docenies miembros del comité e irvesticucian,

Loz, mediante oficio circuiar N° 8522023 USA EPG/UANCY J. de fecha 19 de O lubre cled 2023, se normina Qi
Comite ae Investiaacion del proyecto de tesis conformado par los siguientes docantas:

Presidente . Dr. LEQPOLDO WENCESLAQ CONDOR! CAR}
Prirner miembro : Dra. AMALIA PEREZ ABARCA

Segundo miembro . Dra. GRACIELA BERNAL SALAS

Asesar : Mgir. ARNALDO YANA TORRES

Que. conregisho NY OCU3S/ /5 de fecna 28 de octubre dei 2023, e Comité de Irvestigacion del proyecio de tesis
fituiziclo: INFLUENCIA DEL LIDERAZGO DIRECTIVO EN LA GESTION DE CALIDAD INSTITUCIONAL DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE NIVEL DE EDUCACION PRIMARIA DEL DISTRITO DE MACUSANI, 2023 prasentado por @ (la) Bach.
ROXANA CHUQUICALLATA CALLA. cumple con los lineamientos v contenidos establecidos en reglamento de

e arado de investigacion conclucentes «l arado académics e Magister/Maeasto v Doctor de Iy Escuela e
Pascrado dela UANCVY.

riesO de das aiibuciones Cortenalos colen Vi Cime 0 e i I et amculo 17 ded Regiamento General ce la

Eacvati dde Posarado v en el arhicules Z6 cis s iert o Do vsitenro

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR. ! 11Oyecte: e mwves iaition (e ess o e ies i y AUTORIZAR i clesanollo de la (esis,
fitutado: INFLUENCIA DEL LIDERAZGO DIRECTIVO EN LA GESTION DE CALIDAD INSTITUCIONAL DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE NIVEL DE EDUCACION PRIMARIA DEL DISTRITO OE MACUSANI, 2023 presaritudo por el (ia) Bach,
ROXANA CHUQUICALIATA CALLA, parar obtenes o quevdo ar ademico de MAGISTER er: EDUCACION mencion:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA cir i AN

SEGUNDQ: ELEVAR i Restorads Viccrocrany Acaccmie o icenedl ncdo Adeninistrativo, Viceneotorado de

tnvestigacion. Oficing ol Organg a0 nspen cicn Fo ottt pord conocitnionto y cornplienicnity dex ki preserite
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RESOLUCION DIRECTORAL N°0380-2024-USA-EPG/UANCY

Juliaca, 02 de Mayo del 2024
VISTOS:

El expediente N°. 04639, Presentado por el (a) Bach. ROXANA CHUQUICALLATA CALLA, con nUmero de
DNI 41648753 y con Codigo de maliicula N.° 21428033, quien solicila cambio del PRIMER MIEMBRO Y
SEGUNDO MIEMBRO de la terna de jurado del comilé de investigacion del Proyecto de Tesis titulado:
INFLUENCIA DEL LlIDERAZGO DIRECTIVO EN LA GESTION DE CALIDAD INSTITUCIONAL DE LlAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL DE EDUCACION PRIMARIA DEL DISTRITO DE MACUSANI, 2023 Lineas
de Investigacion: GESTION DE EDUCACION - P32, Para optar ¢l Grado Académico de MAGISTER en
EDUCACION mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina "Néstor Caceres Veldsquez", de la Sede Central Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, mediante expediente No. 04639, el Bach. ROXANA CHUQUICALLATA CALLA, solicita el cambio de
PRIMERO Y SEGUNDO MIEMBRO de la tesis fitulada: INFLUENCIA DEL LIDERAZGO DIRECTIVO EN LA
GESTION DE CALIDAD INSTITUCIONAL DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL DE EDUCACION
PRIMARIA DEL DISTRITO DE MACUSANI, 2023 aprobado con Resolucion Directoral N.° 1109-2023-USA-
EPG/UANCY, de fecha 21 de Noviembre del 2023, en el que se le asignd como primer miembro a la
Dra. Amalia Perez Abarca y segundo miembro a la Dra. Graciela Bernal Salas, las mismas que se
cambian por no tener vinculo laboral con (a UANCV.,

Que, el referido Dictamen de Tesis fue aprobado por los jurados el 28 de Octubre del 2023, registrado
en el Folio N® 0003775 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacion de Maestria, establece que
se encuenlira apfo para ser desarroliado a lo establecido en el reglamento de Grado de Investigacion
conducente al Grado Académico de Magister/Maesiro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina “Néstor Cdceres Veldsquez" de Juliaca:

Que, en el Reglamenio General de la escuela de Posgrado de la UANCV, establece que la
sustentacion de Tesis de Posgrado es un trabajo de investigacién original y critico de actuadlidad y de
alto valor cientifico.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direcciéon en el inciso "j" del articulo 17 del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO.- ACEPTAR EL CAMBIO.DEL PRIMER MIEMBRO Y SEGUNDO MIEMBRO DE LA TERNA EL COMITE DE
INVESTIGACION, para su revision de la lesis fitulada: INFLUENCIA DEL LIDERAZGO DIRECTIVO EN LA
GESTION DE CALIDAD INSTITUCIONAL DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL DE EDUCACION
PRIMARIA DEL DISTRITO DE MACUSANI, 2023 presenfado por el (a) Bach. ROXANA CHUQUICALLATA
CALLA, de la maestria en: EDUCACION, conformado por los siguientes docentes:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer Miembro : Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Segundo Miembro : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Asesor : Mgtr. ARNALDO YANA TORRES

SEGUNDO- AUTORIZAR el desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamenio de Investigaciéon conducente
al Grado Académico de MAGISTER de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor
Cdceres Veldsquez.

TERCERO.- ELEVAR al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo y Oficina

del Organo de Inspeccion y Control para conc nm?nlo, asi como a la Oficina de Economia, para
cumplimiento de la presente Resolucion.

Regisirese, Cogpr

Cc /CARGO (01)
ARCHIVO EPG - 2024 (01)
INTERESADO (01)
LWCClaVvRCH

b § mwnb~ K10 AN @R NS4\ 2904 AR Bar~ W
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EDUCATIVAS DEL NIVEL DE EDUCACION PRIMARIA DEL
DISTRITO DE MACUSANI, 2023

INFORME DE ORIGINALIDAD

20% 254 6 184

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

Submitted to Universidad Andina Nestor 1 OO/
Caceres Velasquez i

Trabajo del estudiante

.

repositorio.uancv.edu.pe 70/
0

Fuente de Internet

=)

hdl.handle.net 30/
0

Fuente de Internet

e

repositorio.unsch.edu.pe 1
Fuente de Internet %

-~

repositorio.ucv.edu.pe 1.
0

Fuente de Internet

e

Submitted to Universidad Cesar Vallejo 1 Y
0

Trabajo del estudiante

repositorio.une.edu.pe
Fuente de Internet < 1 %
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Metadatos Complementarios

Titulo de la tesis

INFLUENCIA DEL LIDERAZGO DIRECTIVO EN LA GESTION DE
CALIDAD INSTITUCIONAL DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DEL NIVEL DE EDUCACION PRIMARIA DEL DISTRITO DE
MACUSANI, 2023

Datos de autor

Nombres y apellidos ROXANA CHUQUICALLATA CALLA

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 41648753

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0009-0103-5321

Datos de asesor

Nombres y apellidos ARNALDO YANA TORRES

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 41414676

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-6740-5024

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02389341

Miembro del jurado 1

Nombres y apellidos PERCY GONZALO PUMA PUMA

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02374215

Miembro del jurado 2
Nombres y apellidos SEGUNDO ORTIZ CANSAYA
Tipo de documento DNI
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Numero de documento de identidad | 29309750

Datos de investigacion

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento

Regién Puno

Pais: Pert

Departamento: Puno
Ubicacion geografica de la Provincia: Carabaya
investigacion Distrito: Macusani

Latitud: 14° 03'15.7284" S
Longitud: 70°25'41.6741" W
https://maps.app.goo.gl/YWnu4ivg4GA95ED|6

Afo o rango de afios en que se

ey O Ao 2023
realiz6 la investigacion
URL de disciplinas OCDE Ciencias de la educacion
https://concytec-pe.github.io/Peru- https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.00.00
CRIS/vocabularios/ocde ford.html Educacion general
- Libreria https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00

Loy
¢ ﬁ reansaya

DIRECTOR
DIFINVESTICACION - EPG
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo ROXANA CHUQUICALLATA CALLA . identificado con DNI
Nro. 41648753 en micondicion de egresado de:

0 Escuela Profesional
[ Programa de Segunda Especialidad,
X Programa de Macstria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION

informo que he elaborado el/la X Tesis o (I Trabajo de Investigacion, O] Trabajo Académico

denominada: )
INFLUENCIA DEL LIDERAZGO DIRECTIVO EN LA GESTION DE CALIDAD INSTITUCIONAL DE

LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL DE EDUCACION PRIMARIA DEL DISTRITO DE
MACUSANI, 2023

Asesorado por: Mgtr. ARNALDO YANA TORRES

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o [nternét.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Cdceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el (rabajo final presentado. Lo
seffalado incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios
que se ocasionen.

Juliaca 12 de AGOSTO del 2024

/)
7= |
\\/l?én del Asesor /Fl oblis Hilﬂella

bligatoria)
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RESUMEN

La indagacion se efectuo con la intension de determinar el nivel de
influencia del liderazgo directivo en la gestion de calidad institucional de las
instituciones educativas del nivel de educacién primaria del distrito de Macusani,
2023. Uso como metodo un disefio experimental-cuantitativo, de metodo
inductivo-deductivo. El tipo fue basico explicativo. La poblacion estuvo
compuesta por docentes y directivos del distrito de Macusani, con un tipo de
muestra por conveniencia no probabilistica de 140 participantes. Posteriormente,
los datos recopilados se codificaron, tabularon y clasificaron mediante un
proceso de cribado en el programa SPSS version 26 para completar el analisis.
Los resultados se presentaron por medio de tablas y figuras con sus respectivas
interpretaciones. Se llegé a la conclusion el liderazgo directivo influye a la gestion
de calidad institucional con un r=0,866 siendo esta una influencia positiva alta y
con un 86%. De esa manera se puede concluir que, si el liderazgo directivo es
aplicado de una forma adecuada, las gestiones de calidad que se vayan a
realizar en la Institucion seran mas apropiadas para el beneficio de los

estudiantes.

Palabras clave: Liderazgo, direccién, gestion, calidad, institucion.
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ABSTRACT

The research was carried out with the intention of determining the level of
influence of managerial leadership in the management of institutional quality in
educational institutions at the primary education level in the district of Macusani,
2023. The method used was an experimental-quantitative design, with an
inductive-deductive method. The type of study was basic explanatory. The
population was composed of teachers and directors of the Macusani district, with
a non-probabilistic convenience sample of 140 participants. Subsequently, the
data collected were coded, tabulated and classified through a screening process
in SPSS version 26 to complete the analysis. The results were presented in tables
and figures with their respective interpretations. It was concluded that managerial
leadership influences institutional quality management with an r=0.866 being a
high positive influence with 86%. Thus it can be concluded that, if managerial
leadership is applied in an appropriate way, the quality management to be carried

out in the institution will be more appropriate for the benefit of the students.

Keywords: Leadership, direction, management, quality, institution.
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INTRODUCCION

Una caracteristica crucial de muchos cambios en los componentes que
integran la comunidad educativa son las importantes contribuciones de la
direccion a las practicas de gestion educativa.

El ejercicio del liderazgo en el ambito educativo esta recibiendo en la
actualidad un namero cada vez mayor de conceptualizaciones, lo que esta
potenciando la interaccion de las tareas que deben llevarse a cabo.

Dado que la direccion es la Unica con poder para intervenir en las
cualidades, acuerdos y acciones de los demas participantes del grupo, las
actividades de programacion, supervision y toma de decisiones en cualquier
institucion deben llevarse a cabo con eficacia. Seguidamente para motivar y
dirigir a los miembros del equipo hacia sus objetivos, el directivo debe poseer
dotes de liderazgo.

Por lo tanto, la investigacion titulada "Influencia del Liderazgo Directivo en
la Gestion de la Calidad Institucional de las Instituciones Educativas del Nivel de
Educacion Primaria del Distrito de Macusani, 2023" es sugerida por el amplio
estudio antes mencionado. El formato de la tesis es el siguiente:

Capitulo I: Primeramente en este capitulo se aborda el problema de
investigacion, por otro lado su formulacion, los objetivos y la justificacion del
estudio, las hipotesis y, por ultimo, tambien encontramos la operacionalizacién
de las variables.

Capitulo 1l: Ahora bien en esta face exponemos los antecedentes
mundiales, asiismo nacionales y regionales junto con los fundamentos teéricos

de ambas variables.
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Capitulo Ill: Seguidamente este capitulo contiene informacién sobre el tipo de
investigacion, la demografia, la muestra y la técnica.

Capitulo IV: En esta etapa ademas de la discusion de esta investigacion,
ofrecemos los datos en tablas con las interpretaciones correspondientes. Por
altimo, ofreceremos los anexos, las recomendaciones y las conclusiones de la

investigacion.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. ANALISIS DE LA PROBLEMATICA SITUACIONAL

La cuestion del liderazgo es un indicador Gtil en el entorno de la escuela
primaria en la medida en que el liderazgo directivo en la gestion de la calidad
(cuya identificacion es crucial) es ineficaz en la medida en que deberia garantizar
gue la gestion de la calidad institucional; la eleccion de una guia de gestion de
la calidad garantiza que la institucion cumplira sus normas. También actia como
herramienta de gestion para el director o administrador educativo, permitiéndole
gestionar el proceso educativo y, en ultima instancia, proponer un modelo de
gestion de la calidad institucional. Mientras dure el proceso institucional de
gestion de la calidad, estas preocupaciones requieren una formacion continua.

El director es el encargado de garantizar una gestion optima de la calidad
institucional en el panorama educativo actual; es entonces que la motivacion de
mi investigacion es averiguar si existe una relacion entre el analisis del impacto
del liderazgo en la gestion de la calidad institucional y la garantia por parte del
director de unos resultados eficaces de la gestion de la calidad educativa.
Concretamente, se quiere saber si la gestion se genera como deberia, bajo la
supervisién de la administracion de la calidad escolar y las herramientas de

mejora continua.
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En los establecimientos de educacion primaria de hoy en dia, la calidad
institucional requiere que se convierta en el centro de interes alrededor al cual
gire la institucion, y que el director actie como director de orquesta, es decir,
como lider que garantice la consecucion del objetivo de la educacion.

El curso de educacién, que depende de la obtencién de una ensefianza de
alta calidad, sin embargo se ve obstaculizada por la evidentemente deficiente
gestion de la calidad institucional en la actualidad.

La formacion debe considerarse un proceso activo que busca alcanzar un
producto 6ptimo en el caso de la adquisicion de diversas competencias y
capacidades para ser realmente eficiente. Para ello, es necesario contar con una
estructura organizacional fuerte, con directivos que ocupen posiciones de
liderazgo dentro de la organizacion institucional, ya que esto garantizara tanto
una buena gestidon de la calidad institucional como un control de calidad
constante a lo largo de todo el trayecto de escolarizacion.

La gestion eficaz de la calidad institucional tiene por objeto dirigir la
planificacion, la organizacion, la ejecucion, la evaluacion y el control interno de
la gestion pedagdgica, administrativa e institucional de las instituciones
educativas de nivel primario.

Observar las instituciones educativas del nivel primario de la ensefianza
publica en nuestra region no es dificil, que tiene el potencial humano para indicar
cualidades de competencia, liderazgo e innovacién. Estas instituciones
simplemente no siguen la misién que se les ha asignado, sino que siguen sus
propios intereses personales y olvidan el papel de gestores. En consecuencia, la
formacién profesional que reciben estos estudiantes es a veces inadecuada, lo

que da lugar a una gestion institucional de baja calidad.
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La mayor parte de las entidades de nuestro pais estan dirigidas por
ejecutivos no cualificados o0 no cuentan con suficientes lideres para supervisar
sus recursos humanos. En ultima instancia, influye o decide si una organizacion
tiene éxito o fracasa. La situacion es crucial para las organizaciones que ofrecen
servicios educativos, especialmente en las escuelas publicas de nuestro pais,
porque uno de los componentes esenciales de un programa educativo de alta
calidad es el liderazgo del director de la institucion.

En las escuelas publicas de educacién primaria, de forma similar, los
directores no demuestran liderazgo al no establecer un sistema de comunicacion
organizativa y de toma de decisiones que reduzca los conflictos internos entre
los miembros, los directores, los profesores e incluso los nifios.

Estas entidades no disponen ni de una cultura organizativa ni de un
liderazgo solidos, ya que se topan con numerosos obstaculos cuando intentan
desarrollar la gestion institucional, aun sabiendo que estos problemas estan
causados por la falta de liderazgo en el manejo institucional y organizativa,
respectivamente.

Destacamos la ausencia de liderazgo directivo por esta razon, porque el
clima organizacional de toda institucion constituye la piedra angular de la gestion
de la calidad institucional y, por extension, de la educacién integral de los
estudiantes del nivel primario, especialmente en el distrito de Macusani de la

Region Puno.
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1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. Problema general
PG.-¢Cudl es el nivel de influencia del liderazgo directivo en la gestion de
calidad institucional de las instituciones educativas del nivel de educacion

primaria del distrito de Macusani, 20237

1.2.2. Problemas especificos
PE1.- ¢En qué medida los estilos en la toma de decisiones influyen en la
gestion de calidad institucional de las instituciones educativas del nivel de

educacion primaria del distrito de Macusani, 20237

PE2.- ¢ Cual es el nivel de influencia de los tipos de liderazgo en la gestion de
calidad institucional de las instituciones educativas del nivel de educacion

primaria del distrito de Macusani, 20237

PE3.- ¢Como el liderazgo directivo influye en la planificacion y organizacion
de la gestidn de calidad institucional en las instituciones educativas del nivel

de educacion primaria del distrito de Macusani, 20237

PE4.- ¢ En qué medida el liderazgo directivo influye en el monitoreo y control
de la gestidn de calidad institucional en las instituciones educativas del nivel

de educacion primaria del distrito de Macusani, 20237
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PE5.- ¢Como influye el liderazgo directivo en el sistema de recursos y
financiamiento de la gestion de calidad institucional en las instituciones

educativas del nivel de educacion primaria del distrito de Macusani, 20237

1.3. JUSTIFICACION DEL PROBLEMA
TEORICA

Este estudio se justifica por el hecho de que la calidad de la gestion
institucional en las escuelas primarias es una cuestion de maxima importancia;
esto sera importante para cultivar circunstancias favorables de acuerdo con el
modelo de liderazgo y los requisitos de la administracion educativa.

Garantizar que los sujetos educativos (alumnos, profesores y gestores),
asi como la institucién de educacion primaria (la primera ilustracion de la gestion
educativa), se potencien a través del liderazgo y la gestion de la calidad
institucional, el presente trabajo de investigacion tendra como objetivo, por tanto,
garantizar las actividades y desarrollar la direccion y la administracion de la
educacién y alcanzar los objetivos estratégicos trazados en los instrumentos de

gestion educativa.

PRACTICA

Para elevar la percepcion de calidad en la administracion institucional, los

resultados de esta investigacion apoyaran y fomentaran la capacitacion,

actualizacion y mejora a través de seminarios y talleres, entre otros medios.
Para los responsables de la educacion, puede ser un gran recurso, ya que

proporciona conocimientos que pueden facilitar la ejecucion de iniciativas de

mejora, reducir conflictos, evitar posibles resistencias al cambio y, en general,
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promover una mejor gestion de la educacion mediante el uso del liderazgo

directivo.

METODOLOGICA

Proporciona informacién que puede minimizar conflictos, prevenir posibles
resistencias al cambio y promover la calidad de la gestion institucional a partir de
la influencia del liderazgo de los directores. Como tal, puede servir como un
valioso recurso para las autoridades del sector educativo, asi mismo sera
relevante e importante puesto que en tanto servird como guia para posteriores

investigaciones y sera util para los antecedentes investigativos.

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo general
OG. - Determinar el nivel de influencia del liderazgo directivo en la gestion de
calidad institucional de las instituciones educativas del nivel de educacion

primaria del distrito de Macusani, 2023.

1.4.2. Objetivos especificos
OEL.- Identificar la medida en que los estilos en la toma de decisiones influyen
en la gestidn de calidad institucional de las instituciones educativas del nivel

de educacion primaria del distrito de Macusani, 2023.

OE2.-. Describir el nivel de influencia de los tipos de liderazgo en la gestién de
calidad institucional de las instituciones educativas del nivel de educacion

primaria del distrito de Macusani, 2023.
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OE3.- Analizar la influencia del liderazgo directivo en la planificacion y
organizacion de la gestion de calidad institucional en las instituciones

educativas del nivel de educacion primaria del distrito de Macusani, 2023.

OEA4.- Describir la medida en que el liderazgo directivo influye en el monitoreo
y control de la gestion de calidad institucional en las instituciones

educativas del nivel de educacion primaria del distrito de Macusani, 2023.

OES5.- Analizar la influencia del liderazgo directivo en el sistema de recursos y
financiamiento de la gestion de calidad institucional en las instituciones

educativas del nivel de educacion primaria del distrito de Macusani, 2023.

1.5. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
1.5.1. Hipoétesis general
HG. - El nivel de influencia que se percibe del liderazgo directivo es
significativo en la gestibn de calidad institucional de las instituciones

educativas del nivel de educacion primaria del distrito de Macusani, 2023.

1.5.2. Hipoétesis especificas
HE1l.- La medida en que los estilos en la toma de decisiones influyen
significativamente en la gestion de calidad institucional de las instituciones
educativas del nivel de educacion primaria del distrito de Macusani, 2023.
HE2.- Los diferentes tipos de liderazgo influyen de forma significativa en la
gestion de calidad institucional de las instituciones educativas del nivel de

educacion primaria del distrito de Macusani, 2023.
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HE3.- El liderazgo directivo influye significativamente en la planificacion y
organizacion de la gestion de calidad institucional en las instituciones

educativas del nivel de educacion primaria del distrito de Macusani, 2023.

HE4.- La medida en que el liderazgo directivo influye significativamente en el
monitoreo y control de la gestion de calidad institucional en las instituciones

educativas del nivel de educacion primaria del distrito de Macusani, 2023.

HES5.- El liderazgo directivo influye significativamente en el sistema de
recursos Yy financiamiento de la gestion de calidad institucional en las
instituciones educativas del nivel de educacion primaria del distrito de

Macusani, 2023.

1.6. VARIABLES E INDICADORES

1.6.1. Conceptualizacion de variables

Variable 1 Liderazgo directivo

Definicion: Segun Bernal & Ibarrola, 2015) “Este tema tiene un efecto favorable
en todos los miembros del profesorado. Para que todos los profesores colaboren
en el logro de los propositos asi como sus propositis, es entonces que, como

lider, deben servir de inspiracion y modelo.

Dimensiones
e Estilos en la toma de decisiones

e Tipos de Liderazgo
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Variable 2 Gestion de calidad institucional

Definicion: Para, Educa (1997), lo describe como “el determinado conjunto
planificado de medidas de gestion que un centro educativo debe poner en
marcha para cumplir los propositos delimitados en el proyecto pedagdgico
institucional” (p.11).

Dimensiones

e Planificacion y organizacion

e Monitoreo y control

e Sistema de recursos y financiamiento
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1.6.2. Operacionalizacién de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Variables Dimensiones Indicadores Escala Likert
e Rector
ESTILOS EN LA e Analitico
TOMA DE e Teorico
Variable 1 DESICIONES * Conductual S| SIEMPRE
LIDERAZGO fe AVECES
DIRECTIVO : gzxﬂfﬁo CASI NUNCA
TIPOS DE e Transformador NUNCA
LIDERAZGO .
e Transaccional
e Situacional
e Integral
PLANIFICACION Y e Estable a) Buena
ORGANIZACION e Dinamico
e Sistematico y b) Regular
ertinente
. Elexible y gradual c) Deficiente
. MONITOREO Y
Varlable 2 CONTROL e Formativa,
GESTION DE motivadora y
CALIDAD participativa
INSTITUCIONAL e Permanente e
integral
SISTEMA DE
RECURSOS Y e Presupuestos

FINANCIAMIENTO

e Creditos
e Bonos
e Tendencias

Nota: elaborado durante el proceso de investigacion
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. Antecedentes a nivel internacional

Rossi y Rossi (2021) en su tesis realizada en Ecuador, tuvo como objetivo
ajustar un modelo de medida del constructo liderazgo directivo para su aplicacion
en Educacion Basica Regular. Metodologicamente se llevo a cabo una
indigacion de grado cuantitativo, descriptivo, no experimental y transeccional.
Conclusion: Las conclusiones tienen importancia tanto para futuras
investigaciones sobre el constructo de liderazgo directivo como para su uso
practico. En cuanto a las implicaciones practicas, se podria decir que el uso de
la herramienta que se proporciona con este trabajo permitira a los rectores de
las instituciones analizar los resultados que han obtenido y determinar qué areas
necesitan mejorar o cuales deben fortalecerse en favor de la colectividad
educacional. El constructo y el modelo de medicidon modificados permitirian
realizar nuevas investigaciones sobre el liderazgo en las entidades educativas
en un entorno en el que se requiere un mayor estudio de esta fascinante variable.
Incluso podria apoyar los resultados del estudio actual. Estos avances tienen

implicaciones para futuras investigaciones.
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Riveras (2020) en su tesis realizada en Bellaterra, tuvo como objetivo
analizar la influencia del liderazgo del director en la generacion de una cultura
escolar favorable a la innovacién de las escuelas. Metodologicamente fue de tipo
mixta, de disefio no experimental de corte transversal. Termino sefialando que
los profesores tienen expectativas respecto a la gestion directiva, y que el
liderazgo es necesario para promover el deber y la implicacidon en las accciones
de modificacion e invencién de los profesores. La influencia del director se deriva
principalmente de las actividades que se ocupan de los factores emocionales,
ademas de los técnicos y administrativos.

Costa (2013) en su tesis realizada en Ecuador, tuvo como objetivo Analizar
la influencia de la gestion y liderazgo del directivo en la cultura de participacion
de los padres de familia, del Centro de Audicibn y Lenguaje Ceal.
Metodolégicamente se indico que se realizo un determinado estudio Analitico—
descriptivo. Conclusién: Se observé que el caracter de administracion del
directivo tenia una repercusion moderadamente significativa en la cultura de
participacion de los padres. Esto indica que las estrategias de gestion simbdlica,
gue forman parte de la cultura organizativa, se utilizan parcialmente para hacer
realidad los valores, percepciones e ideales que definen la organizacién y

contribuyen al éxito de la cultura de participacion.

2.1.2. Antecedentes a nivel nacional

Echevarria (2022) en su tesis realizada en Piura, tuvo como objetivo
determinar el estilo de liderazgo del directivo en una instituciéon educativa
privada. Metodo: en esta seccion sefialan que fue de tipo cuantitativa de disefio

descriptivo no experimental, transaccional. Conclusion: Segun las conclusiones
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del estudio, la direccion del colegio privado de Tumbes objeto de la investigacion
emplea un liderazgo transformacional. La premisa de esta tesis, segln estos
resultados, es que el regente tiene una cualidad transformativa.

Sanchez (2019) en su tesis realizada en Lima, tuvo como objetivo
determinar el nivel de relacion entre el liderazgo directivo y sus respectivas
dimensiones con el clima organizacional de una entidad educativa. Metodo, fue
cuantitativo, de tipo descriptivo correlacional. Como resultados, en esta area se
expusieron una correlacion fuerte-directa (r=0.754***) en medio de ambas
variables. Se obtuvieron resultados similares para la relacién entre los conceptos
ya establecidos (r=0.753***), la toma de decisiones y el clima organizativo
(r=0.714***), y la capacidad de gestion y el clima organizativo (r=0.277**). Esta
altima relacion resulté estar directa y fuertemente correlacionada. Conclusion:
manifestando que se descubrié una correlacion fuerte y positiva entre los
estudiado, lo que significa que niveles mas altos de liderazgo directivo estan
vinculados a climas organizativos mas elevados.

Vila (2018) en su tesis realizada en Lima, tuvo como objetivo determinar la
relacion que existe entre el liderazgo directivo y la gestion educativa en las
Instituciones Educativas Publicas del nivel Primaria de la Unidad de Gestion
Local N° 04. Metodo: En esta area se empled un disefio no experimental y la
metodologia fue cuantitativa con un enfoque hipotético-deductivo. El nivel del
estudio fue correlacional, asimismo su determinada temporalidad viene hacer
transversal, de acuerdo con su objetivo principal. Conclusion: Con una
correlacién positiva de 0,810, los hallazgos de la investigacién indican que, en

las I.I.LE.E. Publicas de nivel primario del distrito bajo jurisdicciébn de la
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mencionada UGEL-04, el liderazgo directivo y la gestién educativa se relacionan
en el 2018.

Ramos (2018) en su tesis realizada en Ica, tuvo como objetivo determinar
la influencia del liderazgo directivo en la gestion educativa en el ILE.S.T.P
“Catalina Buendia de Pecho”. Metodo: Ahora bien en esta fase se tuvo en cuenta
un estudio fundamental, con el objetivo de explorar por medio de sus
determinadas dimensiones para mejorar el conocimiento conceptual de la
ciencia y cambiar el hecho investigado. Debido a las caracteristicas Unicas de
la investigacion, a las que se ajusta el disefio no experimental, se empleo el
enfoque cuantitativo. Conclusion: La influencia del liderazgo y de la determinada
gestion en la indicada institucion, se encuentra por el valor del coeficiente de
correlacion de Pearson de r = 0,852 (tabla 11), lo que apoya la eleccion. El equipo
directivo del 1.LE.S.S.T.P. tiene un peor nivel de gestion cuanto menor es el nivel
de liderazgo, es entonces que esto se pondria como ejemplo. Alternativamente,
un mayor nivel de liderazgo se correlaciona con un mejor nivel de gestion. Esto
dilucida el 72,58% del grado de correlacion entre variables sobre los casos que

se han observado.

2.1.3. Antecedentes a nivel regional

Gutiérrez (2020) en su tesis realizada en Puno, determinar el tipo de
influencia del estilo de liderazgo del Director en la gestién educativa del Colegio
Militar “Inca Manco Capac” de la ciudad de Puno. Metodolégicamente fue de
enfoque cuantitativo, no aplicativo descriptivo. Resultados: En base a los efectos
de la prueba de (HG), que mostré que el valor de (Chi—Cuadrado) calculado fue

17,194 mayor que el valor de Chi-Cuadrado de las tablas, que fue 15,5, pudimos
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rechazar la hip6tesis nula y por otro lado analizar si se va aceptar la alternativa.
Conclusion: que concluyé que el estilo tuvo un impacto significativo en la gestién

del Colegio, a un nivel de significacion o error del 5%.

2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. - Liderazgo directivo

Para Bernal & Ibarrola (2015) “Este tema tiene un efecto favorable en todos
los miembros del profesorado. Para que todos los profesores colaboren en la
determinada realizacion de los propositos y finalidades, entonces que sefiala
qgue, como lider, deberias servir de inspiracion y modelo”.

De acuerdo a Maxwell (2015), “manifiesta al liderazgo de esta definida
forma: Ser lider es dindmico, y tienes que ganarte el privilegio de liderar a cada
persona que conoces” (p.6).

En este aspecto, un profesor lider guia a sus alumnos y a otros educadores
para que cumplan los propositos asi como las finalidades del aprendizaje
trazados en los que vendrian hacer los herramientas de administracion. Este es
un ejemplo de liderazgo activo, vivaz y emprendedor.

En tanto que Lépez (2012), indica que al liderazgo como:

“El presidente o director general y la direccion de la entidad estatal o
particular han demostrado un fuerte compromiso para proporcionar un liderazgo
de alta calidad en las organizaciones, lo que subraya el papel crucial que llevan
a cabo los determinados rectores en el triunfo o la derrota de la administracion
de una entidad”, (p. 48).

Algunas de las caracteristicas y competencias que distinguen a los lideres

gue han revolucionado sus organizaciones son la aptitud para crear y aplicar

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

visiones empresariales, la capacidad para incorporar nuevos valores y principios
a las culturas organizativas y el desarrollo del compromiso entre los denominado
componentes internos y externos de la organizacion y la vision

empresarial.

Teorias sobre el liderazgo:
Sorados (2010) “Los cientificos sociales suelen emplear un paradigma o
modelo conocido como teoria del liderazgo con el proposito de captar, presentir

y reajustar la labor y la aptitud rectatorial en la administracion de una

determinada organizacion”:

En cuanto al paradigma del liderazgo, se trata de una estrategia o modelo

de investigacion comun que sirve de base para pensar, ver, analizar y
comprender el comportamiento del liderazgo en las empresas. Este enfoque ha
dado lugar a varios otros, que aqui se revisan brevemente.

Por otro podriamos decir que segun los autores, un lider no se crea, sino
gue nace con ciertos atributos o rasgos que se asocian a un grupo social
especifico.

Manifiesta Stodgil, Ralph citado por Alvarado (2003) que las cualidades que
se tienen en cuenta para los lideres son:

Aptitud para la comunicacién oral, conocimientos previos, dinamismo,
creatividad y buen juicio.

Disposicion asertiva, gran sentido del entusiasmo y seguridad en si
mismo, iniciativa y potencial emprendedor.

Energia, aspecto atractivo y resistencia mental y fisica
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Alta posicion social, encanto, carisma, buenas conexiones interpersonales

y cooperatividad.

Dimensiones de la variable 1
2.2.1.1. Estilos en latoma de decisiones

De acuerdo a los autores Zapata, Sigala & Mirabal (2016) “son las
caracteristicas y contornos psicologicos innatos de un lider dentro de una
determinada norma o elemento de comportamiento que construye durante sus
actividades formativas y de gestion de empleados”.

Los determinados estudiosos sostienen que, dependiendo del lugar de
trabajo, el papel del denominado liderazgo suele adoptar varias o distintas
formas.

- Importa porque es la capacidad de direccion y orientacion.

- Una organizacion no puede funcionar sin un lider adecuado, ni siquiera

con los mejores procedimientos organizativos, de gestion y planificacion.

- Para que toda determinada empresa u organizacién sobreviva, es

esencial.

- Por otra parte, el liderazgo dinamico ha permitido prosperar a numerosas

organizaciones con un disefio organizativo y unas estrategias de control y

organizacion deficientes.

- Finalmente sincroniza las determinadas destrezas de los integrantes del

equipo.

Componentes
Los siguientes componentes interactian entre si en las funciones de liderazgo.

(a) Los atributos, competencias y requisitos del lider.
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(b) Exigencias y aspiraciones de la colectividad

(c) Los requerimientos y normas del conjunto

Esta interaccion implica que no existe una exclusiva perspectia de
liderazgo que se pueda llevar acabo en cualquiera de las circunstancias. El
estilo que se considere mas adecuado para una determinada coyuntura viene
hacer las mas idonea, (Kuester & Avilés, 2011)

Ser lider significa realizar las tareas necesarias con el proposito de
compensar los menesteres y perspectivas reales del grupo. En este sentido, se
podria decir que las determinadas exigencias del trabajo actual son el principal
determinante del liderazgo, lo que lo convierte en situacional.

Podemos distinguir los dos elementos principales del proceso de
liderazgo considerandolo como un proceso y no como el resultado de
caracteristicas individuales:

Villalba y Fierro (2017) precisa: “El estilo cuando toma una decision un
dirigente viene hacer un determinado aspecto integral de su estilo general de
liderazgo, por lo que es muy crucial comprenderlo”.

A la hora de tomar decisiones y resolver problemas, los lideres difieren en
sus planteamientos en funcion de sus métodos preferidos. La mentalidad de la
persona es una de estas dimensiones. Mientras que algunos son mas creativos
e intuitivos, otros son mas logicos y racionales.

Sorados (2010) sefiala que es La capacidad de tolerar la incertidumbre
se caracteriza por la otra dimensién. Por otro lado la siguiente dimension

caracteriza la capacidad de una persona para tolerar la incertidumbre,
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Rector.

Estos sujetos son pensadores razonables que tienen poca paciencia con la
incertidumbre. Vienen hacer eficazes y coherentes. Las decisiones las toman
rapidamente los directivos, que dan prioridad al corto plazo. Suelen sacar
conclusiones con poco conocimiento y pocas alternativas debido a su

efectividad, veracidad y velocidad en la adquisicion de decisiones.

Analitico.

Cuando se trata de ambigtiedad, estas personas son mas tolerantes que los
directivos. En comparacion con los responsables de la adquisicion de decisiones
los cuales utilizan un denominado estilo de gestion, tienen en consideracion mas
opciones, asimismo busque mas detalles antes de decidirse. La mejor manera
de describirlos vendria hacer como personas prudentes que vienen a tomar
decisiones y que pueden adaptarse a circunstancias que podrian ser inusuales

y que estos tambien pueden manejarlas, (Olmedo, 2016).

Teorico.

Suelen considerar un amplio abanico de probabilidades y tienen campos
de visidbn muy amplios. Dan prioridad al largo plazo y destacan a la hora de hallar
determinadas soluciones originales a las dificultades.

Conductual.

Torres (2011), manifiesta que: “Estan abiertos a las sugerencias de los

demas asimismo se enorgullecen de los logros de sus establecidos

subordinados. En un esfuerzo por mantenerse al margen de la confrontacién,
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suelen convocar reuniones para comunicarse. Para alguien de este tipo, la
aceptacion de los demas viene hacer crucial’.

El estilo de intervencion asi como los determinados fundamentos de
potestad de un lider estan directamente influidos por su percepcién de los
demas. Es mas probable que el dinero sea el principal motivador y la coaccion
una herramienta de control segun la primera teoria.

Por el contrario, segun la segunda hipotesis, las personas estarian
impulsadas por fuentes internas de orgullo y autosatisfaccion, en lugar de por la

necesidad de fuerza por parte del lider.

2.2.1.2. Tipos.
Para Jiménez (2023) “esta vendria hacer una de los denominadas

orientaciones de liderazgo las cuales vienen hacer las mas populares”.

Lider autogratico.- Escandon & Hurtado (2015) “El liderazgo autocrético se
produce cuando una persona, el jefe, toma todas las decisiones y transmite las
ordenes a los demas sin tomar en consideracion las opiniones de sus

subordinados”.

Lider democratico.- Antes de tomar una decision, consulte a sus
subordinados y tenga en cuenta sus recomendaciones.

Lider transformador.- El objetivo del es crear un guia el cual vea a cada
empleado como una persona completa con potencial para crecer y que pueda
elevar las necesidades, los valores y la conciencia de cuestiones importantes.

Este lider también debe ser capaz de aumentar la madurez y la motivacién del
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personal para perseguir los deseos y enfoques de la entidad, la sociedad y el
grupo en lugar de los suyos propios.

Considera en un método de liderazgo fresco y contemporaneo. El grado
en que un grupo reconoce a una persona como lider basandose en su
comportamiento, su vision de la vida y sus interacciones con los demas es lo
que define a un lider a sus 0jos, no el que toma todas las decisiones. Sus
amigos, su familia y sus decisiones estan influidos por sus valores.

Toda la vida es un proceso de reajuste constante, y el liderazgo no es una
excepcion. El objetivo del liderazgo transformacional es potenciar el
crecimiento, las capacidades, las motivaciones y los valores de las personas, y

no soélo su rendimiento, (Vizcarra & Zuiiga, 2017).

Lider transaccional.- En esta area, se puede observar los objetivos de la
actividad y sélo ofrece garantias si se obtienen los resultados necesarios.
Intercambia incentivos por trabajo. Silos empleados responden con su trabajo,
se tienen en cuenta sus intereses.

Por decirlo brevemente, los lideres transaccionales concentran su atencion
en las necesidades y circunstancias del presente mas que en los problemas a
largo plazo, porque se centran en hacer las cosas. Esto produce el esfuerzo que
conduce al rendimiento deseado.

Por otro lado, un lider transformacional inspira logros sobresalientes, eleva
las exigencias de sus trabajadores y les ayuda a ver mas alla de sus intereses

personales.
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2.2.2. Gestion de calidad institucional

Para, Educa (1997), “lo describe como el determinado conjunto planificado
de medidas de gestion que un centro educativo debe poner en marcha con el
proposito de llevar acabo las finalidades que se han trazado en el estudio
educativo” (p.11).

La consecuciéon de los propositos e intenciones trazados en los
instrumentos vienen ha denominarse en este contexto como “gestion de la
calidad institucional”; la mencionada calidad educativa es el resultado del uso
adecuado y eficiente de las herramientas de administracion institucional; es
entonces que la pedagogia o la potenciacion de la instruccion asi como el
aprendizaje, puede lograrse con una ayuda de diversas tecnologias de gestion,
(Farfan & Reyes, 2017).

Para mejorar la educacioén, es esencial una gestion de calidad vinculada a
la calidad de los servicios. Esto se debe a que, incluso en la escuela primaria,
los nifios demuestran su aprendizaje y pueden aplicarlo facilmente a las

comunidades educativa y social.

Dimensiones de la variable 2
2.2.2.1. Planificacién y organizacion.

Es el proceso a través del cual el establicimiento escolar se convierte en un
foco de superioridad escolar mediante la implementacion de tacticas los cuales
se adecuan con el objetivo y el proposito del “Proyecto Educativo Institucional”,
segun lo decidido por el director y su equipo, (UNESCO, 2011).

El “proyecto educativo institucional”’, el “plan de trabajo anual” y el

‘reglamento interno” vienen hacer las tres herramientas de ejecucion
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institucional, los cuales vienen hacer esenciales para una gestion institucional
eficaz.

Baz, Bardisa & Garcia (1994), precisan: “El proyecto educativo institucional”
es una herramienta la cual guia las labores de todos los participantes en el sector
escolar: docentes, educandos, progenitores, personal de apoyo administrativo y
de servicios y directivos. Va mas alla de un simple documento (p.87).

Los valores y creencias que defiende la comunidad educativa, que deben
qguedar claros en el PEI, influyen en la estructura y administracion del centro. Los
siguientes elementos deben estar presentes en cualquier esfuerzo educativo:

Integral: Esta area implica a todas las facetas de la colectividad educacional
en la operatividad de la escolaridad.

Abierto: Debe adoptar una forma progresiva.

Estable: Para que los valores y principios perduren en el tiempo, es
necesario que exista un firme compromiso con ellos.

Dinamico: Tiene que ofrecer a la institucion educativa un marco amplio que
permita al profesorado funcionar como una unidad cohesionada. Tenemos que
abstenernos de crear un documento que sea burocratico y oficial.
2.2.2.2. Monitoreo y control.

Estas cualidades son necesarias para alcanzar con éxito los objetivos de
aprendizaje:

Sistematico y pertinente: Implica observar sisteméatica y metédicamente a
cada educador, estableciendo las peculiaridades positivas asi como negativas
de su enfoque pedagdgico.

Flexible y gradual: Ofrece varias opciones para ayudar a los educadores.
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Formativa, motivadora y participativa: Ofrecer posibilidades de
introspeccion y desarrollo continuo para impulsar el perfeccionamiento
competitivo de los educadores. En un clima de respeto y confianza mutuos,
también fomenta el reparto y cambio de conocimientos especiales y la labor en
conjunto.

Permanente e integral: Apoya al instructor en la construccion de los
procedimientos pedagdgicos, incluyendo la planificacion, la ejecucion (puesta en
practica de las rutas) y la evaluacion continua del plan de estudios.

La clarificacion asi como la rendicion de cuentas son valores institucionales
fundamentales para la administracion de la Institucion de Educacion Primaria,
donde muchos principios de gestion administrativa son fundamentales para el

control de calidad de la institucion.

2.2.2.3. Sistema de recursos y funcionamiento.

Los recursos financieros incluyen el efectivo, asi como las existencias de
activos financieros con diversos grados de liquidez; es decir, pueden incluir de:

Dinero

Creditos

Dinero depositado en entidades de prestamo

Bonos y acciones

Tenencias de divisas

Como responsabilidad fundamental del administrador educativo en relacion
con los recursos financieros, la gestion financiera en el sector educativo abarca

una serie de ambitos y retos importantes, entre ellos:
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Asegurar las necesidades de capital (financiacién) para el funcionamiento
de la organizacion.

Distribucién razonable de los fondos ya existentes para llevar a cabo las
actividades presupuestadas.

Utilizacion o aplicacion adecuada, rapida y légica de los elementos
implementados (administracion).

Sin duda, el gestor de una institucién educativa particular tiene la obligacion
de desempefiar estas funciones; en el area estatal, sin embargo, este
administrador soélo tendra que desempefar la segunda funcion, ya que las
asignaciones presupuestarias de las arcas publicas (Recursos Ordinarios) y la
obtencion de los elementos caracteristicos de la entidad (Recursos
Inmediatamente Obtenidas) resuelven la cuestion de la financiacion.

El desarrollo educativo vendra dado por el sabio empleo de los suministros
en las instituciones escolares, por lo que describiremos los siguientes

componentes:

El presupuesto

Es la herramienta de planificacion complementaria que ayuda a hacer
realidad los fines y objetivos establecidos en los planes institucionales. Como
lugar donde se distribuyen los recursos (personas, dinero, maquinaria, equipos
e insumos) en términos monetarios, donde se calculan los costes y, sobre todo,
donde se realiza el trabajo, se crean las cosas y se prestan los servicios

institucionales, posee un valor estratégico e insustituible.
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2.3. MARCO CONCEPTUAL
2.3.1. Empuje

Los lideres trabajan mucho, exhibiendo esfuerzo. Muestran iniciativa,
tienen un gran afan de superacion, vienen hacer ambiciosos, asimismo son

eneérgicos e implacables en la consecucion de sus objetivos.

2.3.2. Direccion
Viene hacer el deseo de influir y guiar a los demas es un rasgo poderoso

de los lideres. Estan dispuestos a aceptar demacciadas responsabilidades.

2.3.3. Clima institucional
Es la recopilacion de procedimientos y acciones para llevar a cabo tareas

administrativas que ayuden a la administraciéon pedagogica, (Lozado, 2013).

2.3.4. Gestion de calidad
Para que los nifios demuestren su aprendizaje en la ensefianza primaria y
lo integren sin esfuerzo en la sociedad educativa y social, hay que potenciar la

calidad de las prestaciones educativas, (Carrera, et al., 2018).

2.3.5. Gestion institucional
Esta alude a las tareas administrativas implentadas por el determinado

rector del centro educativo, (Garcés, 2017).

2.3.6. Gestion pedagogica

Cualquier sistema o técnica utilizado para aplicar contenidos didacticos.
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2.3.7. Lider

Ademas de comportamientos inspiradores (estimulacién, entusiasmo,
coherencia, verosimilitud e rectitud, esperanza y confianza), posee cualidades
actitudinales (benevolencia, intrepidez, persuasion, cognicién asi como riesgo) y
comportamientos interpersonales (voluntad y presencia, comunicacion, escucha,

conviccion y negociacion). (Siliceo, Angulo , & Siliceo , 2016).

2.3.8. Honestidad e integridad
Siendo honestos 0 no engafiando y mostrando un alto grado de coherencia
tanto en sus palabras como en su comportamiento, los denominados lideres

establecen relaciones de confianza con sus subordinados.

2.3.9. Calidad
Viene hacer la combinacién de atributos y caracteristicas que faculta a un
bien o servicio compensar las determinadas necesidades del

usuario y del cliente, (Alarcon, 2022).

2.3.10.Planificacion
Viene hacer la labor que efectuan los sujetos siendo esto un proceso
constante, y la determinada organizacion viene hacer un sistema. Por lo que todo

sistema se compone de sus procesos, (Sorados, 2010).

2.3.11.Planificacion educativa
Las técnicas que permiten alcanzar el objetivo y el enfoque del “Proyecto

Educativo Institucional” convirtiendo la instalaciéon educativa en un centro de
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excelencia pedagogica son los métodos por los que el director y su personal

deciden qué hay que hacer y como hacerlo, (UNESCO, 2011).

2.3.12.Calidad Educativa.

Viene hacer el grado perfecto de conocimientos necesarios con el proposito
que las personas sigan aprendiendo a lo largo de su vida, cumplan con sus
responsabilidades civicas y superen las barreras al desarrollo humano,

(MINEDU, 2019).

2.3.13.Inteligencia
Ademas de tener el intelecto para crear expectativas, resolver problemas y
llegar a los juicios apropiados, los lideres también deben ser capaces de reunir,

sintetizar y comprender grandes cantidades de informacion.

2.3.14. Estilo autocréatico
Caracteriza a un lider propenso a restringir la participacion de los
subordinados, tomar decisiones unilaterales, centralizar el control y recomendar

practicas de trabajo.

2.3.15.Estilo democrético

Caracteriza a un lider que respeta la intervencién y la adopcion de acuerdos
sobre técnicas de trabajo y objetivos, asigna autoridad, implica a los
subordinados en la adquision de acuerdos y emplea la retroalimentacién como

una determinada posibilidad para conducir y encabezar.
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2.3.16.Direccidn
Desconcentracién, descentralizacion, delegacion de funciones y toma de

decisiones, (Sorados, 2010).

2.3.17.Impacto de liderazgo
La coordinacion entre grupos de trabajo, comisiones, comités, etc. le da

forma, (2010).

2.3.18. Instrumentos de gestion
Es el uso de varias técnicas de gestion en la administracion de la

educacion.

2.3.19.Control
Actividades de supervision, evaluacion, confirmacion, direccion vy

retroalimentacion, (Sorados, 2010).

2.3.20.Trabajo en equipo
No hay personas dispersas, solo unidad, ya que crea y establece objetivos,

intereses y un bienestar compartido, (Sorados, 2010).
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. DISENO DE LA INVESTIGACION

Es la agrupacion de procesos y habilidades mecanizadas asi como
metoditicas, las cuales se encuentran ya anteriormente establecidas y
ampliadas, con el objetivo de dar forma a la operaciéon de indagacion, orientando
sus ideas y acotandolos mediante la validacion de hipoétesis, se denomind disefio
de la investigacidn; en concecuencia para la actual indagacion se aprovecho el
caracter no experimental—-enfoque cuantitativo.

a) Disefio Especifico

Se determinara el disefio del estudio actual:
(y)=f-(x)

(x)=la variable liderazgo directivo
(y)=calidad de la gestion institucional.

(H=funcion causa\efecto.

3.2. LINEA DE INVESTIGACION

e GESTION DE LA EDUCACION P-32
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3.3. METODO O METODOS APLICATIVOS A LA INVESTIGACION

El presente estudio emplea un enfoque inductivo y deductivo que se ajusta
a las metodologias establecidas. Es de vital importancia que los vinculos y los
hechos que se desarrollen en cualquier estudio o investigacion se basen en
informacion o hallazgos nuevos; poseen el maximo nivel de precision y fiabilidad,
(Palomino et al., 2017).

Para establecer la relevancia de las acciones y acontecimientos hacia los
gue se orienta el contexto de la investigacion, se disefia y se sigue una

metodologia o proceso sistematico. En concreto, se aplicara lo siguiente:

@) Método Deductivo.- Nuestro estudio sera de tipo correlacional no
experimental, ya que tendra lugar en el afio 2023. Aplicaremos el enfoque
hipotético deductivo para el analisis y la observacion, que nos permite comparar
una hipétesis de base teorica con datos reales para demostrar nuestra segunda
variable, que se basa en un esquema correlacional en un instante en particular.

Este método también se conoce como estudio transversal.

(b) Método Inductivo.- Nos ayudara a enfocar la cuestion desde un

angulo especifico para llegar a una respuesta.

3.4. TIPO DE INVESTIGACION

Respecto a la metodologia de la indagacién, se inscribe en el contorno de
la investigacion “Basica”, ya que gestionara y actualizara los datos derivados de
sus variables, ampliando asi nuestra comprension de las variables, (Pino, 2018).

En cuanto respecta del nivel de investigaciéon, se identifico un alcance
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explicativo, en tanto que se busca identificar la variable independiente
describiendo sus causas o antecedentes y las consecuencias en la variable,

(Carrasco, 2018).

3.5. DESCRIPCION DEL AMBITO DE LA INVESTIGACION

El distrito de Macusani sirvid de escenario para esta investigacion. La
ciudad peruana de Macusani es la sede tanto de la provincia de Carabaya,
situada en el departamento de Puno, como del distrito del mismo nombre. Esta
situada en la region noreste del departamento. Pertenece a la Prelatura de
Ayaviri de la Arquidiocesis de Arequipa desde la perspectiva de la jerarquia de

la Iglesia Catolica.

3.6. POBLACION Y MUESTRA
3.6.1. Poblacion
De acuerdo a Carrasco (2018) alude que: “Las unidades de poblacion se
definen como la totalidad del fenobmeno a estudiar cuando comparten una
caracteristica objeto de investigacion y producen datos de investigacion” (p. 56).
Los profesores y directivos del distrito de Macusani constituiran la poblacion
del estudio debido a sus caracteristicas y al tamafio de la poblacién definida y

determinada.
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Tabla 2

Instituciones educativas del nivel de educacion primaria, distrito de Macusani

2020.

Nombre Nivel / Modalidad Docentes Directivos

0241513 72164 SARA CHAVEZ 44 02

0241570 72170 VICENTE TINTA 08 01
CCOA

0241638 72176 JORGE CHAVEZ 11 01

0241786 72191 10 01

0241984 72211 01 01

0242156 72228 01 01

0547000 72600 GRANDIOSO 08 01
TUPAC AMARU

0651513 72671 01 01

0838433 72675 01 01

0387894 73002 GLORIOSO 821 43 02
Total 128 + 12

TOTAL 140

Nota: Escale MINEDU.

3.6.2. Muestra

De acuerdo a Hernandez (2019) identifica la "muestra” como derivada de
una parte de la poblacion. Dicho de otro modo, una “poblacion” es un
subconjunto de un componente que forma parte del colectivo.

Para saber mas, podemos consultar y observar la siguiente tabla:
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Tabla 3

Docentes y directores de las instituciones educativas del nivel de educacion

primaria
Docentes Directivos
44 02
08 01
11 01
10 01
01 01
01 01
08 01
01 01
01 01
43 02
128 + 12
TOTAL 140

Fuente: Tabla 1.

Muestreo

Se tratd de una estrategia no probabilistica y, segun Hernandez (2019),
este tipo de muestreo basaba la eleccion de las unidades en la légica relativa a
los principios y conexiones de la investigacion, en lugar de emplear célculos
probabilisticos. No se trata de un enfoque electronico, mecanico o basado en
probabilidades.

La muestra se prefirid atraves de “un muestreo de conveniencia no

probabilistico”. Se obtuvieron los 140 colaboradores.

3.7. TECNICAS, FUENTES E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
3.7.1. Técnicas

Como conjunto de instrumentos sistematicos. Las técnicas requieren una
comprension previa de su aplicacion y uso, lo que simplifica la labor del

investigador a la hora de seleccionarlas y utilizarlas, (Carrasco, 2018).
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En esta exposicion se empleara el método de la denominada encuesta, el
cual viene a consistir en un cumulo de interrogaciones preparadas y disefiadas
para ganar informes de los participantes de forma oportuna y fiable, (Hernandez

& Mendoza, 2018).

(@) La observacion.- Mediante esta destreza se extraera datos en
referencia a los determinados temas vinculados con el reto de

exploracion.

(b) La entrevista.-. Este método se emplea para recopilar datos de
referencia sobre el componente académico, asi como informacion
adicional que se considere necesaria para poner en practica el
proyecto el cual se esta anafiizando o llevando acabo, sobre todo en

relacion con el problema planteado.

(c) El cuestionario.- Esta destinado a instructores de nivel de educacién

y dirigentes de los centros educativos.

3.7.2. Fuentes

En el actual estudio se seleccionaron y recopilaron origenes principales
(datos de primera mano sobre un acontecimiento) y accesorios (comentarios,
evaluacion y opiniones basados en origenes principales), (Sanchez, Reyes, &

Mejia, 2018).
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3.7.3. Instrumentos
En concordancia con el autor Pino (2018) marca que “son los instrumentos,
artilugios o materiales impresos que se emplean para captar observaciones o

entrevistas”.

Se disefiaran los siguientes instrumentos:
(a) Guia de Observacion.- Para los profesores, se creara un formulario de
observacion sistematica que contenga preguntas fundamentales sobre el

area tematica.

(b) Guia de entrevista.- Ampliado de acuerdo con los parametros y las

indicaciones de las variables que se proporcionaron.

(c) (Encuesta).- Se fabrico una encuesta conducida a los educadores y rectores
de las instituciones educativas del nivel de educacion primaria del distrito de

Macusani, 2023.

3.8. VALIDEZ Y CONFIABLIDAD DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
Validez: se emple6 atraves de la estimacion de juicio de expertos.
Arias (2023), la evaluacion de los resultados de cada estudio, las conclusiones
extraidas y el potencial de replicacion externa -este Ultimo se suministra de
acuerdo con la metodologia, el caso y el contexto particular- son los puntos
principales en los que se hace hincapié.
El segundo juez recibi6é 87 puntos, es decir, el 87,00%, y el primer juez 88

puntos, es decir, el 88,00%, segun los resultados del peritaje. Como puede verse
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en los anexos, el porcentaje medio fue del 87,05%, que redondea el 88,00%, lo
gue se sitla en una escala de valoracién muy alta.
Confiabilidad: Arias (2023), se refiere a la fiabilidad de cada dato adquirido
en el instrumento ampliado, y se realiza mediante el alfa de Cronbach del SPSS.
Asi, para valorar la fiabilidad u uniformidad de las interrogaciones (items),
en la presente investigacion se seleccioné la técnica del Alfa de Cronbach,
coeficiente con valores entre 0 y 1, en el cual O representa fiabilidad nula y 1

fiabilidad total, (Valderrama, S, 2015).

Tabla 4

Estadisticas de fiabilidad de la variable liderazgo directivo

Alfa de N de

Cronbach elementos
774 10

Interpretacion: Luego del proceso estadistico se puede apreciar que el
instrumento para la primera variable es aceptable debido a que su alfa de

Cronbach nos da un resultado de aceptacion del 0.774

Tabla 5

Estadisticas de fiabilidad de la variable Gestidn de calidad institucional

Alfa de N de
Cronbach elementos
,809 08
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Interpretacion: Luego del proceso estadistico se puede apreciar que el
instrumento para la segunda variable es aceptable debido a que su alfa de

Cronbach nos da un resultado de aceptacion del 0.809.

e Cuestionario

En virtud de Hernandez (2019) menciona que es “adquirir datos”, Por lo que
se empleara un cuestionario, ya que “se fundamenta en un grupo o
subconjunto de determinadas interrogaciones sobre uno o varios factores”.

Se cred un determinado cuestionario compuesto por 10 items para la

variable 1 y 08 items para la variable 2. Por tanto, 21 preguntas en total.

3.9. DISENO DE CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS

La correlacién se establecié para el analisis mediante el estadistico de
Pearson y la aplicacion SPSS version 26. Las dimensiones sirvieron de base
para elaborar las afirmaciones relativas a los items.

De forma similar, se fijé6 un margen de error del 5% para las dos formas de
andlisis en la etapa de dilucidar los datos, conservando un margen de error del

5% para el analisis inferencial.

3.10. ASPECTOS ETICOS

A los colaboradores que accedieron voluntariamente a participar en la
encuesta se les pidid que dieran su consentimiento informado, indicando que su
anonimato era un requisito. Los textos que se utilizaron en este estudio fueron

debidamente anotados, junto con los autores de cada texto.
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Se aplic6 la norma APA, que proporciona instrucciones para los distintos
temas relacionados con la escritura, principalmente en las ciencias de la
educacion. Entre ellos, la creacidén de una estructura moldeada con el fin de que

no exista el denominado plagio y la definicién de la autoria, (Palomino, et al.,

2017).
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS
4.1.1. Objetivo general

Determinar el nivel de influencia del liderazgo directivo en la gestion de
calidad institucional de las instituciones educativas del nivel de educacion

primaria del distrito de Macusani, 2023.

Tabla 6

El nivel de influencia del liderazgo directivo en la gestidon de calidad institucional

Liderazgo Gestion de
directivo calidad

institucional
Liderazgo Correlacién de Pearson 1 ,866"
directivo Sig. (bilateral) 000
N 140 140
Gestion de Correlaciéon de Pearson ,866" 1
;:nas“t‘ijtﬁgional Sig. (bilateral) 000
N 140 140

Nota: Escala de evaluacion del instrumento

Interpretacion: Se puede apreciar que el liderazgo directivo influye a la gestion
de calidad institucional con un r=0,866 siendo esta una influencia positiva alta y

con un 86%, de esa manera se puede concluir que si el liderazgo directivo es
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aplicado de una forma adecuada las gestiones de calidad que se vayan a realizar
en la Institucion seran mas apropiadas para el beneficio de los estudiantes en su

progreso académico.

4.1.2. Objetivos especificos
OEL1: Identificar la medida en que los estilos en la toma de decisiones influyen
en la gestion de calidad institucional de las instituciones educativas del nivel de

educacion primaria del distrito de Macusani, 2023.

Tabla 7
La medida en que los estilos en la toma de decisiones influyen en la gestién de

calidad institucional

Estilos de Gestion de

calidad
liderazgo institucional

Estilosenlatoma Correlacion de Pearson 1 ,803™
de decisiones Sig. (bilateral) ,000

N 140 140
Gestion de Correlacion de Pearson ~ ,803™ 1
calidad Sig. (bilateral) ,000
institucional N 140 140

Nota: Escala de evaluacion del instrumento

Interpretacion: Se puede apreciar que los estilos en la toma de decisionnes
influyen a la gestién de calidad institucional con un r=0,803 siendo esta una
influencia positiva alta y con un 80%, de esa manera se puede concluir que, si

los estilos en la toma de decisiones son acordes en beneficio de la institucion,
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estas podran tener una apropiada gestion institucional en beneficio de los que

llegan a ser parte de la Institucion.

OEZ2: Describir el nivel de influencia de los tipos de liderazgo en la gestion
de calidad institucional de las instituciones educativas del nivel de educacion

primaria del distrito de Macusani, 2023.

Tabla 8

El nivel de influencia de los tipos de liderazgo en la gestion de calidad

institucional
Tipos de Gestion de
Liderazgo calidad
institucional
Tipos de Correlacion de Pearson 1 722"
Liderazgo Sig. (bilateral) 000
N 140 140
Gestién de Correlacion de Pearson 7227 1
calidad Sig. (bilateral) 000
institucional
N 140 140

Nota: Escala de evaluacion del instrumento

Interpretacion: Se puede apreciar que los tipos de liderazgo influyen a la gestion
de calidad institucional con un r=0,722 siendo esta una influencia positiva alta y
con un 72%, de esa manera se puede concluir que mientras los tipos de liderazgo
de los directivos sean para la mejora de la institucion, la gestion de calidad para

los estudiantes podré ser mejores en su desempefio académico.
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OE3: Analizar la influencia del liderazgo directivo en la planificacién y
organizacion de la gestién de calidad institucional en las instituciones educativas

del nivel de educacion primaria del distrito de Macusani, 2023.

Tabla 9
La influencia del liderazgo directivo en la planificacion y organizacion de la

gestion de calidad institucional

Liderazgo Planificacion
directivo y

organizacion

Liderazgo Correlacion de Pearson 1 ,690™
directivo Sig. (bilateral) ,000
N 140 140
Planificacion y  Correlacion de Pearson ,690" 1
organizacion Sig. (bilateral) ,000
N 140 140

Nota: Escala de evaluacion del instrumento

Interpretacion: Se puede apreciar que el liderazgo directivo influye a la
planificacion y organizacion con un r=0,690 siendo esta una influencia positiva
moderada y con un 69%, de esa manera se puede concluir que, si el liderazgo
directivo llega a ser apropiado para la Institucion, su planificacion y organizacién

podran tener mas eficacia en su progreso académico.
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OE4: Describir la medida en que el liderazgo directivo influye en el
monitoreo y control de la gestion de calidad institucional en las instituciones

educativas del nivel de educacion primaria del distrito de Macusani, 2023.

Tabla 10
La medida en que el liderazgo directivo influye en el monitoreo y control de la

gestion de calidad institucional

Liderazgo Monitoreo y
directivo control
Liderazgo Correlacion de Pearson 1 672"
directivo Sig. (bilateral) ,000
N 140 140
Monitoreo y  Correlaciéon de Pearson  ,672" 1
control Sig. (bilateral) ,000
N 140 140

Nota: Escala de evaluacion del instrumento

Interpretacion: Se puede apreciar que el liderazgo directivo influye en el
monitoreo y control con un r=0,672 siendo esta una influencia positiva alta y con
un 67%, de esa manera se puede concluir que, si el liderazgo directivo llega a
ser apropiado para la Institucion, su monitoreo y control ser4 mejor en beneficio

para los estudiantes.

OE5: Analizar la influencia del liderazgo directivo en el sistema de recursos
y financiamiento de la gestion de calidad institucional en las instituciones

educativas del nivel de educacion primaria del distrito de Macusani, 2023.
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Tabla 11
La influencia del liderazgo directivo en el sistema de recursos y financiamiento

de la gestion de calidad institucional

Liderazgo Sistema de
directivo recursos y

financiamiento

Liderazgo Correlacion de Pearson 1 743"
directivo Sig. (bilateral) ,000
N 140 140
Sistema de Correlacion de Pearson  ,743™ 1
recursos y  Sig. (bilateral) ,000
financiamiento N 140 140

Nota: Escala de evaluacion del instrumento

Interpretacion: Se puede apreciar que el liderazgo directivo influye al sistema
de recursos y financiamiento con un r=0,743 siendo esta una influencia positiva
alta'y con un 74%, de esa manera se puede concluir que, si el liderazgo directivo
llega a ser apropiado para la Institucion, el sistema de recursos y financiamiento

podran tener una mejor rendicibn econdémica para el beneficio de la institucion.
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4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Tabla 12
Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.

Liderazgo ,195 140 1,000 ,872 140 1,000
directivo

Gestion de ,158 140 ,000 ,889 140 1,000
calidad

institucional

Nota: Escala de evaluacion del instrumento

Interpretacion: Se puede apreciar en la tabla que el grado de significancia es <
0.05 (sig. bilateral), para ambas variables de tal manera para poder llegar a los

objetivos formulados se trabajara con Chi-cuadrado.
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4.2.1. Prueba de hipétesis general
HG.- El nivel de influencia que se percibe del liderazgo directivo es
significativo en la gestidon de calidad institucional de las instituciones educativas

del nivel de educacion primaria del distrito de Macusani, 2023.

Tabla 13

El liderazgo directivo es significativo en la gestion de calidad institucional

Valor df Significacion asintoética
(bilateral)
Chi-cuadrado de 114,511* 4 ,000

Pearson

Razon de verosimilitud 130,570 4  ,000
Asociacion lineal por 75,444 1 ,000
lineal

N de casos validos 140

Interpretacion: En la tabla 13 se puede percibir que el grado de significancia
llega a ser menor que 0.05 por ende se puede precisar de que la influencia del

liderazgo directivo es significativa en la gestion de calidad institucional.
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4.2.2. Prueba de las hipotesis especificas
HE1l: La medida en que los estilos en la toma de decisiones influyen
significativamente en la gestion de calidad institucional de las instituciones

educativas del nivel de educacion primaria del distrito de Macusani, 2023.

Tabla 14
Los estilos en la toma de decisiones influyen significativamente en la gestién de
calidad institucional

Valor df Significacion asintoética
(bilateral)
Chi-cuadrado de 109,808% 4 ,000

Pearson
Razon de verosimilitud 106,955 4  ,000
Asociaciéon lineal por 52,824 1,000
lineal

N de casos validos 140

Nota: Escala de evaluacion del instrumento

Interpretacion: En la tabla 14 se puede percibir que el grado de significancia
llega a ser menor que 0.05 por ende se puede precisar de que los estilos en la
toma de decisiones llegan a ser significativos en la gestion de calidad

institucional
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HE2: Los diferentes tipos de liderazgo influyen de forma significativa en la
gestiobn de calidad institucional de las instituciones educativas del nivel de

educacion primaria del distrito de Macusani, 2023.

Tabla 15
Los diferentes tipos de liderazgo influyen de forma significativa en la gestion de

calidad institucional

Valor df Significacion
asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 36,5952 4 ,000
Razon de verosimilitud 51,314 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 33,970 1 ,000
N de casos validos 140

Nota: Escala de evaluacién del instrumento

Interpretacion: En la tabla 15 se puede percibir que el grado de significancia
llega a ser menor que 0.05 por ende se puede precisar de que los diferentes

tipos de liderazgo son significativos para la gestion de calidad institucional
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HE3: El liderazgo directivo influye significativamente en la planificaciéon y
organizacion de la gestién de calidad institucional en las instituciones educativas

del nivel de educacion primaria del distrito de Macusani, 2023.

Tabla 16
El liderazgo directivo influye significativamente en la planificacion y

organizacion de la gestion de calidad institucional

Valor df Significacion
asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 116,6722 4 ,000
Razo6n de verosimilitud 119,517 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 69,097 1 ,000
N de casos validos 140

Nota: Escala de evaluacion del instrumento

Interpretacion: En la tabla 16 se puede percibir que el grado de significancia
llega a ser menor que 0.05 por ende se puede precisar de que la influencia del
liderazgo directivo es significativa en la planificacién y organizacién de la gestion

de calidad institucional.
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HE4: La medida en que el liderazgo directivo influye significativamente en
el monitoreo y control de la gestion de calidad institucional en las instituciones

educativas del nivel de educacion primaria del distrito de Macusani, 2023.

Tabla 17
La medida en que el liderazgo directivo influye significativamente en el

monitoreo y control de la gestion de calidad institucional

Valor df Significacién
asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 111,1232 4 ,000
Razon de verosimilitud 132,762 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 29,261 1 ,000
N de casos validos 140

Nota: Escala de evaluacion del instrumento

Interpretacion: En la tabla 17 se puede percibir que el grado de significancia
llega a ser menor que 0.05 por ende se puede precisar de que la influencia del
liderazgo directivo es significativa en el monitoreo y control de la gestion de

calidad institucional.
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HES5: El liderazgo directivo influye significativamente en el sistema de
recursos Yy financiamiento de la gestion de calidad institucional en las
instituciones educativas del nivel de educacién primaria del distrito de Macusani,

2023.

Tabla 18
El liderazgo directivo influye significativamente en el sistema de recursos y

financiamiento de la gestion de calidad institucional

Valor df Significacién
asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 64,0782 4 ,000
Razon de verosimilitud 87,428 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 55,776 1 ,000
N de casos validos 140

Nota: Escala de evaluacion del instrumento

Interpretacion: En la tabla 18 se puede percibir que el grado de significancia
llega a ser menor que 0.05 por ende se puede precisar de que la influencia del
liderazgo directivo es significativa en el sistema de recursos y financiamiento de

la gestion de calidad institucional
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4.3. DISCUSION

La necesidad de esta indagacién fue determinar el nivel de influencia del
liderazgo directivo en la gestion de calidad institucional de las instituciones
educativas del nivel de educacion primaria del distrito de Macusani, 2023.

Utilizando los resultados del andlisis, puede determinar que evidencia que
el liderazgo directivo influye a la gestion de calidad institucional con un r=0,866
siendo esta una influencia positiva alta y con un 86%. Asimismo, se puede
percibir un grado de significancia menor a 0.05 por ende se puede precisar de
gue la influencia del liderazgo directivo es significativa en la gestion de calidad
institucional. De esa manera se puede concluir que, si el liderazgo directivo es
aplicado de una forma adecuada, las gestiones de calidad que se vayan a
realizar en la Institucion seran mas apropiadas para el beneficio de los
estudiantes en su progreso académico. Ha esto Rossi y Rossi (2021) muestran
gue las conclusiones tienen ramificaciones practicas, asi como implicaciones
para futuros estudios sobre el concepto de liderazgo directivo. Asimismo Riveras
(2020) demuestra que el liderazgo directivo es necesario para inspirar la
dedicacion y la colaboracion del educadores en los procesos de cambio e
innovacion. Los profesores tienen ciertas expectativas respecto a la gestion
directiva, y éste es uno de esos aspectos. Por otro lado Gutiérrez (2020) en su
tesis realizada en Puno rotulo que alcanzo aun a un grado de significancia o error
del 5%.

En cuanto al objetivo particular inicial (primero), se observaron las pruebas
posteriores: que los estilos en la toma de decisiones influyen a la gestion de
calidad institucional con un r=0,803 siendo esta una influencia positiva alta y con

un 80%, De esa manera se puede ultimar que, si los estilos son acordes en
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beneficio de la institucidn, estas podran tener una apropiada gestion institucional
en beneficio de los que llegan a ser parte de la Instituciéon. Ha esto Riveras
(2020) deja claro que el poder del director se deriva principalmente de actos que
tratan cuestiones emocionales, ademas de los relativos a cuestiones técnicas y
administrativas.

Con respecto al segundo objetivo especifico se observé que los tipos de
liderazgo influyen a la gestion de calidad institucional con un r=0,722 siendo esta
una influencia positiva alta y con un 72%. De esa manera se puede concluir que
mientras los tipos de liderazgo de los directivos sean para la incremento que
mejore la institucion, la gestion de calidad para los estudiantes podra ser mejores
en su desempefio académico. Ha esto los resultados mostrados de Flores (2010)
exponen una relacion entre el estilo de liderazgo del director y las formas en que
se comunican el personal administrativo, los profesores y los alumnos. El
estadistico chi-cuadrado (48,086), con un valor de significacion inferior a 0,05,
confirma la conclusién del analisis de correspondencias de que existe una
relacion significativa muy buena entre las dos variables.

De esta manera, de acuerdo a Vila (2018) todas las facetas de la sociedad
moderna son conscientes del valor de la investigacion del liderazgo directo, pero
se reconoce gue es tanto una ciencia como un arte. Asi pues, el liderazgo
directivo es un arte que requiere practica y experiencia constantes para
desarrollar determinados talentos y atributos, entre los grandes tedricos y
cientificos, el liderazgo también ha ocupado un espacio significativo en el que ha
crecido el conocimiento. Objetivamente hablando, esta operacién ha ayudado al
perfeccionamiento de establecimientos e instituciones que pretenden producir

gestiones directas que potencien el crecimiento de su personal, equipos y
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entornos sociales. En consecuencia, el liderazgo directivo -que se considera un
arte- necesita de la practica y la experiencia continuas para desarrollar las
habilidades y los rasgos necesarios.

En relacion al tercer objetivo especifico se tiene que se puede apreciar que
el liderazgo directivo influye a la planificacion y organizacion con un r=0,690
siendo esta una influencia positiva moderada y con un 69%, de esa manera se
puede concluir que, si el liderazgo directivo llega a ser apropiado para la
Institucidén, su planificacion y organizaciéon podran tener mas eficacia en su
progreso académico, ha esto Costa (2013) demuestra una aplicacion parcial de
las estrategias de gestion simbdlica, las cuales estan vinculadas con la cultura
organizacional asi mismo componen las estrategias técnicas aconsejadas en
direccién de la implementacion de las cualidades, apreciaciones e ideales que
caracterizan a la sociedad para una segura cultura de colaboracion. También
muestra que se establecié una repercusion moderadamente significativa de la
gestion del gerente en la cultura de colaboracion de los progenitores.

En cuanto al cuarto objetivo especifico se tiene se evidencio que el
liderazgo directivo influye en el monitoreo y control con un r=0,672 siendo esta
una influencia positiva alta y con un 67%, De esa manera se puede concluir que,
si el liderazgo directivo llega a ser apropiado para la Institucién, su monitoreo y
control serd mejor en beneficio para los estudiantes. Al respecto Sanchez (2019)
revela que consta una asociacion fuerte y directa (r=0,753**) en medio del
liderazgo directivo y el clima organizativo, lo que indica que niveles mas altos de
liderazgo directivo estan vinculados a niveles mas altos de clima organizativo.

Con respecto al quinto objetivo especifico se puede precisar que el

liderazgo directivo influye al sistema de recursos y financiamiento con un r=0,743
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siendo esta una influencia positiva alta y con un 74%. Asi pues, puede decirse
que el sistema de recursos y financiacion puede funcionar de forma mas rentable

para la institucion si el liderazgo directivo se considera adecuado para la

organizacion.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Con respecto al objetivo general se logré apreciar que el liderazgo
directivo influye a la gestién de calidad institucional con un r=0,866
siendo esta una influencia positiva alta (segun la tabla de valoracion
del Chi cuadrado). Asimismo, se puede percibir un grado de
significancia menor a 0.05 por ende se puede precisar de que la
influencia del liderazgo directivo es significativa en la gestion de
calidad institucional. De esa manera se puede concluir que, si el
liderazgo directivo es aplicado de una forma adecuada, las
gestiones de calidad que se vayan a realizar en la Institucion seran
mas apropiadas para el beneficio de los estudiantes en su progreso
académico.

SEGUNDA: Segun el objetivo especifico primero se evidencio que los estilos en
la toma de decisiones influyen a la gestién de calidad institucional
con un r=0,803 siendo esta una influencia positiva alta. De esa
manera se puede concluir que, si los estilos en la toma de
decisiones son acordes en beneficio de la institucion, estas podran
tener una apropiada gestion institucional en beneficio de los que
llegan a ser parte de la Institucion.

TERCERA: Adquiriendo informacion de este objetivo especifico segundo se
visualizo que los tipos de liderazgo influyen a la gestién de calidad
institucional con un r=0,722 siendo esta una influencia positiva alta.
De esa manera se puede concluir que mientras los tipos de

liderazgo de los directivos sean para el perfeccionamiento de la
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institucion, la administracion de calidad para los estudiantes podra
ser mejores en su desempefio académico.

CUARTA: De acuerdo al objetivo especifico tercero se puede apreciar que el
liderazgo directivo influye a la planificacién y organizacién con un
r=0,690 siendo esta una influencia positiva moderada. De esa
manera se puede concluir que, si el liderazgo directivo llega a ser
apropiado para la Institucion, su planificacion y organizacion podran
tener mas eficacia en su progreso académico

QUINTA: Segun el objetivo especifico cuarto se evidencio que el liderazgo
directivo influye en el monitoreo y control con un r=0,672 siendo
esta una influencia positiva alta. De esa manera se puede concluir
qgue, si el liderazgo directivo llega a ser apropiado para la
Institucidn, su monitoreo y control serd mejor en beneficio para los
estudiantes.

SEXTA: De acuerdo al objetivo especifico quinto se evidencio el liderazgo
directivo repercute al sistema de recursos y financiamiento con un
r=0,743 siendo esta una influencia positiva alta. De esa manera se
puede concluir que, si el liderazgo directivo llega a ser apropiado
para la Institucion, el sistema de recursos y financiamiento podran
tener una mejor rendicion econOmica para el beneficio de la

institucion.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Dado que el docente promedio se siente presionado y solo, se
aconseja que el director, implemente estrategias de liderazgo que
involucren y motiven a cada miembro del personal docente. Al
hacer esto, se encontrara una mejor gestion de la calidad
institucional, lo que resultara en una mejor gestion de la calidad.

SEGUNDA: Los profesores deben tener en cuenta los estilos en la toma de
decisiones en su trabajo para mejorar el compromiso organizativo,
alcanzar los objetivos institucionales y producir una gestién de
mayor calidad.

TERCERA: Para desempefiar eficazmente sus funciones y mantener las
normas de liderazgo, los educadores nunca deben dejar de
trabajar para mantener al dia sus conocimientos.

CUARTA: Planificar y llevar a cabo la preparacion del profesorado en
comportamientos de liderazgo transformacional de rango
completo utilizando la informacién proporcionada anteriormente.
Esto ayudara a los profesores a proyectar una imagen personal
mas creible y les proporcionara las herramientas para crear
visiones compartidas que tengan en cuenta las necesidades de
los alumnos, su desarrollo y la consecuciébn de objetivos.
Adicionalmente, fortalece la reflexidn, la estimulacién intelectual,

la motivacién grupal y el trabajo en conjunto de los educativos.
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i Como influye el liderazgo directivo en el
sistema de recursos y financiamiente de la
gestion de calidad insfitucional en las
instituciones  educativas del nivel de
educacion primaria del distritc de
Macusani, 20237

educacion primaria del distrito de Macusani,
2023.

Analizar la influencia del liderazgo directive
en el sistema de recursos y financiamiento de
la gestion de calidad institucional en las
instituciones  educativas  del nivel de
educacion primaria del distrito de Macusani,
2023.

El liderazge directivo influye significativamente
en €l sistema de recursos y financiamiento de
la gestion de calidad institucional en las
instituciones educativas del nivel de educacidn
primaria del distrito de Macusani, 2023.
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ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA
Problema general Objetivo General Hipotesis general Variables y Metodologia
dimensiones
i Cuadl es el nivel de influencia del liderazgo | Determinar el nivel de influencia del liderazgo | El nivel de influencia que se percibe del
directive en la gestion de calidad | directivo en la gestion de calidad institucional | liderazgo directivo es significativo en la gestion | Variable 1 DISENO
institucional de las instituciones educativas | de las instituciones educativas del nivel de | de calidad institucional de las instituciones Lide directi o
del nivel de educacién primaria del distrite | educacion primaria del distrito de Macusani, | educativas del nivel de educacion primaria del | —'0€Ta2g0 directivo | Cuantitativo-No
de Macusani, 20237 2023 distrito de Macusani, 2023. Dimensiones experimental
Problemas especificos Objetivos especificos Hipétesis especificas b Estilos en la toma
¢En qué medida los estilos en la toma de | Identificar la medida en que los estilos en la | La medida en que los estilos en la toma de | 4g decisiones TIFO
decisiones influyen en la gestion de calidad | toma de decisiones influyen en la gestion de | decisiones influyen significativamente en la Basico
institucional de las instituciones educativas | calidad institucional de las instituciones | gestisn de calidad institucional de las p Tipos de Liderazgo
del nivel de educacion primaria del distrito | educativas del nivel de educacion primaria | instituciones educativas del nivel de educacion . r
de Macusani, 20237 © del distrito de Macusant 2023, primaria del distrito de Macusani, 2023. Variable 2 Gestion NIVEL
£ Cudl es el nivel de influencia de los tipos | Describir el nivel de influencia de los tipos de | Los diferentes tipos de liderazgo influyen de | de calidad explicativo
de liderazgo en la gestion de calidad | liderazgo en la gestion de calidad | forma significativa en la gestion de calidad | ;o0 ional
institucional de las instituciones educativas | institucional de las instituciones educativas | institucional de las instituciones educativas del
del nivel de educacion primaria del distrito | del nivel de educacion primaria del distrito de | nivel de educacién primaria del distrito de | Dimensiones POBLACION
de Macusani, 20237 Macusani, 2023. Macusani, 2023. e Planificacién y 140 docentes y
iComo el liderazgo directivo influye en la | Analizar la influencia del liderazgo directive | El liderazgo directivo influye significativamente directores
planificacion y organizacion de la gestion | en la planificacion y organizacion de la | en la planificacion y organizacion de la gestion | organizacién
de calidad institucional en las instituciones | gestién de calidad institucional en las | de calidad institucional en las instituciones | Monitoreo v contral
educativas del nivel de educacion primaria | instituciones educativas del nivel de | educativas del nivel de educacion primaria del y MUESTRA
del distrito de Macusani, 20237 educacién primaria del distrito de Macusani, | distrito de Macusani, 2023. » Sistema de recursos Probabilistica
iEn qué medida el liderazgo directivo | 2023. La medida en que el liderazgo directivo influye i iamient 140 docentes y
influye en el monitoreo y control de la | Describir la medida en que el liderazgo | significativamente en el monitoreo y control de | ¥ fNanciamiento )
gestion de calidad insfitucional en las | directivo influye en el monitoreo y control de | la gestion de calidad institucional en las directores
instituciones  educativas del nivel de | la gestion de calidad institucional en las | instituciones educativas del nivel de educacion
educacion primaria del distritc de | instituciones educativas del nivel de | primaria del distrito de Macusani, 2023 INSTRUMENTO

Cuestionario
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ANEXO 2. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO
LIDERAZGO DIRECTIVO

Estimado directivo y docente, el presente cuestionario es parte de una investigacioén que
nos permitira reflexionar sobre “Influencia del liderazgo directivo en la gestién de calidad
institucional de las instituciones educativas del nivel de educacion primaria del distrito
de Macusani, 2023”.

l. DATOS INFORMATIVOS:
1.1.  Institucion Educativa Primaria:
1.2. Unidades de Estudio:
Il. CUESTIONARIO ESTRUCTURADO:
a. Las preguntas estan dirigidos a los actores de la Institucion Educativa.
Il. INSTRUCCIONES: Estimado estudiante, docente y director se le ruega a
Ud., para que respondas las siguientes preguntas. Y marque con un (X) la

opcién correcta.

PREGUNTAS PARA LAS VARIABLE 1 SIEMPRE | CASl | AVECES | CASlI | NUNCA
SIEMPRE NUNCA
DIMENSION ESTILOS EN LA TOMA DE
DECISIONES

1. Estimado director Ud., se siente lider.

Mi estimado estudiante su director es lider.

2
3. Mi estimado profesor su director es lider.
4

Gestion de calidad institucional se debe al
liderazgo del director.
5. La gestion de calidad institucional se debe al
liderazgo de los docentes
DIMENSION TIPOS DE LIDERAZGO

6. La gestion de calidad institucional se debe al
liderazgo de los estudiantes.

7. Laensefianza — aprendizaje es calidad y logro
de desempefio de los estudiantes es dptimo.

8. La Institucion  Educativa tiene una
infraestructura de calidad

9. Las clases y/o aulas estan equipadas con
equipos de multimedia, por ejemplo: datas,
prayector, laptop, televisores.

10. La Institucion Educativa segun su contexto es
uno de los mejores en gestion educativa.
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GUIA DE ENTREVISTA

GESTION DE CALIDAD INSTITUCIONAL

Sefior(a) Director (a) estoy efectuando una investigacién relacionado con gestion

institucional, para el cual pido de su colaboracién para la misma.

|. DATOS INFORMATIVOS:
IEP.

Condicion laboral.................llempo de servicios: ............Grado academico...............c...
A. PLANIFICACION Y ORGANIZACION:

1. Para |a elaboracion de los documentos de gestion caso del PEI, la forma en que participan

todos los miembros de la institucion educativa. Considera Ud. como:
a) Buena [ ) b) Regular { ) c) Deficiente { )

2. El plan de frabajo efectuado por los miembros de su institucién educativa; es:
a) Buena () b) Regular () c) Deficiente ()

3. La exposicion ante el pleno de la comunidad educativa los diferentes instrumentos de
gestién, antes de su aplicacion considera que es:
a) Buena () b) Regular () c) Deficiente ()

4. La planeacién y organizacion estralegica en su institucion educativa es concebida
comao:
a) Buena () b) Regular () c) Deficiente ()

B. SISTEMA DE RECURSOS Y FINANCIAMIENTO:

5. Considera Ud. que el plan de monitoreo y supervision educativa responde a la realidad
de la institucion educativa:

a) Buena () b) Regular () c) Deficiente ()

B. Se considera que la designacion y distribucion de los cargos direclivos y jerarquicos de
la institucién para la conformacién del CONEI se realiza de acuerdo a la normatividad
vigente:

a) Buena () b) Regular () c) Deficiente ()

7. i Tienes independencia para realizar tu frabajo?
a) Buena () b) Regular { ) c) Deficiente { )

C. SISTEMA DE RECURSOS Y FINANCIAMIENTO:

8. El registro de control diario de asistencia y permanencia del personal con que cuenta
e5:

a) Buena () b) Regular () c) Deficiente ()
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UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
VALIDACION DE EXPERTOS
GUIA DE JUICIO DE EXPERTO

Titulo: INFLUENCIA DEL LIDERAZGO DIRECTIVO EN LA GESTION DE CALIDAD INSTITUCIONAL
DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL DE EDUCACION PRIMARIA DEL DISTRITO DE
MACUSANI, 2023

I. REFERENCIAS
1.1.  Nombre del experto : De.DQEGUNDS .. . ORTIZ.  CANSANA............
1.2. Profesion ML e R o R IR o S
1.3. Cargo actual L. POCEMTE.. . UNIWERTITARID. ....oooieeiiieniieess
145 MaGrade academico: - AMGISHER R . i e e e e i

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

1 2 3 4 5
Deficiente Regular Buena Muy buena Excelente
INDICADORES CRITERIOS VALORES
1. CLARIDAD Esta redactado con lenguaje
apropiado X
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en capacidades )<
observables
3. ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la X
ciencia
4. ORGANIZACION Existe una organizacion logica
de los items con las variables K
5. SUFICIENCIA Valora las dimensiones en X

cantidad y calidad suficiente

6. INTENCIONALIDAD | Esta adecuado para cumplir los
objetivos de la investigacion X
7. CONSISTENCIA Esta basado en aspectos

teoricos y cientificos X
8. COHERENCIA Entre dimensiones, :
indicadores, items e indices X
9. METODOLOGIA Responde al proposito de la
investigacion X
10 PERTINENCIA Es util y adecuado para la
investigacion X
. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES
§6.00 4

IV. RESOLUCION
Aprobado (C>75% = 0.75)
Desaprobado (C<75% = 0.75)
Ludaryifechailer. . . m s vene s

N° Celular .G 20F 3%/ =
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VALIDACION DE EXPERTOS

GUIA DE JUICIO DE EXPERTO

Titulo: INFLUENCIA DEL LIDERAZGO DIRECTIVO EN LA GESTION DE CALIDAD
INSTITUCIONAL DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL DE EDUCACION
PRIMARIA DEL DISTRITO DE MACUSANI, 2023

L REFERENCIAS
a. Nombre del experto :..ﬁ.“.’.“.?'r.):‘?....\/.Qnﬂ....TQ!‘.CSS .......................
b. Profesion P T e R EREBNI L S S s
c. Cargo actual - . Docenke  Universitario. ..o,
d. Bradoacaddmico .. IMBEREN . ... s s

1. ASPECTOS DE VALIDACION

1 2 3 4 5
Deficiente Regular Buena Muy buena Excelente
INDICADORES CRITERIOS VALORES
1. CLARIDAD Esta redactado con lenguaje
apropiado X
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en
capacidades observables K
3. ACTUALIDAD Es adecuado ai avance de
la ciencia 1
4. ORGANIZACION Existe una organizacion
l6gica de los items con las X
variables
5. SUFICIENCIA Valora las dimensiones en
cantidad y calidad suficiente X
6. INTENCIONALIDAD Esta adecuado para cumplir
los  objetivos de Ila X
investigacion
7. CONSISTENCIA Esta basado en aspectos
tedricos y cientificos K
8. COHERENCIA Entre dimensiones,
indicadores, items e indices X
9. METODOLOGIA Responde al propésito de la
investigacion X
10 PERTINENCIA Es util y adecuado para la )
investigacién X
. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES
87.00%

IV. RESOLUCION
Aprobado (C>75% = 0.75)
Desaprobado (C<75% = 0.75) / 7]
Lugary fecha e i it /// '

s *j:——/-».—:}_ —_’g ~ K‘ -

—

AU
....... L TR
C/fu

Firm

DNI"..‘//%;/%;g

NP Celulq‘? AS1= 955388
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ANEXO 4. BASE DE DATOS DE LA ENCUESTA APLICADA

Liderazgo directivo Gestidn de calidad institucional
Estilos en la toma de decisiones Tipos de liderazgo Planificacién y organizacién

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3
1 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2
2 3 4 3 1 4 1 4 3 2 2 3 3
2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3
1 1 1 1 2 2 1 2 2 3 1 1
1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 3
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 3
1 2 1 1 3 1 1 1 5 2 3 2 2
2 2 2 1 2 4 3 3 3 4 3 3 2
3 2 1 3 5 3 2 3 3 2 2 1 3
1 1 1 1 5 1 1 1 3 1 2 3 3
1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2
2 3 4 3 1 4 1 4 2 3

2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3
1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 3 1 1
1 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 3
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 3
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA lN(‘()RP(,)RA("I(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: _12 — 08 - 2024

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos:  ROXANA CHUQUICALLATA CALLA
' Direccion:  AV. FERROCARRIL 530 b " A
' DNI/Cameé de Extranjeria/Pasaporte NO: 41648735

- Teléfono: 951540879 £ email:_Roxset19@hotmail.com
| Nombres y Apellidos: y SN _ A | 7. N -
Direccion: o & . %A
DNI/Cameé de Extranjeria Pasapottg N°: . 2
Teléfono: g  email: Sz > | o
‘ Facultad y/o Escuela de Posgrade: MAESTRIA EN EDUCACION B
Escuela Profesional o Meneion: _ ~ ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA
' Titulo 0 Grado Academico a optar: . MAGISTER EN EDUCACION

' Asesor:  Dr. ARNALDQ YANA TORRES ..
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion | Tesis[X] ‘Frabajo de Suficiencia Profesional [ ] [rabajo Académico ]
| Titulo:  INFLUENCIA DEL LIDERAZGO DIRECTIVO EN LA GESTION DE GALIDAD INSTITUCIONAL DE LAS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL DE EDUCACION PRIMARIA DEL DISTRITO DE MACUSANI, 2023

Palabras claves, (3 a 5 terminos). INFLUENCIA, LIDERAZGO, CALIDAD INSTITUCIONAL

(Esta obra se desarrollo en la UANCY 12?2
1,2

Mndicar st su produccion inielectual ha empleado recuisos tales comio, iistalaciones, laboratorios, insumos,
. 1 .
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV | financiamiento, entré otros
relacionados.
2 S1 su produccion intelectual se desarrollé en la UANCV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
i
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2. Referencia de tesis:

Bachiller Titulo 2da Especialidad )X Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el deposito de mi tesis en el Repositorio
Digital dela UANCV.
Con la autorizaciénide depésito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Veldsquez™ una licencia no exclusiva para reproducir. distribuir.
comunicar al publice, transforpar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion dglptblico i produceion.intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital. endenatyuier.medio, conocido,o0 por conocerse. a fraves de los diversos
servicios por la Universidad, ereados o por crearse. talos conio el Repositorio Digital de
tesis [TANC'V, ¢oleceion de produccionintelectual, enfreoitos, en el Pern y en el extranjero
por el tiempo yveees que considere necesarias, y libres de femineraciones.
En virtud d¢ dicha licencia, la Universidad Andina “Néstgi € aceres Velasquez™ podra
reprochucir mi-produccion intelectual en cualquier tipo de soporte v en mas de un ejemplar.
sin modificar-sii contenido, solg'con propésites de seguridad,gespaldo v preservacion.
Declaro quedd produccion intelectiral es una ereacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coauforia cofl titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licenciay, asimismo ygarantizo que dicha produceion intelectual no ifiinge derechos de
autor (e terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez~ consignard el nombre del y/o los
autor(ss) de la produceitn intelectual, y no le hard ninguna modificacion mas que la
pernuiida en la licencia,
Autorizo su publicacién fmarque con una X)

;A} St autorizo qué’se deposite inniediafamente.

D S aufurizo que se deposite a partir defla-(scha (1 1n/a);

1 1 N© autorzo.

b) Licencia CREATFIVE COMMONS 3.0 INTERNACIONAL:

Si usted concede gma licencia CREATIVE COMMONS Sobre su produccion intelectual,
mantiene la titulagdad de los derechos de autor de esta y, a la'¥€z pernite que otras personas
puedan reproductrlp. comunicarla al publico y distribuir #femplares de esta, bajo las

condiciones siguientes:

;Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?

Si: significa que usted permite la reproduccion. distribucion y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.

No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual. pero sin fines comerciales.

Si autorizo
D No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruvana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Peru gozade una mayou@ficacia ante los tribunales peruanos.

E Internacional
C‘ Nacional

Linea de investigacion: _ GESTION DE EDUCACION = P32

12 - AGOSTO - 2024

huella digital Fecha
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