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RESUMEN 

La finalidad del estudio es describir cómo es la relación entre el 

presupuesto por niveles de gobierno y la prioridad de la inversión pública en el 

Departamento de Puno 2020 – 2024. El diseño metodológico se fundamenta con 

el enfoque cuantitativo, utiliza base de datos longitudinales de 2020 a 2024 

obtenidos desde la autoridad fiscal (Ministerio de Economía y Finanzas) y 

monetaria (Banco Central de Reserva del Perú). Los resultados del Testo de 

Spearman evidencian que el presupuesto por niveles de gobierno está 

relacionado significativa y considerablemente con la prioridad de la inversión 

pública al 5% de significancia. El test de Spearman de 0.837 reporta que el 

presupuesto por el nivel de gobierno nacional se relaciona significativa y 

considerablemente con la prioridad de la inversión pública. De igual manera el 

test de Spearman de 0.899 demuestra que el presupuesto del nivel de gobierno 

regional se relaciona significativa y considerablemente con la prioridad de la 

inversión pública. En última instancia, el coeficiente de correlación de Spearman 

de 0.866 prueba que el presupuesto del nivel de gobierno local se relaciona 

significativa y considerablemente con la prioridad de la inversión pública. Se 

concluye que, a mayor fortalecimiento del presupuesto mayor será la ejecución 

de la inversión pública en el país en sus tres niveles de gobierno. 

 

Palabras clave: Presupuesto, prioridad de inversión pública, niveles de 

gobierno. 
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ABSTRACT 

The purpose of the study is to describe the relationship between the budget 

by government levels and the priority of public investment in the Department of 

Puno 2020 - 2024. The methodological design is based on the quantitative 

approach, using a longitudinal database from 2020. to 2024 obtained from the 

fiscal authority (Ministry of Economy and Finance) and monetary authority 

(Central Reserve Bank of Peru). The results of Spearman's Testo show that the 

budget by levels of government is significantly and considerably related to the 

priority of public investment at a 5% significance level. The Spearman test of 

0.837 reports that the budget at the national government level is significantly and 

considerably related to the priority of public investment. Likewise, the Spearman 

test of 0.899 demonstrates that the budget of the regional government level is 

significantly and considerably related to the priority of public investment. 

Ultimately, the Spearman correlation coefficient of 0.866 proves that the budget 

of the local government level is significantly and considerably related to the 

priority of public investment. It is concluded that the greater the strengthening of 

the budget, the greater the execution of public investment in the country at its 

three levels of government. 

 

Keywords: Budget, public investment priority, levels of government. 
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INTRODUCCIÓN 

El presupuesto en el Perú es un instrumento financiero confiable y 

transparente puesto que el público tiene acceso de información oportuna (Banco 

Mundial, 2009, p. 13). La elaboración del presupuesto si bien es ordenado 

cumple con los plazos y directivas todo basado en el Marco Macroeconómico 

Multianual. El Ministerio de Economía lleva a cabo la ejecución presupuestaria 

de los ingresos y gastos financieros que es supervisada por la Contraloría 

General de la República (p. 14).  

La inversión pública en el país tiene el propósito de administrar 

eficientemente los recursos del Estado con iniciativas de rentabilidad social y 

económica (Banco Mundial, 2021). La inversión pública tiene un efecto positivo 

en la actividad económica dado que promueve el desarrollo de infraestructura, 

servicios, eficiencia en la ejecución de las inversiones por los sectores, gobiernos 

regionales y locales en contribución al cierre de brechas y mejora del bienestar 

social (Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de inversiones, 

2024, p. 4).  

Es así, que la Dirección General de Programación Multianual de 

Inversiones publica el Índice de Gestión de las Inversiones Públicas para hacer 

el seguimiento de la gestión de inversiones a nivel nacional, regional y local 

aquellas entidades que están sujetas al invierte.pe. Al 2024 el Departamento de 

Puno viene ejecutando S/ 3,134,319,296 millones en inversión pública en que 

despertó mayor interés para vincular a la investigación desde los niveles de 

gobierno nacional, regional y local.
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CAPÍTULO I 

ASPECTOS GENERALES 

1.1 Descripción del problema 

En todos los países existe la necesidad de contar con infraestructura, 

carreteras, aeropuertos, redes de comunicación, transporte, etc., siendo 

reducido el gasto público (Gupta et al., 2015). Una recomendación que hacen los 

analistas es aumentar el gasto público para elevar el crecimiento económico. 

Pese a existir proyectos de inversión aptos y listos para invertir la capacidad de 

financiamiento es limitada. Si bien la inversión pública debe cubrir necesidades 

de Desarrollo para satisfacción a la población existen limitaciones de índole 

político, partidario, que favorecen proyectos cambiando la orientación de las 

necesidades. 

Existe una contribución significativa al crecimiento económico proveniente 

de la inversión social sobre todo en el nivel educativo como de salud existe un 

efecto positivo (Bwana, 2023; Milbourne et al., 2003). Es innegable el rol que 

aporta la inversión pública hacia el desarrollo del país, se reconoce cada vez 

más el papel de la gobernanza mediante la calidad como la eficacia en lo 

relacionado a ejecución de proyectos sociales (Bah y Kpognon, 2020). 
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 Hoy en día, la inversión pública busca ser efectiva, eficiente y 

transparente es el motor para el crecimiento económico (Banco Mundial, 2022). 

Es importante fortalecer la institucionalidad y coordinación entre los niveles de 

gobierno desde lo nacional, en lo regional y en el local. 

 Se habla sobre el crecimiento económico inclusivo que induce la 

creación del empleo, para cumplir con dicho objetivo las inversiones en 

infraestructura cumplen un rol fundamental (Schwartz, 2019). Sin embargo, 

existen limitaciones presupuestales por el que se eligen en orden de prioridad 

los proyectos, generándose empleo con un crecimiento en el largo plazo. 

 La inversión pública resuelve a partir de alternativas de solución el 

cierre de brechas de pobreza (MEF, 2024). Es un instrumento capaz de generar 

bienestar en la población. Existe aún dificultades en la articulación de los niveles 

de gobernanza que no optimizan los recursos eficientemente en la ejecución de 

proyectos priorizados. La eficiencia en la dotación de recursos presupuestales 

es un reto para el gobierno desde lo nacional, lo regional y el local. No se logra 

cubrir la demanda de gasto público por cada nivel de gobierno para el cierre de 

brechas sea en infraestructura física como de capital humano. La inversión 

pública está vinculada a los objetivos de desarrollo del milenio, al CEPLAN, 

articulada a los planes nacionales, planes de desarrollo y planes estratégico que 

no se cumplen en todos los casos. 

A nivel del gobierno local existen múltiples dificultades para la eficiente 

administración de recursos y financiamiento de proyectos de inversión pública 

de calidad. 
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1.2 Formulación del problema 

1.2.1 Problema general 

¿Cómo es la relación entre el presupuesto por niveles de gobierno y la prioridad 

de la inversión pública en el Departamento de Puno 2020 - 2024? 

 

1.2.2 Problemas específicos 

a) ¿De qué manera el presupuesto del nivel de gobierno nacional se relaciona 

con la prioridad de la inversión pública? 

b) ¿Está relacionada el presupuesto del nivel de gobierno regional con la 

prioridad de la inversión pública? 

c) ¿El presupuesto del nivel de gobierno local se relaciona con la prioridad de 

la inversión pública? 

 

1.3  Justificación 

1.3.1 Justificación teórica 

Existe carencia de investigar con mayor rigor científico la inversión pública 

desde el presupuesto asignado por niveles de gobierno de Puno. La abundante 

información debe ser utilizada para analizar, proponer y alcanzar propuestas de 

política ante la necesidad de agilizar la inversión pública a nivel nacional, regional 

y local. 

 

1.3.2 Justificación práctica 

El bienestar social es la razón de ser de los proyectos de inversión pública, 

desde los beneficios que genera la inversión pública se encuentran la reducción 
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de las brechas de pobreza por lo que es un tema eminentemente de vital 

importancia y de preocupación para los gestores públicos y la ciudadanía. 

 

1.3.3 Justificación metodológica 

El ámbito de estudio presenta datos para su procesamiento y análisis 

estadístico inferencial para la interpretación de resultados. 

 

1.4 Objetivos de la investigación 

1.4.1 Objetivo general 

Describir cómo es la relación entre el presupuesto por niveles de gobierno 

y la prioridad de la inversión pública en el Departamento de Puno 2020 – 2024 

 

1.4.2 Objetivos específicos 

a) Detallar de qué manera el presupuesto del nivel de gobierno nacional se 

relaciona con la prioridad de la inversión pública. 

b) Evaluar si está relaciona el presupuesto del nivel de gobierno regional con la 

prioridad de la inversión pública. 

c) Identificar si el presupuesto del nivel de gobierno local se relaciona con la 

prioridad de la inversión pública. 

 

1.5 Hipótesis 

1.5.1 Hipótesis general 

El presupuesto por niveles de gobierno está relacionado significativa y 

considerablemente con la prioridad de la inversión pública en el Departamento 

de Puno 2020 – 2024 
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1.5.2 Hipótesis específicas 

a) El presupuesto del nivel de gobierno nacional se relaciona significativa y 

considerablemente con la prioridad de la inversión pública. 

b) El presupuesto del nivel de gobierno regional se relaciona significativa y 

considerablemente con la prioridad de la inversión pública.  

c) El presupuesto del nivel de gobierno local se relaciona significativa y 

considerablemente con la prioridad de la inversión pública. 

 

1.6 Variables 

1.6.1 Variable 1:  

✓ Presupuesto por niveles de gobierno 

1.6.2   Variable 2:  

✓ Prioridad de la inversión pública 
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1.6.3 Operacionalización de variables  

Tabla 1 

Operacionalización de variable 

Variable Concepto Dimensiones Indicadores 
Procedencia de 

información 

V. 1 
Presupuesto 
por niveles 
de gobierno 

Es aquel 
documento 
que detalla en 
su contenido 
ingresos y 
gastos 
esperados 
administrados 
por el 
gobierno, 
cumple la 
función de 
brindar 
bienestar a la 
población por 
medio de la 
asignación de 
recursos 
(MEF, 2024, 
p. 3). 

✓ Presupuesto 
del 
departamento 
de Puno 

✓ Presupuesto 
asignado en 
S/ del 
periodo 
2020 al 2024 

✓ Estadísticas 
de 
Transparencia 
Económica 
(MEF, 2024) 

V. 2 
Prioridad de 
la inversión 
pública 

Es 
comprendida 
como la 
asignación de 
presupuesto 
para orientar 
a la creación, 
incremento o 
mejora de las 
existencias de 
capital físico y 
capital 
humano para 
brindar 
prestación de 
servicios a la 
población 
(BCRP, 
2024). 
 

Inversión 
pública 
✓ Nacional 
✓ Regional 
✓ Local 

✓ Inversión 
pública de 
nivel 
nacional 
asignado a 
Puno en 
Soles 2020-
2024 

✓ Inversión 
pública de 
nivel 
regional 
asignado a 
Puno en 
soles 2020-
2024 

✓ Inversión 
pública de 
nivel local 
asignado a 
Puno en 
soles 2020-
2024 

✓ Panel de data 
del Banco 
Central de 
Reserva  

Nota: Planificado por el tesista 
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CAPÍTULO II 

FUNDAMENTOS TÉORICOS 

2.1 Bases teóricas 

2.1.1 Presupuesto público 

Tomado como instrumento importante para la gestión de los recursos del 

Estado que en cumplimiento de sus funciones brinda bienestar a la ciudadanía 

(MEF, 2024, p. 3). La elaboración del presupuesto tiene dos fases la formulación 

y programación y la aprobación (figura 1): 
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Figura 1 

Fases del presupuesto público 

Nota: MEF (2024). 

El Ministerio de Economía recopila datos del sector público en tres niveles 

de gobernanza denominados así al gobierno nacional, lo regional y lo local, ello 

con el propósito de calcular los ingresos y gastos esperados para el siguiente 

periodo fiscal. 

 

2.1.2 Efectos del presupuesto público 

Los efectos del presupuesto público dada las condiciones de estabilidad y 

sostenibilidad fiscal favorecen a la mejora de la economía mediante la 

recaudación tributaria pero además para la mejora de estilo de vivencia de las 

poblaciones vulnerables donde persiste la pobreza (MEF, 2024, p. 6). 

Programación y 
formulación

Enero-Agosto

Actores involucrados 
MEF, PCM, GN, GR 

y GL

Producto: Proyecto 
de Ley de 

Presupuesto

Aprobación

Setiembre-
Noviembre

MEF, PCM, GN, GR 
y GL

Producto: Ley de 
Presupuesto del 
Sector Público
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2.1.3 Prioridades del presupuesto para el 2024 

El orden de prelación que guarda la asignación de presupuesto para el 

2024 es en primera instancia educación seguida de saluda, transportes y 

comunicaciones, seguridad y orden público, saneamiento, vivienda y desarrollo 

urbano, protección social y alivio a la pobreza, mejora de los servicios de justicia, 

impulso al crecimiento económico e impulso a la agricultura (MEF, 2024, p. 7).  

En el Departamento de Puno el orden de prioridad presupuestal fue 

destinada a educación seguida por salud, transporte, planeamiento y gestión, 

protección social y agropecuaria (p. 48). 

 

2.1.4 Tipos de proyectos de inversión 

Según el sector de prioridad los proyectos se clasifican en sector privado, 

público y mixto (Morales y Morales, 2009). 

El sector privado  

Es aquel que tiene propiedad particular su principal propósito es el 

rendimiento y la utilidad que genera para el inversionista (p. 13). 

El sector público  

Lo ejecuta el Estado. La evaluación obedece a parámetros de beneficios 

que otorga a la sociedad (p. 13). 
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Participación mixta 

La inversión lo asumen la empresa privada y el Estado (p. 13). 

2.1.5 Prioridad de la inversión pública 

Definición  

En el Perú es administrado a través de lo que hoy se conoce como “Sistema 

Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones”, tiene el objetivo 

de administrar los recursos de Estado de manera efectiva desde del desarrollo 

de la infraestructura y otros servicios para reducir las brechas de pobreza en el 

país (MEF, 2024). 

Es toda salida de recursos de procedencia del Estado  que se orienta a la 

creación, incremento o mejora del capital físico como de los aspectos de 

capacidades humanas para brindar prestación de servicios a la población 

(BCRP, 2024). 

 

2.1.6 Funciones de la inversión pública 

El presupuesto de Estado asignado por el gobierno a la inversión pública 

es clave para el cierre de brechas e indicadores de pobreza (figura 2). La 

distribución del presupuesto en nuestro país en inversión pública se asigna a los 

ministerios, gobiernos regionales y el gobierno local.  

Desde el gobierno nacional el presupuesto que se asigna a la inversión 

pública es a través de los ministerios o también denominados sectores que 

pueden Agricultura, Energía y Minas, etc. los que financian proyectos de 
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inversión pública a las regiones o gobiernos locales siempre y cuando presenten 

sus proyectos. 

A nivel del gobierno regional también se asigna presupuesto para la 

implementación de proyectos y de igual manera los gobiernos locales 

administran presupuesto para la ejecución a nivel distrital todo orientado a la 

disminución de pobreza e incrementar los indicadores respecto a la eficiencia de 

los servicios públicos.  

Figura 2 

Presupuesto público e inversión pública 

 

Fuente: MEF (2027, p. 9). 
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2.1.7 Ciclo de inversiones 

Se clasifica en cuatro fases (MEF, 2027, p. 3): 

1. Programación Multianual de Inversiones 

Es la fase que selecciona la lista de proyecto públicos. 

2. Formulación y evaluación 

Desarrolla las fichas técnicas y se registra en el banco de inversiones. 

3. Ejecución 

Es esta fase se elaboran los estudios de estudios de expediente técnico y su 

ejecución y posterior seguimiento. 

4. Funcionamiento  

Se inicia el funcionamiento y operación del proyecto. 

 
2.1.8 Principios rectores de la inversión  

a. Sobre la programación multianual de inversiones cumple con el cierre de 

brechas para el adecuado acceso a servicios públicos. 

b. Se enmarca hacia objetivos nacionales, regionales y locales del CEPLAN y 

Marco Macroeconómico Multianual 

c. Tiene impacto en la sociedad 

d. Se prevé su ejecución tomando en cuenta los recursos 

e. La inversión debe ejecutarse transparencia y debe ser de calidad 
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2.2 Definición de términos 

a. Presupuesto público 

Es aquel documento que plasma lo programado en ingresos como gastos 

esperados administrados por el gobierno, cumple la función de brindar bienestar 

a la población por medio de la asignación de recursos (MEF, 2024, p. 3). 

b. Inversión pública 

Es la ejecución de recursos de origen público para la compra de bienes 

como de servicios cuya finalidad es la ampliación, mejoramiento, reposición, etc., 

de bienes así como servicios para satisfacer necesidades de los habitantes que 

contribuyen al cierre de brechas (MEF, 2024). 

c. Proyecto de inversión 

Es una idea que busca solucionar un problema, resuelve una necesidad 

humana. Está estructurada para realizar cálculos, proyecciones de asignación 

de recursos presupuestales, humanos y equipos, se justifican por su viabilidad 

económica. 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA 

3.1 Métodos de investigación 

3.2.1 Método analítico 

Realiza el análisis de datos, teorías y definiciones, así como las 

conclusiones (Gómez, 2012; Maya, 2014). En todo el proceso científico que 

explica la relación entre el presupuesto y la prioridad de la inversión  se ha 

realizado análisis desde la revisión del marco teórico hasta los resultados. 

 

3.1.2  Método hipotético - deductivo 

Utiliza la validación empírica basada en la formulación de hipótesis, prueba 

y evaluación de resultados (Gómez, 2012; Maya, 20114). El método utilizado 

explica la relación entre el presupuesto y la prioridad de la inversión por medio 

de la validación de la hipótesis. 
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3.2 Diseño de la investigación 

3.2.1 Enfoque cuantitativo 

Se basa en la recolección de datos numéricos de esta manera responde a 

las preguntas de investigación (Ruiz y Valenzuela, 2022). Para encontrar la 

respuesta a la relación entre el presupuesto y la prioridad de la inversión se hizo 

por medio de datos numéricos en figuras en contraste. 

 

3.2.2  Diseño no experimental 

No influye en las variables no establece control sobre ellas (Ruiz y 

Valenzuela, 2022). Los resultados del diseño no experimental no han 

influenciado en cambios en el control de las variables de presupuesto  y la 

prioridad de la inversión, los datos recopilados solo se analizaron tal como se 

encuentran publicados en la base de datos del MEF y BCRP, respectivamente. 

 

3.2.3  Alcance correlacional 

Identifica posibles relaciones entre variables (Maya, 2014). La asociación 

existente del presupuesto y la prioridad de la inversión se han interpretado en 

base al coeficiente de Rho de Spearman. 

 

3.2.4  Longitudinal 

Es la recolección de datos de la misma muestra a lo largo del tiempo (Ruiz 

y Valenzuela, 2022). La serie de datos del presupuesto y la prioridad de la 

inversión se ubican a lo largo de un espacio de tiempo representado por 5 años 

en la unidad monetaria soles. 
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3.2.5  Investigación aplicada 

Es la investigación que utiliza teorías para explicar la realidad (Maya, 2014). 

Se revisó la normativa existente de presupuesto y la prioridad de la inversión 

sobre esa base se generó el conocimiento y evaluación de resultados. 

 

3.3 Población y muestra 

3.3.1 Población 

Definida como el número total elementos en un momento determinado 

(Maya, 2014). La figura 3 esquematiza la población para lo cual se recolectó 

datos de inversión pública de los reportes del Banco Central de Reserva en su 

sección estadísticas regionales (BCRP, 2024). Y para el caso de presupuesto en 

particular se recolectaron información de la web de Transparencia Económica 

(MEF, 2024). 

Figura 3 

Población de estudio 

 

Nota: MEF (2024). 

Población

Inversión pública en el 
Departamento de 
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3.3.2 Muestra 

La unidad de análisis representa una parte del universo (Maya, 2014). Los 

datos recogidos evidencian la calidad de información proveniente de la autoridad 

monetaria (BCRP) y la autoridad fiscal (MEF) del periodo de 5 años.  

La tabla 2 detalla el presupuesto público del Departamento de Puno por 

años para el análisis desde 2020 al 2024. 

 

Tabla 2 

Presupuesto público, Puno  

Año 
Presupuesto 

 (Millones de S/) 

2020 2,226,737,943 

2021 2,536,743,423 

2022 2,636,166,617 

2023 3,007,523,976 

2024 3,134,319,296 

Nota: MEF (2024), procesado en Excel.  

La figura 4 esquematiza los datos de inversión pública. 
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Figura 4 

Muestra inversión pública, Puno 

 

Nota: MEF (2024). 

Los datos de inversión pública seleccionados por año y por niveles de 

gobierno se presentan en la tabla 3, apta para el análisis. 

Tabla 3 

Muestra de inversión pública, Puno  

Año 

Presupuesto de inversión 

Nacional Regional  Local 
Total 

(Millones de S/) (Millones de S/) (Millones de S/) 

2020 650.3 301.1 510 1,461.4 

2021 1,019.2 206.5 654.6 1,880.3 

2022 1,018.6 406 817.7 2,242.3 

2023 787.1 507.7 736.1 2,030.9 

2024 80.6 36.2 37.4 154.2 

Nota: MEF (2024), procesado en Excel. 
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3.4 Procesamiento y análisis de datos 

Se procesó información con el siguiente orden de prelación: Se preparó la 

lista de datos en Excel seguido del SPSS, se ejecutó estadísticas de correlación, 

se hizo el análisis de parámetros y, por último, la interpretación de datos 

históricos (figura 5). 

Figura 5 

Diseño del proceso investigativo 

 

Nota: Esquematización propia del autor. 

3.5 Test de Spearman 

Comprendida como una medida para analizar la relación que interpreta el 

grado de asociación de rangos de un par de. variables (Hernández y Mendoza, 

2018). Para fines de interpretación existe correlación positiva y negativa, cuyos 

valores mientras más cercana a la unidad se conoce como correlación fuerte. 

Valores cercanos a 0.5 se conocen como correlación positiva media, cercana a 

Lista de datos en Excel y SPSS

Pruebas estadísticas de correlación

Análisis de los parámetros

Interpretación de datos históricos.
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0.75 es correlación positiva considerable y cercana a 0.90 existe una correlación 

fuerte (Hernández et al., 2014).  

 
3.6 Prueba de hipótesis 

Las condiciones de prueba de hipótesis tienen el soporte desde la definición 

de la hipótesis, nivel de confianza, los criterios de decisión, la presentación de 

resultados y la interpretación (figura 6). 

Figura 6 

Fases del contraste de hipótesis 

 

Nota: Hernández et al. (2014). 

  

1. Se plantea la supuesto

2. Se establece nivel de significancia 0.05

3. Se toma en cuenta el criterio de 
decisión

a. En el caso de p - valor < 0.05, 
entonces rechaza Ho

b. En el caso de p - valor > 0.05, 
entonces acepta Ho

4. Presenta resultados

5. Intepretación y conslusiones
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CAPÍTULO IV 

ANÁLISIS DE RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1 Presupuesto público del Departamento de Puno 

El presupuesto administrado por el Departamento de Puno durante los 

cinco años amerita reconocer dado que ha incrementado cada año.  

Durante el año 2020 se asignó un presupuesto por S/ 2,226,737,943, en el año 

2021 lo asignado fue de S/ 2,536,743,423, al 2022 se asignó S/ 2,636,166,617, 

al 2023 fue de S/ 3,007,523,976 y al 2024 de S/ 3,134,319,296. Hubo mayor 

presupuesto administrado a nivel global en el 2023 con incrementos sustanciales 

respecto al resto. 
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Tabla 4 

Presupuesto público, Puno  

Año 
Presupuesto 

 (Millones de soles) 

2020 2,226,737,943 

2021 2,536,743,423 

2022 2,636,166,617 

2023 3,007,523,976 

2024 3,134,319,296 

Nota: MEF (2024), procesado en Excel.  

De forma visual la figura 7 establece el presupuesto que se administró a 

nivel de Puno en gastos corrientes como de capital. 

Figura 7 

Presupuesto público, Puno (S/) 

 

Nota: Procesado en Excel. 
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En términos porcentuales el crecimiento del presupuesto público asignado 

al Departamento de Puno entre el 2020-2021 fue de 13.92% que redujo entre el 

2021-2022 a 3.92%, elevándose significativamente durante el periodo 2022-

2023 a 14.09% y nuevamente se redujo durante el 2023-2024 a 4.22% (tabla 5). 

En promedio la tasa de crecimiento del presupuesto es de 9.04%. 

Tabla 5 

Tasa de crecimiento del presupuesto público del Departamento de Puno  

Periodo Tasa de crecimiento 

2020-2021 13.92% 

2021-2022 3.92% 

2022-2023 14.09% 

2023-2024 4.22% 

Promedio 9,04% 

Nota: MEF (2024), procesado en Excel.  

La figura 8 muestra la tasa de crecimiento evolutivo del presupuesto, siendo 

bastante significativo los incrementos entre los periodos 2020-2021 (13.92%) y 

2022-2023 (14.09%). 
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Figura 8 

Tasa de crecimiento del presupuesto público del Departamento de Puno 

 

Nota: Procesado en Excel. 

 

4.2 Prioridad de la inversión pública en el departamento de Puno 

La inversión pública en la ejecución de las inversiones en el Departamento 

de Puno en infraestructura social, equipamiento y servicios en los diversos 

sectores económicos: transporte, agricultura, educación, salud, minería, 

electrificación y otros en el 2020 fue por S/ 1,461.4 millones, en el 2021 de S/ 

1,880.3 millones, en el 2022 de S/ 2,242.3 millones, en el 2023 de S/ 2,030.9 

millones y en el 2024 de S/ 154,2 millones que recién se viene utilizando dicho 

gasto en inversión que durante el año será mayor (tabla 6). 
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Tabla 6 

Inversión pública, Puno 

Nota: Seleccionado del Banco Central y procesado en Excel.  

La inversión pública también muestra incrementos entre los años 2020 al 

2022 reduciéndose en el 2023 y el 2024 recién se viene ejecutando (figura 9). 

Figura 9 

Inversión pública, Puno (S/) 

 

Nota: Procesado en Excel. 
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A continuación, se presenta el resumen de la inversión pública que fue 

asignada durante el periodo de estudio 2020 al 2024 (tabla 7).  

Tabla 7.  

Resumen de la inversión pública de nivel nacional, regional y local del 

Departamento de Puno (%) 

Niveles 
2020 2021 2022 2023 2024 

 S/ % S/ % S/ %  S/ % S/ % 

Nacion

al 650.3 44% 

1,019.

2 54% 

1,018.

6 45% 787.1 39% 80.6 52% 

Region

al  301.1 21% 206.5 11% 406 18% 507.7 25% 36.2 23% 

Local 510 35% 654.6 35% 817.7 36% 736.1 36% 37.4 24% 

Total 

1,461.

4 

100

% 

1,880.

3 

100

% 

2,242.

3 

100

% 

2,030.

9 

100

% 

154.

2 

100

% 

Nota: Seleccionado del Banco Central y procesado en Excel.  

Durante el 2020 la ejecución de la inversión pública de proyectos 

financiados por los ministerios a nivel nacional representó el 44% del 

presupuesto de inversión pública del Departamento de Puno, a nivel regional del 

21% y a nivel de gobiernos locales administrados por los municipios distritales 

del 35% (figura 10). La inversión pública fue mayor del gobierno nacional y local. 
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Figura 10 

Inversión pública en Puno, 2020 

 

Nota: Procesado en Excel. 

La distribución de la inversión pública durante el 2021 tuco similar 

comportamiento que el 2020. La mayor asignación de presupuesto fue del 

gobierno nacional del 54%, seguido de lo ejecutado por los gobiernos locales o 

distritales del 35% y solo el 11% comparativamente sobre el presupuesto 

ejecutado representó el gobierno regional (figura 11). Mas del 50% de la 

inversión en proyectos lo ejecutó el gobierno nacional. 

El 45% de la inversión pública en el 2022 fue ejecutado por el gobierno nacional, 

seguido del 37% por los gobiernos distritales y el 18% fue administrado por al 

gobierno regional (figura 12). 
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Figura 11 

Inversión pública en Puno, 2021 

Nota:  Procesado en Excel. 

Figura 12 

Inversión pública en Puno, 2022 

 

Nota: Procesado en Excel. 

Durante el 2023, la ejecución de la inversión de nivel nacional en Puno fue 

del 39%, seguido de 36% administrados por los gobiernos locales y el 25% 

administrado por el mismo gobierno regional (figura 13). 
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Figura 13 

Inversión pública en Puno, 2023 

 

Nota: Procesado en Excel. 

La inversión pública del 2024 está en proceso de ejecución a la fecha se 

viene ejecutando por el gobierno nacional el 52% de las inversiones seguido del 

24% por el gobierno regional y el otro 24% por los gobiernos locales (figura 14). 

Figura 14 

Inversión pública en Puno, 2024 

 

Nota: Procesado en Excel. 
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4.2.1 Nivel de gobierno nacional 

En el 2020 el gobierno nacional asignó un presupuesto de S/ 650.3 millones 

al Departamento de Puno para el gasto en proyectos  que engloba proyectos 

desde el mejoramiento educativo, transporte, salud, medio ambiente, agricultura, 

vivienda, energía, saneamiento, etc. Al 2021 la administración del presupuesto 

fue mucho mayor que el 2021 de S/ 1,019.2 millones, cifra similar se tuvo también 

durante el 2022 por S/ 1,018.6 millones (tabla 8). Entre el 2023 y 2024 la 

inversión pública de nivel nacional en Puno se redujo drásticamente de S/ 787.1 

millones a S/ 80.6 millones, respectivamente explicado por el menor crecimiento 

económico del país. 

Tabla 8 

Inversión pública según nivel de gobierno nacional, Puno 

Año Inversión Pública (Millones de soles) 

2020 650.3 

2021 1,019.2 

  

2022 1,018.6 

2023 787.1 

2024 80.6 

Nota: Seleccionado del Banco Central y procesado en Excel.  

La figura 15 presenta gráficamente la inversión realizada desde el gobierno 

nacional en Puno, mostrando cifras significativas durante el 2021 y 2022 por la 

recuperación económica después del COVID-19 se financiaron muchos 

proyectos de inversión para generar empleo e impulsar la demanda interna. 
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Figura 15 

Inversión pública según nivel de gobierno nacional (S/) 

 

Nota: Procesado en Excel. 

 

4.2.2 Nivel de Gobierno Regional  

La administración de inversión durante el 2020 por el gobierno regional fue 

de 301.1 millones, seguido de S/ 206.5 millones durante el 2021, S/ 406 millones 

durante el 2022, S/ 507.7 millones durante el 2023 y S/ 36.3 millones a hasta la 

fecha durante el 2024 (tabla 9). Entre el 2023 y 2024 también la inversión pública 

de nivel regional fue mayor respecto al nivel nacional. Durante el 2024 se explica 

la mejor inversión porque se viene ejecutando a la fecha. 
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Tabla 9 

Inversión pública según nivel de gobierno regional, Puno 

Año Inversión Pública (Millones de soles) 

2020 301.1 

2021 206.5 

2022 406 

2023 507.7 

2024 36.2 

Nota: Seleccionado del Banco Central y procesado en Excel. 

La figura 16 visualiza mayor ejecución de inversión pública entre los años 

2022 y 2023. 

Figura 16 

Inversión pública según nivel de gobierno regional, Puno 

 

Nota: Procesado en Excel. 

4.2.3 Nivel de Gobierno Local  

El gasto en inversión pública desde los gobiernos locales adscritas al 

invierte.pe durante el 2020 fueron por S/ 510 millones, durante el 2021 de S/ 

654.6 millones, al 2022 de S/ 817.7 millones, al 2023 de 736.1 millones y al 2024 

se viene ejecutando un acumulado de 37.4 millones (tabla 10). 
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Tabla 10 

Inversión pública según nivel de gobierno local, Puno 

Nota: Seleccionado del Banco Central y procesado en Excel.  

Entre los años 2020 al 2022 se ha incrementado la inversion pública, 

reduce durante el 2023 por los impactos negativos del COVID-19 y en el 2024 

esta en proceso de ejecución (figura 17). 

Figura 17 

Inversión pública según nivel de gobierno, Puno 

 

Nota: Procesado en Excel. 

4.3 Prueba de hipótesis 

4.3.1 Primera hipótesis específica 

Ho: El presupuesto del nivel de gobierno nacional no se relaciona significativa y 

considerablemente con la prioridad de la inversión pública. 
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Ha: El presupuesto del nivel de gobierno nacional se relaciona significativa y 

considerablemente con la prioridad de la inversión pública. 

Dado que el p-valor es menor a 0.05, se rechaza la hipótesis nula (Ho), por 

consiguiente, existe suficiente evidencia estadística para afirmar que el 

presupuesto del nivel de gobierno nacional se relaciona significativa y 

considerablemente con la prioridad de la inversión pública. 

Por otra parte, el test de correlación de Spearman = 0.873 al 5% de 

significancia indica una relación positiva del nivel considerable (tabla 10), a 

mayor asignación del presupuesto del gobierno nacional mayor ejecución de la 

inversión pública. 

Tabla 11 

Test de Spearman de la relación entre el presupuesto de nivel de gobierno 

nacional y la prioridad de la inversión pública 

 

Presupuesto del 

nivel de 

gobierno 

nacional 

Prioridad de 

la inversión 

pública 

Rho de 

Spearman 

Presupuesto del 

nivel de gobierno 

nacional 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,873* 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 5 5 

Prioridad de la 

inversión pública 

Coeficiente de 

correlación 

,873* 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 5 5 

Nota: Correlación es significativa en el nivel 0.05 (unilateral). 

Nota: Resultado del SPSS. 
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4.3.2. Segunda hipótesis específica 

Ho: El presupuesto del nivel de gobierno regional no se relaciona significativa y 

considerablemente con la prioridad de la inversión pública. 

Ha: El presupuesto del nivel de gobierno regional se relaciona significativa y 

considerablemente con la prioridad de la inversión pública. 

Como el resultado de p-valor es menor a 0.05, se rechaza la hipótesis nula  

(Ho) lo que evidencia que el presupuesto del nivel de gobierno regional se 

relaciona significativa y considerablemente con la prioridad de la inversión 

pública. 

Así mismo, el test de correlación de Spearman = 0.899 al 5% de 

significancia indica una relación positiva del nivel considerable, a mayor 

asignación del presupuesto del gobierno regional mayor ejecución de la inversión 

pública (tabla 12). 

Tabla 12 

Test de Spearman de la relación entre el presupuesto de nivel de gobierno 

regional y la prioridad de la inversión pública 

 

Presupuesto del nivel 

de gobierno regional 

Prioridad de la 

inversión pública 

Rho de 

Spearman 

Presupuesto del nivel 

de gobierno regional 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,899* 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 5 5 

Prioridad de la 

inversión pública 

Coeficiente de 

correlación 

,899* 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 5 5 

Nota: La correlación es significativa en el nivel 0.05 (unilateral). 
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4.3.2 Prueba de la tercera hipótesis específica 

Ho: El presupuesto del nivel de gobierno local no se relaciona significativa y 

considerablemente con la prioridad de la inversión pública. 

Ha: El presupuesto del nivel de gobierno local se relaciona significativa y 

considerablemente con la prioridad de la inversión pública. 

Dado que el p-valor es menor a 0.05, se rechaza la hipótesis nula  

(Ho): por consiguiente, existe suficiente evidencia estadística para afirmar que 

el presupuesto del nivel de gobierno local se relaciona significativa y 

considerablemente con la prioridad de la inversión pública. 

Por otra parte, el test de correlación de Spearman = 0.866 al 5% de 

significancia indica una relación positiva del nivel considerable (tabla 13), a 

mayor asignación del presupuesto del gobierno local mayor ejecución de la 

inversión pública. 

Tabla 13 

Test de Spearman de la relación entre el presupuesto de nivel de gobierno local 

y la prioridad de la inversión pública 

 

Presupuesto del nivel 

de gobierno local 

Prioridad de la 

inversión pública 

Rho de 

Spearman 

Presupuesto del nivel 

de gobierno local 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,866* 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 5 5 

Prioridad de la 

inversión pública 

Coeficiente de 

correlación 

,866* 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 5 5 

Nota: La correlación es significativa en el nivel 0.05 (unilateral). 

Nota: Resultado del SPSS. 
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A continuación, se presenta el diagrama de caja para evidenciar lo 

estimado al 5% de significancia que el presupuesto según niveles de gobierno si 

están relacionados significativa y considerablemente con la prioridad de la 

inversión pública (figura 18). 

Figura 18 

Diagrama de Caja de la relación entre el presupuesto y la inversión pública según 

nivel de gobierno, Puno 

 

Nota: Datos de BCRP (2024) y MEF (2024). 

 

4.3 Discusión de resultados 

Tilahun y Tajani (2021), evidencian que la inversión pública en Etiopía ha 

mostrado tendencia creciente a lo largo de los años. Su incremento se debe a 

factores de impacto en el gasto fiscal. Los hallazgos comprueban la relación 

positiva entre el gasto fiscal y la inversión pública y estimulan el crecimiento 

económico. 
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Bwana (2023) argumenta que en Tanzania las estimaciones por vectores 

de corrección de error existen una relación de largo plazo entre el desempeño 

económico, la inversión total, el gasto en salud y el gasto en educación. El gasto 

en salud como en educación tienen efecto positivo sobre el crecimiento 

económico. 

Según el Banco Mundial (2022) identificó tres estrategias de mejora en la 

gestión de la inversión en Chile. La primera estrategia identifica mediante un 

diagnóstico la cantidad de proyectos registrado en el sistema de inversiones, su 

presupuesto, etc. La segunda estrategia estuvo en función al diagnóstico de la 

gestión de la inversión para lo cual se abordó la calidad de los procesos de 

gestión, etapas, planificación, niveles de gobierno regional y municipal. La 

tercera estrategia refiere a un análisis realizado sobre las experiencias exitosas 

a nivel internacional y las recomendaciones que se recogieron aplicar en la 

inversión pública en Chile. 

Castillo (2023) en su estudio hace hincapié que es importante el índice de 

calidad de gestión de proyectos en el Perú puesto que toma a la eficiencia para 

una adecuada administración del dinero y la ejecución de políticas públicas como 

la provisión de servicios públicos. Manifiesta que existe una relación positiva 

desde el manejo eficiente de gasto de distrito como de prpvincias. Existe relación 

negativa débil entre la calidad de la gestión pública y la tasa de pobreza 

monetaria. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA. Al 5% de significancia el Test de Spearman demostró que el 

presupuesto por niveles de gobierno está relacionado significativa y 

considerablemente con la prioridad de la inversión pública. El nivel 

de gobierno nacional tuvo mayor asignación de la inversión pública 

en el Departamento de Puno, seguido por los gobiernos locales y 

regionales. La inversión pública creció entre los años 2020-2021 el 

13.92%, entre el 2021-2022 creció el 3.92%, al 2022-2023 el 14.09% 

y entre el 2023-2024 la tasa que registra es del 4.22%. Los periodos 

de mayor crecimiento de la inversión pública fueron entre los años 

2021 y 2023. 

SEGUNDA. El Test de Spearman obtuvo un coeficiente de 0.873 evidenciando 

a un nivel de significancia del 5% que el presupuesto del nivel de 

gobierno nacional se relaciona significativa y considerablemente con 

la prioridad de la inversión pública.  

TERCERA. El Test de Spearman resultó positiva cuyo valor es de 0.899 a un 

nivel de significancia del 5% determinando que el presupuesto del 

nivel de gobierno regional se relaciona significativa y 

considerablemente con la prioridad de la inversión pública.  

CUARTA. La estimación del Test de Spearman obtuvo un valor de 0.866 

evidenciando que el presupuesto por el nivel de gobierno local se 

relaciona significativa y considerablemente con la prioridad de la 

inversión pública a un nivel de significancia del 5%.  
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA. Al Ministerio de Economía y Finanzas fortalecer las instancias de 

planificación y coordinación intersectorial entre los niveles de gobierno 

nacional, regional y local. Articular la equidad de los proyectos de inversión 

pública. Desarrollar buenas prácticas en la ejecución de las inversiones. 

Poner énfasis proyectos en el ámbito de pre inversión que presten atención 

los factores climatológicos a través del fortalecimiento de capacidades en 

ámbitos de pobreza. 

SEGUNDA. Al Ministerio de Economía y Finanzas fortalecer la inversión de proyectos 

de los diferentes sectores para impulsar en crecimiento económico del 

país. Programar adecuadamente la cartera de inversiones para optimizar 

los recursos asignados por los sectores como educación, salud, transporte, 

minería, vivienda, agricultura y demás sectores de gobierno para contribuir 

con el cierre de brechas.  

TERCERA. Al Gobierno Regional de Puno fortalecer la administración eficiente del 

presupuesto público. Priorizar la inversión social en infraestructura y el 

fortalecimiento de capacidades en ámbitos de pobreza que contribuya a 

los indicadores sociales. Mejorar la gestión en el campo de las inversiones 

a través de los sistemas de comunicación eficientes. 

CUARTA. A los Gobiernos Locales del Departamento de Puno fortalecer el 

conocimiento de la inversión pública, apoyar a las poblaciones con altos 

índices de pobreza. Priorizar y ejecutar las obras dentro del calendario 

anual para cumplir con los objetivos institucionales de corto plazo. 
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ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Tesis: Relación entre el presupuesto por niveles de gobierno y la prioridad de la inversión pública en el Departamento de Puno 2020-2024 

 

  

Problema                                                                                                       Objetivos Hipótesis Variables Metodología  

PROBLEMA GENERAL 
 
¿Cómo es la relación entre el presupuesto 
por niveles de gobierno y la prioridad de la 
inversión pública en el Departamento de 
Puno 2020 - 2024? 

OBJETIVO GENERAL  
 
Describir cómo es la relación 
entre el presupuesto por niveles 
de gobierno y la prioridad de la 
inversión pública en el 
Departamento de Puno 2020 - 
2024 

HIPOTESIS GENERAL  
 
El presupuesto por niveles de gobierno 
está relacionado significativa y 
considerablemente con la prioridad de la 
inversión pública en el Departamento de 
Puno 2020 – 2024 

Variable 1:  
 
Presupuesto 
por niveles de 
gobierno 

Diseño 
- No experimental 
- Cuantitativo 
Tipo 
- Aplicada 
Nivel 
- Correlacional  
Métodos 
- Analítico 
- Hipotético deductivo  
Población 
- Series de tiempo de 2020 al 2024 del 

presupuesto en inversión pública, Puno 
Muestra 
- Series de tiempo de 2020 al 2024 del 

presupuesto en inversión pública, Puno 
Test 
- Spearman  
Nivel de significancia 
- 5% 

PROBLEMAS ESPECIFICOS 
¿De qué manera el presupuesto por nivel 
de gobierno nacional se relaciona con la 
prioridad de la inversión pública? 

OBJETIVOS ESPECIFICOS 
 
Detallar de qué manera el 
presupuesto por nivel de 
gobierno nacional se relaciona 
con la prioridad de la inversión 
pública. 

HIPÓTESIS ESPECÍFICA 
El presupuesto por el nivel de gobierno 
nacional se relaciona significativa y 
considerablemente con la prioridad de la 
inversión pública. 

 
 
 
 
Variable 2 
 
Prioridad de la 
inversión 
pública 

¿Está relacionada el presupuesto por nivel 
de gobierno regional con la prioridad de la 
inversión pública? 

D Evaluar si está relaciona el 
presupuesto por nivel de 
gobierno regional con la prioridad 
de la inversión pública. 

El presupuesto por el nivel de gobierno 
regional se relaciona significativa y 
considerablemente con la prioridad de la 
inversión pública. 

 

¿El presupuesto por nivel de gobierno local 
se relaciona con la prioridad de la inversión 
pública? 

Identificar si el presupuesto por 
nivel de gobierno local se 
relaciona con la prioridad de la 
inversión pública. 

El presupuesto por el nivel de gobierno 
local se relaciona significativa y 
considerablemente con la prioridad de la 
inversión pública. 
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ANEXO 2. PRESUPUESTO PÚBLICO DE LA REGIÓN PUNO, 2020 
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ANEXO 3. PRESUPUESTO PÚBLICO DE LA REGIÓN PUNO, 2021 
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ANEXO 4. PRESUPUESTO PÚBLICO DE LA REGIÓN PUNO, 2022 
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ANEXO 5. PRESUPUESTO PÚBLICO DE LA REGIÓN PUNO, 2023 
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ANEXO 6. PRESUPUESTO PÚBLICO DE LA REGIÓN PUNO, 2024 
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ANEXO 7. PRESUPUESTO POR NIVELES DE GOBIERNO, ENERO-DICIEMBRE 2020 

 

Anexo 8. Presupuesto por niveles de gobierno, Enero-Diciembre 2021 
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Anexo 9. Presupuesto por niveles de gobierno, Enero-Diciembre 2022 

 

Anexo 10. Presupuesto por niveles de gobierno, Enero-Diciembre 2023 
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ANEXO 11. PRESUPUESTO POR NIVELES DE GOBIERNO, ENERO-DICIEMBRE 2024 
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ANEXO 12. ESTIMACIONES DE FIGURA EN EXCEL 

 

Nota: Datos de BCRP (2024) y MEF (2024). 
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ANEXO 13. ESTIMACIONES DE DIAGRAMA DE CAJA EN SPSS 

 

Nota: Datos de BCRP (2024) y MEF (2024).
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