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RESOLUCION DIRECTORAL N° 431-2024-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 14 de noviembre del 2024

VISTOS:

El expediente N° 2023-A-02017, presentado por el (la) Bachiller MIRANDA HUERTAS LUCIA ERICA, con
numero de DNI. 29553905, asignado (a) con coédigo de matricula 21328570, de la Maestria en
EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina “Néstor Cdceres Veldsquez" de la Filial Arequipa.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. MIRANDA HUERTAS LUCIA ERICA, con niUmero de DNI. 29553905, asignado (a) con
codigo de matricula 21328570, de la Maestria en EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA, ha solicitado fecha, hora y modalidad de sustentacion de la Tesis titulada:
LIDERAZGO PEDAGOGICO Y LA CALIDAD EDUCATIVA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA JUAN VELASCO
ALVARADO, CHALHUANCA, CAYLLOMA, AREQUIPA 2018 La misma que pertenece a la Linea de
Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32 y;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 29 de marzo del 2024. Establece
la fecha de sustentacion; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en el .
reglamento para la Obtencion del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela
de Posgrado de la UANCYV;

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece
que la sustentaciéon de Tesis de Postgrado es un trabdjo de investigacion original y critico, de
actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR EXPEDITO para la Sustentacién de la Tesis titulada: LIDERAZGO
PEDAGOGICO Y LA CALIDAD EDUCATIVA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA JUAN VELASCO ALVARADO,
CHALHUANCA, CAYLLOMA, AREQUIPA 2018 Elaborado por el (la) Bachiller MIRANDA HUERTAS LUCIA
ERICA. Integrado por los siguientes docentes:

Presidente del Jurado : Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS
Miembro del Jurado :  Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR .
Miembro del Jurado . Dr. FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICINO
Asesor de Tesis : Dr. ARNALDO YANA TORRES

ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacion de la Tesis en mencioén, se llevard a cabo:
Fecha . Miercoles 20 de noviembre del 2024
Hora : 11:00 a.m.
Lugar 3 Aula N° 309 EPG - UANCV - JULIACA

A cuya finalizacién el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacién de Tesis de
aestria con el grado MAGISTER de los estudiantes que ingresaron antes a la aprobacién de la ley
niversitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la presente Resolucion al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado Administrativo y Oficina del Orge & Inspeccién y Control para conocimiento.

Registrese, cO ese y Afchivese.

O, Lebpeldo Wfeeeo Chocest o
DIRE

CeJArchv.EPG (01)
Interesado (01)

Cargo (01)
Jurados (03)
nto
LWCClinsv /

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

= : _\./..~/ = QJl’(}\
“NESTOR CACERES VELASQUEZ> @Y%

A\ A—A~—

‘_;tS,GUE‘LA DE POSGRADO W

RESOLUCION DIRECTORAL N° 0154-2024-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 22 de Marzo del 2024
VISTOS:

El expediente N°. 107, Presentado por el (a) Bachiller LUCIA ERICA MIRANDA HUERTAS con DNI N°
29553905, codigo de matricula 21328570, quien soliciia cambio de asesor del Proyecto de Tesis titulado
LIDERAZGO PEDAGOGICO Y LA CALIDAD EDUCATIVA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA JUAN VELASCO
ALVARADO, CHALHUANCA, CAYLLOMA, AREQUIPA 2018 linca de investigacion GESTION DE LA
EDUCACION - P32 para opfar el grado académico de MAGISTER en EDUCACION menciéon en
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Postgrado de la Universidad Andina Néstor
Cdceres Veldsquez de la Sede Arequipa.

CONSIDERANDO:

Que, mediante expediente No. 107 el (a) Bachiller LUCIA ERICA MIRANDA HUERTAS, solicita cambio del
asesor del Proyecto de Tesis fitulado: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y LA CALIDAD EDUCATIVA EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA JUAN VELASCO ALVARADO, CHALHUANCA, CAYLLOMA, AREQUIPA 2018
Aprobado con Resolucion Direcloral N.° 134-2022-USA-EPG/UANCYV, de fecha 18 de abil del 2022, en el
que se le asignd como asesor del jurado al Dr. Jordan Rosas Valdivia, el mismo que se cambia por no
tener vinculo laboral con la UANCV.

Que, el referido Dictamen de Tesis fue aprobado por los jurados el 24 de marzo del 2022, registrado en
el Folio N° 3139 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacion de Maestria, establece que se
encuentra aplo para ser desarrollado a lo establecido en el reglamento de Grado de Investigacion
conducenie al Grado Académico de Magister/Maestro y Doclor de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina "Néstor Caceres Velasquez" de Juliaca;

Que, en el Reglamento General de la escuela de Posgrodo de la UANCV, establece que la
sustentacion de Tesis de Posgrado es un frabajo de investigacion original y critico de actualidad y de
alto valor cientifico.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “j" del articulo 17 del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario:

SE RESUELVE:

PRIMERO.- ACEPTAR EL CAMBIO DEL ASESOR para su revision de la Tesis fitulada: LIDERAZGO
PEDAGOGICO Y LA CALIDAD EDUCATIVA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA JUAN VELASCO ALVARADO,
CHALHUANCA, CAYLLOMA, AREQUIPA 2018 preseniado por el (a) Bachiller LUCIA ERICA MIRANDA
HUERTAS, de la maestria en EDUCACION, conformado por los siguientes docentes:

Presidente : Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS

Primer Miembro : Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR

Segundo Miembro : Dr. FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICINO
Asesor - Mgtr. ARNALDO YANA TORRES

SEGUNDO- AUTORIZAR el desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamento de Investigacion conducente
al Grado Académico de MAGISTER de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor
Cdceres Velasquez.

TERCERO.- ELEVAR al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo y Oficina
del Orgono de Inspeccion y Control para conocimiento, asi como a la Oficina de Economia, para
cumplimiento de la presente Resolucion.

Regisirese, Comuniquese y Archivese,

Cc./CARGO (01)

ARCHIVO EPG - 2024 (01)
INTERESADO (01)
LWCCrel/VRCH
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RESOLUCION DIRECTORAL. N2 134-2022- USA-EPG/UANCV

18 de abril del 2022.

VISTOS:

El expediente N° 068-A de fecha 01de abril del 2022, presentado por el (la) BACHILLER MIRANDA HUERTAS LUCIA
ERICA, con DNI N° 29553905, codigo de mairicula 21328570, quien solicita resolucion de aprobacion de proyecto
de tesis titulado: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y LA CALIDAD EDUCATIVA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA JUAN
VELASCO ALVARADO, CHALHUANCA, CAYLLOMA, AREQUIPA 2018. Linea de investigacion GESTION DE LA
EDUCACION - P32, para optar el grado de MAGISTER en: EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Céceres Veldsquez Sede Arequipa.

CONSIDERANDO:

Que, en el Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que la sustentacion de tesis
de Posgrado es un frabgjo de investigacion original y critico de actualidad de alto valor cientifico.

Que, segun Resolucion N° 0555-2019-UANCV-CU-R, de fecha 08 de noviembre del 2019, se aprueba el Reglamento
para la obtencion del grado académico de Magister, Maestro, Doctor y Titulacién de los Programas de Segunda
Especialidad Profesional de la Escuela de Posgrado.

Que, el Art. 17, establece que la aprobacién del proyecto de investigacién de tesis para la obtencién de grados
académicos de Magister, Maestro, Doctor se inicia con la presentacién del proyecto de investigaciéon de tesis
segun corresponda, en forma individual y conforme a las recomendaciones de la Escuela de Posgrado y
estandares de la investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica.

Que en el Art.60, senala que la fecha limite para la presentacion del borador de tesis es de 02 anos contados
desde la emisién de la resolucion de aprobacion del proyecto de tesis, vencido el plazo méximo el candidato a
Magister, Maesiro o Doctor deberd presentar un nuevo proyecto de investigacion de fesis.

Que el Ar. 21, establece que el Director de la Escuela de Posgrado y el Director de la Unidad de Investigacion de
la Escuela de Posgrado, nominaran por sorteo a 03 docentes miembros del comite de investigacion.

Que mediante oficio circular N° 401-2021-USA-EPG/UANCV-J, de fecha 25 de noviembre del 2021, se nomina al
Comité de Investigacién del proyecto de tesis conformado por los siguientes docentes:

Presidente - Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS
Primer miembro - Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR
Segundo miembro .+ Dr. FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICINO

Que, con registro N° 3139 de fecha 24 de marzo del 2022, el Comité de Investigacion del proyecto de tesis
titulado: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y LA CALIDAD EDUCATIVA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA JUAN VELASCO
ALVARADO, CHALHUANCA, CAYLLOMA, AREQUIPA 2018. Presentado por el (la) Bachiller MIRANDA HUERTAS LUCIA
ERICA, cumple con los lineamientos y contenidos establecidos en reglamento de grado de investigacion
conducentes al grado académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la UANCV.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso “j" del articulo 17 del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado y en el arficulo 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, el Proyecio de investigacién de Tesis de maesiria y AUTORIZAR el desarrollo de la Tesis,
titulado: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y LA CALIDAD EDUCATIVA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA JUAN VELASCO
ALVARADO, CHALHUANCA, CAYLLOMA, AREQUIPA 2018. Presentado por el (la) Bachiller MIRANDA HUERTAS LUCIA
ERICA, para obtener el grado académico de MAGISTER en: EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA de la UANCV, asesorado por el (Ia) Dr. JORDAN ROSAS VALDIVIA.

SEGUNDO: ELEVAR al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo, Vicerrectorado de
Investigacion, Oficina del Organo de Inspeccion y Confrol para conocimiento y cumplimiento de la presente
resolucion.

Registrese, Comuniquese y Archivese

€.c/CARGO (01)
ARCHIVO EPG-2021(01)
INTERESADO (01)
FCOP/Imgr

‘g, Luis Chayia Aguilar »
_ZSECRETARI)YACADEMICO_—

—————
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Metadatos complementarios - UANCV

Titulo de la Tesis

LIDERAZGO PEDAGQGICO Y LA CALIDAD EDUCATIVA
EN LA INSTITUCION EDUCATIVA JUAN VELASCO
ALVARADO, CHALHUANCA, CAYLLOMA,

AREQUIPA 2018
Datos de autor
Nombres y apellidos LUCIA ERICA MIRANDA HUERTAS
Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad 29553905

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0008-1541-5870

Datos de asesor

Nombres y apellidos ARNALDO YANA TORRES

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad 41414676

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-6740-5024

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS
Tipo de documento DNI. 01233951
URL de ORCID https://orcid.org/0000-0001-9639-3926

Miembro del jurado 1

Nombres y apellidos

HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR

Tipo de documento

DNI. 01332589

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2161-4514
Miembro del jurado 2
Nombres y apellidos FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICINO
Tipo de documento DNI. 02436114
URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0655-8198
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Datos de investigacion

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32

Grupo de investigacion No aplica.

Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Pais: Peru

Departamento: Arequipa

Provincia: Caylloma

Distrito: Yanque

C.P. Chalhuanca

Edificio: Institucion Educativa Juan Velasco
Alvarado, CHALHUANCA, Caylloma, Arequipa
Coordenadas:

Latitud: -15.71618664

Ubicacion geografica de la Langituds-71,519306360

investigacion
- URL Maps
https://maps.app.g00.gl/C2ahDuaXtFMPG6PS7

IE Gral Juan

Velasco Alvarado
@ TA
N -P

Diciembre 2018 — Noviembre del 2024

Afio o rango de afios en que se realizo la

investigacion

Educacion general (incluye capacitacion pedagogica)
URL de disciplinas OCDE https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.01
https://concytec-pe.github.io/Peru-
CRIS/vocabularios/ocde_ford.html Administracién piblica
- Libreria https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.06.02
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo LUCIA ERICA MIRANDA HUERTAS , identificado con DNI
Nro.__ 29553905 . en mi condicion de egresado de:

(] Escuela Profesional
[J Programa de Segunda Especialidad,
X Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION

informo que he elaborado el/la Kl Tesis o (] Trabajo de Investigacion, (] Trabajo Académico
denominada:

LIDERAZGO PEDAGOGICO Y LA CALIDAD EDUCATIVA EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA JUAN VELASCO ALVARADO, CHALHUANCA, CAYLLOMA,
AREQUIPA 2018

Asesorado por: _ Dr. ARNALDO YANA TORRES

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la responsabilidad
de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca__ 21 de__ YN\ Ov/0 del 20 25

A Il

e léiny(a del Asesor Firma del Estudiante Huella
(obligatoria) (obligatoria)
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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo; Determinar la relacion que
existe entre el Liderazgo pedagdgico y la calidad educativa; se desarroll6 bajo la
metodologia cuantitativa, disefio descriptivo relacional transversal no experimental,
se tomd como universo poblacional al personal docente de la institucion educativa
Juan Velasco Alvarado, Chalhuanca, ubicada en la provincia de Caylloma,
Arequipa, para la medicién de nuestras variables y sus dimensiones se utilizd dos
cuestionarios a través de una escala ordinal, tomando como poblacién y muestra a
47 docentes del nivel inicial, primaria y secundaria de la I.E. Juan Velasco Alvarado,
llegando a la conclusién que; existe relacion positiva de 0,956 entre el Liderazgo
pedagdgico y la calidad educativa en la institucion educativa Juan Velasco
Alvarado, Chalhuanca, Caylloma.

Palabras clave: Liderazgo pedagdégico, calidad educativa, tipos de liderazgo,

educacion de calidad.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship between
pedagogical leadership and educational quality; it was developed under the
guantitative methodology, descriptive relational transversal non-experimental
design, the population universe was taken as the teaching staff of the educational
institution Juan Velasco Alvarado, Chalhuanca, located in the province of Caylloma,
Arequipa, for the measurement of our variables and their dimensions we used two
questionnaires through an ordinal scale, taking as population and sample 47
teachers of the initial, primary and secondary level of the I. E. Juan Velasco
Alvarado, reaching the conclusion that there is a positive relationship of 0.956
between pedagogical leadership and educational quality in the educational

institution Juan Velasco Alvarado, Chalhuanca, Caylloma.

Keywords: Pedagogic leadership, educational quality, types of leadership,

high-quality education.
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INTRODUCCION

El liderazgo, tanto administrativo como pedagogico, es un elemento clave en
las instituciones educativas, ya que orienta los esfuerzos y motivaciones de todos
los actores hacia el logro de las metas y objetivos establecidos. Elementos como la
vision, misioén y el proceso de ensefianza y aprendizaje son fundamentales en este
contexto. Sin embargo, en muchas instituciones, el liderazgo, especialmente el que
ejercen los directores en el ambito educativo, sigue estando marcado por una
mentalidad tradicional centrada en los aspectos administrativos y burocraticos, en
lugar de enfocarse en lo pedagogico y en el verdadero propdsito de la educacion

continua: el desempefio docente y la calidad de la ensefianza.

Esta situacion fue la que me impulsé a desarrollar la presente investigacion
en la institucion educativa Juan Velasco Alvarado, ubicada en el Centro Poblado
de Chalhuanca, en el distrito de Yanque, provincia de Caylloma, Arequipa. Como
docente, observé que tanto el director como el personal docente no ejercen un
liderazgo pedagogico efectivo en el desarrollo de sus actividades, limitAndose solo
a cumplir con sus responsabilidades sin promover una mejora continua en el

proceso educativo.

El objetivo de esta investigacion es analizar y dar a conocer la problematica
que enfrenta esta institucion, especialmente en cuanto al liderazgo pedagogico
ejercido por el director y la calidad educativa brindada por los docentes. Los
resultados obtenidos serviran como insumo para identificar las areas de mejora y

el rol de cada miembro de la comunidad educativa en este proceso.

Para llevar a cabo este estudio, se aplicaron dos cuestionarios: uno dirigido

al personal directivo y otro al personal docente. Estos instrumentos evaluaron las
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variables de liderazgo pedagdgico, con sus respectivas dimensiones (liderazgo
liberal, autocritico, transformacional y participativo), y calidad educativa, abarcando
las dimensiones de calidad de los estudiantes, el entorno, el contenido, los

procesos Yy los resultados.

El analisis e interpretacion de los resultados, junto con las fuentes
bibliograficas consultadas, revela que el liderazgo pedagdgico del director influye
directamente en el desempefio del personal docente y, por ende, en la calidad
educativa reflejada en las actividades pedagodgicas y el aprendizaje de los

estudiantes.

Es fundamental establecer una direccion efectiva y de calidad, orientada
hacia el logro de los objetivos propuestos, para garantizar el crecimiento y la
sostenibilidad de la institucion educativa. Para sustentar esta investigacion, se han
considerado los principales enfoques tedricos relacionados con las variables de

estudio, los cuales se detallan en el marco tedrico.

Durante el desarrollo del estudio, surgieron algunas dificultades en la
aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos. Algunos docentes
mostraron resistencia a participar por temor a represalias por parte del personal
directivo, temiendo que sus respuestas pudieran ser mal interpretadas. De manera
similar, el personal directivo inicialmente se neg6 a participar, pero finalmente
accedi6 bajo la condicion de que los resultados no se divulgaran a la comunidad

educativa, sino solo a nivel interno.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Exposicion delasituacion problematica

El Ministerio de Educacién, con el deseo de optimizar sus servicios, es decir,
dar una excelente calidad educativa, ha establecido programas destinados a lograr
un alto nivel educativo que le permita lograr los objetivos propuestos de todos los
paises de manera integral. Alcanzar la excelencia académica y educativa, meta que
necesita nuestro pais para colocarse a la par de los estados que alcanzaron un
desarrollo en este rubro y en definitiva salir de la penuria, que estrecha a muchas
partes de sus habitantes, no se puede salir e igualar las oportunidades de trabajo
y educacion de calidad de vida, por lo que urge revitalizar e integrar los esfuerzos
y actividades educativas en los integrantes que conforman las "escuelas" de
nuestro pais.

Ante ello entra en juego un aspecto muy importante llamado 'liderazgo
educativo'. Esta caracteristica se enfoca principalmente en que los directores, no
solo los docentes, se conviertan en lideres de cambio que permitan a la comunidad
educativa emerger de su lugar. Actualmente que se debe tomar en cuenta es el
servicio eficaz y de calidad en la educacion. En este sentido de que, después de

que los estudiantes salen de la escuela, sean capaces de poder enfrentar los
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grandes retos que les espera en la sociedad, poder salir adelante en los retos que
se les pueda presentar logrando sus metas y objetivos propuestos.

De ahi que, debido a que la practica del liderazgo educativo esta en juego
hoy, su significado trascendental y la mejora del aprendizaje y como influye esta en
la calidad educativa general.

La educacion actual requiere de personas con habilidades de liderazgo
educativo para liderar grupos de personas que trabajen en conjunto para lograr
metas especificas que puedan alcanzar objetivos estratégicos en beneficio de la
organizacion.

El problema observado se presenta de la siguiente manera:

En el nivel inicial, los nifios se encuentran en una etapa crucial para su desarrollo
cognitivo, emocional y social. Sin embargo, en la institucién educativa Juan Velasco
Alvarado, se observa que el liderazgo pedagogico ejercido por el director y el
personal docente no siempre esta orientado hacia la mejora de la calidad educativa
en este nivel. Las practicas pedagogicas siguen un enfoque tradicional y
burocréatico, centrado mas en cumplir con las normativas que en promover un
ambiente educativo estimulante y adaptado a las necesidades de los nifios en esta
etapa temprana. Esta situacion plantea la interrogante de como el liderazgo
pedagdgico influye en el desarrollo integral de los estudiantes del nivel inicial,
especificamente en la mejora de su aprendizaje, su creatividad y sus habilidades

socioemocionales.

En el nivel primario, los estudiantes estan en una fase de consolidacion de
habilidades cognitivas fundamentales, como la lectoescritura y las matematicas. A
pesar de la importancia de este proceso, la calidad educativa en la institucion se ve

afectada por un liderazgo pedagdgico que aun prioriza aspectos administrativos y
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de control, en lugar de fomentar un liderazgo transformacional que potencie las
metodologias de ensefianza innovadoras y participativas. Esto provoca que los
docentes no siempre cuenten con las herramientas necesarias para mejorar su
practica pedagogica, lo que impacta directamente en el rendimiento académico de
los estudiantes. En este contexto, surge la pregunta: ¢,De qué manera el liderazgo
pedagdgico ejercido por el director afecta la calidad educativa en el nivel primario,

especialmente en el desarrollo de competencias basicas en los estudiantes?

En el nivel secundario es clave en la formacion académica de los estudiantes, ya
gue marca la transicion hacia la educacidon superior o la insercién en el ambito
laboral. En la institucion educativa Juan Velasco Alvarado, se observa que el
liderazgo pedagodgico de los directores y el personal docente no siempre logra
generar un impacto significativo en la calidad educativa, especialmente en cuanto
al desarrollo de competencias criticas, el pensamiento analitico y la preparacion
para el futuro. El liderazgo en este nivel tiende a ser mas administrativo que
pedagdgico, lo que limita la capacidad de los docentes para adaptarse a nuevas
metodologias de ensefianza y evaluacion. La pregunta que se plantea en este nivel
es: ¢Como influye el liderazgo pedagdgico del director en la calidad educativa del
nivel secundario, y en qué medida afecta a la preparacion académica y personal de

los estudiantes para su futuro profesional?

Del problema observado en los tres niveles educativos se puede concluir en
que: El liderazgo en la |.E. esta dirigido por el director, este ultimo quien no solo
organiza y administra los recursos, sino sobre todo distribuye responsabilidades
entre los miembros, descubre talentos en los empleados y vela por que los alumnos
aprendan, Etc. Para asegurarquetodala comunidad educativa cumpla

con estandares que permitan alcanzar una calidad educativa que creemos
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beneficiara directamente a los participantes. Algunas instituciones cuentan con
todas las herramientas y medios y materiales la mejora del aprendizaje de sus
estudiantes mientras otras no cuentan con ello. Esa es una de las razones por las
que un gran numero de estudiantes de nuestro pais estudian en condiciones
precarias y vergonzosas lo cual se dio a conocer en los resultados decepcionantes
a nivel latinoamericano, por lo que es necesario presentar nuevas propuestas
educativas, cambiar el modelo educativo lo que permitird la mejora de nuestro

sistema educativo.

1.2. Planteamiento del problema

1.2.1. Problemageneral

¢,Cual es la relacion entre el Liderazgo pedagdgico y la calidad educativa en
la institucion educativa Juan Velasco Alvarado, Chalhuanca, Caylloma, Arequipa

20217

1.2.2. Problemas especificos

- ¢Cual es el nivel del Liderazgo pedagogico en la institucion educativa Juan
Velasco Alvarado, Chalhuanca, Caylloma, Arequipa 2021

- ¢Cudl es el nivel de la calidad educativa en la institucién educativa Juan
Velasco Alvarado, Chalhuanca, Caylloma, Arequipa 20217?

- ¢Cual es el grado de relacion que existe entre el liderazgo pedagogico y la
calidad educativa en la institucion educativa Juan Velasco Alvarado,
Chalhuanca, Caylloma, Arequipa 20217

1.3. Justificacion de la investigacion
Este trabajo también es beneficioso para los docentes, quienes saben que

necesitan actualizarse constantemente gracias a los resultados obtenidos durante
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sus investigaciones. Este enfoque permite que las instituciones ejerzan liderazgo
educativo y brinden calidad docente a los estudiantes para mejorar la gestion de la
calidad institucional. Por lo tanto, contribuye en cierta medida a la mejora de los
estandares educativos.

Por otro lado, este estudio sirve como guia para futuras investigaciones en
cuanto al liderazgo educativo y su calidad educativa, y junto con los resultados
obtenidos, como un beneficio para el grupo social en el sentido de que posibilita
recomendaciones para los directivos en la medida que contribuird en la evaluacion
del personal docente con la intencion de la mejora del desempefio en el proceso de
ensefianza aprendizaje; lo que contribuira conocer la relacidonentre las variables
Gestion de Calidad y Evaluacion al docente.

1.4. Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre el Liderazgo pedagdgico y la calidad
educativa en la instituciébn educativa Juan Velasco Alvarado, Chalhuanca,

Caylloma, Arequipa 2021.

1.4.2. Objetivos especificos

- Precisar el nivel del Liderazgo pedagogico en la institucion educativa Juan
Velasco Alvarado, Chalhuanca, Caylloma, Arequipa 2021

- Precisar nivel de la calidad educativa en la institucion educativa Juan
Velasco Alvarado, Chalhuanca, Caylloma, Arequipa 2021

- Establecer el grado de relacién que existe entre el liderazgo pedagdgico y la

calidad educativa en la institucion educativa Juan Velasco Alvarado,

Chalhuanca, Caylloma, Arequipa 2021.
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1.5. Hipétesis

H1: Existe relacion entre el Liderazgo pedagdgico y la calidad educativa en
la institucién educativa Juan Velasco Alvarado, Chalhuanca, Caylloma,
Arequipa 2021

Ho: No existe relacion entre el Liderazgo pedagdgico y la calidad educativa
en lainstitucion educativa Juan Velasco Alvarado, Chalhuanca, Caylloma,

Arequipa 2021.
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Variables Definicion Dimensiones Indicadores Técnica Instrumento Escala
conceptual
Capacidad para movilizar a Liderazgo 1,2,3,4,5
las organizaciones haciaun liberal
Liderazgo objetivo comun de influir en  Liderazgo 6,7,8,9,10,11,12, Encuesta Cuestionario  Ordinal
pedagogico otros y, por lo tanto, mejorar  autocritico 13
el aprendizaje de los Liderazgo 14,15,16,17,18
estudiantes transformacional
Liderazgo 19,20,21
participativo
Variable Definicion Dimensiones Indicadores Técnica Instrumento Escala
conceptual
Es el resultado de integrarCalidad de 1,2,34
aspectos relevantes,estudiantes
Calidad pertinencia, eficacia interna, Calidad del 5,6,7,8 Encuesta Cuestionario  Ordinal
educativa eficacia externa, impacto, entorno
exhaustividad y equidad en Calidad del 9,10,11,12,13

los entes educativos contenido
Calidad de 14,15,16,17,18
procesos
Calidad de 19,20,21
resultados

Nota. Elaboracién propia
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de Investigacion
2.1.1. Nivel internacional

Cuevas, Diaz e Hidalgo (2008) en la tesis “Liderazgo de los directores y calidad
de la educacion, la Universidad de Granada; En el presente estudio se aplicé bajo el
enfoque cuantitativo, a través de un disefio relacional, se tomé como poblacion al
personal directivo de la universidad en mencién, para evaluar las variables se realiz6
a través de dos cuestionarios los cuales fueron aplicados a los directores de la
universidad en mencién, concluyendo en que el liderazgo directivo se relaciona

significativamente en la calidad educativa.

Montes (2010), en su tesis titulada “El liderazgo y el desempefio del directivo
en el proyecto educativo de la escuela primaria Francisco Sarabia”, realizada en el
Centro Chihuahuense, México; La investigacion se basé en el método cientifico,
paradigma racionalista, a través de una metodologia cuantitativa con el designio de
evaluar la correlacién de nuestras variables de estudio, como instrumentos se aplico

dos formatos impresos al personal directivo de la I.E. en mencion, concluyendo que
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el liderazgo directivo se relaciona de forma positiva alta con el desempefio directivo
siendo el liderazgo un elemento primordial para el desarrollo del desempefio en una

organizacion.

2.1.2. Nacional

Sorados (2010), en su investigacion “El liderazgo y la calidad de la gestién
educativa” de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos — Lima; Tuvo como
designio dar a conocer la influencia que existiria entre nuestras variables de estudio,
para su desarrollo se utilizé la metodologia cuantitativa, disefio correlacional, como
técnica para la medicién de nuestras variables se realiz6 a través de la aplicacion de
dos cuestionarios a través de una escala ordinal y escala de Likert, obteniendo como
resultado que el liderazgo directivo se relaciona de manera positiva con la gestion

educativa.

Chéavez (2010), en su investigacion “Disefio de un modelo participativo integral
de supervision y monitoreo para la mejora de la calidad de gestion pedagdgica en las
instituciones educativas distrito Usquil — Otuzco; La presente investigacién se
desarroll6 bajo la metodologia pre experimental, tipo cuantitativo, como universo
poblacional se tom6 a 24 profesores, la medicion las variables se aplicé un conjunto
de preguntas a traves de formato impreso y una cédula de evaluacion; ultimando; que
con la aplicacion del modelo participativo integral de supervision y monitoreo se mejoré

de manera significativa la calidad de gestion pedagogica en el profesorado.

2.1.3. A nivel local

Arias, Zavala y Bernilla (2014) en su investigacion; “Gestion de la calidad
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educativa y rendimiento académico en la institucion Educativa Arequipa”; se desarrollé
bajo el tipo de investigacion cuantitativo, paradigma positivista, disefio relacional, se
tomo6 como universo poblacional a los colegiales de educaciéon secundaria de la I.E.
en mencion, en la evaluacion de las variables se aplicé un formulario de peguntas a
través de una escala ordinal y una ficha de andlisis documental; finiquitando que;
existe una correlacién significativa entre la gestion de calidad educativa y el

rendimiento académico.

Portocarrero (2014), en su tesis; El liderazgo docente y la construccion de la
autoestima de los alumnos de la U.C.S.P. — Arequipa, El presente estudio se aplic
el método cuantitativo, disefio relacional- transversal, basados en el paradigma
positivista, como universo poblacional se utilizo a los estudiantes y personal docente
de la universidad en mencion, como instrumentos de medicidn se aplicé dos formatos
impresos a través de dos cuestionarios concluyendo en qué; no existe influencia entre
la construccién de la autoestima y el liderazgo; ya que los encuestados manifestaron
que el personal docente no vienen desempefiando en el desarrollo y poder

incrementar la construccion de la autoestima de los estudiantes.

2.2. Marco Referencial
2.2.1. Liderazgo pedagogico
Este trabajo se basa teodricamente en las aportaciones intermitentes de
eminentes teodricos del campo de la educacion como Noriega (2009). Noriega sugiere
que los lideres se componen fundamentalmente de lo que son en accion y durante.
Valores basicos. Ademas, los lideres no solo deben delegar responsabilidades,

sino también delegar autoridad a otros, ser humildes y verse a si mismos como
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reemplazables.

En este contexto, Morello y Morales (2011) argumentan que un buen lider es
aguel que ayuda a lograr las metas deseadas al influir en la toma de decisiones hacia
las opciones mas adecuadas dadas las circunstancias, dijo.

Conserva la comprension dentro del grupo, controla probables discrepancias
que puedan surgir entre sus integrantes, protegiéndolos de probables problemas y
amenazas. Leithwood (2009) sustento el liderazgo dogmatico juega y desempefa en

el logro de las metas y objetivos que se plantea todo institucion educativa.

Harris y Hopkins (2006) sostiene que es la capacidad de influir en los demas
de tal manera que las lineas de comunicacién sugeridas puedan basarse en acciones.
Esta influencia, que no se basa en una autoridad arbitraria, puede ejercerse de
muchas maneras, dimensiones, especialmente a nivel organizacional, si la gerencia

tiene éxito en generar consenso y movilizar a la organizacién hacia una meta coman.

Si estos esfuerzos estan dirigidos a mejorar el aprendizaje de los estudiantes,
entonces se le llama orientacion instructiva o instruccion. En este sentido, los
procesos organizacionales especificos relacionados con la gestion de una
organizacion no forman parte del aprendizaje del liderazgo. En la practica, muchas
veces es necesario asegurar la gestiéon y el desempefio de una organizacion, pero el
ejercicio del liderazgo debe continuar reuniendo a diferentes grupos con fines de

aprendizaje.

Segun Horn y Marfan (2010) Ostento que un lider se apoya en la funcion de
proponer acciones Yy principios que terceros perciben como sus metas,

proporcionando de esta forma un lote comun para movilizar a las empresas a favor de
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principios compartidos. Asi, el liderazgo educativo consigue implicar a la sociedad
estudiantil en proyectos usuales de optimizacion. Esto significa que todas las partes
pueden ser duefias de las metas que los estudiantes aprenden y manejan, y dirigir sus
recursos educativos financieros y humanos hacia la consecucion de esas metas. Este

objetivo comun son los impuestos.

Gros, Ferndndez, Martinez y Roca (2013) manifestaron que un lider
pedagdgico aplicaria una combinacion de habilidades gerenciales y el proceso de su
aplicacion y desarrollo mejorara el proceso educativo prestando confianza en las

comunidades escolares, y dijo que es necesario fomentarlo.

Ministerio de Educacion (2012) encontré que existe evidencia que cuando se
cumple con las tareas encomendadas estas causan un impacto positivo en el
desemperio cuando las tareas se abordan con orientacién educativa, es decir, cuando

las metas estan alineadas con el aprendizaje.

Toda institucién educativa necesita de alguien que guie a la organizacién en
sus metas y objetivos. La reforma escolar debe organizar este trabajo a través de su
desempefio pedagdgico frente a la comunidad educativa en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Los lideres influyen, motivany coordinan actividades en el sector
educativo basadas en la ensefianza y el aprendizaje. Por lo tanto, el liderazgo puede
entenderse como el actuar de los integrantes de una organizacion, sus gerentes y las
diferentes personas que la lideran, para sustentar la identidad y lograr las metas y la
vision de la institucion.

2.2.2. Liderazgo Laissez faire (Liberal)

Los estilos laissez-faire describen a los lideres que dejan la responsabilidad
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de todas las decisiones en la organizacién y que son flexibles en el desempefio de su
trabajo. Es untipo de oportunidad que deja mucho margen de maniobra,
trabajo e intervencion en la toma de disposiciones, y el soporte al gestor lo cual es

muy importante, aunque sea temporal.

2.2.3. Dimension liderazgo autocratico

Un estilo autocrético explica a un jefe que no posibilita que los miembros del
conjunto participen en las elecciones y actia de forma dominante que conduce a una
contestacion sumisa del conjunto. Es un sujeto activo, sin embargo, insolente. En este
estilo, el jefe ordena a su criterio frente a los demés integrantes de su entorno
interviene en las conductas y acciones de cada uno de ellos.

Aqui las disposiciones extremas del lider sofocan las nuevas propuestas y
formas de pensar de los demas. Esto se debe a que los seguidores se sienten
desatendidos y creen que sus ideas no se tienen en cuenta. Un ejemplo evidente de
ello son los monarcas absolutistas, quienes ejercian su autoridad sin rendir cuentas a
nadie, imponiendo 6rdenes sin tener en cuenta las opiniones de quienes los rodeaban.
Este sistema de gobierno excluia por completo cualquier posibilidad de cuestionar la

voluntad del lider.

Este estilo de liderazgo se fundamenta en el razonamiento, motivacion y
manejo de los pasos a continuar para poder hacer las metas propuestas, usando
recompensas y castigos para motivar a los seguidores a conseguir los niveles de
manejo deseados.

2.2.4. Dimension liderazgo transformacional

El liderazgo transformacional, por otro lado, se caracteriza por un interés en
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aumentar los seguidores, la moral y la motivacion. El autor propone cinco
caracteristicas basicas de los lideres transformadores, definidas como carisma,
estimulacion intelectual, atencion personal, motivacion inspiradora y apertura
psicolégica.

Varela (2010) sefiala en su investigacion sefala que 'liderazgo transformador’
se caracteriza por la funcion de realizar cambios en el contenido. Los dirigentes
transformacionales tienen la posibilidad de comenzar canjes en la perspectiva, la
tactica y la cultura de la organizacion y fomentar la innovacién de productos y
tecnologia.

En vez de utilizar normas, érdenes e incentivos para examinar y mantener el
control de tratos especificos con los seguidores, el liderazgo transformacional
construye interacciones centrdndose en cualidades intangibles como la perspectiva,
los valores compartidos y las ideas, y da sentido a las ocupaciones particulares y
otorga un lote comun para el compromiso. El liderazgo transformacional se
fundamenta en la aplicacién y desarrollo de valores, dogmas y cualidades particulares

del jefe mas que en el proceso de relacion entre el jefe y los seguidores.

Gros, Fernandez, Martinez y Roca (2013) hablan de la necesidad de un
liderazgo transformacional en el lado educativo y descentralizado en el lado personal.
Ademas, estos estilos de liderazgo mencionados, hay otros que difieren segun las
labores que el jefe deberia hacer. De esta forma, hay tres estilos basicos de lideres:
autoritario, democratico o participativo y liberal.

Al respecto, Noriega (2009) sostiene que se puede mover y controlar a los

subordinados. Pero él cree que es el Unico que puede hacerlo.
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2.2.5. Dimension liderazgo participativo

Los lideres participativos utilizan la consulta sin delegar el poder de decision
final, dando a los subordinados pautas especificas, pero consultando ideas y
opiniones. Los lideres liberales que delegan el mando para la toma de disposiciones
en los subordinados esperan que los subordinados puedan asumir la responsabilidad
de su propia motivacion, liderazgo y control.

Segun Molinar y Velazquez (2010), los lideres deben poseer las siguientes
caracteristicas: Habilidad para tomar la iniciativa, capacidad de proponer diferentes
aspectos para el futuro, asi como también tener la capacidad de poder hacer pensar
a las personas sobre el futuro que les espera; animando a todos los individuos a
inspirarse en nuevas visiones y a delinear sus propios deseos a través del desarrollo
de metas, inspirar a otros a alcanzar sus metas persuadiéndolos a hacer lo que

realmente se propusieron.

Gracias a ti, ahora podemos comunicarnos. Los lideres desarrollan esta
habilidad de compartir sus pensamientos, metas, conocimientos y experiencias.
Mostrar consistencia ayuda en una relacién. Un lider consistente es alguien que
muestra la integridad y confiabilidad que son esenciales para sus interacciones y

relaciones con sus seguidores.

2.2.6. Calidad educativa

Bolivar (2010) sostiene que, en el contexto internacional, que una buena
calidad educativa, se convertiria en el principal factor que incrementa la educacion

y lo mas importante en el proceso de formacion educativa.

Asimismo, sostiene un buen lider seria el principal componente clave de la
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calidad formativa, por lo que se debe contar con buenos lideres y si no los hubiera
tratar de formarlos. Por otro lado, la UNESCO define la calidad educativa como aquella
que asegura a todos los jovenes la adquisicion de los conocimientos, capacidades,
habilidades y actitudes necesarias para equiparlos para la vida. Esta definicién
enfatiza la equidad en el acceso a una educacion de calidad y la relevancia de los

contenidos educativos para el desarrollo integral de los individuos.

La calidad de la educacion es buenamente comprobable a partir del rendimiento
académico y la mejora cualitativa y cuantitativa de las actitudes. También afirma que

la calidad es la vision del equipo y el trabajo colectivo.

Schmelkes (2012) sostiene que contribuye socialmente al desarrollo del pais.
Me hace pensar que los directores tienen una gran responsabilidad no solo con sus
comunidades, sino también con sus hogares, barrios, regiones y paises. Asimismo,
enfatiza el papel de los responsables de las funciones administrativas del dia a dia de

la institucion.

Segun un articulo publicado en la revista Redalyc, la calidad educativa se
examina criticamente desde una Optica historico-cultural, argumentando que la
acepcion técnica del concepto, dominada por parametros derivados de una logica
empresarial, tiene su origen en el modelo neoliberal impulsado por la globalizacion.
Se plantea que reconocer el origen sociocultural del concepto es esencial para

construir significados alternativos y otorgar otros sentidos a su practica

El Ministerio de Educacién sefial6 en el Capitulo 3 de la Ley General de
Educacion N° 28044; donde dio a conocer que la calidad de la educacion manifiesta

gue la ensefianza 6ptima que tienen que conseguirlos individuos de enfrentar todos
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los desafios y restos que se puedan presentar en el desarrollo humano lo que les

permitir profesar y conservar su ciudadania en un nivel elevado.

Los factores que trabajan en conjunto para lograr esta cualidad son:
Lineamientos generales para el proceso educativo en cumplimiento de los objetivos y
principios sefalados por esta ley. Un curriculo basico valido a nivel nacional debe
articularse entre diferentes niveles y modalidades educativas, diversificado en
regiones e instancias regionales, y centros educativos, y tomar en cuenta las
caracteristicas propias de cada disciplina. Inversién minima por estudiante, incluyendo

provision de salud, alimentacion y material educativo.

Educacién y formacién para garantizar la competencia de los docentes y
autoridades educativas. Seguir carreras en la educacién publica y la gestidén en todos
los campos y modalidades que ofrece el sistema educativo, promoviendo el desarrollo

y la excelencia profesional.

Las instalaciones, los equipos, los servicios y los materiales se encuentran
preparados para la satisfaccion de los requerimientos y necesidades de la educacion
técnica de las comunidades globales y locales de hoy, investigaciébn e innovacién
educativa. Las redes corporativas y sociales apoyan el proceso de aprendizaje.

Entonces le corresponde al estado convencer al publico de lo que es bueno.

Gento (2002). Sostiene que la calidad puede verse como "el progreso individual
completo, genuino, integrado y mas alto de todas las posibilidades de un ser o entidad
dada". Por lo tanto, comprender esta cualidad requiere la demostracion de las

siguientes propiedades: Debe adaptarse al desempefio especifico del mundo real que
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se puede evaluar. Debe ser que un individuo, grupo, institucién o entidad es Unica y

singular en su entorno y contexto.

Se deben tener en cuenta los detalles comerciales y las circunstancias
relevantes. Tiene que ser real. Es decir, debe reflejar las condiciones especificas de
la entidad en cuestidbn debe ser completa. Por ello debe contener todos los
mecanismos significativos de la entidad con la que se relaciona. La calidad total o
absoluta nunca se alcanza, pero debe ser sobresaliente porque es una busqueda de

la perfeccién a la que siempre se puede llegar.

Debe ser viable o alcanzable: la perfeccidén no se puede lograr, pero las metas
y los objetivos deben ser razonables para quienes buscan alcanzarlos. La calidad de
una instituciéon educativa es la de los recursos disponibles, los procedimientos
implementados y los resultados obtenidos de acuerdo con el tipo de sistema legal
completo que funciona en el campo de la educaciéon. Esto supone que la institucion

definira su propio modelo de calidad con la participacion de todos los interesados.

Debe ser posible o factible: pero perfecto Utilizar Unicamente criterios externos
para evaluar la calidad de una institucion sin el respaldo explicito de la propia
institucibn no parece el enfoque mas sensato. Socava la singularidad de las
instituciones educativas, pone en peligro sus capacidades para poder enfrentar y
responder a las necesidades y anhelos locales y, en ultima instancia, socava los

esfuerzos por brindar una ensefianza y un aprendizaje eficaces.

Sergiovanni (2014). Si queremos conocer la autoridad y/o autonomia de la

institucion educativa, “la ley estara en manos de los docentes y alumnos”. La calidad,
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entendida como fruto o prestacion, es la opinion del usuario sobre el mismo y la
preocupacion del cliente en funcion de la idoneidad del producto o servicio y su
capacidad para satisfacer sus necesidades.

Tomando en cuenta esta enunciacion a la educacion se puede describir la
capacidad de una institucion para brindar servicios educativos, administrativos e
institucionales de manera que los destinatarios de los servicios estén
satisfechos estudiantes y padres de familia.

Segun Delgado (2002), la calidad se entiende como la satisfaccion de quienes
reciben los servicios educativos, por lo que las instituciones educativas reconocen un
ambiente de armonia, trabajo, dedicacion, respetando y atendiendo de manera
preferencial a sus beneficiarios. En otras palabras, la calidad de las instituciones

educativas puede ser el resultado de varios factores externos e internos.

Por ejemplo, planificar un plan de estudios actualizado, incluir a los padres y la
comunidad en la escuela, asignar recursos a los esfuerzos de desarrollo institucional
y establecer metas y expectativas. Muchas veces depende de la calidad del liderazgo
educativo de estos patrones institucionales, quienes tienen un ojo critico, un alto
nivel de innovacion, habilidades personales que saben negociar y resolver problemas,
y nuevas habilidades de comunicacion para construir relaciones y trabajar.

2.2.7. Dimensién Calidad de estudiantes

Dado que la dimension de estas variables tiene la definicibn de estudiante,
muestra que el término estudiante es el término que puede designar a alguien que se
encuentra realizando una investigaciéon de nivel medio o superior como mobiliario

académico, por supuesto, tenga en cuenta que también usamos palabras muy
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repetitivas como sinénimos de estudiante. Este se caracteriza en buscar nuevos
conocimientos sobre temas de interés para los estudiantes tanto de instituciones

publicas como privadas e instituciones del nivel superior.

Las escuelas comparten sus funciones educativas con otros actores, las
escuelas, muchas veces bajo estandares oportunistas partidistas, mantienen su
funcionamiento satisfacer las necesidades del pueblo en un programa que no se

compromete con la cultura de la democracia, la ciencia y la educacion estan unidas.

Con la aplicacion de las TIC los avances tecnoldgicos permitiran mejorar las
redes de comunicacion, que en algunos casos se dice que dan forma a un nuevo tipo
de persona y requieren una atencién especial. En un mundo dominado por
organizaciones econdmicas e ideoldgicas, el uso de la informacién audiovisual y

escrita suele estar sesgado y determina cada vez mas los limites de la educacion.

2.2.8. Dimensioén calidad de entorno

Otro aspecto considerado en este estudio son las herramientas de evaluacion
que corresponden al enfoque de investigacion. Una aproximacion a la definicion del
medio ambiente es que las nociones de la relacion entre la educacion formal y el medio
ambiente son diversas, y que lo ideal es su ausencia, desde el concepto de
transferencia, que los ve como efectos destructivos. A un compromiso de

interdependencia material y mutuamente enriquecedora.

En términos de actividad, el entorno puede verse como el objeto de
aprendizaje del nifio, el recurso de aprendizaje o el principal entorno de aprendizaje,
y puede vincular y coordinar el aprendizaje de manera interna y externa de una

escuela.
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El habitat que rodea a las escuelas y a los alumnos plantea el problema de
definir sus limites. ¢ Cuanto tiempo podemos hablar del medio ambiente? Ademas, el
medio ambiente no puede reducirse aun componente material Unicamente.
También debemos fijarnos en nuestro entorno y en las relaciones sociales, valores,

hébitos y tradiciones en las que vivimos sumidos.

Ahora existe una relacién entre lo local y lo global, este ultimo tiene un gran
poder para moldear la realidad tanto material como cultural de nuestro entorno,
dandonos la oportunidad de atacar el mundo y hacernos sabios pasando en
nuestro entorno. ElI entorno social y cultural se entiende no solo como objeto de
aprendizaje y como objeto de aprendizaje, sino también como un lugar en el que todas
las personas viven, aprenden 'y crecen bieny que constituyen personas
(estudiantes, familia, vecinos). También debe entenderse como una situacion.) tienen
conocimientos, valores, experiencia, etc. Por lo que no son meros residentes, son

elementos activos con valor propio.

El medio ambiente también es una fuente de conflicto (no necesariamente

malo). Hay muchas preguntas, pensamientos e intereses.

En este sentido, el conjunto ademas funcionara como nexo entre el colegio y el
planeta exterior. Ensefar en este sentido no es simple, empero abordarlo significa
restringir las oportunidades y necesidades de la ensefianza. Lo real y lo virtual
permiten y amplian la obra de la vivencia y la subjetividad, y segun ciertos autores,
este tercer ambito se usa como un “espacio social” en el cual no Uunicamente se

modifica la indagacion, sino que ademas se puede conectar el comportamiento.

En el espacio virtual, las personas pueden comunicarse e interactuar y
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sentirse miembros de diferentes comunidades. Internet no es solo un medio de
informacion, se caracteriza por su ambivalencia y debe ser protegido del abuso de
poder. El &mbito virtual perjudica directa o de forma indirecta a todos los habitantes y
ciertos de ellos poseen un &mbito competitivo. En primera instancia, abre maneras, y
la verdad provoca que las ocupaciones en el ambito virtual sean inseparables del resto

de la verdad social.
2.2.9. Dimensioén calidad de contenido

De acuerdo con el marco curricular (2012), los conceptos -curriculares
encuentran docentes practicando diferentes momentos evolutivos de los conceptos
curriculares en las aulas actuales de nuestro pais. Un programa o experiencia
programatica que dirige una serie de acciones y procesos enla formacion de
los estudiantes para encontrar opciones que admitan a los docentes y estudiantes

participar en el desarrollo del curriculo.

Esta investigacibn se desarrollara como parte del programa de desarrollo
educativo para fundar las bases para el disefio y propuesta de un plan de estudios,
incrementando la importanciay calidad durante el proceso. Considerando lo
anterior, consideramos el curriculo como un proceso de aprendizaje complicado,
integral, dindmico y armonico, un proceso de aprendizaje diversoy flexible. Alli
se definen los recursos, personas y organizaciones involucradas, procesos asociados

a los objetivos de aprendizaje.

Es un subsistema en constante actualizacion en la formacion docente disefiado,
producido, evaluado y desarrollado para lograr una formacion integral de 6ptima

calidad, generando nuevos conocimientos basados en la estrecha relacion entre la

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV 2/ | INVESTIGAGION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

investigacion y la practica. La definicion de curriculo integrado lo divide en
estructurado, es decir, desarrollado (Logrado, ensefiado, aprendido y vivido) y el

curriculo evaluado que explica el proceso y los resultados.

Por otro lado, vemos los curriculos (de educacion intencional) (disefiando,
produciendo, evaluando) como ocultos, consistentes en un aprendizaje no formales y
de manera espontdnea que se dan en el ambito escolar, en las familias y en el
contacto cotidiano con las familias. desde curriculos ocultos. Se puede utilizar en
medios de comunicacién sociales y basados en computadora, asi como en

comunidades. Los componentes del plan de estudios son:

La competencia como una habilidad compleja que integra actitudes con
habilidades intelectuales y procedimentales para permitir un comportamiento efectivo
en la vida cotidiana y en el trabajo. El contenido como bien cultural sistematizado

seleccionado como insumo para la conformacién de un conjunto especifico.

El curriculo de formacion docente se organiza en torno a ejes tematicos que
constituyen disciplinas interdisciplinarias y de transversalidad. Las metodologias,
como las que recogen los aportes de las actuales corrientes constructivistas, se
enfocan especificamente en el aprendizaje mas que en la ensefianza, y se enfocan
en el aprendizaje mismo como importante a través de conexiones entre lo nuevo y lo
ya propio, construir y fortalecer investigando y trabajando con grupos. Las lecciones
aprendidas, los errores y los conflictos deben utilizarse como fuentes de nuevos

aprendizajes.

La programacion y el espacio es la distribucion del tiempo en minutos o

periodos de dos o mas horas de tiempo de ensefianza que hace posible una
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investigacion detallada y profunda; mientras otros las horas libres que tengan las
utilizan en otras actividades, tanto en la biblioteca como en el campo, en el

laboratorio, etc.

Por otro lado, para los involucrados en el curriculo, se explica que el curriculo
esta disefiado para apoyar y contribuir al desarrollo de profesionales, facilitadores,

profesionales, y profesores para ayudarte a aprender.

Las familias, las escuelas, las comunidades son donde se lleva a cabo el
aprendizaje. La sociedad global nos afecta de muchas maneras, pero principalmente
a través de las redes sociales y las computadoras. También afecta la investigacion
global a través de libros de referencia, Internet y el trabajo de organizaciones

internacionales.
2.3.10. Dimensién calidad de procesos

Segun Fernandez (2014), la calidad de la educacién se puede mejorar
brindando instancias de formacion a través del e-learning a los docentes que no
pueden depender de los centros de formacion por limitaciones geograficas o de

tiempo.

La calidad es integral y esta presente entodos los aspectos del proceso de
aprendizaje, convirtiéndolo en un proceso sostenible. El objetivo de este proceso es
el de tratar de mejorar los resultados de aprendizaje. Es el proceso el que produce
estos resultados. Y la buena préactica busca mejorar los procesos que producen
resultados. Instituciones como las escuelas no son hogares. Tampoco es una

caricatura, es solo un proceso. Todas las funciones de cualquier organizacion
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estan intimamente relacionadas.

Los problemas en un area afectan a toda la organizacion. Las organizaciones

son sistemas porque estan formadas por relaciones.

Entre estas interrelaciones, 2 de las mas relevantes son las que hay entre los
beneficiarios (especialmente alumnos y padres) y las que hay entre quienes trabajan
ahi. Las organizaciones son procesos y los procesos son debido a que se compone
fundamentalmente de relaciones, la mayoria de las fuentes de mala calidad son

sistemas mas que personas.

Es un sistema que admite ciertos tipos de relaciones y las personas trabajan
segun sus reglas, independientemente de sus fortalezas o debilidades.
Siquieres cambiar la forma en quetrabaja la gente, tienes que cambiar
el proceso. Significa cambiar las relaciones. Por ejemplo, si el maestro se ausenta o

llega tarde, hablamos de los problemas de esa persona.

De manera similar, si un maestro esta presente pero no ensefia o ensefia solo
un tiempo muy limitado, él o ella esta hablando de un tema personal. Tenemos
problemas personales cuando imponemos disciplina al hacer las cosas. Cuando los
maestros no pueden ensefiar como maestros, nos enfrentamos a problemas

personales.

Ademas del incumplimiento de los requisitos minimos, otros inconvenientes que

estan afectando a la calidad acostumbran ser inconvenientes del sistema.

Entonces, mas alld de los inconvenientes particulares que acabamos de

nombrar, no se puede culpar a los profesores aislados por la baja calidad de las
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escuelas, ni por la mala calidad de los conjuntos causantes. Ademas, no se puede
aguardar que el maestro apartado resuelva inconvenientes que no estan afectando la

calidad del colegio o del conjunto.

La calidad debe estar integrada en el sistema. Para esperar mejores
resultados, tenemos que mejorar nuestro proceso. Para poder hacer esto, requerimos
comprender dichos procesos, los cambios que realizan y los cambios que tienen la

posibilidad de hacer.

Esto significa que una vez que definimos qué deseamos aprender y como
deseamos lograrlo, una vez que definimos los tipos de egresados y lo cual deberia
aprender todo estudiante que finalice cualquier carrera, nuestros propios estudiantes

generalmente, la cual garantice una formacion de calidad.

Otro proceso importante es la ensefianza. Nuevamente, el proceso educativo
es fundamentalmente un proceso relacional. relaciébn profesor-alumno, alumno-

alumno, alumno-yo.

A medida que buscamos mejorar estas relaciones y desarrollar estrategias
educativas que faciliten el aprendizaje a través de ellas, incluiremos relaciones
de calidad, comunitarias y entre maestros y padres en el proceso. Si se pueden
fortalecer estas relaciones, la participacion de la comunidad y los padres no solo en
los aspectos fisicos de la escuela, sinotambiénen el proceso educativo en
si mejorara la calidad. Parte de los administradores escolares. Mantener y mejorar los
procesos significa, entre otras cosas, enfocarse en las personas, alentar y apoyar a
las personas, dar retroalimentacion continua, fomentar el trabajo en equipo, la

atencion al detalle y ser flexible y adaptable. Necesitamos cambiar las cualidades de
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las personas que dependen de la calidad.
2.3.11. Dimensién calidad de resultados

En educacion. - Camere (2015) comienza con el siguiente ejemplo: Cada uno
expreso sus opiniones y expectativas sobre su destino inmediato como docentes dada
su carga de trabajo. El primero de repente dijo: “Estoy un poco nervioso porque me
preocupa que el Ministerio de Educacion use la evaluacion nacional en la clase que

me corresponde este afio, entonces necesito sacar buenos resultados.

Su entusiasmo inicial se desvanecidéy fruncié el cefio. Obtener resultados
es una meta razonable, dijo, pero debe ser una prioridad en la lista de deseos de
un maestro. Las calificaciones altas no reflejan efectivamente lo que un estudiante ha
aprendido, y las calificaciones bajas no necesariamente indican un aprendizaje

deficiente.

Cuando el foco esté en los resultados, las actividades planificadas se limitan a
sus objetivos, perdiendo la riqueza y la oportunidad de crear un entorno que fomente
activamente la participacion de los estudiantes. Sin embargo, ademas deberia
sefalarse que los resultados educativos no se ajustan a inicios mecanicos. Los
alumnos son personas voluntarias con sus propias motivaciones, intereses, cansancio

y restricciones.

Sin embargo, las consecuencias no solo son exclusivas de la conducta del
docente, sino que también afectan al propio alumno, a sus compafieros, a sus colegas
y al entorno. Los resultados del aprendizaje deben buscarse a través del desarrollo

personal y del docente. Una medida del crecimiento personal es una medida del
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crecimiento del estudiante. Crecer significa estar abiertos a la verdad y a la situacién
de todos y cada uno. Los estudiantes "no son lo que queremos, sino lo que son". a sus

necesidades y caracteristicas.

El esfuerzo invertido en esto implica el uso de la inteligencia y el impulso de
desempefio del estudiante resultados cuantitativos lo buscas ti mismo, el maestro

esta frustrado consigo mismo, no lo entiende, esta desesperanzado o frustrado.

La imprevisibilidad, la libertad del alumno, la eleccion en situaciones concretas
y las consecuencias imprevistas de las cuales son variables que acompafan la tarea
educativa, y animan a los profesores a realizar cambios que les ayuden a crecer y

adquirir. Tiene un caréacter provocador experiencia profesional.

El personal académico tiene derecho a exigir resultados. La implementacion
de la supervision seguida por monitoreoy acompafamiento. Sin embargo, su

aplicacion no cubrira ni olvidara el enfoque principal del desarrollo académico,

profesional y personal de los docentes.

Los estudiantes aprenden por sus propios esfuerzos. Los esfuerzos se
estimulan cuando las preguntas se resuelven en las interacciones con los maestros,

la aceptacion de la propia realidad y el estimulo para mejorar.

Este tipo de interaccion es posible cuando los maestros muestran libremente
su arte mientras ensefan y se enfocan en sus alumnos. El resultado de la ensefianza
no deberia ser el punto de inicio, sino el resultado de la pasion del profesor por

ensefiar y formar personas.
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2.3. Marco conceptual.
Liderazgo pedagdgico

Gento (2012) sefala que el liderazgo educativo es: Los métodos mas efectivos
y convenientes, las metas que las propias personas deciden alcanzar con su propia
contumeria, y las personas que viven en ambientes y contextos explicitos donde
brindan la atencion adecuada (p. 22)

De igual forma, el Ministerio de Educacion (2013) sefiala que un lider educativo
es alguien que puede liderar un equipo hacia metas y objetivos que pueden mejorar
el aprendizaje de los estudiantes.

Liderazgo liberal

(Economipedia, 2019). también conocido como "laissez-faire", es un estilo en el
gue el lider otorga libertad a los miembros del equipo para tomar decisiones y gestionar
sus tareas con minima intervencion. Este enfoque puede fomentar la autonomia y
creatividad, pero también puede conducir a la falta de direccién si no se aplica
adecuadamente.

Liderazgo transformacional

(Cegos Latam, 2023). Es un estilo de direccion en el que el lider inspira y motiva a los
colaboradores a alcanzar su maximo potencial, fomentando la creatividad, la
innovacion y el compromiso con la organizacion. Este tipo de liderazgo se centra en
generar cambios positivos y en el desarrollo personal y profesional de los miembros
del equipo.

Liderazgo Participativo

(Northouse, P. G. 2018) Implica un estilo en el que el lider involucra a sus
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subordinados en el proceso de toma de decisiones. Este enfoque busca fomentar la
cooperacion y el trabajo en equipo, permitiendo que todos los miembros del grupo
contribuyan activamente a la solucion de problemas.
Liderazgo Autocratico

(Emeritus, 2023). También conocido como liderazgo autoritario, es un estilo en
el que el lider centraliza la toma de decisiones y ejerce un control absoluto sobre el
grupo, sin considerar las opiniones ni la participacion de los subordinados. Este
enfoque se caracteriza por la imposicion de 6rdenes directas y una comunicacion
unidireccional, donde el lider define las tareas y espera su cumplimiento sin

cuestionamientos.

Es importante sefialar que, aunque este estilo de liderazgo puede ser efectivo
en situaciones que requieren decisiones rapidas y control estricto, su aplicacion
prolongada puede generar desmotivacién y falta de compromiso entre los miembros
del equipo.

Calidad educativa

Schmelke (2004) definié como la capacidad de los estudiantes para aprender
las normas culturales basicas. Desarrollar habilidades democraticas y de compromiso
civico, resolucion de problemas y aprendizaje continuo con base en valores y
reacciones de desarrollo social que busquen asegurar una alta calidad de vida para

todos los habitantes.
Calidad de Estudiantes

Torrance, H. (2007). Se refiere a las caracteristicas, habilidades y competencias

que los estudiantes desarrollan durante su proceso educativo. Esta incluye el
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rendimiento académico, el desarrollo de habilidades cognitivas, emocionales y

sociales, y la capacidad para aplicar lo aprendido en situaciones reales.
Calidad del Entorno

Hattie, J., & Yates, G. C. (2014) Hace referencia a las condiciones fisicas,
sociales y psicologicas que rodean el proceso educativo. Un entorno educativo de
calidad fomenta el bienestar y el aprendizaje efectivo de los estudiantes, mejorando

su motivacion y su rendimiento.
Calidad de Contenido

Biggs, J., & Tang, C. (2011) Se refiere a la relevancia, claridad y adecuacion de
los materiales educativos y el curriculo. Un contenido de calidad debe ser actualizado,
pertinente y alineado con los objetivos educativos establecidos, favoreciendo el
aprendizaje significativo de los estudiantes.

Calidad de Procesos

Zhu, W., Avolio, B. J., & Walumbwa, F. O. (2009) Implica la eficacia y eficiencia
de los métodos pedagdgicos y administrativos implementados en la institucion
educativa. Un proceso educativo de calidad es aquel que permite que los estudiantes
alcancen sus objetivos de aprendizaje de manera efectiva, en un ambiente organizado
y con la debida retroalimentacion.

Calidad de Resultados

Fullan, M. (2016) Hace referencia a los logros alcanzados a través del proceso
educativo, tales como el rendimiento académico de los estudiantes, la obtencion de
competencias y habilidades clave, y el impacto que estos resultados tienen en la

comunidad educativa y la sociedad en general.
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Método de investigacion

El presente estudio se desarroll6 bajo el enfoque cuantitativo, paradigma
positivista, siguiendo los lineamientos del método cientifico y los resultados seran

presentados en funcién a cantidades.

3.2. Disefio de investigacion.

(Hernandez, 2006), El disefio utilizado en el presente estudio fue el relacional-
transversal, donde se busco la relacion que existe entre nuestras variables y fueron

medidas en un solo momento

Se esquematiza de la siguiente manera:
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Donde:

M = Muestra de estudio

O, = Liderazgo pedagdgico
O, = Calidad educativa

R =relacioén de las variables

3.3. Nivel de investigacion

Nivel: basico o puro; La cual se desarroll6 para dar a conocer nuevos

conocimientos y sea aun aporte al @mbito educativo.

3.4. Poblaciony muestra.

3.4.1. Poblacién

El universo poblacional estuvo conformado por el personal docente del nivel
inicial, primaria y secundaria de la I.E. Juan Velasco Alvarado los cuales suman un

total de 47, en los tres niveles educativos, es decir, inicial, primaria y secundaria

3.4.2. Muestra

La muestra es considerada como parte de una poblacién en nuestro caso por
ser una poblacion pequefia no se tomd muestra, es decir, la muestra es nuestra misma
poblacién, para ello se utilizé el tipo de muestreo censal tomando a toda la poblacion
de la institucién, no probabilistico el cual fue escogido de acuerdo a la intencion del

investigador.
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Tabla 2
Muestra
Nivel N° de docentes
Inicial 4
Primaria 16
Secundaria 27
TOTAL 47

Nota. Elaboracién propia
3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.5.1. Técnicas

Hernandez (2006), “Es la técnica utilizada para el recojo de informacion tanto
cualitativa como cuantitativa.
3.5.2. Instrumentos

El instrumento utilizado fue a través un formato impreso al cual se le puede
llamar cuestionario aplicado a través del uso de los entornos virtuales debido a que
las labores académicas continuaron siendo virtuales durante los afios 2020 y 2021, a

consecuencia del virus del Covid 19.

3.6. Confiabilidad del instrumento

Para medir la confiablidad de un instrumento se aplica la modalidad de pruebas
piloto a una poblacion con similares caracteristicas a la poblacion seleccionada para
la investigacion; la cual se realiza para hallar el factor alfa de Cronbach para evaluar
la fiabilidad de cada item del instrumento.

Se le dio los valores 0 y 1, donde: O significa confiabilidad nula y 1 representa

confiabilidad total, el resultado obtenido fue de: 0,892 para el instrumento liderazgo y
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0,893 para el instrumento calidad; siendo en ambos casos aceptable la confiabilidad.

Tabla 3
Cuestionario liderazgo

Cuestionario liderazgo

Alfa de Cronbach N de elementos
0,892 12
Cuestionario calidad
Alfa de Cronbach N de elementos

0,893 12

Nota. Elaboracion propia

3.7. Procesamiento de datos

- Los resultados fueron a través de tablas de frecuencia y porcentaje.

- Presentacion de gréaficos y/o figuras.

- Se aplicé estadistica inferencial a través de la R de Pearson dar a conocer la

relaciéon entre las variables de estudio y la comprobacién de la hipotesis
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. Cuestionario de liderazgo pedagogico

Tabla 4

Variable liderazgo pedagogico

Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje
Bajo 21- 42 04 9%
Medio 43- 63 33 70%
Alto 64- 84 10 21%
Total 47 100,00

Nota. Elaboracion propia
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Figura 1

Liderazgo pedagdgico
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Interpretacion
En los resultados alcanzados en la tabla 4 de la evaluacion realizada de la
variable liderazgo pedagdgico; donde el 70% de docentes manifestd que en la L.E. se
desarrolla en un nivel medio, el 21% en un nivel alto; y el 9% lo hace en un nivel bajo.
De lo que se puede concluir que la mayoria de los docentes 70% de la I.E. Juan
Velasco Alvarado se desarrolla el liderazgo pedagdgico en un nivel medio; es decir, el
personal por momentos no se identifica plenamente como un solo tipo de liderazgo si

no, que asumen diferentes posiciones segun las circunstancias que se presenten.
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Tabla b

Liderazgo liberal

Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje
Bajo 5-10 06 13%
Medio 11- 15 32 68%
Alto 16- 20 09 19%
Total 47 100,00
Nota. Elaboracién propia
Figura 2
Liderazgo liberal
80% 68%
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Interpretacion

En los resultados obtenidos en la tabla 5 liderazgo liberal; el 68% de los
docentes manifestd que este se desarrolla en un nivel medio, el 19% en un nivel alto;
y el 13% se encuentra en un nivel bajo.

De lo que se concluye que la mayoria de los docentes 68% de la I.E. Juan Velasco
Alvarado sostuvo que el liderazgo que predomina en la institucion es el liderazgo liberal
el cual lo desarrolla en un nivel medio, es decir; el personal docente establece metas
y objetivos para el logro de aprendizaje, comunica los logros obtenidos y se involucran
a todo el personal de la institucion tomando decisiones de manera libre, etc. lo cual lo

cumple regularmente.
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Tabla 6
Liderazgo autocrético
Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje
Bajo 08- 16 03 06
Medio 17- 24 32 68
Alto 25- 32 12 26
Total 47 100,00

Nota. Elaboracion propia

Figura 3

Liderazgo autocratico
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Interpretacion

En los resultados en la tabla 6 liderazgo autocratico; el 68% de los docentes
manifest6 que en la I.E. el liderazgo autocratico se da en un nivel medio, el 26% en un
nivel alto; y el 6% se encuentra en un nivel bajo.

De lo que se concluye que el 68% de los docentes de la I.LE. Juan Velasco
Alvarado sostuvo que el liderazgo autocratico el cual se viene desarrollando en un
nivel medio, es decir; los docentes se preocupan por los recursos que le hace falta a
la institucion, buscan solucionar las falencias que se presenten, muestran capacidades
y habilidades en el manejo de sus actividades pedagdgicas, etc. las cuales las vienen

desarrollando regularmente.
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Tabla 7
Liderazgo transformacional
Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje
Bajo 05- 10 04 9%
Medio 11-15 34 72%
Alto 16- 20 09 19%
Total 47 100,00
Nota. Elaboracién propia
Figura 4
Liderazgo transformacional
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Interpretacion

En los resultados en la tabla 7 liderazgo transformacional; el 72% de los
docentes manifestd que en la I.E. el liderazgo transformacional se desarrolla en un
nivel medio, el 19% en un nivel alto; y el 9% se encuentra en un nivel bajo.

De los que se puede concluir que el 72% de los docentes de la |.E. Juan Velasco
Alvarado sostuvo que el liderazgo transformacional lo practican en un nivel medio, es
decir; proporcionan retroalimentacion entre docentes en las areas curriculares que
mas dominan, se preocupan por los estudiantes, busca alinearse en lo que se trabaja
en la institucion con lo que se trabaja en otras instituciones, etc. lo cual lo vienen

realizando regularmente.
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Tabla 8
Liderazgo participativo
Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje
Bajo 03- 06 04 9%
Medio 07- 09 31 66%
Alto 10-12 12 25%
Total 47 100,00

Nota. Elaboracién propia

Figura5
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Interpretacion

En los resultados de la tabla 8 liderazgo participativo; el 66% de los docentes
manifesto que en la |.E. se practica el liderazgo participativo en un nivel medio, el 25%
en un nivel alto; y el 9% se encuentra en un nivel bajo.

Concluyendo que los docentes 66% (mayoria) de la |.E. Juan Velasco Alvarado
sostuvo que el liderazgo participativo se desarrolla en un nivel medio, es decir; el
personal docente suscita la colaboracion de todo el personal de la institucién dandoles
responsabilidades, se involucran directamente con todo el personal, etc. lo cual lo

viene cumpliendo regularmente.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Tabla 9
Variable calidad educativa
Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje
Mala 19- 38 04 8%
Regular 39- 57 30 64%
Buena 58- 76 13 28%
Total 47 100,00
Nota. Elaboracién propia
Figura 6
Variable calidad educativa
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Interpretacion

En los resultados alcanzados en la tabla 9 de la variable calidad educativa, el
64% de los docentes manifest6 que la calidad educativa que desempefia y/o ofrece la
I.E. regular en un 64%, el 28% es buena: mientras que el 8% sostuvo que su calidad
educativa es mala.
Concluyendo en que los docentes 64% de la I.E. Juan Velasco Alvarado sostuvo que
la calidad educativa que vienen ofreciendo la institucién es regular, es decir, no se
vendria desempefiando eficientemente en sus actividades académicas internas y las
de su entorno tales como: calidad de estudiantes, calidad del entorno, contenido de

las areas curriculares, calidad de procesos y calidad de resultados.
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4.2. Cuestionario sobre calidad educativa

Tabla 10
Calidad
Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje
Mala 04- 08 06 13%
Regular 09- 12 29 62%
Buena 13- 16 12 25%
Total 47 100,00
Nota. Elaboracién propia
Figura 7
Calidad
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Interpretacion

En la tabla 10 calidad de estudiantes, el 62% de los docentes manifesté que
esta se encuentra en un nivel regular con el 62%, en un nivel bueno con el 25%
mientras que con el 13% en un nivel malo.

De los resultados se concluye que el 62% de los docentes de la I.LE. Juan
Velazco Alvarado sostuvo que la calidad educativa que presentan se encuentra en un
nivel regular, es decir, los estudiantes se encuentran predispuestos a aprender
contando con el apoyo de sus padres y de la colectividad y la mayoria de ellos

presentan un estado de salud saludable lo cual se vienen dando regularmente.
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Tabla 11
Dimension calidad del entorno
Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje
Malo 04- 08 02 4%
Regular 09- 12 34 72%
Bueno 13- 16 11 24%
Total 47 100,00
Nota. Elaboracién propia
Figura 8
Calidad del entorno
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Interpretacion

En los resultados en la tabla 11 calidad del entorno, el 72% de los docentes
manifestd que esta se encuentra en un nivel regular, el 24% en un nivel bueno; y el
4% en un nivel malo.

De los resultados se puede concluir que el 72% de los docentes de la |.E. Juan
Velasco Alvarado sostuvo que la calidad del entorno se encuentra en un nivel regular,
es decir; la institucion presenta un ambiente saludable, respeta la diversidad cultural,
cuentan con material educativo y la infraestructura permitiria ofrecer un buen servicio

educativo, los cuales los vienen desempefiando regularmente.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




TESIS UANCV

VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Tabla 12
Calidad de contenido

Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje
Mala 05- 10 03 6%
Regular 11-15 32 68%
Buena 16- 20 12 26%
Total 47 100,00
Nota. Elaboracién propia
Figura 9
Calidad de contenido
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Interpretacion

En los resultados de la tabla 12 calidad de contenido, el 68% de los docentes

manifesté que esta presenta nivel regular, el 26% en un nivel bueno; mientras que el

6% en un nivel malo.

De lo que se concluye que el 68% de los docentes de la |.LE. Juan Velasco

Alvarado sostuvo que la calidad de contenido se encuentra en un nivel regular, es

decir; los contenidos curriculares fueron adecuados y actualizados segun la necesidad

y relacionados con las rutas de aprendizaje desarrollando competencias las cuales

permiten preparar a los estudiantes para el futuro que les espera, etc. lo cual se viene

desarrollando regularmente.
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Tabla 13
Calidad de procesos

Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje
Malo 03- 06 05 11%
Regular 07- 09 28 59%
Bueno 10-12 14 30%
Total 47 100,00

Nota. Elaboracion propia

Figura 10
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Interpretacion

En los resultados de la tabla 13 calidad de procesos, el 59% de los docentes
manifestd que presentan un nivel regular, el 30% en un nivel bueno; mientras que el
11% en un nivel malo.

Concluyendo que el 59% de los docentes de la I.E. Juan Velasco Alvarado
sostuvo que la calidad de procesos presento un nivel regular, es decir; sus docentes
se capacitan, mostrando una preparacion y dominio de su asignatura y utilizan

diversas estrategias en su desempefio docente, etc. que se cumple regularmente.
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Tabla 14
Calidad de resultados

Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje
Malo 03- 06 03 6%
Regular 07- 09 29 62%
Bueno 10 -12 15 32%
Total a7 100,00

Nota. Elaboracion propia

Figura 11
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Interpretacion

En los resultados de la tabla 14 calidad de resultados, el 62% de los docentes
manifestd que esta se encuentra en un nivel regular, el 32% en un nivel bueno; y el
6% en un nivel malo.

Concluyendo que el 62% de los docentes de la I.LE. Juan Velasco Alvarado
sostuvo que la calidad de resultados se encuentra en un nivel regular, es decir; Las
habilidades de los estudiantes permiten la toma de decisiones y resolver problemas,
demostrar sus valores y la muestra de un grado de madurez, etc. lo cual lo vienen

desarrollando regularmente.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

“OFICING DE INVESTIGACIDM "

4.3. Correlacién entre variables

Tabla 15

Correlacion entre la variable liderazgo pedagdgico y calidad educativa

Clima
Liderazgo organizacional
Liderazgo Correlacion de .
Pearson 1 0.756
Sig. (bilateral) 0.000
N 47 47
Correlaciéon de o
Calidad educativa Pearson 0.756 1
Sig. (bilateral) 0.000
N 47 47

e Correlacion positiva fuerte: +0,75 a +0,89

[T ]

Y puesto que la “r’ de Pearson es 0,756; éste es considerado como correlaciéon
positiva muy fuerte.

a) Planteamiento de hipotesis

H1: Existe relacidn entre el Liderazgo pedagdgico y la calidad educativa
en la institucion educativa Juan Velasco Alvarado, Chalhuanca,

Caylloma, Arequipa 2021.

Ho: No existe relacion entre el Liderazgo pedagdgico y la calidad
educativa en la institucibn educativa Juan Velasco Alvarado,

Chalhuanca, Caylloma, Arequipa 2021.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

“OFICING DE INVESTIGACIDMN "

b) Nivel de significancia o riesgo
a=0,00
c) Calculo del estadistico de prueba
r=0,756
d) Decision estadistica
Puesto que el p valor calculado es menor que el nivel de significancia o
riesgo (0.000<0.050), en consecuencia, se rechaza la hipoétesis nula (Ha) y
se acepta la hipoétesis alterna.

e) Conclusion estadistica

Existe relacion entre el Liderazgo pedagdgico y la calidad educativa en la
institucion educativa Juan Velasco Alvarado, Chalhuanca, Caylloma,

Arequipa 2021.

Donde el estilo de liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente

con la calidad educativa, existiendo un grado de relacion positiva de 0,756.
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4.4. Discusion de resultados

En la variable liderazgo pedagdgico; el 70% de los docentes la desarrolla en un
nivel medio, el 21% en un nivel alto; mientras que el 9% lo hace en un nivel bajo.

En las dimensiones evaluadas se alcanzo los siguientes resultados.

En el liderazgo liberal; el 68% de los docentes manifesto que este se desarrolla
en un nivel medio, el 19% en un nivel alto; y el 13% se presenta un bajo nivel, es decir,
el personal docente establece metas y objetivos para el logro de aprendizaje,
comunica los logros obtenidos y se involucran a todo el personal de la institucion
tomando decisiones de manera libre, etc. lo cual lo cumple regularmente.

En el liderazgo autocratico; el 68% de los docentes manifesté que en la I.E. el
liderazgo autocréatico se da en un nivel medio, el 26% en un nivel alto; y el 6% se
presenta un bajo nivel.

En el liderazgo transformacional; el 72% de los docentes lo desarrolla en un
nivel medio, el 19% en un nivel alto; y el 9% presenta un bajo nivel.

En el liderazgo participativo; el 66% de los docentes lo practica en un nivel
medio, el 25% en un nivel alto; y el 9% presenta un bajo nivel.

En los resultados de la variable calidad educativa, el 64% de los docentes
manifestd que la I.E. la desempefia de manera regular en un 64%, el 28% es buena:
y el 8% sostuvo que su calidad educativa es mala.

En la calidad de educativa, el 62% de los docentes respondidé que es regular
con el 62%, en nivel bueno con el 25% mientras que con el 13% en un nivel malo.

En la calidad del entorno, el 72% de los docentes alego que es regular, el 24%

en que es buena; y el 4% que es mala.
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En la calidad de contenido, el 68% de los docentes sustento que es regular, el
26% que es buena; y el 6% que es mala.

En la calidad de procesos, el 59% de los docentes presentan un estado regular,
el 30% un nivel bueno; y el 11% es malo.

En la calidad de resultados, el 62% de los docentes presenta un estado regular,
el 32% es bueno; y el 6% es malo.

En la correlacién entre las dos variables de estudio se concluye que el liderazgo
pedagdgico y la calidad educativa existe un grado de relacién positiva de 0,756.

Al comparar los resultados de nuestra investigacion con los resultados de los
antecedentes se lleg6 a los siguientes resultados:

Cuevas, Diaz e Hidalgo (2008) “Liderazgo de los directores y calidad de la
educacion; concluyo la existencia de un grado de correlacion significativa; al comparar
este resultado con el que se alcanz6 en nuestra investigacion existe una relacion
significativa ya que en nuestra investigacion también se alcanz6 una relacion
significativa entre ambas variables.

Sorados (2010), “Influencia del liderazgo en la calidad de la gestion educativa”;
concluyo que; la existencia de un grado de influencia positiva alta; al comparar este
resultado con el que se obtuvo en nuestra investigacion, donde existe una similitud en
los resultados obtenidos en la variable liderazgo y nuestra variable liderazgo
pedagogico, ya que en ambas investigaciones el nivel alcanzo un nivel medio de

desarrollo.

Portocarrero (2014), El liderazgo docente y la construccion de la autoestima;

concluyo que; entre sus variables de estudio no existe influencia; al realizar la
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comparacion con los resultados de nuestra investigacion solo se encontr6 una similitud
en cuanto a los resultados mas no en el grado de correlacion ya que en el antecedente
dio como resultado que no existe correlacidén y en nuestra investigacion si se hallé una

relacion significativa.

Arias, Zavala y Bernilla (2014) “Gestion de la calidad educativa y rendimiento
académico”; concluyo que la calidad educativa se viene desarrollando en un nivel
regular y al realizar la comparacion con nuestra investigacion se hallo resultados
similares ya que nuestra variable al ser evaluada igualmente se viene desarrollando

en un nivel medio.

De lo que se puede concluir que como docente de la institucion educativa Juan
Velasco Alvarado se aceptan los resultados alcanzados ya que como integrante de la
comunidad educativa y convivir diariamente con el personal docente y directivo se ha
podido comprobar que no se vienen desarrollando un liderazgo pedagdgico positivo,
es decir, este no se encuentra en un nivel alto de desarrollo lo que en alguna medida

podria estar relacionado con la calidad educativa que vienen brindando la institucién.
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CONCLUSIONES

Primera: En base a los resultados obtenidos en el andlisis de correlacion, se
puede concluir que se determind que existe una relacion significativa y positiva entre
el liderazgo pedagogico y la calidad educativa en la institucion educativa Juan Velasco
Alvarado de Chalhuanca, Caylloma, Arequipa, durante el afio 2021. La correlacion de
Pearson de 0.756 con un valor de significancia 0.000 indica que, a medida que el
liderazgo pedagoégico se fortalece, también mejora la calidad educativa en la
institucion. Este hallazgo resalta la importancia del liderazgo en la gestion educativa,
ya que un liderazgo pedagdgico efectivo tiene un impacto directo en la mejora de los

procesos de ensefianza y aprendizaje.

Segunda: Se preciso que el 70% del personal docente de la I.E. Juan Velasco
Alvarado se encuentra en un nivel medio de desarrollo de su liderazgo pedagdgico, es
decir, no se identifican completamente como un solo tipo de liderazgo, sino que
asumen diferentes posiciones segun las circunstancias que se presenten; es decir, el
hecho de que un porcentaje significativo del personal docente se encuentre en un nivel
medio de desarrollo en términos de liderazgo pedagdgico indica que hay una falta de

claridad en cuanto a la vision y estilo de liderazgo de los docentes.

Tercera: Se preciso que el 64% del personal docente de la I.E. Juan Velasco
Alvarado, el desempefio de la calidad educativa es regular, es decir, en la institucién
no se vendria desempefiando eficientemente en sus actividades académicas internas
y las de su entorno, es decir; La calidad educativa es un factor crucial para el éxito de

cualquier institucién educativa. El hecho de que el desempefio en la I.E. Juan Velasco
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Alvarado sea considerado regular sugiere que existen deficiencias tanto en el aspecto

académico como en la gestion interna de la institucion.

Cuarta: Existe relacion positiva de 0,956 entre el liderazgo pedagdgico y la calidad
educativa en la institucién educativa Juan Velasco Alvarado, Chalhuanca, Caylloma,
Arequipa; es decir; una relacion positiva de 0,956 entre el liderazgo pedagdgico y la
calidad educativa indica una fuerte correlacion entre estos dos factores, lo que refuerza
la idea de que un liderazgo pedagogico efectivo tiene un impacto directo sobre la

calidad educativa de una institucion.
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RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda al cuerpo directivo de la I.E. Juan Velasco Alvarado, que
realice actividades curriculares y académicas con el personal docente las cuales
puedan contribuir a la mejora del liderazgo pedagogico en cada uno de los integrantes

de la comunidad educativa.

Segunda: Se sugiere al personal docente de la I.LE. Juan Velasco Alvarado,
desarrollen diversas estrategias las cuales puedan estar encaminadas a la mejora de
la calidad educativa tanto para los estudiantes como para la institucion y estas puedan

beneficiar a toda la comunidad educativa y su entorno.

Tercera: Se sugiere al cuerpo directivo como al personal docente que asuman un
compromiso para mejorar la calidad educativa, asi como también que asuman cada
uno de ellos un liderazgo pedagdgico lo cual favorecera la mejora de sus actividades

pedagdgicas por parte del docente y la mejora en la gestion del director.

Cuarta: Se sugiere para establecer el grado de relacion entre el liderazgo
pedagdgico y la calidad educativa en la Institucién Educativa Juan Velasco Alvarado
de Chalhuanca, Caylloma, Arequipa en 2021, se recomienda disefiar una investigacion
correlacional de tipo cuantitativo. Aunque no se han encontrado estudios especificos
para esta institucion y afio, diversas investigaciones en contextos similares ofrecen un

marco de referencia valioso.
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Anexo 1: Matriz de consistencia.

Titulo: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y LA CALIDAD EDUCATIVA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA JUAN VELASCO ALVARADO,
CHALHUANCA, CAYLLOMA, AREQUIPA 2018

PREGUNTAS DE OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E METODOLOGIA
INVESTIGACION INDICADORES

General General Hipotesis General Variable 1: Tipo de
¢,Cual es la relaciénentre | Determinar la relacion Liderazgo pedagogico| investigacion
el Liderazgo pedagdgico | que existe entre el H1: Existe relacién Dimensiones -cuantitativa.
y lacalidad educativa en | Liderazgo pedagogicoy | entre elLiderazgo Liderazgo liberal Disefio:
la institucion educativa la calidad educativa en la | pedagogico y la Liderazgo autocratico | correlacional.
JuanVelasco Alvarado, institucion educativa Juan | calidad educativaen la | liderazgo Poblacién 47
Chalhuanca, Caylloma, Velasco Alvarado, institucién educativa transformacional docentes
Arequipa 2021 Chalhuanca, Caylloma, JuanVelasco Alvarado, | Liderazgo participativo

Arequipa 2021 Chalhuanca, Técnica: encuesta
Problemas Caylloma, Arequipa Variable 2: variable Instrumento
especificos Objetivos 2021 Calidad educativa Cuestionario
¢,Cual es el nivel del Especificos Dimensiones
Liderazgo pedagogico? Precisar el nivel del Ho: No Existe relacion | Calidad de estudiante

Liderazgo pedagdgico entre el Liderazgo Calidad de entorno
¢,Cual es el nivel de la pedagdgico y la Calidad de contenido
calidad educativa? Precisar nivel de la| calidad educativa en | Calidad de procesos

calidad educativa la institucion Calidad de resultados
¢,Cual es el grado de educativa Juan
relaciéon que existe entre | Establecer el grado de | Velasco Alvarado,
el liderazgopedagdgicoy | relacion que existe el | Chalhuanca,
la calidad educativa? liderazgo pedagogico y la | Caylloma, Arequipa

calidad educativa 2021.
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ANEXO 2: INSTRUMENTOS

CUESTIONARIO LIDERAZGO PEDAGOGICO

Escala de
N ASPECTO A . ";ed“;m" )
o EVALUAR

LIDERAZGO LIBERAL

01| En la |.E. se establece metas importantes para lograr el aprendizaje de
sus estudiantes. V

/|
02| En la LLE. se mide las metas de aprendizaje establecidas enconsenso [/
para ver si esta cerca de ellas. / /

03| En la |L.E. se comunica las metas establecidas para el aprendizaje d
maneraclara a toda la comunidad educativa.

04| En la L.E. se involucra a todo el personal del colegio en el proceso de |/
establecimiento de metas de aprendizaje para sus estudiantes.

05| Las metas institucionales y de aprendizaje son claras y se establecen
porconsenso de los miembros de la misma institucién.

LIDERAZGO AUTOCRATICO

06| En la |.E. se preocupan prioritariamente por los recursos que necesita
la institucién educativa para satisfacer las necesidades mas
importantes de lamisma.

X
R

07| En la L.E. se preocupa prioritariamente porque el personal docente que
necesita el colegio esté completo desde el primer dia de clases.

§.

08| El director procura que la satisfaccién de necesidades urgentes del
colegio secumpla en el menor tiempo posible.

09| En la L.E. se brinda claridad en el informe de los recursos que no se esta
obteniendo en la institucion a pesar de gestionarlos.

= e
%

10| El director es proactivo y busca la manera de solucionar la obtencion  }/
de losrecursos que no se han podido obtener.

AN

11| En la |.E. se enfocan en el mejoramiento escolar.

N

12| En la LE. se brinda una informacién coherente y conjunta del /
mejoramientoescolar a la comunidad educativa.

AN

13| En la |.E. se muestra capacidades y habilidades para la obtencién de I1és
recursos que se necesitan para la subsistencia adecuada del plantel.

N

\

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

- TESIS UANCV \&) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

14| En la LE. se implica directamente en ¢l apoyo y en la evaluacion de;/
ensefianza mediante visitas perioddicas a las aulas.

15| En la |.E. se proporciona a los profesores una retroalimentacion pedagégi
cuando hace sus visitas a las aulas.

16| En la |.E. se centran y preocupa en la calidad de ensefianza que se brinda
los estudiantes de su institucién.

17| En la |.E. se preocupan sobre todo porque sus estudiantes aprendan.

18| En la |.E. se busca coherencia y alineacion entre lo que se ensefian en las
clases, en los cursos y en las escuelas en la actualidad en relacidén con su
escuela.

LIDERAZGO PARTICIPATIVO

19| En la |.E. se promueven como lider el liderazgo en su personal distribuyendo  }/
responsabilidades entre sus miembros. ./

20| En la |.E. participan y se involucra directamente con su profesorado y se
preocupa de su desarrollo profesional.

21| Considera que su director al actuar como lider pedagogico ganara experien/cia/ v
y tendra mayor influencia en la comunidad educativa y su enterno.

Leyenda
Escala de Nunca A veces Casi siempre Siempre
medicion 1 2 3 4

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV | | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

CUESTIONARIO SOBRE CALIDAD EDUCATIVA

Escala de
medicion
1 2| 3| 4

ASPECTO A EVALUAR

oz

CALIDAD DE ESTUDIANTES

01 Los nifios y adolescentes de tu institucién educativa vienen saludables }”
y biennutridos de casa. ?

02| Los estudiantes se muestran listos para aprender y participar en el a/ula(

03| Los estudiantes son apoyados por sus familias durante el proceso //
escolar.

04| La comunidad donde se encuentra ubicado tu colegio apoya tamby

en esteproceso de aprendizaje con diferentes acciones.

CALIDAD DE ENTORNO /
05| Encuentran en su escuela un ambiente saludable, seguro y protector//

06| Su comunidad educativa valora y respeta la diversidad de razas y
culturas queviven en su entorno social.

07| En su plantel se cuenta con adecuados y suficientes recursos
educativos parael trabajo escolar.

/|
08| En su plantel se cuenta con la infraestructura necesaria para /
brindar unservicio de calidad.

CALIDAD DE CONTENIDO

09| El contenido de las areas curriculares es coherente con lo
que pide elMinisterio de Educacion.

10| Los temas que se les ensefia a los estudiantes en tu colegio son
actualizadose interesantes.

11| En tu colegio se esta trabajando con las rutas de aprendizaje
actualizadas.

12| En tu colegio se trabaja con materiales que te ayudan a adquirir
habilidadesde comunicacién y matematicas.

13| Las competencias que se trabajan en clase te ayudan a adquirir
habilidadespara la vida.

CALIDAD DE PROCESOS

14| Los estudiantes saben que cuentan con docentes capacitados y
actualizados.

M NN NN

15| Los estudiantes observan a sus profesores que estudian y se
preparanpermanentemente.

Sl
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16

Los maestros utilizan técnicas que ayudan a mejorar el /

proceso deaprendizaje para sus estudiantes.

CALIDAD DE RESULTADOS

17

Las habilidades que adquiere el estudiante en su colegio le /

sirven pararesolver problemas y tomar decisiones en su vida
diaria.

18

Las actitudes que adquiere el estudiante las demuestra con un

comportamiento de respeto, honestidad, responsabilidad, solidaridad/

y otrosvalores afines.

19

Los estudiantes aplican sus conocimientos, habilidades y
actitudes en suentorno social de acuerdo a su madurez fisicay
mental.

Leyenda
Escala de Nunca A veces Casi siempre Siempre
medicién 1 2 3 4
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Anexo 3: Validaciones

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I.DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y Nombres del Informante?” ‘

1.2. Cargo e Institucion donde labora: ..~

1.3. Nombre del instrumento motlvo de evaluamon.CVk Y TIo MARLD |

1.CLARIDAD

Esta formulado con lenguaje
apropiado y comprensible.

M. ..
CUIEURD . ORGAM A ClomA]_

ez ¥ l..H.T.Q,...M.\l\../..’.(_..{ .................................
JUMVETLS (FoR LG,

2.0BJETIVIDAD

Permite medir  hechos
observables.

3.ACTUALIDAD

Adecuado al avance de la
ciencia y la tecnologia

4. ORGANIZACION

Presentacion
Ordenada

5.SUFICIENCIA

Comprende aspectos de las
variables en cantidad y
calidad suficiente.

6.PERTINENCIA

Permitira conseguir datos de
acuerdo a los objetivos
planteados

7.CONSISTENCIA

Pretende conseguir datos
basado en teorias 0 modelos
tedricos

8.ANALISIS

Descompone
Adecuadamente las
Variables/
Indicadores/medidas.

9.ESTRATEGIA

Los datos por conseguir
responden los objetivos de
investigacion.

10.APLICACION

Existencia de condiciones
para aplicarse.

1. CALIFICACION GLOBAL: (Marcar con una aspa) APROBADO | DESAPROBADO | OBSERVADO

Lugary fecha:A jZ 7€} VTPQ 12 octeree 2927 .

DA

Firma Experto Informante

Teléfono: T57[’)'—0 Y?’V
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I.DATOS GENERALES:
1.1. Apellidos y Nombres del Informante: .\ VAR & Z,OlMVO,NWQQ ......................................
1.2. Cargo e Institucién donde labora:1) 0 Ce.M.TE.. M. VIV ??.'@.5...‘.‘.".‘?. RO . U.S.H,i?. LTSN
1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: .G.€ 3 TLON AP MIMUS H0f (Vs

Esta formulado con lengu:

apropiado y comprensible. K

2.0BJETIVIDAD Permite  medir  hechos

observables.

3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de la e
N

ciencia y la tecnologia
4.0RGANIZACION | Presentacién

Ordenada

5.SUFICIENCIA Comprende aspectos de las
variables en cantidad y Y
calidad suficiente.
6.PERTINENCIA Permitird conseguir datos de
acuerdo a los objetivos
planteados
7.CONSISTENCIA | Pretende conseguir datos
basado en teorias 0 modelos

\K‘

I~

tedricos
8.ANALISIS Descompone
Adecuadamente las
Variables/ 7(
Indicadores/medidas.
9.ESTRATEGIA Los datos por conseguir
responden los objetivos de )C
investigacion.
10.APLICACION Existencia de condiciones
para aplicarse. Y

1. CALIFICACION GLOBAL: (Marcar con una aspa) APROBADO | DESAPROBADO | OBSERVADO

Lugar y fecha: . P—Qéu?‘f)é 12 0Ctegee 2077

Firm | Experto Informante

Teléfono: ?5’7/}07"}7
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

|.DATOS GENERALES:

1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: ..(U€IT o ARIe (VITURA IRGANI2ACIONAL .
1.4. Autor del instrumento: ... /C23A.  ALUTANORA  RIMER G  UERA...............oiieeeeeeeeeeee e

Il. ASPECTOS DE LA VALIDACION:

i 3 i 4

1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje }/
apropiado y comprensible.

2.0BJETIVIDAD Permite  medir  hechos 3
observables.

3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la v
ciencia y la tecnologia

4.ORGANIZACION | Presentacion /
Ordenada

5.SUFICIENCIA Comprende aspectos de las /
variables en cantidad y
calidad suficiente.

6.PERTINENCIA Permitird conseguir datos de /
acuerdo a los objetivos
planteados

7.CONSISTENCIA | Pretende conseguir datos [/
basado en teorias 0 modelos
tedricos

8.ANALISIS Descompone
Adecuadamente las /
Variables/
Indicadores/medidas.

9.ESTRATEGIA Los datos por conseguir /
responden los objetivos de
investigacion.

10.APLICACION Existencia de condiciones /
para aplicarse.

lil. CALIFICACION GLOBAL: (Marcar con una aspa) APROBADO | DESAPROBADO | OBSERVADO

)0

Lugar y fecha: AIREGUIER il (26 (LI UDUY QU eTLe.

Firma del Experto Informante

DNI Y3547 § 29
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I.DATOS GENERALES: ]

1.1. Apellidos y Nombres del Informante:. (¢ VEHUAYTA  Beapeoe, GLavm 22 ...
1.2. Cargo e Institucién donde labora: TG DE AULA

1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion:

-
Esta
apropiado y comprensible.

2.0BJETIVIDAD Permite medir  hechos ’ /

i

= s e o =
1.CLARIDAD formulado con lenguaje

observables.
3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de la
ciencia y la tecnologia

4.0RGANIZACION | Presentacion /
Ordenada
5.SUFICIENCIA Comprende aspectos de las
variables en cantidad y
calidad suficiente.
6.PERTINENCIA Permitird conseguir datos de
acuerdo a los objetivos
planteados
7.CONSISTENCIA | Pretende conseguir datos
basado en teorias o modelos /
tedricos
8 ANALISIS Descompone /
Adecuadamente las
Variables/
Indicadores/medidas.
9.ESTRATEGIA Los datos por conseguir /
responden los objetivos de
investigacion.
10.APLICACION Existencia de condiciones /

para aplicarse.

1l. CALIFICACION GLOBAL: (Marcar con una aspa) APROBADO | DESAPROBADO | OBSERVADO

Lugary Teehas s oo el Sl s B0 SR R0 e e

grict - /AOA“/

Firma del Experto Informante
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

I. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: M IR ANDA WUERTAS Lucif ERICA ...
1.2. Validado por: ........... MAMANL. MAMANI] JESIS
1.3. Titulo de la investigacion:
LIDERAZGO PEDAGGGICY. Y. LA CALIRAR. EDYCATIVA EN. 1A
LEJUAN VELASCO ALVARADY, CHALHUANCA, CAY.LLAMA ALr 2013
1.4. Nombre del instrumento: .ENCUESTA, . .m.CUESTIONAIRIG = . 1LIDERAZGO
ll. ASPECTOS A EVALUAR
VALORACION
N° INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1 9 |11 (16 (2126|3136 |41 |46 |51 |56 |61)66|71|76)81)|86 |91 96
5 (101520 (25|30|35|40|45|50|55|60|65|70)|75|80 (85|90 |95 100
Esta formado con
1 | CLARIDAD lenguaje apropiado. X
Esta  expresado en
2 |OBJETIVIDAD conductas observables. X
) Esta adecuado al avance
3 |ACTUALIDAD de la ciencia. X
. Existe una organizacion
4 | ORGANIZACION l6gica. X
_ |El numero de items
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente X
para medir la variable.
Estd adecuado para
6 |ADECUACION |valorar la variable de X
estudio.
Esta basado en aspectos
7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos. X
Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e X
hipétesis.
2 Responde al propésito de
9 |METODOLOGIA la investigacion. X
Es dtil y adecuado para la
10 | PERTINENCIA investigacion. X
. OPINION DE APLICABILIDAD: .ARLICABLE oo
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ... 7.5 6. .c.cooooeeeeeeeeeeeoecee et seeeneenonn
V. OBSERVACIONES: ..... T R
LUGARY FECHA: .. d WL\ ACA  AH DE HAT 0 .REL 2025 ...
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DEL EXPERTO
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

I. DATOS GENERALES

1.2, Validadopor: .. Q8. . ORTIZ. . CALIZAYA. . SEENNBY. oo ivsson s

1.3. Titulo de la investigacion:

ll. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE

N° INDICADORES

119 |11 (162126 |31[36|41|46|51 |56 [61)66)|7176)81]86|91 96

511015120 )|25|30 35|40 |45 |50 |55)60 (65|70 |75 |80 85|90 |95| 100

Esta formado con

1 | CLARIDAD lenguaje apropiado.
Esta  expresado en :
2 | OBJETIVIDAD conductas observables. X
) Esta adecuado al avance
3 |ACTUALIDAD de la ciencia. X
; Existe una organizacion
4 | ORGANIZACION l6gica. X
1El nimero de items
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente Y

para medir la variable.
Estd adecuado para

6 |ADECUACION valorar la variable de %
. estudio.

Esta basado en aspectos
7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos. X

Existe coherencia entre el

8 | COHERENCIA problema, objetivos e X
hipétesis.
. Responde al propésito de
9 |METODOLOGIA la investigacion. X
Es util y adecuado para la
10 |PERTINENCIA |00 e on X
. OPINION DE APLICABILIDAD: ... A PLLGABLE . oo,
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ... 0 8.7 0 oo oot eeeeeeeessessenssss o

V. OBSERVACIONES? oo o somess siime e i sy mrsi s i e s S s s s iy s

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Anexo 4: Panel fotografico

Docentes después del desfile por Fiestas Patrias
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Desfile por Fiestas Patrias

npp———— Ll

e
> S > = = g\‘%_,‘_ A
Juegos Escolares, grupo de docentes
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ANEXO 1 )
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(;I()N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

24~ 09 - 2025

Formato digital Fecha de entrega:

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: LUCIA ERICA MIRANDA HUERTAS
Direccion: Las Malvinas Mz. P3 It. 12 Alto Cayma - Arequipa
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 29553905

Teléfono: 958412139 email:_luciamirandahuertas1972(@gmail.com
Nombres y Apellidos:

Direccidn:

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: ESCUELA DE POSGRADO — MAESTRIA EN EDUCACION
Escuela Profesional o Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

Titulo o Grado Académico a optar: MAGISTER EN EDUCACION
Asesor: _Dr. ARNALDO YANA TORRES
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [ ] Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[ |
Titulo: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y LA CALIDAD EDUCATIVA EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA JUAN VELASCO ALVARADO, CHALHUANCA, CAYLLOMA. AREQUIPA 2018

Palabras claves, (3 a 5 términos): Liderazgo pedagdgico, calidad educativa, tipos de liderazgo, educacion
de calidad

(Esta obra se desarrollé en la UANCV 1-2?

2

!'Indicar si su produccién intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros

relacionados.
28i su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, deberd autorizar el

deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

1 Bachiller iTitulo :2da Especialidad X%Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el deposito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacién de depdsito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al pablico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del publico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleccion de produccion intelectual, entre otros, en el Per(i y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propdsitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccién intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hard ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacion (marque con una X)

Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de estay, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢ Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucidn y comunicacion publica de la
produccién intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Pert goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
I:I Nacional

Linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION — P32

W . 24,05_2025

Firma de Autor huella digital Fecha
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