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RESOLUCION DIRECTORAL N°0220-2025-D-EPG-UANCV/J
Juliaca, 07 de julio del 2025

VISTOS:
El expediente N° 2025-06410 presentado por el (la) Bachiller: SONIA QUISPE SANCA quien solicita nominacion de jurados,
fecha y hora de sustentacion de tesis, en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez'.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller: SONIA QUISPE SANCA con numero de DNI 42425392 con numero de matricula 21428022 ha solicitado
asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la Tesis Titulada: EFICIENCIA DE LA GESTION EDUCATIVA Y
SU IMPACTO EN LA INNOVACION DEL DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N° 71015 SAN JUAN
BOSCO, JULIACA 2024 para optar el GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucion N°687 A-2024 -USA-EPG/UANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA
PROPUESTA DE INVESTIGACION y con Resolucion N°1133-2024-USA-EPG/UANCV, se APRUEBA y AUTORIZA EL
INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: EFICIENCIA DE LA GESTION EDUCATIVA
Y SUIMPACTO EN LA INNOVACION DEL DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N° 71015 SAN JUAN
BOSCO, JULIACA 2024 La misma que pertenece a la Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinién favorable del Director de la Unidad de Investigacion y el Director de la Escuela de Posgrado mediante
acta de sorteo de jurado, con registro N° 000201 de fecha: 02 de julio de 2025 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que /a Tesis de
Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alfo valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J” del articulo 17° del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(borrador de tesis), TITULADO: EFICIENCIA DE LA GESTION EDUCATIVA Y SUIMPACTO EN LA INNOVACION DEL
DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N° 71015 SAN JUAN BOSCO, JULIACA 2024 del (la) Bach: SONIA
QUISPE SANCA, para optar el GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis alos siguientes docentes

ordinarios:
Presidente : Dr. RICHARD CONDORI CRUZ
Primer miembro : Dr. RAMIRO AMILCAR BOLANOS CALDERON
Segundo miembro : Dr. RICARDO ANIBAL MALDONADO MAMANI
Asesor : Dr. JESUS MAMANI MAMANI

ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Fecha : Lunes, 14 de julio del 2025
Hora :10:00 a.m..
Lugar : Aula N°309 EPG-UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - El Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.

Jr. Loreto N 450 - 4& (051) 329145 - Pag. Web:www.epg@uancv.edu.pe - Juliaca - Peru
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RESOLUCION DIRECTORAL N” 0642-2025-USA-EPG/IUANCY

Juhaca, 25 de junio del 2025
VISTOS:

£l Expediente N* 6157 de fecha 22 de mayo del 2025, el (1a) Bach. SONIA QUISPE SANCA, con DN! N* 42425352
codigo de matricula N* 21428022, quien solicita CAMBIO DE ASESOR en [ RESOLUCION DIRECTORAL N® 01133
2024-USA-EPGIUANCYV del 14 de Agosto de 2024 del trabajo de investigacibn titulada: EFICIENCIA DE LA GESTION
EDUCATIVA Y SU IMPACTO EN LA INNOVACION DEL DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA
N° 71015 SAN JUAN BOSCO, JULIACA 2024 Linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32
ASESORADO POR EL (A): Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI para optar ¢l GRADO de MAGISTER EN
EDUCACION, mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

CONSIDERANDO:

Que, con Expediente N* 6157 el (1a) Bach. SONIA QUISPE SANCA, solicita el CAMBIO DE ASESOR del Trzbao de
investigacion titulada: EFICIENCIA DE LA GESTION EDUCATIVA Y SUIMPACTO EN LA INNOVACION DEL
DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N° 71015 SAN JUAN BOSCO, JULIACA 2024 |2 cudl debe
consignarse como: Linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32, En el que se RECONOCE como 2sesor
al (a) Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI, el mismo que se cambia a solicitud del interesado, para optar <l
GRADO de MAGISTER EN EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacién Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Estando, Ia opinion favorable del Comité de Investigacion, en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo de
Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad 2 lo que establece
la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCY,
que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso " del articulo 17 de! Reglamento General de Ia Escuela
de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - ACEPTAR EL (A) CAMBIO DE ASESOR DEL TRABAJO DE INVESTIGACION fitulada:
EFICIENCIA DE LA GESTION EDUCATIVA Y SUIMPACTO EN LA INNOVACION DEL DOCENTE DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N° 71015 SAN JUAN BOSCO, JULIACA 2024 de la RESOLUCION

DIRECTORAL N* 01133-2024-USA-EPG/UANCYV de fecha 14 de agosto de 2024 en presentado por el (12) Bach. SONIA
QUISPE SANCA, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION.

ARTICULO SEGUNDO. - RECONOCER, como ASESOR al (a) Dr. JESUS MAMANI MAMANI.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion,

\Regisb'ese, comuniquese y archivese.

Jr. Loreto N° 450 -

ml% EPG, INTERESADO.

AROH LWL cam.

& (051) 329145 - Pag. Web:www.epg@uancv.edu.pe - Juliaca - Perti

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio. uancv.edu. pe/
Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

@N EST@R CAC RES

RESOLUCION DIRECTORAL N° 01133-2024-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 14 de Agosto de 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-09158 de fecha 26 de Julio de 2024, el (la) Bach. SONIA QUISPE SANCA, con DNI N° 42425392,

codigo de matricula N° 21428022, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis);

INFORME N° 00286-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de la

Investigacion (borrador de Tesis)” del 10 de Agosto de 2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la

Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas

disciplinas, en razén del desarrollo de inilestigacién cientifica, tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario

Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°2024-09158 el (la) Bach. SONIA QUISPE SANCA, solicita la revision y aprobacion del Informe

Final de la Investigacion (borrador de Tesis) titulado: EFICIENCIA DE LA GESTION EDUCATIVA Y SUIMPACTO

EN LA INNOVACION DEL DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N° 71015 SAN JUAN BOSCO,

JULIACA 2024 Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32, para optar ¢l GRADO de MAGISTER EN

EDUCACION con mencién en: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducenle

a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion FAVORABLE al Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis).

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobor6 el asesoramiento en el Informe Final

de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARY; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segtin INFORME N° 00286-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo

(04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” en concordancia con el
s Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucién N° 0294-2023-UANCV-CU-

R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria

N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE

TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, titulado: EFICIENCIA DE LA GESTION EDUCATIVA Y SU

IMPACTO EN LA INNOVACION DEL DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N° 71015 SAN JUAN

BOSCO, JULIACA 2024 presentado por el (la) Bach. SONIA QUISPE SANCA, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al (a) Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.
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RESOLUCIC'JN DIRECTORAL N2 687-2024-USA-EPG/UANCY
Juliaca, 21 de junio de 2024 '

VISTOS:
El Expediente N° 2024-06876 de fecha 04 de junio de 2024, el (la) Bach. SONIA QUISPE SANCA, con DNIN° 42425392,

cadigo de matricula N© 21428022, quien solicita Revision de propuesta de Investigacion: INFORME N° 0067-2024-Ul-
EPG-UANCYV y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” del 14 de junio de 2024, que
fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:
Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas

o Aal An ~lla An
maulpunaa, cit Ial_Ull Gci GesarionG GC lllvuauyuu(un vnuutaﬂvu, fCC.".Ck)gZCG Y "'Jma.’"“"” An lenrdn gl l:e'ghlfn ' Ini\/pmnfarm

Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N° 2024-06876 el (la) Bach. SONIA QUISPE SANCA, solicita la revision y aprobacion de la
propuesta de Investigacién fitulado: EFICIENCIA ‘DE LA GESTION EDUCATIVA Y SU IMPACTO EN LA
INNOVACION DEL DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N°71015 SAN JUAN BOSCO, JULIACA
2024 Linea de Investigacion GEST iON DE LA I:UUbAuUN - P32, para opiar ei um_\yg de WAGISTER EN EDUCACION
con mencion en: ADMN}S’RACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con Ios requisitos- exngldos por el Reglamento Interno de Trabajo de lnvestlgacmn Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion-N® 0294- 2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emmo su opinion FAVORABL LEala propuesta de mvestlgacuon

Que, el Director de la Unidad -de Investlgamon de la Escuela de Posgrado corrobor6 la propuesta del ASESOR Dr.
LEOPOLDO WENCESLAC CONDORI CARI, qunen debe-estar acredttado y facultado para orientar y ayudar al asesorado
en el proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (TeSIS) de acuerdo ala DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-
oy,

Estando, la opinion favorable del Comlte de lnvestlgaclon segln INFORME N° 0067-2024 UI-EPG-UANCY y el Anexo
(02 0 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investtgaclon” en concordancua con el Reglamento Interno de Trabajo
de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucuon N°- 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que
establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto
de la UANCYV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESIIEI VE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION,
fitulado: EFICIENCIA DE LA GESTION EDUCATIVA Y SUIMPACTO EN LA INNOVACION DEL DOGENTE DE
LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N° 71015 SAN JUAN BOSCO, JULIACA 2024 presentado por el (la) Bach.

SONIA QUISPE SANCA, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULG SEGUNDO.- RECONCCLR, como ASESCR &l Dr. LECPOLDO WENCESLAQ CONDOR! CAR,

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan

encargados del cumplimiento de la presente resolucion.
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Detalles del documento

Identificador de la entrega

trn:oid:::13016:533034148 135 péginas

Fecha de entrega 17.460 palabras

25 nov 2025, 16:07 GMT-5
102.578 caracteres

Fecha de descarga

25 nov 2025, 16:32 GMT-5

Nombre del archivo
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Tamaiio del archivo

6.5 MB
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» Bibliografia

» Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

15% @ Fuentes de Internet
6%  ME Publicaciones

15% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revision
Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para

buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencion y la revise.
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Metadatos complementarios - UANCV

TITULO

EFICIENCIA DE LA GESTION EDUCATIVA Y SU IMPACTO EN LA
INNOVACION DEL DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA
N° 71015 SAN JUAN BOSCO, JULIACA 2024

| ———

Datos de autor

Nombres y Apellidos SONIA QUISPE SANCA

Tipo de documento de identidad DNI

Niumero de documento de identidad 42425392

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0005-1965-1860

Datos de asesor

Nombres y apellidos JESUS MAMANI MAMANI

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad 02425043

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0006-9857-8231

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos RICHARD CONDORI CRUZ

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad 02442917

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos RAMIRO AMILCAR BOLANOS CALDERON

Tipo de documento DNI

Nimero de documento de identidad 29565004

Miembro del jurado 2

Nombres Y Apellidos RICARDO ANIBAL MALDONADO MAMANI

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad 02429806
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Datos de investigacion

Linea de investigacion GERENCIA EDUCATIVA - P32
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Direccién: INSTITUCION EDUCATIVA
PRIMARIA N° 71015 SAN JUAN BOSCO

Pais: PERU

Departamento: PUNO

Provincia: SAN ROMAN

Distrito: JULIACA

Coordenadas.

Latitud: -15.49121

Longitud: -70.13081

Ubicacién  geografica  de  la | https://maps.app.goo.gl/SrQXm1ZomQC7NbcN6

B

investigacion

Afo o rango de afios en que se realiz6
JUNIO 2024 - JULIO 2025
la investigacion

Ciencias de la educacion
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00

Educacion general (incluye capacitacion,
pedagogia)
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.01

URL de disciplinas OCDE
https://concytec-pe.github.io/Peru-
CRIS/vocabularios/ocde ford.html
- Libreria

5% Mamadi Mamani
DIRECTOR
INVESTIGACION - EPG
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo SONIA QUISPE SANCA . identificado con DNI
Nro. 42425392 en mi condicién de egresado de:

O Escuela Profesional
[0 Programa de Segunda Especialidad,
Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION

informo que he elaborado el/la X Tesis o [0 Trabajo de Investigacién, (] Trabajo Académico
‘ denominada:

EFICIENCIA DE LA GESTION EDUCATIVA Y SU IMPACTO EN LA INNOVACION
DEL DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N° 71015 SAN JUAN
BOSCO, JULIACA 2024

Asesorado por: _Dr. JESUS MAMANI MAMANI

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacién (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
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RESUMEN

La investigacién realizada en la Institucion Educativa Primaria N° 71015 San
Juan Bosco, Juliaca 2024, ha demostrado que la eficiencia de la gestidn
educativa tiene una incidencia significativa y positiva en la innovacion docente,
el clima organizacional, los procesos pedagdgicos, los procesos de evaluacion y
los resultados de aprendizaje. Los hallazgos indican que una gestion educativa
eficaz, caracterizada por una comunicacién clara, recursos adecuados y un
apoyo constante, es fundamental para fomentar un entorno educativo de alta
calidad. Existe una fuerte correlacién entre la gestion educativa y la innovacién
docente (0,895), el clima organizacional (0,786), el proceso pedagdgico (0,757),
el proceso de evaluacion (0,853) y los resultados de aprendizaje (0,798). Estas
correlaciones refuerzan la idea de que mejorar las practicas de gestion educativa
puede tener un impacto directo en la calidad del aprendizaje y la satisfaccion de
los docentes. Se recomienda implementar programas de formacién continua en
liderazgo, comunicacion y metodologias pedagdgicas innovadoras. Ademas, es
crucial desarrollar politicas de apoyo claras que promuevan un clima
organizacional positivo y colaborativo. Proveer los recursos necesarios para la
enseflanza y el aprendizaje, incluyendo materiales didacticos y tecnologia
educativa, también es esencial. Por ultimo, establecer sistemas de evaluacion y
retroalimentacion constantes permitira monitorear y mejorar continuamente las
practicas educativas. Estas medidas contribuiran significativamente a mejorar el
bienestar docente y la efectividad escolar, elevando la calidad educativa en la
institucion y asegurando un ambiente de aprendizaje mas productivo y motivador

para los estudiantes.
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Palabras clave: Administrativa, comunitaria, institucional, Gestion educativa,

Innovacion pedagogica.
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ABSTRACT

Research conducted at the Primary School No. 71015 San Juan Bosco, Juliaca
2024, has shown that the efficiency of educational management has a significant
and positive impact on teacher innovation, organisational climate, pedagogical
processes, evaluation processes and learning outcomes. The findings indicate
that effective educational management, characterised by clear communication,
adequate resources and consistent support, is key to fostering a high-quality
learning environment. There is a strong correlation between educational
management and teaching innovation (0.895), organisational climate (0.786),
pedagogical process (0.757), assessment process (0.853) and learning
outcomes (0.798). These correlations reinforce the idea that improving
educational management practices can have a direct impact on the quality of
learning and teacher satisfaction. It is recommended to implement continuous
training programmes in leadership, communication and innovative pedagogical
methodologies. In addition, it is crucial to develop clear support policies that
promote a positive and collaborative organisational climate. Providing the
necessary resources for teaching and learning, including teaching materials and
educational technology, is also essential. Finally, establishing constant
evaluation and feedback systems will allow for continuous monitoring and
improvement of educational practices. These measures will contribute
significantly to improving teacher well-being and school effectiveness, raising the
quality of education in the institution and ensuring a more productive and

motivating learning environment for students.

Keywords: Administrative, community, institutional, educational management,

pedagogical innovation,
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INTRODUCCION

Muchas personas de los sectores manufacturero y de servicios estan
empezando a prestar atencion al estrés en el lugar de trabajo. Es triste que este
aspecto siga sin apreciarse ni reconocerse en el ambito de la educacién. En
general, la gente esta sometida a mucha presion en estos momentos como
consecuencia del aislamiento social de la pandemia del COVID-19. El sector
educativo no es una excepcion. El sector educativo no es una excepcion; los
educadores, en particular, se enfrentan a nuevas exigencias laborales que les
obligan a aplicar eficazmente nuevas estrategias de ensefianza. Esto es
especialmente cierto dado el drastico cambio de la ensefanza tradicional en
persona a la ensefanza virtual o a distancia, que requiere el uso de una amplia
variedad de herramientas y aplicaciones tecnoldgicas. Por desgracia, muchos
educadores carecen aun de los conocimientos necesarios para utilizar y
gestionar eficazmente estas herramientas, no sélo para impartir conocimientos
a sus alumnos, sino también para realizar evaluaciones, proporcionar
retroalimentacion y supervisar el progreso de los estudiantes. La administracion
ya se ha encontrado en una situacion similar y ha tomado varias medidas para

asegurarse de que desempefia eficazmente sus funciones de gestion escolar.

Los educadores y muchos miembros del publico en general estan de
acuerdo en lo dificil que es instruir a los jovenes de hoy. Los profesores
experimentan emociones negativas como depresion, ansiedad e insatisfaccion
como resultado del clima general de descontento, que incluye pensamientos
negativos sobre la falta de dedicacion y disciplina de los alumnos, asi como la

falta de apoyo de los padres y de la administracion educativa.
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Esta investigacion pretende mejorar nuestra comprension del liderazgo
directivo y su impacto en el estrés del profesorado en los centros educativos. De
este modo, podremos comprender mejor como aliviar este estrés, aplicar
medidas preventivas para ayudar a los profesores a cumplir con su trabajo y, en
ultima instancia, mejorar la administracion y la gestidon educativas. De este modo,
podremos fomentar mejores relaciones interpersonales y, en ultima instancia,

mejorar los resultados del aprendizaje de los alumnos.
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CAPITULOII

EL PROBLEMA

1.1. Exposicion de la situacion problematica.

Administradores, profesores, padres, alumnos y toda Ila
comunidad educativa son participantes esenciales en los procedimientos
actuales de gestion educativa, que son especialmente importantes a la
luz de la actual crisis sanitaria. Ello requiere enfoques individualizados
de la administracién escolar para cumplir los objetivos fijados por el

Ministerio de Educacion peruano.

Cabe sefialar que, a nivel educativo, algunos estudiantes carecen
de medios econdmicos para completar un aino académico satisfactorio.
En consecuencia, los profesores se han visto obligados a utilizar
métodos rapidos de comunicacion para impartir sus clases. Sin
embargo, hay alumnos con conectividad limitada o nula, que son los que

pueden aprender eficazmente.

Sin embargo, las nuevas politicas publicas centradas en la mejora
de la calidad de la educacién y, mas concretamente, de la calidad de la
gestion dentro de los centros educativos, aun no han dado los resultados
deseados. Estas politicas y estrategias incluyen enfoques actualizados
para la formacién de directivos, asi como mejoras en la planificacién, el

seguimiento y el control de la gestion.

Para lograr cambios en las instituciones educativas, es crucial

adoptar mecanismos que permitan disefar posibles intervenciones que
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incluyan las necesidades y la realidad de todos los estudiantes. Uno de
los requisitos basicos para que esto sea asi es que todas las partes
implicadas en el sistema educativo se comuniquen eficazmente entre si
y trabajen juntas en pos de un objetivo similar. La inadecuada gestion
académica de gestores y profesores se debe en gran medida al hecho
de que, al igual que los estudiantes, los instructores carecen a menudo
de las habilidades necesarias para realizar videos de forma eficaz,
impartir sus clases en linea y utilizar plataformas digitales.

1.2. Formulacion del planteamiento del problema

1.2.1. Problema general
¢ Como la eficiencia de la gestién educativa incide en la innovacion
docente de la Institucion Educativa Primaria N° 71015 San Juan

Bosco, Juliaca 20247

1.2.2. Problemas especificos
e  Como la eficiencia de la gestidon educativa incide en el clima
organizacional de la Institucion Educativa Primaria N° 71015 San

Juan Bosco, Juliaca 20247?

e ¢ Como la eficiencia de la gestién educativa incide en el proceso
pedagogico de la Institucion Educativa Primaria N° 71015 San

Juan Bosco, Juliaca 20247?

e ¢ Como la eficiencia de la gestién educativa incide en el proceso
de evaluacion de la Institucion Educativa Primaria N° 71015 San

Juan Bosco, Juliaca 2024?
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e  Como la eficiencia de la gestién educativa incide en los
aprendizajes de la Institucion Educativa Primaria N° 71015 San

Juan Bosco, Juliaca 20247?

1.3. Justificacion del problema
Justificacion Teédrica: Las lecciones aprendidas de esta
pandemia permaneceran con nosotros para siempre. La epidemia ha
obligado involuntariamente a las instituciones educativas de todo el
mundo a colaborar con el gobierno nacional y el Ministerio de Educacion
en las estrategias de ensenanza, ya que los estudiantes no pueden

asistir fisicamente a clase.

Justificacion practica: Toda persona deberia preguntarse ;Hay
algo obligatorio o que no se deba ensefar en esta aula? Desde un punto
de vista mas personal, creo que algo que hemos aprendido de esta
pandemia es la importancia de que los profesores trabajen en equipo
para encontrar la manera de ensefar y aprender eficazmente. También
nos hemos dado cuenta de que Internet, que normalmente se considera
una barrera para la comunicacion, ha abierto nuevas vias de
comunicacion facil entre los profesores, lo que ha supuesto un gran paso
adelante para conseguir que profesores, administradores, padres vy

alumnos trabajen juntos por una educacion de calidad.

Justificacion Metodoldgica: Tanto los profesores como los
administradores se han adaptado a la demanda sin precedentes de
repensar y remodelar la forma de educar en su conjunto a raiz de la

pandemia. Como resultado, ambos grupos han tenido que repensar y
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remodelar las formas en que transmiten la informacién, incluida la
manera de organizar y ejecutar las lecciones. Del mismo modo, han
dominado el arte de la creacion de videos, y lo que muchos educadores
han llegado a comprender es que estas herramientas siempre han
estado disponibles en linea; sin embargo, debido a la naturaleza de la
ensefanza tradicional en el aula, muchos nunca han considerado la
posibilidad de incorporarlas a sus lecciones, incluso cuando saben que
la incorporacion de estrategias ludicas mejoraria enormemente la

participacion de los alumnos.

Dado que las escuelas se gestionan ahora mas como empresas,
centrandose en crear un entorno de trabajo positivo y asignando tareas
especificas a los profesores en funcion de su posicion dentro de la
escuela, el papel del director ha pasado de ser administrativo a ser de
liderazgo educativo, y con él viene la necesidad de que cada profesor
aborde el contexto historico y social unico en el que se inscriben sus

alumnos.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo general

Determinar la incidencia de la eficiencia de la gestién educativa en la
innovacion docente de la Institucion Educativa Primaria N° 71015 San

Juan Bosco, Juliaca 2024

1.4.2. Objetivos especificos
o Establecer como la eficiencia de la gestidén educativa incide en el
clima organizacional de la Institucion Educativa Primaria N° 71015

San Juan Bosco, Juliaca 2024

e Determinar como la eficiencia de la gestion educativa incide en el
proceso pedagogico de la Institucion Educativa Primaria N° 71015

San Juan Bosco, Juliaca 2024

e Precisar como la eficiencia de la gestion educativa incide en el
proceso de evaluacion de la Institucion Educativa Primaria N°

71015 San Juan Bosco, Juliaca 2024

e Determinar como la eficiencia de la gestion educativa incide en
los aprendizajes de la Institucién Educativa Primaria N° 71015

San Juan Bosco, Juliaca 2024
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1.5. HIPOTESIS Y VARIABLES DE INVESTIGACION

1.5.1. Hipoétesis general
La eficacia de la gestion educativa incide significativamente en la
innovacion docente de la Institucion Educativa Primaria N° 71015 San

Juan Bosco, Juliaca 2024.

1.5.2. Hipoétesis especifica
e La eficiencia de la gestién educativa incide significativamente
en el clima organizacional de la Institucion Educativa Primaria

N° 71015 San Juan Bosco, Juliaca 2024

e La eficiencia de la gestion educativa incide significativamente
en el proceso pedagdgico de la Instituciéon Educativa Primaria

N° 71015 San Juan Bosco, Juliaca 2024

e La eficiencia de la gestion educativa incide significativamente
en el proceso de evaluacion de la Institucion Educativa Primaria

N° 71015 San Juan Bosco, Juliaca 2024

e La eficiencia de la gestidon educativa incide significativamente
en los aprendizajes de la Institucion Educativa Primaria N°

71015 San Juan Bosco, Juliaca 2024.

1.6. Variables

1.6.1. Variable independiente
Una administracién o institucién educativa puede alcanzar sus metas y
objetivos mediante el uso de la gestion educativa, que consiste en una serie

de procedimientos estructurados..
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1.6.2. Variable dependiente

Cambiar las cosas en el aula es esencial para la innovaciéon. Si se tienen en
cuenta todas las cosas, incluidos los procedimientos, las acciones, los activos y

las dinamicas, de ahi nace «algo nuevo».
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1.6.3. Matriz operacional de las variables

TECNICA
VARIABL DIMENSIONE : ESCALA DE E
E s R IENS VALORACION INSTRUME
NTO
¢ Organizacion
e Liderazgo
o o Desarr.ollo 1.2.3.4.5. 6,7,
< Institucional Profesional 8,y 0.
S e Acompafiamiento ’
I: docente
g ¢ Diseno, Desarrollo
S y Evaluacion del 1. Nunca TECNICA
o Pedagdgica Curriculo 10, 11,12, 13,14, 2. Casi Nunca Encuesta
1T e Practica 15,16, 17 y 18. 3. Aveces INSTRUMENT
- Pedagdgica 4. Casi Siempre o Cuestionario
o) 5. Siempre
st poatividad 19, 20, 21, 22, 23
ministrativa e Procesosy

(7p) g y 24.
wl Procedimientos

e Gestion con la
O

comunidad
Comunitaria 25.26y27.
VARIABLES DIMENSION INDICADORES N° DE iTEMS LRl ANr Ll

0) RANGOS
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Nivel de
liderazgo

directivo

Relaciones
_ interpersonales 1.2.3 4.5
Manejo de L e A
: 6,7,8,9y
conflictos
10
Manejo de estrés.
Capacidad de
decision. 11,12, 13,
Toma de 14,15, 16, Cuestionario
decisiones . 17,18, 19,
Asertividad. 20,21y 22
Resultados. 23, 24, 25,
Capacidad de 26, 27, 28,
gestion Desarrollo de 29,30,31y
ideas 32
innovadoras.

Inadecuado:
32-74

Regular:
75-117

Adecuado
118 — 160
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VARIAB ‘ ESCALA DE TECNICAE
LE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION INSTRUMENTO
Resolucion de
problemas y
Relaciones humanas 1,2,3,4,5y6
Clima _
L Organizacion Liderazgo
E al Programacioén
L Curricular 7,8,9,10,11y
&) 12
O Trabajo en Equipo 1 Nunca ,
(] 2 CasiNunca Eﬁgu"é'sfﬁ
\Z Planificacién docente 3 Aveces INSTRUMENTO
9 4  Casi Siempre Cuestionario
(&) PPJOC?SQ Estrategias y 1? lg 113 120 5 Siempre
§ edagogico Herramientas 1S 1YY
(@) pedagogicas
pra :
= Proceso de ;I;\és(t;ptj(r;r?esntos dg
Fvaluacion g valuacion 21,22, 23, 24,25,
26, 27,28,29y 30
aprendizajes . d
(PEA) Toma de decisiones
. o . INSTRUMENT NIVELY
VARIABLES DIMENSION INDICADORES N° DE ITEMS o RANGOS
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Estrés por Intrar_wguilidad 1, 2, 3, 4,
ansiedad Tension 5,6,7,8,
Control 9,10
Estrés por Tris’gez_a 11,12, 13,
depresion Pesm_nsmo 14, 15, 16, Alto
AgOblO 17 (1 27 — 156)
Estrés por Poca Moderado
] creencias valoracion de ;? 19, 20, Cuestionario (97 — 126)
Estrés docente desadaptivas su trabajo. Estré
_ Stres Normal
cl?lflcultades Docente (68 — 96)
agaptacién. 22,23, 24, ;
Estrés por Percepcion 25, 26, 27, Bajo
presion laboral de clima 28, 29, 30, (39 -67)
31, 32, 33,
tenso
. 34
Cansancio,
agotamiento
Estrés por mal Sensacion de
afrontamiento empeoramien 35, 36, 37,
to de 38, 39

problemas

11

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Antecedentes internacionales

Campoverde & Bravo (2021) El estudio tuvo en cuenta
elementos como la gestion y la innovacion educativa, ambos objeto
de eventos cientificos en América Latina. El autor de este trabajo se
propuso dos cosas:(1) fomentar un pensamiento mas creativo entre
los docentes de la Institucion Barbara Alfaro y(2) proporcionar un
marco para practicas efectivas de gestion educativa. La investigacion
se realizd utilizando métodos cientificos, especificamente los
enfoques explicativo e historico-logico, orientados por el paradigma
racional positivista y el enfoque epistemoldgico cuantitativo. Esto
permitié la adquisicion de antecedentes de investigacion de los
ultimos cinco afos y facilito la descripcion de los hechos tal como
fueron observados. Ademas, se utilizaron enfoques empiricos, como
la observacion, que permitieron una evaluacion sistematica y objetiva
del desempefio educativo del profesor al inicio y al final del curso
2020-2021. Un directivo y ocho educadores constituyeron la muestra
censal. Con el uso de un instrumento de encuesta y una metodologia
no experimental, pudimos documentar y explicar lo que realmente
ocurria en la escuela investigada. Los resultados fueron alentadores
y apoyaron la pregunta central del enunciado de la cuestion, que

destaca la necesidad de un plan elaborado con técnicas de gestion
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eficaces para la administracion educativa con el fin de fortalecer la

capacidad de innovacion de los instructores de la institucion.

Torres (2019) Comunidad y practica, calidad educativa,
liderazgo, uso de la informacion para la toma de decisiones, formacién
de los agentes educativos y varios fueron las cinco areas en las que
se organizo la bibliografia sobre tendencias en gestién educativa
mediante el método Delphi. A continuaciéon se celebré un «Taller
sobre tendencias en innovacion educativa» en el que 64 personas de
diversos ambitos académicos debatieron el repertorio de tendencias.
Las tres tendencias mas significativas de las cinco fueron el desarrollo
del liderazgo, el compromiso con la comunidad y la formacién de

agentes educativos.

Anacona (2020) El argumento basico de esta tesis es que
puede existir una conexion entre dos variables: los resultados de los
examenes Sabre 11° 2019 en las asignaturas STEM y las formas en
que los instructores de ciencias en undécimo grado utilizan el
pensamiento critico interdisciplinario y evolutivo en sus clases. Para
ello se recolectaron datos de 227 estudiantes seleccionados
aleatoriamente de 8 instituciones educativas diferentes del calendario
A. Los datos de la primera variable provienen de la base de datos
oficial del ICFES, mientras que los de la segunda provienen de un
instrumento privado que posteriormente fue codificado para que
pudiera ser considerado como una variable cuantitativa. Al analizar
los datos mediante el coeficiente de correlacion de Pearson y el

estadistico de covarianza se encontrd una relacion muy modesta.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

A
> TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Martinez (2020), Compaine, (2001)). A pesar de los esfuerzos
de los gobiernos por mejorar la educacion y cerrar la brecha con otros
paises a través de politicas e inversiones en tecnologia digital y
formacion escolar, parece que los profesores no han hecho suficiente
uso de la tecnologia y el proceso educativo no ha mejorado. Esto
demuestra que la accesibilidad y el aprendizaje del uso de los
aparatos no son las unicas variables que influyen en la apropiacion
tecnolégica de los profesores. A pesar de su prevalencia en todo el
mundo, nuestra comprensién actual de cémo los profesores en
Bogota utilizan la tecnologia y las caracteristicas personales que
influyen en este comportamiento es limitada . Este estudio se basa en
la investigacion de uso, que es generativa y tiene como objetivo
descubrir factores personales como creencias, motivaciones y

preocupaciones.

Rincén (2022) En esta investigacion pretendemos examinar la
relacion de la Universidad Nacional de Colombia (UNC) con el
contratista interesado y las contradicciones que existen en ella, asi
como las formas en que las operaciones de las universidades afectan
las vidas de los individuos que trabajan en capacidades
administrativas dentro de estas instituciones. Creemos que la
responsabilidad social universitaria puede contribuir a arrojar luz
sobre los aspectos positivos de estas relaciones. Para alcanzar este
objetivo, realizaremos en primer lugar una revisién bibliografica sobre
los fundamentos tedricos de las practicas de gestion socialmente

responsable de la UNIC. A continuacién, estudiaremos los contratos
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de realidad vigentes en el Campus de Bogota de la UNAL para

determinar los posibles riesgos financieros que conllevan.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Martos (2019) Este estudio tuvo como objetivo presentar al
personal del colegio José Luis Purisaca Aldana de Los Angeles,
Moyobamba, la posibilidad de compartir honestamente sus
reflexiones sobre los dos factores de la gestidn educativa y el
desempefo docente, a fin de establecer una conexion entre ambos.
La consideracion del problema de investigacién en su conjunto, como
planteamiento de un problema basado en la realidad de esta zona del
pais, sirvio de base para la formulacion de los problemas generales y
especificos, asi como para la justificacion de la inclusion de
determinadas variables, el objetivo general del estudio y sus
preguntas mas especificas. La consideracion de cinco antecedentes
mundiales y cuatro nacionales fue parte integral del marco teérico; de
igual manera, el desempefio docente en su conjunto y la descripcidn

tedrica de la administracion educativa fueron fundacionales.

Romero (2021) El objetivo general de esta investigacion fue
conocer como se desempefaron los docentes de educacion primaria
del distrito Mariano Melgar de Arequipa, Peru, en el afio 2018, a la
hora de implementar nuevas estrategias pedagogicas en el aula. El
estudio es no experimental y transversal, y se enmarca en el nivel
relacional de indagacion. Al final, una muestra de 144 educadores
sirvio de base para la poblacion de 177 educadores. En este estudio,

los investigadores emplearon una metodologia de encuesta para
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crear dos cuestionarios validados. Finalmente, el estudio demostro
una correlacion moderadamente sustancial, directa y correlacionada
entre los factores de innovacion y desempefio entre los educadores
del régimen publico de E.I. del distrito Mariano Melgar de Arequipa en
el ano 2018. En consecuencia, brindando sustento al argumento de la
investigacion. Asimismo, cuando se trata de las clases propiamente

dichas que imparten los docentes.

Ramirez (2023) El objetivo general del estudio era comprender
mejor como influyen los fallos del proceso de gestidon educativa en el
rendimiento de los profesores, de modo que pudiera ponerse en
marcha un plan de gestién para abordar estos problemas. Se
administré un cuestionario a 41 profesores de un universo muestral
para medir la gestion educativa (28 preguntas) y el rendimiento de los
profesores (30 items). La investigacion empledé una metodologia
cuantitativa y un disefio explicativo. A la luz de una encuesta. Tras la
realizacion de la posprueba relacionada con el programa, se
observaron los siguientes resultados: El rendimiento de los alumnos
en el pretest y el postest no se correlacionaron entre si en el 11011
Sefior de los Milagros, sin embargo, el 63% de los factores de
rendimiento de los instructores fueron altos, el 17% fueron medios y
el 20% fueron malos. Un resultado de la prueba de Spearman de
0,525 y una Sig. (0,148) > a (0,05) condujeron al rechazo de la
hipbtesis. Asi pues, es razonable suponer que el enfoque de gestidon
educativa aumenta con éxito la eficacia con la que los instructores

realizan su trabajo.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Coronel (2019), Quienes nos dedicamos a la educacion de un
modo u otro consideramos hoy que la calidad de la educacion es de
la maxima importancia. Por ello, la gestion de la calidad es una
herramienta que puede ayudar a cualquier organizacion a cumplir sus
objetivos educativos y a mantener altos estandares en el proceso de
planificacion, ejecuciéon y control de estas actividades. La educacién
es la base del progreso y desarrollo de cualquier nacion, por ello se
tomo en cuenta el estado actual del sistema universitario peruano y

todas sus partes.

Quispe (2020), tuvo una correlacién entre la gestién
pedagogica del gerente y la efectividad de sus docentes de
secundaria. Este estudio emplea una metodologia correlacional
transversal y es de caracter cuantitativo. Los encuestados fueron 234
estudiantes, 49 educadores y 9 directivos. Basandose en el juicio de
expertos, la validacion se llevé a cabo con una tasa de éxito del 92%.
Ademas, se aplico el alfa de Cronbach, que arrojo un valor de 0,819,
lo que indica que las conclusiones conservan una Vvalidez
extraordinaria tras su aplicacién. La contrahipotesis afirma que la
eficacia de los profesores de secundaria esta significativamente
correlacionada con la gestion pedagogica del director. Para
comprobar la hipotesis, examinamos la conexion de Pearson entre la

gestidon pedagogica y el rendimiento de los profesores.

2.1.3. Antecedentes locales
Cruz (2021) EI objetivo principal de la investigacién fue

identificar la naturaleza y el alcance de la relacién entre la gestidon
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educativa y las responsabilidades de los administradores escolares
en el distrito de Orurillo de 2020. La metodologia del estudio utilizé un
enfoque cuantitativo, no experimental correlacional. Participaron en el
estudio un total de 209 profesores de primaria, secundaria y
bachillerato. Con el uso del cuestionario se logré recabar informacién
sobre ambas variables de la muestra de 136 educadores. El
instrumento se validé mediante el juicio de expertos y su fiabilidad se
evalu6é mediante el alfa de Cronbach. Los resultados demostraron que
las dos encuestas que median la dedicacion a la gestion educativa y
la gestidbn escolar eran muy creibles. Se utilizaron estadisticas
descriptivas e inferenciales para analizar el disefo estadistico de la

prueba de hipotesis.

Geldrech (2019) El objetivo general de la investigacion es
determinar como influye la planificacion educativa en la administracion
pedagogica de las escuelas primarias. El analisis estadistico es la
columna vertebral de este estudio, lo que significa que sigue las reglas
de la investigacion cuantitativa. El plan de investigacidon es explicativo
y su poblacion se compone de 162 profesores; 47 profesores fueron
seleccionados al azar de la poblacion para participar en la encuesta.
Segun los resultados, la planificacion de la ensenanza influye
positivamente en la gestion pedagdgica. Asi lo corrobora el coeficiente
de determinacion R2 = 0,752, que indica que la gestion pedagdgica
explica alrededor del 75,2% de la varianza de la planificacion

educativa. Ademas, el modelo de ecuacidn de regresion muestra que
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la gestién pedagdgica aumenta 0,53 puntos por cada unidad de

aumento de la planificacién de la educacion.

Pérez (2021) En su conjunto, la investigacion se propuso
responder a la siguiente pregunta: ;Qué tanto influyen los diferentes
tipos de liderazgo en la efectividad de los administradores escolares
de Sicuani, Canchis, Cusco en el afio 20197 Este estudio utilizé un
disefio descriptivo correlacional y se realizé en el contexto de una
investigacion cuantitativa. Es un estudio de tipo basico. Seiscientos
sesenta y dos educadores de los colegios publicos de Sicuani (Cusco)
conformaron la muestra del estudio. Los datos se recogieron mediante
un método de estudio mediante el uso de dos instrumentos: una
encuesta que mide la eficacia de la gestion y otra que mide los estilos
de liderazgo. Los resultados muestran una buena correlacién entre los
estilos de liderazgo y la eficacia de la gestién en las instituciones
educativas de Sicuani, Canchis. Se acept6 la hipdtesis alternativa y
se rechazé la hipétesis nula debido al valor de significacion de 0,653
puntos que arroj6 la prueba de correlacion Rho de Spearman. Como
grupo, las opiniones de los educadores sobre los estilos de liderazgo
en Sicuani, el 48% se identific6 como Democratico, y la mayoria de
ellos (42%), cuando se les pregunté sobre el desempefio directivo,

dijeron que era Muy bueno.

Cutipa (2021) Las microempresas y las pequefas empresas
(PYME) dependen en gran medida de la innovacién para ser
competitivas a largo plazo. Asi pues, el estudio se propuso crear un

modelo de innovacién que examinara el nivel de innovacién y su
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impacto en la capacidad de innovacion humana, organizativa y
técnica. El objetivo final era determinar como afectaria este modelo a
la competitividad de las PYME del sur de Peru que exportan artesania
textil. Para este objetivo se utilizé un disefo cuantitativo, descriptivo-
explicativo, no experimental-transeccional. La muestra estuvo
conformada por 26 MYPE del sur del Peru exportadoras de artesania
textil. Se utilizé a los propietarios o gerentes de estas empresas para
administrar dos encuestas, y luego se evalué la validez y fiabilidad de
sus respuestas. Los resultados indican que las MYPE del sur de Peru
que exportan artesania textil presentan un grado de innovacion,
capacidad de innovacion y competitividad de moderado a bajo. Segun
el modelo de regresion lineal multiple, la capacidad de innovacion
humana, organizativa y tecnolégica influye considerablemente en los
niveles de innovacion. Sin embargo, se observo una clara correlacion
entre la competitividad y las innovaciones en las estructuras, los

procedimientos y los bienes de la empresa.

Herhuay (2022) Los investigadores de este estudio se
propusieron averiguar qué tan fuerte es la correlacion entre el
liderazgo pedagdgico de excelencia y el rendimiento de los alumnos
de las escuelas primarias y secundarias de las zonas rurales del
distrito de San Jerénimo de Andahuaylas, Apurimac - 2021. En este
estudio se utilizé un disefo transversal, correlacional y no
experimental con la asistencia de 22 docentes de educacion inicial y
una técnica cuantitativa. Se utilizaron dos cuestionarios de escala

likert para recoger datos sobre las variables de investigacion y se
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registraron las dimensiones de cada cuestionario respecto a los
factores de investigacién. (SPSS) V.25, desarrollado por IBM, nos
permitid examinar los datos y extraer conclusiones. En particular,
descubrimos que en las instituciones educativas rurales de la zona de
San Jerdnimo existe una relacion sélida (r = 0,814) entre el liderazgo
pedagogico y el rendimiento de los docentes. En consecuencia, el
liderazgo pedagogico parece ser un componente clave en la eficacia
de los educadores. Esto apunta a la necesidad del liderazgo

pedagogico para elevar los estandares educativos de estas escuelas.
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2.2. Marco teédrico

2.2.1. Gestion educativa

Existe una estrecha relacion entre la administracién educativa y la gestion
educativa. Especificamente, la administracién educativa tiene como objetivo
alcanzar resultados eficientes a través del desarrollo de diversas actividades que
consoliden el éxito. Este concepto es similar a la gestion educativa en general;
sin embargo, segun CARRASCO (2020), la contribucion actual enfatiza la
necesidad de involucrar a todos los actores educativos para desarrollar planes

estratégicos que ayuden a alcanzar los objetivos de fin de afo.

2.2.1.1. Definiciéon Basica de la Gestion Educativa:

Botero (2009) sostiene que la gestidon educativa es muy
similar a la gestidbn administrativa, pero enfocada al ambito
educativo. Esto significa que la gestién educativa es crucial en
todos los sentidos, ya que implica una amplia gama de deberes,
el mas importante de los cuales es tomar decisiones importantes
que mejoren la educacién para todos los involucrados, mientras
se adhieren a las normas establecidas por las autoridades

pertinentes.

En la gestién educativa o administrativa, segun Torres
(2006), una de las cosas mas importantes a lograr es encontrar el
mejor enfoque para alcanzar las metas organizacionales y

educativas en beneficio de todos.

Segun Garcia (2006), la busqueda de un equilibrio
armonico entre las responsabilidades administrativas y docentes

es una caracteristica definitoria de la administraciéon educativa,
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que a su vez se deriva de la necesidad de encontrar métodos para

mejorar el nivel de la educacion.

La direccion educativa, en colaboracién con el profesorado,
los padres y los alumnos, puede mejorar la calidad de la
ensefianza mediante los procedimientos expuestos por los
autores, que han establecido éste como el objetivo fundamental

de la gestion educativa.

Marcillo & Tomala, (2021) La finalidad de la gestion
educativa es ayudar a las instituciones a alcanzar sus metas y
objetivos educativos mediante el uso de diversos procesos y
enfoques adaptados a sus necesidades especificas. También
proporciona nuevas formas de afrontar los constantes cambios

que se producen en la ensefanza (p. 80).

Cada modelo de gestidon educativa sirve como herramienta
para la transformacion y el desarrollo de un pais y de sus marcos
educativos contemporaneos de acuerdo con el sistema educativo
nacional. El Ministerio de Educacién (2020) desarrolla nuevas
normas para la gestion de proyectos de instituciones educativas
en consonancia con los principios pedagoégicos para la fundacion,

el crecimiento y la gestidon de estas instituciones (p. 80).

Del mismo modo, la gestidon educativa enfrenta diversos
paradigmas durante sus procesos de cambio y transformacion,

entre ellos, las limitaciones presupuestarias o la insuficiencia de
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apoyos, asi como consideraciones sobre la conveniencia de la

institucion, la estructura organizativa o los plazos de aprobacion.

2.2.1.2. Caracteristicas de la Gestion Educativa:
Con el nuevo modelo de gestion educativa en mente, el
Ministerio de Educacién puso en marcha la Gestién Educativa en
2010 con el objetivo de garantizar el acceso de todos a la

educacion y facilitarles los estudios en los distintos niveles.

Cantos y Reyes (2018) declaran que el nuevo modelo de
gestion educativa es un cambio de paradigma en la organizacion
institucional que ayuda a implantar normas de forma rapida y
eficaz en distintos tipos de aulas. Para garantizar que todo el
mundo tenga acceso a una educacion excelente, este modelo
sugiere reorganizar las instituciones educativas centrandose en la
educacion basica para satisfacer mejor las necesidades de las

comunidades individuales y sus normas culturales unicas (p. 5).

sostiene que los modelos de administracion educativa son
cruciales para llevar a cabo planes eficaces y garantizar que los
alumnos alcancen todo su potencial académico. Comprender los
distintos enfoques pedagdgicos es crucial para los educadores.
Les permite adaptarse a diferentes contextos educativos y apoyar
la proactividad formativa de los alumnos recurriendo a recursos
de diferentes perspectivas. Esto, a su vez, promueve el desarrollo
significativo de las cogniciones, capacidades, habilidades y

competencias de los alumnos.
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En una entrevista titulada Gestion Educativa, el autor
Leonardo Pacheco (2014) dijo que la Gestién Educativa es un
proceso sistematico diseiiado para mejorar las instituciones
educativas y sus operaciones, enriqueciendo asi todas las
actividades encaminadas a lograr la excelencia en la educacion.
Para asegurar la implementacion efectiva de la Gestion

Educativa, es esencial examinar tres pasos criticos:
. Autoevaluacion
. Plan de mejoramiento
. Ejecucién y seguimiento

Todas estas etapas facilitan la administracion eficaz de la
escolarizacion. En la primera etapa de la realizacion de su propia
evaluacion, los centros escolares recopilan, organizan, analizan,
verifican y valoran los datos que han recogido. Este proceso
permite al gestor educativo identificar los puntos fuertes y las
areas de mejora, avanzando asi adecuadamente a la segunda
fase. En la fase 2, el plan se ejecuta tras el analisis de la
informacion, durante el cual el gestor pone en marcha diversas
acciones utilizando estrategias y objetivos dirigidos a mejorar
todas las areas de la institucion educativa. Posteriormente, en la
fase 3, es esencial que el gestor se adhiera a las acciones

propuestas para alcanzar los objetivos establecidos.

En conclusién, tras analizar el significado, los atributos, los

beneficios y los objetivos de la Gestién Educativa, se determina
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que ésta fomenta el derecho a una educacién de calidad en un
entorno escolar propicio, favorece un clima organizativo
responsable que da prioridad a la comunicacidn y a las relaciones
interpersonales positivas y, lo que es mas importante, potencia las
iniciativas de los profesores al tiempo que facilita su creatividad,

motivacion e innovacion.

2.2.1.3. Areas de la Gestion Educativa:

El objetivo general de la gestion educativa es mejorar la
eficiencia y la eficacia de todas las instituciones educativas
coordinando los esfuerzos de sus numerosas partes interesadas
de acuerdo con planes y objetivos predeterminados. Para lograr
este objetivo, la gestion educativa debe centrarse en cuatro areas

principales:

- El objetivo de la gestidon directiva de la institucion es
integrar su propia cultura educativa coordinando las demandas
del establecimiento. Esto implica que es responsable de la
administracion y direccion de la escuela, asi como de mantener
actualizada y en evaluacion la dinamica ludica, social y

psicoldgica del acto educativo.

. El aprendizaje, o lo que ocurre en un aula, es
legitimamente competencia de la gestion pedagdgica, como su
nombre indica. A la hora de crear, revisar y reevaluar el curriculo
académico deben tenerse en cuenta los conocimientos,
sugerencias y acuerdos de la comunidad académica en la

materia, junto con los de otros miembros de la comunidad
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educativa, especialmente en lo que se refiere a las formas de

evaluacion.

- Aqui, «gestion financiera» significa supervisar los
entresijos de los registros de estudiantes y los sistemas de
informacion, la prestacion de servicios complementarios y, lo que
es mas importante, la viabilidad a largo plazo de la institucion
educativa mediante el uso eficiente de sus recursos humanos y
financieros. Todas las normas y reglamentos aplicables,

inventarios de activos, etc. forman parte de ello.

- El cuarto componente, la gestion comunitaria, se centra
en el aspecto social de la educacion. Lo hace apoyando los
intercambios educativos, fomentando un entorno propicio a la
investigacion, ayudando al profesorado en su desarrollo
profesional y alentando la participacion ciudadana. Todas estas
cosas son importantes para la comunidad educativa porque sus
miembros basan su vida en el aprendizaje y luchan por una

convivencia armoniosa y mutuamente beneficiosa.

2.2.1.4. Caracteristicas del Gestor Educativo:

Para la autora (Arellano, 2017), nos menciona:
. Solida moral

«  integro

«  Etico

. Responsable
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. Lider

. Comunicador

. Resiliente

. Empatico

. Flexible

. Orientador

. Habilidad emocional
. Trabajar en equipo

. Cordial

. Ejemplo

. Carismatico

. Tener presencia

. Resolver problemas
. Aprender a aprender
. Apoyar labor docente
. Escuchar

. Entre otros mas.

En pocas palabras, un directivo debe ser alguien que
respete los principios morales. Seria injusto imponer a los demas
normas que él no ha cumplido. Ademas, un directivo debe ser
capaz de empatizar con todas las partes implicadas en su gestion,

incluidos alumnos, profesores y miembros de la comunidad. Estas
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personas proceden de entornos diversos y tienen edades,
problemas, deseos y expectativas diferentes. Es decir, tiene que
ser alguien que escuche atentamente y que a la vez quiera

movilizarse en favor del bien (p. 34).

Es importante recordar que un gestor educativo es alguien
que posee los conocimientos basicos para dirigir, planificar y
supervisar eficazmente todas las acciones de los agentes
educativos. La gestion de este gestor debe contribuir al

crecimiento cualitativo y cuantitativo de la educacién (p. 34).

2.2.4. Innovacion docente

Para comenzar, es necesario entender qué es la Innovacién
Educativa, segun Alejandro Murillo (2017). Este concepto engloba
varias facetas, entre ellas la tecnologia, la didactica, la pedagogia, los
procesos y las personas. Un cambio importante en la forma de
interactuar de alumnos y profesores esta en la base de lo que se
conoce como innovacion educativa. Tiene que incluir nuevas formas
de ensefar, nueva informacion, nuevas metodologias 0 nuevas
situaciones. La singularidad del componente actualizado, el valor que
afiade al proceso de aprendizaje y la importancia que la innovacion
tendra para la escuela y sus miembros son factores que deben

tenerse en cuenta a la hora de valorar el cambio (p. 2).

2.2.4.1. Tipos de Innovacion Educativa
En general, hay que pensar en cuatro categorias

principales de innovacién educativa:
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El término «innovacién disruptiva» se refiere a las ideas
que pueden sacudir el sistema educativo en su conjunto. Su
influencia permite que el desarrollo lineal de un método, técnica o
proceso de ensefianza-aprendizaje sufra un cambio radical,
remodelando el contexto  educativo y  cambiando
irrevocablemente la interaccion entre los medios, el entorno y los

actores del contexto (Murillo, 2017).

Cuando un nuevo paradigma se aplica al proceso de
ensefanza-aprendizaje y los métodos establecidos sufren una
transformacion radical, asistimos a una innovacién revolucionaria
en educacion. No existen antecedentes previos en el sector
educativo para su impacto en el proceso de ensehanza-

aprendizaje (p. 5).

Un ejemplo de innovacion incremental seria la modificacion
de un disefio o edificio existente que amplia las caracteristicas
preexistentes. Indica que se mejora y perfecciona un elemento,
una estrategia, un proceso, un método de entrega o una técnica

existentes (p. 5).

2.2.4.2. Innovacion Docente
Asi, la practica pedagdgica, la actitud, la aptitud y el
conocimiento son aspectos del caracter de una persona que
pueden ser mejorados a través de una serie de intervenciones que

en conjunto se conocen como innovacion docente.
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Para comenzar, es necesario entender qué es la
Innovacion Educativa, segun Alejandro Murillo (2017). Este
concepto engloba varias facetas, entre ellas la tecnologia, la
didactica, la pedagogia, los procesos y las personas. Un cambio
importante en la forma de interactuar de alumnos y profesores
esta en la base de lo que se conoce como innovacion educativa.
Tiene que incluir nuevas formas de ensefar, nueva informacion,
nuevas metodologias o nuevas situaciones. La singularidad del
componente actualizado, el valor que afade al proceso de
aprendizaje y la importancia que la innovacion tendra para la
escuela y sus miembros son factores que deben tenerse en

cuenta a la hora de valorar el cambio (p. 2).

a) La innovacién en el curriculo formal, con énfasis en sus
objetivos y contenidos, es un tipo de innovacion curricular. Segun
esta definicion, la innovacion curricular es un esfuerzo bien
planificado y deliberado para actualizar, renovar, cambiar y, en
general, mejorar el curriculo que se ensefa a los alumnos en las

escuelas.

Debido a estos factores, la incorporacion de las
competencias fundamentales en los planes de clase y otros
recursos didacticos es uno de los ambitos en los que la innovacion

curricular esta teniendo mayor repercusion.

b) Innovacién pedagdgica: Este tipo de innovacién implica

principalmente la introduccién y aplicacién de nuevos métodos y

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

%
.,
y "OFICINA DE INVESTIGACION"

A
2 TESIS UANCV

técnicas de ensefianza que se basan en nuevos conocimientos

sobre como aprenden los alumnos.

c) Innovacién evaluativa: Este tipo de innovacion implica
principalmente la introduccién de nuevas herramientas y técnicas

para evaluar todo el proceso de ensefianza y aprendizaje.

d) Innovaciéon en tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC): Este tipo de innovacién se deriva del
creciente uso de las TIC en el ambito de la educacién e implica el
descubrimiento de nuevos instrumentos para la ensefianza y el
aprendizaje relacionados principalmente con las TIC. Al
incorporar las TIC al proceso de ensefianza-aprendizaje, se han
producido avances tecnoldgicos y nuevos recursos educativos.
Las pizarras digitales, los ordenadores portatiles y los sistemas de
aprendizaje en linea son ejemplos de estos avances. (Albaladejo,

Campos, & Martinez, 2019).

Entonces, para concluir la explicacion de la variable
investigada, se considera que la innovacion no consiste en crear
algo nuevo, sino en hacer algo mejor de lo que actualmente existe.
Romper paradigmas saliendo de nuestras zonas de confort y
proponer modificaciones a determinados sistemas educativos es
un ejemplo de innovacion intencionada y planificada que involucra

a los agentes activos en la educacién. (PUCE, 2020).
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2.2.4.3. ; Por qué es importante innovar en la Gestiéon Educativa?

En educacion, innovar significa hacer las cosas de forma
diferente a como se han hecho siempre. También significa querer
obtener resultados diferentes de los que ya se han conseguido.
Una palabra aparentemente pequefia como «innovar» puede
significar muchas cosas diferentes para personas diferentes. En
nuestra sociedad, innovar significa creer que has inventado algo
nuevo. Pero en un mundo tan acelerado como el nuestro, la gente
tiende a hacer las cosas de forma rutinaria y sin sentido, todo por
cumplir sus propios objetivos personales -en este caso, conseguir

un sueldo-.

Por eso, innovar es hacer las cosas de otra manera, tener
resultados diferentes y querer establecer parametros que nos
permitan ser mejores cada dia. En educacion, por ejemplo, un
profesor innovador buscaria estrategias, herramientas vy
alternativas que le ayudaran a interactuar con sus alumnos de
forma mas eficaz, convirtiendo el aula en un entorno de
aprendizaje participativo e interactivo donde los alumnos puedan

desarrollarse en relacién con su entorno natural y social.

Debido a la naturaleza generalizada de la pandemia, los
educadores han tenido que adaptarse rapidamente a la necesidad
de repensar y remodelar sus practicas pedagodgicas. Como
resultado, los profesores han tenido que replantearse y remodelar
sus estrategias de comunicacion para transmitir mejor el material

del curso, las tareas y las calificaciones. Algunos profesores
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incluso se han dado cuenta de que las herramientas que
necesitan para hacer videos atractivos y entretenidos ya estaban
disponibles en Internet, pero nunca antes se habian planteado
utilizarlas, todo porque estaban acostumbrados a ensefiar en un

aula tradicional.

2.3. Marco conceptual
Gestion Educativa: Una gestion educativa eficaz implica
planificar, coordinar y ejecutar una serie de actividades con el objetivo
global de alcanzar los resultados previstos de una iniciativa educativa.

(Pérez & Gardey, 2021).

Gestion Escolar: Construir, disefiar y evaluar actividades
educativas son partes de la administracién escolar, que hace hincapié
en las responsabilidades de los equipos. Se define como la capacidad
de crear nuevas politicas para la escuela en su conjunto, con la ayuda
de formas democraticas de participacion que animan a todos los
miembros de la comunidad escolar a trabajar juntos para mejorar la
calidad de la educacion en cada escuela individual mediante la creacion

de programas educativos individualizados.

Innovacion Educativa: Las personas, la informacion, los
procesos y la tecnologia son las cuatro piedras angulares de la
innovacion educativa, y todas ellas trabajan juntas para transformar la
forma en que los estudiantes adquieren conocimientos. Si estas cuatro
consideraciones no se abordan simultaneamente, la innovacion

educativa tiene menos posibilidades de éxito.
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Innovacion Docente: En pocas palabras, la innovacion en el aula
es la aplicacion de un nuevo concepto que conduce a un cambio
deliberado en la forma de hacer las cosas, los servicios prestados o los
bienes ofrecidos, todo ello con el objetivo final de mejorar los objetivos

de formacion.

Proceso Ensenanza Aprendizaje: Creado intencionadamente
tanto por el instructor como por el alumno, constituye el PEA. Como
resultado de la naturaleza interconectada de los dos papeles, el éxito del
proceso educativo depende del entusiasmo tanto del instructor como del

estudiante.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Diseio de la investigacion
Detallado: ya que la descripcién de los pasos utilizados para
recopilar los datos proporcionaria toda la informacion que podria mejorar

la metodologia del estudio y revelar el éxito de la Gestion Educativa.

Segun Sampieri (2015), los estudios descriptivos tienen como
objetivo identificar las caracteristicas esenciales de los individuos,
grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno objeto de investigacion,

proporcionando un relato detallado de la situacion o evento en cuestion.

3.2. Enfoque de la investigacion

Esta investigacion empleara un enfoque de métodos mixtos,
reconociendo los retos planteados por la pandemia mundial, que impide
la recogida de datos sobre el proceso en el aula en persona de los
profesores y administradores estudiados en esta instituciéon educativa.
En consecuencia, con el aval del tutor de la investigacion, se ha
aconsejado llevar a cabo una investigacion cualitativa-cuantitativa que
incorpore percepciones y analisis personales, junto con metodologias
que faciliten la obtenciéon de datos mensurables, permitiendo asi una

tabulacion eficaz para una mejor comprension.

3.3. Tipo de la investigacion
El estudio correlacional tiene como objetivo determinar Ila
existencia de un vinculo entre dos o mas variables, ideas o creencias

filosoficas.
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Hernandez (2019) define la investigacién correlacional como una
investigacion de la naturaleza y la fuerza de un vinculo entre dos o0 mas
conceptos, grupos o variables aplicados a un entorno determinado. Las

correlaciones se plantean en forma de hipotesis comprobables.

3.4. Nivel de la investigacion
Segun afirma el autor en la revista, los investigadores suelen

emplear el método inductivo-deductivo cuando realizan investigaciones
preliminares. Este enfoque les permite extraer conclusiones generales a
partir de hechos concretos, Io que a su vez les permite desmontar las
variables analizadas previamente. (Rodriguez, 2017).

3.5. Poblacién y muestra

3.5.1. Poblacién

La poblacion sera la siguiente:

CARACTERiSTIQA DE LA TOTAL
POBLACION
Director 1
Subdirector 2
Docentes 43
TOTAL 46

3.5.2. Muestra
La muestra seleccionada sera su poblacion en su totalidad debido a

que es una poblacién de estudio muy pequena.

3.6. Técnicas e instrumentos de investigacion

Técnica: Encuesta
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Instrumento: Cuestionario
3.7. validez y confiabilidad del instrumento

3.7.1. Validez del instrumento

Se ha sugerido utilizar el juicio de expertos para validar los instrumentos, lo
cual es de suma importancia porque los instrumentos reflejan un dominio
especifico del contenido de lo que se mide. Se eligieron tres expertos en
metodologia de la investigacion y ciencias de la educacion basandose en las
directrices especificas del certificado de validez de los instrumentos, que evalua
el contenido y la estructura de los mismos. Es decir, los especialistas que han
examinado el disefio y el contenido de los instrumentos propuestos han llegado
a la conclusién de que cubren todas las bases, incluidos los objetivos declarados

del estudio.

3.7.2. Confiabilidad del instrumento

Los expertos han revisado todos los instrumentos propuestos y los han
considerado muy fiables y adecuados para recopilar datos pertinentes; Por otra
parte, han sefalado que los propios sesgos y proclividades de los investigadores
pueden influir en los resultados que ofrecen estos instrumentos. En
consecuencia, la fiabilidad y la imparcialidad de los instrumentos utilizados en
este estudio son solidas. Nuestra presentacion de los datos de fiabilidad, medida
por el alfa de Crombach, aporta pruebas de la validez y fiabilidad de estos

instrumentos.
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Variables Alfa de Cronbach N° de elementos
Gestion educativa 0.923 06
Innovacién docente 0.889 06

Nota: Base de datos de los dos instrumentos.

3.8. Diseio de las estrategias para la prueba de las hipétesis

Para analizar los datos utilizaremos el programa estadistico IBM-SPSS
version 26.0. El nivel descriptivo incluyé la construccion de tablas de
contingencia, y la comprobacién de hipotesis se realizara mediante el coeficiente
de correlacion de rangos de Spearman. La eleccion de utilizar una técnica
estadistica no paramétrica se baso en los resultados de la prueba de normalidad,
que mostré que los datos no seguian una distribucion normal con un nivel de

significacién inferior a 0,05.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Resultados Obtenidos

4.1.1. Resultados obtenidos de la dimension Independiente: Gestiéon

educativa

Tabla 1

Gestion educativa

Frecuencia Porcentaje
Nunca 7 15,2%
Casi Nunca 11 23,9%
_ A veces 8 17,4%
valid Casi Siempre 7 15,2%
Siempre 13 28,3%
Total 46 100,0

Nota: Cuestionario

Figura 1

Gestidon educativa

Gestion educativa

30

Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
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Nota: Tabla anterior

INTEPRETACION:

Segun la tabla 1, Observamos que:

"Nunca" (15,2%) y "Casi Nunca" (23,9%):

e Un 39,1% de los encuestados indican que rara vez o nunca perciben una
gestion educativa adecuada. Esto sugiere que una proporcion significativa
de los docentes tiene una percepcion negativa sobre la eficacia de la
gestion educativa en su institucion.

o Esta percepcion negativa puede reflejar problemas en la administracion,
comunicacién, implementacién de politicas y falta de apoyo

administrativo.

"A veces" (17,4%):

e« Un 17,4% de los encuestados perciben la gestion educativa de manera
intermitente. Este grupo puede experimentar una gestion efectiva en
ocasiones, pero no de manera constante.

o Esta percepcion moderada indica una falta de consistencia en la gestion
educativa, lo que puede causar incertidumbre y variabilidad en la

experiencia de los docentes.

"Casi Siempre" (15,2%) y "Siempre" (28,3%):

e Un43,5% de los encuestados indican que perciben una gestion educativa

adecuada con frecuencia. Este grupo tiene una percepcién positiva de la

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

gestion educativa, sugiriendo que existen practicas y politicas efectivas
en ciertas areas de la institucion.
e La percepcion positiva puede estar relacionada con una buena

comunicacion, liderazgo efectivo y un ambiente de apoyo.

La tabla revela una percepcion dividida sobre la gestion educativa en el
contexto educativo primario, con un 39,1% de los encuestados indicando que
rara vez o nunca perciben una gestién adecuada, mientras que un 43,5%
perciben la gestién educativa como efectiva con frecuencia. Estos hallazgos
sugieren la necesidad de abordar las deficiencias en la gestion educativa y de

implementar estrategias para mejorar las practicas de gestion.
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Tabla 2

Gestion educativa Institucional

Frecuencia Porcentaje
Nunca 8 17,4%
Casi Nunca 1 2,2%
B A veces 8 17,4%
valido Casi Siempre 4 8,7%
Siempre 25 54,3%
Total 46 100,0%

Nota: Cuestionario

Figura 2

Gestion educativa Institucional

Gestion educativa Institucional

G0

Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Nota: Tabla anterior

INTEPRETACION:

Segun la tabla 2, Observamos que:
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"Nunca” (17,4%) y "Casi Nunca" (2,2%):

e Un 19,6% de los encuestados indican que rara vez o nunca perciben una
gestion educativa institucional adecuada. Esto sugiere que casi una quinta
parte de los docentes tiene una percepcion negativa sobre la gestion
institucional.

e Esta percepcion negativa puede reflejar problemas en la administracion,

la implementacion de politicas, y la falta de apoyo administrativo.

"A veces" (17,4%):

« Un 17,4% de los encuestados perciben la gestion educativa institucional
de manera intermitente. Este grupo puede experimentar una gestion
efectiva en ocasiones, pero no de manera constante.

o Esta percepcion moderada indica una falta de consistencia en la gestion
educativa institucional, lo que puede causar incertidumbre y variabilidad

en la experiencia de los docentes.

"Casi Siempre" (8,7%) y "Siempre" (54,3%):

« Un 63% de los encuestados indican que perciben una gestion educativa
institucional adecuada con frecuencia. Este grupo tiene una percepcion
positiva de la gestion institucional, sugiriendo que existen practicas y
politicas efectivas en la institucion.

« La percepcion positiva puede estar relacionada con una buena

comunicacion, liderazgo efectivo, y un ambiente de apoyo y colaboracion.
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La tabla revela una percepcion mayoritariamente positiva sobre la gestion
educativa institucional en el contexto educativo primario, con un 63% de los
encuestados indicando que perciben una gestién adecuada con frecuencia. Sin
embargo, un 19,6% percibe la gestion como insuficiente, lo que sugiere la
necesidad de abordar las deficiencias en la gestion educativa institucional y de

implementar estrategias para mejorar las practicas de gestion.
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Tabla 3

Gestion educativa pedagoégica

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2,2%
Casi Nunca 0 0%
A veces 2 4,3%
valido Casi Siempre 15 32,6%
Siempre 28 60,9%
Total 46 100,0%

Nota: Cuestionario

Figura 3

Gestion educativa pedagdgica

Gestion educativa pedagdgica

Porcentaje

Munca Aveces

Nota: Tabla anterior

INTEPRETACION:

Segun la tabla 3, Observamos que:

"Nunca" (2,2%) y "Casi Nunca" (0,0%):
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e Solo un 2,2% de los encuestados indica que nunca percibe una gestion
educativa pedagogica adecuada, mientras que ninguno de los
encuestados selecciond "Casi Nunca". Esto sugiere que la percepcion
negativa sobre la gestion pedagdgica es minima.

o Este bajo porcentaje negativo puede reflejar que la mayoria de los
docentes tienen una percepcioén favorable o neutral respecto a la gestion

pedagodgica.

"A veces" (4,3%):

e Un4,3% de los encuestados perciben la gestion educativa pedagodgica de
manera intermitente. Este grupo puede experimentar una gestion efectiva
en algunas ocasiones, pero no de manera constante.

o Esta percepcién moderada indica que hay ciertas areas donde la gestion

pedagogica podria mejorar en términos de consistencia y regularidad.

"Casi Siempre" (32,6%) y "Siempre" (60,9%):

e Un 93,5% de los encuestados indican que perciben una gestién educativa
pedagogica adecuada con frecuencia, con un 32,6% que la percibe "Casi
Siempre" y un 60,9% que la percibe "Siempre". Este grupo tiene una
percepcion muy positiva de la gestion pedagaogica, sugiriendo que existen
practicas y politicas efectivas en esta area.

o« La alta percepcion positiva puede estar relacionada con una buena
planificacion pedagdgica, liderazgo efectivo, y un ambiente de apoyo y

colaboracion en la implementacion de estrategias pedagodgicas.
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La tabla revela una percepcidn muy positiva sobre la gestion educativa
pedagogica en la Institucion Educativa Primaria N° 71016 — 1122 Maria
Auxiliadora Juliaca, con un 93,5% de los encuestados indicando que perciben
una gestién adecuada con frecuencia. Estos hallazgos sugieren que las practicas
de gestidn pedagdgica actuales son efectivas y bien recibidas por los docentes.
Sin embargo, hay espacio para mejorar la consistencia y asegurar que todas las

areas de la gestidon pedagdgica sean igualmente efectivas.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




: TESIS UANCV

VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Tabla 4

Gestidon educativa administrativa

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2,2%
Casi Nunca 1 2,2%
_ A veces 24 52,2%
valido Casi Siempre 3 6,5%
Siempre 17 37,0%
Total 46 100,0%

Nota: Cuestionario

Figura 4

Gestidon educativa administrativa

Gestion educativa administrativa

G0

Porcentaje

MNunca Casi nunca

Nota: Tabla anterior

INTEPRETACION:

Segun la tabla 4, Observamos que:

"Nunca"” (2,2%) y "Casi Nunca" (2,2%):
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e Un 4,4% de los encuestados indican que rara vez o nunca perciben una
gestidon educativa administrativa adecuada. Este grupo representa una
pequeia minoria que tiene una percepcion negativa sobre la gestidon
administrativa.

o Este bajo porcentaje negativo puede reflejar que la mayoria de los
docentes tienen una percepcioén favorable o neutral respecto a la gestion

administrativa.

"A veces" (52,2%):

e« Un52,2% de los encuestados perciben la gestion educativa administrativa
de manera intermitente. Este grupo experimenta una gestion efectiva en
algunas ocasiones, pero no de manera constante.

« Esta alta percepcion moderada indica que hay variabilidad en la
efectividad de la gestion administrativa, lo que puede causar

incertidumbre y falta de consistencia en la experiencia de los docentes.

"Casi Siempre" (6,5%) y "Siempre" (37,0%):

e Un43,5% de los encuestados indican que perciben una gestién educativa
administrativa adecuada con frecuencia. Este grupo tiene una percepcion
positiva de la gestion administrativa, sugiriendo que existen practicas y
politicas efectivas en esta area.

« La percepcion positiva puede estar relacionada con una buena
planificacion administrativa, liderazgo efectivo, y un ambiente de apoyo y

colaboracion en la implementacion de estrategias administrativas.
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La tabla revela una percepcion mixta sobre la gestion educativa administrativa
en el contexto educativo primario, con un 52,2% de los encuestados indicando
que perciben la gestién administrativa como intermitente y un 43,5% que la
perciben como adecuada con frecuencia. Estos hallazgos sugieren la
necesidad de abordar la variabilidad en la gestion administrativa y de

implementar estrategias para mejorar las practicas de gestién.
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Tabla 5

Gestion educativa Comunitaria

Frecuencia Porcentaje
Nunca 23 50,0
Casi Nunca 0 0%
B A veces 0 0%
valido Casi Siempre 23 50,0
Siempre 0 0%
Total 46 100,0%

Nota: Cuestionario

Figura 5

Gestidon educativa Comunitaria

Gestion educativa Comunitaria

a0

40

30

Porcentaje

20

MNunca Casi siempre

Nota: Tabla anterior

INTEPRETACION:

Segun la tabla 5, Observamos que:

"Nunca" (50,0%):
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e« La mitad de los encuestados (50,0%) indica que nunca percibe una
gestion educativa comunitaria adecuada. Esta percepcién negativa
sugiere que un numero significativo de docentes ve deficiencias en cémo
la institucion maneja la participacion y colaboracion con la comunidad.

o Este alto porcentaje negativo puede reflejar problemas graves en la
administracién de programas comunitarios, la falta de involucramiento de
los padres y la comunidad en actividades escolares, o la ausencia de

estrategias efectivas para integrar la escuela con su entorno comunitario.

"Casi Siempre" (50,0%):

e La otra mitad de los encuestados (50,0%) indica que percibe una gestion
educativa comunitaria adecuada con frecuencia. Este grupo tiene una
percepcion positiva de la gestion comunitaria, sugiriendo que existen
practicas y politicas efectivas en esta area para algunos.

o La percepcion positiva puede estar relacionada con esfuerzos individuales
o especificos dentro de la institucion que han logrado crear y mantener

vinculos fuertes con la comunidad.

"Casi Nunca" (0,0%), "A veces" (0,0%) y "Siempre" (0,0%):

« No hay percepciones intermedias o extremas (siempre) en la gestion
educativa comunitaria. Esto indica una polarizacién en las opiniones de
los docentes, donde la gestion comunitaria es vista como inexistente o

casi siempre presente, sin términos medios.

La tabla revela una percepcion polarizada sobre la gestion educativa comunitaria

en la Institucion Educativa Primaria N° 71016 — 1122 Maria Auxiliadora Juliaca,
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con un 50% de los encuestados indicando que nunca perciben una gestién
adecuada y un 50% indicando que la perciben "Casi Siempre". Estos hallazgos
sugieren la necesidad de abordar las deficiencias en la gestiéon comunitaria y de

implementar estrategias para mejorar las practicas de gestion.
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4.1.2. Resultados obtenidos de la dimension dependiente: Estrés

Docente

Tabla 6

Innovacién docente

Frecuencia Porcentaje
Nunca 5 10,9%
Casi Nunca 11 23,9%
A veces 13 28,3%
valide Casi Siempre 10 21,7%
Siempre 7 15,2%
Total 57 100,0%

Nota: Cuestionario

Figura 6

Innovacién docente

Innovacién docente

30

Porcentaje

Munca Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre

Nota: Tabla anterior

INTEPRETACION:

Segun la tabla 6, Observamos que:
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"Nunca” (10,9%) y "Casi Nunca" (23,9%):

e« Un 34,8% de los encuestados indican que rara vez o nunca perciben
innovacion en la docencia. Esto sugiere que una proporcion significativa
de los docentes tiene una percepcion negativa sobre la implementacion
de innovaciones pedagdgicas en la institucion.

o Esta percepcidn negativa puede reflejar una resistencia al cambio, falta
de recursos, formacion inadecuada o una cultura institucional que no

fomenta la innovacion

"A veces" (28,3%):

e Un 28,3% de los encuestados perciben la innovacion docente de manera
intermitente. Este grupo experimenta innovaciones pedagdgicas en
algunas ocasiones, pero no de manera constante.

o Esta percepcion moderada indica una falta de consistencia en la
implementacion de innovaciones, |0 que puede causar variabilidad en la

experiencia de los docentes y estudiantes.

"Casi Siempre" (21,7%) y "Siempre" (15,2%):

e Un 36,9% de los encuestados indican que perciben una innovacion
docente adecuada con frecuencia. Este grupo tiene una percepcion
positiva de las innovaciones pedagdgicas, sugiriendo que existen
practicas y politicas efectivas en esta area.

o Lapercepcion positiva puede estar relacionada con esfuerzos individuales
de algunos docentes, apoyo de la administracion y la existencia de

programas especificos de innovacion.
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La interpretacion de esta tabla revela una percepcidon mixta sobre la innovacion
docente en la Institucion Educativa Primaria N° 71016 — 1122 Maria Auxiliadora
Juliaca, con un 34,8% de los encuestados indicando que rara vez 0 nunca
perciben innovacién, un 28,3% que la perciben de manera intermitente, y un
36,9% que la perciben con frecuencia. Estos hallazgos sugieren la necesidad de
abordar las deficiencias en la implementacién de innovaciones pedagdégicas y de

fomentar una cultura institucional que apoye y promueva la innovacion.
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Tabla 7

Clima Organizacional

Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 4,3%
Casi Nunca 10 21,7%
_ A veces 12 26,1%
valid Casi Siempre 12 26,1%
Siempre 10 21,7%
Total 57 100,0%

Nota: Cuestionario

Figura 7

Clima Organizacional

Clima Organizacional

30

Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Nota: Tabla anterior

INTEPRETACION:

Segun la tabla 7, Observamos que:

"Nunca" (4,3%) y "Casi Nunca" (21,7%):
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e Un 26% de los encuestados indican que rara vez o nunca perciben un
clima organizacional adecuado. Esto sugiere que una proporcidon
significativa de los docentes tiene una percepcion negativa sobre el
ambiente laboral en la institucion.

e Esta percepcidén negativa puede reflejar problemas en la comunicacion,
conflictos internos, falta de cohesion y apoyo entre los miembros del
personal, o una cultura organizacional que no promueve el bienestar de

los docentes.

"A veces" (26,1%):

e Un 26,1% de los encuestados perciben el clima organizacional de manera
intermitente. Este grupo experimenta un ambiente laboral positivo en
algunas ocasiones, pero no de manera constante.

e Esta percepcion moderada indica una falta de consistencia en la calidad
del clima organizacional, lo que puede causar variabilidad en la

satisfaccion laboral y en la experiencia de los docentes.

"Casi Siempre" (26,1%) y "Siempre" (21,7%):

e Un 47,8% de los encuestados indican que perciben un clima
organizacional adecuado con frecuencia. Este grupo tiene una percepcion
positiva del ambiente laboral, sugiriendo que existen practicas y politicas
efectivas en esta area.

e La percepcion positiva puede estar relacionada con una buena
comunicacion, liderazgo efectivo, y un ambiente de apoyo y colaboracién

entre los miembros del personal.
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La interpretacion de esta tabla revela una percepcidon mixta sobre el clima
organizacional en la Institucion Educativa Primaria N° 71016 — 1122 Maria
Auxiliadora Juliaca, con un 26% de los encuestados indicando que rara vez o
nunca perciben un clima organizacional adecuado, un 26,1% que lo perciben de
manera intermitente, y un 47,8% que lo perciben con frecuencia. Estos hallazgos
sugieren la necesidad de abordar las deficiencias en el clima organizacional y de

implementar estrategias para mejorar el ambiente laboral.
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Tabla 8

Proceso Pedagdgico

Frecuencia Porcentaje
Nunca 7 15,2%
Casi Nunca 3 6,5%
A veces 9 19,6%
valido Casi Siempre 21 45,7%
Siempre 6 13,0%
Total 57 100,0%

Nota: Cuestionario

Figura 8

Proceso Pedagdgico

a0

Porcentaje

Proceso Pedagégico

MNunca Casi nunca Aveces

Nota: Tabla anterior

INTEPRETACION:

Casi siempre Siempre
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Segun la tabla 8, Observamos que:

"Nunca" (15,2%) y "Casi Nunca" (6,5%):
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e Un 21,7% de los encuestados indican que rara vez o nunca perciben que
el proceso pedagdgico se lleva a cabo de manera adecuada. Esto sugiere
que una quinta parte de los docentes tiene una percepcion negativa sobre
la implementacion y eficacia de los procesos pedagogicos en la
institucion.

o Esta percepcion negativa puede reflejar problemas en la planificacion
curricular, la falta de recursos pedagdgicos, la ineficacia de las
metodologias utilizadas o la falta de formacion y apoyo continuo para los

docentes.

"A veces" (19,6%):

« Un 19,6% de los encuestados perciben que el proceso pedagogico se
lleva a cabo de manera intermitente. Este grupo experimenta procesos
pedagdgicos efectivos en algunas ocasiones, pero no de manera
constante.

o« Esta percepcion moderada indica una falta de consistencia en la
implementacion de los procesos pedagdgicos, o que puede causar
variabilidad en la calidad de la ensefianza y en la experiencia de los

estudiantes.

"Casi Siempre" (45,7%) y "Siempre" (13,0%):

e Un 58,7% de los encuestados indican que perciben que el proceso
pedagdgico se lleva a cabo adecuadamente con frecuencia. Este grupo
tiene una percepcién positiva de los procesos pedagdgicos, sugiriendo

que existen practicas y politicas efectivas en esta area.
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e La percepcion positiva puede estar relacionada con una buena
planificacion curricular, el uso de metodologias pedagogicas adecuadas,

y un ambiente de apoyo y colaboracion entre los docentes.

La interpretacion de esta tabla revela una percepcion mixta sobre el proceso
pedagdgico en la Institucion Educativa Primaria N° 71016 — 1122 Maria
Auxiliadora Juliaca, con un 21,7% de los encuestados indicando que rara vez o
nunca perciben un proceso pedagdgico adecuado, un 19,6% que lo perciben de
manera intermitente, y un 58,7% que lo perciben con frecuencia. Estos hallazgos
sugieren la necesidad de abordar las deficiencias en los procesos pedagdgicos
y de implementar estrategias para mejorar la consistencia y efectividad de estos

procesos.
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Tabla 9

Proceso de Evaluacion de aprendizajes

Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 7,0
Casi Nunca 0 0%
- A veces 17 29,8%
valido Casi Siempre 12 21,1%
Siempre 24 42,1%
Total 57 100,0%

Nota: Cuestionario

Figura 9
Proceso de Evaluacion de aprendizajes

Proceso de Evaluacion de aprendizajes

Porcentaje

Munca Casi nunca Casi siempre

Nota: Tabla anterior

INTEPRETACION:

Segun la tabla 9, Observamos que:

"Nunca” (7,0%):
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e« Un 7,0% de los encuestados indican que nunca perciben un proceso de
evaluacion de aprendizajes adecuado. Este grupo representa una
pequeia minoria que tiene una percepcidon negativa sobre la evaluacion
de aprendizajes en la institucion.

o Esta percepcion negativa puede reflejar problemas en los métodos de
evaluacion, la falta de claridad en los criterios de evaluacion, o la
percepcion de que las evaluaciones no son justas ni representativas del

aprendizaje real de los estudiantes.

"A veces" (29,8%):

e Un 29,8% de los encuestados perciben el proceso de evaluaciéon de
aprendizajes de manera intermitente. Este grupo experimenta
evaluaciones efectivas en algunas ocasiones, pero no de manera
constante.

o Esta percepcion moderada indica una falta de consistencia en los
meétodos de evaluacién, lo que puede causar variabilidad en la calidad de

la ensefnanza y en la experiencia de los estudiantes.

"Casi Siempre" (21,1%) y "Siempre" (42,1%):

e Un 63,2% de los encuestados indican que perciben un proceso de
evaluacion de aprendizajes adecuado con frecuencia. Este grupo tiene
una percepcion positiva del proceso de evaluacion, sugiriendo que existen
practicas y politicas efectivas en esta area.

o La percepcion positiva puede estar relacionada con la implementacion de

meétodos de evaluacion claros, justos y representativos del aprendizaje
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real de los estudiantes, asi como con la formacion y competencia de los

docentes en técnicas de evaluacion.

La interpretacion de esta tabla revela una percepcidn mayoritariamente positiva
sobre el proceso de evaluacion de aprendizajes en la Institucion Educativa
Primaria N° 71016 — 1122 Maria Auxiliadora Juliaca, con un 63,2% de los
encuestados indicando que perciben un proceso de evaluacién adecuado con
frecuencia. Sin embargo, un 36,8% percibe la evaluacion de manera intermitente
o nunca. Estos hallazgos sugieren la necesidad de abordar las deficiencias en
los procesos de evaluacion y de implementar estrategias para mejorar la

consistencia y efectividad de estos procesos.
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4.2. Contrastacion de Hipoétesis

4.2.1. Prueba de Normalidad

Plantear las hipétesis

Ho. Los datos tienen una distribucidon normal

Ha. Los datos no tienen una distribucion normal

Nivel de significancia

Nivel de confianza al 95%

Nivel de significancia (alfa) al 5%

Prueba de estadistica a emplear
Emplearemos la prueba de Kolgomorov Smirnov

Tabla 10

Prueba de normalidad de Kolmogorov Smirnov

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov®@ Shapiro-Wilk
Estadi
stico gl Sig.  Estadistico al Sig.
Gestion educativa ,124 45 ,000 917 45 ,000
Innovacion docente , 113 45 ,000 ,945 45 ,000

*. Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Criterio de decision

Si p es menor 0,05 rechaza la Ha
Si p es mayor 0,05 aceptamos Ho
Decision y conclusion

Como p = 0 menor al 0.05 entonces rechazamos la Ho. Y aceptamos la alterna

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




). TESIS UANCV

VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Es decir, los datos no tienen una distribucion normal, por lo tanto, aplicamos la

estadistica no paramétrica. Y aceptamos la alterna.

4.2.2. Contraste de la Hipétesis General

1. Planteo de las hipétesis

Hipoétesis nula:

La eficacia de la gestidon educativa no incide significativamente en la innovacion

docente de la Institucion Educativa Primaria N° 71015 San Juan Bosco, Juliaca

2024.

Hipotesis alterna:

La eficacia de la gestion educativa si incide significativamente en la innovacién

docente de la Institucion Educativa Primaria N° 71015 San Juan Bosco, Juliaca

2024.

2. Nivel de significancia

a = 0,05 (5% error) (95% nivel de confianza)

3. Estadistico de prueba

Rdo Spearman.

Correlaciones

Gestion innovacion
educativa docente

Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 ,895™
Spearman educativa correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 46 46

innovacion Coeficiente de 895" 1,000
docente correlacion
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Sig. (bilateral) ,000
N 46 46

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

La administracion educativa y la pedagogia innovadora tienen una correlacion
de Spearman de 0,895. Esta cifra apunta a una relacion positiva muy significativa
entre ambas métricas. Los profesores manifiestan mayores niveles de estrés
cuando la administracion es prepotente, y viceversa. Con un valor p de 0,000,
podemos afirmar con seguridad que la correlacién observada es significativa en
el nivel 0,01 (bilateral). Por lo tanto, la probabilidad de que este vinculo sea
resultado del azar es muy baja, inferior al 1%. El hecho de que la administracién
educativa y la innovacion pedagdgica estén fuertemente relacionadas se ve
corroborado por la elevada significacion estadistica.

Decision

La correlacion muy fuerte y positiva entre la gestion educativa y la innovacion
docente indica que estas variables estan estrechamente interrelacionadas en el
contexto de la educacion primaria. Estos hallazgos sugieren que mejorar las
practicas de gestion educativa puede tener un impacto significativo en la
promocion de la innovacion docente, mejorando asi el ambiente escolar y, en

ultima instancia, la calidad educativa.
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4.2.3. Contraste de la Hipotesis Especifica 1

1. Planteo de las hipotesis
Hipétesis nula:

La eficiencia de la gestién educativa no incide significativamente en el clima
organizacional de la Institucion Educativa Primaria N° 71015 San Juan Bosco,

Juliaca 2024.

Hipoétesis alterna:

La eficiencia de la gestion educativa si incide significativamente en el clima
organizacional de la Institucion Educativa Primaria N° 71015 San Juan Bosco,

Juliaca 2024.

2. Nivel de significancia

a = 0,05 (5% error) (95% nivel de confianza)
3. Estadistico de prueba

Rdo Spearman.

Correlaciones

Gestion clima

educativa organizacional

Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 786"
Spearman educativa correlacion

Sig. (bilateral) ) ,000

N 46 46

clima Coeficiente de , 786" 1,000
organizacional correlacion

Sig. (bilateral) ,000
N 46 46

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion:

Existe una conexion de Spearman de 0,786 entre la administracién escolar y la
moral en el aula. Esta cifra indica una correlacion positiva muy significativa entre
las dos variables. Lo que esto significa es que los niveles de ansiedad y estrés
son directamente proporcionales al grado de liderazgo. Existe una asociacién
estadisticamente significativa en el nivel 0,01 (bilateral), como muestra el valor
de significacion (p) de 0,000. En consecuencia, la probabilidad de que esta
asociacion se haya producido por coincidencia es muy baja, inferior al 1%. La
correlacion sustancial entre el liderazgo educativo y el ambiente escolar queda
demostrada por los resultados estadisticamente significativos.

Decision

La correlacion fuerte y positiva entre el nivel de liderazgo y el estrés por ansiedad
indica que estas variables estan estrechamente interrelacionadas en el contexto
de la educacion primaria. Estos hallazgos sugieren que mejorar las practicas de
liderazgo puede tener un impacto significativo en la reduccion del estrés por
ansiedad, mejorando asi el ambiente escolar y, en ultima instancia, la calidad

educativa.
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4.2.4. Contraste de la Hipotesis Especifica 2

1. Planteo de las hipotesis
Hipétesis nula:

La eficiencia de la gestién educativa no incide significativamente en el proceso
pedagogico de la Institucién Educativa Primaria N° 71015 San Juan Bosco,

Juliaca 2024.

Hipoétesis alterna:

La eficiencia de la gestion educativa si incide significativamente en el proceso
pedagoégico de la Institucion Educativa Primaria N° 71015 San Juan Bosco,

Juliaca 2024.

2. Nivel de significancia

a = 0,05 (5% error) (95% nivel de confianza)
3. Estadistico de prueba

Rdo Spearman.

Correlaciones

Gestion proceso
educativa pedagogico
Rho de Gestidn Coeficiente de 1,000 757"
Spearman educativa correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 46 46
proceso Coeficiente de , 757" 1,000
pedagogico correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 46 46

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion:

Existe una fuerte relacién (r=0,757) entre la administracion educativa y la
estrategia pedagogica. Con este resultado, podemos ver que las dos variables
estan muy correlacionadas entre si. En pocas palabras, la correlacion entre el
nivel de liderazgo y los niveles de ansiedad/estrés es inversa. Con un valor p de
0,000, podemos afirmar con seguridad que la correlacidn observada es
significativa en el nivel 0,01 (bilateral). Asi pues, la probabilidad de que este
vinculo sea fruto del azar es muy baja, inferior al 1%. El hecho de que la gestién
de la educacion y el proceso pedagodgico tengan un vinculo significativo se ve
corroborado por la elevada significacion estadistica.

Decision

La correlacion fuerte y positiva entre la gestiébn educativa y el proceso
pedagdgico indica que estas variables estan estrechamente interrelacionadas en
el contexto de la educacion primaria. Estos hallazgos sugieren que mejorar las
practicas de gestion educativa puede tener un impacto significativo en la mejora

de los procesos pedagaogicos, y viceversa.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

). TESIS UANCV

4.2.5. Contraste de la Hipotesis Especifica 3

1. Planteo de las hipotesis

Hipétesis nula:

La eficiencia de la gestidén educativa no incide significativamente en el proceso
de evaluacién de la Institucién Educativa Primaria N° 71015 San Juan Bosco,

Juliaca 2024.
Hipoétesis alterna:

La eficiencia de la gestion educativa si incide significativamente en el proceso de
evaluacion de la Institucion Educativa Primaria N° 71015 San Juan Bosco,

Juliaca 2024.

2. Nivel de significancia

a = 0,05 (5% error) (95% nivel de confianza)

3. Estadistico de prueba

Rdo Spearman.

Correlaciones

Gestion proceso de
educativa evaluacion
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 ,853™
Spearman educativa correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 46 46
proceso de Coeficiente de , 853" 1,000
evaluacion correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 46 46

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion:

El procedimiento de evaluacién y la administracién educativa tienen una
correlacion de Spearman de 0,853. Con este resultado, podemos ver que las dos
variables estan altamente correlacionadas entre si. En pocas palabras, la
correlacion entre el nivel de liderazgo y los niveles de ansiedad/estrés es inversa.
Con un valor p de 0,000, podemos afirmar con seguridad que la correlacion
observada es significativa al nivel 0,01 (bilateral). Asi pues, la probabilidad de
que este vinculo sea fruto del azar es muy baja, inferior al 1%. El hecho de que
la gestidbn educativa y el proceso de evaluacion estén estrechamente
relacionados se ve corroborado por la elevada significacion estadistica.
Decision

La correlacion muy fuerte y positiva entre la gestidén educativa y el proceso de
evaluacion de aprendizajes indica que estas variables estan estrechamente
interrelacionadas en el contexto de la educacion primaria. Estos hallazgos
sugieren que mejorar las practicas de gestidn educativa puede tener un impacto

significativo en la mejora de los procesos de evaluacion, y viceversa.
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4.2.6. Contraste de la Hipotesis Especifica 4

1. Planteo de las hipotesis
Hipétesis nula:

La eficiencia de la gestidén educativa no incide significativamente en el proceso
de aprendizajes de la Institucion Educativa Primaria N° 71015 San Juan Bosco,

Juliaca 2024.

Hipoétesis alterna:

La eficiencia de la gestidon educativa no incide significativamente en el proceso
de aprendizajes de la Institucion Educativa Primaria N° 71015 San Juan Bosco,

Juliaca 2024.

2. Nivel de significancia

a = 0,05 (5% error) (95% nivel de confianza)
3. Estadistico de prueba

Rdo Spearman.

Correlaciones

Gestion proceso de
educativa aprendizajes
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 ,798”
Spearman educativa correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 46 46
proceso de Coeficiente de , 798" 1,000
aprendizajes correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 46 46

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion:

El proceso de aprendizaje y la administracion educativa tienen una correlaciéon
de Spearman de 0,798. Con este resultado, podemos ver que las dos variables
estan altamente correlacionadas entre si. En pocas palabras, la correlacion entre
el nivel de liderazgo y los niveles de ansiedad/estrés es inversa. Con un valor p
de 0,000, podemos afirmar con seguridad que la correlacién observada es
significativa al nivel 0,01 (bilateral). Por lo tanto, la probabilidad de que este
vinculo sea resultado del azar es muy baja, inferior al 1%. Existe una correlacién
sustancial entre la gestion educativa y el proceso de aprendizaje, que se ve
corroborada por la elevada significacion estadistica.

Decision

La correlacion fuerte y positiva entre la gestion educativa y el proceso de
aprendizajes indica que estas variables estan estrechamente interrelacionadas
en el contexto de la educacion primaria. Estos hallazgos sugieren que mejorar
las practicas de gestion educativa puede tener un impacto significativo en la

mejora de los procesos de aprendizajes, y viceversa.
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4.3. Discusion de resultados

Campoverde & Bravo (2021) El estudio tuvo en cuenta elementos como la
gestidon y la innovacion educativa, ambos objeto de eventos cientificos en
América Latina. El autor de este trabajo se propuso dos cosas:(1) fomentar un
pensamiento mas creativo entre los docentes de la Institucion Barbara Alfaro y(2)
proporcionar un marco para practicas efectivas de gestion educativa. La
investigacion se realizoé utilizando métodos cientificos, especificamente los
enfoques explicativo e histérico-l6gico, orientados por el paradigma racional
positivista y el enfoque epistemoldgico cuantitativo. Esto permitié la adquisicion
de antecedentes de investigaciéon de los ultimos cinco afos y facilitd la
descripcion de los hechos tal como fueron observados. Ademas, se utilizaron
enfoques empiricos, como la observacién, que permitieron una evaluacién
sistematica y objetiva del desempefio educativo del profesor al inicio y al final del
curso 2020-2021. Un directivo y ocho educadores constituyeron la muestra
censal. Con el uso de un instrumento de encuesta y una metodologia no
experimental, pudimos documentar y explicar lo que realmente ocurria en la
escuela investigada. Los resultados fueron alentadores y apoyaron la pregunta
central del enunciado de la cuestion, que destaca la necesidad de un plan
elaborado con técnicas de gestion eficaces para la administracion educativa con

el fin de fortalecer la capacidad de innovacion de los instructores de la institucion.

Para el objetivo General: Determinar la incidencia de la eficiencia de la gestion
educativa en la innovacion docente de la Institucion Educativa Primaria N° 71015

San Juan Bosco, Juliaca 2024
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Discusion General: Los resultados del analisis de correlacion muestran una
relacion fuerte y significativa entre la eficiencia de la gestion educativa y la
innovacion docente. La gestion educativa eficiente facilita un entorno propicio
para la innovacion docente al proporcionar recursos adecuados, apoyo
administrativo, y una cultura de mejora continua. Estos hallazgos destacan la
importancia de una gestion educativa sélida para fomentar practicas

pedagodgicas innovadoras que mejoren la calidad educativa.

Establecer como la eficiencia de la gestiéon educativa incide en el clima
organizacional de la Institucion Educativa Primaria N° 71015 San Juan Bosco,

Juliaca 2024

Discusion:

o Correlacion Encontrada: Una correlaciéon fuerte (0,786) indica que una
gestion educativa eficiente tiene un impacto positivo significativo en el
clima organizacional.

o Resultados: Los docentes que perciben una gestion educativa eficiente
tienden a reportar un mejor clima organizacional, caracterizado por una
comunicacion clara, apoyo entre colegas y una cultura de colaboracion.
Este ambiente positivo es crucial para la motivacién y satisfaccion laboral
de los docentes, lo que a su vez puede contribuir a una mejor
implementacion de estrategias educativas y un entorno de aprendizaje
mas efectivo.

e Implicaciones: Para mejorar el clima organizacional, es esencial que la

administracién escolar invierta en capacitacion en habilidades de gestion
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para los directivos y fomente politicas que promuevan un ambiente de

trabajo positivo y colaborativo.

Determinar como la eficiencia de la gestién educativa incide en el proceso
pedagdgico de la Instituciéon Educativa Primaria N° 71015 San Juan Bosco,

Juliaca 2024

Discusion:

o Correlacion Encontrada: Una correlaciéon fuerte (0,757) indica que una
gestion educativa eficiente esta estrechamente relacionada con la
efectividad del proceso pedagogico.

e Resultados: Los resultados sugieren que una gestion educativa que
apoya adecuadamente a los docentes, proporciona recursos necesarios
y fomenta una cultura de excelencia pedagdgica, resulta en procesos
pedagogicos mas efectivos. Esto incluye una planificacion curricular
adecuada, la implementacion de metodologias pedagdgicas innovadoras
y la evaluacidn continua de los procesos de ensefianza.

e Implicaciones: Para mejorar los procesos pedagogicos, es necesario que
la gestidon educativa se enfoque en proporcionar formacion continua a los
docentes, recursos adecuados y un entorno de apoyo que permita la

experimentacién y la implementacion de nuevas estrategias pedagdgicas.

Precisar cdmo la eficiencia de la gestion educativa incide en el proceso de
evaluacion de la Institucion Educativa Primaria N° 71015 San Juan Bosco,

Juliaca 2024

Discusion:
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o Correlacion Encontrada: Una correlaciéon muy fuerte (0,853) muestra que
una gestion educativa eficiente tiene un impacto significativo en la calidad
del proceso de evaluacion.

e Resultados: Los docentes que trabajan bajo una gestion educativa
eficiente reportan practicas de evaluacion mas justas, claras y
representativas del aprendizaje real de los estudiantes. Esto incluye el uso
de criterios de evaluacion transparentes, métodos de evaluacion variados
y una retroalimentacion constructiva.

e Implicaciones: Para mejorar los procesos de evaluacion, la gestidon
educativa debe enfocarse en desarrollar politicas claras de evaluacion,
proporcionar formacién en técnicas de evaluacion efectivas y asegurar
que los docentes tengan los recursos necesarios para implementar estas
practicas de manera consistente.

o Determinar como la eficiencia de la gestion educativa incide en los
aprendizajes de la Instituciéon Educativa Primaria N° 71015 San Juan

Bosco, Juliaca 2024

Discusion:

e Correlacion Encontrada: Una correlacion fuerte (0,798) indica que la
eficiencia de la gestion educativa esta fuertemente asociada con los
resultados de aprendizaje de los estudiantes.

e Resultados: Los datos sugieren que una gestion educativa eficiente
proporciona un entorno de aprendizaje adecuado, con recursos y apoyo
suficientes, lo que resulta en mejores resultados de aprendizaje. Los

estudiantes en estas instituciones tienden a tener un rendimiento
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académico mas alto y una mejor comprension de los contenidos
educativos.

e Implicaciones: Para mejorar los aprendizajes, la gestion educativa debe
asegurarse de que los docentes estén bien capacitados, tengan acceso a
recursos pedagogicos de calidad y trabajen en un entorno que apoye el

aprendizaje continuo y la innovacion.

Conclusion

Los resultados de los analisis de correlacién confirman que la eficiencia de la
gestion educativa tiene una incidencia significativa en varios aspectos criticos
del entorno educativo, incluyendo la innovacion docente, el clima organizacional,
los procesos pedagogicos, los procesos de evaluacidn y los resultados de
aprendizaje. Estos hallazgos subrayan la importancia de invertir en una gestiéon
educativa sodlida como una estrategia fundamental para mejorar la calidad

educativa en la Institucion Educativa Primaria N° 71015 San Juan Bosco, Juliaca.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: La eficiencia de la gestion educativa tiene una incidencia significativa
y positiva en la innovacion docente. Los resultados muestran una
fuerte correlacion (0,895), lo que indica que una gestién educativa
eficaz proporciona el entorno, los recursos y el apoyo necesarios para
que los docentes puedan innovar en sus practicas pedagodgicas.
Mejorar la gestion educativa puede ser una estrategia clave para
fomentar la innovacion docente y, por ende, mejorar la calidad

educativa en la institucion.

SEGUNDA: La gestion educativa eficiente tiene un impacto significativo en el
clima organizacional, con una fuerte correlacién (0,786). Los
docentes que perciben una gestion educativa eficiente reportan un
mejor clima organizacional, caracterizado por una comunicacion
clara, apoyo entre colegas y una cultura de colaboracion. Esto
sugiere que mejorar la gestion educativa puede directamente
contribuir a un ambiente laboral mas positivo y motivador, lo cual es

esencial para el bienestar y la productividad del personal docente.

TERCERA: Existe una fuerte correlacion (0,757) entre la eficiencia de la gestidon
educativa y la efectividad del proceso pedagdgico. Una gestion
educativa eficiente se traduce en mejores practicas pedagodgicas,
incluyendo una planificacion curricular adecuada, la implementacion
de metodologias innovadoras y una evaluacion continua de los
procesos de ensefianza. Por lo tanto, mejorar la gestion educativa es
crucial para optimizar los procesos pedagdgicos y, en consecuencia,

mejorar la calidad del aprendizaje de los estudiantes.
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CUARTA: La eficiencia de la gestion educativa tiene una relacion muy fuerte
(0,853) con la calidad del proceso de evaluacion. Una gestion
educativa eficiente asegura que las practicas de evaluacion sean
claras, justas y representativas del aprendizaje real de los
estudiantes. Esto implica el uso de criterios de evaluacion
transparentes, meétodos de evaluacion variados y una
retroalimentacion constructiva. Mejorar la gestion educativa puede
mejorar significativamente los procesos de evaluacién, lo que a su
vez puede proporcionar una mejor retroalimentacion para los

estudiantes y fomentar un aprendizaje mas efectivo.

QUINTA: La eficiencia de la gestion educativa esta fuertemente correlacionada
(0,798) con los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Una
gestion educativa eficaz proporciona un entorno de aprendizaje
adecuado, con recursos y apoyo suficientes, lo que resulta en
mejores resultados académicos. Los estudiantes en estas
instituciones tienden a tener un rendimiento académico mas alto y
una mejor comprension de los contenidos educativos. Por lo tanto,
mejorar la gestibn educativa es esencial para mejorar los

aprendizajes de los estudiantes.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda Implementar un programa integral de desarrollo de
gestion educativa que incluya formacion en habilidades de liderazgo,
gestidon de recursos y apoyo a la innovacion docente. Este programa
debe estar disefiado para mejorar las practicas de gestion y fomentar

la innovacion en el entorno educativo.

SEGUNDA: Se recomienda Implementar programas de capacitacion continua
para directivos enfocados en habilidades de liderazgo, comunicacion

efectiva y gestion de conflictos.

TERCERA: Se recomienda Asegurar que los docentes tengan acceso a los
recursos necesarios para implementar practicas pedagogicas
efectivas, como materiales didacticos, herramientas tecnolégicas y

tiempo para planificacion.

CUARTA: Se recomienda Implementar politicas claras y transparentes para la
evaluacion de los aprendizajes, asegurando que los criterios de

evaluacion sean comprensibles y accesibles para todos los docente.

QUINTA: Se recomienda Implementar estrategias pedagdgicas que promuevan
el aprendizaje activo y participativo, asegurando que los estudiantes

estén comprometidos y motivados en su proceso de aprendizaje.
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ANEXO 1

VARIABLE INDEPENDIENTE: GESTION EDUCATIVA

ENCUESTA A DIRECTIVOS

Esta Encuesta es andénima:

Lea cuidadosamente cada item, luego use la escala siguiente con el fin de indicar como la
afirmacion se ajusta a la forma de gestion educativa de los directivos en la Institucién Educativa

a su cargo.

1 Nunca

2 Casi Nunca

3 A veces

4 Casi siempre

5 Siempre
: Opcioén de
ITEM respuesta

1 2 3 4 5

Tiene en cuenta la Vision y Mision de la Instituciéon
Educativa en las diversas actividades planificadas y
desarrolladas.

Los Equipos de trabajo de la Institucién Educativa tiene
como integrantes, a sus representantes de la
comunidad educativa.

Gestiona y establece alianzas con otras instituciones
para la consecucion de resultados.

Lidera la gestidn de los procesos pedagogicos.

Gestiona los procesos concernientes a la planificacion
curricular.

Garantiza ambientes adecuados y acogedores para el
desarrollo de actividades docentes.

Ejerce su funcion demostrando justicia vy
responsabilidad.

Promueve el desarrollo de capacidades de liderazgo en
los docentes.

Lidera la elaboracién y actualizacion de los
instrumentos de gestion.
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Garantiza la aplicacion, seguimiento y evaluacion de los
instrumentos de gestién.

Participa en experiencias significativas de desarrollo
Profesional de los docentes.

Promueve en los docentes su participacion en
actualizaciones programadas por el MINEDUC.

Aporta con estrategias pedagdgicas a los docentes.

Promueve en los docentes la reflexion sobre su practica
pedagogica.

Gestiona oportunamente contar con docentes de
acuerdo con su especialidad.

La Institucion Educativa cuenta con el proyecto
curricular institucional (PCIl) de acuerdo con los
enfoques pedagdgicos actualizados.

Promueve espacios de interaprendizaje en lo que
participen los actores educativos.

Promueve en los docentes, la planificacion curricular.

Garantiza el monitoreo y asesoramiento al docente.

Promueve en los docentes el fortalecimiento y manejo
de competencias y capacidades de su area.

Garantiza el monitoreo y asesoramiento a los docentes
a través de un plan de accion (monitoreo y evaluacion).

Gestiona de manera estratégica los recursos de la
Institucion educativa.

Los Documentos de gestion son de conocimiento
oportuno a la comunidad educativa.

La aplicacion de las normas y disposiciones legales,
internos y externos son pertinentes y con criterio de
acuerdo con lo establecido en la LOEI.

Optimiza las relaciones entre la escuela, la familia y la
comunidad de manera cooperativa.

Promueve en los docentes la planificacion de
actividades con la finalidad de desarrollar mejor su
proceso de ensefanza con los estudiantes
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Participa en organizaciones de Gestion de riesgo de la
comunidad educativa y localidad.
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ANEXO 2
VARIABLE DEPENDIENTE: INNOVACION DOCENTE
ENCUESTA A DOCENTES

Esta Encuesta es andénima.

Lea cuidadosamente cada item, luego use la escala siguiente con el fin de indicar la Gestion
Educativa de los Directivos en la Institucion Educativa a la cual usted pertenece.

1 Nunca

2 Casi Nunca
3 A veces

4 Casi siempre
5 Siempre

Promueve en los docentes el respeto y consideracion de
estima con sus compainieros.

Promueve vinculos de integracion grupal entre sus
companeros docentes.

Promueve en los docentes la practica de conservacion de
ambientes limpios, ordenados y acogedores.

El desarrollo de sus actividades de aprendizaje se da
dentro del respeto, tolerancia y buen trato al estudiante, asi
como con sus compafieros docentes y directivos.
Interviene en la resolucién de conflictos de los estudiantes
de acuerdo con las normas legales establecidas en la
LOEI.

Brinda a los docentes y estudiantes orientaciones y
materiales que ayuden a la resolucién y prevencion de
conflictos.

Participa en el analisis y reflexion del curriculo nacional, a
iniciativa personal.

Participa desde su area en la elaboracion del proyecto
Curricular de la institucion (PCI)

Diversifica su programacion curricular contextualizada, a
las caracteristicas y necesidades del estudiante.

Elabora su Programaciones curriculares, de acuerdo con
las orientaciones y enfoques actuales.
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Maneja con solvencia los fundamentos y conceptos mas
relevantes del area curricular que ensena.

Desarrolla sesiones de aprendizaje con actividades que
implica retos o propdsitos para el logro de aprendizaje
esperado.

Usted reorganiza la idea sobre implementacién de
estrategias de ensefianza y aprendizaje.

Moviliza estrategias diferenciadas para el logro de
aprendizajes.

Atiende la diversidad de estudiantes en cuanto a: estilos,
ritmos, problemas de aprendizaje, bilinguismo, talento; con
procedimientos y estrategias pertinentes.

Promueve entre los estudiantes estrategias de indagacion,
criticidad, curiosidad, innovacién y la busqueda de
soluciones.

Participa en actualizaciones sobre uso y aplicacion de las
herramientas pedagdgicas.

Considera que las herramientas pedagodgicas, tienen
incidencia en el aprendizaje del estudiante.

Utiliza Herramientas pedagdgicas en su planificacion
curricular.

Promueve en el estudiante el uso de los materiales de
apoyo para reforzar aprendizajes.

Considera en su planificacion curricular los estandares de
aprendizajes que el estudiante debe lograr.

Tus instrumentos de evaluacidon guardan relacion, entre las
competencias, capacidades, indicadores.

Aplica instrumentos de evaluacion, para recojo de
informacion, reflexién y toma de decisiones.

Realiza oportunamente retroalimentacién en funcion al
aprendizaje esperado.

Promueve en los estudiantes la reflexidn acerca de lo
aprendido durante la sesion.

Identifica estudiantes con necesidades de reforzamiento y
nivelacion, para su atencion.

Toma decisiones para la eleccién de estrategias que
favorece el aprendizaje en los estudiantes.

Visto los resultados de la evaluacidon toma decisiones
pertinentes.

Promueve en los estudiantes, el asertividad, proactividad y
valores, para desarrollar las capacidades.
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Brinda atencion a estudiantes que requieren apoyo para
disminuir la desercion y repitencia.
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EFICIENCIA DE LA GESTION EDUCATIVAY SU IMPACTO EN LA INNOVACION DEL DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N° 71015
SAN JUAN BOSCO, JULIACA 2024

Variabl

Escala de

Problema Objetivos Hipotesis Dimensiones Indicadores ‘. Metodologia
es valoracién
Problema general Objetivo general Hipoétesis general ¢ Organizacién
Disefio de la
¢Coémo la eficiencia Determinar la e Liderazgo investigacion
de la gestion incidencia de la o . Descriptivo
educativa incide en la eficiencia de la gestion La ef'C?C'a de la gestion Institucional ¢ Desarrollo Método de la
innovacién  docente educativa incide en la  Sducativa incide Profesional investigacion
de la Institucion innovacion docente Significativamente en la 3 « Acompafiamiento Método
Educativa Primaria N° de la Institucién |nnova'C|0r?’ docente .de S docenFt)e 1. Nunca inductivo
71015 San Juan Educativa Primaria N° :S.Inst!tuc'\lloon7$g1l.|é:aélva ° 2 Casi Enfoque de la
Bosco, Juliaca 2024? 71015  San  Juan '"'Marna can g « Disefio, Desarrollo y  Nunca investigacion
Bosco, Juliaca 2024 ~ Juan Bosco, Juliaca g Evaluacié del :
’ 2024 o - valuacion el 3. Aveces Enfoque mixto
£ Pedagogica Curriculo . .
P 4. Casi Tipo de
Obiet 2 « Practica Pedagégica Siempre  investigacion
jetivos oL . = 5. Siempre Correlacional
Proble'rrlas especificos Hipétesis especifica S « Normatividad P Poblacin y
especificos o Administrati t
-Establecer cémo la -La eficiencia de la ministrativa | po.ocos y mues r.a’
-¢, Como la eficiencia  ficiencia de Ia gestion gestion educativa incide Procedimientos Poblacién
de la gestion oy cativa incide en el Significativamente en el _ Personal
educativa incide en el ;4 organizacional clima organizacional de Comunitaria * GeSt'Or_‘d § con la Directivo y
clima organizacional 4o |5 |nstitucien '@ Institucion Educativa comunida docente en
de I_a |.nStItLIJCI0n Educativa Primaria N°  Primaria N° 71015 $an « Resolucion de numero de 46
Educativa Primaria N° 74015 san  Juan Juan Bosco, Juliaca N problemas y * NU“.CEJ Mues'tra
71015 San Juan Bosco. Juliaca 2024 2024 @ -g ) Relaciones humanas 2. Casi La misma
Bosco, Juliaca 20247 32 Clima _ Nunca cantidad de la
= < Organizacional e Liderazgo 3. A veces poblacién en
=g i 4. Casi un nimero de
-Determinar cémo la 3 y CP:LC;%ZH;TC'O" Siempre 46 entre
eficiencia de la gestién 5. Siempre
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-¢, Como la eficiencia educativa incide en el -La eficiencia de la « Trabajo en Equipo directivos y
de la gestion proceso pedagodgico gestion educativa incide docentes
educativa incide en el de la Institucién  significativamente en el Técnica
proceso pedagogico Educativa Primaria N° proceso pedagdgico de Observacion.
de la Institucion 71015 San  Juan la Institucién Educativa
Educativa Primaria N° Bosco, Juliaca 2024 Primaria N° 71015 San  Planificacién docente Instrumento
71015 San Juan Preci . Juan Bosco, Juliaca Proceso _ Encuesta
Bosco, Juliaca 20247 ~ Precisar - como  1a  5q54 Pedaceaico ° EStrategias y

eficiencia de la gestion edagogico Herramientas
¢ Como la eficiencia educativa incide en el -La eficiencia de la pedagdgicas
de la gestion proceso de evaluacion gestion educativa incide
educativa incide en el de la Institucion  significativamente en el
proceso de evaluacién Educativa Primaria N° proceso de evaluacion
de la Institucion 71015 San  Juan de la Institucién
Educativa Primaria N° Bosco, Juliaca 2024 Educativa Primaria N°
71015 San  Juan 71015 San Juan Bosco,
Bosco, Juliaca 20247 Juliaca 2024

Determinar como la

eficiencia de la gestién Proceso de e Técnicas e
-¢, Como la eficiencia educativaincideenlos -La eficiencia de la Evaluacion de Instrumentos de
de la gestion aprendizajes de la gestion educativa incide Aprendizajes evaluacion

educativa incide en los
aprendizajes de la
Institucion  Educativa
Primaria N° 71015
San Juan Bosco,
Juliaca 20247

Educativa
71015
Bosco,

Instituciéon
Primaria N°
San Juan
Juliaca 2024

significativamente en los
aprendizajes de la
Institucion Educativa
Primaria N° 71015 San
Juan Bosco, Juliaca
2024

(PEA) e Toma de decisiones
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“ Aiio del Bicentenario de la consolidacion de nuestra Independencia,
y de la conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

SOLICITO: Aplicacion de instrumentos de tesis.

SENOR DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N°
71015 “SAN JUAN BOSCO” DE LA CIUDAD DE JULIACA

Yo, SONIA QUISPE SANCA con DNI: N°
42425392 domiciliada en la ciudad de Juliaca,
egresada de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina Néstor CaceresVelasquez,
ante Ud. con el debido respeto me presento y
expongo lo siguiente:

Que, siendo egresada y bachiller de la Carrera Profesional de Educacion Primaria
de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez, es que me dirijo a su digna
autoridad con la finalidad de solicitar que me otorgue el permiso respectivo, para

realizar la aplicacion de instrumento de mi tesis de pre grado titulado EFICIENCIA
DE LA GESTION EDUCATIVA Y SU IMPACTO EN LA INNOVACION DEL
DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N°71015 SAN JUAN BOSCO,
JULIACA 2024

Por lo expuesto:
Agradezco anticipadamente su gentil atencion, lo cual ruego a Ud. acceder mi
solicitud por ser justa y legal.

Juliaca, 9 de julio del 2024

: / SONIA QUISPE SANCA
3 jal DNI. 42425392

@&w 7 /,
42 [ bl
el 2 L FRANCISCORAUN

suB DIRECTOR
1§/ N° 71018,
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CONSTANCIA

Quien suscribe:
DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N° 71015
“SAN JUAN BOSCO” DE LA CIUDAD DE JULIACA

En mi calidad de director, otorgo la presente CONSTANCIA DE APLICACION

DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION de la tesis titulada EFICIENCIA
DE LA GESTION EDUCATIVA Y SU IMPACTO EN LA INNOVACION DEL
DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N°71015 SAN JUAN

BOSCO, JULIACA 2024 realizado por la egresada de la Escuela de posgrado de
Maestria en Educacion de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez
SONIA QUISPE SANCA para optar el GRADO DE MAGISTER EN
EDUCACION de la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez de la ciudad
de Juliaca.

Se le otorga la presente constancia en fe a su cumplimiento.

Juliaca, 15 de julio del 2024

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Informe de opinion de expertos del instrumento de investigacion

I. Datos del informante:
Nombres Apellido Apellido Cargo N° Celular
Paterno Materno
Dra. DANYA CASTILLO MONROY DOCENTE UNIVERSITARIA 951810082

II. Datos del autor del instrumento:

Nombres Apellido Paterno | Apellido Materno N° DNI
SONIA QUISPE SANCA 42425392

Titulo de la investigacién
EFICIENCIA DE LA GESTION EDUCATIVA Y SUIMPACTO ENLA ‘
INNOVACION DEL DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N°*
71015 SAN JUAN BOSCO, JULIACA 2024

Egresado de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez Maestria en
Educacion, Mencién: Administraciéon y Gerencia Educativa.
ITII. Aspectos de validacion

. Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
INDICADORES CRITERIOS 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
0| 6 [ 11|16 |21 | 26|31 (36 [41[46|51|56|61[66|71|76|81]|86]91 96
5/ 10 | 15|20 | 25|30 | 35|40 |45 |50 | 55|60 |65|70|75|80|85(90)|95| 100
1.CLARIDAD Esta formulado con X
lenguaje apropiado.
2.0BJETIVIDAD Estd expresado en X
conductas observables.
3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de X
la ciencia y I[a
tecnologia.
4.0RGANIZACION Existe una organizacién X
légica.
5.SUFICIENCIA Comprende los &
aspectos en cantidad y
calidad
6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar X
aspectos  de las
estrategias
7.CONSISTENCIA Basado en aspectos 2
tedrico-cientificos
8.COHERENCIA Entre las variables, X
indicadores 'y las
dimensiones.
9.METODOLOGIA La estrategia responde X
al propésito del
diagndstico
PROMEDIO DE 60%
VALIDACION

IV. Promedio de valoracion: 60 %

V. Opinion de aplicabilidad
El instrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado ( Sl )
El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado ( NO )

VI. Fecha de la validaciéon: 5 de julio del 2024
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Informe de opinidn de expertos del instrumento de investigacion

I. Datos del informante:
Nombres Apellido Apellido Cargo N° Celular
Paterno Materno
Dr. Rodolfo Fredy Arpasi Chura Docente universitario 952725916

II. Datos del autor del instrumento:

Nombres Apellido Paterno | Apellido Materno N° DNI
SONIA QUISPE SANCA 42425392

Titulo de la investigacion
EFICIENCIA DE LA GESTION EDUCATIVA Y SUIMPACTO EN LA
INNOVACION DEL DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
PRIMARIA N° 71015 SAN JUAN BOSCO, JULIACA 2024

Egresado de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez: Maestria en
Educacion, Mencion: Administracién y Gerencia Educativa.

III. Aspectos de validacion

= Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
INDICADORES CRITERIOS 00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

Of 6 [11)16 )21 |26|31 |36 |41 |46 |51 |56 |61 )|66|71|76|81|86|91 96
5[ 10| 15|20 25|30 |35)|40 |45 |50 |55|60|65)|70|75)|80|85|90|95| 100

1.CLARIDAD Esta formulado con X
lenguaje apropiado.

2.0BJETIVIDAD Estd expresado en X
conductas observables.

3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de X
la ciencia y I
tecnologia.

4.0RGANIZACION Existe una organizacién X
légica.

5.SUFICIENCIA Comprende los X
aspectos en cantidad y
calidad

6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar X

aspectos de las
estrategias

7.CONSISTENCIA Basado en aspectos X
tedrico-cientificos

8.COHERENCIA Entre las variables, X
indicadores y las
dimensiones.

9.METODOLOGIA La estrategia responde X
al proposito del
diagnéstico

PROMEDIO DE 60%

VALIDACION

IV. Promedio de valoracién: 60 %
V. Opinion de aplicabilidad
El instrumento puede ser aplicado, tal como esté elaborado ( S| )
El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado ( NO )
VI. Fecha de la validacién: 5 de julio del 2024
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Informe de opinion de expertos del instrumento de investigacion

I. Datos del informante:
Nombres Apellido Apellido Cargo N° Celular
Paterno Materno
Dr. JESUS MAMANI MAMANI DOCENTE UNIVERSITARIO | 985858536

II. Datos del autor del instrumento:

Nombres Apellido Paterno | Apellido Materno N° DNI
SONIA QUISPE SANCA 42425392

Titulo de la investigacion
EFICIENCIA DE LA GESTION EDUCATIVA Y SUIMPACTOENLA
INNOVACION DEL DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N°
71015 SAN JUAN BOSCO, JULIACA 2024

Egresado de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez: Maestria en
Educacion, Mencion: Administracién y Gerencia Educativa.

III. Aspectos de validacién

. Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
iNDICADORES CRITERIOS 00-20% 21-40% 41-80% 61-80% 81-100%
o[ 6 [11]16 |21 [ 263136 [41[46[51]56|61[66][71[76]|81[8 |91| 96
6/ 10 | 15 | 20 |25 [ 30| 35 [ 40 [ 45 [ 50 [ 55 [ 60 |65 [ 70 | 75 80 | 85 | 90 [ 95 | 100
1.CLARIDAD Estda formulado con X
lenguaje apropiado.
2.0BJETIVIDAD Estda expresado en X
conductas observables.
3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de X
la ciencia y Ia
tecnologia.
4.0RGANIZACION Existe una organizacion X
légica.
5.SUFICIENCIA Comprende los X
aspectos en cantidad y
. calidad
6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar X
aspectos  de las
estrategias
7.CONSISTENCIA Basado en aspectos X
tedrico-cientificos
8.COHERENCIA Entre las variables, X
indicadores y las
dimensiones.
9.METODOLOGIA La estrategia responde X
al propdsito del
diagnéstico
PROMEDIO DE 60%
VALIDACION

IV. Promedio de valoracion: 60 %
V. Opinién de aplicabilidad
El instrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado ( Sl )
El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado ( NO )
VI. Fecha de la validacién: 5 de julio del 20%&5!0:\0

ANDINA NE

Dy Tesit Mamani Mo
CENTE
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ANEXO 1
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: _ |0/ /0 /25

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: SONIA QUISPE SANCA
Direccidn; JR. HUARAZ # 167

DNI/Carné de Extranjerfa/Pasaporte N°: 42425392

Teléfono: 974208006 email: 5121 1925W@gmallcom
Nombres y Apellidos:

Direccion;

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°;

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAESTRIA EN EDUCACION
Escuela Profesional o Mencién: _ ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

Titulo o Grado Académico a optar: ___MAGISTER EN EDUCACION
Asesor: Dr. JESUS MAMANI MAMANI

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacién || Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [] Trabajo Académico[ ]

Titulo: EFICIENCIA DE LA GESTION EDUCATIVA Y SU IMPACTO.EN LA INNOVACION DEI
DOCENTE DE LAJINSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N° 71015.SAN JUAN BOSCO,
JULIACA 2024

Palabras claves, (3 a 5 términos);_.Administrativa, comunitaria, institucional, Gestion educativa, Innovacién pedagdgica.

(Esta obra se desarroll6 en la UANCV -2?
1

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
squipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros

relacionados.
' Si su produccién intelectual se desarrollé en la UANCV totalmente o parcialmente, deber4 autorizar el

depdsito en el Repositorio de manera obligatoria.

MAIA NC AR ll‘:C“l‘lf‘l\r‘ll’ﬂll
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2. Referencia de tesis:

D Bachiller DTitulo D 2da Especialidad Maestria DDoctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el dep6sito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacion de depésito de mi produccién Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publica, transformar (Unicamente mediante su traduccién a otros idiomas) y
poner a disposicién del piiblico mi produceion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en‘cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, caleceion de produccién intelectual, entre ottos, en el Peri y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Céceres Veldsquez” podré
reproducir mi-produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar-su contenido, solo con propdsitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccién intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautorfa con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produceién intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Uniyersidad Andina “Néstor Céaceres Velasquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hara ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia,

Autorizo su publicacién (marque con una X)
Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccién intelectual,
mantiene la titulatidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
(Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion piblica de la produccién
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo

99
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Jurisdiccién de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de 4mbito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcién adaptada
a la jurisdiccién del Peru goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.
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