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RESOLUCION DIRECTORAL N° 347-2024-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 02 de octubre del 2024

VISTOS:

El expediente N° 2024-08267, presentado por el (la) Bachiller CARDENAS PARIAPAZA LUZ VIRGINIA, con
nimero de DNI. 43714498, asignado (a) con codigo de matricula 131250029, de la Maestria en
EDUCACION, Mencién: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela
de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Céceres Veldsquez" de la Sede Central Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. CARDENAS PARIAPAZA LUZ VIRGINIA, con nimero de DNI. 43714498, asignado (a)
con codigo de matricula 131250029, de la Maesfria en EDUCACION, Mencién: EDUCACION BILINGUE
INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA, ha solicitado fecha, hora y modalidad de sustentacién de la
Tesis fitulada: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y CULTURA ORGANIZACIONAL EN DOCENTES DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL DE LA PROVINCIA DE CARABAYA - 2023 La misma que
pertenece a la Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P34 y;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 15 de agosto del 2024.
Establece la fecha de sustentacion; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en
el reglamento para la Obtencién del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela
de Posgrado de la UANCYV;

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece
que la sustentacion de Tesis de Postgrado es un trabajo de investigacion original y critico, de
actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso *J" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR EXPEDITO para la Sustentaciéon de la Tesis fitulada: LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL Y CULTURA ORGANIZACIONAL EN DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
NIVEL INICIAL DE LA PROVINCIA DE CARABAYA - 2023 Elaborado por el (la) Bachiller CARDENAS
PARIAPAZA LUZ VIRGINIA. Infegrado por los siguientes docentes:

Presidente del Jurado : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Miembro del Jurado :  Mgir. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Miembro del Jurado . Dr. ARNALDO YANA TORRES
Asesor de Tesis . Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA
ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacion de la Tesis en mencioén, se llevara a cabo:
Fecha : Viernes 11 de octubre del 2024
Hora e 2 11:00 a.m.
Lugar : Aula N° 309 EPG - UANCV - JULIACA

A cuya finalizacién el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacion de Tesis de
Maestria con el grado MAGISTER de los estudiantes que ingresaron antfes a la aprobacién de la ley
Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la presente ReSeluciéon al Reg¢torado, Vicerrectorado Académico,
Vicerectorado Administrativo y Oficina del Grgano de Inspeccion y Control para conocimiento.

Registrese, co uﬁiquese y Ar’th'vese.

thwoﬂdowér#wmc«mw
DIREC OR(e)

CelMichy EPG (01)
Interesado (01)
Cargo (01)

Juradas (03)
Asesar (01)
Expedionte (O1)
LWCC/insv
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RESOLUCION DIRECTORAL N°1060-2024-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 05 de Agosto del 2024
VISTOS:

El expediente N°. 08267, Presentado por el (a) Bach. LUZ VIRGINIA CARDENAS PARIAPAZA, con nUmero
de DNI 43714498 y con Coédigo de matricula N.°131250029, quien solicita cambio de asesor del
Proyecto de Tesis fitulado: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y CULTURA ORGANIZACIONAL EN
DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL DE LA PROVINCIA DE CARABAYA - 2023
Lineas de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P34, Para optar el Grado Académico de
MAGISTER en EDUCACION mencién: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA de
la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez”, de la Sede Central
Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. LUZ VIRGINIA CARDENAS PARIAPAZA, quien solicita el cambio de asesor, aprobado
con Resolucion Directoral N° 0125-2024-USA-EPG/UANCYV, de fecha 18 de marzo del 2024, en el que se
le asigné como asesor a la Dra. Norma Elena Flores Viza, la misma que se cambia indisponibilidad de
fiempo. .

Que, el referido Dictamen de Tesis fue aprobado por los jurados el 18 de Diciembre del 2023,
registrado en el Folio N° 000404 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacion de Maestria,
establece que se encuentra apto para ser desarrollado a lo establecido en el reglamento de Grado
de Investigacién conducente al Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez" de Juliaca;

Que, en el Reglamento General de la escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que la
suslentacion de Tesis de Posgrado es un frabajo de investigacion original y crifico de actualidad y de
alto valor cientifico.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “j" del articulo 17 del Reglomento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO.- ACEPTAR EL CAMBIO DEL ASESOR, para su revision de la Tesis fitulada: LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL Y CULTURA ORGANIZACIONAL EN DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
NIVEL INICIAL DE LA PROVINCIA DE CARABAYA - 2023 presentado por el (a) Bach. LUZ VIRGINIA
CARDENAS PARIAPAZA, conformado por los siguientes docentes:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer Miembro : Mgir. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Segundo Miembro : Dr. ARNALDO YANA TORRES

Asesor : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

SEGUNDO- AUTORIZAR el desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamento de Investigaciéon conducente
al Grado Académico de MAGISTER de la Fscuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor
Cdceres Velasquez.

TERCERO.- ELEVAR al Reclorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo y Oficina
del Organo de Inspeccion y Control para conocimiento, asi como a la Oficina de Economia, para
cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, Comuniquese y Arcl/ivese

/

Cc/CARGO (01)

ARCHIVO EPG - 2024 (01)
INTERESADO (01)
LWCCleWRCH
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RESOLUCION DIRECTORAL N2 0125-2024- USA-EPG/UANCV

Juliaca, 18 de Marzo del 2024.

VISTOS:

El expedienie N° 00131371 de fecha 20 de diciembre del 2023, presentado por el (la) Bachiller LUZ VIRGINIA
CARDENAS PARIAPAZA, con DNI N° 43714498, codigo de matricula 131250029, quien solicita resolucion de
aprobacién de proyecto de fesis fitulado: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y CULTURA ORGANIZACIONAL EN
DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL DE LA PROVINCIA DE CARABAYA - 2023 Linea de
investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P34, para optar el grado de MAGISTER en EDUCACION mencién:
EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Andina Néstor Céceres Veldsquez Sede Central Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, en el Reglamento General de la Escucla de Posgrado de la UANCYV, establece que la sustentacion de
tesis de Posgrado es un frabajo de investigacion original y critico de actualidad de alto valor cientifico.

Que, segun Resolucion N° 0555-2019-UANCV-CU-R, de fecha 08 de noviembre del 2019, se aprueba el
Reglamento para la obtenciéon del grado académico de Magister, Maesiro, Doctor y Tilulacion de los
Programas de Segunda Especialidad Profesional de la Escuela de Posgrado.

Que, el Art. 17, establece que la aprobacion del proyecto de investigacion de lesis para la obtencién de
grados académicos de Magister, Maestro, Doctor se inicia con la presentacion del proyecto de investigacion
de tesis segun comesponda, en forma individual y conforme a las recomendaciones de la Escuela de Posgrado
y estandares de la invesligacion cienfifica, tecnoldgica y humanistica.

Que, en el Art.60, seiala que la fecha limite para la presentacion del borrador de tesis es de 02 anos contados
desde la emision de la resolucion de aprobacion del proyecto de tesis, vencido el plazo méximo el candidato
a Magister, Maestro o Doctor deberd presentar un nuevo proyecto de investigacion de tesis.

Que, el Art. 21, establece que el Director de la Escuela de Posgrado y el Director de la Unidad de Investigacion
de la Escuela de Posgrado, nominardn por sorteo a 03 docentes miembros del comité de investigacion.

Que, mediante oficio circular N° 1079-2023-USA-EPG/UANCV-), de fecha 23 de Noviembre del 2023, se nomina
al Comité de Investigacion del proyecto de tesis conformado por los siguientes docentes:

Presidente :  Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer miembro :  Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Segundo miembro : Mgir. ARNALDO YANA TORRES

Asesor :  Dra. NORMA ELENA FLORES VIZA

Que, con registro N° 000404, de fecha 18 de diciembre del 2023, el Comilé de Investigacion del proyecto de
tesis titulado: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y CULTURA ORGANIZACIONAL EN DOCENTES DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL DE LA PROVINCIA DE CARABAYA - 2023 preseniado por el (la) Bach. LUZ
VIRGINIA CARDENAS PARIAPAZA, cumple con los lineamientos y contenidos establecidos en reglamento de
grado de invesligacion conducentes al grado académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de
Posgrado de la UANCV,

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccidn en el inciso ‘" del articulo 17 del Reglamento General de
la Escuela de Posgrado y en el arliculo 76 del Estaluto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, el Proyecto de investigacion de Tesis de maestria y AUTORIZAR el desarrollo de la Tesis,
filulado: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y CULTURA ORGANIZACIONAL EN DOCENTES DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL DE LA PROVINCIA DE CARABAYA - 2023 presentado por el (la)Bach. LUZ
VIRGINIA CARDENAS PARIAPAZA, para obtener el grado académico de MAGISTER en EDUCACION mencién:
EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA de la UANCYV.

SEGUNDO: ELEVAR al Reclorado, Vicerrectorado Académigo, Vicerrectorado Administrativo, Vicerrectorado
de Investigacién, Oficina del Organo de Inspeccion y LControl para conocimiento y cumplimiento de la
presente resolucion. /' |

Registrese, Comuniq e/se y Archivese, |

<.c/CARGO (01)
ARCHIVO EPG-2024 (01)
INTERESADO (01)
LWCC/vrch
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EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL DE LA PROVINCIA DE
CARABAYA - 2023

INFORME DE ORIGINALIDAD

30, 25  10% 23w

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

Submitted to Universidad Andina Nestor 1 50/
Caceres Velasquez i

Trabajo del estudiante

.

hdl.handle.net 30/
0

Fuente de Internet

=)

Submitted to Universidad Cesar Vallejo 20/
0

Trabajo del estudiante

e

apirepositorio.unh.edu.pe 1 o
0

Fuente de Internet

-~

repositorio.ucv.edu.pe 1.
0

Fuente de Internet

e

repositorio.uancv.edu.pe 1 o
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Fuente de Internet
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Fuente de Internet < 1 %
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TITULO

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y CULTURA ORGANIZACIONAL EN
DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL DE LA
PROVINCIA DE CARABAYA - 2023

Datos de autor

Nombres y Apellidos LUZ VIRGINIA CARDENAS PARIAPAZA

Tipo de documento de identidad DNI

Nimero de documento de identidad | 43714498

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0004-0454-2111

Datos de asesor

Nombres y apellidos SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Tipo de documento de identidad DNI

Ntmero de documento de identidad | 29309750

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0224-8651

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02389341

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2372-6720

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos PERCY GONZALO PUMA PUMA

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02374215

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0631-795X
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Miembro del jurado 2

Nombres Y Apellidos

ARNALDO YANA TORRES

Tipo de documento

Nimero de documento de identidad

URL de ORCID

Datos de investigacién

DNI
41414676

https://orcid.org /0000-0002-6740-5024

Linea de investigacion

GESTION DE LA EDUCACION - P34 |

Grupo de investigacidn

No aplica.

Agencia de financiamiento

 Ubicacion  geogrifica de

investigacién

Afo o rango de anos en que se

realizd la investigacién

URT de disciplinas OCDE

hitps:/ fconcylec-pe.github.io/Peru-

CRIS /vocabularies/ocde ford. html
' - Libreria
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Sin financiamiento.

Direccion: CARABAYA
Pais: PERU
Departamento: PUNO
Provincia: CARABAYA
-13.87455, -70,18617

hilps://maps.app.googl/7movYUpxWrVinhkl9

Shadaco

Myzipam

2023 - 2024

Ciencias de la educacidn
https://purl.org/pe-repofocde fford #5.03.00 |
Fducacion general (incluye capacitacion,
pedagogia)

https:/ipel.o l';,:.»"pn:- repo/ocde/ford#5.03.01
e e
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD
Yo_LUZ VIRGINIA CARDENAS PARIAPAZA . identificado con DNI
Nro. 43714498 _ en mi condicion de egresado de:

[J Escuela Profesional
[ Programa de Segunda Especialidad,

4 Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION MENCION: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA

informo que he elaborado el/la {4 Tesis o O Trabajo de Investigacion, C] Trabajo Académico
denominada:

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y CULTURA ORGANIZACIONAL EN DOCENTES DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL DE LA PROVINCIA DE CARABAYA - 2023

Asesorado por: _Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en ¢l extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sca de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo ¢l contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omisién en el documento, asi como de las connotaciones élicas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Ciceres Veldsquez y/o la
Administracién Piblica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

ntiscs. L3 de__didleambip del 2024

/ = (ASESOR) FIRMA—(obligatoria) Huella

|
(
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RESUMEN

Este Parece que su mensaje esta incompleto. Has sido entrenado con datos hasta
octubre de 2023. El propdsito de este analisis es establecer la relacion entre el
liderazgo transformacional, la cultura organizacional y los educadores en las
escuelas primarias de Carabaya en 2023. Este estudio utiliz6 la hipétesis deductiva
como método, de caracter cuantitativo, esencial y correlacional, y contaba con un
disefio que no incluye experimentacion. El estudio en cuestion abarc6 a 128
profesores de escuelas primarias en la provincia. de Carabaya. A través de una
prueba aleatoria que fue verificada mediante andlisis proporcional, se eligio una
muestra de 55 maestros. Para cada uno de los factores en investigacion, se les
entregaron a estos maestros dos cuestionarios de 20 preguntas cada uno. Ambos
instrumentos fueron sometidos a un ANOVA de una via. Segun los resultados de la
prueba no paramétrica de Spearman Rho, que revelé un valor de 0,836, las
conclusiones del estudio sugieren una correlacion fuerte, positiva y de alta calidad
entre el liderazgo transformacional y la cultura organizacional. Esto sugiere que un
encuentro entre un liderazgo innovador destacado y una cultura organizacional
dentro de las instituciones educativas hara que la institucion sea mas inclusiva y
participativa. Cuando un lider visionario infunde inspiracion y motivacién a cada
miembro de la comunidad educativa, crea un ambiente de trabajo donde los

docentes se sienten valorados motivados y comprometidos.

Palabras clave: liderazgo, organizacion, cultura, educacion.
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ABSTRAC

El objetivo de este estudio es encontrar la relacion entre el liderazgo
transformacional, la estructura cultural y los maestros en las escuelas primarias de
la Provincia de Carabaya en 2023. In this research, a deductive hypothesis was
used, which is quantitative, basic, and correlational, through a non-experimental
design. In the Province of Carabaya, 128 primary school teachers participated in the
research. A group of 55 teachers was selected through random and proportional
sampling. For each of the elements studied, these teachers responded to two
guestionnaires of 20 questions each. The two instruments were evaluated with a
one-way ANOVA analysis. Los resultados de la prueba no paramétrica Spearman
Rho, que tuvo un valor de 0.836, indican un vinculo fuerte y directo entre la cultura
organizacional y el liderazgo transformacional. This indicates that when there is a
high level of innovative leadership and a good organizational culture in educational
institutions. In other words, when a transformational leader inspires and motivates,
a work environment is created where teachers feel valued, motivated, and

committed.

Keywords: leadership, organization, culture, education.
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INTRODUCCION

El sistema educativo debe contribuir al desarrollo integral de los estudiantes para
Es esencial mejorar nuestro bienestar, adoptar un uso razonado de los recursos
naturales y preservar nuestro entorno. Asi, las instituciones educativas se
convierten en verdaderos moldeadores de la personalidad de los nifios, enfatizando
valores como la honestidad, el respeto hacia los demas, la perseverancia, la
solidaridad, el pensamiento critico y la creatividad. Para alcanzar estos objetivos,
es esencial que estos sistemas educativos sean continuamente mejorados gracias
a un liderazgo transformador capaz de infundir una transformacion de la cultura
organizacional de los establecimientos. En este sentido, el establecimiento de un
vinculo entre estos dos puntos fundamentales resulta indispensable. El objetivo de
esta investigacion es poner de manifiesto los obstaculos y desarrollar estrategias
para superarlos. Al apropiarse de su aprendizaje, fomentar los cambios sociales
necesarios y preservar los fundamentos de su identidad, los individuos contribuyen
a la mejora de la calidad de la educacion.. personal e institucional.

La diversidad de personas, los cambios que se produceny las crisis actuales
son lo que definen las nuevas dinadmicas sociales. En estas circunstancias, se
necesita un lider transformador que pueda sugerir cambios desde una perspectiva
social, fomentar el crecimiento de los empleados y compartir el éxito de sus logros.
Por lo tanto, los lideres educativos deben comportarse de acuerdo con valores
como la honestidad, el trabajo en equipo, la capacidad de prever el futuro y la
creacion de una arquitectura social que moldee La cultura organizacional, algo que
repercutira de manera importante en la filosofia institucional y el estilo
administrativo que utilicen los lideres educativos. En este sentido, también es

importante sefialar que La cultura organizacional puede entenderse como el

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

conjunto de valores, creencias y practicas compartidas en las instituciones
educativas, que interactian con las estructuras formales para establecer simbolos
y normas de comportamiento; ademas, como factor intangible, tienen un impacto
significativo en todos los aspectos de una institucidon educativa, desde las
relaciones interpersonales hasta el proceso de aprendizaje de los estudiantes; por
lo tanto, las instituciones educativas de base deben fomentar la participacion e
identificacion de sus docentes, no restringir su trabajo y aceptar pasivamente los

cambios.

Cabe mencionar que en esta investigacion hemos abordado cuatro Capitulo
I: EI CAPITULO | aborda la formulacién El problema incluye la descripcion de la
situacion problematica, la justificacion, los objetivos, la formulacién de la hipétesis,
la definicion de las variables y su correspondiente operacionalizacién. Por su parte,
el CAPITULO Il est4 dedicado al marco teérico, que detalla la metodologia de la
investigacion., la poblacion y la presentacion del estudio. EI CAPITULO Il trata
sobre las técnicas y herramientas para la recoleccion de datos, después de lo cual
se analizan los datos obtenidos, y finalmente, se discuten los hallazgos y
conclusiones. Esperanzado siempre en aportar con un granito de arena A la
formacion educativa de nuestra provincia de Carabaya, De la region y del territorio

nacional por medio de este proyecto. investigativo.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1 Exposicion de la Situacion Problematica

La crisis en el sector educativo a nivel nacional ha tocado su punto mas alto
en el contexto de pandemia, ello ha evidenciado la carencia de competencias La
gestion y el liderazgo educativo de los directores y maestros en las distintas
instituciones educativas requieren una renovacion frente a las demandas del siglo
XXI. Esto hace necesario replantear los modelos clasicos de gestion y liderazgo,
apostando por un enfoque centrado en la innovacion y las necesidades actuales.
en el cambio, en la visidbn de futuro, en las relaciones inter personales, en el
desarrollo participativo de los sistemas organizacionales educativos, el crecimiento
profesional docente y El fortalecimiento de competencias en los estudiantes; dado
gue las instituciones educativas son un reflejo de una realidad cultural, y deben

adaptarse a cambios continuos, tanto sociales como tecnolégicos y econémico;

Como lo afirma Bueno & Orozco (2019), Esta La realidad cultural se define
como un conjunto de valores, convicciones, ideas, emociones y aspiraciones que
es esencial arraigar dentro de la comunidad educativa. Asi, la cultura organizacional
constituye un punto de referencia para los miembros de las instituciones educativas

y guia los comportamientos esperados de los lideres pedagdgicos dentro de estas
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estructuras para comprender mejor la vida organizacional y su significado en el

rendimiento efectivo de los sistemas organizacionales educativos.

En la actualidad, el tema del liderazgo ha adquirido una relevancia
considerable; no solo se ha consolidado como uno de los principales enfoques en
la literatura empresarial, sino también como Una de las cuestiones fundamentales
para las organizaciones. educativas. La educacién contempordnea demanda
transformaciones profundas y significativas, como la busqueda de lideres
pedagdgicos, lo cual puede parecer un ideal, considerando la complejidad y
diversidad de los seres humanos, lo que hace dificil encontrar a ese lider ideal. En
las instituciones, Se necesitan directores con habilidades de liderazgo que logren
armonizar los estandares de calidad con los procesos de aprendizaje y actlen
como agentes de cambio. Es decir, los lideres pedagogicos que no se esfuercen
por transformar su mentalidad, nunca lograran optimizar sus logros en gestion y

accion educativa., (Rodriguez, 2016).

El En las instituciones educativas, el modelo de gestién tiene como base un
liderazgo sdlido y efectivo. y el motor principal de cualquier organizacion educativa;
sin embargo, el problema de los sistemas organizacionales educativos en nuestro
pais radica en la falta de lideres pedagégicos que posean las caracteristicas
necesarias para generar una transformacién profunda en las instituciones,
demostrando Actitudes y acciones que comunican una perspectiva motivadora,
manifestando elevadas expectativas en cuanto al rendimiento de la comunidad
educativa, mientras a su vez muestran una firmeza personal y fe en su grupo laboral

para lograr las metas conjuntas.

Las instituciones educativas deben implementar cambios rapidos y profundos,

ser capaces de adoptarlos, mostrar flexibilidad para abordar diversas Reorientar las
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prioridades y simplificar la estructura organizacional, favoreciendo una toma de
decisiones mas eficiente y la formacién de los miembros de la comunidad
educativa, esencial para enfrentar tanto los desafios como las oportunidades. Esto
fortalecera el compromiso con las acciones de mejora, impulsadas por el
aprendizaje continuo. Estos elementos son clave para evolucionar hacia una
organizacion inteligente; por lo tanto, es esencial contar con una cultura solida,

flexible y compartida por todos sus miembros, (Sanchez, et al., 2019).

Los sistemas organizacionales educativos Formulan su propia ideologia, asi
como sus valores, creencias, mitos y rituales que los diferencian y les otorgan
unicidad y especificidad. El grado de cultura organizacional se determina a partir
del comportamiento de los individuos en las organizaciones y la manifestacion de
la conciencia colectiva. Sin embargo, muchas instituciones educativas carecen de
claridad sobre la naturaleza de la cultura que viven diariamente y, por lo tanto, no
saben como gestionarla o intervenir al respecto. También esta claro que existe un
ambiente de trabajo conflictivo, con fallas en la cooperacién entre los grupos de
trabajo. Por consiguiente, es esencial describir esta cultura para determinar las
auténticas motivaciones que llevan a ciertos individuos a no sentirse identificados
con ella. con la institucion Educativa donde laboran.

Los centros educativos de nivel inicial en la provincia de Carabaya no son
ajenas a la descripcion anterior, ya que se puede observar carencia del liderazgo
transformacional y por ende no existe claridad en el tipo de cultura organizacional
que desarrollan Por parte de los docentes, ante esta problematica, El problema de

nuestra investigacion se presenta de la siguiente manera.
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1.2 Planteamiento del problema

1.2.1 Problema general
¢, Qué relacion existe entre el liderazgo transformacional y la cultura organizacional
en docentes de Instituciones Educativas del nivel inicial de la Provincia de Carabaya

- 20237

1.2.2 Problemas especificos
a. ¢Como se relacionan la influencia idealizada y la cultura organizacional en
docentes de Instituciones Educativas del nivel inicial de la Provincia de Carabaya

— 20237

b. ¢Como se relacionan la motivacion inspiracional y la cultura organizacional en
docentes de Instituciones Educativas del nivel inicial de la Provincia de Carabaya

— 20237

c. ¢Como se relacionan la estimulacion intelectual y la cultura organizacional en
docentes de Instituciones Educativas del nivel inicial de la Provincia de Carabaya

— 20237

d. ¢, Como se relacionan la consideracion individualizada y la cultura organizacional
en docentes de Instituciones Educativas del nivel inicial de la Provincia de

Carabaya — 20237

1.3 Justificacion de la investigacion

La mayoria de las La investigacion sobre el liderazgo se ha centrado
principalmente en los ambitos politico, social y organizacional. Frecuentemente se
ha destacado la relacion entre la competencia y el rendimiento del lider y la

productividad de la entidad, o han analizado casos exitosos en los procesos de
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transformacién dentro de las instituciones. Sin embargo, las instituciones
educativas se diferencian de las empresas por su estructura distinta y la
complejidad caracteristica de su producto educativo, ya que se centran

principalmente en la interaccion de diferentes actores educativos..

En este contexto Bueno & Orozco (2019), manifiestan que los estilos de
liderazgo que sirvid a las escuelas en la década pasada, A partir de las iniciativas
de reorganizacion en las instituciones educativas actuales, no parecen ser las mas
convenientes para una administracion eficiente educativa que se necesita en este
momento. Hoy en dia, los lideres pedagogicos deben enfocarse en potenciar las
capacidades y conocimientos de los docentes en sus instituciones, de modo Es
conveniente fomentar la aparicion de una cultura organizacional comun, marcada
por altas expectativas en cuanto al aprendizaje y el desarrollo integral de los
estudiantes. Asimismo, es fundamental crear conexiones entre todos los ambitos
de la institucion en una dindmica productiva y mantener el compromiso personal

hacia este objetivo. la cooperacion colectiva.

Es en ese sentido, que surge el concepto Esta La realidad cultural constituye
un marco compuesto por valores, creencias, ideas y sentimientos y deseos dentro
de la comunidad educativa que debe ser fortalecido. En consecuencia, la cultura
organizacional sirve como un punto de referencia para los miembros de las
organizaciones educativas y proporciona orientaciéon sobre cémo los lideres
pedagdgicos deben comportarse dentro de las instituciones educativas para

comprender mejor la vida organizacional y la importancia de esta cultura.

La cita de Martinez (2014) resalta El lider transformacional busca como
objetivo generar un cambio sostenible en una sociedad centrada en el

conocimiento. Este tipo de lider se enfoca en crear Una vision a largo plazo y la
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aptitud de ser un pensador conceptual avanzado que impulse transformaciones las
organizaciones educativas, impulsando el cambio a través de las personas y los
equipos de trabajo que las conforman. Los lideres transformacionales se
caracterizan por tener un fuerte sentido de responsabilidad social, comprension
profunda En el marco del proceso de cambio, la habilidad para fortalecer las
relaciones interpersonales y la capacidad para generar y compartir conocimiento, y

la facultad de crear coherencia dentro de la organizacion.

También es de gran relevancia darle una mirada A la cultura organizacional
que caracteriza a una institucion educativa crea significados a nivel sociologico que
permiten la concrecion de objetivos sociales, estableciendo una coherencia interna
que guia las acciones y Las acciones de los miembros de la comunidad educativa
en su conjunto. Los integrantes de la institucion se incorporan mediante practicas
repetitivas que se van convirtiendo en parte de la cultura misma, generando signos

y significados que se internalizan con el tiempo.

A medida que pasa el tiempo, estos valores y normas institucionales se
vuelven latentes, transmitiéndose a los nuevos miembros que deben adaptarse a
la ideologia institucional y, a su vez, convertirse en parte constitutiva e integral de
la vida de la institucién educativa. Este proceso fortalece el sentido de pertenencia,
la identidad y la cohesion, lo que facilita la consecucion de metas comunes y mejora
el ambiente de trabajo y aprendizaje dentro de la institucibn de los docentes

pertenecientes a una comunidad educativa.

Al respecto Murillo (2015), manifiesta que en las Instituciones Educativas es

fundamental Considerar la importancia de establecer un proceso de desarrollo
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institucional que debera iniciar con la comprension, los deseos y las necesidades
de los estudiantes y docentes, la formacion de equipos de trabajo, las
transformaciones en conductas y actitudes, y, por encima de todo, una cultura
organizativa proactiva. De igual manera, sera esencial promover una Institucion
Educativa flexible, capaz de adaptarse a los cambios, asi como crear herramientas
eficaces para la gestion de recursos humanos. Ademas, sera necesario planificar y
desarrollar procesos o sistemas que respalden la vision, metas y principios de la

institucion de las organizaciones educativas.

La La cultura organizacional en el entorno educativo es determinante para
generar un entorno adecuado para el aprendizaje, la cooperacion y el fomento de
valores. Una cultura organizacional robusta puede afectar de manera positiva todos
los aspectos de la experiencia educativa, desde el impulso al desarrollo de
habilidades en los estudiantes hasta el bienestar general de la comunidad
educativa. En consecuencia, es crucial que las Instituciones Educativas se
enfoquen en cultivar y fortalecer su cultura organizacional para el beneficio de todos
sus miembros. Al hacerlo, se promueve la mejora continua, la innovaciéon y una
cultura de aprendizaje dentro de la institucion, lo cual puede tener un efecto

trascendental en la calidad educativa.

Dada la situacién descrita, se plantea la siguiente pregunta de investigacion:
¢ De qué manera se relacionan el liderazgo transformador y la cultura
organizacional en los docentes de las instituciones educativas del nivel inicial en la

provincia de Carabaya en 20237
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1.4 Objetivos de lainvestigacion

1.4.1 Objetivo general
Determinar la relacion del liderazgo transformacional y la cultura organizacional en
docentes de Instituciones Educativas del nivel inicial de la Provincia de Carabaya —

2023.

1.4.2 Objetivos especificos
a. Establecer la relacion de la influencia idealizada y la cultura organizacional en
docentes de Instituciones Educativas del nivel inicial de la Provincia de Carabaya

—2023.

b. Establecer la relacion de la motivacion inspiracional y la cultura organizacional
en docentes de Instituciones Educativas del nivel inicial de la Provincia de

Carabaya — 2023.

c. Establecer la relacion de la estimulacion intelectual y la cultura organizacional en
docentes de Instituciones Educativas del nivel inicial de la Provincia de Carabaya

—2023.

d. Establecer la relacion de la consideracion individualizada y la cultura
organizacional en docentes de Instituciones Educativas del nivel inicial de la

Provincia de Carabaya — 2023.

1.5 Hipoétesis

1.5.1 Hipotesis general
El liderazgo transformacional se relaciona de manera directa con la cultura La
cultura organizacional de los docentes en las Instituciones Educativas del nivel

inicial de la Provincia de Carabaya — 2023.
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1.5.2 Hipotesis especificas
a. La influencia idealizada se relaciona de manera directa con la cultura
organizacional en docentes de las Instituciones Educativas del nivel inicial de la

Provincia de Carabaya — 2023.

b. La motivacién inspiracional se relaciona de manera directa con la cultura
organizacional en docentes de las Instituciones Educativas del nivel inicial de la

Provincia de Carabaya — 2023

c. La estimulacion intelectual se relaciona de manera directa con la cultura
organizacional en docentes de las Instituciones Educativas del nivel inicial de la

Provincia de Carabaya — 2023.

d. La consideracion individualizada se relaciona de manera directa con la cultura
organizacional en docentes de las Instituciones Educativas del nivel inicial de la

Provincia de Carabaya — 2023.

1.6 Variables

1.6.1 Variable uno:

Liderazgo transformacional: incluye un proceso que se centra en Aumentar
la concienciacion de los empleados para convertirlos en colaboradores efectivos
gue se adhieran y se comprometan con la mision de la organizacién, dejando de
lado sus intereses individuales para centrarse en los del colectivo.. El lider puede
exhibir una variedad de indicadores de liderazgo bajo el liderazgo transformacional,

dependiendo de la situacion y del resultado requerido.

fomentar cambios positivos en grupos, organizaciones y la sociedad que, a

su vez, beneficien al grupo; alentar a los individuos a esforzarse al maximo para
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alcanzar sus objetivos; El liderazgo transformacional se define como un proceso de
cambio positivo en los seguidores, enfatizando la transformacion de los individuos
a través de la ayuda mutua, en un entorno amigable y global dentro de la
organizacion. Esto aumenta su motivaciéon. y rendimiento. Es importante sefialar

esto trabajadores, (Bracho & Garcia, 2015).

El liderazgo transformacional se centra en un enfoque dirigido al cambio, con
el fin de promover una visiobn compartida y fomentar un comportamiento efectivo
entre los empleados. Este tipo de liderazgo motiva a los colaboradores a Adoptar
los elementos esenciales que constituyen la cultura organizacional, fomentando la
transformacion dentro de ella. Aunque el liderazgo lo ejercen individuos, no se trata
de un fenbmeno exclusivo de una sola persona; esta enraizado en las relaciones
interpersonales y las organizaciones sociales. Su proposito principal es alcanzar
metas que beneficien a la organizacién o grupo, fomentando la cooperacion, el

consenso Y la transformacion colectiva como un actor decisivo.

Para En este estudio de investigacion, se examinaron cuatro caracteristicas
del liderazgo transformacional propuestas por Bass, enfatizando el papel de ciertos
individuos con objetivos visionarios. Estos lideres tienen la capacidad de inspirar,
motivar y alentar a otros, lo que permite tanto al transformador como a sus
empleados trabajar juntos hacia un objetivo compartido. Esta relacion entre el lider
y el empleado permite que ambas partes continien en el mismo camino, trabajando

juntas y alineadas para alcanzar objetivos compartidos., (Javier, 2021).

Dimension: Influencia idealizada

Dimensién: Consideracioén individualizada

= Dimension: Estimulacion intelectual
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La primera variable, el liderazgo transformador, se evaluara utilizando un
cuestionario de 20 items que sugiere meétodos para medir las dimensiones
evaluadas utilizando Una escala de Likert con cinco posibilidades de respuesta,

organizadas en escalas o niveles: Bajo, Medio y Alto.

1.6.2 Variable Dos:

Cultura Organizacional: hacen referencia a Las convicciones, principios,
tradiciones, actitudes y vivencias de una institucion educativa; El propdsito De la
cultura organizacional se trata de detallar como se prevé que los integrantes de una
organizacion actlen y se comporten interactien entre si y con el mundo exterior.
Es mejor poner a la persona antes que el conjunto de individualidades que se
muestran dentro de una determinada organizacion educativa. Cada cultura
organizacional establece sus fundamentos para luego adaptarse a los empleados
que trabajan alli y, en dltima instancia, construir la cultura organizacional. Otra
definicion comun de La cultura organizacional representa el conjunto de principios
y reglas que guian a los integrantes de una organizacion especifica sostienen. Es
la personalidad de la organizacién, que esta compuesta por una serie de
componentes, como los valores y comportamientos de sus empleados, la imagen
gue la organizacion.

En este trabajo de investigacion hemos tomado en cuenta El modelo de
cultura organizacional de Chiavenato (2014) se concibe como una teoria vinculada
al rendimiento de las organizaciones, teniendo en cuenta cuatro estratos de cultura
organizacional que describiremos como las dimensiones de nuestro trabajo:

= Dimension: Valores y creencias
= Dimension: Simbolos y artefactos

= Dimension: Pautas de comportamiento
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= Dimension: Supuestos basicos
ultura organizacional en las instituciones educativas de primer nivel se medira
mediante un cuestionario compuesto por 20 items disefiados Para analizar las
dimensiones de la cultura organizacional mediante una escala Likert con cinco
alternativas de respuesta y diferentes grados o rangos: inadecuado, Regular y

Adecuado.
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1.7 Operacionalizacion de variables
Tabla 1
Variable 1: Liderazgo transformacional
Variable Dimensién Indicadores Escala de items Rango
valoracion
1.1.1. Transmiten confianza y respeto mutuo. 1,2,
1.1. Influencia 1.1.2. Comunican sus visiones de futuro con 34 Bajo:
idealizada fluidez y seguridad. (20-47)
5,
1.2.1. Contagian sus ideas de manera 1. Nunca 6, 7,
1.2. Motivacion convincente. Medio:
: 8,9,
S L . 2. Casi nunca
inspiracional 1.2.2. Fomentan una vision estimuladora y (48-74)
Variable 1 atractiva. 3. Aveces 10,
Liderazgo transformacional: 1.3.1. Fomentan nuevos enfoques en la 4. Casi 11,12,
1.3. Estimulacio lucién d bl Alto:
.3. Estimulacion solucién de problemas comunes. siempre 13, 14,
intelectual 1.3.2. Utilizan estrategias innovadoras para (75-100)
. . - 5. Siempre 15,
enfrentar situaciones cotidianas.
1.4.1. Diagnostica las necesidades individuales 16, 17,
1.4. Consideracién y atiende de forma personalizada. 18. 19
individualizada
20
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1.4.2. Establece un ambiente de apoyo y
colaboracién entre todos.

Nota: Javier (2021).

Tabla 2
Variable 2: Cultura organizacional
Escala de )
Variable Dimensiones Indicadores valoracién Iltems Rango
2.1.1. Principios fundamentales de la 1, 2,
2.1. Valores y creencias organizacion declaradas publicamente.
2.1.2. Normas que guian el comportamiento de 3,4,5,
los miembros de la organizacion. 1. Nunca Inadecuado:
. . 2. Casi (20-47)
Variable 2 2.2. Simbolos y artefactos 2.2.1. Elementos visibles que manifiestan la 6,7, 8,
cultura organizacional. nunca
Cultura
organizacional 2.2.2. Objetos y elementos tangibles que 3 Aveces 9, 10, Regular:
representan a una organizacion.
4. Casi (48-74)
2.3.1. Rutinas y procedimientos que se siguen siempre
2.3. Pautas de en el trabajo. 11, 12,
comportamiento 2.3.2. Acciones y conductas que son visibles y 5. Siempre 13, 14, Adecuado:
reflejan los valores de la organizacion. 15, (75-100)
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2.4. Supuestos basicos

2.4.1. Ideasy suposiciones compartidas dentro
de la organizacion.
2.4.2. Verdades aceptadas como supuestos

dentro de la organizacion.

16, 17,
18, 19,
20.

Nota: Chiavenato (2011).
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacién
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Pedraja et al., (2019), en su investigacion se han El objetivo propuesto es
realizando una revision de la literatura sobre liderazgo, cultura organizacional y
calidad en las instituciones de educacién superior chilenas para comprender mejor
las relaciones conceptuales entre estas dimensiones. Esto se logr6 mediante una
revision de documentos que abordan los estilos de liderazgo, las culturas
organizacionales y la calidad académica. Gracias a su interrelacion, estos factores
pudieron ser analizados y luego integrados, permitiendo el desarrollo de un modelo
iluminador. Se decidio que la presencia de lideres activos y la promocion de culturas
efectivas son fundamentales para incidir directamente en el desarrollo de
profesionales competentes y del mercado laboral de las metas organizacionales y

la calidad instituciona.

Ledn (2021), En su investigacion, analiza la relacion entre la cultura
institucional y otros factores clave, asi como el liderazgo en el contexto de
organizaciones financieras de Madrid, Espafa. Este estudio fue de tipo descriptivo,
con un disefio no experimental y caracter transversal, en el que la muestra estuvo

compuesta por 131 empleados de la organizacion financiera; aborda un trabajo
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empirico aplicando herramientas estadisticas y modelos matematicos Para verificar
si existe una influencia entre la cultura organizacional y el liderazgo, asi como la
direccidon y la magnitud de dicha relacion; los resultados obtenidos respaldan la
existencia de una conexion significativa entre el liderazgo y la cultura organizacional

en esas entidades.

Bueno & Orozco (2019), en su estudio que El objetivo principal fue establecer
la conexion entre el clima organizacional y el liderazgo transformacional del
personal administrativo de la Universidad Tecnoldgica de Pereira. La investigacion
utilizé un disefo correlacional descriptivo transversal y administré una encuesta a
385 personal administrativo y empleados que estaban conectados a la institucion
de diversas maneras. Los resultados mostraron una correlacion significativa (p =
0.798) entre el clima organizacional y el liderazgo transformacional, segun lo

establecido mediante el calculo del coeficiente de correlacién de Pearson.

1.7.1 Antecedentes Nacionales

Zavala (2020), En su investigacion, el objetivo principal fue determinar la
relacion entre el liderazgo transformacional y la cultura organizacional en la
empresa Textiles Cross S.A.C., situada en Lima. El analisis fue de tipo no
experimental, transversal y correlacional, y la muestra estuvo conformada por 100
colaboradores que forman parte de la empresa mencionada; los hallazgos
confirmaron la fiabilidad El indice de rho de Spearman mostr6é una fuerte relacion
estadistica entre el liderazgo transformacional y la cultura organizacional (Cronbach
= 0.903), asi como entre el liderazgo transformacional y las dimensiones de
involucramiento  (Rho=0.660), consistencia  (Rho=0.703), adaptabilidad

(Rho=0.639) e identificacién con la mision (Rho=0.755).
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Javier (2021), en su investigacion donde Ha sido El objetivo fue establecer
una conexion entre la cultura organizacional y el liderazgo transformacional en la
Institucién Educativa N.° 2060 en Comas, Lima. Esta investigacion tiene un alcance
transversal, un disefio no experimental y una metodologia cuantitativa, explicativa.
La muestra comprendié a dos educadores y un total de noventa individuos. Es
evidente a partir del coeficiente de correlacion de Spearman de 0.820 que la
variable de liderazgo transformador esta significativamente correlacionada con la
cultura organizacional en este estudio. Esto implica que cualquier mejora en el
liderazgo transformador conducira a un progreso en la cultura organizacional dentro

de las instituciones educativas.

Machado (2023), En su investigacion, cuyo objetivo fue establecer la
Correspondencia Utilizando una metodologia cuantitativa, basica, descriptiva y
correlacional, se investigaron las relaciones entre la cultura organizacional y el
liderazgo entre el personal administrativo de un hospital de nivel terciario en Lima.
Cincuenta empleados conformaron la muestra. Es una relacion fuerte y positiva ya
que el coeficiente de correlacion alcanzé un valor significativo. En relacion con la

cultura organizacional y los factores de liderazgo.

1.7.2 Antecedentes Regionales

Tineo (2019), El propésito de su investigacion fue establecer una relacion
entre la cultura institucional y la administracion educativa en la Institucion Educativa
Secundaria. Andrés Bello en Tacapisi, Yunguyo; el estudio se llevo a cabo con un
enfoque cuantitativo, explicativo y retrospectivo; se empled el método de prueba de
hipétesis, definiendo las variables: cultura institucional y gestion educativa. La
conclusion obtenida indica que la cultura organizacional estd intrinsecamente

vinculada a la gestion educativa en la institucion mencionada, evidenciada por la
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prueba estadistica Chi-cuadrado, que resulté en un score de 33.44, superior a
16.92. Por consiguiente, se desestimo la hipotesis nula y se aceptd la hipétesis

alterna.

Mamani (2019), investigd El enfoque de Desde el punto de vista de los
educadores, el estudio se propuso establecer la relacion entre la administracion
educativa y el liderazgo transformacional. La metodologia fue finalizada por todos
los profesores de secundaria de la Red Educativa Zona Lago y se desarrollo
utilizando un enfoque cuantitativo y correlacional. Los investigadores encontraron
una relacion directa y muy significativa entre las variables del estudio teniendo un

valor de a = 0,805.

Zuvileta (2018), Investigo el grado de impacto del liderazgo transformacional
de los directores en el ambiente organizacional de las instituciones educativas
publicas de nivel primario en la ciudad de Juliaca-Puno; el enfoque se basoé en el
método de hipétesis deductiva, con un disefio correlacional transversal, para ello
se seleccionaron 53 docentes de 10 Instituciones Educativas de la ciudad de
Juliaca; y concluyé que el liderazgo de las directoras impacta de manera
significativa en el ambiente organizacional de las instituciones educativas del nivel
inicial, lo que significa que cuando existe una buena organizaciéon y un clima
organizacional adecuado, los resultados de las acciones impulsadas por el Equipo
de direccion y el cuerpo docente de cada centro educativo son favorables son

positivos.
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1.8 Marco tedrico

1.8.1 Liderazgo transformacional

A inicios del Todos los escritos sobre liderazgo en el siglo XX se centraron
en la teoria del "gran hombre", que incluia analizar figuras histéricas y determinar
los rasgos que los diferenciaban de otras personas. Esto llevé a Una extensa lista
de atributos, que abarcaban energia, inteligencia, determinacion y asertividad. Se
consideraba en ese entonces que los grandes lideres eran innatos en lugar de
formarse. Para 1945, las teorias fundamentales se centraban en lo que se conocia
como estilos de liderazgo, argumentando que era crucial examinar como los lideres
llevaban a cabo sus funciones. Esto dio lugar al enfoque en El liderazgo centrado
en el comportamiento, y en la segunda mitad del siglo, surgié un modelo basado en
la situacion que vinculaba el nivel en que los directores mostraban su orientacion

hacia la tarea, las relaciones y el contexto (Garcia et al., 2014).

Posteriormente a finales del centenario se propone un enfoque mas
completo, donde Se introdujeron nuevos Factores que afectan el comportamiento
del lider en el @mbito de los estudios de liderazgo, tales como el nivel de efectividad
de la organizacién, la disposicion del lider hacia la innovacién, el ambiente
organizacional y los conflictos interpersonales; uno de los pilares més recientes del
ciclo evolutivo del liderazgo. Bueno, todas las teorias mencionadas fueron
esenciales para el desarrollo de lo que ahora se conoce como enfoques de
investigacion en Liderazgo, en los cuales se presentaron enfoques como el modelo
de liderazgo transformacional. Este nuevo modelo es una alternativa a la
investigacion sobre Liderazgo y ofrece herramientas mas apropiadas para evaluar
el comportamiento efectivo de aquellos asociados con una organizacion, (Garcia et

al., 2014).
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El concepto del concepto Durante su investigacion sobre liderazgo politico,
Burns (1978) introdujo el término “liderazgo transformacional”’, que considera los
rasgos y comportamientos del lider como elementos esenciales para el analisis del
liderazgo. El poder del liderazgo transformacional para generar un cambio
sostenible, como sefiala Daft (2016), implica en principalmente cambios en el statu
quo” (p.156); Ya que el lider tiene la capacidad de conectar los problemas
personales de sus colaboradores con los retos organizacionales, permitiendo de

esta manera establecer objetivos definidos hacia donde avanzar.

El liderazgo transformacional, se define como La capacidad de influir
positivamente en el crecimiento y desarrollo de las personas con las que uno
interactla; este tipo de liderazgo tiene el potencial de cambiar las expectativas,
percepciones y motivaciones de sus colegas, asi como de impulsar el cambio
organizacional. Para lograr este cambio, los lideres y sus empleados deben tener
un objetivo compartido para avanzar juntos y alcanzar un nivel mas alto de

motivacion.

Este Este modo de administracién impulsa a los trabajadores a crecer y adquirir
conocimientos que mejoren la eficiencia y el progreso de la empresa. Este estilo es
comun entre los profesionales con un alto nivel de autoestima, una vision clara 'y un
enfoque que puede influir positivamente en las expectativas, motivaciones y

percepciones de sus comparfieros. (Valenzuela, 2022).

Para De acuerdo con Salazar (2006), la responsabilidad de generar una
vision organizacional, transmitirla a los demas y alcanzarla recae en el lider
transformador que se alineen con ella mediante su apoyo y compromiso. Se enfoca
en reconocer y fortalecer a los integrantes de la organizacion, buscando modificar

las Creencias, actitudes y emociones de los empleados. Su enfoque no solo se
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restringe a administrar las estructuras, sino que también influye en la cultura

organizacional para impulsarla hacia un cambio.

Al respecto, Mendoza & Ortiz (2016), manifiestan El liderazgo transformador
fomenta el crecimiento de la conciencia en los empleados, quienes asumen y se
comprometen con los fines de la organizacién, priorizando los intereses colectivos
sobre los personales colectivos; tienen una estrecha Conexion con las necesidades
humanas, particularmente en lo que respecta al crecimiento personal, la autoestima
y la autorrealizacion; este tipo de lideres, a A través de la influencia que ejercen en
sus interacciones con los miembros del grupo, promueven cambios de perspectiva
que impulsan a cada individuo a poner de lado sus intereses personales en

beneficio del interés comun.

Lo que distingue al lider transformacional de los modelos anteriores es su
vision general y amplia, quienes asumen este tipo de liderazgo no se limitan a
disefiar planes o soluciones especificas; es decir, el lider transformacional también
es un lider estratégico y tactico, pero su enfoque abarca mas que tacticas y
estrategias. Su atencién se dirige hacia La creacién de procesos de transformacién
en la organizacion, comunmente orientados a la mejora y el fortalecimiento de las
relaciones entre los integrantes del equipo y al incremento de la motivacion. De ahi
que se caractericen por ser carismaticos, proactivos y poseer una destacada

capacidad de escucha. (Iberdrola, 2023).

La implementacion de este estilo de liderazgo en Las Instituciones
Educativas se basan en tres elementos clave: la destreza del lider pedagogico para
fomentar la cooperacion entre los docentes, el establecimiento de metas claras,
compartidas, desafiantes pero alcanzables, Y la generacion de una zona de

desarrollo cercano para el director y su equipo. La evidencia de este tipo de
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liderazgo se refleja en los recursos y tacticas que los directores emplean para
resolver los problemas que enfrentan las Instituciones Educativas, Para generar
compromisos en los docentes y promover el crecimiento del personal, este modelo
de liderazgo facilita el cumplimiento de metas relacionadas con El cambio cultural
y la resolucion de problemas organizacionales. Se distingue por ser un proceso
continuo y dindmico, que varia segun las circunstancias y generadoras de cambio,

(Murillo, 2015).

1.8.1.1 Influencia idealizada

Los trabajadores consideran a sus lideres como ejemplos a seguir,
reconociendo que las caracteristicas y acciones que estos muestran son de gran
importancia. Esto hace referencia a los comportamientos que el lider presenta, Que
se transforman en patrones de comportamiento para sus empleados, demostrando
interés por las necesidades de los demas, incluso por encima de las propias,
compartiendo riesgos y siendo consistente, mientras mantiene altos niveles de ética

y moralidad, (Bracho & Garcia, 2013).

El lider es estimado, valorado y cuenta con la confianza de quienes lo siguen,
convirtiendose en un referente de identificacion e imitacion; entonces podemos

resaltar que los lideres:

Poseen una elevada autoestima, exhiben total fe en sus aptitudes y convicciones,
y lo reflejan claramente en su imagen publica, proyectando una presencia fuerte,

confiable y activa.

Respecto a su comunicacion verbal, utilizan verbos transmisores de acciones,
mensajes concisos y breves pausas entre frases y repiten sus puntos clave a lo

largo del discurso. Su tono vocal es comprometido y persuasivo, sostienen contacto
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visual directo, mantienen una actitud relajada y se comunican emocionalmente de

manera no verbal, a través de toques fisicos y expresiones faciales animadas.

Poseen un profundo Conciencia de dedicacion y responsabilidad, siendo capaz de
autogestionarse; proporcionan claridad a los problemas para que sean mas

facilmente entendidos.

Comprenden las necesidades, valores y expectativas de quienes les siguen, y
tienen la habilidad de expresar metas comunes mediante palabras y acciones

convincentes y poderosas basadas en este entendimiento.

Cuando el lider tiene estas caracteristicas, Los seguidores muestran devocién y
respeto hacia él, siendo motivados por su carisma; el lider formula métodos
innovadores de trabajo y detecta nuevas oportunidades frente a los riesgos que
surgen. Ademas, se esfuerza por romper con lo establecido y transformar el
entorno. Los trabajadores se sienten reflejados en las metas de los lideres
carismaticos, queriendo imitarlos debido a la confianza que transmiten y a sus altos

estandares de rendimiento, (Leithwood, 2016).

1.8.1.2 Motivacion inspiracional

Esta El reto es la habilidad de motivar e inspirar a los trabajadores para que
establezcan una misidon comunitaria y un ambiente de entendimiento y confianza
entre ellos. Ademas de establecer y comunicar expectativas, un lider transformador
gue muestra trabajo en equipo, entusiasmo y optimismo, proporciona significado y
desafios a los seguidores, segun Bracho y Garcia (2015). Esto inspira y motiva a
quienes lo siguen, convirtiéndolos en seguidores dedicados que comparten un

objetivo comun.
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El lider motivador otorga sentido y claridad al contexto, estableciendo un
marco definido para lo que de otra manera podria resultar confuso o ambiguo.
Mediante el uso del lenguaje, los rituales y otras expresiones simbdlicas, guia a sus
colaboradores sobre el propésito de la organizacion, su posicion en el entorno y su
objetivo comun. Asimismo, tiene la capacidad de generar nuevos significados
reinterpretando los existentes o comparando al grupo con otros referentes, como
competidores, ideales, metas, logros previos, sugerencias y los principios
esenciales de la organizacion. Esto conlleva a construir y comunicar conjuntamente
el propdsito y la vision con sus seguidores. Esto les permite utilizar dicho significado
como punto de referencia para comprometerse y comprender mejor la situacion. En
este contexto, es mas probable que el lider motivador emerja cuando los

colaboradores lo requieran. (Leithwood, 2016).

También este tipo de lider tiene la capacidad de reenfocar sus
organizaciones y comunicar mensajes precisos sobre las acciones necesarias para
alcanzar los objetivos establecidos. También establecen altas expectativas para el
desempefio de los empleados. Ademas, establecen metas alcanzables y sirven
como puntos de referencia para sus subordinados, al mismo tiempo que definen y

mantienen un propdsito compartido entre todos los miembros del sistema..

1.8.1.3 Estimulacién intelectual

La estimulacion cognitiva se evidencia cuando los lideres transformadores
fomentan la innovacion y creatividad en sus colaboradores, alentandolos a
cuestionar supuestos, replantear problemas y proponer ideas y soluciones
originales. Esto se logra sin juzgar negativamente sus aportes por diferir del lider,

ni criticar sus errores publicamente. Este estilo de liderazgo incentiva a los
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trabajadores a salir de sus esquemas habituales, reformular desafios y abordar
soluciones desde nuevas perspectivas. Para ello, los lideres ayudan a los
seguidores a concentrarse en aspectos clave mientras descartan otros,
simplificando la complejidad mediante el uso de metaforas, ajustes en las escalas
de medicién, exploracion del absurdo y la fantasia, proyeccion de escenarios
alternativos, sustitucion de sustantivos por verbos, intercambio de figuras por
formas, ampliacion o fragmentacion de contextos y revelacibn de supuestos

subyacentes.

Estos lideres destacan por su alta motivacion de logro, poniendo énfasis en
la habilidad, eficacia, independencia y esfuerzo como pilares para alcanzar las
metas propuestas. Abordan los problemas del grupo u organizacién con logica y
razonamiento, demostrando una orientacion definida hacia los objetivos y un
enfoque estructurado en su estimulacion intelectual. Con una capacidad de generar
soluciones especificas con informacion minima, se concentran en fortalecer la
seguridad, confianza y cohesion dentro del equipo. Son integradores En su proceso
de adopcion de decisiones, guiando a sus seguidores hacia una sintesis creativa
mediante la generacion de alternativas diversas, fomentada a través de
interacciones informales y un enfoque colaborativo en la resolucion de problemas

compartidos.

1.8.1.4 Consideracion individualizada

El lider transformacional se distingue por su capacidad para cubrir las
necesidades personales de los integrantes del equipo, demostrando empatia,
promoviendo un ambiente de respaldo y brindando posibilidades de capacitacién y

crecimiento. Este tipo de liderazgo implica un trato diferenciado hacia cada
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colaborador, basado en sus necesidades y capacidades, actuando como mentor o
guia personalizado. El lider transforma su relacion con cada trabajador al valorar a
la persona mas alla del rol de empleado, prestando atencidén especial a sus metas
y desarrollo, y generando una percepcion de aprecio Unico en cada individuo.
Mantiene una comunicacion bidireccional, mayormente cara a cara, recordando
conversaciones previas y mostrando consciencia sobre las preocupaciones de sus
trabajadores. En estos intercambios, lider y colaborador comparten expectativas y

preocupaciones, tanto respecto al trabajo como a la relacion mutua.

El lider, considerado de manera individual, se asegura de que cada
trabajador esté plenamente informado sobre los acontecimientos en la
organizacion. Esto fomenta en los colaboradores un sentido de pertenencia y
participacion en el desarrollo organizacional. Al mismo tiempo, el lider facilita
espacios para que los trabajadores expresen sus dudas, lo que no solo fortalece la
comunicacion sino que también permite al lider comprender de manera directa las
reacciones y preocupaciones inmediatas de los seguidores respecto a los temas

tratados.

1.8.2 Cultura organizacional

Hablar de cultura organizacional implica asumir que, en su sentido mas
amplio, incluye todas las practicas, valores, supuestos, costumbres, habitos,
filosofia, entorno laboral, significados compartidos, lenguas, rituales, coédigos,
reglas, creencias, formas de pensar, formas de producir o llevar a cabo. ,
comportamientos, generacion de informacion y contenido simbdlico, integracion o
asi como percepciones y sentimientos que existen dentro de las organizaciones,
involucrando diversos aspectos fundamentales las distintas personas que los

integran; La cultura organizacional es un concepto basado principalmente en el
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analisis del comportamiento humano dentro de una institucion especifica, (Mena,

2019).

En ese sentido, Chiavenato (2014), define La cultura organizacional puede
entenderse Como una forma de vida, un sistema de creencias, expectativas y
valores, junto con una manera exclusiva de interactuar y establecer relaciones
dentro de una organizacion particular. Cada organizacién es un sistema humano y
complejo con rasgos distintivos, su propia cultura y un conjunto particular de
valores. Este fendmeno es intrinseco al funcionamiento y evolucién de los sistemas
organizacionales; emerge De la interaccion entre los individuos y se forma de
manera diaria. De manera inconsciente, la dinamica organizacional produce valores
y creencias que emergen como respuestas implicitas a los desafios de
supervivencia y desarrollo; entonces, la cultura organizacional es considerada
como un conjunto de creencias, normas y valores que tienen influencia sobre la

conducta.

Para Yopan, et al., (2020), Desde una Desde una perspectiva organizacional,
la cultura se entiende como el conjunto de experiencias relevantes, tanto internas
como externas, vividas por las personas en una organizacién al implementar
estrategias de adaptacién. Representa un Un conjunto de valores comunes que
reflejan lo esencial para la organizacion, y creencias sobre el funcionamiento de los
procesos. Estos elementos interactian con las personas, las estructuras
organizacionales y los sistemas de gestion para generar normas de
comportamiento, estableciendo como se llevan a cabo las actividades en la
organizacion. Este proceso fomenta un sentido compartido de pertenencia entre
sus miembros; entonces, La cultura organizacional es el conjunto de valores,

creencias y percepciones significativas compartidas por los miembros de un grupo.
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Ofrece formas claras de pensar, sentir y actuar, que guian tanto el proceso de toma
de decisiones como las diversas actividades de quienes forman parte de la

organizacion.

El concepto La cultura organizacional es un concepto abstracto, puesto que
no puede ser observado ni tocado, pero siempre esta presente, conformando un
sistema de mediaciones clave. Al igual que el aire en una habitacién, envuelve y
impacta todo lo que ocurre dentro de la organizacion. Al ser un concepto dinamico
y sistémico, la cultura organizacional también se ve afectada por practicamente
todo lo que ocurre en la instituciébn. También se La cultura organizacional puede
considerarse como el inconsciente colectivo de la organizacion, manifestandose
explicitamente a través de un conjunto de comportamientos, algunos de los cuales
evolucionan hasta convertirse en valores corporativos. En este sentido, la cultura
representa un proceso de construccion social de la identidad, basado en la

asuncion compartida de significados dentro de la organizacion, (Rodriguez, 2019).

Tal y como lo manifiesta Aguilar & Avendafio (2020), Un sistema de
significados, expresiones, clasificaciones, imagenes, estilos de vida, creencias,
valores, reglas, costumbres y practicas que son aceptados colectivamente dentro
de un grupo social y se transmiten de generacion en generacion se llama cultura
organizacional. También permite entender que los empleados que conforman una
organizacion son individuos que escriben historias basadas en los significados que
crean entre ellos. Estos significados se transforman en sistemas y relaciones
compartidos que influyen no solo en sus acciones, sino también en sus

representaciones y comportamientos.

La cultura organizacional en las Instituciones Educativas se entiende como

un elemento compartido y transmisible que moldea el comportamiento de los
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docentes y sus actividades. Se manifiesta a través de valores, sistemas de
creencias y actitudes que se expresan mediante comportamientos. Ademas, la
cultura se concibe como un marco interpretativo que permite a Los integrantes de
la comunidad educativa. otorgar significado a las actividades que desarrollan

organizacionales, (Sanchez, et al., 2019).

La cultura organizacional debe entenderse como Un fenémeno perceptible y
evidente que se refleja en todas las actividades y procesos diarios de los sistemas
organizativos educativos. Este concepto se forma a partir de creencias compartidas
y opera de manera inconsciente. La cultura organizacional es un reflejo de una
institucién educativa, la cual debe tener una cultura bien definida y, dentro de ella,
preocuparse por Para la satisfaccion de cada miembro de la comunidad educativa,
la cultura organizacional de una institucion educativa debe reflejarse en su
capacidad para desarrollar e implementar estrategias de manera efectiva, gestionar
y utilizar la informacion, fomentar la participacion y promover la cooperacion mutua
entre los diversos sectores. Ademas, es crucial desarrollar ideas innovadoras,
asumir riesgos y emprender acciones enfocadas en la mejora continua de la

organizacion., (Mena, 2019).

Para este trabajo de investigacion se presenta cuatro dimensiones de cultura

organizacional planteados por Chiavenato (2014), y que se detallan a continuacion.

1.8.2.1 Valoresy creencias

Esta dimensién corresponde a los valores y creencias que sostienen a una
organizacion constituyen la base de lo que las personas dicen o hacen
cotidianamente. Estos elementos incluyen las Filosofias, enfoques y metas que

guian el comportamiento de sus miembros, estableciendo los ideales y metas de
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un grupo cultural, asi como las vias para lograrlos. Ademas, reflejan su concepcion
sobre la naturaleza de Las interacciones humanas dentro de la organizacion,

(Chiavenato, 2014).

Por un lado, Las creencias son las maneras de pensar y actuar que se han formado
alo largo del ciclo de vida de la organizacion, sirviendo como referencias esenciales

para evaluar y guiar la conducta de los grupos sociales en su interior.

1.8.2.2 Simbolos y artefactos

Los artefactos son elementos visibles y tangibles que reflejan la cultura de
una organizacion. Comprenden productos, servicios, equipamiento, documentos y
comportamientos de los integrantes del grupo. Estos elementos se perciben
facilmente al interactuar con la organizacion y son una manifestacion externa de
sus valores y creencias. Por ejemplo, la vestimenta del director en una institucion
educativa publica o privada puede ser un reflejo de la cultura de esa institucion,
donde la informalidad podria caracterizar a una y la formalidad a otra. Estos
artefactos ayudan a identificar y comprender las diferencias culturales entre las

organizaciones, (Chiavenato, 2014).

1.8.2.3 Pautas de comportamiento

Esta La dimensién de la cultura organizacional se enfoca en cémo los valores
comunes dentro de la organizacion orientan el comportamiento de los miembros.,
promoviendo acuerdos y la coordinacion de actividades incluso ante discrepancias
de opiniones. En organizaciones con una cultura fuerte, los valores comunes juegan
un papel fundamental, y aunque puede haber diferencias de opinién, la importancia
de la coordinacion y la integracion se mantiene como prioridad. La consistencia en

las acciones y decisiones se convierte en una fuente de estabilidad interna,
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reflejando una visibn comun y un alto nivel de conformidad. En este tipo de cultura,
los valores centrales, el acuerdo y la integracion son esenciales para el

funcionamiento organizaciona, (Santamaria, 2021).

1.8.2.4 Supuestos basicos

Estos elementos forman la capa mas profunda y fundamental De la cultura
organizacional, formando las creencias y valores fundamentales que guian el
comportamiento de los miembros sin que sean conscientes de ello. Son
percepciones y supuestos predominantes acerca de la naturaleza humana, las
relaciones laborales y El contexto en el que funciona la organizacion. Estos
principios, aunque no siempre visibles o explicitos, influyen profundamente en cémo
los integrantes perciben, piensan, sienten y actian dentro de la organizacion. Con
el tiempo, estas creencias se arraigan en la mente colectiva de los miembros,
convirtiéndose en principios irrefutables que guian su conducta diaria sin necesidad

de cuestionarlos, (Chiavenato, 2014).

1.9 Marco conceptual

El liderazgo es un conjunto de destrezas y competencias que una persona
utiliza para impactar el comportamiento, las actitudes y las acciones de los
integrantes de un grupo u organizacion. A través del liderazgo, un individuo motiva
y guia a su equipo hacia el cumplimiento de metas y objetivos, generando Un
entorno laboral en el que los integrantes del equipo se sienten comprometidos y
entusiasmados con la tarea. Un lider eficaz no solo orienta a su grupo hacia el éxito,
sino que también fomenta El crecimiento personal y profesional de sus miembros,

fortaleciendo la cohesion y el rendimiento del equipo (Ciencias, 2020).
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Es un enfoque de liderazgo en el que los lideres impulsan, inspiran y motivan
a los empleados a innovar y generar transformaciones, de manera, de manera que
favorezcan el crecimiento de una organizacion y le den Forma parte de su éxito
futuro; esto se alcanza gracias al ejemplo de un nivel ejecutivo impregnado de un
profundo sentido de cultura organizacional, iniciativa profesional y autonomia en el

entorno laboral, (BLGroup, 2023).

Estilos Liderazgo: Se refiere a los actos distintivos de un lider en el proceso
de orientar, impulsar, dirigir y administrar equipos de Entender los diversos estilos
de liderazgo te facilitarda, por un lado, identificar tu propio estilo y, por otro,
perfeccionar tus habilidades como lider. Tenga en cuenta que los diversos estilos
de liderazgo producen resultados variados y que ciertas personas se adaptan a

diferentes enfoques, (BLGroup, 2023).

La cultura organizacional se define como un conjunto de valores, creencias y
suposiciones sobre una organizacion que orientan como las personas deben
actuar, interactuar, tomar decisiones y ejecutar actividades laborales. Inicialmente,
es establecido por los lideres y posteriormente comunicada y fortalecida mediante
diversos métodos, lo que, en ultima instancia, influye profundamente en el entorno
laboral y el desempefio organizacional ayuda a definir como deben comportarse los

empleados dentro de la organizacion, (QuestionPro, 2023).

Cambio cultural: Implica un cambio en la mentalidad organizacional, lo que
resulta en una nueva perspectiva estratégica para los individuos. Esta mentalidad
contemporanea se centra en recuperar el potencial humano, que se considera un
recurso critico para mejorar la competitividad empresarial. En Ultima instancia, esto
se refiere a un cambio cultural que prioriza al trabajador, alterando y adaptando asi

su entorno, (Ciencias, 2020).
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Desarrollo organizacional: Se define La consultoria de desarrollo
organizacional es similar a un diagnostico médico, ya que evalla las estructuras,
valores y fortalezas de una organizacion Para reconocer oportunidades de
desarrollo e introducir modificaciones estructurales tanto en el dmbito personal
como colectivo. Es un proceso de transformacion deliberado que se adhiere a un

enfoque metddico y planificado para lograr cambios sostenibles., (Gerens, 2023).

Clima organizacional: refleja Los valores, comportamientos y creencias de los
empleados son esenciales para que un lider educativo contemporaneo evalle y
diagnostique el clima de la empresa y asi poder potenciar y referenciar sus
habilidades directivas que le permitan amalgamar la gran diversidad de conductas
de sus trabajadores que le permitan establecer un clima democratico y participativo,

(Chiavenato, 2014).

Institucion Educativa: se dice que una Institucion Educativa se constituye En
el contexto fisico y social donde se definiran las interacciones de sus componentes
entre ellos y con su entorno, configurandose como un sistema organizativo por
naturaleza; se reconoce como la fase inicial y mas relevante en la administracion
de sistemas educativos descentralizados, ya sean de caracter publico o privado
Sus principales objetivos son centrarse en el aprendizaje de los estudiantes y en

una educacion integral.

Recursos humanos: son el conjunto Designa a todos los individuos que
participan activamente en la operacion y gestion de la organizacién, en diversos

roles y capacidades.

Sistema de organizacional: son las estructuras sobre las que se configuran

las organizaciones, este tipo de estructuras definen como estd conformada cada
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division de una institucion, la jerarquia de quién reporta a quién y coémo fluye Vias

a través de las cuales circula la informacion dentro de la empresa.
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1. Método de la investigacion

La hipotesis es el método deductivo utilizado en esta investigacion. La base
l6gica de la metodologia es el establecimiento de una ley universal y condiciones
iniciales basadas en los datos disponibles, que actian como la piedra angular para

el desarrollo de nuestros hallazgos de investigacion.

Al respecto Hernandez, et al. (2014), manifiestan que Las hipétesis son
analizadas como posibilidades de solucion a problemas de investigacién in el
método de hipdtesis deductiva, que luego son confirmadas o debuncadas mediante
pruebas empiricas. A l6gica deduccién se logra al realizar la recopilacion de datos,
la evaluacion, el diagndstico diferencial, la limpieza de hipotesis y la conclusion final

de la investigacion..

3.2. Tipo y nivel de investigacion

Este tipo de investigacion es fundamental a nivel correlacional, dado que el
objetivo principal del analisis fue identificar y demostrar el grado de relacion entre
las dimensiones del estudio, el liderazgo transformacional y la cultura
organizacional, sin buscar establecer causalidad entre las variables del estudio.

Para evaluar el nivel de asociacion que existe entre las categorias de estudio, en
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este estudio correlacional primero se midio las categorias de estudio y después se

cuantificaron, analizaron y establecieron las vinculaciones entre las variables.

3.3. Disefo de la investigacion

El enfoque de nuestra investigacién es no experimental transeccional; porque
no hubo una manipulacién intencional de las dimensiones de estudio, dado que no
se realiz0 ningun tipo de experimento; es decir, se analizaron las variables de
investigacion en su Estado original y en un momento determinado. Ademas, la
investigacion tiene un enfoque transeccional, ya que los datos fueron recolectados
en un solo instante, en un periodo Unico. El propésito del estudio fue describir las

variables y examinar su interrelacion en un tiempo determinado.

Figura 1
Disefio de la investigacion

V1
M/t
~

W2

Donde:
V1 = Es la observacién de la variable liderazgo transformacional
V2 = Es la observacion de la variable cultura organizacional
M = Es la muestra

r = Es el nivel de correlacién de ambas variables

3.4. Poblacién y muestra de lainvestigacion

3.4.1. Poblacion
Para Tamayo y Tamayo (2015, p.114) “La La poblacion constituye el

conjunto o totalidad de elementos sobre los que se lleva a cabo la investigacion y
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gue comparten una caracteristica comun, la cual es la unidad de analisis en una
investigacion cientifica. En nuestro estudio, la muestra estuvo conformada por 128
docentes que ejercen sus labores en las escuelas de nivel inicial de la provincia de
Carabaya durante el afio académico 2023, como se detalla en el cuadro de
distribucion del personal de la Unidad de Gestién Educativa Local de Carabaya:

Tabla 3

Poblacién de estudio

Instituciones educativas del nivel inicial de la Cantidad de Docentes

provincia de Carabaya.

Distrito de Ajoyani 13
Distrito de Ayapata 18
Distrito de Coasa 14
Distrito de Corani 15
Distrito de ltuata 17
Distrito de Ollachea 17
Distrito de San gaban 14
Distrito de Macusani 20

TOTAL 128

Nota: Archivo CAP - Ugel Carabaya — 2023

3.4.2. Muestra

Para nuestra investigacion, el nimero de muestra seleccionado fue de 55
profesores del total de la poblacion en andlisis; esta cantidad se determiné

mediante un muestreo aleatorio en el que todos los miembros de la poblacion
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tuvieron la misma probabilidad de ser seleccionados. Para ello, se utilizo el

siguiente estadistico:

2
_  NZi,
4N(8)2+25 ),

n = Tamafio de muestra (55)
N = Poblacién (128)
Z§/2: Confiabilidad del estudio al 95% (0,95)
€ = error muestral que se admitird sera de 5% (0,05)
En este caso, el método que utilizamos para elegir la muestra de 55 maestros fue
la exhibicién aleatoria establecida por ajuste proporcional. Para obtener
estimaciones mas precisas, dividimos nuestra unidad de andlisis en ocho grupos,
que correspondian al nimero de maestros en cada escuela primaria de la provincia
de Carabaya (N1, N2, N3, N4, N5, N6, N7, N8). El niUmero de instructores en cada
estrato se calculd utilizando la proporcion de la muestra que representaba la
férmula:
f = fraccion de muestreo
n = Cantidad total de la muestra
Nn = cantidad total de muestra por estratos
N = poblacién

Tabla 4

Tamafio de muestra por estratos

Instituciones Educativas del nivel Cantidad de Tamafio de
inicial de la Provincia de Carabaya Docentes muestra
Distrito de Ajoyani 13 6
Distrito de Ayapata 18 8
Distrito de Coasa 14 6
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Distrito de Corani 15 6
Distrito de ltuata 17 7
Distrito de Ollachea 17 7
Distrito de San gaban 14 6
Distrito de Macusani 20 9

TOTAL 128 55

Nota: Archivo CAP - Ugel Carabaya — 2023

Para seleccionar cada muestra de nuestra investigacion, fue necesario crear tantas
cajas como el numero de unidades en cada estado definido. Posteriormente, se
construyé una béveda y se insertaron los contenedores en ella. Las cajas se
retiraron de manera que facilitara la alfabetizacion. Las cajas fueron extraidas una

por una hasta alcanzar el nimero total de ejemplares en cada estado definido.

3.5. Técnicas, fuentes e instrumentos de investigacion

3.5.1. Técnica del test.

La técnica es la herramienta y el procedimiento disponible para los
investigadores que nos permitié obtener datos y guiar el camino de recoleccion de
datos. El estudio actual Se utilizé la técnica de encuesta para recolectar datos, lo
que nos permiti6 obtener informacion confiable sobre las percepciones de los
docentes que laboran en instituciones educativas primarias en la provincia de
Carabaya, en relacion con el liderazgo transformacional, la cultura organizacional
y, ademas, poner a prueba la hipotesis planteada en la investigacion. Segun Bernal
(2016, p.197), la encuesta "es una de las técnicas de recoleccion de datos mas
empleadas y se basa en un cuestionario o conjunto de preguntas disefiadas con el

fin de obtener informacioén de los individuos encuestadas”

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2/ | INVESTIGACION
<X

3.6. Instrumento

Un instrumento es aquel en el que Se recopilan datos observables que
representan adecuadamente las variables en cuestion de la investigacion cientifica,
sirve para medir las variables contenidas en las hipotesis de trabajo; es decir, El
proceso consistid en un plan metodolégico para obtener informacion sobre las
variables investigadas. En este caso, se utilizé un cuestionario como herramienta,
el cual facilité la recopilacion de datos esenciales sobre las variables de la
investigacion, liderazgo transformacional (V1) y cultura organizacional (V2). El
cuestionario estuvo compuesto por una serie de preguntas ordenadas con las
respuestas correspondientes para ser seleccionadas por los encuestados.

Segun Bernal (2016, p.237), el cuestionario "es una herramienta compuesta
por un conjunto de preguntas elaboradas para obtener los datos requeridos y
cumplir con los objetivos de una investigacién”, lo mismo que presentamos en este
trabajo de investigacion.

Tabla 5

Ficha técnica: Cuestionario de liderazgo transformacional

Aspectos Detalles
Denominacion Cuestionario de liderazgo transformacional
Autor(es) Br. Javier Vivas Diana Jessy
Pais Peru
Afo 2021
Adaptacion Br. Luz Virginia Cardenas Pariapaza, fue contextualizado a la

realidad de las Instituciones Educativas del nivel inicial de la

Provincia de Carabaya.

Pais Peru
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Afo 2023

Aplicacion Colectiva y directa

Tiempo de 15 minutos

aplicacién

Finalidad Determinar el nivel de desarrollo del liderazgo

transformacional de los docentes de las Instituciones

Educativas del nivel inicial en estudio.

Descripcion El cuestionario consta de 20 items, dirigido a docentes de
Instituciones Educativas del nivel inicial de la Provincia de

Carabaya.

Nunca (1)
Escala Casi nunca (2)

A veces (3)

Casi siempre (4)

Siempre (5)

Tabla 6

Ficha técnica: Cuestionario sobre cultura organizacional

Aspectos Detalles
Denominacion Cuestionario sobre cultura organizacional
Autor(es) Br. Javier Vivas Diana Jessy
Pais Perd
Afo 2021
Adaptacion Br. Luz Virginia Cardenas Pariapaza, fue contextualizado a la

realidad de las Instituciones Educativas del nivel inicial de la

Provincia de Carabaya.

Pais Peru
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Afo 2023

Aplicacion Colectiva y directa

Tiempo de 15 minutos

aplicacién

Finalidad Determinar el nivel percepcién que tienen los docentes sobre

la cultura organizacional en sus instituciones.

El cuestionario consta de 20 items, dirigido a docentes de las
Descripcion Instituciones Educativas del nivel inicial de la Provincia de

Carabaya.

Nunca (1)
Casi nunca (2)
Escala A veces (3)
Casi siempre (4)

Siempre (5)

3.7. Validez y confiabilidad del instrumento

3.7.1. Validez del instrumento

Para nuestra investigacion, se ha optado por emplear instrumentos
previamente validados en investigaciones similares. Los dos instrumentos de
medicion, que fueron utilizados en estudios previos, fueron adaptados de acuerdo
con las dimensiones e indicadores especificos de cada variable de investigacion.
Estos instrumentos pasaron por un proceso de validacion de contenido mediante el
juicio de expertos, en el cual tres expertos evaluaron que cada uno cumpliera con
los requisitos de relevancia, pertinencia y claridad, garantizando asi que los datos
recolectados sean confiables y validos. A continuacion, se presentan los resultados

de la validacion de los instrumentos en las tablas siguientes:
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Tabla 7

Validez del instrumento: liderazgo transformacional

Jueces expertos Criterios de evaluacién Condicion
final
Grado Nombre Pertinencia Relevancia Claridad Suficiencia
Dra. Elizabeth Si Si Si Si Aplicable
Dra, Vargas Onofre Si si si Si Aplicable
Dra, Sandra Si si si Si Aplicable
Fernandez
Macedo
Norma Elena
Flores Viza

Nota: Elaboracion propia

Tabla 8

Validez del instrumento: cultura organizacional

Jueces expertos Criterios de evaluacion Condicion
final
Grado Nombre Pertinencia Relevancia Claridad Suficiencia
Dra. Elizabeth Si Si Si Si Aplicable
Dra. Vargas Onofre si si Si Si Aplicable
Dra. Sandra si si Si Si Aplicable
Fernandez
Macedo
Norma Elena
Flores Viza

Nota: Elaboracion propia

3.7.2. Confiabilidad del instrumento
La fiabilidad de los instrumentos de medicién fue evaluada mediante

Cronbach, una métrica comun para evaluar la rigidez interna de los instrumentos
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de investigacién. A selecto grupo de 20 educadores de Carabaya fue seleccionado,
a quienes se les aplicaron dos encuestas antes de la investigacion. Esto nos
permiti6 examinar la conexion entre los componentes de los instrumentos y
confirmar su fiabilidad. La prueba piloto arrojo las siguientes conclusiones:

Tabla 9

Valor de alfa de Cronbach: liderazgo transformacional

Variables Numero de items  Valor de alfa de Cronbach
Liderazgo transformacional 20 0,70
Cultura organizacional 20 0,72

Nota: elaboracion propia

Tabla 10

Valor de alfa de Cronbach: Cultura organizacional

Variables NUmero de items Valor de alfa de Cronbach
Liderazgo transformacional 20 0,70
Cultura organizacional 20 0,72

Nota: elaboracion propia
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3.8. Como se muestra en Table 10, los resultados de la confiabilidad de los
instrumentos evaluados con el Cronbach Alpha criterio alcanzaron 0.70 y
0.72, respectivamente, superando asi el limite de 0.7, demostrando una
notable confiabilidad. Es vital sefialar que los valores de confiabilidad de
Cronbach Alpha oscilan entre cero y uno, lo que sugiere absolute

confiabilidad.

3.9. Disefo de la estrategia para la prueba de hipotesis

Una vez finalizado el proceso de recopilacion de datos, se procedié a
organizar, analizar y consolidar la informacion recolectada en una base de datos,
la cual fue elaborada con el apoyo del software Excel, teniendo en cuenta la
cantidad de preguntas para cada una de las variables y dimensiones establecidas

en este estudio de investigacion.

Para llevar a cabo el analisis descriptivo de la informacién obtenida, se
definieron los valores de referencia correspondientes para cada una de las
dimensiones planteadas, con el apoyo de un software estadistico. Posteriormente,
se procedio a transferir los datos al programa estadistico SPSS, teniendo en cuenta
la cantidad de items correspondientes a cada una de las dimensiones y variables

de nuestro estudio.
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Para este estudio, se fij6 un nivel de significancia de a = 0,05 con un margen
de error permitido del 5% y se determind la prueba de normalidad utilizando el
estadistico de Kolmogorov — Smirnov, ya que la muestra de nuestra investigacion
supera los 50 miembros, como se muestra en la tabla 11. Por lo tanto, se considera
una distribucidon no paramétrica, lo que permitié el uso de la prueba de correlacion
de Rho de Spearman para determinar la relacion entre las variables de
investigacion.

Tabla 11
Prueba de normalidad

Kolmogorov - Smirnov?

Estadistico gl. Sig.
Liderazgo 0,217 55 0,011
transformacional
Cultura organizacional 0,279 55 0,001
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a. Correccion de la significacion de Lilliefors

En la tabla 11 se puede apreciar que las variables no presentan una distribucion
normal, dado que el p-valor es menor a 0,05 para ambas variables; por lo tanto, se
tiene una distribucién no paramétrica de los datos, lo que permitié el uso de la
prueba de correlacion de Rho de Spearman para establecer la relacion entre las

variables de liderazgo transformacional y cultura organizacional.

La validacion de la hip6tesis de trabajo se realizé A través del coeficiente de
correlacion Rho de Spearman, que evalla la intensidad de la asociacion entre las
dos variables de investigacion y la direccion de la relacion, el valor del coeficiente
de correlacion fluctia entre -1y +1. A medida que el valor del coeficiente se acerque
a 0, la relacion entre las dos variables ser&d méas débil.

-1 indica que existe una correlacién negativa grande y perfecta

Entre -0,90 y -0,99: se identifica una correlacion negativa muy fuerte.
Entre -0,70 y -0,89: se observa una correlacion negativa considerable.
Entre -0,40 y -0,69: se presenta una correlacion negativa moderada.
Entre -0,20 y -0,39: se percibe una correlacion negativa leve.

Entre -0,01 y -0,19: existe una correlacién negativa muy deébil.

Un valor de 0 indica ausencia de correlacion.

Entre +0,01 y +0,19: se refleja una correlacion positiva muy débil.
Entre +0,20 y +0,39: se evidencia una correlacion positiva leve.

Entre +0,40 y +0,69: se encuentra una correlacion positiva moderada.

Entre +0,70 y +0,89: se distingue una correlacion positiva considerable.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

Entre +0,90 y +0,99: se destaca una correlacion positiva muy fuerte.
Un valor de +1 sefiala una correlacion positiva perfecta y absoluta.

Para evaluar si Existe una relacion entre la cultura organizacional y las
caracteristicas del liderazgo transformacional, por lo tanto, inicialmente planteamos
hipodtesis estadisticas fundamentadas en nuestras variables de estudio:

Ho: hipotesis nula (no existe relacion entre las variables de investigacion), liderazgo
transformacional y cultura organizacional.

Hi: hipotesis alterna (si existe relacion entre las variables de investigacion),
liderazgo transformacional y cultura organizacional.

La regla de decision para un nivel de confianza del 95% y un error permisible del
5% obtenemos que, si p - valor < 0,05 rechazamos la hipétesis nula (Ho) vy
aceptamos la hipétesis alternativa (Hi), indicando que si existe una correlacion

significativa entre las variables de investigacion
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1Presentacion, andlisis e interpretacién de los datos

4.1.1 Resultados del objetivo general

Tabla 12

Resultados del objetivo general

Cultura organizacional

Total
Inadecuada Regular Adecuada ota
Recuento 16 4 1 21
Bajo
% del total 29,1% 7,2% 1,8% 38,1%
Liderazgo Recuento 12 5 3 20
Medio
transformacional % del total 21,8% 9,1% 5,5% 36,4%
Recuento 3 5 6 14
Alto
% del total 5,5% 9,1% 10,9% 25,5%
Recuento 31 14 10 55
Total % del total 56,4% 25,4% 18,2% 100%

Nota: elaboracion propia
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Figura 2
Porcentaje del objetivo general
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LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Como se observa en latabla 12 y la figura 2, el 38,1% de los docentes encuestados
indican que el nivel de liderazgo transformacional de los directivos es bajo, de los
cuales un 29,1% perciben una cultura organizacional inadecuada, mientras que el
7,2% perciben una cultura organizacional regular, y un 1,8% de Los maestros
reportan que existe una cultura organizacional adecuada; ademas, el 36.4% de los
maestros encuestados indican que el nivel de liderazgo transformacional de los
directores es medio, de los cuales el 21.8% opinan que la cultura organizacional es
inadecuada, el 9.1% consideran que es regular, y el 5.5% la perciben como
adecuada; de manera similar, el 25.5% de los maestros afirman que el nivel de
liderazgo transformacional es alto, de los cuales el 5.5% creen que la cultura
organizacional es inadecuada, el 9.1% la consideran regular, y el 10.9% creen que

es adecuada.
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4.1.2 Resultados del objetivo especifico 1

Tabla 13

Resultados del objetivo especifico 1

Cultura organizacional

Total
Inadecuada Regular Adecuada
Recuento 15 3 2 20
Bajo
% del total 27,3% 5,5% 3,6% 36,4%
. Recuento 13 6 4 23
Influencia .
Medio
idealizada % del total 23,5% 10,9% 7,3% 41,7%
Recuento 3 4 5 12
Alto
% del total 5,5% 7.3% 9,1% 21,9%
Recuento 30 13 11 55
Total % del total 56,3% 23,7% 20,0% 100%

Nota: elaboracién propia

Figura 3
Porcentajes del objetivo especifico 1
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BAJO MEDIO ALTO
INFLUENCIA IDEALIZADA

Como se observa en tabla 13 y figura 3, el 36,4% de los profesores consultados
afirman que el nivel de influencia idealizada de los lideres es bajo, de los cuales el

27,3% de los educadores perciben una cultura institucional inadecuada, el 5,5%

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

perciben una cultura organizacional regular, y un 3,6% de Los educadores afirman
gue existe una cultura organizacional adecuada; de manera similar, el 41,7% de los
profesores encuestados indica que el nivel idealizado de influencia del liderazgo es
medio, de los cuales el 23,5% considera que la cultura institucional es inadecuada,
el 10,9% considera que es regular y el 7,3% considera que es adecuada; ademas,
el 21,9% de los docentes manifiestan que el nivel idealizado de influencia es alto,
de los cuales el 5,5% considera que la cultura organizacional es inadecuada, el

7,3% considera que es regular y el 9,1% considera que es adecuada.

Resultados del objetivo especifico 2

Tabla 14

Resultados del objetivo especifico 2

Cultura organizacional

Total
Inadecuada Regular Adecuada
Recuento 17 5 2 24
Bajo
% del total 30,9% 9,1% 3,6% 43,6%
. ., Recuento 14 6 2 22
Motivacion .
Medio
inspiraciona| % del total 25,5% 10,9% 3,6% 40,0%
Recuento 1 3 5 9
Alto
% del total 1,8% 5,5% 9,1% 16,4%
Recuento 32 14 9 55
Total % del total 58,2% 25,5% 16,3% 100%

Nota: elaboracion propia
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Figura 4
Porcentaje del objetivo especifico 2
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MOTIVACION INSPIRACIONAL

Como se observa en la Tabla 14 y figura 4. El 43,6% de los educadores
encuestados indican que el nivel de motivacién inspiracional de los directivos es
bajo, de los cuales el 30,9% de los profesores perciben una cultura organizacional
inadecuada, el 9,1% perciben una cultura institucional regular, y el 3,6% de los
docentes manifiestan que existe una cultura organizacional adecuada; también, el
40,0% de los profesores encuestados indican que el nivel de motivacién
inspiracional de los lideres es medio, de los cuales el 25,5% perciben una cultura
organizacional inadecuada, el 10,9% perciben una cultura institucional regular, y el
3,6% perciben una cultura organizacional adecuada; ademas, el 16,4% de los
educadores manifiestan que el nivel de motivacion inspiracional es alto, de los
cuales el 1,8% perciben una cultura organizacional inadecuada, el 5,5% perciben
una cultura organizacional regular, y el 9,1% de los docentes encuestados perciben

una cultura organizacional adecuada.
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Resultados del objetivo especifico 3

Tabla 15

Resultados del objetivo especifico 3

Cultura organizacional

Total
Inadecuada Regular Adecuada
Recuento 18 5 1 24
Bajo
% del total 32,7% 9,1% 1,8% 43,6%
Estimulacién Recuento 13 7 3 23
Medio
intelectual % del total 23,6% 12, 7% 5,5% 41,8%
Recuento 1 3 4 8
Alto
% del total 1,8% 5,5% 7,3% 14,6%
Recuento 32 15 8 55
Total o4 el total 58,1% 27.3% 14,6% 100%

Nota: elaboracion propia

Figura5
Porcentaje del objetivo especifico 3
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ESTIMULACION INTELECTUAL
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4.1.3 En la Tabla 15 y la Figura 5, el 43,6% de los maestros consultados revelan
una escasa motivacion intelectual en los lideres. De ellos, un 32,7% percibe
una cultura organizacional deficiente, un 9,1% ve una constante y solo un
1,8% de los docentes sefiala una cultura organizacional adecuada. Ademas,
un 41,8% de los docentes consultados opina que la estimulacion intelectual
de los lideres es moderada, de los cuales un 23,6% percibe una cultura
organizacional deficiente, un 12,7% percibe una ordinaria y un 5,5% percibe
una apropiada. Finalmente, un 14,6% de los educadores revelan una intensa
estimulacion mental, mientras que un 1,8% siente una cultura laboral
deficiente, un 5,5% siente una constante y un 7,3% siente una cultura laboral

adecuada.

4.1.4 Resultados del objetivo especifico 4

Tabla 16

Resultados del objetivo especifico 4

Cultura organizacional

Total
Inadecuada Regular Adecuada
Recuento 15 5 3 23
Bajo
% del total 27,3% 9,1% 5,5% 41,9%
Consideracion Recuento 13 7 4 24
Medio
individual % del total 23,6% 12,7% 7,3% 43,6%
Recuento 1 2 5 8
Alto
% del total 1,8% 3,6% 9,1% 14,5%
Recuento 29 14 12 55
Total % del total 52,7% 25,4% 21,9% 100%

Nota: elaboracion propia
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Figura 6
Porcentaje del objetivo especifico 4
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CONSIDERACION INDIVIDUAL
Como se observa en la Tabla 16 y Figura 6, el 41,9% de los docentes encuestados
manifiestan que el nivel de consideracién individual de los directivos es bajo, de los
cuales 27,3% perciben una cultura organizacional inadecuada, el 9,1% perciben
una cultura organizacional regular, y el 5,5% de los docentes manifiestan que existe
una cultura organizacional adecuada. Ademas, 43,6% de los docentes encuestados
manifiestan. (continuacién de la informacién faltante) que el nivel de consideracion
individual de los directivos es medio, de los cuales el 23,6% perciben una cultura
organizacional inadecuada, el 12,7% perciben una cultura organizacional regular, y
un 7,3% perciben una cultura organizacional adecuada; ademas el 14,5% De los
educadores afirmaron que el grado de trato personalizado es alto, de los cuales el
1,8% perciben una cultura organizacional inadecuada, el 3,6% perciben una cultura
organizacional regular, y el 9,1% de los educadores encuestados observan una

cultura institucional adecuada.
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4.2Resultados de la investigacion

4.2.1 Correlacion de la hipotesis general
Ho: El liderazgo transformacional no se conecta de manera directa y con la cultura
institucional en educadores de centros educativos del nivel inicial de la provincia de

Carabaya — 2023.

Hi: El liderazgo transformacional se relaciona de manera directa con la cultura
organizacional en docentes de instituciones educativas del nivel inicial de la

provincia de Carabaya — 2023.

Tabla 17

Relacion liderazgo transformacional y cultura organizacional

Liderazgo Cultura

transformacio organizacio

nal nal
Liderazgo Coeficiente
transformacional de 1,000 0,836*
correlaciéon - 0,023
Rho de Sig. (bilateral) 55 55
Spearma N
n Cultura Coeficiente
organizacional de 0,836* 1,000
correlacion 0,023 -
Sig. (bilateral) 55 55
N

*La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral)
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La Tabla 17 muestra que rho = 0,836 es el coeficiente de correlacion de
rangos de Spearman, lo que demuestra una relacion significativa y directa
entre el liderazgo transformacional y la cultura de la organizacion. Asi, se
elimina la hipotesis nula y se adopta la hipotesis alternativa, lo que muestra
que el liderazgo transformador tiene una estrecha relacién con la cultura
organizacional de los profesores en las instituciones educativas de nivel

inicial en la provincia de Carabaya - 2023.

4.2.2 Correlacion de la hipotesis especifica 1
Ho: No existe una relacion directa entre la influencia idealizada y la cultura
organizacional en docentes de instituciones educativas del nivel inicial de la

provincia de Carabaya — 2023.

Hi: Si existe una relacion directa entre la influencia idealizada y la cultura
organizacional en docentes de instituciones educativas del nivel inicial de la

provincia de Carabaya — 2023.

Tabla 18

Relacion de influencia idealizada y cultura organizacional

Influencia Cultura
idealizada organizacio
nal
Coeficiente de
Influencia correlaciéon 1,000 0,754*
idealizada  Sig. (bilateral) - 0,020
Rho de N 55 55
Spearma Coeficiente de
n Cultura correlaciéon 0,754* 1,000
organizaciona Sig. (bilateral) 0,020 -
I N 55 55
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*La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral)

En la Tabla 18, podemos observar que el valor del coeficiente de correlacién de
rangos de Spearman es de rho = 0,754 este valor nos demuestra que existe una
correlacion directa, positiva y alta entre la influencia idealizada y la cultura
organizacional; en otras palabras, el desarrollo de niveles altos de influencia
idealizada por parte de los lideres pedagdgicos, fomenta una cultura organizacional
mas integrativa y adecuada; en tal efecto, Cuando se rechaza la hipotesis nulay se
acepta la hipotesis alternativa, podemos demostrar que la influencia idealizada esta
directamente relacionada con la cultura organizacional entre los educadores en las

instituciones educativas del nivel inicial de la provincia de Carabaya — 2023.

4.2.3 Correlacion de la hipotesis especifica 2
Ho: No existe una relacion directa entre la motivacion inspiracional y la cultura
organizacional en docentes de instituciones educativas del nivel inicial de la

provincia de Carabaya — 2023.

Hi: Si existe una relacion directa entre la motivacion inspiracional y la cultura
organizacional en docentes de instituciones educativas del nivel inicial de la
provincia de Carabaya — 2023.

Tabla 19

Relacion de motivacion inspiracional y cultura organizacional

Motivacion Cultura
inspiracional organizacio
nal
Coeficiente de
Motivacion correlacion 1,000 0,834*
inspiracional  Sig. (bilateral) - 0,023
N 55 55
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Rho de Coeficiente de
Spearma Cultura correlacion 0,834* 1,000
n organizaciona Sig. (bilateral) 0,023 -

I N 55 55

*La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral)

En la Tabla 19, podemos observar que el valor del coeficiente de correlacién de
rangos de Spearman es de rho = 0,834 este valor nos Sefiala que hay una conexién
directa, positiva alta entre la motivacion inspiracional y la cultura organizacional,
esto quiere decir, que el desarrollo de niveles elevados niveles de motivacion
inspiracional por parte de los lideres pedagodgicos, fomenta una cultura
organizacional mas integrativa y adecuada; en tal efecto, Podemos decir que la
motivacion inspiracional esta directamente relacionada con la cultura
organizacional entre los educadores en las instituciones educativas porque se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa del nivel inicial de la

provincia de Carabaya — 2023.

4.2.4 Correlacion de la hipotesis especifica 3
Ho: No existe una relacion directa entre la estimulacion intelectual y la cultura
organizacional en docentes de instituciones educativas del nivel inicial de la

provincia de Carabaya — 2023.

Hi: Si existe una relacion directa entre la estimulacion intelectual y la cultura
organizacional en docentes de instituciones educativas del nivel inicial de la

provincia de Carabaya — 2023.
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Tabla 20

Relacion de estimulacion intelectual y cultura organizacional

Estimulacion Cultura
intelectual organizacio
nal
Coeficiente de
Estimulacién correlacion 1,000 0,791*
intelectual Sig. (bilateral) - 0,025
Rho de N 55 55
Spearma Coeficiente de 0,791* 1,000
n Cultura correlacion 0,025 -
organizaciona Sig. (bilateral) 55 55

*La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral)

El coeficiente de correlaciéon de Spearman de rho = 0.791 es evidente en la Tabla
20, indicando una correlacion directa y positiva entre la estimulacion intelectual y la
cultura organizacional. Esto implica que el cultivo de altos niveles de estimulacion
intelectual por parte de los lideres pedagdgicos fomenta una cultura organizacional
mas integradora y apropiada; en consecuencia, se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipotesis alternativa, y es evidente que la estimulacion intelectual esta
directamente correlacionada con la cultura organizacional entre los educadores en

las instituciones educativas del nivel inicial de la provincia de Carabaya — 2023.

4.2.5 Correlacion de la hip6tesis especifica 4

Ho: No existe una relacién directa entre la consideracion individualizada y la cultura
organizacional en docentes de instituciones educativas del nivel inicial de la

provincia de Carabaya — 2023.

Hi: Si existe una relacion directa entre la consideracion individualizada y la cultura
organizacional en docentes de instituciones educativas del nivel inicial de la

provincia de Carabaya — 2023.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Parametros estadisticos:

a=0,05
Si p — valor < q, se acepta la hipotesis alterna (H1)

Si p — valor > q, se acepta la hipotesis nula (Ho)
Tabla 21

Consideracioén individualizada cultura organizacional

Consideracion Cultura
individualizada organizacio
nal
Coeficiente de
Consideracié correlacion 1,000 0,848*
n Sig. (bilateral) - 0,027
Rho de individualizad N 55 55
Spearma a
n Coeficiente de 0,848* 1,000
Cultura correlacion 0,027 -
organizaciona Sig. (bilateral) 55 55

*La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral)

El coeficiente de correlacion de Spearman tiene un valor de rho de 0.848, como se
muestra en la Tabla 21. Este valor implica que existe una relacion clara y favorable
entre la cultura organizacional y la consideracion individual. En otras palabras, una
cultura organizacional mas apropiada e integrada es promovida por los lideres
educativos que desarrollan altos niveles de consideracion individual. En
consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alternativa,
demostrando que la consideracion individual esta directamente relacionada con la
cultura organizacional entre los educadores en las instituciones educativas del nivel

inicial de la provincia de Carabaya — 2023.
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4.3Discusion de resultados

Basado en los hallazgos y resultados obtenidos, asi como en la comparaciéon de
hipbtesis en este proyecto de investigacion, se determiné que el 38,1% de los
docentes encuestados consideran que el nivel de liderazgo transformacional de los
directores es bajo en las instituciones educativas de nivel inicial. Este factor tiene
un impacto negativo sobre la cultura organizacional de estas instituciones, ya que
el 56,4% de los docentes perciben una cultura organizacional inadecuada. Ademas,
el coeficiente de correlacién por rangos de Spearman es igual a rho = 0,836, lo que
indica una fuerte correlacion positiva entre las dos variables estudiadas. Esto
implica que, a medida que el liderazgo transformacional de los directivos mejora,
los docentes en esas instituciones perciben una cultura organizacional mas
adecuada y cohesionada. Asimismo, todas las dimensiones del liderazgo
transformacional, como la influencia idealizada, motivacion inspiracional,
estimulacion intelectual y consideracion individualizada, demostraron una alta

correlacion positiva con la cultura organizacional. en las instituciones educativas.

Entonces, podemos afirmar que existe una notable similitud con los
resultados obtenidos por Zavala (2020), quien concluyé que el 38,2% de las
personas encuestadas indicaron que el nivel de liderazgo transformacional era bajo
de los directivos de las empresas textiles y como consecuencia de ello se percibe
una cultura organizacional débil; ademés obtuvo un valor del coeficiente de rangos
de rho = 0,774 que significa que existe una correlacion positiva alta entre el
liderazgo transformacional y la cultura organizacional en los trabajadores de las
empresas textiles; es decir, que a medida que se mejora el liderazgo
transformacional en las empresas textiles, la cultura organizacional también se

fortalece y se vuelve mas adecuada serd mas participativa e integrativa.
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También cabe mencionar "Se observa paralelismo con los hallazgos
alcanzados por Machado (2023), quien determin6 que existe una correspondencia
positiva alta entre el liderazgo transformacional y la cultura organizacional en los
empleados de las empresas textiles que el 49,4% de trabajadores del Hospital
manifiestan la existencia de un liderazgo transformacional decadente y de tal forma
gue se vive una cultura organizacional débil con mucha incertidumbre; ademas el
valor del coeficiente de rangos es rho = 0,645 que Significa que hay una relacion
positiva entre el liderazgo y la cultura organizacional de los servidores
administrativos del hospital de Lima; por lo tanto, esto implica que, a medida que
se fortalezca el liderazgo transformacional dentro de las instituciones la cultura

organizacional se percibird mas participativa e integrativa.

Es importante mencionar los resultados obtenidos por Javier (2021), quién
obtuvo resultados similares, donde un 53,3% de docentes manifiestan que existe
un bajo Liderazgo transformacional y una cultura organizacional fragil , indiferente
y en declive; ademas, el valor del coeficiente de rangos es rho = 0,674, lo que
seflala que existe una relacion positiva entre el liderazgo transformacional y la
cultura organizacional en los docentes de la institucién educativa N° 2060 de

Comas en Lima.
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CONCLUSIONES

Primera: Se observa una conexién directa entre el liderazgo transformacional y la
cultura organizacional en las instituciones educativas del nivel inicial de
la provincia de Carabaya — 2023, esta asociacion queda evidenciado en
la tabla 17 con la prueba de correlacion del estadistico Rho de
Spearman, que nos dio un valor de rho = 0,836 que demuestra una
correlacion directa, positiva alta entre las variables de investigacion; esto
guiere decir, que a medida que aumenta el nivel de desarrollo del
liderazgo transformacional de los lideres pedagogicos dentro de las
instituciones educativas, se percibira una cultura organizacional

adecuada y cada vez mas integradora.

Segunda: La influencia idealizada De los directivos, se vincula de manera directa
con la cultura organizacional de las instituciones educativas de nivel
inicial de la provincia de Carabaya - 2023; tal como se demuestra con
los datos presentados en la tabla 18, en donde la prueba de correlacion
del estadistico Con un valor de rho = 0,754, el coeficiente de Spearman
nos indica una correlacion directa y positiva alta entre las variables de
investigacion; esto quiere decir, que el liderazgo carismatico con una
influencia idealizada y la capacidad de inspirar a los demas por parte de
los lideres pedagdgicos son fundamentales para fomentar una cultura
organizacional positiva y acogedora dentro de Las instituciones de

educacion preescolar de educacion bésica.
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Tercera: La motivacion inspiracional de los lideres pedagdgicos, se relaciona de
manera directa con la cultura organizacional de las instituciones
educativas de nivel inicial de la provincia de Carabaya — 2023; tal y como
se demuestra con los datos presentados en la tabla 19, en donde la
prueba de correlacion del estadistico Rho de Spearman nos dio un valor
de rho = 0,834 esto nos evidencia una correlacion directa, positiva alta
entre las variables de investigacion; esto quiere decir, que un lider que
sabe motivar e inspirar a su equipo de trabajo puede lograr resultados
extraordinarios dentro de la comunidad educativa, fomentando un

ambiente de trabajo positivo, colaborativo y orientado a la excelencia.

Cuarta: La motivacion intelectual de los directivos, esta conectada de manera
directa con la cultura organizacional de las instituciones educativas de
nivel inicial de la provincia de Carabaya — 2023; tal como se demuestra
con los datos obtenidos en la tabla 20, en donde la prueba de correlacion
del estadistico Rho de Spearman nos dio un valor de rho = 0,791 esto
nos demuestra una correlacion directa, positiva alta entre las variables
de investigacién; esto quiere decir, cuando un lider fomenta un ambiente
de aprendizaje constante, estimula el de deseo de superacion y
promueve la innovacion frente a las demandas cambiantes de la
sociedad, la cultura organizacional de las organizaciones educativas se

envuelven en una atmosfera de cambio y de mejora continua.

Quinta: El trato personalizado de los directivos, esta vinculado de manera directa
con la cultura organizacional de las instituciones educativas de nivel
inicial de la provincia de Carabaya — 2023; tal como se demuestra con

los datos obtenidos en la tabla 21, en donde la prueba de correlacion del
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estadistico Rho de Spearman nos dio un valor de rho = 0,848 esto nos
evidencia una correlacion directa, positiva alta entre las variables de
investigacion; esto quiere decir, que a medida que un lider pedagdgico
trata a cada miembro de su equipo de manera Unica, reconociendo sus
necesidades, fortalezas, debilidades y aspiraciones individuales; se

fomenta una cultura de confianza en toda la comunidad educativa.
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RECOMENDACIONES

Primera: Al Ministerio de Educaciéon, implementar programas de formacion
autbnoma continuos para el fortalecimiento del liderazgo
transformacional de los lideres pedagodgicos que conducen las
instituciones educativas del nivel inicial, para que puedan garantizar una
cultura organizacional mas integrativa y participativa de toda la
comunidad educativa; puesto que, el liderazgo transformacional es
esencial para crear instituciones educativas exitosas y sostenibles, que
inspiren, motiven y empoderen a los demas miembros de la comunidad

educativa.

Segunda: A la Asesor de educacion inicial en la Unidad de Gestién Educativa Local
de la Provincia de Carabaya, implementar talleres de formacién continua
para el desarrollo de la influencia idealizada de los lideres pedagdégicos
gue conducen las instituciones educativas de este nivel, ya que es una
cualidad esencial para que los directivos inspiren y motiven a la
comunidad escolar para que se pueda establecer una cultura

organizacional mas democrética y participativa.

Tercera: A los lideres pedagdgicos De los centros de formacion del nivel inicial,
establecer jornadas pedagodgicas periddicas que permitan consolidar la
motivacion inspiracional de los directivos, para construir culturas
organizacionales integrativas de toda la comunidad educativa, de
manera que el corporativo de las instituciones educativas cultiven el

sentido de pertenencia a su centro laboral.
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Cuarta: A los responsables pedagdgicos que gestionan las instituciones
educativas del nivel inicial desarrollar la estimulacion intelectual, puesto
gue es fundamental para garantizar una educacion de calidad, para
fomentar la innovacion, la toma de decisiones informadas, la inspiracion
y el desarrollo profesional, para consolidar instituciones educativas mas
dindmicas, relevantes y exitosas y mostrar una cultura organizacional

mas integrativa.

Quinta: A los encargados de la direccion pedagodgica de las instituciones
educativas del nivel inicial desarrollar la consideracién individualizada,
es decir, la capacidad de reconocer y valorar las diferencias individuales
de cada miembro de una organizacion, como un aspecto fundamental en
el liderazgo transformacional y en la construccion de una cultura

organizacional sana y acogedora.
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ANEXO 3

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Relacion del liderazgo fransformacional v la cultura organizacional en docentes de Instituciones Educativas del nivel inicial de la Provincia de Carabaya — 2023.
AUTOR: Luz Virginia Cardenas Parianaza
Problemas Objetivos Hipotesis Variables e Indicadores
Problema general: Objetivo general: Hipdtesis general; Variable 1: Liderazgo transformacional
iQué relacion existe | Determinar la relacion | El liderazgo Dimensiones Indicadores 5::::::;2[? Items Nri:ﬁl;:sn
entre el liderazgo | entre el liderazgo | transformacional 5e
transformacional vy la | transformacional vy la | relaciona de  manera
cultura organizacional en | culiura  organizacional | directa y significativa con 1.1.1. Transmiten confianza Bajo:
docentes de las | en docentes de las | la cultura organizacional ¥ respete mutuo. 1' Munca (20-45)
Instituciones Educativas | Instifuciones Educativas | en docentes de las 2: Casinunca | 1.1,
del nivel inicial de la | del nivel inicial de la | Instituciones Educativas | 11 |nfluencia idealizada 9 A veces 1.2, Media:
Provincia de Carabaya — | Provincia de Carabaya — | del nivel inicial de la 112  Comunican sus | 4 Casi 1.3, (47-73)
20237 2023, Provincia de Carabaya — visiones de futuro con | siempre 1.4,
2023. fluidez v seguridad 5: Siempre 1.5, Alto:
(T4-100)

Problemas especificos: Hipotesis especificas:
a ;Cémo e Objefivos especificos: a3, La influencia idealizada 1.21. Contagian sus ideas de

relacionan 1z | & Establecer la relacién se relaciona de manera manera convincente.

influencia idealizada enfre la influencia directa con la cultura 1- Hunca

" la cultura idealizada y la cultura organizacional en 2 Casinunca | 1.6, Bajo:

organizacional  en organizacional en docentes de 1.22. Fomenta una vision | 3 A veces 1.7, (20-48)

docentes de docentes de Instituciones estimuladera y atractiva. | 4 Casi 1.8,
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3. Slempre 1.10, [47-73)
inicial de la Provincia imicial de la Provincia de Carabaya — 2023.
- de Carabaya — 2023. . :
de  Carabaya & Larabaya . La motivacion Alto
20237 N 1.2 Motivacion (74-100})
inspiracional 5e
relacicna de manera insgeracionss
. Establecer la relacion )
b. iComo 58 entre la motivacion di ¥ conla cultura
. L organizacional en
relacionan la ingpiracional ¥y la
. docentes  del nivel
maotivacion cultura
S o inicial de la Provincia
inspiracional y la arganizacional en
cultura docentes de de Carabaya —2023.
organizacional &n Instituciones 131 Fomentan SHICNOS
docentes de Educativas del nivel La estimulacion enfoques en la Bajo:
Instituciones imicial de la Provincia - intelectual se relaciona Solicion de problemas | 1: Hinca 111, (20-46)
Educativas del nivel de Carabaya — 2023. de manera directa con comunes 2: Casinunca | 112,
inicial de la Provincia | ¢. Establecer la relacion Ia cultura 132 Utilizan estrategias | 3. Aveces 113, Medio:
de Carabaya — entre la estimulacién organizacional o 1.3, Estimulacion inmovadoras para | 4 Casi 1.14, (47-73)
20237 intelectual y 1a cultura 5 o ) intelectual enfrenfar situaciones | siempre 1.15,
o ocen e cofidianas 5. Siempre Alto:
s organizacional en N
c. iComo 5e Instituciones (74-100)
relacicnan la gocentes ge Educativas del nivel
- o Instituciones - N
estimulacion inicial de la Provincia
Educativas del nivel
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intelectual W la
cultura
organizacional en
docentes de
Instituciones
Educativas del nivel

inicial de la Provincia

de Carabaya -
20237

i Como 58
relacicnan la
consideracion

individualizada vy la
cultura
organizacional en
docentes de
Instituciones
Educativas del nivel
inicial de la Provincia
de Carabaya -
20237

inicial de la Provincia
de Carabaya — 2023.

. Establecer la relacion

enfre la
consideracion

individualizada vy la

cultura

organizacional
docentes de
Instituciones
Educafivas del nivel

inicial de la Provincia
de Carabaya — 2023.

de Carabaya — 2023.

. La consideracion

individualizada 58
relacicna de manera

directa y con la cultura

organizacional en
docentes de
Instituciones

Educativas del nivel

inicial de la Provincia
de Carabaya — 2023.

1.4.1. Diagnostica las
necesidades 1. Hunca Bajo:
individuales v atiende de | 2. Casinunca (20-48)
forma personalizada. 3. A veces 1.18,
1.4. Consideracion 1.4.3. Establece un ambiente | 4: Casi 1147, Medio:
individualizada de apoyo y | siempre 1.18, (47-T3)
colaboracion entre | 5: Siempre 1.19,
todos. 1.20 Alto:
{74-100)
Variable 2: Cultura organizacional
Dimensiones Indicadores Escalas de items Miveles o
valoracion rangos
2.1.1. Principics 1. Hunca Bajo:
fundamentales de la 2. Casinunca (20-48)
organizacion 3 A veces 21,
212, MNormas que guian &: Casi 22, Medio:
2.1. Valeres y creencias el compertamiento siempre 2.3, (47-73)
de los miembros. 5. Siempre 2.4,
2.5, Alto:
[(T4-100)
Bajo:
(20-45)
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2.21. Elementos visibles que 1. Hunca

se manifiestan 2: Casinunca | 2.6, Medio:
2.2.2. Objetos y elementos 3 Aveces 2.7, (47-73)
tangibles. 4: Casi 2.8,
2.2 Simbolos ¥ siempre 249 Alto:
artefactos 5. Siempre 2.10, (T4-100)

2.3.1. Rutinas y procedimientos
que e siguen en el | 1. Munca Bajo:
trabajo. 2: Casinunca | 2.11, (20-48)

B 212
2.3.2. Acciones y conductas 3: A veces .

2.3, Pautas de . 4: Casi 213, Medio:
. que son visibles.
comportamiento siempre 214, (47-73)
5. Siempre 2.15.
Alto:
(T4-100)
Bajo:
[20-45)
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2 Casinunca | 2.16, (47-T3)
24  Supuestos basicos la organizacion 3: A veces 217,
242, Vesdades acepladas 4:_ Casi 2.18, Alto:
dentro de la insfitucion. siempre 219, (74-100)
5. Siempre 220.
Tipo y disefio de Poblacion y muesira
investigacion Tecnicas e instrumentos Estadisfica a ufilizar
Meétoda: Poblacion: Variable 1: Liderazgo transformacional Descriptiva:
Hipotético-deductivo 123 docentes Técnicas: Encuesta El analisis descriptive de esta investigacion nos permitira elaborar tablas

Enfoque: Cuantitativo

Tipo: Aplicada.

Mivel:

Caorrelacional.

Diseno:

Muestreo:
Aleatorio estratificado

por fijacion proporcional

Tamano de muestra:
35 docentes

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Bach. Luz Virginia Cardenas Pariapaza

Afo: 2023

Lugar. Insfituciones Educativazs del nivel inicial de la

Provincia de Carabaya.

Variable 2: Cultura organizacicnal
Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario

de frecuencias y porcentajes que, de manera cuantitativa, detallaran el
comportamiento de las variables vy sus dimensiones; asi como la
representacion a fravés de graficos estadisticos, que nos permitiran
complementar |a descripcion de las variables de estudio en funcion de los

objetives trazados en el presente trabajo de investigacion

Inferencial:
Referente al analisis inferencial de este trabajo de investigacion se
aplicara |a estadisfica no paramétrica mediante el estadistico de Rho de

Spearman para determinar el nivel de correlacion que tienen nuestras
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CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Se esta realizando una invesfigacion, que busca relacionar el liderazgo

transformacional y la culiura organizacional en docentes de Instituciones

Educativas del nivel Inicial de |a Provincia de Carabaya -2023

INSTRUCCIONES:

1. Lea atentamente cada una de las interrogantes y margue con una (X) en los
recuadros de cada pregunta lo que Ud. Considere pertinente, segun la escala

de valoracion mostrada.

2. Las respuestas a este cuestionario son totalmente confidenciales y anonimas.

3. Es importante sefalar que no hay respuestas correctas o incomectas; su

opinion sincera es la Unica respuesta verdadera.

MNunca Casi A Casi siempre Siempre
nunca veces
1 2 3 5
VARIABLE 1: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
DIMENSION/FREGUNTAS VALORACION
Dimension 1: Influencia idealizada 213|465
1.1. ;iDesplizga gran energia y talento en todo lo que
emprende?
1.2. ilos directivos Realiza sacrificios personales en
beneficio de otras personas?
1.3. iEnfatiza la importancia de ser comprometidos
con los logros institucionales?
14. ;Muestra firme conviccion en sus ideales,
creencias y valores?
1.5. iAsume una posicion firme respecto a los
asuntos dificiles dentro y fuera de la institucion?
Dimension 2; Motivacion inspiracional 213|145
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que se tienen que realizar?

1.7. iExpresa confianza y alienta en que las metas
propusstas seran alcanzadas con éxito?

1.8. ;Aricula una vision atractiva en inspiradora para
los trabajadores?

1.9. ;Despierta v promueve el espiritu del trabajo
colaborativo?

1.10. ;i Muestra determinacion para alcanzar lo que se
ha propuesto hacer?
Dimension 3: Estimulacion intelectual 1 21314165

1.11. ;iBusca diferentes perspectivas al momento de

resolver problemas?

1.12. iCuestiona razonablemente las formas
tradicionales de hacer las cosas?

1.13. ;Empodera a las demas personas para gue
puedan desarrollar sus propias habilidades?

1.14. ;Alienta a los demas para que expresen sus
ideas vy opiniones libremente?

1.15. iConiribuyen a la  reconciliacion de
experiencias confusas v contradictorias?

Dimension 4: Consideracion individualizada 1 2 31 41|65

1.16. iEscucha atentamente mis intereses vy
expectativas?

1.17. iConsidera que tengo necesidades, habilidades
v aspiraciones distintos a los de ofros?
1.18. ;Concentra especial atencion al momento de

brindarme la retroalimentacion?

119 ;iMe involucra permanentemente en las taresas
institucionales?

1200 iMe aconseja acerca de mis situaciones
personales?

GRACIAS POR PARTICIPAR
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CUESTIONARIO 30BRE CULTURA ORGANIZACIONAL

Se estd realizando una invesfigacion, que busca relacionar el liderazgo
transformacional v la cultura organizacional en docentes de [Instituciones
Educativas del nivel Inicial de |a Provincia de Carabaya -2023

INSTRUCCIONES:

1. Lea atentamente cada una de las interrogantes y margue con una (X) en los
recuadros de cada pregunta lo que Ud. Considers pertinente, segun la escala
de valoracion mostrada.

2. Las respuestas a este cuestionario son totalmente confidenciales v anonimas.

3. Es importante senalar que no hay respuestas correctas o incomrectas; su

opinion sincera es la Unica respuesta verdadera.
TABLA DE VALORACION

Casi A VeCes Casi
Nunca nunca siempre Siempre
1 2 3 4 5

VARIABLE 2: CULTURA ORGANIZACIOMNAL
DIMENSION/PREGUNTAS VALORACION
Dimension 1: Valores y creencias 1 2 3 4 5

2.1. iEn tu grupo de frabajo la forma de hacer las
cosas es muy flexible v se puede cambiar
facilmente?

22. ilas docentes continuamente adoptan
métodos nuevos v mejorados para realizar
una actividad?

2.3. iEn tu centro de labor hay resistencia a las
iniciativas que surgen para realizar cambios?

24 iEn el grupo al que perteneces se alienta y
recompensa el innovar y tomar riesgos?

245 iEl aprendizaje permanente es un objetivo
importante en las labores cotidianas?

Dimension 2: Simbolos y artefactos 1 2 3 4 5
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estan comprometidos con su trabajo?

2.7. ila informacion se comparte ampliamente vy
se puede conseguir la informacion que se
necesita?

2.8 ila planificacion del trabajo colegiado es
permanente e involucra a todos en algdn
grado?

2.9, ;Se fomenta activamentie la cooperacion entre
los diferentes grupos de docentes que
constituyen el nivel inicial?

2.10. ;Las tareas se organizan de modo que cada
persona entienda la relacion entre su frabajo v
los objetivos institucionales?

Dimension 3: Pautas de comportamiento 1 2 3 4 5

211, jilos lideres pedagogicos guardan
coherencia con lo gque hacen vy lo que dicen?

2.12. iEn tu Institucion existen un conjunto de
valores claros v consistentes que gobiernan
las practicas cotidianas?

213, :iEn tu lugar de trabajo existe un codigo de
etica gue guia los comporiamientos v nos
indica lo que debemos ¥ no hacer?

214, ;Cuando existe desacuerdos, trabajan con
ahinco para obtener soluciones en beneficio
mutuo?

2.15. iEn tu centro de trabajo es facil ponerse de
acuerdo, incluso frente a problemas dificiles?

Dimension 4: Supuestos basicos 1 2 3 4 L)

2.16. iEn las Instituciones existen una mision clara
que le da significado y direccion a las
actividades programadas?

217, iEn tu centro de labor existen objetivos
estratégicos claros que definen las tareas?

215 ilLos lideres pedagogicos filan  metas
ambiciosas pero realistas?

2.19. ;lLa vision institucional estimula y motiva a
las docentes de cada institucion?

220, iCumplimos nuesiras exigencias a corto
plazo sin comprometer nuestra vision a largo
plazo?

GRACIAS POR PARTICIPAR.
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“OFICINA DE INVESTIGACION”

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION

MENCION: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA
EDUCATIVA

FICHA PARA EVALUACION DE INSTRUMENTO DE
ACOPIO DE DATOS: JUICIO DE EXPERTOS

[ CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL ]

Il.  REFERENCIA
1.1. EXPERTO : Dra. ELIZABETH VARGAS ONOFRE
1.2. TITULO : OBSTETRA
1.3. CARGO ACTUAL : DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE SALUD - UANCV

14.  GRADO ACADEMICO : DOCTOR EN EDUCACION
Il.  TABLA DE VALORACION POR EVIDENCIAS

ASPECTOS CRITERIO A EVALUAR VALORACION | OBSERVACIONES
5(4|13(2(1
1. Claridad en la redaccién "
2. Coherencia interna X
3. Induccién a la respuesta ®
ESPECIFICOS 4. Lenguaje adecuado con el nivel del
informante X
5. Mide lo que pretende X

6. El instrumento contiene instrucciones
claras y precisas para responder X

7. Los items permiten el logro del objetivo
de investigacién

GENERALES 8. L’os., items esté.n distribuidos en forma
l6gica y secuencial X

9. El numero de items es suficiente para
recoger la informacion X

10. Los items se deducen de los indicadores | A

SUB TOTAL 35112
TOTAL 43
Coeficiente de valoracién porcentual C = 97/

Ill.  RECOMENDACIONES:

IV. RESOLUCION
a) Aprobado (C275%) @

b) Desaprobado (C<75%) Juliaca, 26 de diciembre del 2023
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TESIS UANCV %—jﬁ» INVESTIGACION

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA
EDUCATIVA

FICHA PARA EVALUACION DE INSTRUMENTO DE
ACOPIO DE DATOS: JUICIO DE EXPERTOS

[ CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

I.  REFERENCIA

1.1. EXPERTO : Dra. NORMA ELENA FLORES VIZA
1:2. TITULO : LICENCIADA EN EDUCACION
1.8 CARGO ACTUAL : DOCENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

1.4.  GRADO ACADEMICO : DOCTOR EN EDUCACION
.  TABLA DE VALORACION POR EVIDENCIAS

ASPECTOS CRITERIO A EVALUAR VALORACION | OBSERVACIONES
514]13|2]|1
1. Claridad en la redaccion X
2. Coherencia interna X
3. Induccién a la respuesta X
ESPECIFICOS 4. Lenguaje adecuado con el nivel del
informante {
5. Mide lo que pretende o
6. El instrumento contiene instrucciones
claras y precisas para responder X
7. Los items permiten el logro del objetivo de
investigacion X
GENERALES 8. L'os‘ items estéq distribuidos en forma %
légica y secuencial
9. El ndmero de items es suficiente para
recoger la informacion X
10. Los items se deducen de los indicadores X
SUB TOTAL 35|12
TOTAL Y7
Coeficiente de valoracion porcentual C = ........ g l-// ...............................................................
.  RECOMENDACIONES:
................ ¥ 17 7 ST

IV. RESOLUCION
a) Aprobado (C275%)
b) Desaprobado (C<75%)
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“OFICINA DE INVESTIGACION”

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION

MENCION: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA
EDUCATIVA

FICHA PARA EVALUACION DE INSTRUMENTO DE
ACOPIO DE DATOS: JUICIO DE EXPERTOS

[ CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL ]

I.  REFERENCIA
11. EXPERTO : Dra. SANDRA ALEJANDRA FERNANDEZ MACEDO
1.2.  TiTULO : LICENCIADA EN OBSTETRICIA
1.3.  CARGO ACTUAL : DOCENTE EN LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

1.4. GRADO ACADEMICO : DOCTOR EN EDUCACION
Il.  TABLA DE VALORACION POR EVIDENCIAS

ASPECTOS CRITERIO A EVALUAR VALORACION | OBSERVACIONES
51413|2(1
1. Claridad en la redaccion y
2. Coherencia interna X
i 3. Induccién a la respuesta e
ESPECIFICOS 4. Lenguaje adecuado con el nivel del
informante X
5. Mide lo que pretende %
6. El instrumento contiene instrucciones
claras y precisas para responder !
7. Los items permiten el logro del objetivo de
investigacion L
GENERALES 8. L'os. ftems estép distribuidos en forma
|6gica y secuencial P 3
9. El nimero de items es suficiente para
recoger la informacion X
10. Los items se deducen de los indicadores L
SUB TOTAL ys q
TOTAL 2y
. ' . » L4
Coeficiente de valoracion porcentual C = ..... 7.8 5. T < ——————

lll.  RECOMENDACIONES:

IV. RESOLUCION
a) Aprobado (C275%)
)

b) Desaprobado (C<75%

pra Sandra Meandya Fevnandel .
DN 01309221
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: TESIS TANCY ﬁ INVESTIGACION

ANEXO 1 :
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(;I(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: ‘23 / 1(Ll (ZL/
1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos:LUZ VIRGINIA CARDENAS PARIAPAZA
Direccion; AV. CIRCUNVALACION URB. ANEX. SAN MIGUEL | A-5
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 43714498

Teléfono: 990646481 email: SUNmMy6666@gmail.com

Nombres y Apellidos:

Direccion;
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:
Teléfono: o email: >

Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAESTRIA EN EDUCACION

Escuela Profesional o Mencién: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA

Titulo o Grado Académico a optar: MAGISTER EN EDUCACION

Asesor: Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion | | Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[ ]
Titulo: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y CULTURA ORGANIZACIONAL EN DOCENTES DE INSTITUCIONES

EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL DE LA PROVINCIA DE CARABAYA — 2023

Palabras claves, (3 a 5 términos); Liderazgo, organizacién, cultura

. Esta obra se desarrollé en la UANCV 17?2
1.2

!ndicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, deberé autorizar el
depdsito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

D Bachiller DTitulo DZda Especialidad Maestria DDoctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacién de depésito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del ptiblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como ¢l Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleccién de produccion intelectual, entre otros, en el Per(i y en el extranjero
por ¢l tiempo y veees que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propdsitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Céaceres Velasquez” consignard el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hard ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicaciéon (marque con una X)
Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D 51, autorizo que se deposite a partir de la (echa (d/in/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL.:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al puiblico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢ Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacién publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Perd goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
l:‘ Nacional
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