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RESOLUCION N° 791-2024-D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 19 de diciembre del 2024

vISTOS: El Oficio No 088-2024-DUI-FCCF-UANCYV de fecha 19 de diciembre del 2024, emitido por el
Wde Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, y el Expediente N° ¢t —
018818 presentado por el (la) Bachiller: VILCAMANI CHINO YANETH, quien solicita nominacion de
jurados, fecha y hora de sustentacion, para rendir el examen de sustentacion y defensa de la tesis
titulada: EJECUQION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Y SU INFLUENCIA EN LA
LIQUIDACION TECNICO FINANCIERA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL EL COLLAO ILAVE
2023, conducente para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, que fue revisada por el
Director de la Unidad de Investigacion y el Decano de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras,
Escuela Profesional de Contabilidad

CONSIDERANDO
Que, de conformidad con el articulo 8°, numeral b) del Reglamento General de Grados y Titulos de la
UANCYV vigente, es procedente acceder a la peticion del interesado.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Y estando, la opinion favorable de la Directora de la Unidad de Investigacion y la Decana de la Facultad
de Ciencias Contables y Financieras, y las atribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamento Interno
de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) el (la) bachiller: VILCAMANI CHINO YANETH, sorteo de jurado de la
Tesis titulada: EJECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Y SU INFLUENCIA EN LA
LIQUIDACION TECNICO FINANCIERA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL EL COLLAO ILAVE

2023, para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los
siguientes docentes ordinarios:

Presidente - Dr. HILARIO CONDORI MAMANI

1er Miembro  : CPCC. NHELIO NATALIO ONOFRE MAMANI

2do Miembro : Dra. YUDY HUACANI SUCASACA

Asesor “Dr. ULISES AGUILAR PINTO
ARTICULO TERCERO.- PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Lugar - Salon de Grados de la FCCF
Fecha - JUEVES, 26 de diciembre del 2024
Hora - 02:30 p.m.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que la comision de Grados y Titulos de la facultad, secretarias
académicas y administrativas, quedan encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

£)
| " Ll
DISTRIBUCION: g, Aol
- Jurados 3 ,/

(3) ! 4
- Interesaclos (1) | ; ! o= —(;:_?‘
- Archivo (1 ' 1R, ‘

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacién del autor http://repositorio. uancv.edu. pe/




1
2 C ' - AR | VICERRECTORADQ DE
). TESIS UANCY \3) | INVESTIGACION

“QFICINA DE INVESTIGACION®

U 1 s S

\Se!f  “NESTOR CACERES

RESOLUCION N° 579-2024-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 18 de octubre del 2024

Visto: el Expediente N° 2024-CU-14793 de fecha 10 de octubre del 2024, del Bach.
VILCAMANI CHINO YANETH, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacitn |
(Borrador de Tesis) y el Anexo (04 0 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacion” |
que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y "
Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad. !

CONSIDERANDO! |
Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a 1}
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, l
tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.
Que, el (la) Bach VILCAMANI CHINO YANETH, quien solicita la revision y
aprobacién de la propuesta de Investigacion titulado: EJECUCION DE OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA Y SU INFLUENCIA EN LA LIQUIDACION TECNICO ]
FINANCIERA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL EL COLLAO ILAVE 2023, asimismo fue |
aprobado para su ejecucion de informe final (borrador de tesis) con RESOLUCION N°010-2024-
D-FCCF-UANCV-J, conducente para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294- |
2023-UANCV-CU-R. I
Que, el Comité de Investigacion emitio su opinién favorable a la propuesta de
investigacion.
Que, la Directora de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a)
ASESOR (a) Dr. ULISES AGUILAR PINTO, quien debe estar acreditado y facultado para orientar
y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) y, !
Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el .
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y

Financieras.

SE RESUELVE:

l
!
ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA |
INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del ‘
tema: EJECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Y SU INFLUENCIA EN LA ]
LIQUIDACION TECNICO FINANCIERA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL EL COLLAO It
ILAVE 2023, presentado por el (la) Bachiller: VILCAMANI CHINO YANETH, para optar el Titulo '
profesional de CONTADOR PUBLICO, en virtud de los considerandos expuestos.

" ARTICULO SEGUNDO: RATIFICAR como ASESOR(a) al: Dr. ULISES AGUILAR
PINT

Lo ARTICULO TERCEROQ: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

QISTRBUCION
nteresacos (n
Archwvo
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RESOLUCION N° 010 - 2024- D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 16 de enero del 2024

VISTOS:

El Oficio No 004-2024-DUI-FCCF-UANCV de fecha 15 de enero del 2024,
emitido por la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, y el
expediente N° CU-14659 presentado por el (la) Bachiller: VILCAMANI CHINO YANETH; quien
solicita la aprobacion de la propuesta de Investigacion Titulado: EJECUCION DE OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA Y SU INFLUENCIA EN LA LIQUIDACION TECNICO
FINANCIERA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL EL COLLAO ILAVE 2023; para optar el
Titulo Profesional de Contador Publico, y

CONSIDERANDO:
Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento General
de Investigacion de la UANCV;, el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables

y Financieras integrado por:
PRESIDENTE  : Dr. MARTIN LEON CALA
MIEMBROS : Dr. JESUS MAMANI MAMANI
Dr. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA

Ha emitido el dictamen favorable para que dicha propuesta de Investigacion
pueda ser aprobado por Resolucion.

Que, es requisito indispensable contar con un Docente Ordinario de la Facultad
quien oficiara de Asesor de Tesis.

Estando el informe favorable del Comité de Investigacion de la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras, en concordancia con el Reglamento General de Investigacion
y con el Reglamento de Grados y Titulos, y en uso de las atribuciones que le confiere la Ley
Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y modificatoria, Resolucion de
Institucionalizacién N° 1287-92-ANR. D.L. N° 739 y el Estatuto Modificado 2020 de la UANCV, al
Decano de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras

SE RESUELVE:

PRIMERO: )

APROBAR LA PROPUESTA DE INVESTIGACION titulado: EJECUCION
DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Y SU INFLUENCIA EN LA LIQUIDACION
TECNICO FINANCIERA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL EL COLLAO ILAVE 2023,
presentado por el (la) Bachiller: VILCAMANI CHINO YANETH, para optar el Titulo Profesional
de Contador Publico; y de conformidad con el Reglamento General de Grados y Titulos y del
Reglamento General de Investigacion, se dispone su EJECUCION.

SEGUNDO:
RATIFICAR como Asesor(a) de Tesis al(la): Dr. ULISES AGUILAR PINTO

TERCERO:

La Facultad de Ciencias Contables y Financieras, el Comité de Investigacion de
la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, la Direccion de la Escuela Profesional y el
Secretario Académico de la Facultad, quedan encargados de dar cumplimiento a la presente

Resolucion.
REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE. .
Tes IVE RSIDAD
ALTE 0, Mo HEBE
| A | j“, ,) 4,‘1‘.:__\ }
Interesado(01) .U:‘":’ ymres ¥, \
Asesor  (01) \4, ‘,‘.‘._L.}l
FCCF (o1 S &
CLAUA
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‘Metadatos complementarios - UANCV

EJECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Y SU INFLUENCIA
EN LA LIQUIDACION TECNICO FINANCIERA EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL EL COLLAO ILAVE 2023

Datos de autor

| AR =

Nombres y apellidos YANETH VILCAMANI CHINO
Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad 47038243

URL de ORCID hllp.\:wn‘cid.nrg 0009-0005-81 79-4811

Datos de asesor

Nombres y apellidos ULISES AGUILAR PINTO

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad 02295853

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0001-9135-7782

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos HILARIO CONDORI MAMANI
Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad 02385723

Miembro del_j_urado 1

1 — . NHELIO NATALIO ONOFRE MAMANI
1;;0 geigs)rcumemo DNI
.' Numero de documento de identidad 01328058
%- o Miembro del jurado 2
| N;;l:res y apellidos | YUDY HUACANI SUCASACA
'l‘i;;);gdocumcnto DNI |
Ni;;lcx'() de documento de identidad 40673820 ]

Datos de investigacion

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacion del autor http://r‘eposmor‘lo. uancv. edu' pE/




‘ VICERRECTORADOG DE

"OFICINA DE INVESTIGACION"

| INVESTIGAGION

B ORGANIZACION INDUSTRIAL Y POLITICAS
£3 __" Linea de investigacion GUBERNAMENTALES - P15
< % [ ., .
Grupo de investigacion No aplica
/—-_(’—_ T . . .
Agencia de financiamiento Sin financiamiento
T

Pais: Pera
Departamento: Puno
Provincia: Collao
Distrito: [lave

Coordenadas:

Latitud: -16.0872127

Longitud: -69.6381052
https://maps.app.£o0.gl/n9uKE2GSwr7FDS5547

Ubicacion geografica de la investigacion

Afio o rango de afios en que se realizo la

; . Agosto 2024 — Diciembre 2024
investigacion

Ciencias sociales

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.00.00

URL de disciplinas OCDE

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford Administraciéon publica
(concytec-pe.github.io) <

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.06.02

UNIDAD DE

INVESTIGACION FCCF

{
i
|
b
{
i
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

vo YANETH VILCAMANI CHINO . identificado con DNI

Nro. 47038243 enmicondicionde egresado de:

Escuela Profesional
(] Programa de Segunda Especialidad,
(] Programa de Maestria o Doctorado

CONTABILIDAD :

informo que he claborado el/la K Tesis o OJ Trabajo de Investigacién, OJ Trabajo Académico

denominada:

EJECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Y SU INFLUENCIA EN LA
) LIQUIDACION TECNICO FINANCIERA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL EL COLLAO

ILAVE 2023

Asesorado por: Dr. ULISES AGUILAR PINTO

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sca de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales

involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo
seftalado incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los daios y perjuicios

que se ocasionen.

Juliaca 30 de Diciembre del 2024

RS

1a del Asesor
(obligatoria)

FIRMA (obligatoria) R Huella

] FlClNA nF IM\IFQTIGAf‘.IﬁN httnllronncitnrin u:anr"m edil na/
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RESUMEN

El resumen de este estudio se enfoca en analizar la relacion entre la ejecucion de
obras bajo la modalidad de administracién directa y su influencia en la liquidacion
técnico-financiera en la Municipalidad Provincial ElI Collao llave en 2023. La
investigacion utiliza un enfoque cuantitativo con un disefio correlacional y no
experimental, basado en encuestas aplicadas a 35 trabajadores de la Subgerencia de
Obras. Los resultados muestran que existe una relacion significativa entre la ejecucion
de obras por administracion directa y el proceso de liquidacién técnico-financiera, con
un coeficiente de correlacion de Pearson de 0,660, lo que confirma una relacién fuerte
y positiva. La logistica de obra y el control de obras también demostraron ser factores
clave en la eficiencia de la liquidacion técnico-financiera, con coeficientes de 0,590 y
0,620, respectivamente. No obstante, se detecta que otros elementos, como la
programacion de recursos y la capacitacion del personal, aunque relevantes, presentan
una correlacion moderada (0,430), lo que sugiere que su impacto, aunque positivo, es
menor en comparacién con otros factores. En conclusién, la administracion directa
influye positivamente en la liquidacién técnico-financiera, pero es necesario mejorar los
mecanismos de control, la capacitacion y la logistica para garantizar un proceso de

liquidacion mas eficiente y transparente.

Palabras clave: Administracion directa, control de obras y liquidacién técnico-financiera
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ABSTRACT

The summary of this study focuses on analyzing the relationship between the
execution of projects under the direct administration modality and its influence on the
technical-financial liquidation process in the Provincial Municipality of El Collao llave in
2023. The research uses a quantitative approach with a correlational and non-
experimental design, based on surveys applied to 35 workers from the Sub-Management
of Works. The results show a significant relationship between the execution of works
through direct administration and the technical-financial liquidation process, with a
Pearson correlation coefficient of 0.660, confirming a strong and positive relationship.
Project logistics and control of works also proved to be key factors in the efficiency of the
technical-financial liquidation, with coefficients of 0.590 and 0.620, respectively.
However, it was observed that other elements, such as resource programming and
personnel training, while relevant, show a moderate correlation (0.430), suggesting that
their impact, though positive, is smaller compared to other factors. In conclusion, direct
administration positively influences the technical-financial liquidation, but it is necessary
to improve control mechanisms, training, and logistics to ensure a more efficient and

transparent liquidation process.

Keywords: Direct administration, project control, technical-financial liquidation.
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INTRODUCCION

La ejecucion de obras publicas mediante administracion directa enfrenta un
problema global significativo: la corrupcion. Este fendmeno se traduce en el uso indebido
del poder publico para obtener beneficios personales o para terceros, lo que limita el
gjercicio de derechos fundamentales. En nuestro pais, INFOOBRAS evidencia una
situacion preocupante en la ejecucion de obras por administracién directa, donde se
observan proyectos sobredimensionados, sobrevaloraciones, incumplimientos de

plazos y obras paralizadas que no cumplen su funcién.

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) tiene la responsabilidad de mejorar
la capacidad del Estado para prestar servicios publicos de manera eficiente y oportuna.
La inversién publica debe enfocarse en desarrollar proyectos sostenibles que beneficien
a la comunidad de forma continua. El objetivo principal debe ser maximizar el bienestar
social por cada sol (S/) invertido, garantizando que las infraestructuras contribuyan
efectivamente a la calidad de vida de los ciudadanos y al desarrollo econémico local. La
administracién directa ha sido una opciébn comun para ejecutar proyectos, ya que
permite un mayor control y supervision, asi como flexibilidad para adaptarse a
necesidades cambiantes. Sin embargo, a pesar de estas ventajas, esta modalidad

presenta desafios que requieren atencion y transparencia.

Entre los principales problemas se encuentra la deficiente planificacién y gestién
de proyectos. La falta de un plan adecuado puede resultar en retrasos y costos
inesperados que afectan la liquidacion técnico-financiera. Por ello, es crucial elaborar
un plan detallado y realista que ayude a anticipar y resolver contratiempos. Otro desafio
importante es la falta de capacitacibn y especializacion del personal municipal
encargado de estas obras. La infraestructura necesita conocimientos técnicos
especificos, y la falta de experiencia puede comprometer la calidad de las
construcciones y la eficiencia del trabajo. La formacion adecuada y la contratacion de

expertos son esenciales para superar estas limitaciones.
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Ademas, la gestion ineficaz de costos y gastos es una preocupacién que no se
puede ignorar. Una administracion financiera rigurosa es fundamental para garantizar la
precision en la liquidacion técnico-financiera. Mantener un registro detallado de
insumos, costos de mano de obra y otros gastos es crucial para una liquidacion clara y

transparente.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1.DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La ejecucion de obras publicas por administracion directa en otros paises
atraviesa por un principal problema que aqueja internacionalmente como es la
corrupcion es el mal uso del poder publico en procura de obtener una ventaja o beneficio
indebido para quien actla, o para terceros, que genera restricciones para el ejercicio de

los derechos fundamentales.

A través de INFOOBRAS podemos describir que en la actualidad muestra nuestro
pais una triste realidad en cuanto se refiere a obras ejecutadas por administracion
directa tal ese asi que encontramos obras sobredimensionadas, obras sobre
valorizadas, con plazos incumplidos, obras paralizadas y Sin funcionamiento, entre

otros.

La inversion publica través del MEF tiene que cumplir con la mejora la capacidad
prestadora de servicios publicos del Estado de forma que se brinden a los ciudadanos
de manera oportuna y eficaz, Realizar proyectos sostenibles que operen y brinden
servicios a la comunidad ininterrumpidamente. Su objetivo debe estar enfocado en
generar la mayor cantidad de beneficios para la comunidad. Debe estar orientada a

lograr que cada sol (S/) invertido produzca el mayor bienestar social.

A nivel local, las obras de infraestructura son fundamentales para mejorar la

calidad de vida de los ciudadanos, proporcionar servicios eficientes y fomentar el
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desarrollo econdmico local. La ejecucion de obras por administracion directa ha sido
una opcioén recurrente para llevar a cabo proyectos, ya que nos permite tener un mayor
control y supervision sobre el proceso, asi como una mayor flexibilidad para adaptarnos

a las necesidades cambiantes.

Sin embargo, a pesar de sus ventajas, esta modalidad también conlleva ciertas

probleméaticas que debemos abordar con responsabilidad y transparencia.

Una de las principales preocupaciones es la escasa planificacion y gestion de
proyectos, la falta de una planificacién adecuada puede derivar en retrasos en la entrega
de la obra y en sobrecostos imprevistos que impactan directamente en la liquidacion
técnico-financiera. Es fundamental contar con un plan detallado y realista que nos

permita anticipar y resolver posibles contratiempos.

Otro aspecto crucial es la falta de especializacion y capacitacién en el personal
municipal encargado de ejecutar las obras, la infraestructura requiere de conocimientos
técnicos especificos, y si los equipos carecen de la experiencia necesaria, cose corre el
riesgo de afectar la calidad de las construcciones y comprometer la eficiencia en la
ejecucion. Una capacitacion adecuada y la contratacion de expertos pueden ser clave

para superar esta problematica.

El control deficiente de costos y gastos es otra cuestion que debemos abordar,
una gestién financiera rigurosa es esencial para evitar imprecisiones en la liquidacion
técnico — financiera, llevar un registro detallado de los insumos utilizados, los costos de
mano de obra y otros gastos asociados es fundamental para una liquidacién precisa y
transparente. En resumen, es innegable que la ejecucion de obras por administraciéon
directa puede brindarnos ciertas ventajas, pero también conlleva desafios que deben
ser enfrentados con responsabilidad y profesionalismo. Abordar la escasa planificacion,

la falta de especializacion, el control deficiente de costos y el cumplimiento de
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normativas son aspectos clave para garantizar una liquidacién técnico-financiera precisa

y satisfactoria.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. Problema principal
¢En qué medida las obras ejecutadas bajo la modalidad de administracion directa tienen

influencia con el proceso de liquidacion financiera en la Municipalidad Provincial El

Collao llave - 2023?

1.2.2. Problemas especificos

P1: ¢ Cual es la influencia que existe entre la programacién de recursos y el proceso de

liguidacion técnico financiera de la Municipalidad Provincial El Collao llave - 20237

P2: ¢ Qué influencia existe entre la logistica de obras y el proceso de liquidacién técnico

financiera en la Municipalidad Provincial El Collao llave - 2023?

P3: ¢ Como se relaciona el control de obra y el proceso de liquidacion técnico financiera

en la Municipalidad Provincial El Collao llave - 2023?

1.3. JUSTIFICACION
1.3.1. Justificacion tedrica

El fundamento tedrico de este estudio son las dificultades para realizar una
adecuada liquidacion econémica de las obras realizadas por la modalidad de
administracion directa en la Municipalidad Provincial El Collao llave - 2023, ademas de
las dificultades para realizar una adecuada realizacion de la liquidacion econémica de
las obras; la liquidacion refleja que la obra se realizan de acuerdo con el expediente
técnico, que se muestra en el estudio. Asimismo, de acuerdo con los lineamientos
establecidos en la Resoluciones de Contraloria, la liquidacion econdmica debera ser

complementada por el comité de recepcién de obra, segun lo determine se determine.
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Como resultado, los estados financieros del municipio no representan fielmente
su situacion financiera y presupuestaria. Este estudio identificard los obstaculos para
una liquidacion suficiente de las obras y demostrara cémo sortearlos para terminar con
la reduccioén contable, que pone en peligro el traspaso de la cuenta contable de las obras

en curso a la infraestructura publica

1.3.2. Justificacién préactica

Es importante sefalar que la investigacion beneficia a funcionarios, empleados
publicos, personal técnico de la subdireccion de obras de la Municipalidad Provincial El
Collao llave - 2023, estudiantes de contabilidad y administracién, asi como a la sociedad
en general; dado que la mayoria de los sectores gubernamentales realizan tareas a
través de la administracién directa, son responsables de la programacion de los
recursos, la gestién de la logistica en la que se encuentran las necesidades (bienes,
servicios) y las cotizaciones.
1.3.3. Justificacién metodoldgica

Metodol6gicamente se justifica porque seguird los pasos de la metodologia de la
investigacion cientifica. Finalmente, antes de su uso, los instrumentos seran validados
con el fin de obtener datos precisos y consistentes que luego puedan ser utilizados para
futuros estudios de investigacion que sean similares a la investigacion.

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo general

Determinar la influencia que existe entre las obras ejecutadas bajo la modalidad de

administracién directa y la liquidacién técnico financiera en la Municipalidad provincial

El Collao llave - 2023.

1.4.2. Objetivos especificos

O1: Determinar la influencia existente entre las obras que fueron ejecutadas bajo la
modalidad de administracion directa y la liquidacion técnico financiera en la

Municipalidad provincial El Collao llave — 2023.
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02: Establecer la influencia que existe entre la logistica de obras y el proceso de
liquidacion técnico financiera en la Municipalidad provincial El Collao llave — 2023.
03: Sefalar la influencia existente entre el control de obras y el proceso de liquidacion
técnico financiera en la Municipalidad provincial El Collao llave — 2023.

1.5. HIPOTESIS

1.5.1. Hipotesis general

Existe influencia directa entre las obras ejecutadas bajo la modalidad de administraciéon

directa y la liquidacién técnico financiera en la Municipalidad Provincial El Collao llave —

2023.

1.5.2. Hipétesis especificas

H1: Existe influencia directa entre la programacion de recursos y el proceso de
liquidacion técnico financiera en la Municipalidad provincial El Collao llave — 2023.

H2: Existe influencia directa entre la logistica de obra y el proceso de liquidacién técnico
financiera en la Municipalidad provincial El Collao llave — 2023.

H3: Existe influencia directa entre el control de obra y el proceso de liquidacion técnico

financiera en la Municipalidad provincial El Collao llave — 2023.

1.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
1.6.1. Variable independiente

Ejecuciéon de Obras por administracion directa

Dimensiones

* Programacioén de recursos
» Logistica de obra
+ Control de obras

1.6.2. Variable dependiente

Liguidacién técnico financiera
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Variables Dimensiones Metodologia
METODO
» Programacion de recursos Método cientifico
V 1. Ejecucion de obras por | . -
administracion directa Logistica de obra DISENO
No experimental
« Control de obras
NIVEL
Correlacional
TECNICA
« Ejecucién financiera Encuesta
V 2. Liquidacion técnico financiera < Conciliacion INSTRUMENTO
] Cuestionario
« Cierre contable
ENFOQUE
Cuantitativo

Nota: Elaboracién propia.
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CAPITULO Il

FUNDAMENTOS TEORICOS

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Para sentar las bases de la investigacibn se examinaron algunas tesis

relacionadas con el tema seleccionado.

2.1.1.A nivel internacional

Parraga (2017), en su trabajo de investigacion “Liquidacion de una o gobierno
municipal de Cayambe obra tipo considerando las normativas vigentes”, para optar el
titulo profesional de ingeniero civil, Guayaquil, Ecuador. A través de la liquidacion
técnica financiera se pretende determinar los pasos a seguir para liquidar una obra de
acuerdo a la normativa legal vigente en el Ecuador. Los resultados al que llegd es que
se ha cumplido la normativa vigente del Ecuador; también las garantias cumplen la
vigencia de fiel cumplimiento, ademéas, Hemos analizado el proyecto de via, se ha
comprobado que dentro del cronograma valorado si se ha cumplido, no hay rubros
nuevos; por lo que se recomienda que en el control de obras se tiene que contar con el
conocimiento de todos los procedimientos segun el ente regulador, es muy importante
conocer las normas para estar prevenido de qué medidas tomar para liquidar una obra
estando ya sea de la parte contratante, como contratista, es muy importante tener los
argumentos legales para tomar las medidas correspondientes para los diferentes casos

gue podrian ocurrir en la ejecucion de un proyecto.
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Porras (2015), en su trabajo de investigacion titulada “La planeacion y Ejecucion
de Las obras de Construccion dentro de las buenas practicas de La administracion y
programacion” (Proyecto Torres De La 26-Bogota) Universidad Catélica de Colombia
Concluye: De acuerdo con los célculos realizados y la informacion recopilada durante el
desarrollo del proyecto se logr6 de manera satisfactoria demostrar el esquema del
proyecto torres de la 26. Es de vital importancia que se realicen los célculos de manera
precisa cuando se estan determinando las cantidades de obra para evitar que se

generen sobre costos del proyecto.

2.1.2.A nivel nacional

Campos (2021), en su trabajo de investigacion titulada “Obras Ejecutadas bajo la
Modalidad de Administracion Directa y el Proceso de Liquidacién Financiera en la
Municipalidad Distrital de El Tambo — 2019. Concluye, que las obras por administracion
directa tienden a ser ejecutados con los recursos técnicos (humanos, maquinarias, entre
otros) y financieros que la entidad posee; ya que cuentan con recursos programados, la
logistica y el control de las mismas, facilitando el proceso de liquidacién (0,821 > 446);
por lo que, se recomienda elaborar perfiles de proyectos para realizar obras por
administracién directa y con ello solicitar mayor presupuesto al gobierno regional y

centro.

Morén (2017), en su trabajo de investigacion titulada “Las Obras por
Administracion Directa y por encargo: ¢ Solucion o problema? ¢Hay que restringirlas?
Concluye: La administracion directa de obras publicas tiene condiciones negativas para
la eficacia de la gestion que deben evitarse: (i) la asuncién integra de los riesgos de la
construccién por parte de la administracion; (ii) El uso fraudulento para evadir el proceso
de seleccién necesario; (iii) la restriccion al acceso y crecimiento del mercado de
proveedores, (iv) la falta de transparencia en la concertacién y ejecuciéon de la
administracion directa; y, (v) La distorsién en la formacion del precio que impide contar

con un precio suficiente desde el inicio y su contencién posterior.
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2.1.3.A nivel local

Canqui (2015), en su trabajo de investigacion titulada “Control interno en la
ejecucion financiera de obras por administracion directa, sece central del gobierno
regional Puno, periodo 2013” concluye: El control interno no influye favorablemente en
la ejecucion financiera de obras por administracion directa en la sede del gobierno
regional 2013, para un 95% de nivel de confianza, sin embargo si influird para un nivel
de confianza menor al 95%... donde se observa las normas de control interno (en
ambiente de control, evaluacion de riesgo y supervision) no influye en los niveles de

ejecucién presupuestal (ampliaciones de 40%, 30% y 20%).

2.2. MARCO TEORICO
2.2.1. Bases Legales

Ley Orgénica de Municipalidades, Ley No 27972: 27 de mayo de 2003

El articulo 194° de la Constitucion Politica del Estado, reformado por la Ley de
Reforma Constitucional No 28607, publicada en el Diario Oficial "ElI Peruano” el 4 de
octubre de 2005, establece que los gobiernos locales tienen autonomia politica,
econdmica y administrativa en los asuntos que son de su competencia, lo cual esta
alineado con lo dispuesto en el articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley Orgénica de

Municipalidades, Ley No 27972.

ARTICULO 1: Las municipalidades son entidades de gobierno local que surgen
de la voluntad popular. Como personas juridicas de derecho publico interno, tienen

autonomia politica, econdmica y administrativa en asuntos que son de su competencia.

ARTICULO 2: La administracién municipal esta a cargo del concejo municipal y
de la alcaldia, que constituyen los 6rganos de gobierno de la municipalidad, ademas de

los 6rganos administrativos pertinentes. Existen municipalidades en:
a) La capital de la Republica, con un régimen especial.

b) Las capitales de provincia.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

c) Las capitales de distrito.

También se considera municipalidades a los pueblos, nucleos rurales, comunidades

campesinas y nativas que sean designadas por el concejo provincial, denominados

centros poblados menores segun esta ley.

Resolucion de Contraloria No 195-88-CG

El articulo 1° de esta resolucion establece las normas que regulan la ejecucién de obras

publicas mediante administracién directa. Algunas de las disposiciones clave son las

siguientes:

1. Las entidades que deseen realizar obras bajo esta modalidad deben contar con la
asignacién presupuestaria, personal técnico-administrativo y equipos necesarios.

2. Los convenios celebrados para la ejecucion de obras por administracion directa
deben detallar la capacidad operativa de la entidad ejecutora para garantizar el
cumplimiento de las metas.

3. Esindispensable contar con un expediente técnico aprobado, que incluya la memoria
descriptiva, especificaciones técnicas, planos, metrados, presupuesto base con
andlisis de costos, y cronograma de adquisiciones y de ejecucion.

4. La entidad debe demostrar que el costo total de la obra es igual o inferior al
presupuesto base deducida la utilidad, lo cual debe reflejarse en la liquidacién de la
obra.

5. Durante la etapa de construccion, debe llevarse un "Cuaderno de Obra" legalizado,
donde se registre el avance diario, los controles de ingreso y salida de materiales, el
trabajo de los equipos, y cualquier problema que afecte el cronograma.

6. Se debe contar con una "Unidad Orgéanica" responsable de supervisar las obras.

7. Para obras con un costo mayor al limite establecido por la Ley Anual de Presupuesto,
se debe designar un Ingeniero Residente; para obras menores, un Ingeniero
Inspector.

8. El Ingeniero Residente o Inspector debe presentar informes mensuales detallados

sobre el avance de la obra.
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9. Durante la ejecucion, se deben realizar controles de calidad tanto en los trabajos
como en los materiales.

10. Los egresos deben registrarse en funcion del presupuesto aprobado,
desglosando jornales, materiales, equipos, entre otros, en registros auxiliares.

11. Al finalizar la obra, se debe formar una comision para redactar el acta de
recepcion y realizar la liquidacién técnica y financiera en un plazo de 30 dias.

12. Tras la liquidacién, la obra debe ser entregada a la entidad respectiva o a una
unidad especializada encargada de su operacién y mantenimiento.

13. La contabilidad se define como una ciencia que, basandose en principios
generalmente aceptados, normativas legales y politicas contables, se dedica a
registrar, clasificar y analizar las operaciones financieras de una empresa en un
periodo especifico.

Ley de Obras por Impuesto No 29230

Ley que Impulsalalnversion Pablica Regional y Local con Participacion del Sector

Privado

Articulo 1: Esta ley tiene como finalidad fomentar la ejecucion de proyectos de inversion

publica de alcance regional y local con la colaboracion del sector privado, mediante la

firma de convenios con los gobiernos regionales y/o locales.

Articulo 2: En este marco, las empresas privadas que suscriban convenios podran

financiar y/o ejecutar proyectos de inversion publica en infraestructura. Estos proyectos

deben alinearse con las politicas y planes de desarrollo a nivel nacional, regional o local,

y contar con la viabilidad correspondiente, segun lo establecido por el Sistema Nacional

de Inversion Publica (SNIP).

Articulo 3: Los gobiernos regionales y/o locales que se acojan a esta ley deben presentar

a Pro Inversion una lista priorizada de proyectos de inversion a financiar y/o ejecutar,

dentro de los 30 dias siguientes a la publicacion del reglamento. Pro Inversién publicara

dicha lista en su portal web en un plazo de tres dias desde su recepcién, y la misma

sera actualizada de manera periédica.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Articulo 4: Los gobiernos regionales y/o locales estan autorizados a firmar convenios
con empresas privadas seleccionadas para financiar y/o ejecutar proyectos de inversion
publica. Las obras realizadas por la empresa privada seran transferidas al gobierno
respectivo.

Articulo 5: Las empresas privadas que deseen participar deberan cumplir con los
requisitos establecidos en el reglamento de la ley. Los gobiernos regionales y/o locales,
con la posible asistencia de Pro Inversion, realizaran el proceso de seleccion de las
empresas privadas. Dicho proceso estara regido por los principios de moralidad, libre
competencia, imparcialidad, eficiencia, transparencia y equidad, conforme a la Ley de
Contrataciones del Estado y la Ley Organica de Municipalidades.

Articulo 6: El Certificado de "Inversion Publica Regional y Local Tesoro Publico" (CIPRL)
es emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas, a través de la Direccién Nacional
del Tesoro Publico. Su propdsito es reembolsar a las empresas privadas la inversion
realizada en los proyectos de infraestructura, con una vigencia de diez afios y un
caracter no negociable.

Articulo 7: La Direccion Nacional del Tesoro Publico esta autorizada a emitir los CIPRL
por el monto total invertido por la empresa privada. Estos certificados podran utilizarse
exclusivamente para la compensacion del Impuesto a la Renta de tercera categoria,
hasta un 50% del impuesto del ejercicio anterior. Los CIPRL que no se utilicen en el afio
fiscal correspondiente podran ser utilizados en los ejercicios siguientes, con un adicional
del 2% anual sobre el monto no utilizado.

Articulo 8: El financiamiento de los CIPRL estara a cargo del presupuesto de recursos
determinados, provenientes de ingresos como el Canon, sobrecanon, regalias, renta de
aduanas y participaciones que reciba el gobierno regional y/o local.

Articulo 9: La supervisién de los proyectos de obra estara a cargo de una entidad privada
contratada por el gobierno regional y/o local. Los costos de dicha supervision seran

cubiertos por el presupuesto institucional de los gobiernos respectivos.
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Articulo 10: Una vez concluido el proyecto, el monto total invertido sera auditado por una
sociedad designada por la Contraloria General de la Republica. El costo de esta
auditoria sera cubierto por los gobiernos regionales y/o locales. Ademas, el Sistema
Nacional de Control supervisara el cumplimiento de esta ley conforme a la normativa
vigente.

2.2.2. Contabilidad de Costos

La contabilidad de costos es una rama especializada de la contabilidad general
gue se enfoca en recopilar y analizar los costos asociados a la produccion de bienes y
servicios que seran vendidos o utilizados por la empresa. Esta disciplina implica la
aplicacion de diversos procedimientos de calculo y registro, cuya finalidad dltima es
ofrecer informacién que permita una mejor toma de decisiones en la gestion de la
empresa (Calderdn, 2009, pag. 1).

Flores (2012) explica que la contabilidad de costos registra, clasifica y resume las
operaciones relacionadas con los costos de adquisicion, produccion y distribucion de
bienes o servicios, y desempefia un papel esencial en la administracioén al proporcionar
informacién critica para la toma de decisiones (pag. 117).

Por su parte, Arrendondo (2010) sefiala que esta rama de la contabilidad es una
herramienta clave para la administracion, ya que clasifica y analiza los costos, facilitando
una planificacion mas eficiente (pag. 3).

2.2.3. Ejecucion de Obras Publicas:

Este proceso administrativo, técnico y financiero es llevado a cabo por la comision
encargada de la liquidacién y recepcion de obras publicas. Su objetivo principal es
evaluar de manera objetiva la calidad de los trabajos de ingenieria y otros campos
relacionados. Asimismo, se determina el monto total invertido en cada proyecto o obra
finalizada, y se verifica su estado funcional, siempre en base a la documentacion de

respaldo.
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Estos documentos incluyen registros financieros, liquidaciones, valoraciones de
obra y otras evidencias de gasto, los cuales deben reflejar una correcta utilizacion de
los recursos recibidos, especialmente en los casos de obras contratadas. Esta
evaluacion se basa en la revision y conciliacion de toda la documentacion justificativa
de los costos involucrados. (Hinojosa, 2016)

2.2.4. Ejecucién de Obras por Administracion Directa:

La ejecucién de obras por administracion directa implica que la entidad publica
asuma de manera integral la responsabilidad de la obra, utilizando su propio personal,
maquinaria y recursos. Esto incluye la mano de obra directa e indirecta, personal
administrativo, maquinaria, y equipos alquilados o propios necesarios para la obra.

Es indispensable que la entidad cuente con la capacidad técnica y los recursos
requeridos para llevar a cabo la obra. Ademas, debe disponer de la documentacion
pertinente, como el expediente técnico y otros permisos, que autoricen formalmente la
ejecucion. (Salinas & Alvares, 2013)

2.2.5. Asignacion del Presupuesto:

El presupuesto para obras publicas suele planificarse anualmente. En primer
lugar, se estiman los ingresos esperados para determinar los recursos disponibles para
el proximo ejercicio fiscal. Con esta informacion, se asignan los limites de gasto o
asignaciones presupuestarias a cada categoria de proyecto.

Al elaborar estas asignaciones, se considera las necesidades de la organizacion
y se toman decisiones basadas en la mejor forma de distribuir los recursos financieros
disponibles. (Rivera, 2017)

2.2.6. Residente de Obra:

Cada obra cuenta con un residente de obra, un profesional especializado y
colegiado, designado formalmente por el titular del proyecto. Este residente, que puede
ser ingeniero o arquitecto, representa a la entidad publica en todo lo relacionado con el

desarrollo de la obra, pero no esta autorizado para modificar el expediente técnico.
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Por otro lado, la entidad también designa a un inspector 0 supervisor, cuyo

rol es vigilar de manera permanente el cumplimiento de los plazos, costos y

calidad del trabajo ejecutado. Ademas, debe resolver las consultas que el

contratista pueda tener durante la ejecucion de la obra. (Allen, 2012)

2.2.7. Liquidacion de Obras:

La liquidacion de una obra es la fase final del contrato, en la cual se establece el
costo total que debera pagar el promotor de la obra. Este proceso técnico y financiero
tiene lugar al finalizar la construccion y sirve para verificar que las especificaciones
técnicas establecidas en el expediente han sido cumplidas, asi como para evaluar los
movimientos financieros.

El objetivo es determinar el costo real de la obra, conforme al presupuesto
aprobado, y reflejarlo en los registros contables y valoraciones de obra. La obra no se
considera concluida hasta que la liquidacion técnica y financiera haya sido aprobada y
se haya firmado el acta de recepcion. (Gandolfo Cortez, 2011)

2.2.8. Presupuesto Publico:

El presupuesto publico es una herramienta clave de gestion estatal para lograr
resultados en beneficio de la poblacion, asegurando que los servicios prestados por las
entidades publicas sean eficientes y equitativos. Este documento establece los limites
de gasto de las entidades del sector publico durante el afio fiscal, de acuerdo con la
disponibilidad de fondos publicos, con el fin de mantener un equilibrio fiscal.

En el caso de las obras ejecutadas por administracién directa, la entidad es
responsable de manejar tanto los recursos humanos como financieros. Aunque en Lima
este método es menos comun, en muchas provincias entre el 85% y 90% de las obras
se realizan de esta manera. El impacto econdmico de este tipo de ejecucion
presupuestaria puede ser significativo en comparacion con las obras realizadas bajo

contrato. (Abraham, 2004)
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2.2.9. Liquidacion Técnica:

La liquidacién técnica de una obra consiste en verificar fisicamente los trabajos
realizados, cotejando la informacién técnica contenida en el expediente con la obra
ejecutada. Esto incluye cualquier variacion en el valor referencial, adicionales o
deductivos, y otros conceptos que puedan haber afectado el costo original de la obra.

El objetivo es asegurar que el trabajo finalizado se ajuste a lo planificado y
aprobado en los documentos técnicos, y consolidar toda la informacion financiera y
técnica para determinar el costo real de la obra. Esta liquidacién puede ser final, si la
obra ha sido completamente terminada, o parcial, si ha sido detenida o intervenida por
razones presupuestarias u otras causas. (Salinas, 2013)

2.2.10. Liquidacion Financiera:

La liguidacién financiera de una obra abarca la verificacion del costo total de su
ejecucion, asegurando que los gastos se ajusten al presupuesto aprobado. Este proceso
revisa toda la documentacion justificativa, como las 6rdenes de compra, planillas de
pago y otros comprobantes.

La finalidad de la liquidacion financiera es conciliar los desembolsos realizados
con los costos previstos en el expediente técnico y garantizar que el gasto se haya
ajustado a los limites establecidos. (Salinas & Alvares, 2013).

2.3. DEFINICION DE TERMINOS

Acta de Recepciéon de Obra: Este documento formaliza la entrega de una obra
entre el constructor y el promotor. En él se detallan las partes involucradas, el costo final
de la ejecucién, y se declara la recepcion de la obra. Si se encuentran defectos, se
estipulan los plazos para su correccién. Ademas, se exigen garantias al constructor para
asegurar sus responsabilidades.

Junto con el acta, se debe adjuntar un certificado final de obra firmado por el

director y el supervisor de la obra (Alvarez Llanes, 2013).
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Acta de Terminacidon de Obra: Este documento sefiala que la obra ha sido
completada al 100%, y que cada una de las partidas ha sido revisada segun el
expediente técnico. El residente de obra ha subsanado todas las observaciones, por lo
gue la obra se considera concluida. El supervisor de la obra avisa a la entidad para
conformar el comité de recepcidn y proceder con la entrega oficial. Al no haber mas
observaciones, se firma el acta de terminacién (Alvarez, 2013).

Administracion Directa: La administracion directa implica que una entidad publica
asume la ejecucion de una obra con sus propios recursos, tanto humanos como
materiales y de equipo. Esta modalidad es utilizada cuando se considera que el Estado
debe intervenir directamente mediante inversion publica para solucionar una
problemética. Sin embargo, ejecutar una obra requiere de una alta coordinacion y
gestion, abarcando la logistica de proveedores, administracién de inventarios, gestién
de personal de construccién, y supervision técnica (Alvarez & lllanes, 2013).

Liquidacion de Obras Publicas: El especialista en liquidacién de obras publicas es
el responsable de calcular las valorizaciones mensuales, teniendo en cuenta las obras
adelantadas o retrasadas. Con base en ello, se determina si es necesario aplicar
reintegros o deducciones, como las relacionadas a adelantos directos al contratista o
adelantos especificos para materiales (Alvarez lllanes, 2013).

Ejecucién de Obra: La ejecucién de obra abarca todas las actividades de
construccién civil que requieren direccidn técnica, personal, materiales, y equipos
necesarios para su desarrollo. El contratista debe abastecerse con suficiente antelaciéon
de todos los recursos requeridos para la obra, cumpliendo con las especificaciones
técnicas indicadas en el expediente técnico. También debe garantizar que la maquinaria
y los equipos cumplan con los estdndares necesarios para el proyecto. El supervisor de
la entidad debe contar con una oficina temporal adecuada para desempefar sus
funciones (Alarcén, 2014).

Cuaderno de Obra: Desde el inicio de la obra, se debe contar con un cuaderno de

obra debidamente foliado y firmado por el residente y el supervisor. En este documento
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se registran indicaciones, érdenes, y cualquier anotacion relevante para la ejecucion de
la obra. Todo el personal involucrado debe firmarlo en cada una de sus paginas (Alvarez
lllanes, 2013).

Obras Publicas: Se entiende por obra publica todo proyecto de infraestructura
promovido por una administracién gubernamental, ya sea una edificacibn o una obra
civil, con el propésito de beneficiar a la comunidad (Abraham, 2004).

Tipos de Contratacion para Obras Publicas: Las obras publicas pueden ejecutarse
mediante contratacion directa o licitacion publica, en la cual varias empresas presentan
sus propuestas. La empresa ganadora, que mejor se ajuste a las necesidades del
proyecto, sera la encargada de ejecutar la obra (Salinas, 2013).

Calendario de Ejecucion de Obra:

Avances parciales: El contratista debe cumplir con el calendario de obra, y en caso
de retrasos injustificados que reduzcan el avance acumulado a menos del 80% del
monto programado, el supervisor debera ordenar un nuevo calendario que acelere los
trabajos (Alarcon, 2014).

Conclusion de la obra: El contratista esta obligado a cumplir con el plazo
establecido para la ejecucion. Cualquier retraso injustificado sera penalizado, pudiendo
descontarse un porcentaje del monto contractual vigente o cobrarse de las garantias
(Salinas, 2013).

Informes: Solicitud de ampliacidn de plazo: Se debe emitir un informe técnico en
un plazo de siete dias sobre la solicitud de ampliacién de plazo presentada por el
contratista (Actualicese.com, 2014).

Calendario de avance de obra: El informe sobre el calendario valorizado de
avance de obra debe emitirse también en un plazo de siete dias (Alarcén, 2014).

Retraso injustificado: Ante un retraso injustificado, se ordenara la presentacién de
un nuevo calendario que asegure la conclusion de la obra en el plazo previsto, dejando

constancia en el cuaderno de obra (Alvarez, 2013).
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Procedimientos y Definiciones Basicas: Entre los documentos mas relevantes en
la ejecucion de obras destacan:

Acta de Recepcion de Obra: Documento elaborado por el comité de recepcién
junto al residente y el supervisor de obra.

Ejecuciéon Presupuestal: Indicador de la actividad econémica de la obra en un
periodo.

Balance General: Estado financiero que muestra las fuentes y uso de fondos en
las operaciones de una obra (Alvarez, 2013).

Gerencia de Infraestructura Publica: Es el érgano de la entidad encargado de la
planificacion y control de las obras dentro del programa de inversiones (Salinas, 2013).

Subgerencia de Obras Publicas y Convenios: Organo responsable de la ejecucion
y supervision directa de las obras incluidas en el programa de inversiones (Salinas,
2013).

Informe Mensual: Documento técnico que informa sobre los avances técnicos y
financieros de la obra, emitido de manera mensual.

Ingeniero Coordinador y Residente de Obra: Profesionales responsables de la
coordinacion y direccién técnica de la obra, respectivamente, garantizando el
cumplimiento de los objetivos del expediente técnico.

Inspector o Supervisor de Obra: El inspector o supervisor, designado por la
entidad, debe velar por la correcta ejecucion de la obra segun el expediente técnico
aprobado y garantizar la calidad de los trabajos realizados.

Inventario Fisico: Registro detallado y constante del movimiento de materiales

utilizados en la obra (Alvarez lllanes, 2013).
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

3.1. METODOS DE INVESTIGACION
Hipotético — deductivo. El método hipotético deductivo “a partir de la observacion
de casos particulares se puede plantear un problema, el cual puede remitir a una teoria

a través de un proceso de induccion” (Valderrama, 2019).

3.1.1. Tipo de investigacion
No experimental. Los estudios no experimentales “se realizan sin la manipulacién
deliberada de variables y en los que solo se observan los fenébmenos en su ambiente

natural para analizarlos (Hernandez y Mendoza, 2018).

3.2. NIVEL DE INVESTIGACION
Correlacional. Estos estudios “describen relaciones entre dos o mas categorias,
conceptos o variables en un momento determinado, ya sea en términos correlacionales,

o en funcion de la relacién causa — efecto (Hernandez y Mendoza, 2018).

3.3. DISENO DE LA INVESTIGACION
Transversal. Los disefios de investigacion transversal recolectan datos en un solo
momento, en un tiempo Unico, su propdsito es describir variables y analizar su incidencia

e interrelacion en un momento dado (Hernandez el al.,2003).
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Figura 1l
Disefio de la investigacion

Nota: Elaboracién propia
Donde:
M: 35 trabajadores de la Subgerencia de obras de la Municipalidad Provincial El

Collao llave.

O1: Ejecucioén de Obras por administracién directa.
0O2: Liquidacion técnico financiera.

R: Relacién de las variables.

3.4. AMBITO DE INVESTIGACION
3.4.1. Temporal

El presente estudio se efectudé en el periodo 2023, a los trabajadores de la

Subgerencia de obras de la Municipalidad Provincial El Collao llave.

3.4.2. Espacial

Organizacién: Municipalidad Provincial El Collao llave, 2023.
Provincia: El Collao.
Distrito: llave.

Pais: Pera.
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3.5. POBLACION Y MUESTRA
3.5.1. Poblacion

Como lo define Carrasco (2017) la poblacién “es el conjunto de todos los
elementos (unidades de analisis) que pertenecen al ambito espacial donde se desarrolla
el trabajo de investigacion”. (p.237).

La poblacién esta conformada por 35 trabajadores de la Subgerencia de obras de
la Municipalidad Provincial El Collao llave.
3.5.2. Muestra

Para Hernandez y Mendoza (2018) la muestra es un “subgrupo del universo o
poblacion del cual se recolectan datos y que debe ser representativo de esta, si se
desean generalizar los resultados”. (p.196). Ademas, cabe precisas que la poblacién en
el estudio se categorizara en la opcion finita, por lo que se contara con la relacion del
total de 35 trabajadores de la subgerencia de obras de la Municipalidad Provincial El
Collao llave.
3.6. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOGIDA DE INFORMACION
3.6.1. Técnicas
Encuesta
En cuanto a la opinion de Carrasco (2017) la encuesta “es una técnica para la
investigacion social por excelencia, debido a su utilidad, versatilidad, sencillez y
objetividad de los datos que con ella se obtiene”. (p.314).
3.6.2. Instrumento

Tal como lo puntualizan Hernandez y Mendoza (2018) el cuestionario “Consiste
en un conjunto de preguntas respecto de una o mas variables a medir”. (p.250).
3.7. RECOGIDA DE DATOS
3.7.1. Fuentes
a) Fuentes primarias: Estas fuentes pretenden recopilar informacién de primera mano

especifica de la unidad de muestreo.
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b) Informacién de segunda mano. Se trata de una recopilacion de recursos procedentes
de proyectos de investigacién anteriores, como tesis, ensayos, articulos de revistas
y libros en linea, entre otros.
3.7.2. Técnicas de tratamiento de datos
Para el tratamiento de los datos se uso el programa IBM® SPSS® Statistics 25

edicion espafiola del Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).
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CAPITULO IV

ANALISIS DE RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Posterior a la recoleccion de datos es que se calcularon mediante el programa

estadistico SPSS en su version 25, las tablas y graficos que se muestran a continuacion:

4.1.1. Ejecucion de Obras por administracion directa

Programacién de recursos
De los 35 trabajadores encuestados, 27 indicaron que si se llevaron a cabo obras
mediante administracion directa, mientras que solo 8 sefialaron que no fue asi. Las
frecuencias revelan que la percepcion predominante entre los encuestados es que la
modalidad de administracion directa fue ampliamente utilizada durante el afio 2023 en

los proyectos de la municipalidad.
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Tabla 2

¢La Municipalidad Provincial de El Collao llave ejecutd obras por administracion directa

en 2023?
Respuesta Frecuencia Porcentaje (%)
No 8 22.86
Si 27 77.14
Total 35 100

Nota: Elaboracion propia

El 77.14% de los encuestados afirmaron que las obras fueron ejecutadas bajo la
modalidad de administracién directa, lo que resalta su preponderancia en los proyectos
de la municipalidad.

Por otro lado, el 22.86% de los trabajadores no percibieron que se ejecutaran
obras mediante esta modalidad, lo cual puede sugerir que no todos los empleados
estuvieron involucrados directamente en estos proyectos o que algunos no recibieron

suficiente informacién sobre las mismas.

Figura 2
¢La Municipalidad Provincial de El Collao llave ejecutd obras por administracion
directa en 2023?

Frecuencia

Mer

Nota: Elaboracién propia
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La mayoria de los trabajadores encuestados reconocio que las obras realizadas
en 2023 fueron ejecutadas bajo la modalidad de administracion directa, lo que destaca
la importancia de esta forma de gestion en los proyectos de infraestructura de la

Municipalidad Provincial de El Collao llave.

Sin embargo, la diferencia en las respuestas, aunque menor, podria estar
relacionada con la falta de participacion directa o el desconocimiento de algunos

trabajadores sobre los proyectos realizados bajo esta modalidad.

Logistica de obra

En cuanto a la pregunta sobre si las obras ejecutadas en 2023 contaban con una
resolucién correspondiente, los resultados reflejan una ligera mayoria de 18
trabajadores que respondieron afirmativamente, frente a 17 trabajadores que indicaron
lo contrario. Las frecuencias reflejan una distribucion casi equitativa de respuestas, lo
cual puede evidenciar que no todos los proyectos lograron obtener una resolucién final
adecuada.

Tabla 3

¢ Las obras ejecutadas en 2023 cuentan con una resolucién correspondiente?

Respuesta Frecuencia Porcentaje (%)
No 17 48.57
Si 18 51.43
Total 35 100

Nota: Elaboracion propia
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Figura 3

¢Las obras ejecutadas en 2023 cuentan con una resolucion correspondiente?
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Nota: Elaboracion propia

El 51.43% de los trabajadores afirmé que las obras ejecutadas en 2023 contaban
con una resolucion correspondiente, o que muestra que poco mas de la mitad de los
proyectos culminaron con un respaldo formal. Sin embargo, el 48.57% restante sefiald
que las obras no contaban con una resolucion, lo que podria implicar demoras en los
procesos administrativos o una falta de seguimiento adecuado para finalizar los

proyectos con la documentacién requerida.

Los resultados muestran que, aunque una ligera mayoria de los proyectos
ejecutados en 2023 contaron con su respectiva resolucion, un porcentaje significativo
de obras no la obtuvieron. Esto sugiere que, si bien se logran avances en la finalizacion
de los proyectos, aun existe un niumero considerable de obras que no logran completar
los tramites administrativos necesarios, lo cual puede afectar la transparencia y el cierre

técnico-financiero de los proyectos en la Municipalidad Provincial de El Collao llave
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Control de obras

Al analizar la frecuencia de las respuestas, se observa que 20 trabajadores
sefalaron que la Municipalidad cumple con la normativa vigente para la ejecucion de
obras bajo administracion directa, mientras que 15 de los encuestados respondieron

negativamente.

Tabla 4
¢La Municipalidad Provincial de El Collao llave cumple con la normativa legal vigente

para la ejecucion de obras por administracion directa?

Respuesta Frecuencia Porcentaje (%)
No 15 42.86
Si 20 57.14
Total 35 100

Nota: Elaboracién propia
Esto sugiere que la percepcién general es positiva en cuanto al cumplimiento de
las normativas, aunque una parte considerable de los encuestados percibié deficiencias

en este aspecto.
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Figura 4
¢La Municipalidad Provincial de El Collao llave cumple con la normativa legal vigente

para la ejecucién de obras por administracién directa?
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Nota: Elaboracién propia
El 57.14% de los encuestados afirmé que la Municipalidad Provincial de El Collao
llave cumplia con la normativa legal vigente en la ejecucion de obras por
administracién directa. No obstante, un 42.86% sefial6 lo contrario, lo que implica que
existe una percepcion significativa de que no siempre se sigue la normativa en su

totalidad.

Este resultado refleja una division en las percepciones sobre el cumplimiento de

las leyes en los proyectos ejecutados.

A pesar de que una mayoria simple de los encuestados consider6 que la
Municipalidad Provincial de El Collao llave cumple con la normativa legal para la
ejecucion de obras bajo administracion directa, el elevado porcentaje de respuestas
negativas sugiere que existe una preocupacion respecto a las posibles fallas en la

adherencia a las normativas vigentes. Esta disparidad en las opiniones podria indicar
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gue, aunque existen esfuerzos por cumplir con las leyes, hay areas en las que se

perciben incumplimientos o fallas administrativas en la ejecuciéon de proyectos.

4.1.2. Liquidacion técnico financiera

Ejecucion financiera
Los resultados muestran una distribucion casi equitativa en las respuestas de los
trabajadores, con 18 trabajadores indicando que el personal no recibe capacitacion
continua en liquidacion de obras, mientras que 17 trabajadores afirmaron que si se
ofrece esta capacitacion. Esta distribucién sugiere que no existe una politica clara o
consistente sobre la capacitacion continua del personal en este &mbito.
Tabla 5

¢El personal que trabaja en la Gerencia de Infraestructura Urbana y Rural recibe
capacitacion continua en liquidacién de obras?

Respuesta Frecuencia Porcentaje (%)
No 18 51.43
Si 17 48.57
Total 35 100

Nota: Elaboracion propia
El 51.43% de los encuestados consider6é que no se esta proporcionando una
capacitacion continla adecuada para el personal de la Gerencia de Infraestructura

Urbana y Rural, mientras que el 48.57% opind que si la reciben.

Estos porcentajes reflejan una percepcion mixta entre los trabajadores, lo que
puede indicar que la capacitacion no se implementa de manera uniforme o que algunos

trabajadores tienen mas acceso a estos programas que otros.
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Figura5
¢El personal que trabaja en la Gerencia de Infraestructura Urbana y Rural recibe

capacitacion continua en liquidacién de obras?
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Nota: Elaboracion propia

A pesar de que la diferencia entre quienes afirmaron recibir capacitacién continua
y quienes no lo hicieron es pequefa, el hecho de que una mayoria perciba la falta de
formacion constante en liquidacion de obras resalta una posible area de mejora en la
gestion de recursos humanos. La disparidad en las respuestas sugiere que la
capacitacion, si bien puede existir, no es implementada de manera uniforme ni accesible

para todo el personal.

Esto puede tener un impacto en la calidad de la liquidacion técnico-financiera de
las obras realizadas en la Municipalidad Provincial de El Collao llave.

Conciliacion

De los 35 trabajadores encuestados, 18 indicaron que las obras ejecutadas en
2023 cuentan con preliquidacion, mientras que 17 respondieron que no. Las frecuencias
estan muy cercanas entre ambas opciones, lo que muestra una percepciéon dividida

sobre el cumplimiento de este proceso administrativo.
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Tabla 6
¢Las obras ejecutadas en 2023 cuentan con preliquidacion?

Respuesta Frecuencia Porcentaje (%)
No 17 48.57
Si 18 51.43
Total 35 100

Nota: Elaboracion propia

Figura 6

¢Las obras ejecutadas en 2023 cuentan con preliquidacion?
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Nota: Elaboracion propia

Los porcentajes reflejan una situacion muy equilibrada, donde el 51.43% de los
trabajadores respondié afirmativamente sobre la existencia de preliquidacion en las
obras ejecutadas en 2023, mientras que el 48.57% sefald que no se llevé a cabo este
proceso. Esto indica que, aunque una ligera mayoria percibié que las obras tienen
preliquidacion, existe una proporcién casi igual de trabajadores que creen que las obras

no estan siendo correctamente preliquidadas.
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La distribucion de las respuestas respecto a la preliquidacion de obras ejecutadas
en 2023 muestra una percepcion dividida entre los trabajadores. Aunque una leve
mayoria cree que las obras estan siendo preliquidadas, un porcentaje significativo
sostiene que este paso administrativo no se esta llevando a cabo. Esta disparidad
sugiere que el proceso de preliquidacion no esta siendo implementado de manera
uniforme o que no es claramente visible para todos los empleados, lo cual podria estar
afectando la percepcion de transparencia y el control sobre el manejo técnico-financiero

de las obras.

Cierre contable
Los resultados revelan que la mayoria de los encuestados, 23 trabajadores,
percibieron que los requerimientos de las obras se realizan con personal debidamente

capacitado, mientras que 12 trabajadores indicaron que no se cumple con este criterio.
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Tabla 7

¢ Los requerimientos de las obras se realizan con personal debidamente capacitado?

Respuesta Frecuencia Porcentaje (%)
No 12 34.29
Si 23 65.71
Total 35 100

Nota: Elaboracion propia

Figura 7
¢ Los requerimientos de las obras se realizan con personal debidamente capacitado?

Frecuencia
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Nota: Elaboracion propia
La frecuencia de respuestas positivas muestra que una parte considerable de los
trabajadores tiene confianza en que el personal a cargo de los requerimientos de las

obras est4 adecuadamente preparado.

El 65.71% de los trabajadores considerd que los requerimientos de las obras son
manejados por personal capacitado, lo que refleja una percepcién mayoritaria de que
los recursos humanos involucrados en este proceso cuentan con las habilidades

necesarias. Sin embargo, un 34.29% sefial6 que no se cuenta con personal capacitado
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en esta area, lo que indica que existe una preocupacion significativa respecto a la

formacion del personal en ciertos casos.

La mayoria de los trabajadores percibié que el personal encargado de gestionar

los requerimientos en las obras cuenta con la capacitacion adecuada.

Sin embargo, el hecho de que mas de un tercio de los encuestados sostuviera lo
contrario revela una preocupacion persistente sobre la formacion y competencia del
personal en algunos proyectos. Esta discrepancia sugiere que, aunque en general se
percibe que el personal esta bien preparado, hay margen de mejora en la capacitacién
para asegurar que todos los trabajadores tengan las competencias necesarias para
gestionar eficazmente los requerimientos de las obras en la Municipalidad Provincial de

El Collao llave.

4.1.3. Prueba de Hipdtesis general
Existe relacién directa entre las obras ejecutadas bajo la modalidad de
administracion directa y su influencia en la liquidacion técnico financiera en la

Municipalidad Provincial El Collao llave — 2023.

El andlisis de las frecuencias indica que la ejecucion de obras bajo la modalidad
de administracion directa ha sido predominante en la Municipalidad Provincial de El

Collao llave en 2023.

Se recopilaron datos de 35 trabajadores que observaron de cerca estos proyectos,
lo que sugiere un enfoque constante en esta modalidad de gestion. Al vincular estas
obras con la liquidacion técnico-financiera, las frecuencias sugieren que la mayoria de
los proyectos ejecutados bajo esta modalidad han tenido un impacto considerable en

los procesos de cierre financiero.

Esto apoya la hipétesis de que la modalidad de administracién directa influye en

la eficiencia y efectividad de la liquidacion técnica y financiera de las obras.
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El coeficiente de correlacion de Pearson es de 0,660, lo que indica que existe una
relacion significativa y positiva entre las obras ejecutadas bajo la modalidad de
administracién directa y su influencia en la liquidacién técnico-financiera. El nivel de
significancia de p = 0,000 refuerza que esta correlacion es estadisticamente
significativa. Esto significa que en 66% de los casos, la forma en que se ejecutan las
obras bajo administracién directa esta relacionada directamente con como se lleva a
cabo la liquidacién técnico-financiera, lo que indica que los proyectos gestionados de
esta manera tienden a tener un cierre financiero mas estructurado y eficiente. Aunque
el coeficiente no es perfecto, refleja una tendencia sélida de que la administracién
directa mejora la calidad del proceso de liquidacion.

Tabla 8

Obras ejecutadas por administracién directa y liquidacion técnico financiera

Correlaciones
Obras

ejecutadas por

administracion Liquidacién técnico
directa financiera

Obras ejecutadas por Correlacién de Pearson 1 ,660™
administracion directa Sig. (bilateral) ,000

N 35 35
Liquidacion técnico Correlacion de Pearson ,660™ 1
financiera Sig. (bilateral) ,000

N 35 35

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Elaboracion propia

El valor del coeficiente de correlaciéon de 0,660 confirma una relacion fuerte y
positiva entre las obras ejecutadas bajo administracion directa y su liquidacién técnico-

financiera en la Municipalidad Provincial de El Collao llave en 2023.

Este coeficiente muestra que la administracion directa no solo influye, sino que
desempefa un papel importante en la eficiencia de los procesos de cierre financiero y

técnico. Sin embargo, aungue la relacion es significativa, el coeficiente no alcanza el
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valor de 1, lo que sugiere que existen otros factores que pueden estar influyendo en la
variabilidad de los resultados financieros de los proyectos, como la capacitacion del

personal o el cumplimiento de normativas especificas.

Dado que se ha encontrado una relacion significativa y fuerte entre la modalidad
de administracion directa y la liquidacion técnico-financiera, se recomienda continuar
utilizando esta modalidad en la gestion de obras, siempre y cuando se fortalezcan los
mecanismos de control durante el proceso de ejecucion y liquidacién. Es crucial mejorar
la capacitaciéon del personal involucrado en los procesos de liquidacion para asegurar
una mayor efectividad en el cierre financiero de las obras. También es importante
implementar un sistema de seguimiento mas riguroso que permita detectar y corregir
deficiencias a tiempo, mejorando asi los resultados generales del proceso de liquidacion
técnico-financiera. Con estas mejoras, la administracién directa podria aumentar su
impacto positivo y garantizar una mayor transparencia y eficiencia en el uso de los

recursos publicos.

4.1.4.Prueba de Hipo6tesis especificas

Hipotesis especifica 1:

Existe relacion directa entre la programacion de recursos y el proceso de

liguidacion técnico financiera en la Municipalidad provincial El Collao llave — 2023.

El analisis de las frecuencias obtenidas a partir de los 35 trabajadores de la
Subgerencia de Obras de la Municipalidad Provincial El Collao llave revela que la
programacion de recursos es un elemento clave en la ejecucion de proyectos. Al evaluar
la relacién entre la programacién de recursos y el proceso de liquidacion técnico-
financiera, se observa que las obras gestionadas con una planificacién adecuada de
recursos tienden a presentar mejores resultados en su liquidacion final. Esta correlacion
sugiere que, a medida que los recursos se asignan y planifican de manera eficiente, las

obras tienen mas probabilidades de ser liquidadas correctamente.
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Tabla 9

Programacion de recursos y proceso de liquidacion técnico financiera

Correlaciones

Programacion Proceso de liquidacion
de recursos técnico financiera

Programacion de recursos Correlaciéon de Pearson 1 ,430™

Sig. (bilateral) ,000

N 35 35
Proceso de liquidacion Correlacion de Pearson ,430™ 1
técnico financiera Sig. (bilateral) ,000

N 35 35

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Elaboracion propia

El coeficiente de correlacion de Pearson de 0,430 indica que existe una relacién
moderada entre la programacion de recursos y el proceso de liquidacién técnico-
financiera. Esta correlacién es significativa a un nivel del 0,01, lo que demuestra que la
programacion de recursos influye en aproximadamente el 43% de la variabilidad en el

proceso de liquidacion.

Aunque esta relacion es positiva, su moderacidon sugiere que otros factores
adicionales, como la supervision del proyecto, la capacitacion del personal y la gestion
administrativa, también impactan significativamente en el éxito del proceso de

liquidacion técnico-financiera de las obras.

El coeficiente de correlacion de 0,430 confirma que existe una relacion directa
entre la programacion de recursos y el proceso de liquidacién técnico-financiera en la
Municipalidad Provincial El Collao llave. Aunque esta correlacion es moderada, es
estadisticamente significativa, lo que implica que una planificacion eficiente de los
recursos es un factor determinante para asegurar que las obras se liquiden
correctamente en términos financieros y técnicos. Sin embargo, la correlacion moderada
sugiere gue la programacion de recursos, aunque importante, no es el Unico elemento

que afecta la liquidacion de los proyectos. Aspectos como la gestién del capital humano,
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el cumplimiento de normativas y la capacidad técnica del personal también son factores

clave que influyen en la eficiencia del proceso de liquidacion.

Para mejorar la eficiencia en el proceso de liquidacion técnico-financiera, se
recomienda optimizar la programacion de recursos mediante un sistema de seguimiento

mMas riguroso y una planificacion mas detallada de las necesidades de cada proyecto.

Ademas, es importante capacitar al personal encargado de la gestion de recursos
para que tengan las habilidades necesarias para prever y asignar de manera efectiva
los insumos requeridos en cada fase del proyecto. Junto con estas mejoras, se sugiere
complementar la programacién de recursos con un enfoque mas integral en la
supervision y la gestién del capital humano para garantizar que todos los componentes

del proyecto contribuyan al éxito del proceso de liquidacion.

Hipotesis especifica 2:

Existe relacion directa entre la logistica de obra y el proceso de liquidacion técnico

financiera en la Municipalidad provincial El Collao llave — 2023.

Al analizar las frecuencias obtenidas de 35 trabajadores de la Subgerencia de
Obras de la Municipalidad Provincial El Collao llave, se evidencia que la logistica de
obra ha jugado un papel significativo en el proceso de ejecucion de los proyectos. Estas
frecuencias reflejan que la logistica de obra es una parte crucial en la gestion de
recursos, materiales y tiempos, lo que tiene un impacto directo en el proceso de
liquidacién técnico-financiera. El seguimiento y la organizacion adecuada de la logistica
dentro de los proyectos permiten que los mismos se gestionen de manera mas eficiente,
reduciendo posibles retrasos y sobrecostos, lo que facilita un proceso de liquidacion mas

estructurado y efectivo.
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Tabla 10

Costo de produccion y rentabilidad

Correlaciones

Logistica de Proceso de liquidacion
obra técnico financiera

Logistica de obra Correlacion de Pearson 1 ,590™

Sig. (bilateral) ,000

N 35 35
Proceso de liquidacion Correlacion de Pearson ,590™ 1
técnico financiera Sig. (bilateral) ,000

N 35 35

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Elaboracién propia.

El coeficiente de correlacion de Pearson de 0,590 refleja una relacion positiva y

significativa entre la logistica de obra y el proceso de liquidacion técnico-financiera.

Esto indica que aproximadamente un 59% de la variabilidad en el proceso de
liquidacién técnico-financiera esta relacionada con la calidad y eficiencia de la logistica
de obra. La significancia estadistica (p = 0,000) muestra que esta correlacion es
estadisticamente significativa, lo que implica que una logistica de obra bien gestionada
influye notablemente en la efectividad y precision del proceso de liguidacion. A pesar de
que la relacion no es perfecta, el porcentaje considerable sugiere que la logistica es un
factor clave para garantizar que los proyectos sean liquidados de manera eficiente y

dentro de los pardmetros financieros planificados.

El valor del coeficiente de correlacion de 0,590 confirma que existe una relacion
moderada a fuerte entre la logistica de obra y el proceso de liquidacién técnico-

financiera en la Municipalidad Provincial El Collao llave durante el afio 2023.

Esta correlacién positiva indica que la eficiencia en la planificacion y ejecucién
logistica de los proyectos tiene un impacto significativo en el proceso de liquidacion,
tanto técnico como financiero. Sin embargo, la correlacion no es perfecta, lo que sugiere

gue, aunque la logistica de obra desempefia un papel importante, existen otros factores
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adicionales que influyen en la liquidacién, como la administracién de los recursos

humanos, la gestién financiera y la supervision del proyecto.

Dado que la logistica de obra ha demostrado tener una relacion significativa y
directa con el proceso de liquidacion técnico-financiera, se recomienda mejorar los
sistemas de planificacién y control logistico dentro de la ejecucién de obras. Implementar
herramientas tecnoldgicas de seguimiento y gestién logistica permitira optimizar el uso

de los recursos, reducir los tiempos de ejecucion y minimizar los sobrecostos.

Ademas, se sugiere capacitar al personal encargado de la logistica en mejores
practicas de gestion y distribucion de materiales para asegurar que los proyectos
avancen conforme a lo planificado. Finalmente, complementar estos esfuerzos con un
enfoque en la supervision general del proyecto garantizara una mayor eficiencia en la
liquidacion técnica y financiera de los proyectos de la Municipalidad Provincial El Collao

llave.

Hipotesis especifica 3:

Existe relacion directa entre el control de obray el proceso de liquidacién técnico

financiera en la Municipalidad provincial El Collao llave — 2023.

El andlisis de las frecuencias para los 35 trabajadores encuestados en la
Subgerencia de Obras de la Municipalidad Provincial El Collao llave indica que el control
de obra ha sido un elemento clave en la gestién de proyectos durante 2023. Estas
frecuencias sugieren que la implementacion de mecanismos de control de obra influye

directamente en el éxito del proceso de liquidacion técnico-financiera.
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Tabla 11

Eficiencia y rentabilidad

Correlaciones

Proceso de liquidacién

Control de obra técnico financiera
Control de obra Correlacion de Pearson 1 ,620™
Sig. (bilateral) ,000
N 35 35
Proceso de liquidacion Correlacion de Pearson ,620™ 1
técnico financiera Sig. (bilateral) ,000
N 35 35

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Elaboracion propia.

El hecho de que el control de obra haya sido una preocupacién importante para
los trabajadores refuerza la idea de que este factor afecta el cumplimiento de los plazos,

los costos y la correcta finalizacién de los proyectos.

El coeficiente de correlacién de Pearson de 0,620 refleja una relacion positiva y
significativa entre el control de obra y el proceso de liquidaciéon técnico-financiera. Esta
correlacion, significativa al nivel 0,01 con un valor de p = 0,000, sugiere que
aproximadamente el 62% de la variabilidad en el proceso de liquidacion técnico-
financiera esta asociada con la eficacia en el control de obra. Este resultado indica que
un control de obra adecuado no solo ayuda a ejecutar los proyectos dentro de los
parametros establecidos, sino que también facilita el proceso de liquidacion técnico-
financiera de los proyectos, contribuyendo a que los recursos se utilicen de manera mas

eficiente y que se cumplan los plazos financieros y técnicos.

El coeficiente de correlacién de 0,620 confirma que existe una relacion fuerte entre
el control de obra y el proceso de liquidacion técnico-financiera en la Municipalidad
Provincial ElI Collao llave en 2023. Este valor sugiere que la eficacia en la
implementacion de controles adecuados durante la ejecucion de las obras tiene un

impacto significativo en cdmo se realiza la liquidacion técnico-financiera de los
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proyectos. A medida que el control de obra mejora, los resultados financieros y técnicos
de los proyectos tienden a ser mas eficientes. Sin embargo, aunque la correlacion es
fuerte, la relacién no es perfecta, lo que indica que otros factores, como la programacién
de recursos y la supervision general, también influyen en el éxito del proceso de

liquidacién.

Dado que se ha demostrado que el control de obra tiene una relacion directa y
significativa con el proceso de liquidacion técnico-financiera, se recomienda fortalecer
los mecanismos de control de obra en los proyectos de la Municipalidad Provincial El
Collao llave. Es importante implementar sistemas de monitoreo mas rigurosos que
permitan asegurar que los proyectos se ejecuten de acuerdo con los estandares
establecidos. Ademas, se sugiere que el personal encargado del control de obra reciba
capacitacion constante en técnicas de seguimiento y auditoria de obras. También es
fundamental que se mantenga una comunicacion fluida entre los equipos de control y
los responsables de la liquidacién técnico-financiera para asegurar una transicion
eficiente entre la ejecucion y el cierre financiero de los proyectos. Esto garantizara un

uso mas eficiente de los recursos y una mayor transparencia en la gestién de las obras.

4.2. DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados de esta investigacion, que exploran la relacién entre las obras
ejecutadas bajo la modalidad de administracion directa y la liquidacion técnico-financiera
en la Municipalidad Provincial El Collao llave en 2023, son coherentes con los hallazgos
de estudios previos. El coeficiente de correlacion de 0,660 demuestra una relacion fuerte
y positiva entre estas variables, lo que sugiere que la administracion directa tiene un
impacto importante en la efectividad de los procesos de liquidacion. Esto es similar a lo
que Campos (2021) concluyo, al destacar que la administracion directa, cuando se
gestiona correctamente, facilita el uso de los recursos técnicos y financieros para lograr
una liquidacién adecuada. Sin embargo, tanto los resultados de esta investigacion como

los de Parraga (2017) y Mor6n (2017), indican que otros factores, como el cumplimiento
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normativo y la capacitacion del personal, también juegan un papel importante en la

variabilidad de los resultados financieros.

La correlacion moderada de 0,430 entre la programacion de recursos y la
liquidacion técnico-financiera refleja que, aunque la planificacién de recursos es crucial,
no es el Unico factor que determina el éxito del proceso de liquidacion. Este hallazgo se
alinea con lo sefialado por Porras (2015), quien subraya la importancia de una
planificacion precisa para evitar sobrecostos. Sin embargo, como también se observé
en este estudio, otros elementos como la gestion del capital humano y el respeto a las
normativas son igualmente relevantes. Del mismo modo, el coeficiente de 0,590, que
muestra una relacién de moderada a fuerte entre la logistica de obra y el proceso de
liquidacion, resalta que la efectividad en la ejecucion logistica de las obras impacta
significativamente en el proceso de liquidacién, lo cual coincide con los hallazgos de
Canqui (2015), quien destacO la importancia de un control interno efectivo en la

ejecucion financiera.

El coeficiente de 0,620 relacionado con el control de obra indica que el
establecimiento de mecanismos de supervisién rigurosos tiene un efecto considerable
en el éxito de la liquidacién técnico-financiera. Este valor refuerza lo encontrado por
Porras (2015) y Canqui (2015), quienes concluyeron que la supervision adecuada es
esencial para evitar sobrecostos, retrasos y dificultades en la liquidacién de los
proyectos. En esta investigacion, la fuerte relacion entre el control de obra y la
liquidacion técnico-financiera sugiere que, a medida que se implementan controles mas
efectivos durante la ejecucion, los resultados financieros y técnicos de las obras tienden

a mejorar.

En conjunto, los hallazgos de este estudio confirman la hip6tesis general de que
existe una relacion directa entre la modalidad de administracion directa y el proceso de

liguidacion técnico-financiera en la Municipalidad Provincial El Collao llave. Tanto la
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programacion de recursos, como la logistica de obra y el control de obra, se mostraron

como factores clave que influyen directamente en el éxito del proceso de liquidacion.

Sin embargo, como ya se ha observado en trabajos anteriores, elementos como
la capacitacion del personal y el cumplimiento normativo también desempefan un rol

significativo en la eficiencia de la liquidacion.

En base a estos resultados, se recomienda fortalecer los mecanismos de control
durante la ejecucion de las obras, con el objetivo de mejorar la transicién hacia la
liquidacion técnico-financiera. Es fundamental capacitar al personal responsable de
estos procesos y establecer sistemas de auditoria y monitoreo que aseguren el
cumplimiento normativo en todas las etapas del proyecto. Asimismo, se sugiere
optimizar la logistica de obra mediante el uso de herramientas tecnolégicas que
permitan un seguimiento mas riguroso de los recursos y de los tiempos de ejecucion, lo
gue contribuiria a minimizar errores y sobrecostos. Por Ultimo, mejorar la programaciéon
de recursos desde el inicio del proyecto permitir4 asignar los insumos necesarios en
cada fase, lo que reducira los retrasos en la liquidacion técnico-financiera. Estas
recomendaciones, apoyadas en los resultados de esta investigacién y en estudios
previos, contribuiran a una gestion mas eficiente y a una mayor transparencia en el uso

de los recursos publicos en futuros proyectos de la municipalidad.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: EI coeficiente de correlacion de 0,660 respalda una relacion solida y
positiva entre las obras ejecutadas mediante administracién directa y su
liquidacién técnico-financiera en la Municipalidad Provincial de El Collao
llave en 2023. Este valor evidencia que la administracion directa no solo
tiene una influencia notable, sino que juega un papel crucial en la
efectividad de los procesos de cierre financiero y técnico. No obstante,
aunqgue la relacién es significativa, el coeficiente no alcanza el valor
maximo de 1, lo que sugiere que otros elementos, como la formacion del
personal o el cumplimiento normativo, podrian estar contribuyendo a la

variabilidad en los resultados financieros de los proyectos.

SEGUNDA: Por otro lado, el coeficiente de 0,430 indica una conexion directa entre la
programacion de recursos y el proceso de liquidacion técnico-financiera en
la Municipalidad Provincial El Collao llave. Aungque esta correlacion es
moderada, su significancia estadistica resalta que una planificaciéon eficaz
de los recursos es un componente esencial para asegurar que las obras
se liqguiden de manera adecuada tanto en lo financiero como en lo técnico.
Sin embargo, al ser una correlacion moderada, sugiere que la
programacion de recursos, aungue relevante, no es el Unico factor que
incide en la liquidacion de los proyectos. Aspectos como la gestion de
capital humano, el respeto a las normativas y las capacidades técnicas del

personal también juegan un papel crucial en la eficiencia de la liquidacion.

TERCERA: Asimismo, el coeficiente de 0,590 refleja una relacién de moderada a fuerte
entre la logistica de obra y el proceso de liquidacion técnico-financiera en
la Municipalidad Provincial El Collao llave en 2023. Esta correlacion

positiva destaca que la efectividad en la planificacion y ejecucién logistica
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tiene un impacto considerable en el proceso de liquidacion técnico y

financiero.

A pesar de esta relacion importante, el coeficiente sugiere que, aunque la
logistica de obra es un factor clave, existen otros factores adicionales que
influyen en la liquidaciéon, como la gestibn de recursos humanos, la

administracion financiera y la supervision del proyecto.

CUARTA: Por ultimo, el coeficiente de 0,620 indica una relacion fuerte entre el control
de obra y el proceso de liquidacién técnico-financiera en la Municipalidad
Provincial El Collao llave en 2023. Este valor revela que una correcta
implementacion de controles durante la ejecucion de las obras tiene un
efecto significativo en el éxito de la liquidacion técnico-financiera. A medida
gue el control de obra se refuerza, los resultados financieros y técnicos de
los proyectos tienden a mejorar. Sin embargo, aunque la correlacion es
fuerte, otros factores como la programacién de recursos y la supervision
del proyecto también juegan un rol importante en la liquidacién exitosa de

los proyectos.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Dado que se ha encontrado una relacién fuerte y significativa entre la
administracion directa y la liquidacion técnico-financiera, se recomienda
continuar aplicando esta modalidad en la ejecucion de obras, con el
compromiso de fortalecer los mecanismos de control durante todo el
proceso, desde la ejecucion hasta la liquidacién. Es esencial mejorar la
capacitacion del personal involucrado en las liquidaciones, para garantizar
mayor efectividad en el cierre financiero de los proyectos. Asimismo, se
debe implementar un sistema de seguimiento riguroso que permita
detectar y corregir posibles deficiencias a tiempo, lo que resultara en un
proceso de liquidacién técnico-financiera mas eficiente y transparente.
Estas mejoras aumentarian el impacto positivo de la administracién directa,

optimizando el uso de los recursos publicos.

SEGUNDA: Para mejorar la eficiencia en el proceso de liquidacion técnico-financiera,
es recomendable optimizar la programacién de recursos mediante un
sistema de control mas detallado, que permita planificar con precision las
necesidades de cada proyecto. Ademas, se debe capacitar al personal
encargado de la gestién de recursos, dotdndolos de las habilidades
necesarias para prever y asignar adecuadamente los insumos en cada
fase del proyecto. Este esfuerzo debe complementarse con un enfoque
integral en la supervision y la gestion del capital humano, asegurando que
todos los componentes del proyecto trabajen en conjunto para contribuir al

éxito del proceso de liquidacion.

TERCERA: La logistica de obra, qgue ha mostrado tener una relacién significativa y
directa con la liquidacion técnico-financiera, debe mejorarse mediante la
implementacién de sistemas de planificacion y control logistico mas

eficientes. La incorporacién de herramientas tecnolégicas de seguimiento
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permitira optimizar el uso de los recursos, reducir los tiempos de ejecucion
y evitar sobrecostos. Es recomendable también capacitar al personal
encargado en mejores practicas de gestidn y distribucion de materiales, lo

gue contribuird a que los proyectos se mantengan dentro de lo planificado.

Estos esfuerzos, combinados con una supervision efectiva, garantizaran
una mayor eficiencia en la liquidacion técnica y financiera de los proyectos

de la Municipalidad Provincial El Collao llave.

CUARTA: Finalmente, dado que el control de obra tiene una relacién significativa con
la liquidacion técnico-financiera, se recomienda fortalecer los mecanismos
de control en los proyectos. Implementar sistemas de monitoreo mas
estrictos asegurara que las obras se ejecuten conforme a los estandares
preestablecidos. Adicionalmente, es importante capacitar de manera
continua al personal encargado del control de obra en técnicas de
seguimiento y auditoria. Mantener una comunicacién fluida entre los
equipos de control de obra y los responsables de la liquidacién garantizara
una transicion eficiente entre la ejecuciéon y el cierre financiero,
promoviendo asi un uso mas eficaz de los recursos y una mayor

transparencia en la gestion de los proyectos.
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ANEXO 1 MATRIZ DE CONSISTENCIA

53

“Ejecucién de obras por administracion directay su influencia en la liquidacion técnico financiera en la Municipalidad Provincial el

Collao llave, 2023”

Pregunta General Objetivo General Hipotesis General Variables Indicadores Metodologia
¢En qué medida las obras . . . . : L
. . . Determinar la influencia que existe . . . . Programacio
ejecutadas bajo la modalidad de . . Existe influencia directa entre las V 1.
- L . . entre las obras ejecutadas bajo la . . . . L n de METODO
administracion directa tienen dalidad de admini ion di obras ejecutadas bajo la modalidad de  Ejecucién de
influencia con el proceso de |ooalcad dea ministracion directa y oy inistracion directay la liquidacion Obras  por 'ccurSOS Método cientifico
L ) . la liquidacion técnico financieraenla . . . . A . . * Logistica
liquidacion  financiera en la ST o técnico financiera en la Municipalidad administracio .
S e Municipalidad provincial ElI Collao S . de obra DISENO
Municipalidad Provincial El Collao Provincial El Collao llave — 2023. n directa h
llave - 2023.. + Control de No experimental
llave - 2023? P
obras
_ _ TIPO
Preguntas Especificas Objetivos Especificos Hip6tesis Especificas Basico
P1: ¢ Cual es la influencia que existe O1: Determinar la |nfluenC|a_eX|stente H1: Existe influencia directa entre la NlVE_L
. entre las obras que fueron ejecutadas L Correlacional
entre la programacion de recursos y . . > - programacion de recursos y el
. - bajo la modalidad de administracion N, 2o
el proceso de liquidacion técnico . Lo P proceso de liquidacion técnico S
: . S directa y la liquidacion técnico - C POBLACION
financiera de la Municipalidad : L financiera en la  Municipalidad . . baiad
L financiera en la  Municipalidad o - Ejecucién 35 trabajadores
Provincial El Collao llave - 2023? o provincial El Collao llave — 2023. ' ;
provincial El Collao llave — 2023. financiera MUESTRA
P2., <,_Que influencia existe entre la 02: Establecer la influencia que existe H2.’ Emste influencia directa entre la Liquidacion ] 35 trabajadores
logistica de obras y el proceso de - logistica de obra y el proceso de 17 . TECNICA
SO e ) . entre la logistica de obras y el proceso .2~ """, et ) : técnico Conciliacion
liquidacion técnico financiera en la de liquidacién téonico fi . | liquidacion técnico financiera en la ) Encuesta
Municipalidad Provincial El Collao e liquidacion tecnico financiera en 1a Municipalidad provincial El Collao financiera ;
I 20037 Municipalidad ~ provincial El Collao 2023 . Cierre
ave - ’ llave — 2023. ave - ’ contable INSTRUMENTO
. : . . S Cuestionario
P3: ¢ Cémo se relaciona el control de . o . . . H3: Existe influencia directa entre el
. 03: Sefialar la influencia existente
obra y el proceso de liquidacion control de obra y el proceso de ENFOQUE
P 8 . entre el control de obras y el proceso [ . " P ) . S
técnico financiera en la liquidacion técnico financiera en la Cuantitativo

Municipalidad Provincial ElI Collao
llave - 2023?

de liquidacion técnico financiera en la
Municipalidad provincial ElI Collao
llave — 2023.

Municipalidad provincial ElI Collao

llave — 2023.

Nota: Elaboracion propia.
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ANEXO 2 CUESTIONARIO

ENCUESTA PARA LOS RESPONSABLES DE EJECUCION DE OBRAS

Le agradecemos responder a este breve y sencillo cuestionar io, cuyo propésito es
obtener la informacién necesaria, que ayuden a encontrar solucion al problema
planteado, el mismo que contiene una serie de planteamientos, a los cuales Ud., debera
responder, marcando con una X, entre las dos (02) opciones lo que mejor refleje su

opinion (Debe marcar sélo una opcién)

Pregunta 01: ¢La Municipalidad Provincial de El Collao llave ejecuté obras por

administracion directa durante el afio 2023?

a) Si

b) No

Pregunta 02: ¢ Esta al tanto de que la Municipalidad Provincial de El Collao llave cuenta

con presupuesto para la ejecucion de obras por administracion directa para el afio 2023?

a) Si

b) No

Pregunta 03: Las obras ejecutadas por la Municipalidad Provincial de El Collao llave en

el afio 2023, ¢tienen liguidacion técnica y financiera?

a) Si

b) No

Pregunta 04: ¢Existe una directiva interna en la Municipalidad Provincial de El Collao

llave para la liquidacion de obras por administracion directa?

a) Si

b) No
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Pregunta 05: ¢Se realizaron las liquidaciones financieras de las obras ejecutadas por

administracién directa en 20237

a) Si

b) No

Pregunta 06: ¢ Las obras liquidadas en 2023 cuentan con la resolucion correspondiente?

a) Si

b) No

Pregunta 07: Las obras liquidadas en 2023, ¢fueron conciliadas y registradas

contablemente?

a) Si

b) No

Pregunta 08: ¢ Las obras se iniciaron con el 100% del presupuesto asignado?

a) Si

b) No

Pregunta 09: ¢La Municipalidad Provincial de El Collao llave cumple con la normativa

vigente para la ejecucién de obras por administracion directa?

a) Si

b) No

Pregunta 10: ¢ Se asigno el personal adecuado para la ejecucién de estas obras?

a) Si

b) No
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Pregunta 11: ¢ El personal que trabaja en la Gerencia de Infraestructura Urbana y Rural

recibe capacitacion continua sobre liquidacién de obras?

a) Si

b) No

Pregunta 12: En su opinién, ¢es necesario brindar capacitaciones permanentes sobre

liquidacion de obras?

a) Si

b) No

Pregunta 13: ¢Los expedientes técnicos de las obras realizadas en 2023 estan

actualizados?

a) Si

b) No

Pregunta 14: ¢La Oficina de Supervision y Liquidacion de Obras de la Municipalidad

Provincial de El Collao llave cumple con sus funciones?

a) Si

b) No

Pregunta 15: ¢ Las obras ejecutadas en 2023 cuentan con su preliquidacion?

a) Si

b) No

Pregunta 16: ¢ Las obras concluidas en 2023 estan en proceso de liquidacion?

a) Si

b) No
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Pregunta 17: En las obras realizadas por la Municipalidad Provincial de El Collao llave
en 2023, ¢se registrdé correctamente el cuaderno de obra segun la Directiva N°002-

20117

a) Si

b) No

Pregunta 18: En las obras realizadas en 2023, ¢ los requerimientos se realizaron con el

personal debidamente capacitado?

a) Si

b) No

Pregunta 19: En las obras ejecutadas en 2023, ¢las compras y servicios se realizaron

cumpliendo estrictamente con la Directiva N°008-20177?

a) Si

b) No

Pregunta 20: ¢Los expedientes de liquidacion financiera estan completamente

revisados y concluidos bajo resolucion gerencial?

a) Si

b) No

GRACIAS
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ANEXO 3
REGISTRO DE DATOS

id P01 P02 P03 P04 P05 P06 P07 P08 P09 P10 P11 P12 P13 | P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20
1(Si No No No Si No No No Si Si No No Si No Si No Si No Si No
2| Si Si Si No No No No Si No Si Si No Si No Si Si Si Si No No
3|Si Si No No Si Si No No No Si No Si No No Si Si No No No Si
4 [ No No No No Si No Si Si Si No No No Si No Si Si No No Si No
5| No No No No Si No Si No No Si Si Si No No No Si No Si Si Si
6| si Si No No No No Si Si Si No No Si Si Si No No No Si No Si
7| No Si Si No No No Si Si No No Si No Si Si No Si Si No No No
8| No No Si Si Si Si No Si Si No No Si No No Si Si No No No Si
9 sy No No No No No No Si No No No Si No Si Si No No Si No Si
10| g Si No No |No Si No si No No [No |No No |No |si No Si si si No
111 No Si Si Si No No Si No Si Si No Si Si No No Si No No No Si
12 | No No Si Si Si No Si Si No No |si Si No |si No |si No |[No |[No |No
13| g No No No No Si No Si Si No No No No Si No No Si No Si No
14 | No Si Si Si Si No No No Si No No Si Si No Si Si No No Si No
15| g No No No |No Si Si si No No [No |No si|si Si si No [No |No |si
16 | No No Si No No Si No Si No No No No Si No Si No No Si Si No
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171 si si No No [No Si No No |No Si Si No No |No |si si Si No |si si
18 | 5 No No No Si No No No Si Si No No Si No Si No Si Si Si No
19 | 5i Si Si No |No No No Si No Si Si No si |[No |[si Si Si Si No |No
20| si si No No |si Si No No |No Si No |si No |No |si si No |[No |No |si
21| No No No No Si No Si Si Si No No No Si No Si Si No No Si No
22| No No No No |si No si No |No Si si si No |No |No |si No |si si si
23 | 5 Si No No No No Si Si Si No No Si Si Si No No No Si No Si
24 No Si Si No No No Si Si No No Si No Si Si No Si Si No No No
25 | No No Si Si Si Si No Si Si No No Si No No Si Si No No No Si
26| i No No No |No No No Si No No |[No |si No |si Si No No |si No |si
27 Si Si No No No Si No Si No No No No No No Si No Si Si Si No
28 | No Si Si Si No No Si No Si Si No Si Si No No Si No No No Si
29 | No No Si Si Si No Si Si No No |si Si No |si No |si No |[No |No |No
30| si No No No |No Si No Si Si No |[No |No No |si No |No Si No |si No
31| No si Si Si Si No No No |si No |[No |si Si |No |si Si No [No |si No
32 | No No si No |No si No si No No |[No |No Si |No |si No No |si si No
33 | 5 Si No No No Si No No No Si Si No No No Si Si Si No Si Si
34 Si No No No Si No No No Si Si No No Si No Si No Si Si Si No
35| si Si si No |No No No si No Si si No Si |No |si si Si Si No |No

59

Nota: Datos recolectados de la aplicacion del cuestionario.
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Validacién de instrumento

Opinién de experto

I. DATOS DEL EXPERTO 4 . A
I.  Apellidos y Nombres: Al,.\Uo.'l Orviola  C ac\es ado\Fo

2. Cargo ¢ institucion donde labora: . ¥ocen\e . VaacV. ...
‘ .........................
4. Autor del instrumento: ..y.aoedn. M\ cemany Chimo

IL PUNTOS DE VALIDACION

‘ Deficiente | Regular | Buena ::1‘3\:\ Excelente
DIMENSIONES INDICADORES 81 =
e )L 0-20% 21 -40% |41-60% | 6] -80% 100%
I. CLARIDAD Estd  formulado con
I _| lenguaje apropiado
- Estd  expresado en
2.0B )
OBJETIVIDAL base a la realidad local ><
' P o [V e e
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance y
; o 5 _ |delaciencia <
| 4. ORGANIZACION [""“ -
~ . —{oganizacion Wogica |
Comprende los
| 5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y ‘
: ot ARG 1
Adecuado  parn  la
[ 6. INTENCIONALIDAD mejora de las unidades
. —|deestudio
| 7. CONSISTENCIA | Basado en aspectos
! _ | teoncos-cientificos
[ Entre  los indices,
| 8. COHERENCIA | indicadores  y  las
| _| dimensiones
| | La estrategia responde
| 9 METODOLOGIA al  propésito  del
e | diagnéstico
118 OPINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE ‘
..................... EQMACAIAS .. IR WG o e U '
)
IV.  PROMEDIO DE VALORACION: 70 /s
Lugar y fecha: Juliaca, 18- (0. 2023
Firma d;lmo
DNINC: Cel: ¢ /£Y374Y
951 83 2¢ &6
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Validacion de instrumento
Opinién de experto

I. DATOS DEL EXPERTO . : \
1. Apellidos y Nombres: ..£.§9:\0:5.. @ GRS -

2. Cargo e institucion donde labora: .......... (2 QIRIGIY, L T e
3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: .\XAQ\.\.‘\.C\.Q&QO.O\C!&..\!\S\W mend o
4. Autor del instrumento: y.aaﬂn\n\.‘..\f.s\.(.qmnr\: ....... Chiap e

Il. PUNTOS DE VALIDACION

Deficiente | Regular | Buena mﬁa Excelente
DIMENSIONES INDICADORES 31 2
0-20% 21-40% |41-60% |61 -80% 100%
| CLARIDAD Estd formulado con

lenguaje apropiado

Esta en

. OBIJETIVIDAD

expresado
base a la realidad local

=L

3. ACTUALIDAD L ] R ><

Z L de la ciencia

4. ORGANIZACION Bxiste 0 ST

A e organizacién logica

Comprende los

5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y

[ calidad
Adecuado para la

6. INTENCIONALIDAD mejora de las unidades
de estudio

Basado en aspectos
tedricos-cientificos
Entre los indices,
indicadores y las
dimensiones

La estrategia responde

7. CONSISTENCIA

8. COHERENCIA

9. METODOLOGIA al  propésito del
]_ diagndstico
III.  OPINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE
........................ Ealacomle s N e
IV. PROMEDIO DE VALORACION: R
Lugar y fecha: Juliaca, J8-10:7.2023

ia del experto

DNINe: Cel.: 962 foo 1/
guT #° 02275897
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORAQI()N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital [X__] Fecha de entrega: -12 -2024

~ Datos del autor (es):

ombres y Apellidos:  YANET
Jreccion: Jr. Arequipa NUMEro
NI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N
feléfono: 916745384

Jombres y Apellidos:

)ireccion:
NI/Carné de Extranjeria/Pa

elefono:
acultad y/o Escuela de P

Trabajo Académico D

U INFLUENCIA EN LA
L EL COLLAO ILAVE

abajo de Investigacion ||
fulo: EJECUCION DE Q
LIQUIDACION T
2023

s y.liquidacion técnico-financiera
i

Hidicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
\ ’ SO . A " "

“,' 1pos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
dClonados.

6811 Produccion intelectual se desarrolld en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el

) “ . . .
#0510 en e] Repositorio de manera obligatoria.

\\ ljt [ T WO A A
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o)

2. Referencia de tesis:

i Bachiller X iTitulo - |2da Especialidad i “Maestria | ]Doctorado

‘ 3. Licencias:

a) Licencia estandar: %
Bajo los siguientes términos,
Digital dela UANCV.

psis en el Repositorio

autorizo_ﬁbésito de mi
( otorgo a la Universidad
a reproducir, distribuir,

u tradueeién a otros idiomas) y
(incluido el resumen), en formato

Andina *Neéstor Cé
comunicar al publice
ponera disposicion ¢

e fisico o digital, e nocerse, a traves de los diversos

servicios por la s mo el Repositorio Digital de

' tesis UANCV en el Per y en el extranjero
por el tiempo, . »

En virtud dgid enci : Andina “Néstoi € iceres Velisquez” podra

A reproducir duccion i ctual ier ti : 2y en mas de un ejemplar,

sin modifi
Declaro } ] . : Xexclusiva titularidad,
coauto ti ( ida, y me itro fa ' a conceder la presente
licenci e dich ceion intelectual no i fringe derechos de

L nombre del y/o los
cacion mas que la

mantiene la titul d de los derechos de autor de esta y. a la}
puedan reproducitfa. comunicarla al puablico y distribuir
condiciones siguientes:

(Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?

Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccioén intelectual incluso con fines comerciales.

No: significa que usted permite la reproduccién, y comunicacion publica de la produccién
intelectual, pero sin fines comerciales.

l:] Si autorizo
No autorizo

929

emplares de esta, bajo las

,J z
A DE INVESTIGACION http://repositorio.uancyv.edu. pe/

on
' 8utorizacion del autor

.
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Jurisdiccion de su Licencia
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.
La opciéon “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales: en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.
En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiceion del Pent goza(k una mayou@ficacia ante los tribunales peruanos.

i bty s i

§

ALl

Linea de investigacion: QRGANIZACION INDUSTRIALY PO ICAS GUBERNAMENTALES - P15

+12 - 2024

[~

Firma de Autor
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