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RESOLUCION N° 191-2025-D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 29 de setiembre del 2025

VISTOS: El Oficio No 032-2025-DUI-FCCF-UANCYV de fecha 22 de setiembre del 2025, emitido por 2
Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, y el Expediente N° CU -
8503 presentado por el (la) Bachillerr HUARILLOCLLA YANA NINFA, quien solicita nominacion e
jurados, fecha y hora de sustentacion, para rendir el examen de sustentacion y defensa de la tesis
titulada: GESTION DE INGRESOS PROPIOS Y SU RELACION CON LA DISPONIBILIDAD DE
LIQUIDEZ EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CABANILLAS - 2024 para optar el Titulo
profesional de CONTADOR PUBLICO, que fue revisada por €l Director de la Unidad de Investigacion y el
Decano de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad

CONSIDERANDO:
Que, de conformidad con el articulo 8°, numeral b) del Reglamento General de Grados y Titulos de la

UANCYV vigente, es procedente acceder a la peticion del interesado.

Que. al haberse cumplido con los requisites exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R

Y estando, la opinién favorable de la Directora de la Unidad de Investigacion y la Decana de la Facultad
de Ciencias Contables y Financieras, y ias atribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamento Interno
de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucién N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) el (la) bachiller: HUARILLOCLLA YANA NINFA sorteo de jurado de
la Tesis titulada: GESTION DE INGRESOS PROPIOS Y SU RELACION CON LA DISPONIBILIDAD
DE LIQUIDEZ EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CABANILLAS - 2024 para optar el Titulo
profesional de CONTADOR PUBLICO en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de |a tesis a los
siguientes docentes ordinarios:

Presidente - Dr. HILARIO CONDORI MAMANI
1er Miembro :Dra. BERTHA BEJAR PARRA
2do Miembro : Dr. JESUS MAMANI MAMANI

Asesor “Dra. YUDY HUACANI SUCASACA
ARTICULO TERCERO.- PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Lugar Salén de Grados de la FCCF
Fecha JUEVES 02 de octubre del 2025
Hora . 8.30a.m.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER gue I3 comision de Grados y Titulos de Ia facultad, secretarias
académicas y administrativas, quedan encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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RESOLUCION N° 295 - 2025-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 08 de agosto del 2025

Visto: el Expediente N° 6265 fecha 04 de agosto del 2025, del Bach.
HUARILLOCLLA YANA NINFA, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion
(Borrador de Tesis) y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinidn del Informe Final de la Investigacion®
que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrolio de investigacion cientifica,
tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. HUARILLOCLLA YANA NINFA, guien solicita la revision y
aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado: GESTION DE INGRESOS PROPIOS Y SU
RELACION CON LA DISPONIBILIDAD DE LIQUIDEZ EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CABANILLAS - 2024, asimismo fue aprobado para su ejecucion de informe final (borrador de
tesis) con RESOLUCION N° 144-2025-DUI-FCCF-UANCV-J, conducente para optar el Titulo

profesional de CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-
2023-UANCV-CU-R

Que, el Comité de Investigacion emitic su opinion favorable a la propuesta de

investigacion,
Que, la Directora de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a) Dra. YUDY HUACANI
SUCASACA, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el

proceso de elaboracién del trabajo de investigacion (Tesis) y,

Estando, la opinion favorable del comité de Investigacién, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y

Financieras
SE RESUELVE

ARTICULO PRIMERQ: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA
INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del
tema: GESTION DE INGRESOS PROPIOS Y SU RELACION CON LA DISPONIBILIDAD DE
LIQUIDEZ EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CABANILLAS - 2024, presentado por el
(la) Bachiller: HUARILLOCLLA YANA NINFA, para optar el Titulo profesional de CONTADOR
PUBLICO, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RATIFICAR come ASESOR(a) al: Dra. YUDY HUACANI
SUCASACA

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION; A

interesados (1 UNIVERSIDAD !

Arcliic il “NESTOS R*\y'z ELASQUEL>
P Il L
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RESOLUCION N° 144 - 2025-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 10 de junio del 2025

Visto: el Expediente N° 3752 de fecha 28 de mayo del 2025, el cual solicita
Revisién de Propuesta de Investigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de ia
Propuesta de Investigacion™ que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacidn son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacién cientifica,
tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. HUARILLOCLLA YANA NINFA, quien solicita la revision y
aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado GESTION DE INGRESOS PROPIOS Y SU
RELACION CON LA DISPONIBILIDAD DE LIQUIDEZ EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CABANILLAS - 2024, la misma que pertenece a la linea de investigacion: POLITICA FISCAL
Y HACIENDA PUBLICA NACIONAL - P15, conducente para optar el Titulo profesional de

CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N°® 0294-

2023-UANCV-CU-R.
Que, el Comité de Investigacion emitié su opinién favorable a la propuesta de

investigacion
Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a)
DRA. YUDY HUACANI SUCASACA, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y
ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) y,
Estando, la opinion favorable del comité de Investigacion, en concordancia con &l
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Invesligacion de la Facultad de Ciencias Contables y

Financieras.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQO: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION de La
Propuesta de Investigacion Titulado: GESTION DE INGRESOS PROPIOS Y SU RELACION
CON LA DISPONIBILIDAD DE LIQUIDEZ EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CABANILLAS - 2024, presentado por el (la) Bachiller. HUARILLOCLLA YANA NINFA, en virtud

de los considerados expuestos.
ARTICULO SEGUNDO: RECONOCER como ASESOR(a) al (a). DRA. YUDY

HUACANI SUCASACA

ARTICULO TERCEROQ: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de |la presente Resolucidn.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:
interesados 1)
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El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

» Bibliografia

» Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

10% @ Fuentes de Internet
4%  ME Publicaciones

17% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revision
Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para

buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencion y la revise.
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Metadatos complementarios - UANCV \"",

GESTION DE INGRESOS PROPIOS Y SU RELACION CON LA
DISPONIBILIDAD DE LIQUIDEZ EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE CABANILLAS - 2024

Datos de autor

Nombres y apellidos NINFA HUARILLOCLLA YANA
Tipo de documento de . R 7 )
| identidad 7 D2 -
T\um?ro de documento de 20662500
identidad B
URL de ORCID https: '(n‘cid,p,lg_{[‘l[?ﬂ-('IH()\\";Q&E(}—}s.‘ﬂ
. Datos de asesor
Nombres y apellidos YUDY HUACANI SUCASACA
Tipo de documento de , 7
identidad DI
' Nimero de documento de e
identidad WaTIR0 B
URL de ORCID https://orcid.org/0009-0008-3275-5586

Datos del jurado

Presidcn;e del jurado

Nombres y apellidos HILARIO CONDORI MAMANI
Tipo de documento DNI
NUnxgm de documento de 02385723
identidad
= Miembro del jurado 1
Nombres v apellidos BERTHA BEJAR PARRA
Tipo de documento DNI
Nﬁmgro de documento de 02387777 |
identidad | 7 1
Miembro del jurado 2
Nombres y apellidos JESUS MAMANI MAMANI
Tipo de documento DNI
Nﬁmgx:n de documento de | 02425043
identidad | |
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Datos de investigacion

Linea de investigacion

ECONOMIA SECTORIAL - P15 }

Grupo de investigacion

No aplica

Agencia de financiamiento

Sin financiamiento

—

Ubicacion geogrifica de la
investigacion

Pais: Peri
Departamento: Puno
Provincia: San Romén
Distrito:  Cabanillas

Coordenadas:
Latitud: -15.642476661725151
Longitud: -70.35014711767016

URL:
https:/maps.app.goo.gl/L WmCqHs2bjsvvYny6

X4
|
|

5
|

' ) :

| Afio o rango de afios en que
| se realizo la investigacion

!

' URL de disciplinas OCDE

| https://purl.org/pe-
repo/ocde/ford  (concytec-

’ pe.github.io)

| Agosto 2025 — Octubre 2025

{ Ciencias sociales
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.00.00
Administracion publica

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.06.02
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo NINFA HUARILLOCLLA YANA . identificado con DNI
Nro. 70662500 _  en micondicion de egresado de:

& Escuela Profesional
I Programa de Segunda Especialidad,
) Programa de Macstria o Doctorado

CONTABILIDAD '

informo que he elaborado el/la 8 Tesis o OJ Trabajo de Investigacion, ] Trabajo Académico

denominada:
GESTION DE INGRESOS PROPIOS Y SU RELACION CON LA DISPONIBILIDAD DE

LIQUIDEZ EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CABANILLAS - 2024

Asesorado por: Dra. YUDY HUACANI SUCASACA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de

investigacion o similares, en ¢l pais o en el extranjero,

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumir¢ como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sca de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internct.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones €ticas y legales

involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez ylo la
Administracion Pablica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo
sefialado incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dailos y perjuicios

que se ocasionen,

Juliaca 07  de Octubre del 2025

bl e ‘

FIRMA (obiiéatoria) ' Huella

L

(obligatoria)
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RESUMEN

La investigacion, con titulo “Gestidn de ingresos propios y su relaciéon con
la disponibilidad de liquidez en la Municipalidad Distrital de Cabanillas - 2024”,
con objetivo general en determinar la relacién entre la gestion de ingresos
propios y la disponibilidad de liquidez en la Municipalidad Distrital de Cabanillas
durante el afio 2024. El estudio utiliza un método cuantitativo especial utilizado
con un grado de correlacion. Utilizé un proyecto de transporte inesperado y aplicé
un método de contacto. La evaluacion se realiza como un método, y el
cuestionario se usa como herramienta. La investigacion incluye una poblacién y
una prueba de 18 empleados. Segun los resultados R de Pearson es de 0.727,
la gestion de ingresos propios se relaciona de manera positiva alta con la
disponibilidad de liquidez en la Municipalidad Distrital de Cabanillas, esto indica
una gestion responsable de ingresos mejora la disponibilidad de liquidez, segun
lo plasmado con la prueba de Pearson el valor de p es 0.001 debajo de 0.05, que
valida la hipotesis alterna (Ha), por ello existe una relacién significativa entre la
gestion de ingresos propios y la disponibilidad de liquidez en la Municipalidad
Distrital de Cabanillas durante el afio 2024.

Palabras clave: ingresos propios, disponibilidad de liquidez, liquidez

operativa, eficiencia financiera.
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ABSTRACT

The research, titled "Management of Own Revenues and Their
Relationship with Liquidity Availability in the District Municipality of Cabanillas -
2024," has the general objective of determining the relationship between
management of own revenues and liquidity availability in the District Municipality
of Cabanillas during the year 2024. The study uses a special quantitative method
with a degree of correlation. It used an unexpected transportation project and
applied a contact method. The evaluation is carried out as a method, and the
guestionnaire is used as a tool. The research includes a population and a test of
18 employees. According to the results, Pearson's R is 0.727, the management
of own income is highly positively related to the availability of liquidity in the
District Municipality of Cabanillas, this indicates a responsible management of
income improves the availability of liquidity, as shown by the Pearson test, the p
value is 0.001 below 0.05, which validates the alternative hypothesis (Ha),
therefore there is a significant relationship between the management of own
income and the availability of liquidity in the District Municipality of Cabanillas
during the year 2024.

Keywords: own revenue, liquidity availability, operating liquidity, financial

efficiency.
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INTRODUCCION

En el ambito de la gestion publica a nivel local, la correcta administracion
de los ingresos propios es un aspecto clave para asegurar la independencia
financiera, el logro puntual de los objetivos institucionales y la viabilidad continua
de las administraciones regionales. Las municipalidades distritales, como
unidades basicas de gobierno, enfrentan el desafio de maximizar su capacidad
recaudatoria y optimizar la utilizacibn de sus recursos, especialmente en
escenarios marcados por restricciones presupuestarias y creciente demanda de
servicios publicos de calidad.

Este problema no es nuevo para el municipio de Cabanillas, situado en la
provincia de San Roman, en la region de Puno. Debido, en parte, a una gestion
inadecuada de sus propios ingresos, que provienen principalmente de
impuestos, donaciones, licencias y tasas municipales, ha tenido dificultades para
disponer de liquidez en los ultimos afios, lo que le ha impedido cumplir
eficazmente con sus responsabilidades operativas. La capacidad institucional
para ejecutar obras, prestar servicios publicos importantes y responder
eficazmente a las necesidades de su poblaciébn se ve comprometida como
consecuencia de esta circunstancia.

La administracion eficaz de los ingresos propios requiere no solo la
implementacion de procedimientos eficaces de recaudacion, auditoria y
ejecucion, sino también la implementacién de una planificacion financiera
estratégica para garantizar un flujo constante de recursos. En la misma linea, la
falta de liquidez es un indicador significativo de la solvencia inmediata de una

entidad lidiar con obligaciones financieras en poco tiempo. La falta de liquidez
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provoca deformacion en los calendarios de gastos, aumenta el riesgo de
endeudamiento y puede dar lugar a una gestion fiscal ineficaz.

En vista de lo anterior, es importante llevar a cabo una investigacion que
analice La relacion entre los ingresos de la comuna de cabanilla y la liquidez
disponible en 2024. El propdsito de este estudio es detectar las deficiencias
administrativas, normativas y operativas en el proceso de generacion de
ingresos propios, asi como los efectos que estas deficiencias tienen en la
capacidad de respuesta financiera del gobierno local. Los objetivos de esta
iniciativa son proporcionar informacion empirica para respaldar el proceso de
toma de decisiones de la institucion, promover una cultura de mejora continua y
fortalecer la sostenibilidad econémica del municipio.

El método utilizado en este estudio es cuantitativo y correlacionado y
manejado por métodos horizontales sin experimentos. Para crear bonos,
explique entre variables, desde el punto de vista de los conceptos basados en la
gestion financiera estatal, la teoria del equilibrio del presupuesto y la teoria
financiera. Ademas, proporciona una solucion a un tema moderno y adecuado
en el campo de la gestion urbana, con consecuencias técnicas y sociales. Esto
se debe al hecho de que la alta eficiencia de la gestion de ingresos tiene un
impacto directo en la prosperidad de la poblacién.

En conclusion, el propésito de este estudio es ayudar a optimizar la
administracion publica a nivel local, a través de la creacion de sugerencias que
perfeccionen los mecanismos de recoleccién y uso de los ingresos generados
internamente, al mismo tiempo que se asegura la existencia de la liquidez
necesaria para apoyar la implementacién de los presupuestos y la eficiente

provision de servicios municipales. En las siguientes partes, construiremos el
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marco conceptual asociado a los atrasos fiscales y la liquidez financiera,
explicaremos la metodologia utilizada en el estudio y presentaremos los
resultados obtenidos. Por dltimo, presentaremos nuestras conclusiones y
recomendaciones practicas para la administracion municipal en el contexto

investigado.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1. Descripcion del problema

Numerosos gobiernos locales de todo el mundo enfrentan problemas
estructurales relacionados con su propia gestion de ingresos. Esto afecta
inmediatamente su liquidez limitada, afectando asi la implementacion de las
politicas estatales, el cumplimiento de las obligaciones financieras y la
estabilidad operativa de la organizacion. Se ha demostrado que varios factores,
entre ellos la baja eficiencia en la recaudacion de impuestos, la deficiente
aplicacion de la ley, la informalidad econdmica y la débil capacidad institucional,
limitan gravemente la autonomia fiscal de los municipios de paises
latinoamericanos como México, Colombia, Argentina y Ecuador. Como
resultado, estos municipios se ven obligados a depender de las transferencias
del gobierno central (Martinez & Cabrera, 2020). Debido a esta circunstancia,
existen limitaciones en el flujo de caja, recortes imprevistos en el presupuesto y
acumulacion de pasivos, todo lo cual Afecta la calidad de costo y la provision de
servicios (Latin American Development Management Center, 2021). Segun el
comité econdémico para América Latina y el Caribe (2022), El hecho de que la
mayoria de los municipios de la region no puedan financiar ni siquiera el

cincuenta por ciento de su presupuesto con sus propios ingresos es indicativo
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de su persistente dependencia de los recursos financieros. Por consiguiente, es
de suma importancia mejorar las capacidades de la administracion tributaria
local, establecer mecanismos de control y planificacion financiera y maximizar la
coordinacion entre los ingresos propios de la organizacion y la liquidez, a fin de
garantizar una gestion fiscal eficiente y autosuficiente.

En el contexto de Perq, los gobiernos locales, en particular los distritales,
tienen una capacidad limitada para generar ingresos sustanciales y sostenibles.
Esto se traduce en una liquidez restringida, lo que les dificulta cumplir
oportunamente con SuUS CcOmMPromisos operativos, presupuestarios y
contractuales (Gonzales, 2022). Segun el Ministerio de Economia y Finanzas
(2023), El hecho de que mas del setenta por ciento de los municipios del pais no
puedan financiar ni siquiera el quince por ciento de su presupuesto con recursos
propios los hace extremadamente dependientes de las transferencias
condicionadas y limita su capacidad para ejercer la autoridad presupuestaria
discrecional. Debido a esta circunstancia, se producen desequilibrios financieros,
una baja ejecucién del gasto y la acumulacién de pasivos, todo lo cual tiene una
influencia perjudicial en la prestacion de los servicios publicos y el desarrollo de
la comunidad local. Teniendo esto en cuenta, es absolutamente necesario
impulsar la gestion de los ingresos procedentes de fuentes propias con el fin de
mejorar la liquidez de la institucion y avanzar hacia una administracién publica
descentralizada, eficiente y sostenible (Paredes, 2021).

En la Municipalidad Distrital de Cabanillas, situada en la provincia de San
Roman, region Puno, persiste una problematica estructural relacionada con la
limitada gestion de ingresos propios, situacion que incide directamente en la

escasa disponibilidad de liquidez para afrontar las obligaciones financieras y
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operativas de corto plazo. Aunque los informes presupuestales reportan un
superavit financiero para el afio 2024, este saldo no representa necesariamente
liquidez efectiva, ya que el bajo nivel de recaudacion tributaria, la deficiente
fiscalizacion y la dependencia de recursos transferidos restringen la capacidad
de gasto real de la entidad (Municipalidad Distrital de Cabanillas, 2024). Esta
situacién se alinea con la tendencia nacional que revela que mas del 70 % de las
municipalidades distritales del Peru no financian ni el 15 % de su presupuesto
con ingresos propios, lo que refleja una vulnerabilidad fiscal que afecta la
sostenibilidad operativa (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023b). Por tanto,
es urgente fortalecer la gestién tributaria municipal mediante mecanismos
modernos de recaudacion, control y fiscalizacion, a fin de asegurar una
disponibilidad de liquidez estable que permita ejecutar eficazmente los servicios
y proyectos dirigidos a la poblacion local.
1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema principal

¢, Cual es la relacion entre la gestion de ingresos propios y la disponibilidad
de liquidez en la Municipalidad Distrital de Cabanillas durante el afio 2024?
1.2.2. Problemas especificos

¢, Como se relaciona la gestidon de ingresos propios y la liquidez operativa
en la Municipalidad Distrital de Cabanillas durante el afio 20247

¢,Cudl es la relacién entre la gestién de ingresos propios y la eficiencia

financiera en la Municipalidad Distrital de Cabanillas durante el afio 20247
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1.3. Justificacion.
1.3.1. Justificacion Teorica

Este estudio, partiendo de una vision teorica, busca profundizar en como
los ingresos que obtienen por si mismos los gobiernos de cada localidad se
vinculan con la forma en que administran su dinero disponible, analizando el caso
especifico del Municipio Distrital de Cabanillas. La investigacion se basa en ideas
de la administracion financiera y la gestion publica, las cuales afirman que una
entidad mejora su capacidad de pago cuando puede generar, manejar y vigilar
de manera correcta sus entradas de dinero.

En el contexto de los municipios, esta conexién es muy relevante porque
la independencia econdémica permite que las instituciones locales atiendan de
manera mas eficaz las necesidades de la gente, sin depender demasiado de
ayudas externas. La idea principal de este estudio es mostrar que una buena
administracion de los ingresos propios mejora directamente la capacidad de la
institucion para cubrir sus gastos inmediatos, lo que a su vez impacta en su
estabilidad econémica y en su habilidad para llevar a cabo lo que planea en su
presupuesto.

Adicionalmente, esta investigacion aspira a ofrecer pruebas reales que
complementen las ideas ya existentes, reforzando asi la comprension de por qué
la independencia econdmica y la eficiencia en el manejo del dinero son factores
fundamentales para el progreso constante de los gobiernos locales. De esta
forma, el estudio no solo se apoya en teorias financieras tradicionales, sino que
también busca mejorarlas con informacion precisa y aplicable a la situacion real

de los municipios peruanos.
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1.3.2. Justificacion Practica

Este estudio se justifica principalmente por como sus conclusiones
pueden ayudar en la practica a la administracion local. Los descubrimientos que
se hagan le daran a la Municipalidad Distrital de Cabanillas datos valiosos y
exactos para perfeccionar sus métodos de manejo de ingresos propios. Esto
fortalecera su situacion economica y su habilidad para atender las necesidades
de los ciudadanos.

Al mejorar la gestion de sus fondos, el municipio podra aumentar su
disponibilidad de efectivo, lo que hara mas sencilla la planeacion financiera a
futuro, el pago a tiempo de sus deudas, la realizacion eficaz de proyectos y, en
general, la viabilidad de su operacion administrativa.

Ademas, los resultados seran utiles para que los lideres locales tomen
decisiones, pues brindaran pruebas claras sobre los puntos en los que se deben
hacer cambios para lograr una mayor eficiencia econémica. Por lo tanto, el
estudio no solo tiene importancia académica, sino que influye directamente en el
mejoramiento de la gestién publica municipal.

1.3.3. Justificacion Metodoldgica

En cuanto a la metodologia, esta investigacion adopta una perspectiva
cuantitativa con un disefio correlacional, lo que nos permite examinar de forma
objetiva la conexion entre la administracion de los ingresos propios y la solvencia
econdmica de la institucion en el &mbito de la gestion financiera urbana.

Este planteamiento hace posible cuantificar con exactitud el nivel de
vinculo entre las variables, empleando instrumentos estadisticos de confianza,
tal como el coeficiente de correlacion de Pearson (R), que simplifica la

interpretacion de los hallazgos de manera nitida y comprobable.
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La seleccion de este método radica en que ofrece pruebas empiricas
robustas, fundamentales para apoyar conclusiones objetivas y respaldar la
adopcion de decisiones fundamentadas en datos. Aparte, asegura que los
resultados puedan ser replicados, contribuyendo de esta forma a la validez
cientifica de la investigacion y consolidando su contribucion tanto teérica como
practica.

1.4. Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacidbn entre la gestibn de ingresos propios y la
disponibilidad de liquidez en la Municipalidad Distrital de Cabanillas durante el
afno 2024.

1.4.2. Objetivos especificos

Demostrar la gestion de ingresos propios y la liquidez operativa en la
Municipalidad Distrital de Cabanillas durante el afio 2024.

Determinar la relacion entre la gestion de ingresos propios y la eficiencia
financiera en la Municipalidad Distrital de Cabanillas durante el afio 2024.

1.5. Hipotesis
1.5.1. Hipotesis general

Existe una relacion significativa entre la gestién de ingresos propios y la

disponibilidad de liquidez en la Municipalidad Distrital de Cabanillas durante el

afo 2024.
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1.5.2. Hipotesis especifica

La gestidon de ingresos propios se relaciona directamente con la liquidez
operativa en la Municipalidad Distrital de Cabanillas durante el afio 2024.

La gestion de ingresos propios tiene una relacion directa con la eficiencia
financiera en la Municipalidad Distrital de Cabanillas durante el afio 2024.
1.6. Importancia

El trabajo titulado “GESTION DE INGRESOS PROPIOS Y SU RELACION
CON LA DISPONIBILIDAD DE LIQUIDEZ EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE CABANILLAS - 2024” es significativo porque investiga cdmo una correcta
administracion y recoleccion de recursos propios afecta de manera directa la
liquidez de la institucién, un aspecto esencial para asegurar el cumplimiento
puntual de sus compromisos. Esto permite implementar de manera eficaz el
gasto gubernamental y apoya proyectos comunitarios. Este estudio no solo
enriquece el entendimiento en el &mbito de la gestion publica y las finanzas, sino
gue también ofrece datos Utiles para la toma de decisiones que favorezcan la
autonomia financiera, la transparencia y la estabilidad econémica de la entidad,
disminuyendo asi la dependencia de fondos externos y robusteciendo la

capacidad administrativa local.
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1.7. Limitaciones

La elaboracién de la tesis “Gestion de ingresos propios y su relacién con
la disponibilidad de liquidez en la Municipalidad Distrital de Cabanillas — 2024”
presenta limitaciones vinculadas principalmente a la disponibilidad y acceso
oportuno a informacion financiera actualizada y confiable, debido a restricciones
en los sistemas internos de la municipalidad. En lo que respecta a la disposicion
del personal a proporcionar datos y responder a los instrumentos, la carga de
trabajo y las politicas institucionales pueden ser factores que influyan en esta
disposicion. Otra limitacion es el tiempo reducido para la recoleccion y validacion
de datos, lo que restringe un analisis longitudinal. Finalmente, factores externos
como cambios normativos 0 coyunturas econOmicas podrian incidir en la

interpretacion de los resultados.
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1.8. Operacionalizaciéon de variables
Tabla 1

Operacionalizacion de la variable: Gestion de ingresos propios

DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE TIPO DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL VALORES VARIABLE
La gestion de Los encuestados ¥ Recaudacion v Metas de
ingresos propios es  fueron recaudacion
el proceso interrogados sobre v" Facilidades de Ordinal
medianteelcuallas la gestion de pago ofrecidas Tipo Likert
entidades ingresos propios.
municipales - Nunca (1) Cuantitativa
planifican, v" Control Y v Fiscalizaciones - (Casinunca (2)
administran y Fiscalizacion realizadas - Aveces (3)
controlan los - Casi siempre (4)
recursos que - Siempre (5)
generan v" Recuperacion
directamente, con de deudas
el fin de asegurar la tributarias
disponibilidad

financiera vy el
cumplimiento  de
objetivos
institucionales
(Cdrdova, 2021).
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Tabla 2

Operacionalizacién de la variable: Disponibilidad de liquidez

DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE TIPO DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL VALORES VARIABLE

La disponibilidad Los encuestados v Liquidez operativa v Flujo de caja

de liquidez se facilitaron informacion disponible Ordinal

refiere a la sobre la disponibilidad v/ Capacidad de Tipo Likert

capacidad que de liquidez. pago a

posee una entidad proveedores - Nunca (1)

para disponer de - Casinunca (2) Cuantitativa

recursos - Aveces (3)

monetarios - Casi siempre (4)

inmediatos, a fin v Presencia de - Siempre (5)

de cumplir v Eficiencia saldos de

oportunamente financiera balance

con sus disponibles

obligaciones v Control y

financieras y seguimiento de

operativas sin fondos

afectar Su financieros

equilibrio

economico

(Mendoza, 2020).
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CAPITULO I

FUNDAMENTOS TEORICOS

2.1. Antecedentes de la Investigacion
2.1.1. Internacional

Berrio Arrieta (2022) El estudio revela que las firmar dedicadas al disefio
y edificacion en Maicao y La Guajira priorizan el intercambio de dinero para
incrementar los ingresos en efectivo, asi como acortan los plazos de
financiamiento para los clientes y amplian los acuerdos con los proveedores para
mejorar la disponibilidad de capital. Asimismo, se observé que las politicas
crediticias son poco flexibles y se aplican estandares rigurosos para minimizar
riesgos. Los andlisis también muestran que la mayoria de las organizaciones
gestionan el capital de trabajo y la liquidez mediante estrategias internas, con un
uso limitado de financiamiento externo. En el contexto de un entorno altamente
competitivo, estos métodos tienen como objetivo preservar tanto la liquidez de la
empresa como la estabilidad de sus operaciones. Segun los resultados de la
investigacion, es evidente que hay una conexion directa entre la administracion
financiera y la solvencia de las organizaciones. En lo que respecta a la
conservacion del capital circulante, muchas empresas han revisado las entradas
y salidas de efectivo y han decidido realizar pagos a sus proveedores en plazos

prolongados. Sin embargo, también limitan el préstamo. A pesar de ello, solo un
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pequefio porcentaje utiliza el crédito como principal fuente de financiacion, lo que
indica que dependen de sus propios recursos. Esto dificulta su capacidad de
expansion y su competitividad a largo plazo.

Pareja Plata (2022) La investigacion evidencié La recaudacion de control
de ingresos afecta significativamente la liquidez de Pegaso para alquiler S.A.C.
En 2017-2020. Se analiz6 una muestra de 48 registros mediante un proyecto no
estimulante y verticalmente en una prueba de correlacién positiva entre dos
variables, con una combinacion de 81.70%. También se determina que el control
de trafico de los empleados ha anunciado un indice 59.10% con liquidez. Estos
resultados reflejan que cuando la compafia administra el proceso de cobro de
deudas, puede mejorar La habilidad de satisfacer las responsabilidades
monetarias en un corto periodo, ayudando a mantener la estabilidad tanto
operativa como financiera. Se ha observado que la liquidez de la empresa esta
fuertemente condicionada por la gestion eficaz del uso de los ingresos. La falta
de procesos especificos para restaurar documentos especificos y supervision
del cliente ha aportado una diferencia negativa en la cuenta de efectivo, Esto
afecta el cumplimiento de las tareas. Por otro lado, la compafiia garantiza un
nivel razonable de estabilidad financiera a través del control estricto de los
servicios. Esto puede confiar en la posicion de la empresa y su capacidad activa.

Ivanov (2023) el sistema de recursos propios de la Unién Europea
depende en gran medida del recurso del ingreso nacional bruto (INB), lo que
limita la capacidad del grupo para funcionar de forma independiente desde el
punto de vista financiero. Los recursos propios convencionales y el recurso del
IVA han perdido su validez, lo que ha provocado un aumento de la desigualdad

de las contribuciones, a pesar de los cambios que se han introducido. La
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creacion del recurso sobre plasticos y el fondo “Next Generation EU” buscan
solventar parcialmente estas deficiencias, aunque no constituyen una solucion
estructural. Los hallazgos muestran que el actual sistema no garantiza
estabilidad ni suficiencia financiera para cubrir las crecientes necesidades
presupuestarias de la UE. El estudio concluye que el sistema de recursos propios
requiere una reforma profunda orientada a reducir la dependencia del recurso
RNB vy a diversificar las fuentes de financiacion. Si bien las medidas recientes,
como la introduccion del recurso sobre plasticos, representan avances, no son
suficientes para enfrentar los retos futuros. La falta de consenso politico entre
Estados Miembros obstaculiza la creacion de un sistema mas equitativo y
sostenible.
2.1.2. Nacional

Arias Antay (2024) Los resultados evidenciaron que los instrumentos
aplicados fueron confiables, con un alfa de Cronbach de 0.860 para recaudar
impuestos alternos y 0.802 para liquidez, esto muestra una alta consistencia en
el interior. El analisis de descripcidon muestra que el 53.33% de los encuestados
son capaces de ajustar el consumo de impuestos, mientras que el 66.67% cree
qgue la liquidez urbana es suficiente. Del mismo modo, se ha descubierto una
correlacion significativa y directa entre la recaudacion de impuestos y la liquidez
(0.968 Link), lo que le permite crear una hipétesis alternativa y confirmar la
relacion positiva entre las dos variables. Se descubridé que entre la recaudacion
de impuestos y la liquidez de la comuna de Maria -Diggonfo, la primera
explicacion fue del 93.7% de la segunda vez. Especificamente, la liquidez fue
explicada por el 71.9% del impuesto de la ciudad, en 77.4% por las tasas

municipales y en 79.7% por las infracciones tributarias. Estos hallazgos
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demuestran que la mejora en la recaudacion de tributos impacta directamente
en la capacidad financiera del municipio para atender sus obligaciones y
servicios publicos.

Tarazona Coz & Vega Calixtro (2021) Los resultados de la investigacion
mostraron a Caryder S.A.C. Introdujo la gestion de liquidez inapropiada en 2016
de 2015, que afecta negativamente las decisiones de gestion. No se puede
cumplir con las obligaciones a corto plazo es el resultado del analisis de las
relaciones financieras, que muestra una tendencia de disminucién. Estos
incluian la liquidez corriente y la prueba de acida. Como resultado de una
clasificacion y un control inadecuados de las existencias y las cuentas por cobrar,
se restringid la generaciéon de efectivo, o que a su vez limitd La capacidad de
tomar decisiones estratégicas y operar en consecuencia. Por lo tanto, se han
utilizado medidas empiricas, lo que lleva a una reduccién de las Ventas y cumple
con los objetivos anuales. Después del analisis exhaustivo, se ha determinado
gue el déficit financiero tiene un impacto directo en las decisiones estratégicas y
operativas utilizadas por la organizacion. Después de terminar el analisis
financiero, se determind que no habia activos suficientes para cubrir el pasivo
corriente y que los recursos de alta liquidez no se gestionaban de manera
adecuada, lo que tuvo un impacto negativo en la rotacion de inventario y en la
consecucién de la liquidez prevista. Como resultado de estas restricciones, la
direccién tomo decisiones ineficaces que influyeron tanto en la rentabilidad como
en la productividad.

Sulluchuco Ramos & Villacorta Ugaz (2023) Segun los resultados de una
investigacion realizada a setenta microempresas que operan En el campo de

pasteles y pasteles en los olivos, La conexion entre la administracion de finanzas
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y la disponibilidad de liquidez. Un 65,7 % de los encuestados demostraron un
notable entendimiento sobre la administracion financiera, en particular en lo que
respecta a las elecciones de inversion. (68,26 %) y a los dividendos (61,4 %).En
la misma linea, la liquidez actual alcanz6 niveles elevados en el 84,3 % de los
casos, lo que indica que las empresas estan cumpliendo con sus Obligaciones
actuales. Por otro lado, las decisiones financieras reciben una clasificacion
aceptable del 57.1 % de las empresas, lo que refleja las limitaciones de
diversificar los recursos financieros. La conclusidén puede extraerse como Una
relacion importante y positiva entre la gestién financiera y la liquidez. Estas
relaciones muestran que el uso exacto de instrumentos financieros contribuye a
mejorar la estabilidad econ6mica. Las empresas que implementan
procedimientos de gestion financiera eficaces son capaces de maximizar sus
recursos y garantizar su solvencia a corto plazo, lo que reduce la probabilidad de
gue se endeuden.

Vasquez Leonardo (2023) Segun los resultados del estudio, la empresa
Inversiones El Protector S.C.R.L. Se convirtié cuando se enfrentd a problemas
financieros importantes debido a la gestion ineficaz de sus operaciones, logistica
y finanzas, afectando la liquidez de la compafiia. Se ha notado que la empresa
efectia la mayor parte de sus adquisiciones a crédito, con plazos de entre
sesentay noventa dias. Mientras tanto, la mayoria de las transacciones de venta
se llevan a cabo en efectivo, lo que genera liquidez inmediata. Sin embargo,
este flujo de efectivo no es suficiente para cumplir con las obligaciones actuales
de la empresa. Se determina que la organizacibn carece de estrategias
financieras efectivas que puedan mejorar sus indices de liquidez en el corto

plazo. Se ha llegado a esta conclusion. Las conclusiones de este estudio
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subrayan la importancia de implementar estrategias e instrumentos de gestion
financiera que optimicen los costes y los gastos, fomenten una buena
planificacion y, si es necesario, recurran a financiacion externa o contribuciones
internas. Ademas, se postula que la implementacion de estrategias financieras
permitira a la organizacion cumplir con sus compromisos existentes, mejorar su
capacidad de toma de decisiones y generar sostenibilidad economica.
2.1.3. Regional

Humpiri Incahuanaco (2023) Segun los resultados, Ovalo Peru S.A.C. no
es capaz de ejercer un control suficiente sobre sus ingresos y gastos, lo que Esto
tiene un efecto nocivo en las ganancias de la compariia. Se ha encontrado que
existe una inconsistencia entre las cuentas fisicas y los que afectan los servicios
prestados y conducen a una diferencia significativa recopilada en los periodos
gue se estan considerando. Se ha encontrado que hay una diferencia en el
ingreso en comparacion con el monto de 529 158.00 soles en el afio 2020 y de
395 158,00 soles en el afio 2021. Por otro lado, las variaciones en los gastos
fueron de S/ 27 828,00 y S/ 28 188,00, respectivamente. Teniendo en cuenta
estos hallazgos, queda claro que se necesitan herramientas tecnoldgicas y
formacion para mejorar los controles internos y eliminar los errores que afectan
a la rentabilidad. La investigacion dijo que el control de los ingresos y los gastos
de las empresas esta en experiencia e inapropiada, o que conduce a defectos
importantes en la gestion financiera y tiene un impacto directo en las ganancias
de las empresas. En este articulo, enfatiza la importancia de un sistema
automatizado que le permite almacenar registros oportunos, confiables y
precisos. Este sistema también ayuda a reducir el tiempo dedicado a las

operaciones y garantiza que las decisiones se tomen de forma eficaz.
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2.2. Bases teodricas
2.2.1. Gestion de ingresos propios
2.2.1.1. Concepto de gestion de ingresos propios

La administracién de ingresos propios alude a la serie de métodos, tacticas y
herramientas que emplean las autoridades locales para crear, manejar y supervisar los
recursos financieros que provienen de impuestos, tarifas, aportes, derechos, sanciones,
licencias y arrendamientos municipales. No incluye las transferencias del gobierno
central durante este proceso Ministerio de Economia y Finanzas (2023). Proporcionar
autonomia financiera a la entidad y garantizar su sostenibilidad operativa a lo largo del
tiempo son los objetivos de esta medida, que pretende alcanzar ambos objetivos.

Segln Gonzales (2022), Como resultado de una gestiébn adecuada de los
ingresos locales, se incrementa la capacidad de gasto municipal, se fortalece la
planificacion fiscal y se reduce la dependencia de la financiaciébn externa, lo que
contribuye al fortalecimiento de las instituciones.
2.2.1.2. Recaudacion de ingresos

El procedimiento mediante el cual el municipio recauda los impuestos y
gravamenes que han sido establecidos por ordenanza se conoce como
recaudacion de ingresos. Para una recaudacion eficiente de los ingresos es
necesario contar con registros fiscales actualizados, sistemas automatizados y
técnicas de recaudacion proactivas (Gonzales, 2022). En la misma linea, se ha
demostrado que el uso de tecnologias digitales puede mejorar significativamente
el consumo de impuestos de la ciudad. (Contraloria General de la Republica,
2021).
2.2.1.3. Impuestos Municipales

Los ayuntamientos dependen en gran medida de los impuestos que

recaudan, ya que estos fondos son vitales para costear las iniciativas, los
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servicios y las obras publicas que mejoran la vida de los ciudadanos. Estos
tributos se aplican a situaciones especificas relacionadas con la propiedad, la
actividad econdmica y otros servicios que ofrece la municipalidad.

Entre los impuestos municipales mas importantes se encuentran el
impuesto sobre bienes inmuebles, que grava la propiedad de terrenos y edificios;
el impuesto de transferencia de propiedad, que se aplica cuando se vende una
propiedad; y el impuesto por servicios municipales, que se cobra por servicios
publicos como la limpieza, el mantenimiento de parques y la seguridad
ciudadana.

Si los ayuntamientos gestionan bien estos impuestos, pueden fortalecer
su independencia econdmica, depender menos de las transferencias del
gobierno central y asegurar su estabilidad financiera a largo plazo. Ademas, una
buena recaudacion no solo aumenta los ingresos, sino que también fomenta la
responsabilidad tributaria y el cumplimiento de los ciudadanos, elementos
esenciales para el progreso de la comunidad. (Sanchez, 2021).
2.2.1.4. Derechosy Tasas

Los ingresos propios de un municipio también dependen, en gran medida, de los
derechos y tasas que se recaudan. Con estos cobros, las administraciones locales
obtienen fondos a cambio de ciertos servicios que ofrecen a la comunidad, o por permitir
el uso de propiedades y bienes que son de la ciudad. A diferencia de los impuestos,
estos pagos estan ligados directamente a un servicio en particular que presta el gobierno
local, y su valor suele determinarse considerando cuénto cuesta realmente dar ese
servicio, asi como las leyes que aplican.

Para ilustrar, cuando un ciudadano paga por obtener un documento oficial, un
permiso para operar un negocio, un certificado de seguridad, una licencia de

construccién o cualquier otro trdmite similar en la municipalidad, esta pagando derechos
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municipales. Por otro lado, las tasas generalmente se relacionan con servicios que se
brindan de manera constante, como la recoleccion de basura, el cuidado de parques y
jardines, o el servicio de alumbrado en las calles.

Administrar de forma correcta y justa los derechos y tasas es clave para que el
municipio tenga finanzas sanas. Esto permite recuperar parte del dinero invertido en los
servicios y usarlo para seguir mejorando la gestion municipal. Asimismo, al conectar
directamente lo que se paga con el servicio que se recibe, los ciudadanos sienten que
hay justicia y se hacen mas responsables con sus contribuciones. (Gémez, 2020).

2.2.15. Rentas de la Propiedad

Los fondos que el municipio recibe por permitir que otros usen, alquilen o
administren sus propiedades, ya sean vehiculos o edificios, representan los
ingresos por el alquiler de sus bienes. También se incluyen aqui las ganancias
que obtiene al invertir dinero o al realizar otras actividades econdémicas para
complementar sus finanzas.

Este tipo de ingreso es muy importante, porque le permite tener distintas
formas de obtener dinero y le da mas libertad para decidir como gastarlo, en
comparacion con depender del gobierno. Por ejemplo, alquilar tiendas, plazas de
mercado, espacios publicos o terrenos que son del municipio, y participar en
proyectos de inversién, puede generar dinero extra para pagar cosas
importantes para la comunidad.

Si este dinero se maneja de forma clara y correcta, se convierte en una
herramienta que ayuda al municipio a invertir mas y asegura que la
administracion local tenga suficiente dinero para seguir funcionando

bien.(Torres, 2021).
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2.2.1.6. Multas y Sanciones

Las penalizaciones y multas representan entradas econdémicas que se
originan al implementar acciones disciplinarias contra ciudadanos,
contribuyentes o compafiias que no respetan las leyes, regulaciones fiscales o
administrativas. Su propaosito fundamental no es generar ingresos, sino mas bien
persuadir y rectificar, procurando asi fomentar el respeto a las regulaciones y
enmendar comportamientos inadecuados que perjudican el orden social y la
administracion local.

Entre las transgresiones mas frecuentes destacan el incumplimiento de
las responsabilidades tributarias, la utilizacion inapropiada de areas publicas, la
realizacion de construcciones sin el debido permiso, el manejo inadecuado de
desechos o la ejecucion de actividades carentes de la autorizacion del municipio.
Las sanciones monetarias resultantes de tales acciones representan ingresos
complementarios para la municipalidad, los cuales pueden ser dirigidos a
optimizar la supervision, fortalecer los servicios locales o financiar iniciativas de
control urbano.

Asimismo, la aplicacion adecuada de las multas provoca un impacto
beneficioso en la cultura civica, dado que comunica la nocion de que las reglas
se respetan y acarrean consecuencias tangibles.(Ramirez, 2021).
2.2.1.7.  Fiscalizacion tributaria

La supervision de impuestos es un procedimiento especializado y de
gestion que tiene como objetivo confirmar que los ciudadanos cumplan
correctamente con sus responsabilidades fiscales. Abarca actividades como
verificaciones, andlisis de documentos, cotejo de datos, evaluaciones y la

imposicion de castigos si no se cumplen las normas.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Como sefalan Talledo y Vargas (2021), una supervision eficaz es crucial
en la lucha contra la evasion de impuestos, ya que ayuda a identificar descuidos
o anomalias, ampliar la base tributaria y asegurar que todos los ciudadanos
contribuyan segun las leyes actuales.

Para los gobiernos locales, mejorar sus habilidades de supervision no solo
aumenta sus propios ingresos, sino que también tiene un impacto educativo y
preventivo en la comunidad. Aparte, fortalece la confianza en las instituciones,
ya que muestra que hay una vigilancia activa del cumplimiento de las
obligaciones fiscales.
2.2.1.8. Control de ingresos

La gestidn de los ingresos del ayuntamiento es vital para asegurar que los
fondos publicos se manejen de forma transparente, honesta y eficiente. Implica
vigilar de cerca cdmo se recauda y gasta el dinero, garantizando que cada paso,
desde el registro inicial de los pagos hasta su destino final, siga las normas
legales y administrativas vigentes.

Esta gestién abarca revisar la documentacién de los ingresos, proteger
los fondos de forma adecuada, verificar que las cuentas cuadren, identificar
cualquier posible anomalia y poner en marcha auditorias internas. Una gestion
eficaz no solo previene la pérdida de dinero, sino que también aumenta la
confianza de los ciudadanos y mejora la responsabilidad.(Morales & Rojas,

2020).
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2.2.2. Disponibilidad de liquidez
2.2.2.1. Concepto de disponibilidad de liquidez

Tener efectivo a la mano significa que una institucion del sector publico puede
acceder a fondos liquidos —dinero en caja y sus equivalentes— para asi poder hacer
frente a sus responsabilidades econémicas y financieras sin demoras.

En el contexto de un municipio, es vital tener suficiente liquidez para que la
gestion administrativa y las operaciones sigan su curso normal. Ademas, asegura que
se cumplan los contratos, se lleven a cabo los proyectos y se ofrezcan servicios publicos
sin interrupciones.

Como sefiala Reategui (2022), esto se logra combinando una buena
administracion de los ingresos, una planificacion cuidadosa de los gastos y un control
estricto del flujo de dinero. No basta con tener fondos disponibles; es crucial
administrarlos bien para evitar retrasos, deudas innecesarias o la detencion de las
actividades.

En pocas palabras, la liquidez es un barémetro de la salud econémica de un
municipio. Una buena gestion de esta permite que la administracion local cumpla sus

funciones de manera eficaz, organizada y con vision de futuro.. (Reategui, 2022).

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

2.2.2.2. Importancia de la gestion de ingresos propios en la
administracion publica

Una mayor autonomia fiscal, una mayor credibilidad institucional y la
capacidad de La implementacion de las politicas estatales, no solo depende de
la traduccion del gobierno central, son los beneficios que el liderazgo puede
lograr. eficaz de los ingresos que provienen del interior de la organizacion
respectiva.

Segun Paredes (2021), Cuando las ciudades generan sus propios
ingresos, estan en mejores condiciones para hacer frente a circunstancias
imprevistas, financiar proyectos con mayor flexibilidad y Ampliar la capacidad de
satisfacer las necesidades de cada residente.
2.2.2.3. Dimensiones de la disponibilidad de liquidez
a) Liquidez operativa

Este concepto se refiere a la habilidad instantdnea de una entidad para
satisfacer sus obligaciones funcionales, que pueden abarcar pagos a
empleados, proveedores y servicios esenciales. La disponibilidad de efectivo y
cuentas bancarias debe ser suficiente para garantizar que no se produzcan
interrupciones en las operaciones de la institucion (Reéategui, 2022).

b) Ejecucidon presupuestal

Tanto la disponibilidad de liquidez como la ejecucion del presupuesto se
influyen directamente entre si. Si una organizacion no dispone de suficiente
liquidez, no podra llevar a cabo los gastos que ha previsto, A pesar de haber
utilizado recursos. Para alcanzar las metas de la entidad, es esencial mantener
un balance entre los ingresos y los gastos que se pueden generar. (Paredes,

2021).
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c) Eficienciafinanciera

En concreto, esto se refiere al grado en que la organizacién gestiona sus
recursos financieros de acuerdo con los principios de planificacion, control y
sostenibilidad. La capacidad de anticipar situaciones de iliquidez, reducir los
saldos inactivos del balance y garantizar una ejecucion presupuestaria coherente
con la capacidad de tesoreria son componentes esenciales de una gestion
eficiente de la liquidez (Gonzales, 2022).
2.2.2.4. Indicadores de liquidez en el sector publico

Los gobiernos locales suelen centrar su atencion en los indicadores
financieros cuando realizan andlisis del liquidez. Estos indicadores incluyen el
indice de liquidez actual, el flujo de efectivo disponible y las razones y los gastos
financieros. En contraste, la falta de dinero puede causar dificultades
presupuestarias, incapaz de lograr objetivos y la desconfianza institucional. Por
otro lado, un nivel adecuado de liquidez permite mantener la continuidad
operativa (Reéategui, 2022).
2.2.2.5. Relacion entre ingresos propios y liquidez

La capacidad del gobierno local para crear sus propios recursos para
garantizar el capital directamente en funcién de la relacion entre los ingresos y
su liquidez.. Esta capacidad permite a los gobiernos locales cumplir con sus
responsabilidades operativas y financieras sin recurrir al endeudamiento. Una
gestion eficaz de los ingresos mejora la sostenibilidad fiscal, impulsa la
autonomia local y aumenta la liquidez institucional, lo que contribuye a reducir la

dependencia de las transferencias externas (Cérdova, 2021).
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2.2.2.6. Factores que afectan la disponibilidad de liquidez

Se ha determinado, a través de diversas investigaciones, que los siguientes
elementos tienen un impacto perjudicial en la liquidez de los municipios del
distrito:

- Bajo nivel de recaudacion de ingresos propios.

- Inadecuada programacion financiera.

- Retrasos en las transferencias del gobierno central.

- Deficiente articulacion entre areas de contabilidad, presupuesto y tesoreria.
- Existencia de deudas acumuladas sin provision.

Los elementos internos y externos a una organizacion que influyen en su
capacidad para disponer de recursos monetarios inmediatos se incluyen en la
categoria de factores que influyen en la disponibilidad de liquidez. Entre ellos
destacan la eficiencia en la recaudaciéon de ingresos, la ejecucion del gasto, la
programacion financiera, las politicas de tesoreria y variables macroeconémicas
como inflacion o transferencias gubernamentales. Su adecuado control garantiza
estabilidad operativa y sostenibilidad financiera (Mendoza, 2020).

2.3. Definicion de términos
Recaudacion

La recaudacion de ingresos es el procedimiento mediante el cual una
entidad publica obtiene recursos financieros a través de impuestos, tasas,
derechos y otros ingresos legalmente establecidos para financiar servicios y
proyectos publicos. Este proceso incluye la evaluacion, la regulacion y la
recaudacion oportuna de las obligaciones tributarias, lo cual es fundamental para

la sostenibilidad fiscal y el logro de los objetivos institucionales (Gémez, 2020).
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Control y Fiscalizacién

La gestion y supervision de la recaudacion de ingresos implica una serie
de acciones destinadas a controlar, validar y garantizar Cumplimiento de las
deudas y fallas fiscales, facilitando la acumulacién precisa de los recursos de la
ciudad y evitando mantener la estabilidad financiera (Sanchez, 2021).
Liquidez operativa

La liquidez de un municipio se relaciona con su habilidad para conservar
fondos suficientes y disponibles en el momento adecuado para satisfacer sus
compromisos actuales y proporcionar servicios publicos sin recurrir a
financiamiento externo. (Mendoza, 2020).
Eficiencia financiera

La eficiencia financiera en un municipio se refiere al uso eficiente de los
recursos economicos, maximizando la generacion de ingresos, regulando los
gastos y garantizando la sostenibilidad presupuestaria para alcanzar los

objetivos institucionales y mejorar los servicios publicos (Cérdova, 2021).
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA

3.1. Métodos de Investigacion
Método inductivo - deductivo

Para Sanchez (2019), En el ambito de la investigacion cualitativa, el
meétodo inductivo resulta extremadamente beneficioso, ya que permite a las
personas formar ideas basadas en los hechos que descubren. En la
investigacion cuantitativa, por otro lado, la técnica deductiva es mas frecuente
cuando los datos se recopilan de manera planificada con la intencion de
comprobar una hipoétesis concreta para determinar su validez. Es posible adquirir
una comprension mas profunda del tema investigado empleando ambos
enfoques en el contexto de un mismo esfuerzo de investigacion.
3.2.  Ambito de investigacion
Municipalidad Distrital de Cabanillas durante el afio 2024
3.3. Enfoque de la Investigacion
Enfoque cuantitativo.

Para Martinez (2018), El enfoque cuantitativo permite la recopilacion de
datos sistematica y estructurada, lo que nos permite resumir los resultados y

comparar el andlisis. Este enfoque le permite identificar una base experimental
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sélida que se pueden establecer juicios, este es un factor importante en el campo
de la investigacion cientifica.
3.4. Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion que se utilizo es el tipo de investigacion Aplicada,
segun (Gonzélez & Rivas, 2016):

El estudio que emplea conocimientos tedricos para identificar soluciones
a problemas del mundo real se denomina investigacion aplicada. Esta forma de
investigacion hace hincapié en las aplicaciones practicas, que permiten la
implementacion de estas soluciones en diversos sectores, como la sanidad, la
educacion y la tecnologia.

3.5. Nivel de lainvestigacion

El nivel de investigacion correlacional es el que se ha aplicado, segun
Bernal (2016).

Los estudios de correlacion tienen como objetivo probar o verificar la
correlacion entre variables o resultados. Segun este autor, uno de los factores
mas importantes de la prueba de correlacion es estudiar la relacion entre
variables o resultados. Esto no significa, sin embargo, esta es la causa del otro.
3.6. Disefio de la Investigacion

En la investigacion se utilizo el disefio no experimental transeccional.

Valles (2014), en la investigacion y la correlacion descritas, el nivel de
disefio humano a menudo se usa, esto no se debe al hecho de que nos permite
observar las caracteristicas de este fenOmeno sin cambiar su desarrollo. Esto se
debe a que nos permite observar las caracteristicas de este fenébmeno. Este
método le permite desarrollar hipotesis de manera efectiva para que puedan

probarse mas adelante.
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3.7. Poblacion y Muestra
3.7.1. Poblacion

La poblacion esta formada por 18 colaboradores de la Municipalidad
Distrital de Cabanillas durante el afio 2024.

3.7.2. Muestra
Muestra censal

La muestra censal se empleara como estrategia de muestreo para la
investigacion porque incluira a la totalidad considerada en la poblacion.

Para Hernandez et al. (2014) La muestra censal implica un examen
exhaustivo de cada elemento dentro de la poblacidén especificada, lo que facilita
resultados mas certeros y representativos al eliminarse el margen de error
tipicamente vinculado con las metodologias de muestreo.

3.8. Técnicas e Instrumentos
3.8.1. Encuesta

Para Caceres & Rivas (2017), La investigacion es una herramienta que
incluye una serie de problemas estructurados disefiados para recopilar
informacion de un grupo especifico. La investigacion puede realizarse mediante
diferentes métodos, como directamente, por teléfono o en linea, y Su disefio
necessita ser examinado con atencion para asegurar la fiabilidad de los
resultados.

3.8.2. Instrumento
El instrumento utilizado es el cuestionario

De acuerdo con Céaceres y Pérez (2016), el formulario incluye una serie

de cuestiones estructuradas destinadas a reunir informacion de manera

ordenada. Subrayaron que las preguntas deben ser simples y claras para
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favorecer las respuestas de los participantes y asegurar la precision de los datos
recogidos.

3.9. Disefio de Contrastacion de Hipotesis

Para realizar la contrastacion de la hipétesis se realizé con R de Pearson en el
SPSS.

Hipotesis nula

HO: No existe una relacion significativa entre la gestion de ingresos privados y la
presencia de liquidez en cabanillas en 2024 hipotesis alternativas

HA: En 2024, hubo una relacion significativa entre la gestiéon de ingresos y la

liquidez separada en el distrito de cabanilla.
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CAPITULO IV

ANALISIS DE RESULTADOS Y DISCUSION

4.1.
4.1.1. Dimension: Recaudacion
a) Metas de recaudacion

Tabla 3

Metas de recaudaciéon

Analisis e interpretacion de resultados

¢ Se establecen metas de
recaudacion de ingresos
propios al inicio del afio fiscal

en la municipalidad?

¢ Las metas de recaudacion
son realistas y se ajustan a
las capacidades financieras

de la municipalidad?

Recuento % Recuento %
Nunca 3 16,7% 4 22.2%
Casi nunca 3 16,7% 4 22,2%
A veces 7 38,9% 7 38,9%
Casi siempre 4 22,2% 3 16,7%
Siempre 1 5,6% 0 0,0%
Total 18 100,0% 18 100,0%

Nota. En el cuadro describe las metas de recaudacion
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Figura 1

Metas de recaudaciéon

38.9%

22 2%
16.7%
* 5.6%
0.0%
Munca Casi nunca Aveces Casisiempre Siempre

—o— i |Las metas de recaudacion son realistas y se ajustan a las
capacidades financieras de la municipalidad?

—8— i 5e establecen metas de recaudacion de ingresos propios al
inicio del ano fiscal en la municipalidad?

Nota: La figura viene de la tabla 3

Los resultados sobre la fijacion y pertinencia de los objetivos de captacion
de fondos propios en la Municipalidad Distrital de Cabanillas se presentan en la
Tabla 3 y la Figura 1. Este estudio facilita entender hasta qué punto la
organizacion traza estratégicamente sus metas de ingresos al comienzo del afio
fiscal, y si dichos objetivos son viables considerando su capacidad econémica
institucional.

En primer lugar, con respecto a la formulacion de objetivos de ingresos al
inicio del ejercicio fiscal, los datos muestran que el 16,7 % de los participantes
declaré que nunca se establecen objetivos, otro 16,7 % sefialé que raramente,
mientras que el 38,9 % apuntd que esto sucede algunas veces. Un 22,2 % de
los empleados afirmé que casi siempre se elaboran objetivos, y solamente un

5,6 % contestd que esta practica se lleva a cabo siempre.
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Estas cifras revelan que no existe una planificacion metodica ni constante
en la definicion de objetivos de ingresos en la municipalidad. La mayoria de las
respuestas se agrupan en las opciones “algunas veces” y “raramente”, lo cual
pone de manifiesto que esta practica no esta del todo instaurada. Esto podria
deberse a deficiencias en la planificacion econdmica anual, falta de coordinacion
entre las areas competentes o carencias en el uso de instrumentos de gestion
tributaria que guien la programacién de ingresos.

En segundo lugar, en cuanto a la realidad y coherencia de los objetivos
con la capacidad financiera municipal, la situacion es parecida. El 22,2 % de los
encuestados manifestd que nunca los objetivos son realistas ni se ajustan a la
situacion econémica de la organizacion, otro 22,2 % indicé “casi nunca”, y el 38,9
% respondi6 “algunas veces”. Ademas, el 16,7 % opind que “casi siempre” son
adecuadas, y nadie sefialdé que “siempre” lo sean.

Este resultado es importante porque sefiala que los objetivos de ingresos
no estan completamente en sintonia con la realidad econémica y administrativa
de la municipalidad. Si los objetivos son demasiado ambiciosos o0 poco realistas,
esto puede causar desviaciones importantes entre lo programado y lo
recaudado, afectando directamente la planificacion presupuestaria, la ejecucion
de proyectos y la sostenibilidad de los servicios municipales. Por el contrario, si
los objetivos son demasiado bajos, la entidad no aprovecha al maximo su
potencial recaudatorio.

b) Facilidades de pago ofrecidas
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Tabla 4

Facilidades de pago ofrecidas

¢ Las facilidades de pago
ofrecidas por la
¢,La municipalidad ofrece municipalidad han
planes de pago fraccionado contribuido a mejorar la

para los contribuyentes con recaudacion de ingresos

deudas tributarias? propios?
Recuento % Recuento %
Nunca 4 22,2% 3 16,7%
Casi nunca 6 33,3% 5 27,8%
A veces 5 27,8% 4 22.2%
Casi siempre 2 11,1% 3 16,7%
Siempre 1 5,6% 3 16,7%
Total 18 100,0% 18 100,0%

Nota. La tabla desarrolla las facilidades de pago ofrecidas
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Figura 2

Facilidades de pago ofrecidas

27 .8%

NMunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

—e— i Las facilidades de pago ofrecidas por la municipalidad han
contribuido a mejorar la recaudacion de ingresos propios?

—a— i La municipalidad ofrece planes de pago fraccionado para
los contribuyentes con deudas tributanas?

Nota: Viene de la tabla 4

Los resultados acerca de las opciones de pago que la alcaldia brinda a
los ciudadanos con cuentas pendientes y su efecto en la mejora de los ingresos
propios se exponen en la Tabla 4 y la Figura 2. Este punto es importante porque
los esquemas de pago a plazos son una herramienta clave para impulsar una
cultura de cumplimiento tributario y, a la vez, recuperar deudas sin afectar de
manera severa la economia de los contribuyentes.

En primer lugar, sobre la oferta de esquemas de pago a plazos, el 22,2 %
de los encuestados afirmo6 que la alcaldia jamas ofrece estas opciones, mientras
que el 33,3 % menciond que esto casi nunca ocurre. Un 27,8 % indico que se
ofrecen algunas veces, un 11,1 % dijo que casi siempre, y solo un 5,6 % declaré

que estos esquemas siempre se ofrecen.
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Estos datos dejan ver que no hay una politica firme ni constante de
division de deudas tributarias. La mayor parte de las respuestas se agrupan en
las categorias “jamas”, “casi nunca” y “algunas veces”, lo que muestra que esta
practica es irregular y tal vez poco conocida entre los ciudadanos. Esto podria
deberse a problemas administrativos, falta de planes claros de recuperacion de
deudas o poca comunicacion institucional sobre las ventajas y requisitos para
optar por los esquemas de pago.

En segundo lugar, en cuanto al efecto de estas opciones en la mejora de
la recaudacion, el 16,7 % de los encuestados sefial6 que nunca han ayudado a
mejorarla, el 27,8 % opind que casi nunca, el 22,2 % dijo que a veces, y un 16,7
% senalo tanto “casi siempre” como “siempre”.

Aungue existe un grupo de empleados que ve efectos positivos en la
recaudacion gracias a estas opciones, los resultados ensefian que su efecto
todavia es limitado y no generalizado. Esto podria ser porque los métodos de
division no estan bien aplicados o no tienen incentivos suficientes para que los
ciudadanos regularicen sus deudas. También es posible que la difusién de estos
programas no sea efectiva, lo que reduce el nUmero de personas que acceden
a ellos.

En resumen, estos hallazgos demuestran que la alcaldia tiene una gran
oportunidad para fortalecer su politica de opciones de pago. Aplicar esquemas
de division claros, con requisitos faciles y plazos razonables, no solo favoreceria
a los ciudadanos en situacién de mora, sino que también ayudaria de forma
importante a aumentar los ingresos propios municipales. Ademas, una buena
promocion de estas opciones, junto con asesoria individual y métodos de control,

podria mejorar mucho los niveles de cumplimiento tributario local..
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4.1.2. Dimension: Control y Fiscalizacion
a) Fiscalizaciones realizadas
Tabla 5

Fiscalizaciones realizadas

¢ Las fiscalizaciones

¢ La ciudad funcionara contribuyen de manera
periddicamente para verificar efectiva a mejorar la
el cumplimiento de los recaudacion de ingresos
contribuyentes? propios?
Recuento % Recuento %

Nunca 3 16,7% 2 11,1%
Casi nunca 6 33,3% 6 33,3%
A veces 4 22,2% 4 22,2%
Casi siempre 3 16,7% 4 22,2%
Siempre 2 11,1% 2 11,1%
Total 18 100,0% 18 100,0%

Nota. La tabla describe las fiscalizaciones realizadas
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Figura 3

Fiscalizaciones realizadas

33.3%
/\\
.
\22.2%
S ———— . 22.2%
33 3% e

Nunca Casi nunca A vaces Casi siempre Seaempre

e g Las fiscalizaciones contribuyen de manera efectiva a
mejorar la recaudacion de ingresos proplos?

Lla municipalidad realiza operativos periodicos de
fiscalhizacion para verificar el cumplimiento de las obligaciones
tributarnias de los contribuyentes?

Nota: Los datos provienen de la tabla 5

Los resultados que arrojaron la Tabla 5 y la Figura 3 muestran la
frecuencia con la que la municipalidad efectla revisiones para asegurar que se
cumplen los deberes fiscales, asi como qué tan bien estas acciones ayudan a
aumentar los ingresos propios. La fiscalizacién es clave para fomentar una
cultura de pago de impuestos y asegurar que todos cumplan con las leyes; por
esto, es muy importante analizarla para ver si la gestion de cobro esta
funcionando bien.

Para empezar, sobre la frecuencia con que se hacen las fiscalizaciones,
un 16,7 % de las personas que respondieron dijeron que nunca se hacen,
mientras que un 33,3 % comentd que casi nunca. Un 22,2 % dijo que a veces se
hacen, otro 16,7 % que casi siempre, y solo un 11,1 % afirmé que siempre se
hacen de manera constante.

Estos datos muestran que la fiscalizacion no es algo que se haga de
manera regular, ya que mas de la mitad de las personas que respondieron

piensan que no existe o que es muy ocasional. Esto podria deberse a varias

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

. TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

cosas, como falta de personal capacitado, problemas de logistica, que no haya
un plan anual de fiscalizacion o fallos en la organizacion tributaria de la
institucion. La falta de fiscalizaciones frecuentes reduce mucho la capacidad de
la municipalidad para controlar el cumplimiento de los deberes fiscales.

En segundo lugar, sobre si las fiscalizaciones ayudan a mejorar la
recaudacion, un 11,1 % de las personas que respondieron dijeron que nunca
ayudan, un 33,3 % indicO que casi nunca, un 22,2 % sefialé que a veces, otro
22,2 % dijo que casi siempre, y finalmente un 11,1 % opind que siempre tienen
un efecto positivo.

Aunque un numero importante de empleados reconoce que estas
acciones tienen cierta utilidad, las respuestas sugieren que la fiscalizacion no se
estd usando de manera constante ni inteligente como una forma de aumentar la
recaudacion. Cuando las fiscalizaciones se hacen de manera irregular o solo
cuando hay un problema, pierden su capacidad para evitar y corregir errores, lo
gue facilita que se evadan impuestos y limita el crecimiento de los ingresos de la
municipalidad.

En resumen, los resultados muestran que la fiscalizacién de impuestos en
la Municipalidad Distrital de Cabanillas todavia tiene problemas importantes.
Para mejorar esto, es esencial poner en marcha un plan de fiscalizacion anual
bien hecho, que se centre en areas con mucho potencial de recaudacion y ayude
a aumentar el namero de personas que pagan impuestos. También, se
recomienda mejorar las habilidades del personal encargado, usar tecnologia
para controlar y seguir el cumplimiento de los deberes fiscales y asegurar que
todo el proceso sea transparente, para que las fiscalizaciones sean una

herramienta eficaz y constante para la gestion financiera local..
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b) Recuperacion de deudas tributarias
Tabla 6

Recuperacion de deudas tributarias

¢La ciudad funcionara
periddicamente para verificar
el cumplimiento de los

contribuyentes?

¢, Se notifica oportunamente a
los contribuyentes morosos
sobre sus obligaciones

pendientes?

Recuento % Recuento %
Nunca 3 16,7% 4 22,2%
Casi nunca 3 16,7% 3 16,7%
A veces 6 33,3% 6 33,3%
Casi siempre 3 16,7% 3 16,7%
Siempre 3 16,7% 2 11,1%
Total 18 100,0% 18 100,0%

Nota. La tabla muestra la recuperacion de deudas tributarias
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Figura 4

Recuperacion de deudas tributarias

16.7% 16.79% 6. 7% 16.7%
L =
MNunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

—o— i Se notifica oportunamente a los contribuyentes morosos
sobre sus obligaciones pendientes?

—e— i La municipalidad implementa accionas especificas para
recuperar deudas tributarias vencidas?

Nota: Muestra el tipo de respaldo

Los hallazgos referentes a las tacticas que usa el ayuntamiento para
cobrar impuestos atrasados y avisar a tiempo a los contribuyentes morosos
sobre sus deudas se muestran en la Tabla 6 y la Figura 4. Este punto es clave
en la gestion de impuestos, ya que cobrar bien lo que se debe ayuda mucho a
gue el ayuntamiento tenga dinero y se mantenga estable econémicamente.

Para empezar, sobre como se trabaja para cobrar las deudas antiguas,
un 16,7 % de los preguntados dijo que nunca se hace nada, otro 16,7 % contesto
gue casi nunca, y un 33,3 % dijo que a veces se hace algo. Un 16,7 % de los
empleados comentd que casi siempre se toman medidas, y el mismo porcentaje

(16,7 %) afirm6 que siempre se buscan soluciones.
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Estos datos ensefian que, aunque algunos ven que el ayuntamiento se
esfuerza mucho, casi todos contestaron "a veces" o menos. Esto deja ver que
cobrar impuestos no es algo que se haga siempre ni esté bien organizado, lo que
puede afectar mucho la capacidad del ayuntamiento para conseguir el dinero
gue le deben y tener una economia estable.

Por otro lado, hablando de avisar a tiempo a los que deben dinero, un 22,2
% de los encuestados dijo que nunca se les avisa a tiempo, un 16,7 % dijo que
casi hunca pasa, un 33,3 % comentd que a veces ocurre, un 16,7 % afirmo que
casi siempre se hace, y solo un 11,1 % asegurd que siempre se avisa con tiempo.

Esta situacion muestra que avisar a la gente no esta funcionando del todo
bien ni de forma constante. Avisar a tiempo es muy importante para que la gente
sepa lo que debe y pueda ponerse al dia, asi que si no se hace o se hace mal,
puede que se acumulen deudas, haya mas gente que no pague y se tarde mas

en recuperar el dinero..
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4.1.3. Dimension: Liquidez operativa
a) Flujo de cajadisponible
Tabla 7

Flujo de caja disponible

¢,La municipalidad dispone

de un flujo de caja ¢ Los ingresos recaudados
actualizado que permita permiten mantener un flujo
planificar los pagos de caja constante durante el
operativos con anticipacion? ejercicio fiscal?
Recuento % Recuento %
Nunca 4 22,2% 2 11,1%
Casi nunca 6 33,3% 4 22,2%
A veces 3 16,7% 7 38,9%
Casi siempre 2 11,1% 4 22,2%
Siempre 3 16,7% 1 5,6%
Total 18 100,0% 18 100,0%

Nota. La tabla indica el flujo de caja disponible
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Figura

Flujo de caja disponible

22 2% 38.9%

Munca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

—o— i Los ingresos recaudados permiten mantener un flujo de caja
constante durante el gjercicio fiscal?

—e— ;i La municipalidad dispone de un flujo de caja actualizado que
permita planificar los pagos operativos con anticipacion?

Nota: El impacto econémico es la tabla 7

Los resultados de la Tabla 7 y la Figura 5 ofrecen una vision sobre la
disponibilidad y la actualizacion del flujo de efectivo municipal, asi como la
habilidad de la institucion para sostener un flujo constante a lo largo del afio
fiscal. Este analisis es crucial para entender la situacion econdomica del
municipio, ya que un flujo de efectivo adecuado y siempre al dia permite planificar
con anticipacién, cumplir con las obligaciones y prevenir demoras en la ejecucion
del presupuesto.

En primer lugar, respecto a la existencia de un flujo de efectivo actualizado
para la planeacion de pagos, un 22,2 % de los participantes indicé6 que nunca
cuentan con esta herramienta, mientras que el 33,3 % sefialo que casi nunca la

tienen. Un 16,7 % comentd que a veces cuentan con un flujo actualizado, el 11,1
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% dijo que casi siempre, y finalmente un 16,7 % asever0 que siempre esta
disponible.

Estos datos revelan que, en la practica, la planificacibn econdmica a
través de un flujo de efectivo actualizado no es una norma en la institucion. Mas
de la mitad de los encuestados siente que esta herramienta no existe o se usa
poco, lo que podria influir en la capacidad del municipio para anticipar pagos,
evitar retrasos y organizar sus recursos de manera eficaz. La carencia de un flujo
de efectivo estructurado suele llevar a la improvisacién, pagos sin coordinacion
y problemas para cumplir con las obligaciones a tiempo.

En segundo lugar, con respecto a la capacidad de los ingresos
recolectados para mantener un flujo de efectivo constante durante el afio fiscal,
un 11,1 % de los encuestados indicé que nunca lo logran, un 22,2 % dijo que
casi nunca, un 38,9 % sefialé que a veces ocurre, un 22,2 % manifestd que casi
siempre, y un 5,6 % afirmo que siempre se mantiene un flujo constante.

Este escenario sugiere que el municipio enfrenta retos para asegurar una
estabilidad econdémica continua a lo largo del afio, seguramente por la
irregularidad en la recaudacion de ingresos propios, la dependencia de
transferencias externas o una mala programacién de pagos y cobros. La
concentracion de ingresos en ciertos momentos (como al inicio del afio fiscal con
el pago de impuestos anuales) y la falta de métodos efectivos de recuperacion
de deudas pueden generar variaciones importantes en el flujo de efectivo,
afectando directamente la ejecucion del presupuesto y la prestacion a tiempo de

los servicios.

b) Capacidad de pago a proveedores
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Tabla 8

Capacidad de pago a proveedores

¢La municipalidad cumple ¢La municipalidad cuenta
con los pagos a proveedores con mecanismos de
dentro de los plazos programacion financiera que
establecidos aseguran el pago regular a
contractualmente? los proveedores?
Recuento % Recuento %
Nunca 2 11,1% 3 16,7%
Casi nunca 3 16,7% 2 11,1%
A veces 4 22,2% 6 33,3%
Casi siempre 6 33,3% 4 22,2%
Siempre 3 16,7% 3 16,7%
Total 18 100,0% 18 100,0%

Nota. La tabla desarrolla la capacidad de pago a proveedores
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Figura 6

Capacidad de pago a proveedores

33.3% 22 2%

33.3% %%

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

—eo— i | a municipalidad cuenta con mecanismos de programacion
financiera que aseguran el pago regular a los proveedores?

—a— i |_a municipalidad cumple con los pagos a proveedores
dentro de los plazos establecidos contractualmente?

Nota: El contenido es de la tabla 8

En la Tabla 8 y la Figura 6, los siguientes resultados de la capacidad de
pagar a los proveedores disponibles:

Cuando se trata de pago a los proveedores de manera oportuna, los
encuestados respondieron con 11.1%, 16.7% casi nunca, 22.2% a veces 33.3%
casi siempre y 16.7%.

Sobre si la municipalidad cuenta con mecanismos de programacion
financiera que aseguran el pago regular a los proveedores y encuestados
respondieron con 16.7% nunca, 11.1% casi nunca, 33.3%, a veces 22.2% casi
siempre y 16.7% siempre.

4.1.4. Dimension: Eficiencia financiera

a) Presencia de saldos de balance disponibles
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Tabla 9

Presencia de saldos de balance disponibles

¢,La municipalidad dispone
de saldos de balance ¢ Los saldos de balance
acumulados de ejercicios  disponibles son considerados

anteriores que contribuyen a en la programacion financiera

la disponibilidad de liquidez? anual?
Recuento % Recuento %
Nunca 2 11,1% 2 11,1%
Casi nunca 4 22,2% 4 22,2%
A veces 8 44,4% 3 16,7%
Casi siempre 3 16,7% 7 38,9%
Siempre 1 5,6% 2 11,1%
Total 18 100,0% 18 100,0%

Nota. La tabla indica la presencia de saldos de balance disponibles
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Figura 7

Presencia de saldos de balance disponibles

16.7%

Munca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

—o— i | 0s saldos de balance disponibles son considerados en la
programacion financiera anual?

—8— i La municipalidad dispone de saldos de balance acumulados
de ejercicios anteriores que contribuyen a la disponibilidad de
liquidez?

Nota: Aqui contiene la tabla 9

En la Tabla 9 y la Figura 7, tenemos lo siguientes resultados:

En cuanto a la disposicién de saldos de balance acumulados de ejercicios
anteriores que contribuyen a la disponibilidad de liquidez, los encuestados
respondieron con el 11,1% Nunca, 22,2% Casi nunca, 44,4% A veces, 16,7%
Casi siempre, y 5,6% Siempre.

Sobre los saldos de balance disponibles son considerados en la
programacion financiera anual, Los encuestados respondieron 11.1% nunca,
22.2% casi nunca, 16.7%, a veces 38.9% casi siempre y 11.1% siempre.

b) Control y seguimiento de fondos financieros
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Tabla 10

Control y seguimiento de fondos financieros

¢ Los informes financieros de
¢La municipalidad realiza un  la municipalidad permiten
control riguroso sobre el uso identificar con claridad el

de los fondos financieros estado y movimiento de los

disponibles? fondos?
Recuento % Recuento %
Nunca 3 16,7% 2 11,1%
Casi nunca 4 22,2% 8 44 4%
A veces 7 38,9% 5 27,8%
Casi siempre 4 22,2% 2 11,1%
Siempre 0 0,0% 1 5,6%
Total 18 100,0% 18 100,0%

Nota. La tabla describe el control y seguimiento de fondos financieros
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Figura 8

Control y seguimiento de fondos financieros

44 4% 27 8%

5.6%

0.0%

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

—e— i |_0s informes financieros de la municipalidad permiten
identificar con claridad el estado y movimiento de los

fondos? i ) ;
—e— i |_a municipalidad realiza un control riguroso sobre el uso

de los fondos financieros disponibles?

Nota: La figura es igual a la tabla 10

La Tabla 10 y la Figura 8 sobre el control y la supervision de los fondos
financieros son los siguientes:

En cuanto a la realizacion de un control riguroso Utilizando los fondos
financieros existentes, los encuestados respondieron el 16.7%Nunca, 22,2%
Casi nunca, 38,9% A veces, 22,2% Casi siempre, y 0,0% Siempre.

Sobre los informes financieros de la municipalidad permiten identificar con
claridad el estado y movimiento de los fondos, Los encuestados respondieron
11.1% nunca, 44.4% casi nunca, 27.8% a veces 11.1% casi siempre y 5.6%

siempre.
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4.2. Prueba de hipotesis
42.1. Pruebade normalidad
Tabla 11

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Gestion de ingresos propios ,972 18 ,827
Disponibilidad de liquidez ,974 18 ,869
Recaudacion ,944 18 ,338
Control y Fiscalizacion ,957 18 ,549
Liquidez operativa ,906 18 ,073
Eficiencia financiera ,945 18 ,351

Nota: Demuestra la verificaciéon de normalidad

En la norma establecida, el valor de P en las variables y dimensiones supera el
5%, lo que indica que se ajustan a la distribucién normal. Asi, se formulan las
hipétesis nulas (HO) y se examinan las hipotesis aplicadas mediante el

coeficiente de correlacion de Pearson R.
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4.2.2. De hipotesis general
Tabla 12

Pruebas hipotesis general

Gestion de

ingresos  Disponibilidad

propios de liquidez
Gestion de ingresos Correlaciéon de Pearson 1 727"
propios Sig. (bilateral) ,001
N 18 18
Disponibilidad de Correlacion de Pearson 127" 1
liquidez Sig. (bilateral) ,001
N 18 18

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
En la Tabla 12 significa P = 0.001 <0.05. Se acepta una hipétesis alternativa
(HA), es decir, existe una relacién significativa entre su gestién de ingresos y la

liquidez disponible en la comuna de cabanillas en 2024.
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4.2.3. De hipotesis especifica 1
Tabla 13

Prueba de hipétesis especifica 1

Gestion de
ingresos Liquidez
propios operativa
Gestion de ingresos Correlaciéon de Pearson 1 ,639"
propios Sig. (bilateral) 004
N 18 18
Liquidez operativa Correlaciéon de Pearson ,639” 1
Sig. (bilateral) ,004
N 18 18

** La relacion es importante a un nivel de 0,01 (bilateral).

Tabla 13 muestra p = 0. 004, que es menor que 0. 05. De este modo, se valora
significativamente la hipétesis alternativa (HA), lo que indica que la
administracion de ingresos tiene una conexion directa con la liquidez del distrito

de Cabanilla en la comuna para el afio 2024.
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4.2.4. De hipotesis especifica 2
Tabla 14

Pruebas de hipotesis especifica 2

Gestion de
ingresos Eficiencia
propios financiera
Gestion de ingresos analogia de Pearson 1 ,610"
propios Sig. (bilateral) ,007
N 18 18
Eficiencia financiera Analogia de Pearson ,610™ 1
Sig. (bilateral) ,007
N 18 18

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Los resultados presentados en la Tabla 14 muestran que p = 0. 007 es menor
que 0. 05 alfa. Por lo tanto, se acepta la hipétesis alternativa (HA). La
administracion de los ingresos privados esta directamente relacionada con la
eficacia financiera en la localidad de cabanilla durante el afio 2024.
4.3. Discusion de resultados

De acuerdo con la investigacion realizada, existe una relacion significativa
entre la gestidén de ingresos propios y la liquidez de la Municipalidad Distrital de
Cabanillas para el afio 2024. Segun los resultados obtenidos, el coeficiente de
correlacién de Pearson se sitia en 0. 727, lo que indica que la administracién de
ingresos propios tiene una importante relacién positiva con la liquidez de la
Municipalidad Distrital de Cabanillas, sugiriendo que una buena gestion de los

ingresos mejora la liquidez.
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Se conicde con los resultados obtenidos con Arias Antay (2024) que
Concluye que existe una relacion muy fuerte entre la recaudacion de impuestos y
la liquidez de la comuna. Humpiri Incahuanaco (2023) que el control de ingresos
y gastos es empirico e insuficiente, lo que ocasiona grandes brechas en la gestion
financiera y afecta directamente la utilidad empresarial, por lo que es necesaria
realizar cambio que sefala Ivanov (2023) que el sistema de recursos propios
requiere una reforma profunda orientada a reducir la dependencia del recurso del
estado y a diversificar las fuentes de financiacion.

Por otro lado respecto a la disponibilidad de la liquidez Pareja Plata (2022)
concluye que la liguidez La compafia depende principalmente del control de
ingresos adecuado de la coleccion, por lo que existe la correspondencia entre las
dos variables, de lo contrario, Tatazona Coz y Vega Calistro (2021) Sulluchuco
Ramos y la conexion financiera y la conexion financiera son la conectividad
financiera y financiera que es la conectividad financiera y financiera que es para
el Instituto de Finanzas y es una conexion financiera activa y activa. Estabilidad
economica.

Vasquez Leonardo (2023) Se concluye que la empresa no dispone de
estrategias financieras eficientes que permitan mejorar sus indices de liquidez a

corto plazo.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Se establecié la relacion entre la gestion de recursos propios y la
capacidad de liquidez en la Municipalidad Distrital de Cabanillas
para el 2024. De acuerdo con los resultados del coeficiente R de
Pearson, se obtuvo un valor de 0. 727, lo que indica que la gestion
de recursos estd positivamente correlacionada de manera
significativa con la capacidad de liquidez de la Municipalidad
Distrital de Cabanillas. Esto implica que una administracion eficaz
de los ingresos ayuda a incrementar la liquidez disponible.

SEGUNDA: Se evidencio la conexion entre la administracion de ingresos
propios y la liquidez operativa en la Municipalidad Distrital de
Cabanillas en el afio 2024. De acuerdo con el resultado de R de
Pearson, que fue de 0. 639, la administracion de ingresos propios
tiene una correlaciéon positiva moderada con la liquidez operativa
en dicha municipalidad. Esto sugiere que una adecuada gestion
de ingresos propios garantizar4 siempre la disponibilidad de
liquidez operativa para cumplir con las obligaciones.

TERCERA: Se establecio la conexion entre la administracion de ingresos y la
efectividad financiera en la zona del distrito de Cabanilla en 2024.
De acuerdo con los resultados de R Pearson 0. 610, la
administracion de ingresos estd moderadamente vinculada de
manera favorable a la efectividad financiera en la comunidad del

distrito de Cabanilla.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda que la Municipalidad Distrital de Cabanillas
continue fortaleciendo la gestion de ingresos propios mediante
estrategias que optimicen la recaudacién, el control y la
fiscalizacion, ademas se debe implementar mecanismos
tecnolégicos que faciliten el pago, promover campafas de
cultura tributaria y realizar una programacion financiera eficiente,
lo que permitira asegurar recursos oportunos para cubrir
obligaciones y garantizar la sostenibilidad econ6mica de la
entidad.

SEGUNDA: Se recomienda que el distrito de Cabanilla fortalezca sus propias
estrategias de gestion de ingresos. Para garantizar los recursos
disponibles y cumplir con las obligaciones financieras, es
necesario mejorar la recoleccién de sistemas por uso. de pago
accesibles, fiscalizacion efectiva y programas de concientizacion
tributaria, complementando estas acciones con una
programaciéon financiera que optimice el uso de los fondos
recaudados.

TERCERA: Se recomienda que la Municipalidad Distrital de Cabanillas
implemente estrategias orientadas a fortalecer la gestion de
ingresos propios, lo que permitird incrementar la capacidad de
financiamiento, reducir la dependencia de transferencias
externas y asegurar un manejo responsable de los fondos

municipales.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA
Problema Objetivos Hipotesis Variables Metodologia

Problema general Objetivo general Hipotesis general Independiente X Enfoque
¢Cual es 1a relacion entre |a| Determinar  la  relacion|Existe una  relacion | Gestion de ingresos | ~yantitativo
gestidn de ingresos propios | entre la gestion de ingresos | significativa  entre  |a | propios
y la disponibilidad de|propios y la disponibilidad |gestion de  ingresos Tipo
liquidez en la Municipalidad | de liquidez  en la | propios y la Aplicada
Distrital de  Cabanillas | Municipalidad Distrital de | disponibilidad de liquidez Nivel
durante el afio 20247 Cabanillas durante el afiojlen la  Municipalidad Correlacional

2024, Distrital de Cabanillas L

durante el afio 2024. Diseno
. oo - Sl ) . Mo experimental

Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas Dependiente Y |, ional o transversal
iComo  se relaciona  la| Demostrar la relacion de la|La gestion de ingresos | Disponibilidad  de | patodo
gestién de ingresos propios | gestion de ingresos propios | propios  se  relaciona | liquidez . _
y la liquidez operativa en la |y la liquidez operativa en la | directamente con  Ia Inductivo — deductivo
Municipalidad Distrital de | Municipalidad Distrital de |liquidez operativa en la Poblacion
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ANEXO 2. INSTRUMENTOS

Cuestionario
Instrucciones: Marque sdlo una de las siguientes alternativas por cada

interrogante de acuerdo a su opinion, segun la siguiente leyenda:

N*® PREGUNTAS 1 2 3 4 5

Variable 1: Gestién de ingresos propios

Dimension: Recaudacion

Munca
Casi nunca
A verces
siempre
Siempre

Casli

1 | iSe establecen meias de recaudacion de
ingresos propios al inicio del afio fiscal en la
municipalidad?

2 | iLas metas de recaudacion son realistas y se
ajustan a las capacidades financieras de la
municipalidad?

3 | iLa municipalidad ofrece planes de pago
fraccionado para los contribuyentes con
deudas tributarias?

4 | ilas facilidades de pago ofrecidas por la
municipalidad han contribuido a mejorar la
recaudacion de ingresos propios?

Dimensidén: Control y Fiscalizacion

5 | ila municipalidad realiza operativos
periddicos de fiscalizacion para verificar el
cumplimiento de Ias obligaciones tributarias de
los contribuyentes?

6 | ilLas fiscalizaciones contribuyen de manera
efectiva a mejorar la recaudacion de ingresos
propios?
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7 | ila municipalidad implementa acciones
especificas para recuperar deudas tributarias
vencidas?

8 | i3e notifica oportunamente a  los
contribuyentes Morosos sobre SUs
obligaciones pendientes?

Variable 2: Disponibilidad de liquidez

Dimension: Liquidez operativa

Nunca
Casi nunca
A veces
siempre
Siempre

Casi

1 | iLa municipalidad dispone de un flujo de caja
actualizado que permita planificar los pagos
operativos con anticipacion?

2 | ilLos ingresos recaudados permiten mantener
un flujo de caja constante durante el ejercicio
fiscal?

3 | ¢La municipalidad cumple con los pagos a
proveedores dentro de los plazos establecidos
contractualmente?

4 | ilLa municipalidad cuenta con mecanismos de
programacion financiera que aseguran el pago
regular a los proveedores?

Dimension: Eficiencia financiera

5 | iLa municipalidad dispone de saldos de
balance acumulados de ejercicios anteriores
que contribuyen a la disponibilidad de
liquidez?

6 | jLos saldos de balance disponibles son
considerados en la programacion financiera

anual?

7 | iLa municipalidad realiza un control riguroso
sobre el uso de los fondos financieros
disponibles?

& | iLos informes financieros de la municipalidad
permiten identificar con claridad el estado y
movimiento de los fondos?
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ANEXO 3. VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Validacién de instrumento
Opinidn de experto

1. DATOS DEL EXPERTO 4 / —a / Cf
I.  Apellidos y Nombres Agaitar  Cinto Ulises
2. Cargo e institucion donde labora:, Doceale  vancy
3

Nombre del instrumento motivo de evaluacion. EnaesTa
.,J'~/L arilloctte Mana

4. Autor del instrumento Y ”ﬁ’

I1. PUNTOS DE VALIDACION

» S y — ; e —— =
[ | Deficiente | Regular | Buena I :::cl:m Excelente |
DIMENSIONES ; INDICADORES 1 T 1 81 1
| 0-20% [21-40% |41-60% |61-80% | 1. .
S === : Gl pebteadic) Mol 1100% |
(1 CLARIDAD 1)(;5!.1 }onnulndo con ’ | ¢ |
e __|lengusje apropiado il L. 1 ! |
R Ty | Esti expresado en base \ ‘
t.-. OBJETIVIDAD | a1 realidad Jocsl | ‘ “ X ‘
‘ g | Adecuado al avance d y ‘
[BACIOALIDAD: ldoleias 1 1 L S J8
4 ORGANIZACION s P o ‘ | ¥
L LR | organizacion logica | | [ S e
Comprende los ‘
S, SUFICIENCIA aspectos en cantidad y [ X
I B |calidad 2 e — b | |
Adecuado para la
" 6. INTENCIONALIDAD | mejora de las unidades [ 3
L | de estudio o (X | o
7 CONSISTENCIA Basado - aspectos ¥
— __| tedricos-cientificos L.
Entre los  indices,
| 8. COHERENCIA indicadores  y  las ¥
£ = dimensiones | 1 | . el ==
La estrategia responde
|9 METOROLOGIA al  propdsito  del ¥
[ - diagnostico i | -]
: - ""‘//' o wplreateor
1L OPINION DE APLICABILIDAD: .. .{.;ff.‘...".."..f ..... / ...... //( ..... AR

V. PROMEDIO DE VALORACION: 7 {. %
Lugar y fechas. Jviiaca 27,05 ; 202¢ = )
) /
J ;
csnbasss .4'....4,'.".. £ esescssassansssavsssisssvansss

Firgda del experto -
DNI No:6 22253 Cel: JEZH
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FORMULARIO DE AUTORIZACION [ Qe

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(_Z[()N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital {X:I Fecha de entrega: __07- 10 - 2025

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos:  NINFA HUARILLOGLLA YANA o - o
Direccién: JR. PUNO 136 DISTRITO CABANILLAS = -
DNI/Camé de Extranjeria/Pasaporte N% 70662500~ 5 e

Teléfono: 995916228 A email:_ninfahuarilloclad @gmail.com s

Nombres y Apellidos:_ y O

Direccion: y “a

DNI/Came de Extranjeria/Pasapotte N°: 2o |

Teléfono: | = BNSY . et SR, vy | s ==

Facultad y/o Escuela de Posgrade: EACULTAD DE GIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

Escuela Profesional o Mencion: A DE CONTABILIDAD

Titulo o Grado Académico a optar: ___CONTADOR PUBLICO .

Asesor: Dra. YUDY HUACANI SUCASACA ~ B

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [ | Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesionz] ] Trabajo Académico[_]

Titulo: __GESTION DE INGRESOS PROPIOSY SU RELAC JON CON LA DISPONIBILIDAD DE LIQUIDEZ
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CABANILLAS - 2024

- ——————

Palabras claves, (3 a 5 ténmninos).ingresos propios. disponibilidad de. liguidez, liquidez operativa.

(Esta obra se desarrollé en la UANCV 127

B 1 | S

! Indicar si su produccion witelectual ha empleado recursos tales como, uistalaciones, laboratorios, msumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, fmanciamiento, entré otros

relacionados.
? §j su produccion intelectual se desarrollé en la UANCV totalmente o parcialmente, debera autorizar el

| deposito en el Repositorio de manera obligatona.

NEICINA NE IN\IFQTIRAﬂlﬁN httnllinanneitnmn nancy ol ne/

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




&% | VICERRECTORADO DE
4 | INVESTIGACION

“OFICING DE INVESTIGALIDM "

2. Referencia de tesis:

—‘! Bachiller X | Titulo | 2da Especialidad ‘Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacién de dépésito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Céceres Veldsquez'” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar a1 piblice, transformar (inicamente mediante su traduccién a otros idiomas) y
poner a disposicion del piblico mi produceion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital. en/enalyuier medio, conocido o por conocerse. a iraves de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANC\', éol€ceion de produccidn intelectual. entre'onos, en el Peri y en el extranjero
por el fiempo/y veces que considere necesarias, y libres de femmineraciones.
En virtud d¢ @icha licencia, la Universidad Andina *“Néstor Caceres Veldsquez” podra
reproducir ui produccién intelectual en cualquier tipo de soparte v en mas de un ejemplar,
sin modificar 51 contenido, solo con propésitos de seguridad, fespaldo v preservacion.
Declaro gue i produccién intelecmal es una creacion de mi autoria y cxclusiva titularidad,
coautoria com titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo. garantizo que dicha produccion intelectual no mfringe derechos de
autor de ferceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez™ consignard el nombre del y/o los
autor(as) de la produccion intelectual, y no le haré ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia, _

Autorizo su publicacién (marque con una X)
[Xj S, autorizo que se deposite inmediatamente. .

l'—" S, anforizo que se deposite a partir de la-fecha (din/a):

1 No sutorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede fma licencia CREATIVE COMMONS sobie su produccién intelectual,
mantiene la titulardad de los derechos de autor de esta y, a la\We€z: pernite que otras personas
puedan reproducifla, comumnicarla al publico y distribua ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
:Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccién, distribucion y comunicacion publica de la
produccién intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccién. y comunicacién publica de la produccién
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccién de su Licencia
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcidn “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,

como para el caso peruano.
La opcion “intemacional” emplea el lenguaje y la tenninologia de los tratados
intermacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccién, recoge las particularidades

de la legislacion peruana.
En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel

mundial, gracias a que tiene jurisdicciéon neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Penr goza de una mayor@ficacia ante los tribunales peruanos.

D Internacjonal
‘X] Nacional
Linea de investigacion ECONOMIA SECTORIAL - P15

‘/. ’ .
) | -
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Firma de Autor huella digital Fecha
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