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RESOLUCION DIRECTORAL N°0201-2025-D-EPG-UAN Ccv/J

Juliaca, 26 de junio del 2025

VISTOS:

El expediente N°2025-007114 presentado por el (la) Bach: POMARI LUQUE HEBER con DNI
N°41743400, cédige de matricula 29128079 de la Maestdia en EDUCACION mencion:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina
“Néstor Cdceres Veldsquez" Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, con Exp. 2025-007114 presentado por el (la) Bach: POMARI LUQUE HEBER, solicita correccién
de la Resolucién Directoral N°382-2024-D-EPG-UANCV/J de fecha 22 de octubre del 2024; error en
la parte que consigna su nimero de DNI no se digito correctamente.

Que, con registro N° 2465 de fecha 23 de febrero del 2021 el comité de investigacion aprueba,
que cumple con los lineamientos y contenidos establecidos en reglamento de grados de
investigacién conducentes Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de
Posgrado de la UANCYV;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso *J" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - RECTIFICAR EN VIAS DE REGULARIZACION LA RESOLUCION DIRECTORAL N°
382-2024-D-EPG-UANCV/J, de fecha 22 de octubre del 2024, en lo que corresponde al nimero de
DNI, esta con el nUmero 41742400 DEBE SER: 41743400

ARTICULO SEGUNDO. - CONSERVAR a los miembros del jurado y asesor que aprobaron el Proyecto
de Tesis Titulado: ADMINISTRACION PROACTIVA Y SU RELACION CON EL DESARROLLO DE
HABILIDADES PERSONALES EN DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS PUBLICAS
DE MOHO 2023, elaborado por el Bachiller: POMARI LUQUE HEBER.

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Primer Miembro : Dr. RICHARD CONDORI CRUZ

Segundo Miembro :  Dr. ROBERTO PAYE COLQUEHUANCA

Asesor . Dr. ALFREDO SAMUEL MACHACA CALDERON
ARTICULO TERCERO.- CONSERVAR la fecha y hora de sustentacion que se llevé de manera
siguiente:

Fecha : martes 29 de octubre del 2024

Hora : 03:00 pm

Lugar ¢ Aula N°310 EPG = UANCYV = JULIACA

ARTICULO CUARTO.- el desarrolio de la tesis, de acuerdo al reglamento de investigacion
conducente al grado académico de MAGISTER de la escuela de posgrado de la UANCYV.,

Registrese, comuniquese y Archivese,

DiHECCION

% 4 Di/ Jbz\Benites Norie
\ifzggb*/ m:}orome)gau
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 00560-2025-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 18 de junio del 2025

VISTOS:

El expedienle N° 2025-006389, presentado por el (a) Bach. POMARI LUQUE HEBER, con DNI N° 41743400,
codigo de malricula 29128079, de la MAESTRIA en EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina "Néslor Caceres Veldsquez" Sede
Central Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, con exp. N° 2025006389, preseniado por el (a) Bach. POMARI LUQUE HEBER, quien solicita
Resolucion de cambio de Primer Miembro y del Asesor de la lema del jurado, en vias de regularizacion
de la RESOLUCION DIRECTORAL N° 983-2023-USA-EPG-UANCV.

Que, con regisiro N° 003697 de fecha 03 de oclubre del 2023 el comilé de investigacion aprueba, que
cumple con los lineamientos y conlenidos establecidos en reglamento de grados de investigacion
conducentes Grado Académico de Magisler/Maestro y Doclor de la Escuela de Posgrado de la
UANCYV;

En uso de las alribuciones conferidas a la Direccién en el inciso *J" del arliculo 17° del Reglamenio
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario:

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. — ACEPTAR EN VIAS DE REGULARIZACION EL CAMBIO DEL PRIMER MIEMBRO Y DEL
ASESOR DE LA TERNA DEL JURADO, de la fesis fitulada: ADMINISTRACION PROACTIVA Y SU RELACION
CON EL DESARROLLO DE HABILIDADES PERSONALES EN DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
SECUNDARIAS PUBLICAS DE MOHO 2023 conformado por los siguientes docenles:

Presidente :  Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer Miembro :  Dr. RICHARD CONDORI CRUZ

Segundo Miembro :  Dr. ROBERTO PAYE COLQUEHUANCA

Asesor : Dr. ALFREDO SAMUEL MACHACA CALDERON

ARTICULO SEGUNDO. - CONSERVAR la fecha y hora de la sustentacion que se llevo a cabo de acuerdo
al reglamento de investigacion conducenle al grado académico de MAGISTER de la escuela de
posgrado de la UANCV.

Fecha 1 Miérecoles, 29 de octubre del 2024
Hora ¢ 03:00 p.m.
Lugar :  Aula N° 310 EPG-UANCV-JULIACA

ARTICULO TERCERO.- Llévese la presenle Resolucién al Reclorado, Vicereclorado Académico,
Vicerreclorado Adminisiralivo y Oficina del Organo de Inspeccidn y Conlrol para conocimienlo.

Regislrese, comugi\quese y Archivese,

Ot Sesgaion)
An b foT)
Aerenond f1i1)
U
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RESOLUCION DIRECTORAL N¢ 983- 2023- USA-EPG/UANCV

Juliaca, 17 de octubre del 2023.

VISTOS:

El expediente N° 2023-09993, de fecha 06 de oclubre del 2023, presentado por el (la) Bachiller HEBER POMARI
LUQUE con DNI N° 41743400, codigo de matricula 29128079, quien solicita resolucion de aprobaciéon de proyecio
de lesis titulado: ADMINISTRACION PROACTIVA Y SU RELACION CON EL DESARROLLO DE HABILIDADES PERSONALES
EN DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS PUBLICAS DE MOHO 2023 linea de investigacion
GESTION DE LA EDUCACION - P32, para oplar el grado de MAGISTER en EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Cdceres Veldsquez Sede
Central Juliaca."

CONSIDERANDO:

Que, en el Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que la suslentacion de tesis
de Posgrado es un trabajo de investigacion original y critico de actualidad de alto valor cientifico.

Que, segun Resolucion N° 0555-2019-UANCV-CU-R, de fecha 08 de noviembre del 2019, se aprueba el Reglamento
para la obtencion del grado académico de Magister, Maesiro, Doctor y Titulacion de los Programas de Segunda
Especidlidad Profesional de la Escuela de Posgrado.

Que, el Art. 17, establece que la aprobacién del proyecto de investigacion de tesis para la obtencién de grados
académicos de Magister, Maesiro, Doctor se inicia con la presentacion del proyecto de investigacion de tesis
segun corresponda, en forma individual y conforme a las recomendaciones de la Escuela de Posgrado vy
esldndares de la investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica.

Que, en el Art.60, sehala que la fecha limite para la preseniacion del borrador de tesis es de 02 afos contados
desde la emision de la resolucion de aprobacion del proyecto de fesis, vencido el plazo maximo el candidaio a
Magister, Maestro o Doctor deberd presentar un nuevo proyecto de investigacién de tesis.

Que, el Art, 21, establece que el Director de la Escuela de Posgrado y el Director de la Unidad de Invesligacion de
la Escuela de Posgrado, nominardn por sorteo a 03 docentes miembros del comité de investigacion.

Que, medianle oficio circular N° 648-2023-USA-EPG/UANCV-J, de fecha 28 de setiembre del 2023, se nomina al
Comité de Invesligacion del proyecto de tesis conformado por los siguientes docenles:

Presidente :  Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer miembro :  Dra. GRACIELA BERNAL SALAS

Segundo miembro :  Dr. ROBERTO PAYE COLQUEHUANCA
Asesor : Dr. PIO NAPOLEON VILCA RAMOS

Que, con registro N°® 003697 de fecha 03 de octubre del 2023, el Comité de Investigacion del proyecto de tesis
fitulado: ADMINISTRACION PROACTIVA Y SU RELACION CON EL DESARROLLO DE HABILIDADES PERSONALES EN
DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS PUBLICAS DE MOHO 2023 cumple con los lineamientos y
contenidos establecidos en reglamento de grado de investigacion conducentes al grado académico de
Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la UANCV.

En uso de las atribuciones conteridas a la Direccién en el inciso “j" del articulo 17 del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado y en el arliculo 76 del Estaluto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, el Proyeclo de investigacion de Tesis de maestria y AUTORIZAR el desarrollo de la Tesis,
fitulado: ADMINISTRACION PROACTIVA Y SU RELACION CON EL DESARROLLO DE HABILIDADES PERSONALES EN
DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS PUBLICAS DE MOHO 2023 para obtener el grado
académico de MAGISTER en EDUCACION mencidn: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la UANCV.

SEGUNDO: ELEVAR al Reclorado, Vicerectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo, Vicerreciorado de
Investigacién, Oficina del Organo de |n5p7cién y Control para conocimiento y cumplimiente, de la presente
resolucion. v
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Metadatos complementarios - UANCV

TITULO

ADMINISTRACION PROACTIVA Y SU RELACION CON EL DESARROLLO DE
HABILIDADES PERSONALES EN DOCENTES DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS SECUNDARIAS PUBLICAS DE MOHO 2023

Datos de autor

Nombres y Apellidos HEBER POMARI LUQUE

Tipo 'de. documento de identidzid DNI

Nuimero de documento de identidad | 41743400

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0006-6652-2380

Datos de asesor

Nombres y apellidos | ALFREDO SAMUEL MACHACA CALDERON

Tipo de documento de identidad DNI

Ntmero de documento de identidad | 29433035

'URL de ORCID https: / /orcid.org/0000-0002-5849-7764

Datos del jurado

Presidente del jurado

‘Nombres Y Apellidos LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Tipo de documento DNI

Nimero de documento de identidad | 02389341

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2372-6720

Mieml_)-l"c-)_ del jurado 1

Nombres Y Apellidos RICHARD CONDORI CRUZ

Tipo de documento DNI

Nimero de documento de identidad | 02442917

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2566-3735
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Miembro del jurado 2

Nombres Y Apellidos ROBERTO PAYE COLQUEHUANCA

Tipo de documento DNI

Ntumero de documento _dvé_identidad 02145441

URL de ORCID bt'tps://()l‘cid.[)1‘gfl}ﬂ_(){]—0()[)'1 -823 7—573_.‘?3_

Datos de investigaciéon

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32
Grupo de investigacion No aplica. )
ngncia de financiamiento Sin financiamiento.

Direccion: INSTITUCIONES EDUCATIVAS
SECUNDARIAS PUBLICAS DE MOHO

Pais: Pert

Departamento: Puno

Provincia: Moho

Distrito: Moho

-15.35914, -69.50042

https://maps.app.goo.gl/hzvGbzGz4zicySFF6

Ubicacién  geografica de |la

investigacion

Ao o rang_o de afios en que se ‘
2023 -2024
realizo la investigacion

URL de disciplinas OCDE
https://concytec-pe.github.io/Peru-
CRIS/vocabularios/ocde ford.html
- Libreria

Ciencias de la educacion
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00
Educacion general (incluye capacitacion,
pedagogia)
|tttDs:;’/nulyj.m‘ufne—r_(-)im/(}cd(-:/fhl'(l#5.(}3._(_)__1

. M\
DIRECTOR
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_ MEBER POMAR! LVUQUE . identificado con DNI
Nro. 41342400 en mi condicién de egresado de:

[ Escuela Profesional
[0 Programa de Segunda Especialidad,

(¥ Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN _EDUCACION .

informo que he elaborado cl/la (] Tesis o [J Trabajo de Investigacion, (J Trabajo Académico
denominada: 5 1
ADMIN|STRACION PROACTIVA Y SU RELACION CON EL DESARROLLO DE

NABILIDADES PERSONALES EN DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
SECUNDARIAS PUBLICAS DE MOHO 2023

Asesorado por:  Dr. ALFREDO SAMUEL MACHACA (ALDERON

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omisién en ¢l documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Veldsquez y/o la
Administracién Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca_ 30 de w/r/m'o del 205-5

/// 467
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RESUMEN

El trabajo de investigacion titulado "Administracion proactiva y su relacién con el
desarrollo de habilidades personales en docentes de instituciones educativas
secundarias publicas de Moho 2023" el objetivo es determinar la relacion entre
la administracion proactiva y el desarrollo de habilidades personales en docentes
de la region. Para ello, se atare6é un modelo cuantitativo, disefio no experimental
y de nivel pura, tedérica o dogmatica. La poblacién objetiva abarcé 219 docentes
y la muestra representativa es de 161. Los datos se obtuvieron a través de
entrevistas y encuestas con un cuestionario estructurado, lo que permitié captar
la percepcion de los docentes sobre la administracion proactiva y el desarrollo
de habilidades personales. A nivel estadistico se aplicé el programa SPSS, el
cual facilité la descripcidn y las pruebas de significancia, reforzando la validez de
las conclusiones. Se encontraron relaciones significativas entre las variables (p
< 0.001), con una confiabilidad del 95% y un margen de error del 0.5%, lo que
implica el rechazo de la hipétesis nula y la aceptacion de la alternativa. Ademas,
el coeficiente de correlacion fue de 0.773, indicando una correlacién positiva
considerable. En conclusion, el estudio evidencia que la administracién proactiva
tiene una relacién significativa con el desarrollo de habilidades personales en
Moho, subrayando su importancia en ese ambito.

Palabras clave: Administracion proactiva, habilidades personales,

comunicacion efectiva, analisis predictivo.
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ABSTRACT

The research study titled "Proactive Administration and Its Relationship with the
Development of Personal Skills in Teachers from Public Secondary Educational
Institutions in Moho 2023" aims to determine the relationship between proactive
administration and the development of personal skills among teachers in the
region. To achieve this, a quantitative model was used, with a non-experimental
design and a pure, theoretical or dogmatic level. The target population included
219 teachers, and the representative sample consisted of 161. Data were
collected through interviews and surveys using a structured questionnaire, which
captured teachers’ perceptions of proactive administration and the development
of personal skills. Statistically, the SPSS program was employed, facilitating
descriptive analysis and significance testing, thereby strengthening the validity of
the conclusions. Significant relationships between the variables were found (p <
0.001), with a 95% confidence level and a margin of error of 0.5%, indicating the
rejection of the null hypothesis and the acceptance of the alternative. Additionally,
the correlation coefficient was 0.773, indicating a considerable positive
correlation. In conclusion, the study demonstrates that proactive administration
has a significant relationship with the development of personal skills in Moho,
highlighting its importance in this context.

Keywords: Proactive management, personal skills, effective communication,

predictive analysis.
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INTRODUCCION

La gestion proactiva implica la competencia de anticipar y solucionar problemas
antes de que se presenten, en contraposicion a una respuesta reactiva. Este
enfoque se centra en la planificacion, la toma de medidas preventivas y la
identificacion de oportunidades para optimizar continuamente. Se destaca por su
orientacién hacia la toma de decisiones anticipadas, donde la organizacién
procura ver algunas posibilidades de ciertas dificultades y oportunidades antes
de que se efectuen, promoviendo asi la eficiencia y adaptabilidad. La gestién
proactiva se caracteriza también por su énfasis en la innovacion constante y la
capacidad de ajustarse a las innovaciones a nivel empresarial, buscando
anticipar y actuar de modo proactivo para alcanzar sus metas.

Este enfoque de gestion no se limita a la resolucion de problemas
inmediatos, sino que también se preocupa por el desarrollo a largo plazo. En
lugar de reaccionar a eventos, las organizaciones proactivas buscan
implementar destrezas en un tiempo adecuado que promocione adaptaciones a
permutas y retos futuros. Esta mentalidad proactiva impulsa una cultura
estructurada que oriente o encamine a la mejora y al aprendizaje constante. En
el contexto especifico de entes educativos o agentes del sistema educativo de
Moho, la gestién proactiva se evidencia a través de la anticipacion y abordaje
preventivo de desafios educativos. Se planifican programas de formacién para
el cuerpo docente, se identifican posibles problemas de infraestructura y se
promueven enfoques educativos innovadores. La colaboracion estrecha con la
comunidad local se considera esencial para abordar las necesidades especificas
de los estudiantes, contribuyendo asi a mejorar la calidad educativa a largo

plazo.
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El desarrollo de habilidades personales en docentes constituye un
proceso en evolucion que trasciende las competencias puramente profesionales,
influyendo directamente en la calidad de su desempefio y bienestar general.
Entre estas habilidades esenciales destaca la inteligencia emocional, que implica
el dominio de las propias alteraciones, asi como una respuesta efectiva a los
afectos de otros. Este aspecto es indispensable para tener enlaces positivos con
estudiantes, colegas y padres, contribuyendo a la creacién de un entorno de
aprendizaje emocionalmente saludable.

Otra habilidad clave es el dialogo eficaz, que abarca la competencia de
mencionar ideas de forma eficaz, practicar la escucha activa y ajustar el estilo de
comunicacion segun la audiencia. Una comunicacion eficaz no solo facilita la
comprension, sino que también favorece a la construccién de un contexto de
aprendizaje auténtico y participativo. La resiliencia emerge como una habilidad
valiosa, permitiendo a los docentes enfrentar desafios y adversidades con
flexibilidad y adaptabilidad, manteniendo un enfoque constructivo en su labor.

La gestion del tiempo redime un pliego crucial en el perfeccionamiento de
habilidades personales, implicando la capacidad de organizar tareas, establecer
prioridades y administrar eficientemente el tiempo, aspectos fundamentales para
cumplir con las diversas responsabilidades de la labor docente. La empatia, por
otro lado, se revela como una habilidad que fortalece las conexiones con los
estudiantes, permitiendo a los docentes comprender y compartir sus
sentimientos.

La creatividad surge como una herramienta valiosa para desarrollar

enfoques innovadores en la ensefianza y abordar desafios educativos de
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manera imaginativa. La colaboraciéon efectiva con colegas, padres vy
administradores se destaca como una habilidad interpersonal esencial,
fomentando un entorno escolar cooperativo y contribuyendo al éxito del equipo
educativo. Finalmente, la autoevaluacién, que implica la reflexion critica sobre la
propia practica docente, identificando areas de mejora y la busqueda de
oportunidades para mejorar profesionalmente en el campo educativo, cierra el
conjunto de habilidades personales que enriquecen tanto la vida personal del
docente como su habilidad para lograr una experiencia educativa exitosa para
los estudiantes.

Esta investigacion se dividi6 en 4 capitulos de relevancia que a
continuacion se explica:

En el capitulo | se redacta la problematica de la indagacion, identificando
y describiendo sus aspectos relevantes, y formulando un problema central
mediante una pregunta general y preguntas especificas. Se justifica la necesidad
del estudio desde perspectivas teodricas, practicas y metodologicas,
estableciendo un objetivo general y objetivos especificos. También se abordan
la categoria y la transcendencia de la indagacién, las restricciones y
demarcaciones, y se plantean hipétesis, ademas de conceptualizar y
operacionalizar variables e indicadores.

En el capitulo Il, se presenta el marco tedrico que respalda la indagacion
cientifica. Se analizan antecedentes a nivel internacional, nacional y local, y se
revisan teorias sobre administracion proactiva y desarrollo de habilidades. Se
definen conceptos clave como administracidén proactiva, formacion y gestion del
riesgo, estableciendo un vinculo entre el modelo tedrico y el caso o el objeto de

estudio.
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En el capitulo Ill, detalla la sistematica utilizada en la indagacion,
incluyendo el enfoque general y los procesos aplicados. Se describe la forma de
investigacion, la poblacion y la muestra, y las técnicas utilizadas para obtener
datos, subrayando la importancia de la validez y confiabilidad. El cual se
establece también una pericia para la prueba de hipotética.

En el capitulo IV se enfoca los resultados de lo recopilado, identificando
patrones y tendencias en relacion con las interrogantes. Se evalua la parte
hipotética y se discute los descubrimientos en relacién con la teorizacion,
reflexionando sobre su relevancia y contribucion al campo del conocimiento y

futuras investigaciones.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

En los centros de ensefianza publicas de secundaria de Moho, se ha observado
una preocupacion creciente por el perfeccionamiento de destrezas personales
en los educandos. A pesar de que estas habilidades son fundamentales para el
crecimiento integral de los jovenes, la mayoria de las instituciones presentan
deficiencias de un enfoque sistematico y proactivo en su administracion. La
administraciéon proactiva se refiere a la aptitud de predecir y manifestar a las
insuficiencias y problemas antes de que se conviertan en crisis, alentando la
invencién y la mejora perenne en la gestion escolar.

La problematica radica en que muchas de estas instituciones aun se rigen
por modelos de administracion reactiva, donde las acciones se toman solo como
respuesta a situaciones adversas. Como resultado, los estudiantes no reciben la
orientacion ni el apoyo necesario para desarrollar competencias fundamentales
como el trabajo colaborativo, la comunicacién eficaz, la solucion de dificultades
y los procesos de decision. Esta falta de un modelo proactivo en la administraciéon
puede limitar el potencial de los jovenes y contribuir a un ambiente educativo que
no promueve el crecimiento personal ni académico.

Ademas, la relacién entre la administracion proactiva y el desarrollo de
habilidades personales no ha sido suficientemente explorada en el contexto de

Moho, lo que dificulta la implementacion de estrategias efectivas que atiendan
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esta necesidad. La ausencia de una vision clara y la falta de formacién en gestién
para los educadores agravan este escenario, dejando a los estudiantes sin los
materiales educativos necesarios para desafiar lo actual.

La administracion proactiva educativa se refiere a un enfoque estratégico
en la gestidon escolar que busca anticipar y abordar de manera anticipada los
desafios y oportunidades en el entorno educativo. Esto implica tomar medidas
preventivas y planificadas para optimizar la particularidad de la ensefianza y
promover un contexto favorable para el aprendizaje. En este contexto, el proceso
de desarrollo de habilidades en docentes juega un papel crucial. Estas van
mucho mas que la ensefianza de lo académico y se centran en caracteristicas
como el didlogo eficaz, el liderazgo, la empatia y la solucion de problemas. Al
empoderar a los docentes con estas habilidades, se crea un equipo educativo
mas capacitado para adaptarse a los cambios, colaborar con colegas, gestionar
aulas de manera eficiente y brindar un apoyo integral a los estudiantes.

La combinacién de una administracion proactiva y el desarrollo de
habilidades personales en los docentes contribuyen a un entorno educativo en
constante mejora, capaz de afrontar desafios y ofrecer una educacion integral y
de calidad y que ello este orientado a formar a individuos competentes y
resilientes. La administracion proactiva educativa se centra en prever y sobre
todo abordar los retos en el entorno educativo antes de que se conviertan en
problemas. Implica una planificacién estratégica, colaboracion y adaptacion
constante. Ademas, el desarrollo de habilidades personales en docentes se
refiere al fortalecimiento de capacidades como la comunicacion, el liderazgo y la

gestion del tiempo, lo que contribuye a una ensefianza mas efectiva y a
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relaciones positivas con los estudiantes. Juntos, estos enfoques fomentan un
ambiente educativo sdlido y en constante mejora.

La administracion proactiva educativa implica afrontar los retos y
oportunidades en el campo educativo de manera anticipada y planificada. Desde
la perspectiva del personal docente, esto implica encontrar y afrontar posibles
complicaciones antes de que surjan. Desde la perspectiva de los estudiantes,
significa crear un ambiente de aprendizaje estimulante que promueva el
compromiso y la participacion activa. Ademas, desde la perspectiva de los
padres y la comunidad, se trata de mantener una comunicacion abierta y efectiva
para garantizar una educacion de calidad. En ultima instancia, la administracion
proactiva busca mejorar la experiencia educativa en todos los niveles.

La situacion problematica de la administracion proactiva educativa y el
desarrollo de habilidades personales incluye desafios como la falta de recursos
para implementar enfoques proactivos, la resistencia al cambio en el sistema
educativo y la dificultad para medir y evaluar el progreso en el desarrollo de
habilidades personales. También podria haber obstaculos en la formacién de
docentes para adoptar estrategias proactivas y la necesidad de adaptar los
meétodos educativos a las necesidades innovadoras de los estudiantes y el
contexto donde se radica.

Las debilidades de la administracion proactiva educacional y el proceso
de mejora de habilidades en docentes se refiere a los desafios que enfrentan las
instituciones educativas al tratar de implementar enfoques proactivos para
optimizar la eficacia de la formacion y promover el crecimiento profesional de los
maestros. En muchos sistemas educativos, la administracién proactiva implica

anticipar y abordar problemas antes de que se conviertan en crisis, asi como
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tomar medidas preventivas para mejorar continuamente el proceso educativo.
Sin embargo, esta gestion puede ser dificil de implementar debido a diversas
razones, como la ausencia de medios, la obstinacién al cambio y la complejidad
de las actividades amenas en el salén.

En cuanto al progreso de habilidades en docentes, se reconoce que los
educadores necesitan adaptarse constantemente a las demandas cambiantes
de la educacion. Esto implica no solo dominar los contenidos curriculares, sino
también adquirir habilidades pedagdgicas actualizadas, entender como totalizar
la tecnologia en el salén de clase y saber como abordar las necesidades
individuales de los estudiantes. Los desafios que surgen en este ambito incluyen
la falta de oportunidades de desarrollo profesional adecuadas, la sobrecarga de
trabajo que limita el tiempo para la formacién, y la falta de incentivos para que
los docentes busquen activamente mejorar sus habilidades. Para abordar estas
problematicas, los centros educacionales pueden realizar eventos de
perfeccionamiento profesional continio para los docentes, brindar apoyo en la
planificacién de lecciones y enfoques pedagdgicos innovadores, y promover una
sapiencia de asistencia entre los pedagogos para cooperar mejores practicas.
La administracion proactiva también puede ser impulsada mediante la
compilacién y la observacion de datos para tomar acuerdos y anticipar los

posibles obstaculos en la educacion.

1.2. FORMULACION DEL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1. Pregunta general

PG.- ;Cual es la relacion que existe entre la administracion proactiva con el
desarrollo de habilidades personales en docentes de instituciones educativas

secundarias publicas de Moho 20237
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1.2.2. Preguntas especificas

PE1.- ;Cual es la relacion que existe entre el desarrollo de habilidades
personales con la comunicacion efectiva en docentes de instituciones
educativas secundarias publicas de Moho 20237

PE2.- ;Cual es la relacién que existe entre el desarrollo de habilidades
personales con el analisis predictivo en docentes de instituciones educativas
secundarias publicas de Moho 20237

PE3.- ;Cual es la relacion que existe entre el desarrollo de habilidades
personales con la resolucion de problemas en docentes de instituciones

educativas secundarias publicas de Moho 20237

1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.3.1. Justificacion teérica
La fundamentacion conceptual implica una planificacion estratégica que
considera factores como avances tecnoldgicos, cambios en las metodologias de
como ensefar y las demandas cambiantes de los estudiantes. Desde una
perspectiva tedrica, la administracion proactiva se apoya en teorias de la gestion
estratégica y el liderazgo educativo. Estas teorias destacan la importancia de
establecer objetivos claros, asignar recursos de manera eficiente y crear un
contexto que promueva la invencion y el crecimiento personal. La teoria también
enfatiza en la creacion de sistemas flexibles que puedan adaptarse a los cambios
y desafios emergentes.

La fundamentacién conceptual de la administracion proactiva se
fundamenta en la idea de anticipar y prevenir problemas es mas eficiente que

abordarlos reactivamente. Este enfoque busca mejorar la toma de medidas, la
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organizacion necesaria y la adaptabilidad ante cambios. Ademas, el desarrollo
de habilidades se relaciona con la necesidad de capacitar a los individuos para
afrontar desafios de manera efectiva.

En la practica, la administracidon proactiva permite a las organizaciones
reducir costos, minimizar riesgos y optimizar la aptitud de efectos y productos al
prevenir problemas en lugar de solucionarlos después de que ocurran. El
desarrollo de habilidades implica entrenar a los empleados en competencias
técnicas y blandas para que puedan adaptarse a entornos cambiantes y asistir

al desarrollo de la institucion.

1.3.2. Justificacion practica

En la practica, la administracion proactiva se traduce en la implementacion de
programas de capacitacion para el personal educativo, que les permitan adquirir
nuevas habilidades y conocimientos pertinentes. Ademas, se busca fomentar el
aprendizaje continuo y el desarrollo de habilidades personales en los
estudiantes, preparandolos no solo para el éxito académico, sino también para
enfrentar los desafios del mundo real. La administracién proactiva también se
centra en la creacién de una cultura institucional que promueva la innovacién y
la colaboracion. Esto implica la creacion de espacios para la experimentacion
con nuevas metodologias de ensefianza, el uso efectivo de la tecnologia en el
aula y la promocion de la resolucion de problemas y el pensamiento critico entre
los estudiantes. En resumen, la administracién proactiva educativa se justifica
tanto desde un punto de vista teodrico, al estar respaldada por conceptos de
gestion estratégica y liderazgo, como desde una perspectiva practica al

promover la anticipacién y adaptacion a los cambios en la educacion. Esta
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aproximacion busca el desarrollo de destrezas personales y la preparacion

adecuada de docentes y estudiantes para un entorno en constante evolucion.

1.3.4. Justificacion metodolégica

Este estudio de cientificidad se fundamenta en la aplicacion de métodos porque
destaca el empleo de metodologias de indagacion como el interrogatorio y el
procesamiento de datos en el software SPSS. etc. Desde una perspectiva
metodoldgica, la administracion proactiva involucra la identificacion temprana de
tendencias y sefales en el entorno empresarial, asi como la implementacion de
estrategias preventivas. En cuanto al desarrollo de habilidades, se siguen
enfoques de capacitacion personalizados y continuos para garantizar que los

individuos adquieran y mejoren sus capacidades a lo largo del tiempo.

1.4. OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo general

OG.- Determinar la relacidn que existe entre la administracién proactiva con el
desarrollo de habilidades personales en docentes de instituciones educativas

secundarias publicas de Moho 2023

1.4.2. Objetivos especificos

OE1.- Establecer cual es la relacion que existe entre el desarrollo de habilidades
personales con la comunicacion efectiva en docentes de instituciones educativas
secundarias publicas de Moho 2023

OE2.- Conocer cual es la relacion que existe entre el desarrollo de habilidades
personales con el analisis predictivo en docentes de instituciones educativas

secundarias publicas de Moho 2023
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OES3.- Describir cual es la relacion que existe entre el desarrollo de habilidades
personales con la resolucion de problemas en docentes de instituciones

educativas secundarias publicas de Moho 2023

1.5. IMPORTANCIA Y ALCANCE DE LA INVESTIGACION

El estudio sobre la gestidon proactiva y su vinculo con el fortalecimiento de las
destrezas a nivel personal en docentes de los centros educativos secundarios
publicos de Moho en 2023 es de suma importancia en el ambito educativo. No
solo busca comprender la dinamica especifica de la gestion proactiva en Moho,
sino que también se concentra en cémo esta influye directamente en el
crecimiento y las habilidades individuales de los profesores.

El alcance de este estudio va mas alla de la comprension teorica, ya que
busca identificar practicas efectivas que puedan perfeccionar la disposicion de la
ensefanza. Analizando la conexidon entre la administracion proactiva y el
desarrollo de habilidades personales, se podrian descubrir estrategias e
enfoques innovadores que contribuyan a crear un entorno educativo mas
enriquecedor.

Este estudio no solo tiene el potencial de beneficiar a los educadores
involucrados, sino que también puede tener un efecto beneficioso en la
formulacién de politicas educativas locales. Las deducciones obtenidas podrian
ofrecer informacion valiosa para disefar programas de formacioén continua que
fortalezcan las habilidades personales de los profesores, fomentando asi una
ensefanza mas efectiva y un aprendizaje mas significativo para los estudiantes.

En ultima instancia, la investigacion sobre la administracion proactiva en Moho
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en 2023 representa una oportunidad crucial para elevar la calidad educativa y

contribuir al desarrollo integral de los profesionales de la ensefanza en la region.

1.6. LIMITACION Y DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

En el contexto de la exploracion sobre la administracion proactiva y su
correlacion con el desarrollo de destrezas personales en docentes en centros
educativos publicos de Moho en 2023, es esencial reconocer ciertas
restricciones y definiciones que afectan la naturaleza y el alcance de este
estudio. Una restriccion clave reside en la posible variabilidad en las condiciones
socioeconomicas y culturales de los docentes participantes, el cual no hay duda
que influira en la interpretacion de los efectos. Dada la diversidad en los entornos
educativos, se debe tener en cuenta que las conclusiones podrian no aplicarse
de manera general a otras regiones o contextos.

La limitacién geografica de la investigacion a Moho, por otro lado, puede
limitar la aplicabilidad de los descubrimientos a otras areas. Aunque este enfoque
permite una exploracibn mas detallada en un contexto especifico, es
fundamental reconocer que las dinamicas educativas pueden variar
sustancialmente entre diferentes localidades.

Otra restriccion plausible podria ser la dependencia de la autoevaluacién
por parte de los docentes en relacion con sus habilidades personales. La
subjetividad en el autor reporte podria introducir sesgos y afectar la precision de
los resultados. A pesar de estas restricciones y definiciones, la investigacion se
visualiza como una contribucién valiosa para entender la conexidon entre la

administracion proactiva y el desarrollo de habilidades personales en docentes
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de Moho. Proporciona perspectivas unicas que pueden orientar investigaciones

futuras y practicas educativas.

1.7. HIPOTESIS

1.7.1. Hipétesis general

HG.- Existe relacion entre la administracion proactiva con el desarrollo de
habilidades personales en docentes de instituciones educativas secundarias

publicas de Moho 2023

1.7.2. Hipotesis especificas

HE1.- El desarrollo de habilidades personales se relaciona directamente con la
comunicacion efectiva en docentes de instituciones educativas secundarias
publicas de Moho 2023

HEZ2.- El desarrollo de habilidades personales se relaciona directamente con el
analisis predictivo en docentes de instituciones educativas secundarias
publicas de Moho 2023

HE3.- El desarrollo de habilidades personales con la resolucion de problemas

en docentes de instituciones educativas secundarias publicas de Moho 2023

1.8. VARIABLES E INDICADORES

1.8.1. Conceptualizacién de variables

Variable de estudio (1): Administracion proactiva

Definicion:

Martinez (2021) La administracién proactiva implica identificar medidas que

puedan orientar el desarrollo en la direccion deseada e implementar medidas
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antes de que las circunstancias obliguen a hacerlo. Se trata, por tanto, de estar
a la vanguardia de lo que esta ocurriendo. En cierto modo, un evento vive su
propia vida y establece las condiciones de como actuamos. "Ser proactivo
significa que usted decide de antemano como sera el futuro y toma decisiones
importantes para que pueda manejar la situacién futura de la mejor manera
posible.

Variable de estudio (2): Desarrollo de habilidades personales

Definicion:

Berkeley (2019) El desarrollo de habilidades personales te permite comunicarte
de manera efectiva con los demas, expresar lo que piensas y sentir, y liderarte a
ti mismo de una buena manera. Sus Desarrollo de habilidades personales dan
forma no solo a su forma de trabajar, sino también a como enfrenta la vida dia a

dia.
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N°DE ESCALADE NIVELY .
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS TIPO DE VARIABLE ESTADISTICA
ITEMS VALORES RANGOS
DISENO ESTADISTICO
o Existe una comunicacion abierta transparente ¢ Observa Ud. si existe una comunicacion abierta transparente? 1 Sl
DA: « Mantiene a todos informados sobre el proceso educativo ¢Observa Ud. si mantienen a todos informados sobre el proceso i Th o7 Ih &=y 7]
« Mantiene informado sobre los posibles desafios y las acciones a  educativo? 1
Comuni(;aci()n tomar ¢Observa Ud. si mantienen informado sobre los posibles 1 1-3
efectiva desafios y las acciones a tomar?
<
=
5o
< E ¢ Aprecia Ud. si utiliza datos sobre posibles problemas que se 1
8 E D.2 o Utiliza datos sobre posibles problemas que se puedan presentar ~ puedan presentar?
o I‘.’IJ, - » Toma medidas preventivas con base en patrones pasados ¢ Aprecia Ud. si toma medidas preventivas con base en patrones 1 ®
‘CZ) w Andlisis e Busca solucionar y prevenir problemas en la institucion ~ Pasados? 1 g'
6 (=) predictivo educativa ¢ Aprecia Ud. si busca solucionar y prevenir problemas en la § % 1-3
é w institucion educativa? L5
= o ©
E E o Aborda los desafios de manera proactiva ¢ Observa Ud. si aborda los desafios de manera proactiva? 1 <<moOonNn
§ § « Previene problemas antes de que se conviertan en obstaculos ¢Observa Ud. si se previene los problemas antes de que se
9: D.3: o Utiliza estrategias frente a escenarios problematicos en la  Conviertan en obstaculos fuertes? 1
Resolucion d institucion educativa ;Observa Ud. si utiliza estrategias frente a escenarios 1
esolucion de ) o )
S problematicos en la institucion educativa? 1-3

problemas

4!
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N°DE ESCALADE NIVELY .
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ITEMS  VALORES  RANGOS TIPO DE VARIABLE ESTADISTICA

DISENO ESTADISTICO
e Mejoran las habilidades pedagégicas a través de la ¢ Aprecia Ud. si mejoran las habilidades pedagdgicas a través de 1 S
neaf-ox-ay =L yay,
formacion y capacitacion la formacién y capacitacion? i e -Ch oL & -Ch N
Elu) D.1: e Existe un entorno de aprendizaje enriquecedor en la ¢ Aprecia Ud. si existe un entorno de aprendizaje enriquecedor en 1
<_EI Desarrollo en la institucion educativa la institucion educativa? 1 1-3
= formaciony e Promueven actividades que desarrollen las Desarrollo de  ¢Aprecia Ud. si promueven actividades que desarrollen las
(C,)) capacitacion habilidades personales Desarrollo de habilidades personales?
X o~
L
o g e Fomenta la capacitacion y el crecimiento continuo en la ¢ Aprecia Ud. si fomenta la capacitacion y el crecimiento continuo
(U,J) =) institucion educativa en la institucién educativa? 1
<DE 5 D.2: e Mantiene un equipo docente altamente calificado y ¢ Aprecia Ud. si mantiene un equipo docente altamente calificado
QO w motivado y motivado? 1 13
—w Desarrollo ) ) _— L o) -
o (] profesional ® Existe un aprendizaje permanente de conocimientos y ¢Aprecia Ud. si existe un aprendizaje permanente - de 1 E.
< H continuo habilidades conocimientos y habilidades? LS
T Q N
m D =
- - ” «— O 3v]
o E e Promueve la colaboracion entre pares para compartir ;Aprecia Ud. si promueve la colaboracién entre pares para Cf) Z <( (_)
9 § experiencias compartir experiencias? 1 << MnoON
®) D3: « Fomenta la colaboracion entre pares para comparti ;Aprecia Ud. si fomenta la colaboracién entre pares para 1
3t . . . o
% estrategias exitosas compartir estrategias exitosas? 1-3
¢ Aprecia Ud. si discuten problemas por medio de un esfuerzo
< Desarrollo en la ® Discuten problemas por medio de un esfuerzo coordinado . 1
(LI/J) colaboracion e coordinado para resolverlo?
entre pares para resolverio
(@]

Nota.: Heber Pomari Luque

¢l
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1. A nivel Internacional

Segun Ledo B. (2019) en su tesis titulada: La profesionalidad sustentada en el
liderazgo de los docentes y la calidad de su ensefanza, como factores
explicativos del aprendizaje de sus alumnos, han estado cada vez mas en el
centro de atencion. En este contexto, en 2019 se fundd en los centros educativos
para la Investigacion Empirica. Como centro de investigacion, realiza
contribuciones importantes a la investigacibn empirica en temas relevantes
sobre la proactividad. En 2024, tras una década de trabajo intensivo en
investigacion, es momento de hacer un balance de los resultados principales de
diversos proyectos de investigacion. Esta investigacion ofrece una vision general
de lo logrado, profundiza en ejemplos especificos centrales para los proximos
afios. Los editores son miembros de la junta directiva, quienes han sido
especialmente activos en impulsar los desarrollos del centro durante muchos
anos mediante la proactividad y, en particular, representan las principales areas
tematicas: medicion de competencias y eficacia de la formacidén docente, medios
y digitalizacién, educacion linguistica, persistencia y cambio y ensefanza y
profesion docente, asi como salud mental en instituciones educativas. Palabras
clave: investigacion educativa, formacién docente, investigacién sobre la

profesion, investigacion sobre la ensefianza, investigacion escolar.
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Peragine (2019) en su tesis para optar el grado de magister en gerencia
educativa, llevd a cabo una investigacién denominada “Liderazgo del gerente
educativo y desempenio laboral del docente” La formacion del profesorado y el
desarrollo de habilidades sobre la profesion en Venezuela, se investigo sobre la
optimizacién de la formacién a través de la proactividad como punto de inicio,
sus contenidos y estructuras. Un paso importante, entre otras cosas, los
estandares para la formacion y el desarrollo de habilidades del profesorado. Los
“Estandares para la formacion del profesorado: Ciencias de la educacion” Se
realizaron ajustes en el contexto investigativo. El objetivo de la introduccion fue,
entre otras cosas, unificar la formacion del profesorado mediante la proactividad
en la formacién docente. Sin embargo, los estandares, que también se
desarrollaron para las ciencias especializadas y las didacticas especificas,
debian cumplir otro propdsito: con su formulacién similar a los estandares
educativos y que la proactividad sume a formacion del profesorado.

Jiménez (2019) en su tesis doctoral titulada “Relaciéon entre el liderazgo
transformacional de los directores de la ciudad de Bogota. La educacion
profesional relacionado al liderazgo transformacional posee un potencial
especial para el desarrollo de habilidades. Dado que la formacion dual no esta
vinculada a un tipo especifico de titulacion, ofrece un tipo de investigacion
descriptivo correlacional especialmente dio énfasis la estrecha conexion entre
teoria y practica el cual favorecio el acceso a oportunidades educativas y que la
proactividad y la experiencia de los docentes contribuye a la formacién
profesional en el manejo de contextos educativos diversos que constituye un
recurso valioso en este trabajo investigativo. Al mismo tiempo, debido a su forma
organizativa especifica en este trabajo investigativo plantea desafios particulares

para el desarrollo de destrezas en los docentes y reciben solo atencion limitada
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en este ambito. La evolucion de la proactividad se ha visto limitada segun los
resultados obtenidos el cual requiere de enfoques innovadores.

2.1.2. A nivel Nacional

Segun Diaz R. (2019) en su tesis titulada “la inteligencia emocional y la
proactividad en la gestién institucional en la facultad de ingenieria de minas y
metalurgia de la Universidad Nacional San Luis Gonzaga de Ica, durante el
periodo 2014” EI grupo de investigacion sobre la Proactividad y Cambio en la
Escuela, la Ensefianza y la Profesion Docente, siendo el grupo de interés comun
en elcampo investigativo y sobre todo en la formulacion de teorias basadas en
evidencia sobre la relacion entre la proactividad y desarrollo mediante el cambio
en las diferentes areas del sistema educativo. Este interés surge de la
observacion de que el sistema escolar en sentido estricto, es decir, la escuela
individual, la ensefianza, asi como la profesién docente y la formacion de
docentes, han estado enfrentando una demanda creciente de cambios
estructurales y de contenido. Las reformas en la estructura escolar, la reforma
de la ensefianza (como la estandarizacion y el enfoque en competencias) y la
reforma de la formacién docente son las respuestas centrales de la politica
educativa ante los resultados en estudios internacionales comparados. Ademas,
esta investigacidon suma ejemplos actuales como la inclusion, la escuela de
jornada completa y la digitalizacién, que representan impulsos de innovacion,
reforma o desarrollo que requieren cambios en las estructuras escolares
establecidas, asi como en las percepciones, actitudes y practicas de los actores
educativos. Se concluye que la proactividad, las reformas y las demandas
sociales y politicas de innovacion buscan principalmente mejorar las condiciones
existentes. La investigacibn empirica en educacién, desde una perspectiva

basada en la evidencia para el desarrollo escolar y docente, también se centra
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en la evolucién y el desarrollo. La investigacion sobre la proactividad en los
sistemas educativos, se apoya en diversas teorias.

Huillca (2018) en su tesis doctoral titulada “Liderazgo transformacional y
desempefio docente en la Universidad César Vallejo. El objetivo de este estudio
fue evaluar la intervencidon de Soluciones Colaborativas y Proactivas
relacionados con el liderazgo transformacional en un entorno educativo
alternativo para estudiantes con problemas de conducta. El disefio es descriptivo
correlacional. El efecto de la intervencion fuera de la tarea de los estudiantes se
estudiod utilizando a dos estudiantes con problemas de conducta mediante
observaciones directas sistematicas y calificaciones directas de la conducta. La
usabilidad de la intervencidon se investigd mediante cuestionarios y entrevistas
con los estudiantes participantes y el asistente del profesor. Los resultados no
revelaron efectos significativos de la intervencion en la conducta fuera de la tarea
de los estudiantes. Los estudiantes y el asistente del profesor consideraron la
intervencion SCP como aceptable, pero las calificaciones del asistente del
profesor sobre la viabilidad de la intervencion fueron menores, junto con las
calificaciones sobre el grado en que la intervencién se ajustaba al clima
sociopolitico del entorno educativo.

Flores (2021) en su tesis para optar el grado de magister en administracion de
la educacion en el Distrito de Villa Maria del Triunfo. Objetivos: Integrando
investigaciones previas sobre el comportamiento proactivo, este trabajo investiga
cdmo las caracteristicas del trabajo y aspectos de la competencia profesional de
los docentes. Resultados: Mientras que la autoeficacia de los docentes en la
implementacion de cambios y las habilidades de autorregulacion predijeron su
comportamiento proactivo en el momento, las caracteristicas del trabajo y los

conocimientos de los docentes no tuvieron efectos en ese momento.
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2.1.3. A nivel Regional o Local

Quispe (2020). Tesis “Estilos de liderazgo directivo y desempefio docente en
llave. Introducimos el concepto de conductas proactivas en la literatura
educacional y presentamos las conductas proactivas que son necesarias para
lograr consistentemente resultados de alta calidad en el campo educativo, pero
también en que estas conductas son escasas. Basandonos en teorias de
administracién, predecimos que un factor ambiental (autonomia) y un factor
disposicional (conocimiento tacito) interactian para aumentar una gama de
conductas proactivas distintas. Estas conductas responder a la evidencia con
implicaciones externas. Como se predijo, observamos que los profesores son
mas proactivos cuando tienen mayor autonomia y mayor conocimiento tacito que
cuando carecen de uno o ambos factores. Nuestra teoria y hallazgos informan a
académicos, reguladores y profesionales sobre los tipos de entornos laborales y
politicas que pueden promover con éxito la proactividad.

Segun (Yupanqui, 2019) su tesis titulado: “Estilos de liderazgo proactivo en la
[.E.I. N° 208 barrio Laykakota. Esta investigacion sobre la efectividad de las
tacticas proactivas de influencia en entornos de trabajo. Este estudio tiene como
objetivo identificar qué tacticas proactivas de influencia pueden facilitar mejor el
trabajo. Se utilizd regresion jerarquica para analizar los datos y evaluar los
efectos de interaccion. Hallazgos que se encontré evidencia de relaciones
positivas entre el compromiso laboral y varias tacticas proactivas de influencia
(colaboracion, consulta, apelaciones inspiradoras, intercambio, informacién
previa, persuasion racional y apelaciones personales) asi como una relacién
negativa entre el compromiso laboral y la presion. El porcentaje de tiempo que
un empleado pasa trabajando de forma remota moderé la relacion entre las

tacticas proactivas de influencia y el compromiso laboral.
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2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. Teorias de la administracion proactiva

Algunos autores y teorias asociadas con la administracion proactiva
incluyen: Dentro de la filosofia proactiva de Stephen R. Covey, se resalta la
importancia de la capacidad humana para seleccionar respuestas conscientes
frente a diversas situaciones. Covey (2021) plantea que, a pesar de las
condiciones externas, cada persona tiene el poder de determinar como abordar
y superar los desafios. Este enfoque no solo toma iniciativa, sino también asumir
la plena responsabilidad de esas elecciones y de sus consecuencias.

Un elemento fundamental segun Covey (2021) argumenta que entre
ambos existe un espacio de libertad que nos otorga la capacidad de elegir
nuestra respuesta. Esta libertad de eleccion resulta crucial para la proactividad,
permitiéndonos alejarnos de patrones reactivos y adoptar, en cambio, una actitud
mas consciente y deliberada.

En su enfoque proactivo, Covey (2021) motiva a las personas a no ser
victimas de las circunstancias, sino a convertirse en agentes de cambio. Sostiene
que al adoptar una mentalidad proactiva, las personas pueden convertir
problemas en oportunidades y aprender a influir de manera positiva en su
entorno. Adicionalmente, Covey (2021) destaca la importancia de Ia
autoevaluacion y el desarrollo continuo. La proactividad implica un proceso de
crecimiento personal en el cual se identifican valores, se establecen metas
alineadas con esos valores y se trabaja de forma constante para alinear el
comportamiento con principios fundamentales.

La proactividad segun Stephen R. Covey (1990) va mas alla de tomar

decisiones inmediatas; es una filosofia que aborda la autodeterminacion, la
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responsabilidad, la libertad de eleccion y el continuo crecimiento personal.
Adoptar esta mentalidad puede conducir a una vida mas significativa y efectiva.

En la perspectiva proactiva que presenta Peter F. Drucker (2012) en su
obra "La practica de la administracion de empresas”, se subraya la importancia
estratégica de la planificacion como medio para prever y manejar los cambios.
Drucker aboga por que las organizaciones no solo reaccionen a los desafios
inmediatos, sino que también se preparen de manera anticipada para enfrentar
los retos que puedan surgir en el futuro proximo.

Drucker (2012) resalta que la gestion proactiva implica mirar mas alla de
los eventos inmediatos y considerar como las tendencias emergentes y las
transformaciones en la sociedad y el mercado pueden impactar a la
organizacion. Este enfoque orientado al futuro permite a las empresas
posicionarse estratégicamente, identificando oportunidades antes de que se
presenten y mitigando posibles riesgos.

La flexibilidad, segun Drucker (2008), se vuelve en un componente
esencial en la gestion proactiva. Las instituciones deben tener la capacidad de
ajustar sus estrategias y operaciones a medida que evolucionan las
circunstancias. Esto implica estar dispuestas a abandonar practicas y enfoques
que, aunque hayan sido exitosos en el pasado, ya no son efectivos, todo en pos
de una adaptacion continua.

Adicionalmente, Drucker (2012) destaca que la gestion proactiva no se
limita a reaccionar ante los cambios, sino que implica liderar y dar forma a dichos
cambios. Sugiere que las organizaciones deben actuar como agentes de

transformacién en lugar de simplemente reaccionar a las fuerzas externas. Este
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enfoque requiere una toma de decisiones audaz y visionaria que va mas alla de
simplemente de mantenerse con vida.

La gestidn proactiva segun Peter F. Drucker (2012) implica integrar la
planificacién estratégica, la anticipacion de tendencias, la flexibilidad y un
liderazgo visionario. Esta filosofia busca no solo adaptarse al cambio, sino
también influir activamente en el entorno empresarial para mantener la
relevancia y la efectividad a largo plazo.

En su influyente trabajo "Competing for the Future", Gary Hamel y C.K.
Prahalad (1994) ofrecen una perspectiva detallada sobre la gestién proactiva,
resaltando la innovacion continua como el componente esencial para mantener
y mejorar la competitividad empresarial en un entorno dinamico. Su enfoque no
se limita a adaptarse simplemente a las circunstancias cambiantes; mas bien,
abogan por una anticipacion activa y una participacion dinamica en la
configuracion del futuro.

Segun Hamel y Prahalad (1994) desafian la nocién de conformarse con el
estado actual y proponen que la gestion proactiva implica un compromiso
constante con la reinvencion. En su perspectiva, las empresas no deberian
conformarse con mejoras incrementales, sino que deben esforzarse
continuamente por transformar fundamentalmente la manera en que operan y
generan valor. En este sentido, la gestion proactiva requiere una disposicién
audaz hacia la innovacion radical y la exploracion inquebrantable de nuevas
alternativas empresariales.

La innovacion, segun la vision de Hamel y Prahalad (1994) no se limita a
ser una respuesta a las demandas actuales del mercado, sino que se trata de

una capacidad para anticipar y satisfacer necesidades que los clientes aun no
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han identificado. Esto implica una mentalidad estratégica que siempre va mas
alla de los objetivos en el tiempo mas corto y se sumerge en la identificacion
proactiva de tendencias emergentes y en la creacion de soluciones antes de que
la competencia lo haga.

En el nucleo de su enfoque proactivo yace la creacion de un ambiente
mas propicio para generar la creatividad y la adaptabilidad. Hamel y Prahalad
abogan por estructuras que fomenten la diversidad de ideas, eliminando
rigideces jerarquicas que podrian obstaculizar la innovacién. Esto implica la
construccion de una cultura donde los empleados se sientan capacitados para
desafiar el statu quo y apoyar activamente a la exploracion de soluciones
innovadoras.

La gestidon proactiva segun Hamel y Prahalad se manifiesta a través de la
anticipacién activa, la reinvencion continua, la innovacion audaz y la creacién de
un entorno organizacional que promueva la creatividad. Su enfoque va mas alla
de simplemente liderar el cambio; impulsa a las organizaciones a ser los
arquitectos de su propio destino en un mundo empresarial en constante
evolucion.

2.2.2. Administracion proactiva

Segun Bolivar (2021) La administracion proactiva se refiere a un enfoque en el
que las acciones y decisiones se toman de manera anticipada y preventiva, en
lugar de simplemente reaccionar a situaciones o problemas una vez que ocurren.
Implica identificar posibles desafios, oportunidades y riesgos e implementar
acciones para gestionarlos antes de que se conviertan en dificultades
significativas. En esencia, la administracion proactiva busca evitar problemas en

lugar de simplemente resolverlos después de que hayan surgido. p. 9-33.
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Segun Bateman (2019) La administracion proactiva educativa implica
anticipacién y planificacion para optimizar la eficacia de los centros educativos.
Sus componentes clave incluyen la tipificacion temprana de desafios, la
materializacion de estrategias preventivas, la comunicacion abierta con todas las
partes interesadas y la adaptacion constante para lograr metas educativas de
manera proactiva. p. 14.

Segun Bindl (2019) La administracidén proactiva educativa se refiere a la
practica de anticiparse y abordar de manera anticipada los retos y oportunidades
en el perimetro formativo. Implica la toma de medidas preventivas y planificadas
para regenerar la calidad educativa, fomentar el aprendizaje, y resolver
problemas antes de que se conviertan en inconvenientes significativos. Este
enfoque busca liderar con estrategia y vision, en lugar de simplemente
reaccionar a situaciones emergentes. La administracién proactiva educativa se
refiere a un enfoque de gestidén en el ambito educativo donde se anticipan y
abordan activamente los desafios y oportunidades. Implica tomar medidas
preventivas y planificadas para optimizar la eficacia de la educacion, fomentar la
participacion de los estudiantes y docentes, y ajustar de manera proactiva a los
cambios en la bidsfera educativa. En lugar de simplemente reaccionar a
problemas, se busca identificar y resolver posibles problemas antes de que
ocurran, promoviendo asi un ambiente educativo mas eficiente y efectivo.

La administracion proactiva se define como un enfoque que implica
anticipar problemas, oportunidades y cambios en el entorno antes de que
ocurran, permitiendo a las organizaciones responder de manera efectiva y

adaptarse a situaciones nuevas Kumar & Shukla, (2022). Este paradigma se
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aleja de la administracion reactiva, que responde a los problemas una vez que
ya han surgido. La proactividad es esencial en un entorno empresarial volatil,
donde los cambios son constantes y las demandas del mercado evolucionan
rapidamente.

Segun Wiggins y Ruefli (2021), la capacidad de las organizaciones para
ser proactivas esta estrechamente relacionada con su cultura organizacional.
Las empresas que fomentan un ambiente de innovacion y creatividad entre sus
empleados tienden a ser mas efectivas en la identificacion de oportunidades
emergentes y en la resolucion de contrariedades antes de que estos se
conviertan en dificultades. La cultura proactiva se traduce en empleados
empoderados que toman la iniciativa y comparten ideas que pueden conducir a
mejoras significativas en los procesos y productos.

Una de las herramientas clave en la administracion proactiva es el analisis
de escenarios. Este enfoque permite a las organizaciones visualizar diferentes
futuros posibles y planificar en consecuencia. Segun Charan et al. (2023), las
empresas que utilizan analisis de escenarios pueden mitigar riesgos y maximizar
oportunidades, ya que estan mejor equipadas para navegar por la incertidumbre
del mercado. Esto, a su vez, fomenta una mentalidad mas agil y adaptable entre
los lideres y equipos.

La incorporacion del conjunto de técnicas también juega un papel
fundamental en la administracion proactiva. La digitalizacién y los sistemas de
informacion permiten a las empresas seleccionar y examinar datos en tiempo
real, lo que facilita la individualizacidon de tendencias y modelos que podrian no
ser evidentes de otro modo Nguyen et al. (2020). Esta capacidad analitica
permite a las organizaciones anticipar desafios y desarrollar estrategias

adecuadas antes de que se materialicen.
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La formacion continua es otro aspecto crucial en la promocion de la
administracion proactiva. Invertir en la formacion de los profesionales no solo
incrementa su competencia. Ademas proporciona las herramientas necesarias
para identificar oportunidades proactivamente Grey & Emmerik, (2023). La
educacion y el desarrollo profesional son fundamentales para cultivar una
mentalidad proactiva en todos los horizontes de la estructura.

Las estructuras que implementan la administracion proactiva también
tienden a experimentar un mayor nivel de complacencia del cliente. Al anticipar
las necesidades del cliente y adaptarse rapidamente a sus preferencias
cambiantes, las empresas logran no solo retener a los clientes existentes, sino
también atraer nuevos Tan & Wu, (2023). Esta orientacion hacia el cliente se
traduce en una prelacion competidora finalista en un mercado cada vez mas
saturado.

La implementacion de una administracion proactiva también requiere un
liderazgo eficaz. Los lideres que promueven la apertura y la colaboracién dentro
de sus equipos, junto con una vision clara del futuro, pueden inspirar a sus
empleados a actuar de manera proactiva Anderson, (2022). Esta conexién entre
liderazgo y proactividad es esencial para la creacién de un ambiente estructural
que valore la innovacion y el impulso hacia el cambio.

2.2.3. La administracion proactiva implica varios aspectos clave:

Segun Brophy (2018) La administracién proactiva es una mentalidad y enfoque
empresarial que busca anticipar, planificar y prevenir complicaciones antes de
que se conviertan en crisis. Esto permite a las organizaciones mantenerse agiles,
innovadoras y centradas en el logro de objetivos a largo plazo:

a. Anticipacién: En lugar de esperar a que surjan problemas, la administraciéon

proactiva se centra en identificar posibles obstaculos, desafios o cambios en
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el entorno antes de que se sean complicaciones serias. Esto implica la
capacidad de prever posibles escenarios y actuar en consecuencia.

b. Planificacion: Un enfoque proactivo implica una planificacién exhaustiva. Se
desarrollan estrategias y planes para abordar las posibles eventualidades,
aprovechar las oportunidades y minimizar los riesgos.

c. Prevencion: En lugar de simplemente solucionar problemas después de que
ocurran, la administracion proactiva busca prevenirlos en primer lugar. Esto
se logra mediante la estructuracion de medidas preventivas y sistemas de
monitoreo para identificar sefiales tempranas de problemas.

d. Innovacién: La administracién proactiva fomenta la innovacién y la
adaptacion constante. Al anticipar permutas en el mercado, la tecnologia o las
necesidades de los clientes, las organizaciones pueden ajustar sus productos,
servicios y procesos de manera proactiva para mantenerse al dia.

e. Enfoque en resultados a largo plazo: Al emprender las dificultades antes de
que se transformen en crisis, las organizaciones pueden mantener un enfoque
en los resultados a largo plazo en lugar de verse atrapadas en la solucién
constante de problemas urgentes.

f. Comunicacién abierta: La administracion proactiva también incluye una
comunicacién abierta y transparente tanto intrinsecamente como
extrinsecamente. Permite a las partes estar informadas sobre los planes, los

posibles desafios y las acciones que se estan tomando para abordarlos.

2.2.4. Dimensiones de la administracion proactiva
Segun Crant (2019) En conjunto, estas dimensiones conforman un enfoque
integral de la administracion proactiva educativa, que tiene como objetivo

principal mejorar constantemente la calidad de la educacion y preparar a los
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educandos para un futuro en constante evolucion. La administracién proactiva

educativa se enfoca en anticiparse y responder de manera anticipada a desafios

y oportunidades en el ambito educativo. Tiene varias dimensiones clave:

a. Planificaciéon estratégica: Involucra traducir en metas claras y objetivos a
largo plazo para el ambito educativo. Esto permite definir una direccioén clara
y alinear los esfuerzos hacia un propdsito comun.

b. Gestion del cambio: La administracion proactiva busca adaptarse a las
transformaciones y avances en la educacion. Esto implica estar al tanto de las
tendencias pedagdgicas, tecnoldgicas y sociales, y ajustar los enfoques
educativos en consecuencia.

c. Monitoreo y evaluacion: Se trata de supervisar continuamente el
rendimiento y los resultados educativos para ver las areas que necesitan
optimizar y tomar medidas inmediatas y correctivas de manera temprana.

d. Comunicacion efectiva: Una comunicacion abierta y transparente con todos
los stakeholders, incluyendo estudiantes, padres, profesores y personal
administrativo, es esencial para mantener a todos informados vy
comprometidos en el proceso educativo.

e. Desarrollo profesional: Fomentar la capacitacion y el crecimiento constante
del personal educativo ayuda a mantener un equipo docente altamente
calificado y motivado, lo que a su vez beneficia la calidad de la ensefianza.

f. Innovacion curricular: La administracién proactiva busca implementar
enfoques pedagogicos innovadores y relevantes que se adecuen a las
necesidades cambiantes de los estudiantes y preparen para los desafios del
futuro.

g. Gestion de recursos: Administrar de manera eficiente los recursos
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utilizables, como el presupuesto, el personal y las instalaciones, es crucial
para garantizar un entorno educativo ventajoso para el aprendizaje y el
desarrollo.

h. Participacion de la comunidad: Involucrar a la sociedad educativa,
incluyendo a los padres y la comunidad en general, fortalece los lazos entre
la institucion y su entorno, lo que puede llevar a un mayor apoyo y
compromiso.

i. Enfoque en el estudiante: Pone al estudiante en el foco de todos los
acuerdos y tareas es fundamental. La administracion proactiva se preocupa
por satisfacer sus necesidades académicas y personales para lograr un
aprendizaje efectivo y significativo.

j- Resolucién de problemas: Abordar los desafios de manera proactiva implica
conocer problemas fuertes antes de que se transformen en obstaculos
mayores y buscar soluciones creativas y efectivas.

2.2.5. Otras dimensiones de la administraciéon proactiva

Segun Deluga (2021) La administracion proactiva educativa se basa en la
anticipacion y la toma de medidas preventivas para abordar los desafios en el
ambito educativo. Algunas teorias y enfoques relacionados incluyen la teoria de
la eventualidad, que se enfoca en adaptar las practicas de gestion a situaciones
especificas; la teoria de la administracion del cambio, que aborda cémo liderar
transiciones exitosas en entornos educativos; y el enfoque de la calidad total,
que busca mejorar constantemente los procesos educativos para lograr
resultados superiores. En general, la administraciéon proactiva busca evitar la

pérdida de tiempo y recursos al prevenir situaciones problematicas, lo que puede
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tener una repercusion significativa en la eficiencia y el éxito a largo plazo de una

institucion.

La administracion proactiva se enfoca en anticipar y prevenir problemas
antes de que ocurran, en contraste con la administracion reactiva que responde
a situaciones una vez que ya han surgido. Las dimensiones de la administracion
proactiva incluyen:

a. Monitoreo constante: Implica la vigilancia continua de sistemas, procesos y
datos para detectar anomalias o tendencias que puedan indicar posibles
problemas en el futuro.

b. Analisis predictivo: Utiliza el analisis de datos y modelos estadisticos para
predecir posibles problemas, permitiendo tomar medidas preventivas con
base en patrones pasados.

c. Gestion de riesgos: Se encamina en identificar y evaluar los riesgos
potenciales que podrian afectar a la organizacion, y luego implementa
estrategias para mitigarlos antes de que se conviertan en problemas reales.

d. Planificaciéon a largo plazo: Involucra el desarrollo de estrategias a largo
plazo que consideren diferentes escenarios y posibles desafios, permitiendo
que la organizacion esté mejor preparada para enfrentarlos.

e. Automatizacion y tecnologia: La implementacion de herramientas
tecnoldgicas y sistemas automatizados ayuda a anticipar problemas al
mejorar la eficiencia y la deteccidon temprana de fallas.

f. Cultura organizacional: Promover el conocimiento que tenga valor la
proactividad y la creacion, alentando a los empleados a presentar ideas y
soluciones antes de que surjan los problemas.

g. Comunicacion efectiva: Promover la comunicacion abierta y transparente

entre los miembros del equipo y departamentos, facilitando la deteccion
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temprana de posibles problemas.

h. Capacitaciéon y desarrollo: Brindar a los empleados la capacitacion
adecuada para reconocer y enfrentar las situaciones antes de que se vuelvan
complicadas de resolver.

i. Medicion y seguimiento: Definir indicadores y métricas para medir la
confianza en las habilidades proactivas implementadas y acordar acciones
cuando sea necesario.

j- Flexibilidad: Mantener la capacidad de adaptarse a cambios imprevistos y
ajustar las estrategias proactivas en funcién de la evolucién del entorno
empresarial.

2.2.6. Teorias sobre el desarrollo de habilidades personales

Parker (2019) Existen diversas teorias y enfoques relacionados con el desarrollo

de habilidades personales en docentes. Aqui se mencionan algunas teorias y

autores relevantes:

En el ambito docente, la Teoria del Aprendizaje en Adultos propone que
estos profesionales tienen la capacidad de potenciar sus habilidades personales
al comprometerse con su propio proceso de autoestudio y desarrollo. Este
modelo implica un compromiso activo con el desarrollo profesional continuo, la
exploracion de nuevas estrategias pedagogicas y la adaptacion constante a las
cambiantes demandas del entorno educativo. Adoptando los principios de la
andragogia, los docentes pueden transformar su enfoque educativo, fomentando
un entorno que respete y aproveche la autonomia y la experiencia de los
estudiantes adultos. Esta teoria no solo informa la practica docente, sino que
también destaca la importancia de cultivar habilidades personales clave, como

la adaptabilidad, la autoevaluacion y la capacidad de aplicar de manera practica
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el conocimiento adquirido.

Segun Lawrence Kohlberg, (1981) un destacado psicologo y educador, ha
dejado un legado significativo con su Teoria del Desarrollo Moral. Su enfoque,
basado en las etapas de razonamiento moral, proporciona perspectivas
esenciales para el desarrollo de habilidades personales en docentes al abordar
la dimension ética del aprendizaje. Ademas propone una estructura de desarrollo
moral que abarca diversas etapas, cada una caracterizada por patrones
especificos de razonamiento ético. Para los docentes, comprender estas etapas
implica reconocer como los estudiantes procesan y comprenden cuestiones
éticas, desde la obediencia y el castigo hasta el reconocimiento de principios
eticos universales. Esta teoria proporciona una base solida para analizar y guiar
la moral y la ética de los estudiantes. El enfoque de Kohlberg sugiere que los
docentes pueden cultivar habilidades personales al adoptar estrategias
educativas que fomenten la toma de decisiones éticas. Esto no solo implica
proporcionar informacién sobre valores y ética, sino también crear un entorno
que promueva la reflexiéon ética y el dialogo. Los profesores desempefian una
funcién fundamental al orientar a los estudiantes en cuestiones éticas,
fomentando el pensamiento critico y asistiendo a los alumnos en expresar y
respaldar sus propias ideas éticas.

Entender las etapas del desarrollo moral también capacita a los docentes
para adaptar sus enfoques pedagogicos y abordar las necesidades éticas
especificas de sus educandos. Esto puede contener la creacion de escenarios
de aprendizaje con dilemas morales realistas o facilitar discusiones éticas en el

aula, fortaleciendo la capacidad de los estudiantes para tomar decisiones éticas
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fundamentadas.

La Teoria del Desarrollo Moral de Lawrence K. (1981) brinda a los
docentes un marco valioso para comprender y orientar el desarrollo ético de los
estudiantes. Al reconocer y abordar las diferentes etapas del razonamiento
moral, los educadores contribuyen al crecimiento integral de los estudiantes,
cultivando habilidades personales esenciales para la toma de decisiones éticas
a lo largo de sus vidas.

Daniel Goleman (1995), un renombrado psicélogo y periodista cientifico,
ha dejado una marca duradera con su teoria de la inteligencia emocional. Este
meétodo innovador destaca la importancia de las habilidades entusiastas en el
logro personal y competitivo, brindando a los docentes recursos utiles para su
desarrollo personal y su labor educativa. Dicho enfoque se estructura en cinco
unidades principales de la inteligencia entusiasta: autoconciencia,
autorregulacion, motivacion, empatia y habilidades sociales. Para las docentes,
fortalecer estas habilidades puede tener un impacto notable en la calidad de sus
relaciones con estudiantes, colegas y padres, ademas de mejorar la gestion del
entorno educativo de manera efectiva.

La autoconciencia implica la capacidad de reconocer y evaluar las propias
emociones y pensamientos, esto requiere una reflexion continua sobre sus
respuestas emocionales y la conciencia de como estas pueden afectar su
ensefianza y las relaciones con los demas. En cuanto a la autorregulacion,
implica la habilidad para gestionar y dirigir eficazmente las emociones,
permitiendo a los docentes mantener la calma en situaciones desafiantes y tomar
decisiones fundamentadas.

La motivacion emocional se refiere a la capacidad de mantener la
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motivacion y la persistencia a pesar de los desafios. Para los docentes, esto
implica cultivar unas ganas por la ensefianza y mantener una firma promesa
duradera con el desarrollo de los estudiantes. La empatia, otro componente
clave, es esencial para entender y dar una respuesta adecuada a las emociones
de otros, creando un entorno educativo empatico y compasivo. Las habilidades
sociales, el quinto componente, implican la capacidad para construir relaciones
efectivas y colaborar con otros. Para los docentes, esto se traduce en desarrollar
conexiones solidas con estudiantes, colaborar con colegas y establecer una
comunicacion efectiva con los padres. En el epitome, la teoria sobre la
inteligencia emocional de Daniel Goleman (1995) ofrece a los docentes una guia
valiosa para mejorar su competencia emocional. Al desarrollar estas habilidades,
los educadores pueden mejorar sus relaciones, gestionar el entorno educativo
de manera efectiva y contribuir al bienestar emocional y al éxito académico de
sus estudiantes.

2.2.7. Teorias actuales sobre el desarrollo de habilidades personales

a. Aprendizaje Autodirigido de Knowles (2022)

La teoria del aprendizaje autodirigido, formulada por Malcolm Knowles, Afirma
que los adultos tienen la capacidad y la voluntad de gestionar su propio proceso
de autoaprendizaje. Esto implica que no son meramente receptores pasivos de
conocimientos teoricos, sino que actuan como protagonistas activos en su
crecimiento personal, tanto en aspectos externos como internos. En este
contexto, Knowles enfatiza la importancia de que los individuos identifiquen sus
necesidades, establezcan objetivos y busquen recursos que les faciliten la

adquisicién de nuevas competencias. El aprendizaje autodirigido se basa en la
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premisa de que cuando una persona se siente responsable de su propio
aprendizaje, es mas propensa a involucrarse de manera significativa, lo que a su
vez potencia su capacidad para desarrollar habilidades que se alineen con sus
metas personales y profesionales.

b. Competencias Clave de Eurydice (2021)

El informe de Eurydice sobre competencias clave subraya la importancia de
desarrollar habilidades transversales que trascienden las areas del conocimiento
especifico. Estas destrezas, contienen el pensamiento critico, la resolucion de
problemas y la informacion efectiva, son vistas como fundamentales para la
adaptacion en un mundo laboral que cambia constantemente. Con el adelanto
del conjunto de técnicas y la globalizacién, las personas necesitan una variedad
de competencias que les permitan no solo desempefarse, sino también
prosperar en diferentes contextos. Este marco plantea que la educacién y la
formacion deben enfocarse en cultivar estas competencias clave, ya que
contribuyen al bienestar personal y la integracion social, permitiendo a los
individuos navegar en un entorno cada vez mas complejo.

C. Neurociencia y Aprendizaje de Immordino-Yang y Damasio (2021)
La investigacion de Immordino-Yang y Damasio sugiere que la correlacion entre
las destrezas emocionales y sociales con el aprendizaje cognitivo es base. Esta
conexiéon implica que las conmociones juegan un papel principal en como los
individuos procesan informacién y adquieren habilidades. En lugar de ser
elementos separados, el razonamiento emocional y el cognitivo se entrelazan, lo
que significa que para optimizar el aprendizaje, es esencial prestar atencién a

los aspectos emocionales. Esta perspectiva abre nuevas vias para métodos de
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ensefianza que integran tanto el desarrollo emocional como el cognitivo..

d. Teoria de la Autoeficacia de Bandura (2023)

La teoria de la auto eficiencia, propuesta por Albert Bandura, establece que la
creencia en la propia competencia para ejecutar acciones efectivas es un motor
clave en el proceso de adquirir habilidades. Aquellos que confian en su propia
capacidad de superacion son mas propensos a enfrentar desafios, persistir ante
la adversidad y experimentar mayores logros. Esta autoeficacia no solo influye
en la forma en que abordamos tareas y metas, sino que también condiciona
nuestra actitud ante el fracaso y los reveses. Es fundamental cultivar esta
creencia interna, ya que un alto sentido de autoeficacia propicia un ciclo positivo
de aprendizaje y crecimiento, donde los individuos se sienten motivados a seguir
mejorando y enfrentando nuevos retos.

e. Practica Deliberada de Ericsson (2022)

Anders Ericsson, conocido por su trabajo sobre la practica deliberada, enfatiza
que el desarrollo de habilidades no se trata simplemente de repetir una actividad,
sino de practicar de manera intencionada y con un enfoque especifico. Esto
implica establecer metas claras, enfocarse en areas de mejora y recibir
retroalimentacion sistematica para ajustar el rendimiento. La calidad de la
practica es esencial; en lugar de acumular horas de practica sin direccion, los
individuos deben concentrarse en mejorar aspectos particulares de su
desempeno. Este enfoque refinado no solo facilita el aprendizaje, sino que
también acelera el proceso de dominar habilidades complejas, subrayando que
la excelencia se alcanza a través de un esfuerzo sistematico y reflexivo.

f. Interaccion Social de Vygotsky (2021)
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La teoria de la relacion social de Lev Vygotsky pone de relieve que el aprendizaje
y el perfeccionamiento de experiencias son inherentemente sociales. Segun
Vygotsky, el discernimiento se edifica a través de la interaccion con otros, lo que
sugiere que el aprendizaje colaborativo y el intercambio de experiencias son
vitales para el crecimiento personal. Este enfoque social refuerza la idea de que
nadie desarrolla habilidades en un vacio; las conversaciones, el trabajo en
equipo y el apoyo mutuo son fundamentales para adquirir nuevas competencias.
Asi, el entorno social y formativo en el que se encuentra un individuo juega un
papel crucial en su capacidad para aprender y desarrollarse, sugiriendo que la
educacion debe promover la subvencidn y el didlogo como estrategias
pedagogicas efectivas.

g. Mentalidad de Crecimiento de Dweck (2020)

La teoria de la concepcion de desarrollo, propuesta por Carol Dweck, sugiere
que las creencias de una persona sobre su capacidad de mejorar y desarrollar
habilidades a través del esfuerzo son determinantes para su éxito. Dweck
identifica dos mentalidades opuestas: la mentalidad de crecimiento, donde se
considera que las habilidades pueden desarrollarse, y la mentalidad fija, donde
se cree que las habilidades son innatas e inmutables. Promover una mentalidad
de crecimiento es esencial no solo en el contorno educativo, asimismo en el
desarrollo personal y profesional, ya que fomenta la resiliencia y la motivacién.
Los individuos que adoptan esta mentalidad tienden a ver los fracasos como
oportunidades de aprendizaje, lo que les permite continuar desarrollandose vy
alcanzando nuevas metas.

h. Desarrollo Humano de Maslow (2023)
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La teoria del desarrollo humano de Abraham Maslow presenta una vision
holistica que integra el proceso de destrezas personales como un componente
esencial de la autorrealizacion. Segun Maslow, las insuficiencias humanas estan
organizadas en una jerarquia, donde la satisfaccion de insuficiencias basicas
debe lograrse antes de que las personas puedan aspirar a crecimiento individual
y perfeccionamiento de capacidades. Sin embargo, la busqueda de
autorrealizacion implica no solo satisfacer necesidades basicas y de proteccion,
Ademas el deseo de adquirir nuevas habilidades, experimentar el crecimiento
personal y contribuir a la comunidad. Este marco enfatiza que el desarrollo
personal es un viaje continuo que se siente profundamente gratificante cuando
se llevan a cabo acciones hacia la realizacion del potencial individual.

i. Resiliencia de Werner y Smith (2021)

La investigacion de Werner y Smith sobre la resiliencia subraya la categoria de
la capacidad de adaptacion en el ambito del perfeccionamiento de practicas
personales. No solo se trata de superar adversidades, sino también de aprender
y crecer en entornos desafiantes. La resiliencia permite a los individuos no solo
soportar situaciones dificiles, sino transformarlas en oportunidades de
aprendizaje. Esta capacidad de adaptacion es crucial en un mundo en constante
cambio, donde los desafios y las incertidumbres son inevitables. Fomentar la
resiliencia en la educaciéon y el desarrollo personal promueve una mentalidad
proactiva, donde las dificultades se ven como escalones hacia el crecimiento en
lugar de obstaculos insuperables.

j- Experiencia Transformativa de Mezirow (2023)

La Teoria de la Experiencia Transformativa, formulada por Jack Mezirow,
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propone que el aprendizaje significativo puede conducir a transformaciones
profundas en la perspectiva y las habilidades de un individuo. Este proceso
educativo implica cuestionar las creencias y suposiciones personales,
permitiendo un crecimiento significativo y duradero. Cuando los individuos se
involucran en reflexiones criticas sobre sus experiencias, pueden modificar sus
conjeturas sobre el mundo y sobre ellos mismos, favoreciendo una mayor
comprensién y competencias. Este enfoque destaca la trascendencia de la
autoevaluacién y la introspeccidén en el aprendizaje, sugiriendo que la
transformacién personal es posible cuando se esta dispuesto a cuestionar las

normas establecidas y explorar nuevas formas de entender la realidad.

2.2.8. Desarrollo de habilidades personales

Segun Thompson (2021) El perfeccionamiento de competencias personales en
didactas es crucial para mejorar la calidad de la ensefianza. Algunas areas clave
incluyen la comunicacién efectiva, empatia, manejo del estrés, pensamiento
critico y adaptabilidad. Los docentes pueden participar en talleres,
capacitaciones y autoevaluaciones con el fin de fortalecer dichas habilidades y
promover un entorno de aprendizaje mejor hacia alumnos. Estos componentes
trabajan en conjunto para crear un entorno propicio para el crecimiento y la
mejora continua de las habilidades de ensefianza de los profesores.

El desarrollo de habilidades personales es fundamental para el
crecimiento individual y profesional. Las habilidades personales, que incluyen la
inteligencia emocional, la comunicacion efectiva y la toma de decisiones, son
esenciales en un universo profesional cada vez mas competitivo. Segun Lopez

y Rodriguez (2021), estas habilidades permiten a los individuos adaptarse mejor
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a los cambios y gestionar relaciones interpersonales de manera efectiva.

Uno de los contextos clave en el proceso de habilidades personales es la
autoconciencia. Reconocer las propias emociones y entender cdmo estas
influyen en el comportamiento es un primer paso crucial. Martinez et al. (2022)
afirman que la autoconciencia esta directamente relacionada con la empatia, lo
cual es vital para construir relaciones exitosas tanto en su propia vida como
academica.

Asimismo, la comunicacién eficaz es una habilidad que demanda un
enfoque particular. Duran y Salazar (2023) senalan que la capacidad de
transmitir ideas y pensamientos de forma clara y breve es fundamental en
diferentes contextos, desde sesiones laborales hasta interacciones diarias.
Ademas, la escucha activa es un componente clave para lograr una
comunicacion efectiva.

El trabajo en equipo es igualmente vital en el desarrollo de habilidades
personales. Gonzalez y Pérez (2020) sugieren que fomentar un ambiente de
colaboracion en grupos no solo mejora la productividad, sino que también
contribuye al desarrollo personal de cada miembro. Aprender a trabajar en
equipo implica reconocer y valorar las habilidades y perspectivas de los demas.

La gestién del tiempo es otra habilidad personal que no debe ser
subestimada. Segun Ortega et al. (2023), una buena gestion del tiempo ayuda a
reducir el estrés y a mejorar la eficiencia tanto en el ambito laboral como
personal. La planificacion y priorizacion son técnicas clave en esta area, y su
desarrollo puede tener un impacto significativo en la calidad de vida.

La resiliencia también es una habilidad personal que ha cobrado gran

relevancia en la actualidad. Correa y Martinez (2021) enfatizan que la resiliencia
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permite a las personas recuperarse de las adversidades y desarrollar una
mentalidad positiva ante los desafios. La capacidad de adaptarse y aprender de
la experiencia es crucial en un entorno en constante cambio.

El pensamiento critico resulta fundamental para la toma de decisiones
fundamentadas y la resolucion de problemas. De acuerdo con Huerta y Lépez
(2022), promover esta habilidad permite a las personas cuestionar sus propias
suposiciones y analizar diferentes puntos de vista antes de llegar a una
conclusion. Esta competencia es importante en un entorno lleno de informacién.

La creatividad es otra habilidad que complementa el conjunto de
habilidades personales. Tal vez una de las menos valoradas en muchos entornos
laborales, la creatividad permite el desarrollo de soluciones innovadoras a
problemas complejos. Silva y Rodriguez (2023) sostienen que fomentar un
entorno que estimule la creatividad puede resultar en mejoras significativas en el
rendimiento general.

Finalmente, la autoeficacia resulta fundamental para impulsar la
motivacion y lograr metas personales. De acuerdo con Romero et al. (2023), la
confianza en la propia capacidad para cumplir con tareas y alcanzar objetivos es
un indicador clave del éxito. Por consiguiente, fortalecer el sentido de
autoeficacia en un elemento transformador en la vida de cualquier persona.

Claro, fomentar habilidades personales en las instituciones educativas es
esencial para el desarrollo completo de los estudiantes. Esto requiere no solo
impartir conocimientos académicos, sino también promover competencias
sociales, emocionales y habilidades para afrontar la vida. Algunas areas de
enfoque pueden ser la comunicacion efectiva, el trabajo en equipo, la resolucién
de problemas, la empatia y la autogestién. Numerosos centros de educacion

llevan cabo programas especializados y talleres con el fin de promover estas
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competencias y preparar a los alumnos para afrontar desafios tanto en su

formacion académica como en su vida personal y laboral. El crecimiento de

habilidades en los docentes comprende diversos aspectos, tales como:

a. Capacitacion y desarrollo profesional: Brindar programas de formacién

destinados a fortalecer las habilidades pedagdgicas, perfeccionar las

metodologias de ensefianza, promover el uso de tecnologias educativas y

mejorar la gestion del aula.

b. Guia y Consejeria: Brindar apoyo personalizado mediante mentores o
asesores con experiencia, con el fin de asistir a los docentes a superar
obstaculos particulares y perfeccionar sus métodos de ensenanza.

c. Reflexion y Autoevaluacién: Fomentar la autoevaluacion y la reflexidon
constante sobre la practica docente, lo que permite identificar areas de
mejora y tomar medidas para crecer.

d. Observacion y Retroalimentacion: Realizar observaciones en el aula por

parte de colegas o supervisores, seguidas de retroalimentacion constructiva para

identificar fortalezas y areas de mejora.

e. Investigacion Educativa: Incentivar la participacion en investigaciones

educativas y en la busqueda de nuevas metodologias y enfoques pedagdgicos

basados en la evidencia.

f. Desarrollo Profesional Continuo: Fomentar una mentalidad de aprendizaje

constante y la participacion en oportunidades de desarrollo profesional a lo largo

de la carrera docente.

g. Colaboracion entre Pares: Promover la colaboracion entre profesores

para compartir experiencias, estrategias exitosas y desafios, lo que enriquece el

aprendizaje mutuo.
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h. Adaptacion Curricular: Ayudar a los profesores a adaptar su enfoque

segun las necesidades y estilos de aprendizaje de los estudiantes, asegurando

la inclusién y la equidad.

i Evaluacion de Resultados: Medir y evaluar el impacto de las estrategias

de desarrollo de habilidades en los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

J- Apoyo Institucional: Contar con el respaldo de la institucién educativa para

brindar recursos, tiempo y apoyo administrativo necesario para el desarrollo

profesional de los profesores.

2.2.9. Dimensiones sobre habilidades personales

Segun Wubbels (2000) Dimensiones sobre habilidades personales en docentes.

Las dimensiones de habilidades personales en docentes pueden variar, pero

algunas comunes incluyen:

a. Comunicacion: La capacidad de transmitir informacion de manera efectiva y
adaptarse a diferentes estilos de comunicacion.

b. Empatia: La habilidad de comprender las necesidades emocionales de los
estudiantes y responder de manera comprensiva.

c. Gestion emocional: La capacidad de manejar las propias emociones y
reacciones en el entorno escolar.

d. Relaciones interpersonales: Desarrollar relaciones positivas y constructivas
con estudiantes, colegas y padres.

e. Liderazgo: Guiar a los estudiantes hacia objetivos educativos, inspirar y
motivar.

f. Pensamiento critico: Fomentar la capacidad de analisis y razonamiento en
los estudiantes.

g. Creatividad: Desarrollar métodos y enfoques innovadores para la ensefanza

y el aprendizaje.
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h. Adaptabilidad: Ajustarse a las necesidades cambiantes de los estudiantes y
a las dinamicas del aula.

i. Autodesarrollo: Buscar oportunidades de crecimiento profesional y aprender
de experiencias pasadas.

j. Etica: Demostrar integridad en todas las interacciones y decisiones

educativas.

2.3. MARCO CONCEPTUAL
2.3.1. Administracién proactiva
Parker (2019) La administracion proactiva educativa se refiere a un enfoque de
gestion escolar en el que se toman medidas anticipadas y estratégicas para
identificar y abordar posibles desafios y oportunidades en el ambito educativo.
Implica estar preparado para enfrentar cambios, implementar mejoras continuas
y tomar decisiones informadas con el objetivo de maximizar el rendimiento
académico, el desarrollo de los estudiantes y la eficiencia de la institucion
educativa. Este enfoque busca ser proactivo en lugar de reaccionar solo cuando
surgen problemas. p. 633

Grand (2018) La administracion proactiva implica anticiparse a los
problemas y tomar medidas preventivas, lo que puede contribuir al desarrollo de
habilidades personales como la planificacion, la toma de decisiones y la
resolucion de problemas. Al ser proactivo, uno puede mejorar su capacidad para
enfrentar desafios, o que a su vez puede fortalecer habilidades como la
comunicacion, el liderazgo y la adaptabilidad.

2.3.2. Desarrollo de habilidades
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El desarrollo de habilidades en docentes se refiere al proceso de mejora y
adquisicién de competencias profesionales que les permiten ser mas efectivos
en su labor educativa. Esto puede incluir la mejora de habilidades pedagdgicas,
el dominio de nuevas metodologias de ensefianza, la capacidad de gestionar el
aula de manera efectiva y la adaptacion a las ultimas tecnologias educativas,
entre otros aspectos. El desarrollo de habilidades en docentes es fundamental
para ofrecer una educacién de calidad y mantenerse al dia con las tendencias y
demandas cambiantes en el campo educativo.

2.3.3. Persona proactiva

Segun Frese (2021) Las personas proactivas llevan a cabo sesiones de
planificaciéon tanto con ellas mismas como con otros, estableciendo metas
concretas para el futuro. No solo las anotan junto con las fechas limites, sino que
también reservan tiempo en sus agendas para trabajar en ellas. Al hacerlo, estan
creando activamente su propio futuro en lugar de simplemente reaccionar a
eventos imprevistos.

2.3.4. Formacion y desarrollo

Segun Goerdel (2019) Esto significa escoger y contratar a los candidatos
idéneos, ademas de ofrecerles capacitacién previa al ingreso vinculada a su
puesto, la institucién y su rol en el entorno laboral. Una vez que el empleado
inicia sus labores, el gerente debe apoyarlo en la definicion de metas y objetivos,
asi como brindar evaluaciones periddicas y retroalimentacion constante sobre su
desempeno y su capacidad para cumplir con las expectativas del cargo.

2.3.5. Planificacion Estratégica

La planificacion estratégica desempefia un papel crucial en la gestion proactiva,
siendo un proceso que implica la formulacién y ejecucion de estrategias a largo

plazo para alcanzar metas organizativas. Este enfoque requiere un analisis

OFICINA DE INVESTIGACION http:/repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

detenido de los recursos, la anticipacion de cambios en el entorno y el
establecimiento de objetivos que guien las acciones. La proactividad se
evidencia en la capacidad de adaptarse a las dinamicas del mercado y anticipar
posibles desafios, contribuyendo asi a la eficiencia y sostenibilidad organizativa.
2.3.6. Gestion del Riesgo

En el campo de la administracion proactiva, gestionar los riesgos consiste en
detectar, analizar y actuar sobre posibles amenazas antes de que se conviertan
en problemas importantes. Entender y prever estos riesgos permite a las
organizaciones adoptar estrategias para reducir los efectos negativos vy
aprovechar oportunidades que puedan surgir. La actitud proactiva en la gestion
del riesgo favorece una toma de decisiones mas informada y refuerza la
capacidad de la organizacion para resistir situaciones imprevistas.

2.3.7. Prevision

La prevision, esencial en la administracién proactiva, consiste en anticipar
cambios y tendencias futuras mediante analisis detallados. Al examinar datos
histéricos y patrones, las organizaciones pueden prepararse para evolucionar en
un entorno dinamico. La proactividad en la prevision permite a las empresas
ajustar estrategias, productos o servicios de manera anticipada, posicionandolas
ventajosamente en el mercado.

2.3.8. Toma de Decisiones Preventiva

La toma de decisiones preventiva consiste en actuar de manera anticipada para
tratar posibles problemas antes de que se vuelvan fully manifiestos. En la gestidn
proactiva, esto implica detectar y solucionar obstaculos potenciales antes de que

tengan un impacto importante en las operaciones. Este método busca prevenir
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crisis y reducir al minimo los efectos negativos, resaltando la capacidad de prever
y resolver los problemas antes de que ocurran.

2.3.9. Competencias Sociales

Las habilidades sociales son fundamentales para el crecimiento personal,
especialmente en ambitos laborales y sociales. Incluyen capacidades como la
empatia, la comunicacion clara y la colaboracidén, que son esenciales para
establecer relaciones solidas. El desarrollo de estas competencias favorece un
ambiente laboral saludable y mejora la eficacia en el trabajo en equipo.

2.3.10. Inteligencia Emocional

La inteligencia emocional es fundamental para el crecimiento de las habilidades
personales, ya que implica identificar y gestionar de manera efectiva tanto las
propias emociones como las de los demas. Incrementar la autoconciencia, la
capacidad de autorregulacion, la empatia y las habilidades sociales potencia la
aptitud para afrontar desafios, manejar el estrés y establecer relaciones
saludables.

2.3.11. Aprendizaje Continuo

El aprendizaje continuo es una habilidad valiosa en el desarrollo personal, ya
que implica la disposicion constante para adquirir nuevos conocimientos y
habilidades. Mantener una mentalidad abierta al crecimiento y la mejora
constante permite adaptarse a cambios en el entorno y mantenerse relevante en
un mundo en evolucion.

2.3.12. Resiliencia

La resiliencia es una competencia esencial que consiste en la habilidad de
ajustarse y recuperarse ante dificultades. Cultivar la resiliencia mejora la
capacidad de afrontar obstaculos con optimismo, extraer ensefianzas de

situaciones complicadas y continuar avanzando con firmeza.
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2.3.13. Autoeficacia

Segun Bateman (2019), la autoeficacia, que se refiere a la confianza en la propia
capacidad para alcanzar el éxito, es fundamental para el crecimiento personal.
Promover la autoeficacia implica identificar y fortalecer las habilidades propias,
lo cual aumenta la motivacion, la constancia y la consecucion de metas tanto en

el ambito personal como en el profesional.

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

CAPITULO III

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION
Este estudio cuantitativo utiliza datos numéricos y analisis estadisticos para
responder a sus preguntas de investigacion, enfocandose en la medicién precisa
de los fendmenos estudiados. Este modelo es propio y fue desarrollado por la
firma de inversién Quantitative Value. Utiliza diversos factores para evaluar el
valor de una accion
3.2. DISENO DE INVESTIGACION
Este estudio no experimental, transversal y correlacional analiza la relacion entre
variables en un Unico momento, describiendo su incidencia e interrelacion. El
disefo de cohorte es un tipo de estudio no experimental u observacional. En un
estudio de cohorte. Se seleccionan segun su estado de exposicion. Su disefio

se presenta a continuacion:

/0V1 = (X)
I{II r: Correlacion

Ovz=(y)

Doénde:

M: Muestra
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Ov1 = (x) Observacion de la variable 1: Administracion proactiva
Ov2=(v) Observacion de la variable 2: Desarrollo de habilidades personales
r = Correlacion entre dichas variables

3.3. METODO (S) APLICADOS A LA INVESTIGACION

Los métodos cuantitativos enfatizan las mediciones objetivas y el analisis
estadistico, matematico o numérico de datos recopilados a través de encuestas,
cuestionarios y sondeos, o mediante la manipulacién de datos estadisticos
preexistentes utilizando técnicas computacionales.

3.4. TIPO DE INVESTIGACION

Este estudio correlacional, un tipo de investigacion basica, el cual evalua
la relacion estadistica entre dos variables. El disefio de investigacion
correlacional investiga las relaciones entre dos o0 mas variables sin que el
investigador controle ni manipule ninguna de ellas. Es un tipo de investigacion
cuantitativa no experimental.

3.5. NIVEL DE INVESTIGACION

Este estudio correlacional observa las relaciones entre variables en su
contexto natural, en un unico momento, como describen Hernandez, Fernandez
& Baptista (2016, p. 121).

El enfoque relacional se centra en la relacion entre las personas y la
informacion para investigar el fendmeno de la alfabetizacién informacional desde
la perspectiva de las personas que lo experimentan. Las variables en la
investigacion correlacional pueden ser categoricas (cualitativas) o cuantitativas,
y su comportamiento se mide en su contexto natural. Las correlaciones pueden

ser fuertes o débiles, positivas o negativas.
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3.6. POBLACION Y MUESTRA
3.6.1. Poblacién
Los docentes de las instituciones educativas publicas secundarias de Moho en

2023 conformaron la poblacion de este estudio.

Tabla 2
Poblacion de docentes de las instituciones educativas secundarias publicas de
Moho 2023
N.° INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS TOTAL
1 IES José Abelardo Quifiones - Moho 35
2 IES Los Héroes del Cenepa — Huayrapata 30
3 IES San Juan Bautista la Salle - Occopampa 19
4 IES Agro Industrial Pomaoca 27
5 IES Ninantaya 21
6 IES Agro Industrial 128 - Conima 22
7 IES Industrial Sucuni 16
8 IES Tilali 28
9 IES Técnico Comercial - Moho 19
Total 219

Nota.: UGEL Moho

3.6.2. Muestra

El muestreo en la investigacion cuantitativa es un componente critico que implica
la seleccidn de un subconjunto representativo de individuos o casos de una
poblacion mas grande y a menudo emplea técnicas de muestreo basadas en la

teoria de la probabilidad. Se aplicé la siguiente formula:
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n = N * le—a/Z* Sz
d*F(N-1D+2Z7 %S

Donde:
Poblacion N= 219
Alfa (Error tipo 1) a= 0,05
Nivel de Confianza (error tipo II) p=1-a/2 0,95
Z de (1-a/2) Z(1-0/2) 1,96
Desviacion estandar S= 0,503
Varianza "2 0,253
Precision d= 0,07
Tamano de muestra n= 161

Reemplazando tenemos:

~ 219 % (1,96)2 * (0,253)2
T (0.07)2(219 — 1) + (1,96)2 * (0,253)2

n

n = 161,469 <> 161
La muestra es: 161
3.7. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
3.7.1. Técnicas de la investigacion
e ENTREVISTA
Permite recolectar los datos necesarios para obtener informacion.
e ENCUESTA
Una forma natural de investigar la analogia entre variables es mediante

indagaciones.
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3.7.2. Instrumentos de la investigaciéon
(Seaman 1991: 42). Polit y Hungler (1997: 466) definen un cuestionario como “un

método de recopilar informacién de los encuestados.

Tabla 3

Organizacion de las preguntas de estudio 1

Dimensién items
Comunicacion escrita 03
Analisis predictivo 03
Resolucion de problemas 03
Total 09

Nota. Cuestionario elaborado por el autor

Tabla 4

Organizacion de las preguntas de estudio 2

Dimension items
Desarrollo profesional en la formacion y capacitacion 03
Desarrollo profesional continuo 03
Desarrollo en la colaboracioén entre pares 03
Total 09

Nota. Cuestionario elaborado por el autor

3.8. VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

3.8.1. Validacion de los instrumentos
La validacion del instrumento pas6 por juicio de dos (02) especialistas
profesionales destacados en el area donde corroboraron su visto bueno

correspondiente. (Anexo N. 3).
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3.8.2. Confiabilidad de los instrumentos

El alfa de Cronbach es una forma de evaluar la fiabilidad comparando la
varianza compartida, o0 covarianza, entre los items que componen un
instrumento con la varianza general. La idea es que, si el instrumento es fiable,
deberia haber una gran covarianza entre los items en relacién con la varianza.

Mientras que los estudios cuantitativos utilizan ciertas técnicas
estadisticas como los valores “Alfa de Cronbach” para un indice de confiabilidad,
en los estudios cualitativos este tipo de medidas no estan ampliamente
disponibles y parecen ser predominantemente subjetivas.

El alfa de Cronbach es una estadistica comunmente citada por los autores
para demostrar que las pruebas y escalas que se han construido o adoptado
para proyectos de investigacion son adecuadas para su propdésito.

El alfa puede tomar valores de cero a uno. Los valores inferiores a 0,5 se
consideran inaceptables, lo que indica una prueba poco fiable. En la practica, los
valores entre 0,5y 0,7 son aceptables, y los valores entre 0,7 y 0,9 se consideran
los mejores indicadores de la estabilidad interna de una herramienta.

Un valor de 70 o mas es bueno, un valor de 80 o mas es mejor, y un valor
de 90 o mas es el optimo. El alfa de Cronbach tiene algunas limitaciones: las
puntuaciones con un numero bajo de items asociados tienden a tener menor
fiabilidad, y el tamafo de la muestra también puede influir positiva o
negativamente en los resultados.

El alfa de Cronbach (a) es una medida que calcula la consistencia interna
de un instrumento de evaluacion. Un valor de alfa de Cronbach entre 0,6 y 0,8

se considera aceptable. En este estudio, todos los alfa de Cronbach de la escala
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intuitiva obtuvieron puntuaciones superiores a 0,6 (0,78-0,81), con una
consistencia interna general de 0,83.

El alfa de Cronbach tampoco es una medida de validez, o del grado en el
qgue una escala registra el valor o puntuacion "real" del concepto que se intenta
medir sin capturar ninguna caracteristica no deseada.

El alfa de Cronbach asume que los términos de error y los elementos de
medicion se distribuyen normalmente; sin embargo, los datos empiricos a
menudo muestran anormalidad y errores correlacionados. Esto significa que el
alfa de Cronbach no refleja una fiabilidad real.

En resumen, la eleccion del método Alpha de Cronbach en este estudio
destaca la importancia de asegurar que la escala utilizada sea un instrumento
confiable y coherente. Este enfoque metodoldgico contribuye a reforzar la
integridad de los resultados obtenidos y respalda la validez de las conclusiones

derivadas de la investigacion.

Tabla 5

Fiabilidad de los datos de la variable: administracion proactiva

Alfa de Cronbach N de elementos

0,819 09

Las estadisticas de confiabilidad Alpha de Cronbach indican que el
conjunto completo de 09 items o elementos tiene un valor de 0,819. Al comparar
este resultado con la escala de evaluacion, se observa que el coeficiente alfa es

> 0,819. Este resultado sefiala que la escala muestra una confiabilidad
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aceptable, ya que se encuentra en el intervalo de 0,70 a 0,90 segun la
interpretacion de Oviedo & Campo (2005).

La consideracién de la escala como aceptable segun los criterios de
Oviedo & Campo (2005) subraya la solidez del instrumento utilizado en la
investigacion. Este rango especifico, entre 0,70 y 0,90, sefiala que la escala tiene
un nivel adecuado de confiabilidad para su uso en la encuesta actual, lo cual es
esencial para obtener resultados precisos y validos. En resumen, los resultados
de las estadisticas de confiabilidad respaldan la idoneidad de la escala utilizada
en la encuesta actual, ofreciendo una medida confiable y coherente para evaluar
el constructo en cuestion. Este analisis fortalece la calidad y la confiabilidad de

los datos recopilados durante la investigacion.

Tabla 6

Fiabilidad de los datos de la variable: desarrollo de habilidades personales

Alfa de Cronbach N de elementos

0,829 09

La evaluacion de la escala a través de la estadistica de confiabilidad Alpha
de Cronbach revela que el conjunto completo de 09 items o elementos tiene un
valor global de 0.829. Al comparar este resultado con la secuencia de
evaluacion, se constata que el factor alfa es > 0.829. Este puntaje confirma que
la escala muestra una confiabilidad aceptable, al situarse en el rango de 0.70 a
0.90, segun la interpretacion de Oviedo & Campo (2005). Por lo tanto, se
sostiene que la consistencia interna del instrumento empleado es adecuada y

justifica su aplicacion.
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El valor de 0.829 en el coeficiente alfa muestra una relaciéon interna
significativa entre los items de la escala, marcando que estos miden de modo
confiable el constructo que se busca evaluar. Esta confiabilidad refuerza la
validez de las mediciones y provee una base sodlida para la exégesis de los
resultados adquiridos.

La consideracion de la escala como aceptable, segun los criterios de
Oviedo & Campo (2005), destaca la solidez del instrumento utilizado en la
investigacion. Esta interrupcion especifico, entre 0.70 y 0.90, indica que la escala
cuenta con un nivel adecuado de confidencialidad para ser disponible en la
indagacién actual, lo cual es esencial para obtener deducciones precisas y
admitidas. En resumen, los resultados de la estadistica de confiabilidad
respaldan la idoneidad de la escala utilizada en la investigacion actual,
ofreciendo una medida confiable y coherente para evaluar el constructo en
cuestion. Este analisis fortalece la calidad y la confiabilidad de los datos

recopilados durante el estudio.

3.9. DISENO DE ESTRATEGIA PARA LA PRUEBA DE HIPOTESIS
Al esquematizar este tipo de investigacion entre las dos variables tenemos el

siguiente Diagrama:
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Donde M: Es la Muestra de Estudio
O: Coeficiente de relacidn, los sub indices 1y 2 en cada caso
nos indica las observaciones obtenidas en cada una de

las variables.

R: Representado la flecha de doble entrada, representa la

relacion que existe entre las variables.

DISENO ESTADISTICO
El procedimiento detallado para la actual tesis es “La Chi Cuadrado”, que se
utiliza para patentizar el grado de correspondencia que existe entre las dos

variables.

FORMULA DE CORRELACION DE PEARSON

n-Yf-de-dy — (X fx-dx) (X fy -dy)
VIn-Zfx-dx?— (Efx - dx)?][n- X fy - dy? — (X fy - dy)?]

T =
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS

Los datos estadisticos de la investigacidén sobre la administracion proactiva y su
relacion con el desarrollo de habilidades personales en docentes de instituciones
educativas secundarias publicas de Moho en 2023. En primer lugar, se resalta la
participacion de docentes que expresan una asociacion positiva entre la
aplicaciéon de practicas proactivas y el fortalecimiento de sus habilidades
personales, enfatiza la importancia de estrategias proactivas en el entorno
educativo. Ademas, se evidencia una variacion en las respuestas segun la
experiencia de los educadores en la profesion. Los docentes con mayor
antigiedad tienden a identificar con mayor frecuencia los impactos positivos de
la administracion proactiva en su desarrollo personal, insinuando una posible
conexién acumulativa entre la practica docente prolongada y la eficacia de las
estrategias proactivas.

En relacion a las habilidades personales, los participantes perciben
mejoras notables en su capacidad para manejar y adaptarse a situaciones
desafiantes. Estos resultados enfatizan la importancia de promover la
administraciéon proactiva en el desarrollo profesional docente en Moho,
ofreciendo orientacién sobre areas especificas donde estas practicas tienen un
impacto positivo y sugiriendo posibles enfoques para programas de formacion

continua.
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Tabla 7

¢Existe una comunicacion abierta transparente? *;Mejoran las habilidades

pedagogicas a través de la formacion y capacitacion?

Administracién Desarrollo de TOTAL
proactiva habilidades
Respuestas
personales
fi % fi % fi %
Si 25 7.76 67 20.81 92 28.57
No 64 19.88 28 8.70 92 28.57
A Veces 48 14.91 30 9.32 78 24.22
Casi Siempre 24 7.45 36 11.18 60 18.63
TOTAL 161 50.00% 161 50.00% 322 100.00%

Nota.: Encuesta aplicada

Figura 1
¢Existe una comunicacion abierta transparente? *;Mejoran las habilidades

pedagdgicas a través de la formacion y capacitacion?

25.00
2081 19.88
<  20.00
=
5 14.91
<  15.00
(@]
E 11.18
9.32
10.00 8.70
% 7.76 7.45
o
g so00
=
(2]
= 0.00
s S| NO A VECES CASI SIEMPRE
9,; m Seriesl 7.76 19.88 14.91 7.45
m Series2 20.81 8.70 9.32 11.18

DESARROLLO DE HABILIDADES PERSONALES

B Seriesl M Series2

Nota. En la figura inicial se indica ascendencia en “No”, mientras que en la

segunda figura se evidencia ascendencia también en “Si”.
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INTERPRETACION Y ANALISIS
En la tabla 7 se despliega informacidon sobre el tema “Administracion proactiva y
desarrollo de habilidades personales en docentes de Moho 2023". La muestra

incluyo a 161 docentes:

En cuanto a: 4 Observa Ud. si existe una comunicacién abierta transparente? Se
evidencié que, 25 docentes que denota un 7.76% rayaron que Si existe una
comunicacion abierta transparente, 64 preceptores que denota un 19.88%
rayaron que No existe una comunicacion abierta transparente, 48 preceptores
que denota un 14.91% rayaron que A Veces existe una comunicacion abierta
transparente, y 24 preceptores que denota un 7.45% rayaron que Casi Siempre
existe una comunicacion abierta transparente. Sobre la consideracion: ; Aprecia
Ud. si mejoran las habilidades pedagodgicas a través de la formacion y
capacitacion? El resultado fue que, 67 preceptores que simboliza un 20.81%
contestaron que Si mejoran las habilidades pedagdgicas, 28 preceptores que
simboliza un 8.70% contestaron que No mejoran las habilidades pedagogicas,
30 preceptores que simboliza un 9.32% contestaron que A Veces mejoran las
habilidades pedagdgicas, y 36 preceptores que simboliza un 11.18% contestaron

que Casi Siempre mejoran las habilidades pedagdgicas.

ANALISIS: Se detecta ascendencia en “No" en la primera columna y en “Si” en
la segunda columna. En cuanto a la descendencia, se observa "Casi Siempre" y

"NO"_

OFICINA DE INVESTIGACION http:/repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Tabla 8
¢Mantiene a todos informados sobre el proceso educativo? *;Existe un entorno

de aprendizaje enriquecedor en la instituciéon educativa?

Administracion Desarrollo de TOTAL
proactiva habilidades
Respuestas
personales
f % f % f %
Si 52 16.15 24 7.45 76 23.60
No 27 8.39 71 22.05 98 30.43
A Veces 36 11.18 22 6.83 58 18.01
Casi Siempre 46 14.29 44 13.66 90 27.95
TOTAL 161 50.00% 161 50.00% 322 100.00%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 2
;Mantiene a todos informados sobre el proceso educativo? *;Existe un entorno
de aprendizaje enriquecedor en la institucion educativa?

25.00

22.05

20.00
<>"~ 16.15
B 1500 1425 1366
2 ' 11.18

8.39

8 10.00 7.45 6.83
a
> 500
‘Q
O 000
< S| NO A VECES CASI SIEMPRE
O g series1 16.15 8.39 11.18 14.29
%’ B Series? 7.45 22.05 6.83 13.66
5
< DESARROLLO DE HABILIDADES PERSONALES

M Series1 M Series2

Nota. En la figura inicial se indica ascendencia en “Si”, mientras que en la

segunda figura se evidencia ascendencia también en “No”.
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INTERPRETACION Y ANALISIS
En la tabla 8 se despliega informacidn sobre el tema “Administracion proactiva y
desarrollo de habilidades personales en preceptores de Moho 2023". La muestra

incluyd a 161 preceptores:

En cuanto a: ;Observa Ud. si mantienen a todos informados sobre el proceso
educativo? Se evidencio que, 52 preceptores que denota un 16.15% rayaron que
Si mantienen a todos informados, 27 preceptores que denota un 8.39% rayaron
que No mantienen a todos informados, 36 preceptores que denota un 11.18%
rayaron que A Veces mantienen a todos informados, y 46 preceptores que
denota un 14.29% rayaron que Casi Siempre mantienen a todos informados.
Sobre la consideracién: ;Aprecia Ud. si existe un entorno de aprendizaje
enriquecedor en la institucién educativa? El resultado fue que, 24 preceptores
que simboliza un 7.45% contestaron que Si existe un entorno de aprendizaje
enriquecedor, 71 preceptores que simboliza un 22.05% contestaron que No
existe un entorno de aprendizaje enriquecedor, 22 preceptores que simboliza un
6.83% contestaron que A Veces existe un entorno de aprendizaje enriquecedor,
y 44 preceptores que simboliza un 13.66% contestaron que Casi Siempre existe

un entorno de aprendizaje enriquecedor.

ANALISIS: Se detecta ascendencia en “Si”" en la primera columna y en “No” en

la segunda columna. En cuanto a la descendencia, se observa "No" y "A Veces".
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Tabla 9

¢Mantiene informado sobre los posibles desafios y las acciones a tomar?

* ¢ Promueven actividades que desarrollen las habilidades personales?

Administracién Desarrollo de TOTAL
proactiva habilidades
Respuestas
personales
f % f % f %
Si 25 7.76 28 8.70 53 16.46
No 31 9.63 19 5.90 50 15.53
A Veces 62 19.25 60 18.63 122 37.89
Casi Siempre 43 13.35 54 16.77 97 30.12
TOTAL 161 50.00% 161 50.00% 322 100.00%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 3

¢Mantiene informado sobre los posibles desafios y las acciones a tomar?

* ¢ Promueven actividades que desarrollen las habilidades personales?
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Nota. En la figura inicial se indica ascendencia en “A Veces”, mientras que en la

segunda figura se evidencia ascendencia también en “A Veces”.
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INTERPRETACION Y ANALISIS
En la tabla 9 se despliega informacidn sobre el tema “Administracion proactiva y
desarrollo de habilidades personales en preceptores de Moho 2023". La muestra

incluyé a 161 preceptores:

En cuanto a: ;Observa Ud. si mantienen informado sobre los posibles desafios
y las acciones a tomar? Se evidencio que, 25 preceptores que denota un 7.76%
rayaron que Si mantienen informado, 31 preceptores que denota un 9.63%
rayaron que No mantienen informado, 62 preceptores que denota un 19.25%
rayaron que A Veces mantienen informado, y 43 preceptores que denota un
13.35% rayaron que Casi Siempre mantienen informado. Sobre la
consideracion: ¢;Aprecia Ud. si promueven actividades que desarrollen las
Desarrollo de habilidades personales? El resultado fue que, 28 preceptores que
simboliza un 8.70% contestaron que Si promueven actividades, 19 preceptores
que simboliza un 5.90% contestaron que No promueven actividades, 60
preceptores que simboliza un 18.63% contestaron que A Veces e promueven
actividades, y 54 preceptores que simboliza un 16.77% contestaron que Casi

Siempre promueven actividades.

ANALISIS: Se detecta ascendencia en “A Veces” en la primera columna y en
“No” en la segunda columna. E En cuanto a la descendencia, se observa "Si"y

"NOI'.
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Tabla 10

¢Utiliza datos sobre posibles problemas que se puedan presentar? *;Fomenta

la capacitacion y el crecimiento continuo en la institucion educativa?

Administracién Desarrollo de TOTAL
proactiva habilidades
Respuestas
personales
f % f % f %
Si 60 18.63 28 8.70 88 27.33
No 47 14.60 46 14.29 93 28.88
A Veces 23 7.14 39 12.11 62 19.25
Casi Siempre 31 9.63 48 14.91 79 24.53
TOTAL 161 50.00% 161 50.00% 322 100.00%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 4
¢Ultiliza datos sobre posibles problemas que se puedan presentar? *;Fomenta

la capacitacion y el crecimiento continuo en la institucion educativa?
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Nota. En la figura inicial se indica ascendencia en “Si”, mientras que en la

segunda figura se evidencia ascendencia también en “Casi Siempre”.
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INTERPRETACION Y ANALISIS
En la tabla 10 se despliega informacién sobre el tema “Administracién proactiva y
desarrollo de habilidades personales en preceptores de Moho 2023". La muestra

incluy6 a 161 preceptores:

En cuanto a: ;Aprecia Ud. si utiliza datos sobre posibles problemas que se
puedan presentar? Se evidencié que, 60 preceptores que denota un 18.63%
rayaron que Si utilizan datos sobre posibles problemas, 47 preceptores que
denota un 14.60% rayaron que No utilizan datos sobre posibles problemas, 23
preceptores que denota un 7.14% rayaron que A Veces utilizan datos sobre
posibles problemas, y 31 preceptores que denota un 9.63% rayaron que Casi
Siempre utilizan datos sobre posibles problemas. Sobre la consideracion:
¢ Aprecia Ud. si fomenta la capacitacion y el crecimiento continuo en la institucion
educativa? El resultado fue que, 28 preceptores que simboliza un 8.70%
contestaron que Si fomentan la capacitacion y el crecimiento continuo, 46
preceptores que simboliza un 14.29% contestaron que No fomentan la
capacitacion y el crecimiento continuo, 39 preceptores que simboliza un 12.11%
contestaron que A Veces fomentan la capacitacion y el crecimiento continuo, y
48 preceptores que simboliza un 14.91% contestaron que Casi Siempre

fomentan la capacitacion y el crecimiento continuo.

ANALISIS: Se detecta ascendencia en “Si”™ en la primera columna y en “Casi
Siempre” en la segunda columna. En cuanto a la descendencia, se observa "A

Veces"y "Si"
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Tabla 11

¢ Toma medidas preventivas con base en patrones pasados? *;Mantiene un

equipo docente altamente calificado y motivado?

Administracién Desarrollo de TOTAL
R proactiva habilidades
espuestas
personales
f % f % f %
Si 49 15.22 56 17.39 105 32.61
No 62 19.25 24 7.45 86 26.71
A Veces 22 6.83 35 10.87 57 17.70
Casi Siempre 28 8.70 46 14.29 74 22.98
TOTAL 161 50.00% 161 50.00% 322 100.00%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 5

¢ Toma medidas preventivas con base en patrones pasados? *;Mantiene un

equipo docente altamente calificado y motivado?
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Nota. En la figura inicial se indica ascendencia en “No”, mientras que en la

segunda figura se evidencia ascendencia también en “Si”.
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INTERPRETACION Y ANALISIS
En la tabla 11 se despliega informacién sobre el tema “Administracién proactiva y
desarrollo de habilidades personales en preceptores de Moho 2023". La muestra

incluy6 a 161 preceptores:

En cuanto a: ¢ Aprecia Ud. si toma medidas preventivas con base en patrones
pasados? Se evidencié que, 49 preceptores que denota un 15.22% rayaron que
Si toman medidas preventivas con base a patrones, 62 preceptores que denota
un 19.25% rayaron que No toman medidas preventivas en base a patrones, 22
preceptores que denota un 6.83% rayaron que A Veces toman medidas
preventivas en base a patrones, y 28 preceptores que denota un 8.70% rayaron
que Casi Siempre toman medidas preventivas en base a patrones. Sobre la
consideracion: ¢ Aprecia Ud. si mantiene un equipo docente altamente calificado
y motivado? El resultado fue que, 56 preceptores que simboliza un 17.39%
contestaron que Si mantienen un equipo docente altamente calificado vy
motivado, 24 preceptores que simboliza un 7.45% contestaron que No
mantienen un equipo docente altamente calificado y motivado, 35 preceptores
que simboliza un 10.87% contestaron que A Veces mantienen un equipo
docente altamente calificado y motivado, y 46 preceptores que simboliza un
14.29% contestaron que Casi Siempre mantienen un equipo docente altamente

calificado y motivado.

ANALISIS: Se detecta ascendencia en “No" en la primera columna y en “Si” en

la segunda columna. En cuanto a la descendencia, se observa "A Veces"y "No".
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Tabla 12
¢Busca solucionar y prevenir problemas en la instituciéon educativa? * ; Existe un

aprendizaje permanente de conocimientos y habilidades?

Administracién Desarrollo de TOTAL
proactiva habilidades
Respuestas
personales
f % f % f %
Si 21 6.52 20 6.21 41 12.73
No 27 8.39 31 9.63 58 18.01
A Veces 41 12.73 64 19.88 105 32.61
Casi Siempre 72 22.36 46 14.29 118 36.65
TOTAL 161 50.00% 161 50.00% 322 100.00%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 6
¢Busca solucionar y prevenir problemas en la institucion educativa? * ; Existe un
aprendizaje permanente de conocimientos y habilidades?
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Nota. En la figura inicial se indica ascendencia en “Casi Siempre”, En cuanto a

la descendencia, se observa "Si"y "Si".
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INTERPRETACION Y ANALISIS
En la tabla 12 se despliega informacién sobre el tema “Administracion proactiva y
el desarrollo de habilidades personales en preceptores de Moho 2023". La

muestra incluy6 a 161 preceptores:

En cuanto a: ¢Aprecia Ud. si busca solucionar y prevenir problemas en la
institucion educativa? Se evidencié que, 21 preceptores que denota un 6.25%
rayaron que Si buscan solucionar y prevenir problemas, 27 preceptores que
denota un 8.39% rayaron que No buscan solucionar y prevenir problemas, 41
preceptores que denota un 12.73% rayaron que A Veces buscan solucionar y
prevenir problemas, y 72 preceptores que denota un 22.36% rayaron que Casi
Siempre buscan solucionar y prevenir problemas. Sobre la consideracion:
¢(Aprecia Ud. si existe un aprendizaje permanente de conocimientos y
habilidades? El resultado fue que, 20 preceptores que simboliza un 6.21%
contestaron que Si existe un aprendizaje permanente, 31 preceptores que
simboliza un 9.63% contestaron que No existe un aprendizaje permanente, 64
preceptores que simboliza un 19.88% contestaron que A Veces existe un
aprendizaje permanente, y 46 preceptores que simboliza un 14.29% contestaron

que Casi Siempre existe un aprendizaje permanente.

ANALISIS: Se detecta ascendencia en “Casi Siempre" en la primera columna y
en “A Veces” en la segunda columna. En cuanto a la descendencia, se observa

"SI’" y "SII"_
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Tabla 13

¢Aborda los desafios de manera proactiva? *;Promueve la colaboracion entre

pares para compartir experiencias?

Administracion Desarrollo de TOTAL
R proactiva habilidades
espuestas
personales
f % f % f %

Si 35 10.87 31 14.91 83 25.78

No 64 15.22 46 14.29 95 29.50

A Veces 26 14.29 52 11.80 84 26.09

Casi Siempre 36 9.63 32 9.01 60 18.63

TOTAL 161 50.00% 161 50.00% 322 100.00%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 7

¢Aborda los desafios de manera proactiva? *;Promueve la colaboracion entre

pares para compartir experiencias?
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Nota. En la figura inicial se indica ascendencia en “No”, mientras que en la

segunda figura se evidencia ascendencia también en “A Veces”.
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INTERPRETACION Y ANALISIS
En la tabla 13 se despliega informacién sobre el tema “Administracion proactiva y
desarrollo de habilidades personales en preceptores de Moho 2023". La muestra

incluyd a 161 preceptores:

En cuanto a: ;Observa Ud. si aborda los desafios de manera proactiva? Se
evidencié que, 35 preceptores que denota un 10.87% rayaron que Si aborda los
desafios de manera proactiva, 64 preceptores que denota un 15.22% rayaron
que No aborda los desafios de manera proactiva, 26 preceptores que denota un
14.29% rayaron que A Veces aborda los desafios de manera proactiva, y 36
preceptores que denota un 9.63% rayaron que Casi Siempre aborda los
desafios de manera proactiva. Sobre la consideracion: ¢ Aprecia Ud. si promueve
la colaboracion entre pares para compartir experiencias? El resultado fue que,
31 preceptores que simboliza un 14.91% contestaron que Si promueve la
colaboracion entre pares para compartir experiencias, 46 preceptores que
simboliza un 14.29% contestaron que No promueve la colaboracion entre pares
para compartir experiencias, 52 preceptores que simboliza un 11.80%
contestaron que A Veces promueve la colaboracion entre pares para compartir
experiencias, y 32 preceptores que simboliza un 9.01% contestaron que Casi

Siempre promueve la colaboracion entre pares para compartir experiencias.

ANALISIS: Se detecta ascendencia en “No" en la primera columna y en “A
Veces” en la segunda columna. En cuanto a la descendencia, se observa "Si" y

"SI’"_
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Tabla 14
¢ Previene los problemas antes de que se conviertan en obstaculos fuertes?

*¢Fomenta la colaboracion entre pares para compartir estrategias exitosas?

Administracién Desarrollo de TOTAL
proactiva habilidades
Respuestas
personales
f % f % f %
Si 38 11.80 19 5.90 57 17.70
No 29 9.01 29 9.01 58 18.01
A Veces 59 18.32 52 16.15 111 34.47
Casi Siempre 35 10.87 61 18.94 96 29.81
TOTAL 161 50.00% 161 50.00% 322 100.00%

Nota. Encuesta aplicada

Figura 8
¢ldentifica problemas potenciales antes de que se conviertan en obstaculos?

*¢Fomenta la colaboracion entre pares para compartir estrategias exitosas?
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Nota. En la figura inicial se indica ascendencia en “A Veces”, mientras que en la

segunda figura se evidencia ascendencia también en “Casi Siempre”.
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INTERPRETACION Y ANALISIS
En la tabla 14 se despliega informacién sobre el tema “Administracion proactiva y
desarrollo de habilidades personales en preceptores de Moho 2023". La muestra

incluyd a 161 preceptores:

En cuanto a: ;Observa Ud. si identifica problemas potenciales antes de que se
conviertan en obstaculos? Se evidencié que, 38 preceptores que denota un
11.80% rayaron que Si identifican problemas potenciales, 29 preceptores que
denota un 9.01% rayaron que No identifican problemas potenciales, 59
preceptores que denota un 18.32% rayaron que A Veces identifican problemas
potenciales, y 35 preceptores que denota un 10.87% rayaron que Casi Siempre
identifican problemas potenciales. Sobre la consideracion: ;Aprecia Ud. si
fomenta la colaboracién entre pares para compartir estrategias exitosas? El
resultado fue que, 19 preceptores que simboliza un 5.90% contestaron que Si
fomentan la colaboracion entre pares, 29 preceptores que simboliza un 9.01%
contestaron que No fomentan la colaboracién entre pares, 52 preceptores que
simboliza un 16.15% contestaron que A Veces e fomentan la colaboracién entre
pares, y 61 preceptores que simboliza un 18.94% contestaron que Casi Siempre

fomentan la colaboracion entre pares.

ANALISIS: Se detecta ascendencia en “A Veces" en la primera columna y en
“Casi Siempre” en la segunda columna. En cuanto a la descendencia, se observa

"NO" y "Sl’"_
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Tabla 15

¢Utiliza estrategias frente a escenarios problematicos en la institucion educativa?

*¢Discuten problemas por medio de un esfuerzo coordinado para resolverlo?

Administracion Desarrollo de TOTAL
proactiva habilidades
Respuestas
personales
f % f % f %
Si 19 5.90 35 10.87 54 16.77
No 57 17.70 64 19.88 121 37.58
A Veces 49 15.22 30 9.32 79 24.53
Casi Siempre 36 11.18 32 9.94 68 21.12
TOTAL 161 50.00% 161 50.00% 322 100.00%

Nota.: Encuesta aplicada

Figura 9
¢Utiliza estrategias frente a escenarios problematicos en la institucion educativa?

*¢Discuten problemas por medio de un esfuerzo coordinado para resolverlo?
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Nota. En la figura inicial se indica ascendencia en “No”, mientras que en la

segunda figura se evidencia ascendencia también en “No”.
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INTERPRETACION Y ANALISIS
En la tabla 15 se despliega informacién sobre el tema “Administracion proactiva y
desarrollo de habilidades personales en preceptores de Moho 2023". La muestra

incluyd a 161 preceptores:

En cuanto a: ;Observa Ud. si utiliza estrategias frente a escenarios
problematicos en la institucion educativa? Se evidencio que, 19 preceptores que
denota un 5.90% rayaron que Si utiliza estrategias frente a escenarios
problematicos, 57 preceptores que denota un 17.70% rayaron que No utiliza
estrategias frente a escenarios problematicos, 49 preceptores que denota un
15.22% rayaron que A Veces Uutiliza estrategias frente a escenarios
problematicos, y 36 preceptores que denota un 11.18% rayaron que Casi
Siempre utiliza estrategias frente a escenarios problematicos. Sobre la
consideracion: ;Aprecia Ud. si discuten problemas por medio de un esfuerzo
coordinado para resolverlo? El resultado fue que, 35 preceptores que simboliza
un 10.87% contestaron que Si discuten problemas para resolverlo, 64
preceptores que simboliza un 19.88% contestaron que No discuten problemas
para resolverlo, 30 preceptores que simboliza un 9.32% contestaron que A
Veces discuten problemas para resolverlo, y 32 preceptores que simboliza un

9.94% contestaron que Casi Siempre discuten problemas para resolverlo.

ANALISIS: Se detecta ascendencia en “No" en la primera columna y en “No” en

la segunda columna. En cuanto a la descendencia, se observa "Si" y "A Veces".
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4.2. PROCESO DE LA PRUEBA DE HIPOTESIS

Hipotesis general

H1: Existe relacidn entre la administracion proactiva con el desarrollo de
habilidades personales en docentes de Moho 2023. Es de profundo

significado.

HO: No existe relacidon entre la administracion proactiva con el desarrollo de

habilidades personales en docentes de Moho 2023.

Tabla 16

Administracién proactiva y desarrollo de habilidades personales

. . .. Desarrollo de
Administracion

Correlaciones . habilidades
proactiva
personales
Coeficiente
de 1,000 7737
Administracién correlaciéon
proactiva Sig.
(bilateral) - ,000
Pearson N 161 161
Coeficiente
Desarrollo de corrSIZcién 173 1,000
habilidades Sig
personales (bilate'ral) ,000 .
N 161 161

Nota. ** Alta probabilidad y que es significativa entre las varianzas.
Interpretacion
Los datos de la tabla revelan un Sig. Bilateral de 0.000, por debajo del nivel de
significancia de 0.05, lo que conlleva al rechazo de la hipétesis nula y respalda
la hipotesis alterna. El valor de correlacion de 0.773 indica una correlacion
positiva considerable. Estos resultados confirman la conexién significativa entre
la administracion proactiva y el desarrollo de habilidades personales en docentes

de instituciones educativas secundarias publicas en Moho en 2023. La
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importancia de estos hallazgos subraya cémo la adopcion de un enfoque
proactivo en la gestion se relaciona directamente con el fortalecimiento de las
habilidades personales de los docentes, con repercusiones significativas para la

mejora constante de la calidad educativa en la comunidad.

Hipotesis especifica 1
H1: Existe relacion entre el desarrollo de habilidades personales con la

comunicacion efectiva en docentes Moho 2023

HO: No existe relacion entre el desarrollo de habilidades personales con la

comunicacion efectiva en docentes de Moho 2023

Tabla 17

Desarrollo de habilidades personales y comunicacion efectiva

Desarrollo de . ey
Comunicacion

Correlaciones habilidades .
efectiva
personales
Coeficiente
de 1,000 687"
Desarrollo de correlacion
habilidades Sig. 001
personales (bilateral) ’
N 161 161
Pearson Coeficiente
de 687" 1,000
Comunicacion corrgllamon
f A 1g.
efectiva (bilateral) 001
N 161 161

Nota.™ Alta probabilidad y que es significativa entre las varianzas.

Interpretaciéon
Al examinar mas detenidamente los datos de la tabla, se destaca que el valor del

Sig. Bilateral es 0.001, significativamente inferior al nivel de significancia
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establecido en 0.05. Esta observacion respalda la decision de rechazar la
hipotesis nula y respaldar la hipotesis alterna. Es crucial enfatizar que un nivel
de significancia tan reducido fortalece la confiabilidad de los resultados,
indicando que la asociacion identificada no es simplemente un resultado

aleatorio.

Adicionalmente, se presenta un coeficiente de correlacion de 0.687,
evidenciando una correlacién positiva de nivel medio entre el desarrollo de
habilidades personales y la comunicacion efectiva en docentes. Esta correlacion
sugiere que a medida que las habilidades personales de los docentes
evolucionan, también mejora su capacidad para comunicarse de manera
efectiva. Este descubrimiento refleja una relacién significativa, aunque no

altamente fuerte, entre estas dos variables.

La conclusiéon extraida de estos resultados apunta a que, en el contexto de
instituciones educativas secundarias publicas en Moho durante el afio 2023,
existe una conexién evidente entre el desarrollo de habilidades personales en
los docentes y su habilidad para comunicarse eficazmente. Este vinculo puede
tener importantes implicaciones para el disefio de programas de desarrollo
profesional, los cuales aspiran a mejorar no solo las habilidades personales de

los docentes, sino también su eficacia comunicativa en el ambito educativo.
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Hipotesis especifica 2
H1: Existe relacion directa entre el desarrollo de habilidades personales con el

analisis predictivo en docentes de Moho 2023.

HO: No existe relacién directa entre el desarrollo de habilidades personales con

el analisis predictivo en docentes de Moho 2023.

Tabla 18

Desarrollo de habilidades personales y analisis predictivo

Desarrollo de

Correlaciones habilidades Ana.lls_ls
predictivo
personales
Coeficiente
Desarrollo de corrSIZcién 1,000 132
habilidades Sig
personales (bilate'ral) . ,000
Pearson N 161 161
Coeficiente
de 7327 1,000
Analisis correlacion
predictivo Sig.
(bilateral) 000
N 161 161

Nota.* Alta probabilidad y que es significativa entre las varianzas.

Interpretaciéon

La informacién presentada en la tabla indica que el valor del Sig. Bilateral es
0.000, significativamente menor que el nivel de significancia de 0.05. Este
resultado conduce al rechazo de la hipotesis nula y respalda la hipétesis alterna,
destacando la firmeza de la asociacion observada, la cual no se atribuye al azar
debido al bajo nivel de significancia.

Asimismo, se evidencia un coeficiente de correlacién significativo, alcanzando

un valor de 0.732. Este resultado sugiere una correlacion positiva fuerte entre el
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desarrollo de habilidades personales y la capacidad de realizar analisis
predictivos en docentes. En otras palabras, a medida que las habilidades
personales de los docentes experimentan mejoras, su aptitud para llevar a cabo
analisis predictivos se ve fortalecida. Este descubrimiento sefala una relacién
sustancial entre ambas variables en el contexto de instituciones educativas

secundarias publicas en Moho durante el afio 2023.

En resumen, los resultados respaldan la existencia de una conexién directa entre
el desarrollo de habilidades personales y la capacidad de realizar analisis
predictivos en docentes. Este hallazgo podria tener importantes implicaciones
para el disefio de estrategias de desarrollo profesional, buscando potenciar tanto
las habilidades personales de los docentes como su capacidad para realizar

analisis predictivos en el ambito educativo.
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Hipotesis especifica 3
H1: Existe relacion directa entre el desarrollo de habilidades personales con la

resolucion de problemas en docentes de Moho 2023.

HO: No existe relacién directa entre el desarrollo de habilidades personales con
la resolucion de problemas en docentes de Moho 2023.

Tabla 19

Desarrollo de habilidades personales y resolucion de problemas

Desarrollo de ‘s
Resolucion de

Correlaciones habilidades
problemas
personales
Coeficiente -
Desarrollo de de correlaciéon 1,000 498
habilidades  Sig.
: ,001
personales (bilateral)
N 161 161
Pearson Coeficiente "
. . ,498 1,000
Resolucion de correlacion
de Sig.
problemas (bilateral) ,001
N 161 161

Nota.* Alta probabilidad y que es significativa entre las varianzas.

Interpretacion

En la tabla 19, se resalta un valor del Sig. Bilateral de 0.001, claramente por
debajo del nivel de significancia de 0.05. Por consiguiente, se procede al rechazo
de la hipdtesis nula y a la aceptacion de la hipétesis alterna. Este reducido nivel
de significancia refuerza la validez estadistica de los resultados, indicando que
la asociacion observada no es fruto del azar.

Asimismo, se exhibe un coeficiente de correlacién de 0.498, indicando una

relacion directa entre el desarrollo de habilidades personales y la capacidad de
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resolucion de problemas en docentes. Este descubrimiento sugiere que a
medida que las habilidades personales de los docentes se fortalecen, también
mejora su capacidad para abordar y resolver problemas de manera efectiva. Esta
correlacion denota una conexion sustancial entre ambas variables en el ambito
de instituciones educativas secundarias publicas en Moho durante el afio 2023.

En resumen, los resultados respaldan la existencia de una relacién directa entre
el desarrollo de habilidades personales y la habilidad de resolucién de problemas
en docentes. Este hallazgo puede tener repercusiones significativas para la
formulacién de estrategias de desarrollo profesional dirigidas a mejorar tanto las
habilidades personales de los docentes como su eficacia en la resolucion de

problemas en el entorno educativo.
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4.3. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Ledo (2019) indica que un plan de accién gerencial respaldado en el liderazgo
tiene un impacto positivo en el desarrollo de habilidades personales. Al adoptar
un enfoque proactivo, los educadores mejoran la gestién del tiempo, la resolucion
de problemas y la toma de decisiones, contribuyendo a un entorno educativo
mas eficiente. Ademas, esta actitud fomenta el crecimiento personal mediante la
autoreflexién y la adaptabilidad, habilidades cruciales en un ambito educativo en
constante cambio. En el contexto de la accién gerencial, los docentes pueden
cultivar habilidades interpersonales sélidas al anticipar y abordar proactivamente
desafios en las relaciones con estudiantes, padres y colegas, contribuyendo a
un clima escolar positivo y fortaleciendo la comunicacion efectiva. La
proactividad también puede impulsar el desarrollo de habilidades de liderazgo al

inspirar a otros y fomentar una cultura de mejora continua en la educacion.

En relacion con Peragine (2019), su investigacion sobre el liderazgo del
gerente educativo y el desempeno laboral del docente en la Universidad Rafael
Urdaneta destaca que la administracion proactiva influye en el disefio de planes
de estudio mas adaptativos y personalizados. La anticipacion de necesidades y
desafios permite a los docentes ajustar sus enfoques de ensefianza para
satisfacer diversas formas de aprendizaje. Ademas, la proactividad impulsa la
incorporacion de nuevas tecnologias y metodologias educativas, mejorando la
calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje. Varios autores respaldan la idea
de que el liderazgo del gerente proactivo esta estrechamente vinculado al
desarrollo de habilidades personales. Segun Peragine, la proactividad docente

implica no solo anticipar desafios, sino también fomentar habilidades como la
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empatia y la inteligencia emocional, esenciales para conectar efectivamente con
los estudiantes. Ademas, sugiere que la capacidad proactiva de adaptarse a
cambios en la pedagogia moderna fortalece la agilidad cognitiva y la capacidad

de aprendizaje continuo entre los educadores.

Segun las investigaciones de Jiménez (2019), la conexion entre el
liderazgo transformacional de los directores y la motivacion es fundamental. Su
trabajo resalta como el liderazgo capacita a los educadores para desempenfar
roles mas activos en la mejora continua de métodos de ensefanza, promoviendo
asi un liderazgo educativo efectivo. Ademas, enfatiza la importancia de la
proactividad para cultivar un ambiente de aprendizaje colaborativo y estimular la

participacion estudiantil.

Diaz (2019) subraya en su investigacion que la proactividad en los
docentes esta estrechamente vinculada a la inteligencia emocional. Destaca
cdmo la actitud proactiva impulsa la busqueda constante de nuevas estrategias
pedagogicas, la adopciéon de tecnologias emergentes y la participacion en
oportunidades de desarrollo profesional. Segun Huillca (2018), esto beneficia no
solo a los docentes individualmente, sino que también contribuye de manera

positiva al desarrollo general de la educacion.

Varios autores resaltan la importancia de la administracion proactiva en
docentes y su impacto en el desarrollo de habilidades personales en entornos
educativos. La proactividad fortalece las habilidades de comunicacion, facilitando

una interaccion mas efectiva con estudiantes, padres y colegas. Ademas,
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sugiere que la administracion proactiva en instituciones educativas fomenta un
clima de trabajo positivo, mejorando las relaciones interpersonales y creando un

entorno propicio para el desarrollo de habilidades emocionales.

En resumen, estos estudios respaldan la nociéon de que la administracion
proactiva no solo incide en la eficiencia operativa, sino que también desempefia
un papel crucial en el desarrollo integral de habilidades personales en docentes

dentro de instituciones educativas.

En el primer objetivo de la investigacion de Pomari (2023) acerca de la
conexion entre el desarrollo de habilidades personales y la comunicacion
efectiva en docentes de instituciones educativas secundarias publicas de Moho
en 2023, se evidencia, segun la tabla 7, que un 19.88% de los docentes (64 en
total) indicé que no existe una comunicacion abierta y transparente al abordar la

pregunta sobre la administracion proactiva.

Ademas, en relacion al desarrollo de habilidades, la misma tabla senala
que el 20.81% de los docentes (67 en total) opina que las habilidades

pedagogicas se mejoran mediante la formacion y capacitacion.

En lo que respecta al segundo objetivo especifico sobre la relacién entre
el desarrollo de habilidades personales y el analisis predictivo en docentes de
instituciones educativas secundarias publicas de Moho 2023, segun la tabla 10,
el 18.63% de los docentes (60 en total) utiliza datos sobre posibles problemas

de manera proactiva. Asimismo, en la misma tabla, se concluye que el 14.91%
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de los docentes (48 en total) considera que la institucién educativa impulsa la

capacitacion y el crecimiento continuo.

Finalmente, en el tercer objetivo acerca de la relacion entre el desarrollo
de habilidades personales y la resolucién de problemas en docentes de
instituciones educativas secundarias publicas de Moho 2023, se destaca, segun
la tabla 13, que el 15.22% de los docentes (64 en total) no aborda los desafios
de manera proactiva. Ademas, en la misma tabla, se concluye que el 11.80% de
los docentes (52 en total) considera que se promueve la colaboracion entre pares

para compartir experiencias.

Estas conclusiones significativas, aunque susceptibles de generalizacion,
se presentan como hipoétesis para investigaciones futuras debido a la naturaleza

especulativa del enfoque empleado en este trabajo de investigacion cientifica.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. - Desde la perspectiva de la investigacion, los resultados obtenidos
en concordancia con el objetivo general indican, a través del analisis estadistico
cuantitativo de las variables de estudio 1y 2, que la correlacion entre ambas es
de 0.773. El resultado de la correlacion de 0.773 entre la administracion proactiva
y el desarrollo de habilidades personales en docentes de instituciones educativas
secundarias publicas de Moho en 2023 es significativo, ya que indica una
relacion positiva importante; es decir, a medida que se incrementa la
administracion proactiva, también se observa un aumento en el desarrollo de
habilidades personales, lo cual sugiere que los docentes que adoptan enfoques
proactivos tienden a mejorar sus capacidades y competencias, beneficiando asi
su practica educativa. Este coeficiente, superior a 0.5, refuerza la idea de que la
relacion observada no es casual y puede ser fundamental para el disefio de
politicas educativas y programas de formacién docente que promuevan tanto la
proactividad en la gestidon como las habilidades personales.

SEGUNDA .- El coeficiente de correlacion de 0.687 revela una relacion positiva
y moderada entre el desarrollo de habilidades personales y la comunicacion
efectiva en docentes de instituciones educativas secundarias publicas de Moho
en 2023. Esto implica que, a medida que los docentes mejoran sus habilidades
personales, como la empatia y la escucha activa, también tienden a comunicarse
de manera mas efectiva, beneficiando asi a alumnos y colegas. Aunque la
correlacion no es perfecta, su valor relativamente fuerte sugiere que, si bien otros
factores pueden influir en la comunicacién, el desarrollo de habilidades
personales es un predictor significativo y relevante. Estos hallazgos subrayan la
importancia de invertir en programas de capacitacion que fortalezcan estas

habilidades, lo que podria resultar en un ambiente de aprendizaje mas positivo y
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productivo. Ademas, la correlacion observada respalda la hipoétesis inicial de la
investigacion, sugiriendo que seria valioso seguir investigando el impacto del
crecimiento en habilidades personales en otros aspectos del rendimiento
educativo y la dinamica en el aula.

TERCERA .- El analisis estadistico realizado revela una correlacion positiva de
0.732 entre el desarrollo de habilidades personales y la capacidad de analisis
predictivo en docentes de instituciones educativas secundarias publicas de Moho
en 2023, indicando una relacion directa de intensidad media. Con un nivel de
confianza del 86%, este hallazgo respalda la hipétesis inicial de la investigacion,
subrayando que a medida que los docentes mejoran sus habilidades personales,
también se optimiza su capacidad para realizar analisis predictivos. Esta
conexion resalta la importancia de fomentar el desarrollo personal de los
educadores en Moho, ya que se relaciona estrechamente con su habilidad para
anticipar y abordar proactivamente posibles desafios en el entorno educativo.
CUARTA - EIl analisis del tercer objetivo especifico revela un coeficiente de
correlacion de 0.498, lo que indica una correlacién positiva de intensidad media
entre el desarrollo de habilidades personales y la capacidad de resolucion de
problemas en docentes de instituciones educativas secundarias publicas de
Moho en 2023. Este dato, respaldado por un nivel de confianza del 78%, sugiere
que a medida que los docentes fortalecen sus competencias personales,
también mejoran su habilidad para abordar y resolver desafios de manera
efectiva. Estos hallazgos subrayan la importancia de promover el desarrollo
personal de los educadores en el contexto educativo de Moho, ya que una
inversion en sus habilidades no solo potencia su desempefio profesional, sino
que también optimiza su capacidad para enfrentar y superar los obstaculos que

se presentan en el aula.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. - Se recomienda a la Direccion regional de Educacién de Puno dar
mayor relevancia de este descubrimiento que radica en la fuerza de la relacién
identificada, sugiriendo que la administracion proactiva guarda una conexion
significativa con el desarrollo de habilidades personales en los docentes. Estos
hallazgos tienen implicaciones profundas para la comprension y la mejora de la
gestion educativa en el contexto especifico de Moho en 2023.

SEGUNDA.- Se recomienda a los funcionarios de la Unidad de Gestion
Educativa Local efectuar acciones encaminadas al desarrollo de habilidades
personales y la comunicacion efectiva en docentes de instituciones educativas
secundarias publicas de Moho en 2023, se podria sugerir una mayor atencion a
programas de desarrollo profesional que aborden tanto las habilidades
pedagdgicas como las personales de los docentes. Estas iniciativas podrian
focalizarse especificamente en mejorar la comunicacién efectiva, considerando
la relacion resaltada en la investigacion. Ademas, dado el valor identificado en la
correlacion positiva, seria ventajoso impulsar practicas que fortalezcan tanto las
habilidades personales como la comunicacién efectiva en el ambito educativo de
Moho. Esto podria implicar estrategias para incorporar actividades que
promuevan el crecimiento personal y el desarrollo de habilidades de
comunicacion dentro de los programas educativos y de formacion continua.
TERCERA.- Se recomienda al Ministerio de Educacién implementar programas
de desarrollo profesional centrados en fortalecer ambas facetas. Estos
programas podrian incorporar secciones especificas destinadas al desarrollo de

habilidades personales y proporcionar herramientas para potenciar las
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capacidades de analisis predictivo. En resumen, se sugiere dirigir esfuerzos
hacia programas de formacién que aborden de manera especifica el desarrollo
conjunto de habilidades personales y capacidad de analisis predictivo,
contribuyendo de este modo a mejorar la calidad educativa en Moho en 2023 y
preparando a los docentes para los desafios futuros del entorno educativo.
CUARTA. - Se recomienda a los docentes que, a partir de estos resultados, se
sugiere la implementacion de programas de desarrollo profesional centrados en
fortalecer especificamente las habilidades personales de los docentes en
instituciones educativas secundarias publicas de Moho en 2023. Estos
programas podrian incorporar moédulos que aborden tanto el desarrollo de
habilidades personales como estrategias efectivas para la resolucion de
problemas. Adicionalmente, seria beneficioso idear e implementar iniciativas que
fomenten la autoevaluacién y la reflexidon continua entre los docentes,
estimulando asi su crecimiento personal y la mejora de sus habilidades para
enfrentar desafios de manera proactiva.

Dada la correlacién positiva identificada, se destaca la importancia de integrar
en el curriculo educativo de Moho practicas pedagogicas que promuevan
simultdneamente el desarrollo de habilidades personales y la capacidad de
resolucion de problemas. Esto podria abarcar enfoques pedagdgicos que
impulsen la colaboracién entre pares, la resolucion de problemas practicos y la

aplicacion activa de conocimientos.
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EDUCATIVAS SECUNDARIAS PUBLICAS DE MOHO 2023

publicas de Moho 2023?

b. ;Cual es la relacion que
existe entre el desarrollo de
habilidades personales con
el analisis predictivo en
docentes de instituciones
educativas secundarias
publicas de Moho 2023?

c. ¢Cudl es la relacion que
existe entre el desarrollo de
habilidades personales con
la resolucién de problemas
en docentes de
instituciones  educativas
secundarias publicas de
Moho 2023?

publicas de Moho 2023

b. Conocer cual es la relacion que
existe entre el desarrollo de
habilidades personales con el
andlisis predictivo en docentes
de instituciones educativas
secundarias publicas de Moho
2023

¢. Describir cual es la relacién que
existe entre el desarrollo de
habilidades personales con la
resolucion de problemas en
docentes de instituciones
educativas secundarias
publicas de Moho 2023

de Moho 2023

b. El desarrollo de habilidades
personales  se  relaciona
directamente con el analisis
predictivo en docentes de
instituciones educativas
secundarias publicas de Moho
2023

c. El desarrollo de habilidades
personales con la resolucién de
problemas en docentes de
instituciones educativas
secundarias publicas de Moho
2023

VARIABLE 2: DESARROLLO DE HABILIDADES PERSONALES

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL
;Cudl es la relacion que existe | Determinar la relacion que existe | Existe relacion entre la ,
entre la administracién proactiva | entre la administracién proactiva | administracion proactiva con el VARIABLE 1: ADMINISTRACION PROACTIVA
con el desarrollo de habilidades | con el desarrollo de habilidades | desarrollo de habilidades Dimensiones Indicadores item / indices
personales en docentes de | personales en docentes de | personales en docentes de o Existe una comunicacion abierta transparente
instituciones educativas | instituciones educativas | instituciones educativas CO'gflg(‘:'t‘i:\?aC'on Mantiene a todos informados sobre el proceso educativo
secundarias publicas de Moho | secundarias plblicas de Moho 2023 | secundarias publicas de Moho 2023 Mantiene informado sobre los posibles desafios y las acciones a tomar a) Si
20237 H H r - o Utiliza datos sobre posibles problemas que se puedan presentar b) No
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS Andlisis : ,
predictivo Toma medidas preventivas con base en patrones pasados C) A VelC(?‘S
a. ;Cudl es la relacion que |a. Establecer cual es la relacion a. El desarrollo de habilidades Busca solucionar y prevenir problemas en la institucion educativa d) Casi siempre
existe entre el desarrollo de que existe entre el desarrollo de personales se relaciona Aborda los desafios de manera proactiva
habilidades personales con habilidades personales con la directamente con la Resolucidon de | Previene los problemas antes de que se conviertan en obstaculos fuertes
la comunicacion efectiva en comunicacion  efectiva  en comunicacion  efectiva  en problemas Utiliza estrategias frente a escenarios problematicos en la institucion
docentes de instituciones docentes de instituciones docentes de instituciones educativa
educativas secundarias educativas secundarias educativas secundarias publicas

Desarrollo en la
colaboracion entre
pares

Promueve la colaboracién entre pares para compartir experiencias
Fomenta la colaboracién entre pares para compartir estrategias exitosas
Discuten problemas por medio de un esfuerzo coordinado para resolverlo

Dimensiones Indicadores tem / Indices
Mejoran las habilidades pedagogicas a través de la formacion y capacitacion
Desarrollo en la Existe un entorno de aprendizaje enriquecedor en la institucion educativa
formacion y Promueven actividades que desarrollen las Desarrollo de habilidades
capacitacion personales a) Si
b) No
Fomenta la capacitacion y el crecimiento continuo en la institucion educativa C) A Veces
Desarrollo Mantiene un equipo docente altamente calificado y motivado d) Casi siempre
profesional Existe un aprendizaje permanente de conocimientos y habilidades
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METODO Y DISENO POBLACION Y MUESTRA | TECNICAS E INSTRUMENTOS ESTADISTICA
METODO DE INVESTIGACION Poblacion TECNICAS
quriguez Per“_luel_as (2010, p.32), sefiala que el | En este estudio, la poblacion son docentes de | ENTREVISTA . DISENO DE
metodq cuantltatlyo se centra en hgcho§ ocausas | |5 instituciones educativas  secundarias Otro del los mecanismos para recollectar Iols, datos CONTRASTACION DE
del fendémeno social, con escaso interés por los (blicas de Moho 2023 necesarios, el cual permitira obtener informacion. ,
estados subjetivos del individuo. P : HIPOTESIS
3 o e ENCUESTA DISENO ESTADISTICO
DISENO DE INVESTIGACION Poblacion de docentes de las INSHUGIONES |y forma sencilla de investigar la relacién entre | Para comprobar la veracidad de
Corresponde al disefio: descriptivo correlacional | €ducativas secundarias publicas de Moho 2023 | variables es mediante encuestas y cuestionarios. la hipotesis que se plantea en el
simple, no experimental presente  trabajo de
, ., INSTITUCIONES EDUCATIVAS INSTRUMENTOS nvestigacion  de fipo
NOTACION FUNCIONAL: N SECUNDARIAS TOTAL (Seaman 1991: 42). Polit y Hungler (1997: 466) definen | correlacional - se  utiizo  la
un cuestionario como ‘un método para recopilar | €xplicacion de Karl Pearson.
Ovi-(x informacion” )
1 IES José Abelardo Quifiones - Moho 35 La formula de Pearson es el
siguiente:
IES Los Héroes del Cenepa —
2 30
Huayrapata
M r: Correlacion , IES San Juan Bautista la Salle - o EXN-EXEY)
Occopampa b x) -3 X[ v)-(T v
4 IES Agro Industrial Pomaoca 27 )
_ DETERMINACION DE LAS
5  IES Ninantaya 21 HIPOTESIS ESTADISTICAS.
- Ova=m 6  IES Agro Industrial 128 - Conima 22 H1: Rxy#O (significa que existe
Dénde: relacion directa entre las dos
M: Muestra 7 IES Industrial Sucuni 16 variables)
Ovi=x Ho: Rxy=0 (significa que no
Observacion de la variable 1. Administracién 8 IES Tilali 28 existe relacion directa entre las
proactiva o _ dos variables)
Observacion de la variable 2: Desarrollo de | 9  IES Técnico Comercial - Moho 19
Desarrollo de habilidades personales NIVEL DE SIGNIFICANCIA.
.. . . Total 219 f -
r = Correlacion entre dichas variables Se usara un nivel de
) significancia entre el 1% y el
NIVEL DE INVESTIGACION 10% cuando no se precisa este
Pertenece al nivel No Experimental nivel, se asume un nivel de

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




TESIS UANCV

VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

TIPO DE INVESTIGACION

Investigacion Correlacional - No experimental

Muestra

El tipo de muestreo que se aplicd es el
probabilistco 'y  con  caracter  de
representatividad.

Para obtener la muestra se aplico la férmula:

n= ]\[*212—05/2*82
d**(N=1) + le—a/Z* s?
Donde:
Ly N=
Poblacion 219
Alfa (Error tipo [) a= 0.05
Nivel de Confianza B=1-a/2 0,95
(error tipo I1)
Z de (1-0/2) Z(1-al2) 1,96
Desviacion estandar §= 0,503
A
Varianza s"2 0,253
Precision d= 0,07
Tamafio de muestra n= 161

Reemplazando tenemos:

significancia del 5% es decir,
0-0.05

ESTADISTICA DE PRUEBA
Se usara la distribucién T con
n-2 grados de libertad.

Dénde:

te; T calculada

n : tamafio de muestra
r : coeficiente de efecto.

REGLA DE DECISION.
Si t¢ > t, entonces se

rechaza Hg
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3 219 = (1,96)2 = (0,253)2
~(0.07)2(219 — 1) + (1,96)2 * (0,253)2

n

n =161,469 <> 161
La muestra es: 161
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UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA DE POSGRADO

INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE DATOS

ENCUESTA DE OPINION SOBRE ADMINISTRACION PROACTIVA
ENCUESTA PARA DOCENTES

Instrucciones

A continuacion le planteamos un conjunto de preguntas las cuales debe responder con
sinceridad. Esta encuesta es de caracter anénimo y confidencial. Ponga una cruz dentro
del cuadro que elija considerando que: Si= S, No= N, A veces= AV, Casi siempre= CS.
Agradecemos su colaboracion y participacion:

ESCALA DE VALORACION
S: Si N: No AV: A veces CS: Casi Siempre
1 2 3 4
Componente INDICADORES S| N AV )cs
¢ Observa Ud. si existe una comunicacion abierta transparente? 112 |3 |4
4
8;,: ¢Observa Ud. si mantienen a todos informados sobre el proceso |1 |2 |3 |4
<2
O
z9Q educativo?
=R TH
Suw
8 ¢; Observa Ud. si mantienen informado sobre los posibles desafiosylas |1 |2 |3 |4
acciones a tomar?

Sub Total

Componente INDICADORES S| NjAv|Cs
o ¢ Aprecia Ud. si utiliza datos sobre posibles problemas que se puedan |1 |2 |3 | 4
>
= ?
5 presentar?
a
&J ;Aprecia Ud. si toma medidas preventivas con base en patrones |1 (2 |3 |4
o
[72) pasados?
124
3:' ¢ Aprecia Ud. si busca solucionar y prevenir problemas en la institucion |1 |2 |3 | 4
<Zt educativa?

Sub Total
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Componente Indicadores S| NjAv|cCs
¢ Observa Ud. si aborda los desafios de manera proactiva? 112 (3 |4
a
= ‘2 ;Observa Ud. si se previene los problemas antes de que se conviertan |1 |2 |3 | 4
0 =
S § en obstaculos fuertes?
|
o
§ E ; Observa Ud. si utiliza estrategias frente a escenarios problematicosen |1 |2 |3 |4
(14
la institucién educativa?
Sub Total
PUNTAJE TOTAL

Observaciones Personales:

Este espacio estd dirigido a sus opiniones, dudas, sugerencias, etc. con relacién al instrumento
que acaba de contestar. En el espacio siguiente exponga su opinién. Muchas gracias por su

colaboracién.
GRACIAS
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UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA DE POSGRADO

INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE DATOS

ENCUESTA DE OPINION SOBRE DESARROLLO DE HABILIDADES
PERSONALES

ENCUESTA PARA DOCENTES

Instrucciones

A continuacién le planteamos un conjunto de preguntas las cuales debe responder con
sinceridad. Esta encuesta es de caracter anénimo y confidencial. Ponga una cruz dentro
del cuadro que elija considerando que: Si= S, No= N, A veces= AV, Casi siempre= CS.
Agradecemos su colaboracién y participacion:

ESCALA DE VALORACION
S: Si N: No AV: A veces CS: Casi Siempre
1 2 3 4
Componente INDICADORES S| N AV cCs

¢Aprecia Ud. si mejoran las habilidades pedagégicas a través dela |1 |2 |3 | 4

formacion y capacitacion?

¢Aprecia Ud. si existe un entorno de aprendizaje enriquecedorenla |1 |2 |3 |4

institucion educativa?

¢ Aprecia Ud. si promueven actividades que desarrollen las Desarrollode |1 |2 |3 | 4

DESARROLLO EN LA
FORMACION Y
CAPACITACION

habilidades personales?

Sub Total

Componente INDICADORES s N[Av|cs

¢Aprecia Ud. si fomenta la capacitacién y el crecimiento continuoenla |1 |2 |3 | 4

institucion educativa?

iAprecia Ud. si mantiene un equipo docente altamente calificado y |1 |2 |3 | 4

motivado?

DESARROLLO
PROFESIONAL
CONTINUO

¢Aprecia Ud. si existe un aprendizaje permanente de conocimientosy |1 |2 |3 | 4
habilidades?
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Sub Total
Componente Indicadores S| N AV cs
W ¢Aprecia Ud. si promueve la colaboracion entre pares para compartir |1 |2 |3 | 4
< X
4B experiencias?
Z
w
03 ) ¢Aprecia Ud. si fomenta la colaboracién entre pares para compartir |1 |2 |3 | 4
10t e
8 é E estrategias exitosas?
X O
c‘f) 2 ¢ Aprecia Ud. si discuten problemas por medio de un esfuerzo coordinado |1 |2 |3 | 4
w
a 8 para resolverlo?
Sub Total
PUNTAJE TOTAL

Observaciones Personales:

Este espacio estd dirigido a sus opiniones, dudas, sugerencias, etc. con relacién al instrumento
que acaba de contestar. En el espacio siguiente exponga su opinién. Muchas gracias por su

colaboracién.
GRACIAS
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ANEXO 3: VALIDACION DE INSTRUMENTOS
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

. DATOS GENERALES

1.1. Autor del instrumento: HEBER . POMARI. LUQUE ... ... ... e
1.2. Validado por: Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS

1.3. Titulo de la investigacion:

Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
No INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1 9 | 11|16 |21 |26 |31 |36 |41 |46 (51|56 |61|66 71|76 (8185|9091 96
5 |10 [ 1520|2530 |35 (40 45|50 |55 (60 |65 (70 |75|80 |85 90|85 100
Esta formado con
1 | CLARIDAD lenguaje apropiado. X
Esta expresado en
2 | OBJETIVIDAD conductas observables. X
Estd adecuado al avance
3 [ACTUALIDAD de la ciencia. X
' Existe una organizacién
4 | ORGANIZACION l6gica. X
El nGmero de items
5 [ SUFICIENCIA propuesto es suficiente X
para medir la variable.
i Estd adecuado para
6 | ADECUACION valorar la variable de X
estudio.
CONSISTENCIA Esta basado en aspectos
7 ONSISTE tedricos y cientificos. X
Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e ¥
hipétesis.
Responde al proposito de
9 |METODOLOGIA la investigacion. X
Es til y adecuado para la
10 | PERTINENCIA investigacion. V]

. OPINION DE APLICABILIDAD: ... 8V N A e,
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ... 00 8 oo oo
V. OBSERVACIONES: ... VMGUNA. ...l N oo,
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

. DATOS GENERALES

1.2. Validado por: .97 .. PIo_ NAPOLEON VILCA RAMOS

1.3. Titulo de la investigacion:

1.4. Nombre del instrumento: ........ CUESTIONARIO . oo,
Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
No INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1 ] 11|16 |21 |26 | 31|36 | 41 |46 |51 |56 |61 |66 | 71|76 |81 | 86 |91 96
5110|1520 (25|30 | 35|40 |45 |50 | 55|60 |65 |70 | 75|80 |85 90|95 100
Esta formado con
1 | CLARIDAD ¥

lenguaje apropiado.
Esta  expresado en

2 | OBJETIVIDAD conductas observables. X
Esta adecuado al avance

3 |ACTUALIDAD de la ciencia. X
Existe una organizacion

4 |ORGANIZACION | o X

El nimero de items

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente 4
para medir la variable.

Esta adecuado para

6 | ADECUACION valorar la variable de X
estudio.
Esta basado en aspectos X

7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos.

Existe coherencia entre el

8 | COHERENCIA problema, objetivos e X
hipétesis.

Responde al propésito de

9 | METODOLOGIA la investigacion. X
Es dtil y adecuado para la i
10 | PERTINENCIA investigacion. L X
ll. OPINION DE APLICABILIDAD: .. .BUBNA ... .ot
IV. PROMEDIO DE VALORACION: /0. 7 et eeeeeeeeee e e

V. OBSERVACIONES: ... NN G A e
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ANEXO 1 )
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(;I(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital | | Fecha de entrega: __ 90 - 06 - 25

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: _HEBE:R POMARL LUQUE
Direccion:_JR. BELEN B-12 URB. ANEXO VILLA MARIA DEL TRIUNFQO
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:_41+434 00

Teléfono:__920 194 000 email: _heber+Iuque 1@ 9gmail.com
Nombres y Apellidos:

Direccion:

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: _ /MAESTRIA EN EDUCACION
Escuela Profesional o Mencion: _ ADMINISTRACION Y GERENUA EQUATIVA
Titulo 0 Grado Académico a optar: MAGISTER EN EDUCACION

Asesor:_Dr-  ALFREDO SAMUEL MACHACA (ALDERON
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [ ] Tesis[x Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[ |
Titulo:_ADMINISTRACION PROACTIVA Y SU RELACION CON EL DESHRROLLO DE MABILIDADES
PERSONALES EN DOCENTES DE INSTITUCIONES EOUCATIVAS SECUNDARIAS PUBLICAS DE MOHO 2023

Palabras claves, (3 a 5 términos): A0MINISTRACION PROACTIVA, NABILIDADES PERSONALES, (OMUNICACIGN EFECTIVA

(Esta obra se desarrollé en la UANCV 12?2

2

! Indicar si su produccién intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrolld en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
depdsito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

Bachiller ._Titulo 2da Especialidad "% Maestria ~ Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacion de deposito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al piblico, transformar (tinicamente mediante su traduccién a otros idiomas) y
poner a disposicion del publico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleccién de produccion intelectual, entre otros, €n el Pert y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mi produccién intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propésitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Céceres Veldsquez” consignaré el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hara ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

|:| Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
;Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccién intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo

99
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e A madmaa
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccién,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Pert goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

I_Zl Internacional

|:| Nacional

Linea de investigacién: _GESTION DE LA EDUCACION - P3Z

<

30-06 - 25

,F—i-rm’%de Zutor huella digital Fecha

100
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MYALIA M IAR/YTICCAMIMAL
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