VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y
GERENCIA EDUCATIVA

LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DOCENTE DE EDUCACION
INTERCULTURAL BILINGUE EN EL APRENDIZAJE DE
LA LENGUA MATERNA EN ALUMNOS DE PRIMARIA
EN EL DISTRITO DE YANAOCA - CANAS, 2023

TESIS PRESENTADA POR:
GLADYS YUDY CUMPA QUESLLOYA

PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE
MAGISTER EN EDUCACION
MENCION: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y
GERENCIA EDUCATIVA

JULIACA - PERU
2025

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA
EDUCATIVA

LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DOCENTE DE EDUCACION
INTERCULTURAL BILINGUE EN EL APRENDIZAJE DE LA
LENGUA MATERNA EN ALUMNOS DE PRIMARIA EN
EL DISTRITO DE YANAOCA - CANAS, 2023

TESIS PRESENTADA POR:
GLADYS YUDY CUMPA QUESLLOYA

PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE
MAGISTER EN EDUCACION,
MENCION: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y
GERENCIA EDUCATIVA
APROBADA POR:

PRESIDENTE DEL JURADO

Dr. BENIGNO CALLATA QUISPE

MIEMBRO DEL JURADO : %%/

oz s
Dr. SANfb'T}MKs LICIMACO A?ALAR PINTO

7.4

MIEMBRO DEL JURADO :
Mtro. CARLOS ARMANDO HUAMAN CARREON

ASESOR DE TESIS &

Dr. SEGUNQLL)ZOREZ_CANSAYA
LINEA DE INVESTIGACION : GESTION DE L EDUCACION - P34

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

 TESIS UANCV 2) | INVESTIGACION

“OFICING DE INVESTIGACIOM®

RESOLUCION DIRECTORAL N°0142-2025-D-EPG-UANCV/J
Juliaca, 10 de junio del 2025

VISTOS:
El expediente N° 15203 presentado por el (la) Bachiller: GLADYS YUDY CUMPA QUESLLOYA quien solicita nominacion de
jurados, fecha y hora de sustentacion de tesis, en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Céceres Velasquez”.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller: GLADYS YUDY CUMPA QUESLLOYA con niimero de DNI 41329304 con nimero de matricula 27128516
ha solicitado asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la Tesis Titulada: LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL
DOCENTE DE EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE EN EL APRENDIZAJE DE LA LENGUA MATERNA EN ALUMNOS
DE PRIMARIA EN EL DISTRITO DE YANAOCA - CANAS, 2023 para optar el GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION
Mencion: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Andina Néstor Caceres Velasquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucion N°1924-2024 -USA-EPGIUANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucion N°2304-2024-USA-EPGIUANCV, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DOCENTE DE EDUCACION
INTERCULTURAL BILINGUE EN EL APRENDIZAJE DE LA LENGUA MATERNA EN ALUMNOS DE PRIMARIA EN EL
DISTRITO DE YANAOCA - CANAS, 2023 La misma que pertenece a la Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION
-P34;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION. .

Y estando, la opinién favorable del Director de la Unidad de Investigacion y el Director de la Escuela de Posgrado mediante
acta de sorteo de jurado, con registro N° 000144 de fecha: 06 de junio de 2025 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que /a Tesis de
Posgrado es un trabajo de investigacién cientifica original de actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J” del articulo 17° del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(borrador de tesis), TITULADO: LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DOCENTE DE EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE
EN EL APRENDIZAJE DE LA LENGUA MATERNA EN ALUMNOS DE PRIMARIA EN EL DISTRITO DE YANAOCA - CANAS,
2023 del (la) Bach: GLADYS YUDY CUMPA QUESLLOYA, para optar el GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion:
EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los siguientes docentes

ordinarios:
Presidente : Dr. BENIGNO CALLATA QUISPE
Primer miembro : Dr. SANTOTOMAS LICIMACO AGUILAR PINTO
Segundo miembro : Mtro. CARLOS ARMANDO HUAMAN CARREON
Asesor : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Fecha : Lunes, 23 de junio del 2025
Hora :11:00 a.m..
Lugar : Aula N°310 EPG-UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - El Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.

s
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 02304-2024-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 20 de diciembre de 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-015206 de fecha 10 de dicuembre de 2024, el (la) Bach. GLADYS YUDY CUMPA QUESLLOYA,
con DNI N° 41329304, codigo de matricula N° 27128516, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion
(borrador de Tesis); INFORME N° 001256-2024-UI-EPG-UANCYV y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe
Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” del 19 de diciembre de 2024, que fue revisada por el Comité de
Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°2024-015206 el (la) Bach. GLADYS YUDY CUMPA QUESLLOYA, solicita la revision y
aprobacion del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis) titulado: LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL
DOCENTE DE EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE EN EL APRENDIZAJE DE LA LENGUA MATERNA EN
ALUMNOS DE PRIMARIA EN EL DISTRITO DE YANAOCA - CANAS, 2023 Linea de investigacion GESTION DE LA
EDUCACION - P34, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion: EDUCACION BILINGUE
INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE al Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis).
Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corroboré el asesoramiento en el Informe Final
de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segun INFORME N° 001256-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-
R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria
N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE
TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, fitulado: LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DOCENTE DE
EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE EN EL APRENDIZAJE DE LA LENGUA MATERNA EN ALUMNOS DE
PRIMARIA EN EL DISTRITO DE YANAOCA - CANAS, 2023 presentado por el (la) Bach. GLADYS YUDY CUMPA
QUESLLOYA, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al (a) Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Academica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

/"\

R’légis}'rese, comunig]uese y archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 01924-2024-USA-EPGIUANCV
Juliaca, 13 de nowembre ce 2024

VISTOS
£l Expadiente N* 2024-013594 ae fecha 05 noviembre de 2024 ol (la) Bach. GLADYS YUDY CUMPA QUESLLOYA
se matricula N* 27128516, quien solicta Revision de propuesta de Investigacion. INFORME

......

con DNIN” 41329304, coagode
N° 00929-2024-UI-EPG-UANCV y &l Anexo (02 0 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” del 14 de
noviembre de 2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de ia Escuela de Posgrado

CONSIDERANDO:
cion son unidades académicas que agrupan & docentes y estudiantas de diversas
gica y humanista de acuerdo al Eslatuto Universitano

Que, Ias Unidades de Investiga
OO

disciplinas, en razén del desarolic de investigacion cientifica, tecn

Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios
2024-013594 el (Ia) Bach. GLADYS YUDY CUMPA QUESLLOYA. solicta la revision y

Que, con Expediente N

aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado: IMPACTO DE LA GESTION PEDAGOGICA DEL DOCENTE DE

EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL EN EL APRENDIZAJE DE LA LENGUA MATERNA EN ALUMNOS DE

PRIMARIA EN ZONAS RURALES DEL DISTRITO DE YANAOCA - CUSCO, 2023 Linea de investigacion GESTION DE
LA EDUCACION - P34 para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion EDUCACION BILINGUE

INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA.
Que, al haberse cumplido con los reguisitos exigides por el Reglamento Intemo ce Trabajo de Investigacion Conducente

2 Grados y Titules plassmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R

Que, <l Comite de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE z la propuesta de Investigacion

Que, &l Diractor de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado corrabord la propuesta del ASESOR Dr.
SEGUNDO ORTIZ CANSAYA aquien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso
da elaboracon del irabzio de investigacion (Tesis) de acuerdo afa DIRECTIVA N° 004-2018-UANCV-VRAD-OL y
Estando, 2 opinion favorable del Comité de Investigacion. sequn INFORME N° 00929-2024-UI-EPG-UANCYV y &l Anexo
(02 o 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” en concordancia con el Reglamento Interno ag Trabajo

o= Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N¢ 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que
establece la Ley Universiana N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatona N° 24861 y el Estato

de i2 UANCV. que confiere facultades a 'a unidad de Investigacion de la Escuelz de Posgrado
SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION,

fitulado: IMPACTO DE LA GESTION PEDAGOGICA DEL DOCENTE DE EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL
EN EL APRENDIZAJE DE LA LENGUA MATERNA EN ALUMNOS DE PRIMARIA EN ZONAS RURALES DEL

ISTRITO DE YANAOCA - CUSCO, 2023 presentado por el (1i2) Bach. GLADYS YUDY CUMPA QUESLLOYA. en virtud

'~ de los considerandos expuestos
AR [ICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al (a) Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA.

TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan

. del cumplimiento de la presente resolucion.

L PSR Y 1 B B e P\ iimamns ~edis no - Innliaca - Perl!

~~ SN IR AN AN APS

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacion del autor

http://repositorio. uancv.edu. pe/



VICERRECTORADO DE
INVESTIGACGION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

» Bibliografia

» Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

12% @ Fuentes de Internet
6%  ME Publicaciones

16% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revision
Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para

buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.
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Metadatos complementarios - UANCV

TITULO

LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DOCENTE DE EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE
EN EL APRENDIZAJE DE LA LENGUA MATERNA EN ALUMNOS DE PRIMARIA EN EL
DISTRITO DE YANAOCA - CANAS, 2023

Datos de autor

Nombres y Apellidos GLADYS YUDY CUMPA QUESLLOYA

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 41329304

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0001-8048-0504

Datos de asesor

Nombres y apellidos SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Tipo de documento de identidad DNI

Ntmero de documento de identidad | 29309750

GRL de ORCID https://orcid.org/00 )3-0224- ‘%() 5 -1__

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos BENIGNO CALLATA QUISPE

Tipo de documento DNI

Ntimero de documento de identidad | 01693080

URL de ORCID https://orcid.org/0000- )(, 02-6809-0650

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos SANTOTOMAS LICIMACO AGUILAR PINTO

Tipo de documento DNI

Numero de documento deidentidad | 02291995

URL de ORCID https: //()l(ld org/0000-0002-1796-9278
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Miembro del jurado 2

Nombres Y Apellidos CARLOS ARMANDO HUAMAN CARREON

Tipo de documento DNI

Nimero de documento de identidad | 29552618

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0001-8992-8080

Datos de investigacion

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P34
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Direccién: DISTRITO DE YANAOCA - CANAS
Pais: PERU

Departamento: CUSCO

Provincia: CANAS

Distrito: YANAOCA

-14.21748,-71.43261

https://maps.app.goo.gl/UGLh7DUyoZyvo419b9
AR TRRINGER LA / -

/
. P L ol

Ubicacion  geografica de |la

investigacion

Ano o rango de afios en que se
NOBIEMBRE 2024 - JUNIO 2025
realizé la investigacion

Ciencias de la educacion
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00
Educacion general (incluye capacitacion,
pedagogia)
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.01

URL de disciplinas OCDE
https://concytec-pe.github.io /Peru-
CRIS/vocabularios/ocde ford.html
- Libreria
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo _GLADYS YUDY CUMPA QUESLLOYA . identificado con DNI
Nro. 41329304  en mi condicion de egresado de:

C Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,
X Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION MENCION: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA

informo que he elaborado el/la X Tesis o 0 Trabajo de Investigacién, O] Trabajo Académico
denominada:
LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DOCENTE DE EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE EN EL APRENDIZAJE DE

LA LENGUA MATERNA EN ALUMNOS DE PRIMARIA EN EL DISTRITO DE YANAOCA — CANAS, 2023

Asesorado por: Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacidn (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero. :

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacién, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omisién en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Veldsquez y/o la
Administracion Piblica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca__/7 de___pctubre del 2025

(o

F igatoria) Huella
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RESUMEN

La presente investigacion parte del objetivo de este investigador es entender como el
liderazgo en la formacion de EIB afecta el aprendizaje de la lengua materna en
estudiantes rurales de Yanaoca — Canas; materiales y métodos, presenta un enfoque
cuantitativo de disefio no experimental transversal con alcance correlacional, se
investigd una muestra de profesores y alumnos de diversas Instituciones Educativas
Primarias. Este estudio analizé la relacion entre el liderazgo pedagdgico, desarrollo
académico profesional, desempefio docente y perfil del docente EIB con el
aprendizaje de la lengua materna en estudiantes de primaria del area rural. Se utilizd
el coeficiente de correlacion de Spearman en una muestra de 190 participantes. Los
resultados evidenciaron correlaciones positivas y significativas entre el liderazgo
pedagogico y el aprendizaje de la lengua materna (rho = 0.621), desarrollo académico
profesional (rho = 0.890), desempefio docente (rho = 0.916) y perfil del docente EIB
(rho =0.909), todos con un p-valor de 0.000 < 0.05. Estos hallazgos permiten concluir
que mientras mejor sea la preparacion, el perfil y el desempefio del docente en el
enfoque intercultural bilingle, mayor sera el nivel de aprendizaje de la lengua materna
en los estudiantes. Las variables docentes analizadas tienen una influencia directa y

significativa en el proceso de adquisicién y fortalecimiento de la lengua originaria.

Palabras clave. Aprendizaje de la lengua materna, educaciéon bilingle, liderazgo

pedagadgico.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

_. TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

ABSTRACT

The present research is based on the objective of this researcher is to understand how
leadership in the formation of EIB affects the learning of the native language in rural
students of Yanaoca - Canas; materials and methods, presents a quantitative
approach of non-experimental cross-sectional design with correlational scope, a
sample of teachers and students from various Primary Educational Institutions was
investigated. This study analyzed the relationship between pedagogical leadership,
professional academic development, teaching performance and profile of the EIB
teacher with the learning of the native language in primary school students in rural
areas. Spearman's correlation coefficient was used in a sample of 190 participants.
The results showed positive and significant correlations between pedagogical
leadership and learning of the native language (rho = 0.621), professional academic
development (rho = 0.890), teaching performance (rho = 0.916) and profile of the EIB
teacher (rho = 0.909), all with a p-value of 0.000 < 0.05. These findings allow us to
conclude that the better the teacher's preparation, profile, and performance in the
bilingual intercultural approach, the higher the level of native language acquisition
among students. The teacher variables analyzed have a direct and significant

influence on the process of native language acquisition and strengthening.

Keywords. Native language learning, bilingual education, pedagogical leadership
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INTRODUCCION

Durante bastante tiempo, se ha debatido qué constituye el liderazgo visionario,
que es esencialmente el acto de guiar a una empresa hacia sus objetivos mediante la
planificacion estratégica, el desarrollo organizativo y la supervisidbn normativa. Por el
contrario, el liderazgo educativo se centra principalmente en cuestiones relacionadas
con la ensefanza en el aula. En otras palabras, el liderazgo educativo abarca todo lo

relacionado con la ensefianza, la evaluacioén y el desarrollo en el ambito escolar.

Como profesion, la pedagogia es responsable de la planificaciéon vy
organizacion de la ensefianza, una tarea que requiere expertos con los conocimientos
necesarios para desempenfar su labor. En nuestro pais, se esta llevando a cabo un
plan para abordar el desarrollo docente desde todos los angulos. Esta politica se esta
codificando en un documento que se esta publicando actualmente. El Ministerio de
Educacion de Peru propuso lo que se conoce oficialmente como Marco para el Buen
Desempefio Docente. Nuestro objetivo es que cada alumno pueda alcanzar sus
propias metas de aprendizaje. El hecho de que el rendimiento de los profesores
influya significativamente en los logros de los alumnos ha llevado a muchos a

considerarlo un instrumento estratégico para mejorar la ensefianza en el aula.

Como resultado, los instructores no deben discriminar el derecho de sus
alumnos a estudiar en su lengua original, sino que deben trabajar para garantizar que
los nifios de las regiones rurales del pais puedan hacerlo. Como indican la estructura
curricular y las vias de aprendizaje del EIB, los conocimientos indigenas siguen
siendo relevantes y sorprendentes para el mundo global, especialmente cuando se
ven a través del prisma de la educacion intercultural y bilingte. Por ello, he escrito

una tesis titulada «Liderazgo pedagogico: el papel del profesor en la ensefianza en
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su lengua materna a alumnos de primaria en la zona rural del distrito de Yanaoca -

Canas 2023».

Este estudio se llevd a cabo en cuatro secciones, de acuerdo con las normas
establecidas por la escuela de posgrado de la Universidad Nacional de Ciencias y
Artes (UANCV), que ha fijado criterios para los titulos y credenciales. El primer
capitulo se dedica a describir el escenario problematico, analizarlo y las
preocupaciones generales y especiales que se han formado como consecuencia de
la actividad de sus variables. Sus objetivos se han visto afectados por el
funcionamiento de sus variables, lo que ha dado lugar a los problemas abordados en
este capitulo. El objetivo general es sentar las bases para futuros estudios, tanto

amplios como especificos, sobre las cuestiones, hipotesis y factores identificados.

En capitulo Il se ha desarrollado el aspecto del marco tedrico que sustenta la
investigacion, a partir de los vestigios como antecedentes, ya sean internacionales,
nacionales y regionales que se relacionan con las variables definidas en la presente
investigacion; las bases tedricas en funcion de la operacion de variables, los

conceptos denominados terminologia basica o simplemente marco conceptual.

En capitulo Ill esta describe la situacidn metodoldgica de la investigacion
cientifica, su disefio, alcance, tipo, poblacién y muestra, técnicas instrumentos para

la recopilacion de la informacion.

En el ultimo capitulo se precisan los resultados de la investigacion en funcién
a los resultados que se han obtenido, con ayuda del spss, y de esta forma se muestran
a través de tablas y graficos estadisticos, las mismas que sirvieron para hacer el

analisis y la obtencion de las conclusiones y de las sugerencias referencias
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bibliograficas. Evidenciandose con los instrumentos de recoleccién de datos en sus

anexos respectivamente.
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CAPITULO |

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1. Exposicion de la situacion problematica

La educacion es un camino intrincado de desarrollo del ser humano, teniendo
en cuenta la variedad de individuos a los que se busca instruir, las variaciones de la
realidad sociocultural y la diversidad de la realidad sociocultural del ambito de su
geografia en el que se desarrollan las situaciones de la formacion de profesores

indistintamente.

Una de las mayores dificultades que tienen los profesores es conseguir que los
alumnos practiquen la lectura y la escritura, lo cual es dificil en cualquier entorno, pero
especialmente en los entornos urbanos y rurales. Por eso me gustaria presentar una
propuesta de empleo en este sector crucial, que estda en consonancia con las
tendencias tedricas actuales que motivan las propuestas en los paises
latinoamericanos y con mi propia experiencia en la formacion y supervision de

profesores de EIB en zonas rurales.

Como docentes, deben esforzarse por describir y equiparar las oportunidades

de aprendizaje de todos los alumnos en términos de acceso a la cultura textual, pero
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su individualidad puede llevar a veces a una distribucion desigual de las opciones.
Proporcionar diversos tiempos, estrategias y recursos de aprendizaje y evaluacion es

su obligacién para evitar el refuerzo de las desigualdades de oportunidades.

Recuerden que los alumnos se bloquean cuando se les presentan conceptos
demasiado complejos para que los comprendan en clase. Lo unico que pueden decir
es «no lo sé» o pueden optar por permanecer en silencio. Por ello, los alumnos de las
zonas rurales suelen tener dificultades académicas, ya que no comprenden el
lenguaje que utilizan sus profesores en el aula. Dejan de asistir a clase porque se
sienten ignorados, lo que les lleva a tomar la decision de abandonar la escuela. Esto
es especialmente cierto durante los primeros anos de estudios académicos. Leer y
escribir se convierte en una lucha para el nifio, ya que el lenguaje que aprende en la
escuela es diferente al que ha utilizado hasta entonces. Se trata de un lenguaje nuevo
para él, y todavia esta aprendiendo las reglas. Se recomienda utilizar herramientas y
técnicas adecuadas, teniendo en cuenta al mismo tiempo el bagaje cultural del nifio y
la informacion que aporta desde su hogar. No obstante, es importante recuperar los
conocimientos del alumno para que pueda estudiar en su propio idioma. Por esta

misma razon, decidimos llevar a cabo nuestra investigacion.

Siempre que se apliquen las técnicas adecuadas, se disponga de tiempo y
espacio suficientes (lo que no siempre es el caso en un aula) y se empleen enfoques
y estrategias diferentes y pertinentes, los nifios pueden rendir mas de lo que esperan
los adultos, especialmente en lo que se refiere a la ensefianza. Por encima de todo,
aprender la lengua materna requiere una fuerte motivacion interna y la voluntad de
esforzarse lo necesario. En lugar de llenar toda una pagina de un cuaderno con

ejemplos dados por el profesor, es mas probable que los alumnos mantengan el
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interés cuando escriben un breve comentario basado en sus propias experiencias en

una tarjeta que se enviara a sus padres.

La gestion de las instituciones educativas debe girar en torno al liderazgo
pedagogico de los profesores, tal y como se defiende en las escuelas primarias, y el
director, como principal impulsor de la gestion, debe utilizar sus habilidades de

liderazgo para ayudar a la escuela a alcanzar sus objetivos.

En ausencia de una planificacion y una estrategia adecuadas, las sesiones de
aprendizaje se llevan a cabo porque se subestima e ignora el liderazgo pedagogico
de los instructores. En consecuencia, los alumnos solo aprenden datos que no
contribuyen a su propio desarrollo. Debido al aburrimiento que esto les produce, los
alumnos dejan de asistir a clase. Se enfrentan a opciones educativas que ignoran su
idioma y su cultura cuando apenas estan empezando en la escuela, es decir, en las
comunidades rurales durante los primeros afios de la escuela primaria. Esto se ajusta
a las normas nacionales e internacionales en lo que respecta a la administracion del
sistema educativo del pais. Como se ha sefalado anteriormente, las razones
mencionadas ponen de relieve el papel crucial del liderazgo pedagdgico de los

educativos.
1.2. Formulacion del planteamiento del problema
1.2.1. Pregunta general

PG. ;Cual es la relacion del liderazgo pedagdgico del docente de educaciéon
intercultural bilinglie y el aprendizaje de la lengua materna en alumnos de

primaria en el distrito de Yanaoca — Canas, 20237
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1.2.2. Preguntas especificas

PE1. ;Cual es la relacion entre el desarrollo académico profesional del docente de
educacion intercultural bilinglie y el aprendizaje de la lengua materna en

alumnos de primaria en el distrito de Yanaoca — Canas, 20237

PE2. ;Cual es la relacion entre el desempefio docente de educacion intercultural
bilingle y el aprendizaje de la lengua materna en alumnos de primaria en el

distrito de Yanaoca — Canas, 20237

PE3. ;Cual es larelacion entre el perfil docente de educacion intercultural bilingte y
el aprendizaje de la lengua materna en alumnos de primaria en el distrito de

Yanaoca — Canas, 20237?
1.3. Justificacién de la investigacion
1.3.1. Justificacion teorica

Es preciso describir en la actual investigacion la importancia radica justamente
se hace necesaria efectuar una investigacion de esta naturaleza debido a su
relevancia y novedosa para estos tiempos como es el liderazgo pedagdgico de los
docentes utilice una serie de técnicas para los aprendizajes en la primera lengua o

lengua mater.

Los infantes del entorno rural mayormente no se incorporaron al nivel inicial,
por ello, carecen del aprestamiento y la estimulacion para leer numeros o reconocer
palabras, a diferencia de los infantes urbanos, situacion que, si no se aborda a tiempo,
creara desigualdad en sus oportunidades educativas. El uso del abecedario grafico

es clave para estimular la lectura y escritura.

Ningun material, metodologia o recurso para adquirir aprendizajes basicos en

lectura y escritura es completamente inadecuado, todo depende de su uso y
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aplicacién, como sucede con el abecedario grafico o fichas Iéxicas que el maestro

utiliza en su labor educativa.

Segun las corrientes constructivistas, el sistema educativo peruano y
latinoamericano adopta principios pedagogicos de Vygotsky sobre el docente como

facilitador, promoviendo el aprendizaje como motor de desarrollo y maduracion.
1.3.2. Justificacion practica

Esta bien utilizar el ALFABETO GRAFICO, ya que facilita el desarrollo
independiente de la lectura y la escritura en nifios menores de seis afios. Los nifios
también tienen la capacidad de reservar «tareas» para ustedes mismos; este es el
tipo de cosas que los nifios suelen tener que hacer en casa. Esto fomenta el estudio

independiente.

Es importante destacar que el objetivo es que los estudiantes de primaria
aprendan a leer y escribir en su idioma local con la ayuda de su profesor utilizando el

alfabeto grafico, por lo que la idea de «aprender haciendo» es fundamental.

El aprendizaje se realiza a través de textos significativos, acciones,
adivinanzas, noticias, recetas, saberes de su comunidad etc. Desvirtuando asi la idea
de que el nifio aprende a partir de silabas o palabras simples, para progresivamente
ir formando frases y oraciones. Con el uso del Abecedario grafico se logra que el nifio
escriba desde el primer grado todo lo que hable y entienda, sin tropiezo alguno. Si el
nifo es capaz de cantar una cancién; s Porque no sera capaz de escribir y leerlo? La
verdad es que el potencial de los nifios y nifias es muy alto si se halla el modo mas

pertinente para su aprendizaje.
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1.3.3. Justificacion metodolégica

Se justifica de forma metodologica porque se emplea una estructura
metodoldégicamente adecuada para responder a las interrogantes y objetivos

planteados.
1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo general

OG. Determinar la relacion del liderazgo pedagogico del docente de educacion
intercultural bilingle y el aprendizaje de la lengua materna en alumnos de

primaria en el distrito de Yanaoca — Canas, 2023.
1.4.2. Objetivos especificos

OE1. Determinar la relaciéon entre el desarrollo académico profesional del docente
de educacion intercultural bilingte y el aprendizaje de la lengua materna en

alumnos de primaria en el distrito de Yanaoca — Canas, 2023.

OE2. Determinar la relacion entre el desempeno docente de educacion intercultural
bilingue y el aprendizaje de la lengua materna en alumnos de primaria en el

distrito de Yanaoca — Canas, 2023.

OE3. Determinar la relacion entre el perfil docente de educacion intercultural bilingte
y el aprendizaje de la lengua materna en alumnos de primaria en el distrito de

Yanaoca — Canas, 2023.
1.5. Importancia y alcance de la investigaciéon

Consecuentemente la importancia y la utilidad radica basicamente en que los
alumnos de este nivel entiendan cuan importante es la lengua materna y conservarlas

para su aprendizaje es pues describir los logros que se traducen en la determinacion
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de la situacion de influencia que hay entre el liderazgo pedagodgico del personal
docente EIB y el aprender el idioma nativo de los alumnos del nivel primario en la

zona rural del distrito de Yanaoca, provincia de Canas, durante el 2023.

El alcance de la investigacion debe abarcar principalmente el ambito tanto

local, regional y nacional.
1.6. Limitaciones y delimitaciones de la investigacion
La investigacion no presento limitaciones.

La investigacion estuvo delimitada segun el sector de estudio, al distrito de

Yanaoca, provincia de Canas, y delimitada segun el periodo del afio 2023
1.7. Hipoétesis
1.7.1. Hipétesis general

HG. Existe relacién entre el liderazgo pedagdgico del docente de educacién
intercultural bilingle y el aprendizaje de la lengua materna en alumnos de

primaria en el distrito de Yanaoca — Canas, 2023.
1.7.2. Hipotesis especificas

HE1. Existe relacion entre el desarrollo académico profesional del docente de
educacion intercultural bilinglie y el aprendizaje de la lengua materna en

alumnos de primaria en el distrito de Yanaoca — Canas, 2023.

HE2. Existe relacién entre el desempefio docente de educacion intercultural bilingue
y el aprendizaje de la lengua materna en alumnos de primaria en el distrito de

Yanaoca — Canas, 2023.
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HE3. Existe relacion relacién entre el perfil docente de educacion intercultural
bilingue y el aprendizaje de la lengua materna en alumnos de primaria en el

distrito de Yanaoca — Canas, 2023.
1.8. Variables e indicadores
1.8.1. Conceptualizacion de variables
Se tiene las variables:
Variable independiente

Liderazgo pedagogico del docente de Educacién Intercultural Bilingue.

Indicadores:
e Formacion docente

e Participacién en Cursos de actualizacién, jornadas de capacitacion,

talleres seminarios y congresos
e Estudios de Post-grado

e Cumplimiento de los documentos curriculares: PCA, unidades

didacticas etc.
e Cumplimiento de funciones en relacién al reglamento interno.
e Cumplimiento de la misién del docente.
e Cumplimiento de los dominios del desempefio decente.
e Dominio de la lengua materna quechua.

e Manejo del CN, marco curricular. - Manejo de la propuesta pedagdgica

EIB
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Variable dependiente

Aprendizaje en la lengua materna Indicadores:
e Realiza analisis
e Realiza enumeracion
e Realiza resumen
e Ejecuta ejercicios de demostracion
e Ejecuta ejercicios de construccion
¢ Interpretacion de texto
e Expresa oralmente
e Practica el respeto
e Valora el sentimiento
e Muestra afectividad.

1.8.2. Operacionalizacion de las variables

Se tiene la siguiente tabla:
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VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
» Formacion profesional
1.1.Desarrollo » Actualizacion
académico » Capacitacion
profesional » Talleres
» Seminarios
» Posgrado
» Diplomados
» Manejo documentacion
Liderazgo curricular
pedagdgico 1.2.Desempefio » Carpeta pedagdgica

docente

1.3. Perfil docente
EIB

2.1. Aprendizaje

Aprendizaje de la conceptual

lengua materna

YV VvV

Y V V VY

Unidades de aprendizaje

Sesiones de aprendizaje

Misién del docente EIB
Dominios de desempefio
docente

Dominio lengua materna
Propuesta pedagodgica
Escenarios linguisticos
Asistencia permanencia en la
IE

Observa, en el transcurso de
las actividades de
implementacion de L1, el
grado de analisis,
procesamiento de la
informacion y la realizacion

de resumenes de los
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2.2. Aprendizaje estudiantes.
procedimental
» Proceso de enumeracion que
consiste en rememorar
elementos como datos,

nombres, titulos y fechas.

2.3. Aprendizaje » Actividades demostrativas
actitudinal que se llevan a cabo
evocando informacién como
datos, nombres, titulos y
fechas.

» Interpretan textos leidos,
expresan en forma oral en
lengua materna.

» Los estudiantes ejecutan
ejercicios de construccion
organizados segun los
elementos o componentes
correspondientes.

» Practica el respeto con sus
companeros en su entorno.

> Valora el sentimiento

y muestra afectividad de si

mismo y para con los demas.

Nota. Elaboracion propia
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio
2.1.1. A nivel internacional

Andersen (2019) en la investigacion que lleva por titulo: “School leadership and
ethnic diversity: approaching the challenge - Liderazgo escolar y diversidad étnica:

abordando el desafio”.

Resumen: En este articulo, exploramos las respuestas de los lideres escolares
a los desafios de la inclusion en dos escuelas secundarias superiores noruegas. Los
datos empiricos provienen de entrevistas con directores, subdirectores y asesores
sociales de ambos centros. Utilizamos la educaciéon multicultural y el liderazgo
inclusivo como perspectivas tedricas en el analisis. Los resultados muestran que, si
bien los lideres escolares reconocieron los desafios de la inclusion del alumnado
minoritario, estos no se convirtieron en un factor clave en su trabajo estratégico. Se
confiaba en que cada profesorado llevara a cabo sus practicas docentes de manera
que se adaptaran a las necesidades de todo el alumnado. Existian pocos espacios

para el aprendizaje colectivo y el intercambio de experiencias sobre la ensefianza del
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alumnado de minorias étnicas y linguisticas. El estudio contribuye a la escasa base

de investigacion actual sobre liderazgo escolar en escuelas multiculturales.

Flores (2023) en la investigacion que lleva por titulo: “Capacitacién docente en
el contexto de la Educacion Intercultural Bilingle: analisis de caso en la comunidad

rural indigena de Saraguro, Ecuador”.

Resumen: Este articulo muestra los resultados de un programa de formacion
profesional virtual que completaron dieciséis docentes de escuelas rurales de la
Unidad Educativa Comunitaria Intercultural Bilingie «ABC». Los instructores
proceden tanto de culturas indigenas como mestizas. La escuela esta situada en San
Pablo de Tenta, en el canton ecuatoriano de Saraguro. Los educadores de Ecuador
expresaron la necesidad de esta experiencia durante la pandemia de COVID-19, por
lo que trabajaron juntos en el proyecto «Escuelas de coformacién y coaprendizaje:
experiencias colaborativas para la mejora continua de los procesos pedagogicos y los
estandares de calidad educativa en Ecuador» (Ecuador). EI método utilizado fue la
reflexion sobre la investigacion-accion, que permitié en primer lugar diagnosticar el
uso que hacian los docentes de las plataformas y los recursos digitales siete meses
lurgo del inicio de la pandemia. Durante la segunda parte del programa, se llevaron a
cabo minitalleres para reforzar los enfoques pedagdgicos durante el afio académico
2020-2021. Se utilizo esta estrategia con el fin de mantener la coherencia del proceso
de aprendizaje en los modos mixto y virtual. Los resultados mas importantes ponen
de relieve los problemas que surgen debido al conocimiento insuficiente sobre como
utilizar eficazmente los recursos tecnolégicos en el aula y al acceso limitado a Internet.
Concluimos que es fundamental aumentar la alfabetizacién tecnolégica de los
educadores y comprobar que siguen las directrices establecidas por el Modelo de

Educacion Intercultural Bilingue.
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Fjeld & Spernes (2024) en la investigacién que lleva por titulo: “Bilingual

teachers’ professional capital - El capital profesional de los docentes bilingues”.

Resumen: La finalidad de este articulo es evaluar y discutir el capital
profesional de los docentes bilinglies en relacién con los "docentes itinerantes",
quienes solo tienen unos pocos encuentros semanales breves con estudiantes y
colegas. Mediante la aplicacion de un disefio de triangulacion, se dio voz a los
docentes bilingles a través de entrevistas personales, que se combinaron con datos
seleccionados de las observaciones de los docentes durante sus horas de trabajo en
las diferentes escuelas. Nuestros hallazgos respaldan investigaciones previas sobre
la participacion de los educativos bilingies en comunidades de aprendizaje
profesional y sugieren que los docentes bilinglies carecen de capital profesional en
algunas areas. Sin embargo, encontramos que los docentes bilinguies en este estudio
poseen competencias esenciales y valiosas que no se explican por el concepto; en
consecuencia, argumentamos que el concepto de capital profesional tiene
deficiencias en términos de proporcionar una comprension integral y completa del

profesionalismo docente.

Vargas et al. (2020) en la investigacion que lleva por titulo: “Estudio
comparativo sobre el liderazgo educativo en centros de idiomas de inglés en México

y Colombia, abordado desde la vision de los docentes”.

Resumen: Desde la perspectiva de los educadores que trabajan en dos aulas
diferentes de inglés como segunda lengua (ESL) en México y Colombia, esta
investigacion se propuso comparar y contrastar las caracteristicas del liderazgo
pedagogico. Se utilizd una investigacion de tipo cuantitativo con un alcance
descriptivo. Se diseid un cuestionario de recopilacién de informacion teniendo en

cuenta la escala de Likert. Segun los resultados, los directivos parecen comprender
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perfectamente la importancia del liderazgo, la estructura y la planificacion como

factores que permiten al centro alcanzar sus objetivos educativos.

Freire & Leyva (2020) en la investigacion que lleva por titulo: “Educacion

intercultural en el Ecuador”.

Resumen: Numerosas revistas nacionales e internacionales producidas en
Ecuador dan fe de la relevancia y la importancia del tema para la comunidad de
expertos del pais: la educaciéon intercultural bilingle. En vista de ello, esta
investigacion se propone analizar la educacién intercultural en Ecuador mediante un
examen exhaustivo. Para llevar a cabo este estudio, se revisé toda la literatura
cientifica disponible entre 2015 y 2019. El uso de enfoques analitico-sintéticos,
estadisticos y de analisis de contenido permiti6 la coordinacion eficaz de las
revisiones sistematicas cuantitativas, descriptivas y hermenéuticas. Una conclusion
esencial es que el tema se aborda desde un punto de vista descriptivo y cualitativo,
lo que limita los resultados a los atributos de este fendmeno. Los métodos utilizados
en el aula, la creacién de vinculos entre factores y los resultados encontrados en las

aulas ecuatorianas han sido objeto de pocos estudios.
2.1.2. A nivel nacional

Huaman et al. (2022) en la investigacién que lleva por titulo: “El papel del
liderazgo directivo en la promocion de la interculturalidad en centros educativos de

nivel secundario”.

Resumen: Reconocer la interculturalidad y su relevancia para la gestion es
fundamental, dado que la identificacion cultural ha ido disminuyendo y las personas
son menos propensas a aceptar la responsabilidad de abordar las cuestiones

socioculturales. Desde el punto de vista del liderazgo gerencial, promover la
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capacidad intercultural en el ambito de la educacién requiere una accion rapida para
poner fin a los prejuicios, el abandono y la violacion de los derechos de las
comunidades andinas y amazdnicas en relacién con su idioma, cultura, tradiciones,
estilo de vida y medio ambiente. Debemos tomar esta decision basandonos en la
metodologia, lo que implica consultar bibliografias de fuentes fiables, recopilar datos,
organizarlos y comparar las dos variables. Hemos constatado que no hay mucha
investigacion ni bibliografia sobre la interculturalidad, que el desarrollo y la difusidn de
estrategias pedagodgicas reciben poca atencion y que las estadisticas son
insuficientes. Por lo tanto, El desarrollo sostenible y la responsabilidad social de las
universidades son dos pilares sobre los que se puede construir una mejor calidad de
vida. Sus esfuerzos combinados son vitales. En una época en la que el mundo esta
mas interconectado, esto podria lograrse gracias al papel destacado del Estado en el

liderazgo administrativo.

Torres-Acurio & Turpo-Chaparro (2024) en la investigacion que lleva por titulo:
“Gestion educativa intercultural bilingie en instituciones rurales del Peru durante la

pandemia de COVID-19”.

Resumen: El objetivo de este estudio fue examinar los estilos de liderazgo de
156 ejecutivos de instituciones rurales peruanas de educacion intercultural bilingte
durante un periodo de tres afios (A01, 02 y 03), mientras permanecian en sus hogares
debido a la pandemia de COVID-19. En D1, se analizaron las politicas linguisticas
democraticas y pluralistas; en D2, el desarrollo del potencial de los estudiantes; y en
D3, la construccion de entornos virtuales multiculturales y multilingies. Los métodos
investigados incluyeron el analisis de varianza (ANOVA), el analisis factorial
exploratorio y confirmatorio, entre otros. Todos los datos obtenidos apuntan a la

autenticidad del instrumento, a correlaciones consistentes y al analisis de varianza.
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En el primer grupo, D1, los porcentajes para A01, A02 y A03 fueron del 59,4 + 10,5
%, 65,4 £ 10,9 % y 70,2 £ 11,6 %, respectivamente. La falta de una aplicacion eficaz
de las politicas linguisticas pluralistas y democraticas es evidente en este caso. Las
técnicas actuales de ensefianza multilingie no logran fomentar el desarrollo de las
habilidades de los estudiantes, como lo demuestran los siguientes resultados de D2:
A01 75,1 £4,6 %, A02 58,5 £ 6,5 % y A03 75,0 £ 7,9 %. El hecho de que en D3 se
obtuvieran A01 75,1 +4,6 %, A0273,5%+2,5 %y A03 74,2 + 8,5 % muestra claramente
que los entornos virtuales limitan el progreso y la integracién de los alumnos

multilingles.

Pucuhuayla (2024) en la investigaciéon que lleva por titulo: “Influencia del
liderazgo pedagodgico en el desempeno de los docentes de las escuelas primarias del

distrito de Huancayo”.

Resumen: El vinculo entre el liderazgo eficaz en la educacion y el rendimiento
de los alumnos sera el tema principal de este estudio. Se basara en las escuelas
primarias ubicadas en la region de Huancayo. La investigacion se llevo a cabo
utilizando una metodologia cuantitativa, correlacional y fundamental. Esperamos que,
al combinar métodos descriptivos y cientificos, que son mas generales y mas
especificos, podamos avanzar en la investigacién. Se traté de una estrategia de
muestreo basada en un censo, ya que tanto la poblacion como la muestra eran de
100 maestros de primaria. Con el fin de evaluar ambos factores, Allca revisé el
cuestionario en 2017. Del mismo modo, Allca recopild y analizé datos en 2017 a través
de la encuesta. Se demostré que la relacion entre el liderazgo pedagogico vy el
rendimiento de los maestros era bastante sélida (p = 0,40). Ademas, en términos de
liderazgo pedagdgico, los maestros de primaria muestran un nivel de eficiencia del 76

%, y en términos de rendimiento docente, muestran un nivel de eficiencia del 88 %.
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Meneses (2023) en la investigacion que lleva por titulo: “El papel del liderazgo
directivo en el desarrollo de la educacioén intercultural bilingle en las escuelas de una

unidad de gestion educativa local de Ayacucho durante 2023”.

Resumen: En qué medida deben priorizar la educacién intercultural bilingte y
el liderazgo administrativo las instituciones educativas de Ayacucho que son
miembros de una Unidad de Gestién Educativa Local para el afo 2023 Esa es la
pregunta que este estudio de investigacion busca responder. Los investigadores
utilizaron un enfoque cuantitativo y realista. Se tratd de una investigacion
correlacional, no de un experimento. Para obtener estos datos, se encuestd a los
directores de las unidades de gestién educativa con sede en Ayacucho. Tanto en las
regiones urbanas como en las rurales, estos supervisores se mostraron muy
comprometidos. También se escucharon las opiniones de investigadores y
académicos de universidades nacionales y extranjeras. En los resultados se encontré
una correlacioén clara y sustancial entre los estilos de liderazgo de los directores y su
uso de la educacion bilingue internacional.. Gracias a esta conexion, podemos ver lo
cruciales que son los directores a la hora de implementar el modelo de educacién

bilingue intercultural y satisfacer las necesidades de sus alumnos.

Chavez et al. (2022) en la investigacion que lleva por titulo: “Liderazgo
pedagdgico y su aplicacion en la practica docente durante la crisis pandémica en

Peru”.

Resumen: En las ultimas décadas, se ha prestado especial atenciéon al
fortalecimiento del liderazgo educativo en las aulas. Ica, Peru, en el afio 2021, es el
escenario en el que se desarrolla este ensayo, que examina el impacto del liderazgo
pedagogico en las practicas docentes. Basada en el paradigma interpretativo, esta

investigacion tiene un enfoque basico, utiliza una técnica de investigacion inductiva y
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es de naturaleza cualitativa. No solo eso, sino que se trata de un método
fenomenoldgico interpretativo. Utilizando una metodologia basada en entrevistas, la
escuela encuestod a nueve profesores, tres administradores y un experto en apoyo
pedagogico. Los profesores y los expertos han ofrecido varias sugerencias, y la
escuela ya ha tenido en cuenta muchas de ellas. Algunos de los resultados mas
importantes son los siguientes. He aqui algunos ejemplos: crear espacios para la
comunicacién abierta; ayudar a los educadores a crecer profesional y personalmente;
prepararse para acontecimientos inesperados; idear enfoques innovadores para la
ensefanza; y proporcionar apoyo emocional. El liderazgo pedagdgico, una parte
esencial de las buenas practicas educativas, es una estrategia para proporcionar una

educacion excelente en la era digital.
2.1.3. A nivel regional o local

Cajahuaringa (2023) en la investigacion que lleva por titulo: “Estudio sobre la
percepcion de la practica docente intercultural en las escuelas del Proyecto de

Educacién Rural Fe y Alegria 44, Quispicanchi — Cusco”.

Resumen: ElI motor de esta investigacién fue descubrir cobmo perciben los
profesores de tres institutos rurales diferentes los métodos que fomentan el
entendimiento intercultural. Los institutos en cuestién forman parte del Proyecto de
Educacién Rural Fe y Alegria 44, que se lleva a cabo en la regiéon de Quispicanchi,
en Cusco. Con este objetivo, Se llevé a cabo una investigacion descriptiva con una
muestra de seis profesores de cada uno de los centros de secundaria que
participaron. La mayor parte de la investigacion en este ambito se centrdé en temas
matematicos y en el estudio de la comunicacion. La metodologia de investigacion del
estudio se baso en el analisis descriptivo cualitativo, la observacion participante en

profundidad y entrevistas semiestructuradas interpretativas basadas en paradigmas.
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La investigacion reveld que los profesores de las escuelas rurales carecian de un
conocimiento profundo de la teoria y la practica interculturales y no aplicaban
plenamente las recomendaciones de la Ley de Educacion Bilingue Intercultural. A la
luz de las iniciativas emprendidas por el Ministerio de Educaciéon y otras
organizaciones nacionales que apoyan a las instituciones educativas, se espera que
los resultados de este estudio fomenten mas investigaciones sobre las perspectivas
de los educadores sobre la educacion intercultural. En udltima instancia, esto dara

lugar a una mejor ensefianza y a un apoyo mas especifico.

Ccoyto (2023) en la investigacion que lleva por titulo: “Gestion escolar y

practica docente intercultural en instituciones educativas publicas, Cusco, 2023".

Resumen: El objetivo general de los estudios que aqui se detallan es identificar
el efecto de la administracion escolar en las técnicas de ensefianza multicultural. Se
estd llevando a cabo un examen de la administracion escolar, identificando las
técnicas de ensefianza intercultural como la segunda variable. Para alcanzar este
objetivo, se utilizo la estrategia cuantitativa, la metodologia hipotético-deductiva y el
disefio no experimental del estudio aplicado. Cincuenta maestros de primaria fueron
los sujetos de la clase censada de este estudio. Se invitd a estos educadores a
completar dos encuestas, una para cada uno de los factores del estudio. A
continuacion, el alfa de Cronbach dio su visto bueno a estas encuestas. Los
resultados se utilizaron junto con la prueba logistica ordinal, que arrojé un valor p de
0,000, inferior al margen de error aceptable (0,05). La significacion de esta prueba
quedd demostrada por un pseudo R2 de Cox y Snell del 91,9 % y un Nagelkerke del
92,2 %. En ultima instancia, se demostré que los principales instructores escolares de
la zona de Cusco se ven muy afectados por la gestion escolar en lo que respecta a

sus enfoques pedagogicos multiculturales.
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Sanchez (2024) En el estudio titulado: “La educacion intercultural bilingue y el
rendimiento académico de los estudiantes de primaria en la |.E. 50949 EI Carmelo de

Maria, Cusco, 2024”

Resumen: Esta investigacién servira de base para futuras intervenciones
educativas que mejoraran este proceso al determinar las posibles relaciones entre la
puesta en practica de la EIB y el rendimiento académico alcanzado por los
estudiantes. Es crucial, ya que reconocera estos vinculos. Esta investigacion tiene el
potencial de eliminar los desequilibrios educativos en la sociedad, ya que puede
encontrar los vinculos entre la inteligencia emocional (EIB) y la capacidad académica.
Los hallazgos podrian ser utilizados por la institucion educativa EI Carmelo de Maria
para llevar a cabo programas que igualen las condiciones de los estudiantes que
hablan quechua y espafiol, erradicando asi las disparidades educativas. Si esto

ocurriera, la educacion en las zonas rurales seria mas justa y equitativa.

Leon & Sante (2019) en la investigacién que lleva por titulo: “Educacién
Intercultural Bilingue En La Institucion Educativa N° 561101 De k' Arhui Del Distrito

De Pitumarca , Provincia De Canchis - Regioén Cusco 2018”.

Resumen: La educacion bilingue intercultural es un problema importante en el
mundo actual que afecta no solo al Estado, sino también a las escuelas, los
estudiantes, los padres y la sociedad en general. Los estudiantes de las provincias de
los altos Andes pueden elegir entre una amplia variedad de escuelas que ofrecen
programas bilingues y multiculturales. Esto se debe a que existe una demanda
significativa de educacion bilingle en la zona, que se caracteriza por su
multiculturalismo y multilingtismo. Por lo tanto, es fundamental que ustedes, los
academicos, comprendan plenamente las realidades de la evolucion de esta

estrategia sectorial, especialmente a la luz de estas cuestiones. Esta estrategia
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reconoce la necesidad de preservar las expresiones culturales, lo que es
particularmente importante en Peru debido a la diversidad de su poblacién y a la
abundancia de lenguas indigenas que se hablan en el pais, como el quechua, el
aimara y muchas otras que se hablan en las selvas del interior del pais. Para colmo
de males, la mayoria de los residentes rurales no viven cerca de las capitales
provinciales; es su responsabilidad preservar estas manifestaciones culturales y la
lengua nativa, que puede ser su lengua materna. Esto pone de relieve la necesidad
critica de mantener el apoyo a estas lenguas regionales. Este estudio es notable por
ser tanto descriptivo como exhaustivo. Para lograr este objetivo se han utilizado
enfoques que incluyen tanto encuestas como observaciones. Por tanto, el estudio
consta de los siguientes capitulos: Capitulo I: Corresponde al planteamiento del
problema, donde se describe la realidad problematica, delimitacion de Ila
investigacion, los problemas de investigacion, los objetivos, hipotesis de la
investigacion y justificacion. Capitulo II: Responde al marco tedrico, de la variable de
estudio y la definicion de términos basicos. Capitulo Ill: Determina la estrategia de
investigacion, incluyendo el tipo de estudio, la poblacién, la muestra, la metodologia
para comprobar hipétesis, los métodos y herramientas para la recopilacién de datos,
los métodos para analizar los datos recopilados y la matriz de consistencia. El capitulo
IV abarca el debate sobre los resultados del estudio, su descripcion y analisis, su
interpretacion y, por ultimo, las conclusiones del estudio, las recomendaciones, la

bibliografia y los apéndices relacionados.

Cornejo (2021) en la investigacion que lleva por titulo: “Liderazgo pedagdgico
del director y rendimiento docente en el Instituto de Educacion Superior Tecnolégico

Publico “Tupac Amaru”, Cusco, 2018”
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Resumen: En 2018 se llevd a cabo una investigacion sobre la relacion entre el
liderazgo pedagogico del director y el rendimiento de los profesores en el aula en el
Instituto Tecnoldgico Publico Tupac Amaru de Cusco. Este estudio destaca la
importancia de la capacidad del director para identificar y documentar estrategias
eficaces que han ayudado a esta escuela a superar retos. Aqui queda patente que
actuan de acuerdo con sus rasgos como lideres en educacién. Las encuestas sobre
liderazgo pedagogico y desempefio educativo, asi como un disefio de investigacion
descriptivo-correlacional y un disefio de grupo unico, fueron componentes del enfoque
de investigacidn cuantitativa que sirvié de base para el progreso de este estudio. Se
utilizaron estadisticas descriptivas en SPSS para examinar los datos. La informacion
utilizada para esta investigacion se obtuvo de una sola vez. Se seleccionaron treinta
educadores mediante un proceso deliberado y no probabilistico. En consecuencia, se
creo y se evalud la fiabilidad de una encuesta con una escala de valoraciéon de 32
items sobre las opiniones sobre el liderazgo pedagdgico y una encuesta de 29 items
sobre el rendimiento docente. A continuacién, se confirmo la fiabilidad del instrumento
mediante el juicio de expertos utilizando el enfoque de Cronbach. Para la variable de
liderazgo pedagodgico y rendimiento docente y sus dimensiones, los valores del
coeficiente alfa de Cronbach obtenidos son superiores a 0,7, lo que indica un alto nivel

de fiabilidad.
2.2. Bases teodricas
2.2.1. Liderazgo Pedagodgico

Cuando hablamos de liderazgo pedagdgico, nos referimos a las
personalidades vinculadas a los aspectos educativos de una empresa o centro
educativo. Las situaciones se describen en términos de instruccion, tacticas, progreso

de los alumnos, implementacion de estrategias dirigidas por los profesores y
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contenido de los cursos en este entorno educativo. En estos entornos, los recursos
humanos trabajan para sintetizar lo que los alumnos han aprendido hasta el momento,

tanto en términos de contenido como de habilidades fundamentales.

Desde un punto de vista pedagdgico, este proceso tiene como objetivo
promover la didactica, el estudio de la educacion. Por el contrario, la didactica se
entiende mejor como los contextos estratégicos en los que los profesores estan
obligados a impartir sus lecciones. Debido a la naturaleza basada en escenarios del
aprendizaje basico actual, los profesores deberan asegurarse de que los alumnos

aprendan en todas las materias y apliquen lo que han aprendido en todas sus clases.

Sin embargo, es importante senalar que es fundamental conectar los puntos
entre el estado actual de la educacion y aspectos como el disefio del plan de estudios,
los compromisos de gestion escolar, la participacion de la comunidad, la
responsabilidad social, el liderazgo pedagodgico y la planificacion educativa
institucional. A su vez, estos aspectos fomentan el liderazgo educativo y, por

extension, la administracion educativa
2.2.1.1. Desarrollo académico Profesional.
1) Formacion docente

La formacion docente se describe indistintamente de que la situacion del
profesional en educacion esta en la actitud docente, ejerce influencia en el origen de
la misma, en tal sentido la formacion docente no es sino un proceso individual sino es
de contexto, en equipo, es ahi los profesores o docentes tienden a formarse y
entienden el quehacer educativo. A partir de las politicas educativas ya sea del

sistema o del gobierno que sufren ciertos condicionamientos.
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La formacion profesional esta fundamentada dada la importancia, que esta
presenta respecto de la situacion de una realizacién sélida en la profesion del profesor
inicialmente a eso se le denomina formacion inicial docente; situacion que se
desarrolla en la universidades publica o privadas y en los institutos de educacion
superior pedagdgica y la formacién continua traducida en las especializaciones,
diplomados, maestrias, doctorados que conllevan a estar constantemente
capacitados, perfeccionados, actualizados, gestionando el conocimiento en la era de
la gestion del conocimiento, propendiendo a que esta se denote en un conjunto de
situaciones laborales y recursos que el maestro o profesor requiere para mejorar su

rol en el marco del buen cometido docente respectivamente.
2) Evento cientifico- culturales

Esto abre otra puerta mas al éxito académico y profesional. Esta segunda linea
esta relacionada con los cursos de posgrado y se caracteriza por tareas de escritura

a gran velocidad.
a) Congresos

Los congresos son congregaciones de profesionales, de personas que
pertenecen a una organizacion que tienen cierta situacion de afinidad y de intereses
discuten contenidos sobre: aspectos sociales, politicos, realidades en el contexto de
la investigacién cientifica o los campos cientificos de especializacién, con el fin de
resolver cuestiones previamente identificadas. Mientras que las conferencias se
caracterizan por su enfoque cientifico, las convenciones tienden a girar en torno a los

negocios y los beneficios.
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b) El seminario

Es un medio o espacio de aprendizaje totalmente dinamicos, los que participan
es decir los seminaristas no reciben informacién ya elaborada, sino que investigan,
por ejemplo; de una clase que deseen trabajar de seminario, se subdividen en grupos

pequenos.
C) El simposio

La Real Academia Espafnola lo define como un grupo de charlas, de
exposiciones, charlas, discursos verbales las cuales tratan de un solo tema por medio
de diferentes individuos que participan en este evento de corte académico, donde hay
una serie de caracteristicas, el tiempo y tema son monitoreados o controlado por los
organizadores a través de un moderador con una duracién de 20 minutos a una hora

por participante indistintamente.
d) Mesa redonda

Técnica en el cual se discute en un auditérium con personas seleccionadas
conocedores del tema bajo las condiciones de un moderador, no se permiten
discursos de los participantes por lo general conforman 3 a 6 personas experta en el

tema.
e) Conferencia

“Todos saben la circunstancia grupal donde un ponente experto presenta un
discurso ante un publico. Es probable que también haya sido muy mal usado. Esto
indica que es una técnica deficiente, pero frecuentemente se utiliza cuando otra seria

mas adecuada” (RAE: p. 125).
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f) Taller
Es un método de aprendizaje en grupo, cuyas caracteristicas son:

- Describe la realidad de manera estructural, poniendo en practica la totalidad

de saberes y experiencias de los integrantes.

- Los profesores no tienen ningun interés en los alumnos que se niegan a
aprender. Se combina el trabajo en grupo con el estudio individual. Como resultado
de la participacion, el aumento de la conversacion y la educacion continua a lo largo

de toda la vida, todos adquieren conocimientos de todos los demas.

- Facilita unir esfuerzos, Usar conocimientos y emociones para dar respuestas

conscientes y en grupo a los desafios de la vida.

- Favorece la necesidad de organizarse a partir del entendimiento critico de la

realidad.

- Calero (1992) define: “Examina las causas del problema para entenderlo y

atender mejor las necesidades e intereses importantes” (p. 117).
3) Estudios de Postgrado

Segun la SUNEDU, estos estudios son de la ultima etapa del sistema
universitario, se efectua después de lograr un grado menor o un titulo profesional,
estas por ejemplo segun la ley universitaria vigente en nuestro pais esta descrita
estructuralmente con los grados de bachiller, luego la maestria el doctorado, en la
otra vertiente esta el titulo profesional, las segundas especialidades. Y los diplomados

de diferentes especialidades.

Algunas entidades consideran que hay estudios postdoctorales lo que el

sistema universitario no universaliza legalmente.
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Los estudios de posgrado de acuerdo a la nueva ley universitaria se consideran
después de optar un grado o titulo profesional de rango universitario, después del
grado académico de bachiller suceden los de maestro y del doctorado; en cambio
luego del titulo profesional se han considerado los diplomados y las segundas

especialidades en las diferentes carreras profesionales del sistema universitario.
2.2.1.2. Desempeio docente.
1) Documentos curriculares

Nuestra formacion profesional y nuestros afos de experiencia docente nos han
preparado para actuar con profesionalidad en el aula, y se nos han proporcionado los
documentos necesarios para hacerlo, Los cambios politicos que se han producido
nos han obligado a examinar numerosos documentos; sin embargo, recientemente se
ha implantado el Curriculo Nacional y ahora estamos obligados a utilizarlo como base

para organizar las actividades educativas:

El portafolio docente es un buen ejemplo de documento a largo plazo que se
puede planificar, ya que incluye planes anuales, diferentes tipos de unidades
docentes, diferentes formatos para clases o sesiones de aprendizaje y registros de

evaluacion que les ayudan a tomar decisiones rapidamente.
2) Reglamento interno

Los trabajadores, los funcionarios publicos y los empleados tienen muchas
obligaciones y responsabilidades que se establecen en este articulo. Con pleno
respeto por todos los aspectos del puesto del trabajador, estas obligaciones y
responsabilidades se establecen de mutuo acuerdo y consentimiento, con la

expectativa de que se cumplan en su totalidad.
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3) Desempefio de todo docente
a) El marco del buen desempefio docente

A decir del ministerio de educacion esta se ve reflejada en que se predisponen
las situaciones de los dominios sus habilidades y rendimiento que los maestros
presentan en su actividad pedagdgica, verificandose en su etapa de su profesion en
este caso el de profesor, esta descripcion, tiene el objetivo de que los alumnos

alcancen conocimientos esenciales en el sistema educativos de nuestro pais.

Efectivamente es preciso manifestar que el buen ejercicio docente queda
descrito en clausulas de competencias y de los desemperfios en el cual se manifiestan
una serie de caracteristicas que deben de presentar los docentes, maestros,
catedraticos, del grado regular de educacion basica, cumpliendo rasgos del perfil que
se requiere en estos tiempos de cambios y de transformacion, acorde a la ciencia y

tecnologia.

El estado es quien debe de garantizar la profesion del docente a través de sus
normas y situaciones regulares como es el aspecto deontolégico caso del colegio
profesional, sin embargo, esto no se cumpla en la practica cotidiana, se carece de
capacitaciones, actualizaciones de perfeccionamiento y de promover para el

profesorado los estudios de posgrado en diferentes situaciones.

Asi mismo se denota que la obligacion de los profesores esta en que se debe
de: Coadyuvar con eficacia en el aprendizaje integral de los nifios y adolescentes en
la educacién basica regular, a partir del desarrollo humano, planificacion para lograr

los aprendizajes.
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La observacion de las reglas de la organizacion de convivencia en el gremio
educativo. Ser participes en la existencia de la comunidad educativa y desarrollar con

las politicas de la institucidén a través del plan educativo institucional el PER y el PEL.
b) Los cuatro dominios de la buena ocupacion docente:
Dominio 1:
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.
Dominio 2:
Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes.
Dominio 3:
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.
Dominio 4:
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
c) Las nueve competencias docentes:

Competencia docente implica caracterizar el saber hacer en cierto contexto
determinado, entonces son situaciones de compromiso, predisposicion a efectuar
cosas con eficacia, calidez, razén, uso o utilizacion de las causas conceptuales y
conocimiento de la deontologia y los conocimientos sociales de la toma de

determinaciones.
Competencia 1

MINEDU (2016): "Conoce y entiende las particularidades de cada uno de sus

alumnos y sus entornos, los temas rigidos que imparte, los métodos y procesos de
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ensefianza, con el objetivo de fomentar habilidades de alto nivel y su desarrollo

integral" (p. 22)

Al respecto se hace preciso manifestar que existe la insuficiencia de que el
buen educativo conozca las situaciones idiosincraticas de sus alumnos, debe de
conocer la materia a ensefiar, las teorias educativas, sistemas de evaluacion y otros

a fin de que se tenga un logro en los aprendizajes fundamentales de los estudiantes.
Competencia 2

MINEDU (2016): “Organiza la ensefianza de manera colaborativa asegurando
la consistencia entre los aprendizajes deseados, el procedimiento didactico, la

utilizacion de recursos y la evaluacion, en un curriculo que se revisa constantemente”

(p. 22)

Asi mismo el buen docente no improvisa sus actividades pedagdgicas, las
planifica, las organiza a fin de que sean mas productivas, debe de tener un amplio
dominio de la teoria curricular a fin de diversificarla, utilizar y aplicar los materiales

educativos que cuenta para el proceso de ensefianza y aprendizaje.
Competencia 3

MINEDU (2016): “Promueve un entorno propicio para el aprendizaje, el dialogo
democratico y la diversidad, con el objetivo de educar ciudadanos criticos e

interculturales” (p. 22).

Desde luego dentro del contexto del rendimiento éptimo del profesor, es
necesario considerar el clima organizacional., a nivel de aula, y de institucion de

familia y de la sociedad, ya que estos insumos favoreceran el estado actual respecto
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a los aprendizajes de los alumnos, con el proposito de de formar futuros ciudadanos

criticos, reflexivos etc.
Competencia 4

MINEDU (2016): “Guiar la ensefianza dominando los contenidos y empleando
estrategias adecuadas, con el fin de que los alumnos comprendan criticamente la
resolucién de problemas concernientes con sus vivencias, intereses y contextos

culturales” (p. 22).

Del mismo modo en el marco del buen desempefio se hace necesaria de que
el docente esté capacitado en cuanto respecta a la aplicacion de estrategias
metodoldgicas, utilicen sus experiencias en la practica docente, sus expectativas

como impulsor de los conocimientos indistintamente.
Competencia 5:

MINEDU (2016): “Analiza continuamente el aprendizaje conforme a los fines
institucionales definidos, para evaluar y proporcionar feedback hacia sus alumnos y
la comunidad educativa, considerando tanto las diversidades individuales como los

contenidos culturales”.

La valoracién como parte de los procesos pedagogico, es menester de que el
docente en el marco de esta situacion es que debe de relacionar los objetivos
institucionales con la realidad de los estudiantes, su cultura, su costumbre, su

tradicién sus Manifestaciones culturales entre otros aspectos.
Competencia 6

MINEDU (2016): “Colabora de manera activa, con un enfoque democratico,

critico y cooperativo, en la administracion de la escuela, ayudando a desarrollar y
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mejorar continuamente el Proyecto Educativo Institucional para lograr aprendizajes

de calidad” (p. 23).

Para mejorar la situacion organizacional se hace obligatoria que los docentes
se identifiquen con los dilemas de la comunidad educativa, sean parte de la misma
desde luego el proyecto educativo sera el marco orientador para un buen desempefio
del docente contribuyendo con su experiencia con su progreso incesante para el logro

de los propdsitos educacionales.
Competencia 7

MINEDU (2016): “Crea vinculos de obediencia, colaboracién y compromiso
compartida con familias, la comunidad y otras instituciones estatales y de la sociedad
civil; utiliza sus conocimientos y patrimonios en la educacion y reporta las

consecuencias” (p. 23).

Se debe de tomar en cuenta que el ejercicio de valores en los estudiantes a
partir de los docentes se hace propicia a fin de que la familia y la institucién educativa
se relacionen directamente para un mejor proceso educativo, los cuales se deben de

identificar los hechos.
Competencia 8:

MINEDU (2016): “Analiza su labor y experiencia en la institucién, y crea
procesos de aprendizaje constante, tanto personal como grupal, para desarrollar su

identidad y compromiso profesional” (p. 23).

La practica pedagodgica parte de la responsabilidad del profesional sobre la
ensefianza en este contexto de la eficacia del maestro, lo cual le permite actuar con
responsabilidad en los procesos de aprendizaje de forma individual o a nivel de

equipo.
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Competencia 9

MINEDU (2016): “Desarrolla su labor con una ética que respeta los derechos

humanos, mostrando integridad, equidad, responsabilidad y dedicacion a su rol social”
(p. 23).

El aspecto de la deontologia se hace obligatoria que se cumpla con cabalidad
su comportamiento como ente en la institucion educativa o afuera, sus actos seran
aceptados en tanto su comportamiento no linde con la oralidad, para ello demostrara

su apropiada en diferentes aspectos.
2.2.1.3. Perfil del docente.

Guerrero (2011) afirma que: “El docente, en su preparacién constante, asegura

su labor educativa, que integra las siguientes competencias”

- Primera competencia: “Organiza sus estudios continuos durante su carrera

profesional”.

- Segunda competencia: “Organiza y gestiona los conocimientos para

promover aprendizajes relevantes”.

- Tercera competencia: “Ordena las estrategias de ensefanza y aprendizaje
bajo un enfoque competencial, colocandolas en amplios contextos disciplinares,

curriculares y sociales”.

- Cuarta competencia: “Desarrolla efectivamente, creativamente e

innovadoramente procesos de ensefianza y aprendizaje en su entorno institucional”.

- Quinta competencia: “Colabora en los planes de mejora continua de su

institucion y apoya la gestion escolar”.
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- Sexta competencia: “Fomenta un entorno que favorezca el desarrollo integral

y saludable de los estudiantes”.

- Séptima competencia: “Crea espacios para el aprendizaje independiente y en

grupo”.

- Octava competencia: “Analiza los métodos de ensefianza y aprendizaje

desde una perspectiva formativa”.
2.2.1.4. Perfil del docente EIB.

Burga (2012) describe: “Ademas de las competencias mencionadas, el

docente EIB tiene un perfil definido” (p. 66).
Comunicar, leer y redactar en la lengua nativa y el espanol.

Por consiguiente, los alumnos que asisten a la escuela deben dominar el
idioma que se habla en la zona donde se encuentra. Si en la zona se habla quechua,
el profesor debe tener un conocimiento profundo del idioma; lo mismo ocurre con las
regiones de habla aimara; y la selva peruana, que es igual de diversa, requiere el

mismo nivel de especializacién.
- Conocer la cultura del grupo con el que trabajan
- Tener actitudes interculturales.
a) La Escuela Intercultural Bilingue

Segun el MINEDU las escuelas EBI, es la que muestra una serie de
caracteristicas las cuales estan identificados con ciertos indicadores, como la
identidad cultural, su lengua, el valor cultural, situacién en el cual los actores de la

educacion bilingle esta expresadas en el curriculo bilingle, la asistencia de la
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comunidad educativa queda establecida a partir de las manifestaciones culturales de

sus tradiciones, costumbre, musica, danza, etc.

Lo cual se practica en el seno de la institucion educativa. Permite describir la
lengua con la que se comunica, su competencia comunicativa, el trabajo intercultural,

donde los docentes tienden e impulsan el liderazgo a nivel de una escuela EBI.
2.2.1.5. Marco curricular.

El marco curricular es pues para la situacion de la practica pedagogica como
un instrumento estructural, la cual permite que el sistema del curriculo quede descrita
y posesionada como el enfoque de la interculturalidad para el caso de la educacion,
es en ese sentido que el buen desempenfio esta en funcidn esta tratando de ser parte
de la misma a fin de que los aprendizajes se logren en cada alumno del sistema

educativo nacional tanto la inclusién y la interculturalidad para el caso.

Precisamente este documento fue confeccionado por el Ministerio de
Educacién en base a la normatividad para el efecto “Ley General de Educacién N°
280447, en el que se precisa o detalla la exigencia de tener un curriculo de educacion
basica, comunes a todo el sistema educativo nacional, relacionados y articulados

entre las etapas, niveles y modalidades.

Aqui se establecen los aprendizajes fundamentales que estan en base al
marco curricular, estas tienden a estar en relacién comun a lo que definen el sistema
educativo e nivel de la EBR y esta lograrse por el total de los alumnos de la educacién

basica comun en el pais.
a) Las funciones del marco curricular

Como un ente que articula los disefios curriculares como instrumentos y la

practica pedagdgica orientada para alcanzar aprendizajes clave en los alumnos de
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manera diversificada con el contexto intercultural, cuya practica se hace por situacion

de interés y necesidad de los estudiantes y de la comunidad en general.
b) Aprendizajes fundamentales

Es el manejo de las distintas habilidades que los alumnos de la educacion
basica regular deben de entender, comprender, asimilar a lo largo de su trayectoria
educacional y por ende denotar la igualdad de oportunidades desde la inclusion hasta

la diversificacion cultural mediante la educacion bilingue intercultural.

Los aprendizajes fundamentales no se agotan en la entidad educativa, estos
son parte de la formacion para la vida, los aprendizajes llamados a desarrollar
probabilidades para la interrelacion personal, realizar en cierta medida la ciudadania,
integrar a la vida activa social, economica y benéfica, desafiar los retos nuevos de la

sociedad y el conocimiento, estudiar de manera constante.

Al ser una cantidad menor de capacidades y competencias, Al ser consistentes
durante la educacion, facilita a docentes, estudiantes y familias entender los

aprendizajes esperados a lo largo de la EBR.
2.2.1.6. Propuesta pedagodgica EIB.
1) Enfoque de derechos:

En el plan educativo que el Ministerio de Educacion esta utilizando para
promover el bilinglismo intercultural se proponen varios derechos basados en la
diversidad del Peri como pais. El derecho de los nifios a recibir educacién en su

lengua materna es uno de ellos, y el Ministerio de Educacion lo apoya plenamente:
- El acceso a la diversidad

- El derecho a una educacion de calidad bilingUe e intercultural
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- Derecho intercultural
- Enfoque del buen vivir
2) ¢ Qué es una escuela intercultural bilingue?

Escuela EIB ofrece servicios de caracter educativo a las personas que se
encuentran ubicada en un contexto donde se precisa sus costumbres, lengua
materna, tradiciones, basicamente zonas de menor desarrollo o rurales, en diferentes
niveles del sistema educativo peruano, segun estas caracteristicas son consideradas
como tal, desarrollan un curriculo intercultural, un aspecto que se debe de tener en
cuenta para el procesos pedagogicos mantiene los recursos materiales de su medio
de su contexto, asociamos con su lengua materna y de las competencias

comunicativas etc.
a) Son particularidades de una escuela EIB:
- Elabora un proyecto y modelo pedagdgico intercultural y bilingte.

- Recopilacion de conocimientos y tradiciones comunitarias mediante el

calendario local.
- Deteccion de problemas y oportunidades en la corporacion.
- Las peticiones de los padres y las madres.
- Las demandas y deseos de los infantes y adolescentes:
- Situacion sociolinguistica de la comunidad y de los alumnos:
- ldioma nativo como lengua principal

- Fomentar destrezas en el idioma nativo como lengua materna.
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2.2.1.7. Aprendizaje de la lengua Materna.

Los conceptos en cuanto respectan a la situacion educativa o de educacion
esta esta fundamentada en funcién a las necesidades por la utilizacion del idioma
nativo en los alumnos o escolares dentro de la formacion integral, como la lengua
instrumental de educacién como una de las asignaturas. Al lado de la lengua materna
se hace precisa que el castellano como lengua de instruccién requiere ser ensefado

primero como segunda lengua pertinente.

Este enfoque busca favorecer la autoformacion infantil, aumentando su
autoestima mediante la valorizacién social de su lengua, integrando contenidos de su

cultura en la escuela y ensefiando su lengua en la institucion.

Lépez E. (1988) afirma: “El empleo de la lengua materna del nifio en educacion
y su ensefianza como materia linguistica favorecen tanto su desarrollo emocional

como cognitivo, lo que ademas genera confianza en si mismo” (p. 50,51).
A continuacion, presentamos algunos fundamentos que sustentan la EIB:

Minedu (2013) fundamenta en: “Adquirir habilidades en lectura y escritura en
el idioma nativo. Esto ayuda al progreso en la lectura en la segunda lengua; el manejo
que los nifios tienen de su lengua materna a los seis anos es insuficiente, ya que se
restringe a contextos practicos de comunicacion, y requiere fortalecerse en el ambito

escolar, donde el idioma se utiliza para el avance cognitivo y educativo del estudiante”
(p- 89).

Segun el Minedu (2013) precisa: “Hay un nivel de desarrollo en el aprendizaje
de una lengua extranjera necesario para participar en clases y realizar operaciones
l6gico-cognitivas. No son suficientes, por lo tanto, los usos comunicativos basicos de

la segunda lengua para apoyar el aprendizaje escolar” (p. 99).
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Cummnis (1981) precisa: No es suficiente estar en contacto constante con un
segundo idioma para aprenderlo mas velozmente. La inmersion en un segundo
idioma, en desmedro de la lengua nativa, no asegura un dominio superior de esta,
porque aprender un segundo idioma sigue un patron muy similar al progreso
linguistico de la lengua materna. Los nifios pequefios que ya dominan un idioma

pueden tener mas facilidad para aprender un segundo idioma si son capaces de

que tiene en su lengua materna al iniciar su exposicion intensa al segundo

idioma. (p.76).

Segun los autores la situacion por aprender un idioma o lengua no esta en
funcién a la edad, es preciso manifestar que aprender un segundo idioma esta pues
que nifios, jévenes y adolescentes pueden tener ciertas ventajas en lo que respecta

a la sintaxis y la morfologia de la lengua que ha estudiar.

Se debe de tomar en cuenta que los diversos escenarios culturales por no decir
el ambito de la misma se hacen propicia el de fomentar la predisposicion de la
identidad cultural, la comunicacion intercultural, el bilinglismo, la pluralidad de

contextos en el cual se denotan codigos y lenguajes en el universo.
1) Principio de la EIB

La EIB tiene sus propios principios de los cuales: (DEGREGORI, 2001)

considera como principios de la EIB:

- Una educacién bilingle intercultural propia a fin de que cumpla un rol

ponderante en las situaciones de una necesidad basica para el aprendizaje.
- El aprendizaje debe ser significativo.

- Una educacion bilingue intercultural orientada a la consecucion del curriculo

por competencias y capacidades diversificadas.
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- El aprendizaje tiene que ser intercultural.

- El aprendizaje tiene que ser dinamico.

- Una ensefanza enfocada en el aprendizaje.
a) Principios Linguisticos

Los colectivos, recursos y lenguas indigenas son marginados vy

desvalorizados. Ante esta situacion, la EIB establece sus principios:

- Promueve y desarrolla diversas lenguas originarias o nativas como

instrumento eficaz donde se expresan las instrucciones y argumentos.

- Brinda la oportunidad de explorar y reflexionar sobre la propia cultura en el

idioma nativo.

- Ampliar el uso de contenidos culturales andinos en forma escrita,

incluyéndolos en el curricul.

- Usar las lenguas originarias como materia de estudio y herramienta para

producir conocimientos.
Expandir y modernizar el I1éxico, mediante:
- La liberacién de clausulas proporcionados.

- Formulacion de neologismos y préstamos de otras lenguas. (LOPEZ, Luis

Enrique.2000)
b) Principios culturales

- Promover en cierta medida aspectos de suma importancia de forma consiente
en cuanto respecta a defender la situacién cultural de los pueblos originarios, a nivel

regional, a nivel local que son las que conocen los estudiantes.
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- Reafirmar al estudiante en su propio espacio cultural que priorice el arte
tradicional, expresada a través de la musica, la cancion, las danzas, su literatura,

mediante la interrelacién basada en su lenguaje materno y su propia cultura.

- Incentivar la reflexion sobre la historia y los valores de su pueblo donde se

desenvuelve la ciencia y la tecnologia que ha desarrollado.

- Ejecutar la investigacion en la educacion, creando una convivencia critica que

proponga soluciones a sus problemas.

- Promocionar a través del dialogo entre la cultura y de esta forma fortalecer la
situacion de una identidad cultural propia de los estudiantes, la cual permitira que se
adhiera una serie de manifestaciones culturales en su quehacer diario y de esta forma

se pueda valorarse.
2) EIB: Modelos y estrategias

Para describir modelos, disefios en cuanto respecta a los aspectos que deben
de detallarse en la educacion bilingue intercultural o EIB simplemente se tomaran en

cuenta lo siguiente:
a) La Ensefianza en dos lenguas

Efectivamente la ensefianza de las dos lenguas se precisa a partir de que debe
de existir programas o planes en el cual se vea denotada una lengua originaria y que
esta se estudie de manera paralela a fin de que sirvan ambas lenguas instrumentos
de comunicacion dentro del sistema educativo nacional y también desarrolle la

educacion bilingue.

b) La educacién bilingle implica planificar un proceso educativo
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En una educacién bilingie intercultural se deben de efectuar varias
precisiones, en cuanto respecta a su planificacion dentro del sistema o procesos
educativo, situacién que muchas veces a que se utilice como un instrumento para la
formacion integral partiendo de su idioma nativo y del segundo idioma se beneficie o

logren aprendizajes de la EBI.
C) Educacién Bilingue Intercultural

Tiende a entenderse como un procedimiento para el tratamiento, para el
estudio de dos 0 mas lenguas, en dos culturas o mas de ellas, las cuales tienden a
que los estudiantes mantengan o se desarrollen en su lengua materna a mas de que
manifiesten su identidad cultural a través de los argumentos Los programas
educativos deben originarse en la cultura de los alumnos y también en la cultura a la
que se les quiere acercar, asegurando que esto no implique perder su identidad ni

abandonar su lengua nativa.

Antes de concluir el milenio anterior al 2001, en la promocion de un “proyecto
piloto de educacién bilingue” con fines de preservacion y desarrollo, la mayor parte
de los responsables de ejecutar programas de educacion bilingle en el pais,
especialmente los padres de los estudiantes de lengua vernacula, ignoran qué tipo de
educacion se aplica a sus hijos y menos aun cual es su objetivo. Por ejemplo,
conceptos como educacion bilingiue de transformacion y educacion bilingie de
conservacion y desarrollo son dificiles de entender para padres y madres de nifios en
programas de uno u otro. Y aun peor, son conceptos ignorados por las autoridades
locales y por los lideres de las asociaciones que representan a los beneficiarios de

programas bilingues (Zuniga, 1987).
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“Se debe resaltar la confusion creada entre padres campesinos e indigenas

por la nocion de educacion bilingue” (Lopez, 1996: 313).

Tan ineficientes hemos sido en la comunicacion y tan escaso nuestro trabajo
con las comunidades que, para muchas, la educacion bilingle solo se percibe como
una educacién monolingle en un contexto establecido; esta confusion provoca,

primero, miedo hacia la formacion y el porvenir de los hijos, y luego rechazo.
d) Modelos.

A la fecha, la mayoria, sino todos referente a los programas y planes de
educacion intercultural bilingle en ejecucion que se estan trabajando se precisan a
partir de todas las condiciones de avance a nivel de las diferentes culturas, estando

por la mayoria de estos disefos regulados segun sea su contexto.
3) Modelo EIB:

Segun el propdsito y meta ultima que se sigua frente al plan de formacién
intercultural bilingue, se reconocen dos modelos clasicos: el patron de transformacion

y el patron de conservacién respectivamente.
a) El modelo de transicion

El MINEDU (2013) afirma que: “La ensefianza es bilingte al inicio escolar y
luego se usa solo un idioma; por ejemplo, se programa el uso de la lengua materna

como medio educativo de uno a cuatro o seis afios” (p.66).

Se denota que esta etapa es donde cada estudiante pueda tener mayores
habilidades, destrezas a fin de adquirir en su segundo idioma una manera de
proseguir con su formacion futura teniendo esta L2 como unica lengua de trabajo, que
en conclusion desenvolvera y sostendra para su desarrollo y la conservacion de su

identidad cultural.
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b) El modelo de mantenimiento
MINEDU (2013) nos propone:

“En cambio, el idioma nativo y el segundo idioma funcionan como herramientas
educativas durante toda la educacion del nifio. Esto significa formar en dos idiomas y
en dos culturas. Un modelo de mantenimiento persigue el bilinguismo aditivo, ya que
pretende que los estudiantes incorporen la L2 a su uso de L1. Asi, se fomenta un
mayor bilingtismo social, lo que mejora la comprensién entre grupos monolingues de

L1 0 L2 (p. 45)".

El modelo de mantener o de mantenimiento considera que es muy fundamental
tomar en cuenta los distintos tipos de bilingtismo, los tipos, sus variaciones, a fin de
que se pueda elegir adecuadamente a través de las politicas de la EIB; con programas
que denoten la diversidad cultural a fin de que se mantenga, se conserve, se transmita

la interculturalidad etc.
C) Estrategias

Pues bien, Un programa de educacion bilingiie no debe verse solo como una
innovacion puntual del sistema educativo, conectada con la relevancia cultural y
linguistica del curriculo escolar, sino como un cambio estructural real que, ademas de
lo linguistico y cultural, debe proponer una transformacion radical en las condiciones
y métodos de aprendizaje de los infantes, asi como en la ensefianza de los maestros
y maestras. Es por ello, ver una estrategia metodolégica, coherente con sus principios
y fundamentos. La preparacion para el uso de dos idiomas en un programa educativo
bilinglle se centra en la distribucién temporal de cada idioma segun el escenario

sociolinguistico en el que se encuentre considerado.
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Con respecto a las areas de desarrollo personal, los programas pueden optar
por promover todas las areas en ambos idiomas — salvo las capacidades en L1 en si
— 0 seleccionar algunas capacidades para ser desarrolladas solamente en una de

ellas.

Por ejemplo, puede desarrollarse las capacidades de Matematica o Ciencia y
tecnologia empleando unicamente la L1. Asimismo, puede ocurrir el uso de la L1 en
actividades de desarrollo oral y escrito, asimismo del desarrollo de las cabidas del
area Personal Social. Otra posibilidad es desarrollar las capacidades basicas en las

dos lenguas.

Es preciso distinguir y diferenciar que los programas de formacion intercultural
bilingle que no dependen tanto de los modelos o de las estrategias, sino mucho mas
del acondicionamiento, especializacién y convencimiento propio de los todos los
profesores que lo realizan, asi también como del compromiso, de la aprobacion,
apoyo de todos los padres de familia y las comunidades a las que va dirigido al
programa de educacion intercultural bilingie. También es conveniente un soporte

decidido de las autoridades educativas para tener posibilidades de éxito en la EIB.
4) EBI: Una educacion en lengua y cultura quechua y aimaras

En el caso punefio, el programa de educativo bilinglie ha tomado decisiones
respecto del quechua, aimara y castellano que suponen la concretizacion del

planeamiento de politica linguistica.

Politica linguistica para el altiplano quechua y aimara. Se ha tomado no
solamente por los objetivos pedagogicos- linguisticos, sino también de la disposicién
legal y el de la posicion social de las lenguas concernidas, ademas apariencias

técnicas linguisticas relacionadas con su escritura y uso en los entornos formales.
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Trabajar desde el entorno escolar con las lenguas originarias de tradicionales
orales como quechua y aimara que actualmente son considerados también idiomas
oficiales compromete el incremento de sistemas de la escritura que viabilicen su uso

como lenguas de educacion.

Bulnes (2000). Considera que: “La falta de tradicion escrita y la diferencia de
dialectos nos obligan a establecer una norma escrita que favorezca el avance del

proceso educativo. Y que al mismo tiempo ayuda al desarrollo del idioma”.

“Este desarrollo del quechua y del aimara se ha concretizado con la definicion
de los alfabetos, la determinacion de reglas de ortografia y puntuacién” (Boletin

UNEBI No 3- 2000).
5) Funciones de la lengua en Educacion Bilingle
El MINEDU (2013) sugiere que:

“Los expertos en educacion coinciden en que el éxito académico depende del
entendimiento entre estudiantes y maestros, logrando este entendimiento
principalmente mediante el lenguaje, asegurando que la comprension del idioma que
el nino maneje al comenzar la escuela es clave para el aprendizaje, y no en una
lengua extraina a su realizar, es decir la educacion debe empezar en la lengua que el
nifio hace uso de su contexto familiar y local, luego debe acceder al dominio de una

segunda lengua” (p. 54).

UNESCO, (1953) presenta las siguientes razones: “La forma mas efectiva de
educar a un nifio es en su idioma nativo; psicolégicamente, este idioma es el conjunto
de signos significativos que asegura la comprension y expresividad, y desde la
perspectiva educativa, el estudiante asimila mas rapido su lengua materna que una

lengua extraia” (p. 125).
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La educacién bilingle obedece al manejo de dos lenguas y tiene una serie de
funciones irrenunciables: La lengua materna se considera el medio para el
crecimiento social y particular del nifio, ya que es la portadora fundamental de su
cultura y pensamiento, y también de sus relaciones, pues un adecuado desarrollo
psicologico, social y cognitivo esta vinculado a esta lengua; ella jugara un rol
primordial en el progreso y la seguridad de la identidad infantil, y condiciona su
personalidad basica; los términos para la observacion directa y su orientacién se

expresan en su Iengua materna.

“La lengua materna permite al nifio comprender y reproducir su entorno y mas
alla; es portadora de conocimientos que facilitan al adolescente participar en el trabajo
social; la lengua materna promueve la adopcidon de modelos sociales en el actuar y
hablar, siendo un medio clave para desarrollar habilidades linguisticas; es el canal
interno de comunicacién familiar, util para transmitir historias importantes, crear y
mantener relaciones sociales, y es esencial para procesos de socializacion e

instruccion que continuan tras la escuela” (Minedu: 2013).

En sintesis, la lengua materna, como idioma primario, no es una habilidad que
el estudiante pueda dejar, sustituir o usar a voluntad, sino que es fundamental para la
iniciacién social en su contexto familiar y en la comunidad, ademas de ser crucial para
otros procesos de socializacion fuera de la familia y de la educacion que continua

después y al término de la educacion basica.
La segunda lengua cumple las siguientes funciones:

En el marco de la planificacion de educacion bilingle intercultural, la segunda
lengua cumple una funcién en el aprendizaje y comunicacion intercultural, tanto en la

sociedad interna como externa mediante la lengua.
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La ensefianza de la lengua vernacula compromete no solo consideraciones de
la politica linguistica, como las planteadas sino también demanda la explicacion de
las programaciones pedagdgicas referente a las actitudes del sistema educativo
actual y oficial. Como es sabido, el sistema educativo peruano el cual se articula en
un conjunto de programas curriculares por ciclos (por grados), por areas,
competencias y capacidades. Una de las areas es la de comunicacion. Esta area
atraviesa toda la educacion primaria y, si bien tiene como fin el desarrollo de los

medios de expresion propios del nifio.
2.2.1.8. Aprendizaje conceptual.

Calero (1992):“Para evaluar los conceptos: es aconsejable observar, durante
las actividades, cdmo manejan y procesan la informacién los nifios, centrarse en la
medida en que utilizan vocabulario unico, eligen contenidos tedricos especificos y
demuestran sus argumentos con ejemplos y utilizan eficazmente la informacion para

resolver problemas” (p. 127).

Si el objetivo es evaluar si los estudiantes pueden recordar informacion (datos,
nombres, titulos, fechas, etc.), una actividad adecuada para medir sus conocimientos
son las preguntas orales individuales; si hay muchos, una prueba escrita simple

permite seleccionar la informacion.

Godenzzl (2000). “el analisis del empleo de cada concepto en distintas
circunstancias, las explicaciones naturales, la solucion de conflictos o problemas

mediante el uso de conceptos”.
2.2.1.9. Aprendizaje procedimental.

El aprendizaje fundamental precisa que las situaciones de verificar o evaluar

una serie de destrezas, habilidades, técnicas y diferentes estrategias, describe estas
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circunstancias las cuales evitan o tienden a evadir ser automatas y desde luego la
promocion de una serie de procedimientos apropiados propias para lograr las

ensefanzas.

Una de las mejores maneras de evaluacién los diversos contenidos son
mediante actividades problematicas en donde el estudiante nos dé a conocer hechos,
situaciones en el cual se precise de mejor forma la capacidad adquirida;
entendimiento y la implementacién de un conjunto completo de habilidades también
de las estrategias, destrezas, metodologias, reglas, o habitos a las tareas o

situaciones particulares y cotidianas.

El aspecto procedimentales aprendizajes que estan en funcion a saberes se
denote de manera practica, es decir el saber hacer en un contexto dado y el
conocimiento acerca de los dominios de este saber hacer; es asi que al ser evaluado
tendremos que tomar muy en cuenta lo que implica el aprendizaje sus teorias llevarlo

a la realidad a través o mediante la practica.
2.2.1.10. Aprendizaje actitudinal.

Debemos de percibir que el aprendizaje actitudinal debe de referirse a las
situaciones de un aspecto netamente afectiva, conceptual y del comportamiento; asi
mismo se detalla que tiende a disponer una forma de socializar el aprendizaje a través

de la conducta, su comportamiento etc.
Segun el ministerio de educacion (2016):

“Es crucial evaluar actitudes y valores para identificar la calidad e interacciones
de los nifios en las actividades de aprendizaje. Asi, las conductas naturalmente
constructivas, generosas, persistentes, dignas, respetuosas, autbnomas, tolerantes,

decididas, creativas, etc.” (p. 97).

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

&
> TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Al tomar en cuenta a Freined en el que asevera respecto a los aprendizajes
actitudinales que se hace necesaria tomar en cuenta en funcion a la conciencia, a los
buenos modales, la moral, para el docente el aspecto deontoldgico, encaminada a la
practica de valores en todo nivel, en tal sentido se debe de tomar muy en cuenta que
se debe de rescatar estos temas y ponerlos en practica a fin de que sea mas objetiva

el aprendizaje actitudinal.

El hecho de que se debe de educar en funcion a valores como lo decia
Emanuel Kant cuando precisa en la teoria de la razén pura de desprenderse que no

solo se debe de educar para el momento mas por el contrario para la vida.
2.3. Marco conceptual
Desarrollo Académico Profesional

“Las credenciales docentes, los titulos académicos y la asistencia a sesiones
de formacién, talleres, conferencias y seminarios nacionales e internacionales forman

parte del conjunto de criterios que utilizan indicadores para este fin”.
Desempeio Docente

El grado de conformidad, la calidad de la preparacion, el desarrollo y la
evaluacion, asi como el dominio de la materia por parte del instructor, son variables

que se tienen en cuenta de la evaluacion del aprendizaje.
Educacion Intercultural Bilingue

Es un enfoque de educacion intercultural: un proceso educativo estructurado
que se realiza y se imparte al mismo tiempo en dos lenguas de distintas culturas; su
objetivo es que los estudiantes preserven y fortalezcan tanto el idioma como otros

aspectos de su cultura.
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Educacion

“‘Es un proceso sociocultural continuo orientado al desarrollo intelectual,
afectivo y moral en linea con la cultura y reglas sociales, busca la integralidad de las
personas y mejora la sociedad; asi, la educacién apoya la socializacion de futuras
generaciones y las capacita para transformar, creando cultura y asumir

responsabilidades ciudadanas”.
Liderazgo Pedagégico

“Es el conjunto de indicadores, criterios y dimensiones esenciales necesarios
Para llevar a cabo la evaluacién de las instituciones educativas y de sus docentes,

pertenecientes al ambito publico y privado, respectivamente”.
Identidad

“Son los rasgos propios de cada persona o de una colectividad, La identidad
posibilita que las personas se definan ante otros y se identifiquen como iguales o
distintos, fundamentandose en la interaccion entre grupos cercanos y la sociedad en
general, en esencia, la semejanza es la conciencia que cada persona tiene con
respecto a si misma convirtiéndola en un ser distinto a los demas es un asunto de

conocimiento de si mismo”.
Lengua Materna

“Es el primer idioma que una persona aprende y se convierte en su medio
natural de comunicacion y pensamiento; la lengua materna se aprende de forma
espontanea mediante la interaccion con el entorno, en los primeros afos de
existencia, y se desarrolla como el medio de comunicacion mas espontaneo, fluido y

sin esfuerzo”.
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Lengua

“Es un sistema de signos que se utilizan durante el acto de hablar; el idioma
es una realizacién del lenguaje y se forma en una sociedad determinada; se dice que
la lengua es un producto de las sociedades que desarrollan la habilidad del ser

humano para comunicarse con fluidez y expresarse”.
Segunda Lengua

“Se llama segunda lengua al idioma aprendido después de un periodo critico
del aprendizaje de su lengua materna; para muchos nifios considerados indigenas o
habitantes de las zonas rurales, el idioma castellano viene a ser su segundo idioma,
lo que no significa que sea menor o sin importancia, solo que la aprenden tras dominar

su lengua materna indigena”.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de la investigaciéon

Segun Hernandez et al. (2015) El examen de la bibliografia pertinente sirve de
base tedrica para el enfoque cuantitativo, que a su vez centra la atencién en el tema
gue nos ocupa. La validez de la investigacion puede demostrarse comprobando las

hipotesis que se desarrollan a partir de estos conjuntos de datos.
3.2. Método o métodos aplicados en la investigacion

De acuerdo a Gianella (1995) El método cientifico conocido como proceso
hipotético-deductivo comienza con la formulacion de hipotesis, es decir, suposiciones
o explicaciones provisionales sobre un fenémeno, y luego busca deducir
consecuencias o predicciones que puedan ser verificadas mediante la observacion o
experimentacion. Su finalidad es comprobar si la hipotesis es verdadera o falsa,
permitiendo aceptar, modificar o rechazar la explicacion propuesta. Es un método
sistematico que combina razonamiento légico y evidencia empirica para generar

conocimiento confiable.
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3.3. Tipo de investigacion

De acuerdo a Narvaez (2013) una investigacion aplicada es aquella que busca
generar conocimientos practicos y soluciones concretas a problemas especificos,
utilizando teorias y métodos cientificos para mejorar procesos, productos o
situaciones reales en distintos contextos. Lo que lo diferencia de la investigacion
basica es su énfasis en aplicar la informacién recién adquirida a necesidades sociales
especificas, en lugar de limitarse a ampliar el conocimiento humano, la industria, la

educacion u otros ambitos.
3.4. Nivel de investigacion

De acuerdo a Arias (2012) El objetivo de esta etapa del estudio es determinar
en qué medida dos 0 mas variables estan relacionadas o asociadas entre si; no
pretende establecer ninguna relacion causal entre ellas. En estas investigaciones,
primero se cuantifican las variables y, a continuacion, se evalua la conexién mediante

el uso de pruebas de hipétesis correlacionales y métodos estadisticos.
3.5. Disefno de investigacion

De acuerdo a Sanchez et al. (2018) El término investigacion no experimental
describe los estudios que prescinden de la realizacion de experimentos. Es

fundamentalmente descriptivo y se basa en el método de investigacion descriptiva.
3.6. Poblacién y muestra
3.6.1. Poblacién

Se considero la siguiente poblacién
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Poblacién
Caédigo Institucion educativa Estudiantes Docentes
56106 CALLE 28 DE JULIO 1708 190 15
56107 CALLE BOLOGNESI 700 YANAOCA 212 22
56108 CARRETERA DESCANSO - LLALLAPARA S/N 87 9
56109 HAMPATURA 167 12
56110 CHUCCHULLA 41 3
56111 PONGONA 94 10
56113 CCANCCAYLLO 33 3
56114 AV. TUPAC AMARU SIN 22 3
56115 CCOTANA 26 4
56116 SURIMANA 30 4
56117 CCOCHAPATA 107 10
56118 CALLE MICAELA BASTIDAS SIN 102 10
56119 PABELLONES 64 7
56120 CHOSECCANI 43 6
56121 PLAZA DE ARMAS S/N 93 9
56122 CHAUPIBANDA 122 11
56123 HUINCHIRI 103 10
56124 MACHACCOYO - A SIN 44 6
56137 KATCANI 23 3
56138 HANCCOYO 23 3
56139 PUCA PUCA SIN 1 2
56141 CHOLLOCANI 6 1
56143 CHICNAYHUA 9 1
56144 QQUELLAHUANI 5 1
56145 PUNA VAQUERIA 47 4
55146 PAMPAHUASI 31 4
56149 QQUECHAQQUECHA 18 3
56151 PERCCARO 54 5
56152 CHIRUPAMPA 73 6
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56338 KUTY 28 4
56358 MACHACCOYO -B 13 2
56359 HUMAHUAAAPAMPA 18 2
56378 CHOCCAYHUA 32 4
Nota. MINEDU.

En esta iniciativa de estudio participan 379 alumnos de escuelas primarias
rurales, que abarcan desde el primer hasta el sexto grado. La investigacion se basara
en este grupo de alumnos. Un total de treinta profesores tienen la responsabilidad de

calificar a los alumnos de primero a sexto grado en estas escuelas seleccionadas.
3.6.2. Muestra

Debe de entenderse como ejemplo como parte del grupo de investigacion, para
el efecto a fin de seleccionar el tamano de la misma, se ha aplicado el método de
muestreo probabilistico y de tipo sistematico. Por lo tanto, se ha determinado los

conformantes de la muestra por las caracteristicas precisadas.

Menos de 500 personas, entre estudiantes y profesores, forman parte de la
investigacion actual que se lleva a cabo en la zona de Yanaoca-Canas, tal y como se
muestra en la tabla FISHER. Utilizando el enfoque no probabilistico, toda la poblacién

estratificada se ha dividido en cuatro escuelas primarias rurales.

Tamano de Muestra
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(ZP *N*p*q

E2(N-1) + (1.96F *p *q

(1.96)2 379 *0.5*0.5

0.052(378) + (1.96)2 * 0,50 *0, 50

191 Estudiantes

=3
Il

Manejando Al considerar un margen de error del 5%, la muestra quedo
conformada por cerca de 190 estudiantes de la cual se recopilé la informacion, y debe

ser representativa de esa poblacion.

Donde:

p = Dimension de éxito es el 50%

g = Dimension de fracaso el 50 %

Z =1.96 valor de la distribucion Z

N =379

Tamafo de La Poblacion

E = Error Permisible
3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccién de informacién
3.7.1. Técnicas de la investigacion

Entre las técnicas clave de recoleccion de datos empleadas en esta

investigacion se encuentran:
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Tabla 3

Técnicas

TECNICAS INSTRUMENTOS

Encuestas Cuestionario

La encuesta: Es uno de los medios a fin de poder obtener la informacion al
preguntar a los conformantes de la muestra respecto de los items propuestos para
recoger informacion confiable acerca de la opinién del investigado en forma

personalizada.

La observacién: técnica muy clasica en las investigaciones cientificas, permite
entrar en contacto con la problematica planteada, especificamente lo relacionado al
liderazgo pedagdgico del docente y la adquisicién de la lengua materna por parte de
los estudiantes de las escuelas rurales de educacion primaria del distrito Yanaoca —

Canas 2023.

Tabla 4

Técnicas - instrumentos

Técnicas Instrumentos
Observacion Guia de observacion
Cuestionario Encuesta
Documentacién Ficha de registro
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3.7.2. Instrumentos de la investigacion
3.8. Validez y confiabilidad del instrumento de investigacion
3.8.1. Validacién de los instrumentos

Se logra una medicion precisa cuando un dispositivo de medicidn captura con
exactitud la cantidad objetivo. Segun Anastasi y Urbina, «la validez tiene que ver con
lo que mide el cuestionario y con la eficacia con la que lo hace». Por «validez» nos
referimos al grado en que se pueden extraer conclusiones a partir de los datos

recopilados. (Bernal, 2010).
3.8.2. Confiabilidad de los instrumentos

La consistencia de las puntuaciones obtenidas cuando se evalua varias veces
a las mismas personas utilizando las mismas preguntas se denomina fiabilidad del

cuestionario (Bernal, 2010).
3.9. Disefno de la estrategia para la prueba de hipétesis
Para el disefio estadistico se considero lo siguiente.
Contrastacion de hipotesis
Hipoétesis General

1. Formulacioén de hipoétesis estadisticas

Ho: La medida en que influye la aplicacion del liderazgo pedagdgico del
docente EIB no es significativo para el aprendizaje de la lengua materna, en
los estudiantes del nivel de educacidn primaria en el area rural del distrito de
Yanaoca Provincia de Canas en el afio 2023.

Ha: La medida en que influye la aplicacion del liderazgo pedagdgico del

docente EIB es significativo para el aprendizaje de la lengua materna, en los
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estudiantes del nivel de educacion primaria en el area rural del distrito de

Yanaoca Provincia de Canas en el afio 2023.
2. Eleccidn del nivel de significancia

El nivel de significacién elegido es a=0,05
3. Seleccidn de la prueba estadistica

Considerando que la muestra se obtuvo aleatoriamente y que se cumplieron

los procesos establecidos, se recurrio a la prueba de correlacion Rho Spearman.

4. Lectura de P - valor

Si el p — valor es menor al nivel de significancia se aceptara la prueba de
hipétesis, si el p — valor es mayor al nivel de significancia se aceptara la hipétesis
nula.

Tabla 5

Medida simétrica del liderazgo pedagogico — aprendizaje de la lengua materna.

95% de
intervalo
Sig Diferencia ;i_e
t gl e de confianza Superior
(bilateral) medias de la
diferencia
Inferior
Liderazgo 50.625 189  0.000 1.989 1.92 2.06
pedagoégico Tau-b
Aprendizaje -
Ide la Kendall 34313 189  0.000 2.000 1.89 2.11
engua
materna

Fuente: Matriz de datos
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Prueba de Hipoétesis especifica 1

El nivel de desarrollo académico profesional de los docentes de Educaciéon
Intercultural Bilingue influye regularmente en el aprendizaje de la lengua materna, de

los estudiantes de educacion primaria del area rural.

1. Formulacién de hipoétesis estadisticas

Ho: El nivel de desarrollo académico profesional de los docentes de Educacion
Intercultural Bilingtie no influye regularmente en el aprendizaje de la lengua

materna, de los estudiantes de educacion primaria del area rural

Ha: El nivel de desarrollo académico profesional de los docentes de Educacion
Intercultural Bilingte influye regularmente en el aprendizaje de la lengua

materna, de los estudiantes de educacion primaria del area rural

2. Criterio: regla de decision

P valor > 0,05: Se acepta la hipotesis nula y se rechaza la hipétesis alterna.

P valor < 0,05: Se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula.

Tabla 6
Medida simétrica del desarrollo académico profesional — aprendizaje de la lengua
materna.
95% de
Diferencia intervalo de
t gl Sig. de confianza
(bilateral) medias de la
diferencia
Inferior  Superior
Desarrollo
académico 33.821 189 0.000 1.884 1.77 1.99

profesional Tau-b -

Aprendizaje Kendall

de la lengua 34.313 189 0.000 2.000 1.89 2.1
materna

Fuente: Matriz de datos
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Prueba de Hipodtesis especifica 2

La medida en que influye el desempefio docente es significativa en el
aprendizaje de la lengua materna, de los estudiantes de Educacion Primaria del area

rural.

3. Formulacion de hipétesis estadisticas
Ho: La medida en que influye el desempefno docente no es significativa en el
aprendizaje de la lengua materna, de los estudiantes de Educacion Primaria
del area rural.
Ha: La medida en que influye el desempefo docente es significativa en el

aprendizaje de la lengua materna, de los estudiantes de Educacion Primaria

del area rural.

4. Criterio: regla de decision

P valor > 0,05: Se acepta la hipotesis nula y se rechaza la hipétesis alterna.
P valor < 0,05: Se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula.

Tabla 7

Medida simétrica del desemperio docente — aprendizaje de la lengua materna.

95% de

Diferencia mtedr\e/alo

t al Sig. d; confianza
(bilateral) medias de la

diferencia

Inferior  Superior

Desempeio

36.099 189 0.000 1.979 1.87 2.09
docente
Tau-b -
Aprendizaje  Kendall
de la lengua 34.313 189 0.000 2.000 1.89 2.11
materna

Fuente: Matriz de datos
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Prueba de Hipodtesis especifica 3

Los rasgos del perfil del docente EIB influye significativamente en el
aprendizaje de la lengua materna, de los estudiantes de educacion primaria del area

rural.

5. Formulacion de hipétesis estadisticas

Ho: Los rasgos del perfil del docente EIB no influye significativamente en el
aprendizaje de la lengua materna, de los estudiantes de educacién primaria
del area rural.

Ha: Los rasgos del perfil del docente EIB influye significativamente en el
aprendizaje de la lengua materna, de los estudiantes de educacién primaria

del area rural.

6. Criterio: regla de decision

P valor > 0,05: Se acepta la hipotesis nula y se rechaza la hipétesis alterna.
P valor < 0,05: Se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula.

Tabla 8

Medida simétrica del perfil docente EIB — aprendizaje de la lengua materna.

95% de
Diferencia mtedr\e/alo
t gl Sig. medcﬁas confianza
(bilateral) de la
diferencia
Inferior  Superior
Perfil
docente EIB 31.750 189 0.000 1.942 1.82 2.06
Aprendizaje Tau-b-
delalengua €M@l 34343 489 0.000  2.000 1.89 2.11
materna

Fuente: Matriz de datos
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Presentacion, analisis e interpretacion de los datos

Se muestra a continuacion la informacion recabada tras procesar los datos

segun las variables del estudio actual:
4.1.1. Resultados primera variable

Tabla 9
Resultados del grado de formacion profesional académica de los profesores EIB de

la educacion primaria en la zona rural del distrito de Yanaoca — Canas 2023.

VALORACION

INDICADOR MUY BUENA BUENA REGULAR DEFICIENTE
fi % fi % fi % fi %
Formacién Docente 01 03 14 47 14 47 01 03
Participacion en los cursos de
actualizacion, jornadas de 03 10 15 50 11 37 01 03

capacitacion, talleres,
seminarios y congresos.
Estudios de post grado

(diplomado, segunda 05 17 16 53 07 23 02 07
especialidad, maestria etc)
PROMEDIO 03 10 15 50 11 37 01 03

Nota. Matriz de datos
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Interpretacion

Los resultados del estudio sobre el nivel de desarrollo académico profesional
de los profesores del EIB en las escuelas primarias rurales del distrito de Yanaoca

son los siguientes:

En cuanto a la formacién del profesorado, el 3 % consideraba que era
excelente, el 47 % consideraba que era aceptable (puntuacion media, ya que la

indicacion es bimodal) y el 3 % consideraba que era mala.

Solo el 10 % de los educadores afirma realizar cursos de actualizacion con
regularidad, lo que sugiere que muchos educadores consideran que las
oportunidades de participar en este tipo de eventos son muy beneficiosas. Solo el 15
% de los educadores (0 el 50 % del total) afirmé participar a menudo en este tipo de
actividades porque considera que las posibilidades de participacion son excelentes.
Once profesores (0 el 37 % del total) dieron la impresion de que las cosas son
normales, lo que sugiere que no suelen realizar cursos de actualizacién. Aun mas
preocupante es el hecho de que el 3 % de los educadores consideran que la situacion
es tan mala que ni siquiera se molestan en asistir a conferencias, seminarios, talleres

o cursos de actualizacion.

Se realiz6 una encuesta entre los profesores del Instituto Europeo de Negocios
(EIB) sobre sus estudios de posgrado. Los resultados mostraron que cinco profesores
(17 %) tienen un master en el EIB, mientras que el 53 % tiene una segunda
especializacion en el EIB. Siete profesores (23 % del total) tienen un diploma en el
EIB y dos profesores (7 % del total) no han terminado ningun estudio de posgrado en

el EIB.
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Resumiendo los resultados, encontramos que el 50 % de los profesores
encuestados consideraban que los estandares del EIB para el crecimiento
académico profesional eran excelentes. Ademas de su participacion habitual en
programas de formacion docente, estos educadores buscan activamente el
desarrollo profesional continuo (CPD) para mantenerse al dia de los avances en el
campo. Los educadores que cumplen estos criterios no solo han obtenido una
licenciatura o un master en EIB u otra titulacion especializada, sino que también

han.

Tabla 10
Titulo: Resultados obtenidos del desemperio docente de los docentes EIB del area

rural del distrito de Yanaoca — Canas 2023.

VALORACION
INDICADOR MUY BUENA REGULAR DEFICIENTE
BUENA
fi % i % fi % i %

Cumplimiento de los
documentos curriculares: 01 03 22 74 06 20 01 03
PCA, unidades didacticas,
sesiones de aprendizaje,
otros
Cumplimiento de funciones en 01 03 21 70 08 27 00 00
funcién al reglamento
interno
Cumplimiento de la misién del 02 07 23 76 02 07 03 10
docente EIB.
Cumplimiento de los 00 00 12 40 13 43 05 17
dominios del desempefio
docente
Promedio 01 03 20 67 07 23 02 07

Nota. Matriz de datos
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Interpretacion

Los resultados de una encuesta realizada en 2023 sobre el cumplimiento de
las normas entre los profesores de la zona rural de Yanaoca-Canas son los
siguientes:

Teniendo en cuenta que todos los instructores estan obligados por la Escuela
Internacional Europea a seguir la estrategia de estudios de la escuela, cuenta con la
aprobacion de al menos un académico. Las sesiones de aprendizaje, las unidades de
aprendizaje, los portafolios de ensefianza y las PCA forman parte del paquete. Tenian
la mayor parte de la documentacién a mano mientras observabamos, ya que 22 de
los 34 instructores creen que es excelente. Del total, esto representa el 74 %. Seis
educadores, es decir, el 20 % del personal, lo consideran razonable y tienen pruebas
que respaldan sus opiniones. Ademas, un profesor ha planteado dudas sobre su
suficiencia, lo que podria indicar una falta de materiales para la leccion.

Solo un educador (el 3 % del total) ha expresado su satisfaccion con el
cumplimiento de los procedimientos internos por parte de la escuela. El 70 % de los
veintiun educadores encuestados dijeron que cumplen estrictamente todas las
politicas y procedimientos establecidos por la escuela. Solo ocho profesores (el 27 %
del total) han indicado que cumplen estas directrices en cierta medida, mientras que
ninguno ha negado hacerlo.

El éxito de un instructor de EIB pende de varios factores, como el nivel de
competencia en la L1 de los alumnos (quechua en este ejemplo), la eficacia de
diversas tacticas de aprendizaje activo, los resultados de diversos examenes y
muchos mas. ¢En qué medida dominan los encuestados las estrategias
metodoldgicas de la L1? Una gran mayoria (76 %), seguida de un 7 % que las domina

muy bien, un 7 % que las domina de forma media y un 10 % que las domina muy mal
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0 cuyas estrategias no se aplican a la L1, lo que significa que no pueden ayudar a los
profesores de EIB a alcanzar sus objetivos.

Los siguientes porcentajes de profesores: 12 (o el 40 %) conocen muy bien y
se adhieren al Marco para el buen desempefo docente; 13 (o el 43 % del total) estan
algo familiarizados; y 5 (0 el 17 % del total) desconocen por completo o tienen un
conocimiento débil de los componentes de la ensefianza eficaz.

En conclusién, la mayoria de los maestros de EIB que advirtieron en la
encuesta creen que son educadores eficaces porque se adhieren a las normas
establecidas por las politicas y procedimientos de la escuela, los documentos del plan
de estudios y sus propios objetivos educativos. También expresaron su confianza en
sus habilidades docentes, a pesar de que la mayoria de sus alumnos carecen de
conocimientos sobre la materia, en las escuelas primarias en la zona rural del distrito

de Yanaoca — Canas.

Tabla 11
Titulo: Resultados del perfil del docente en EIB de las Escuelas Primarias del ambito

rural del distrito de Yanaoca — Canas 2023.

VALORACION

INDICADOR Muy buena Bueno Regular Deficiente
fi % i % fi % fi %
Dominio de la Lengua materna 03 10 16 54 10 33 01 03

quechua

El Manejo de La propuesta
pedagogica EIB, con horarios 03 10 09 30 17 &7 01 03
establecidos para
L1yL2.

Toma en cuenta los escenarios
lingUisticos en aula para aplicar la 00 00 11 37 18 60 01 03
EIB
Promedio 02 07 12 40 15 50 01 03

Nota. Matriz de datos
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Interpretacion

Los resultados sobre las caracteristicas de los maestros de primaria del BEl en

las zonas rurales del distrito de Yanaoca-Canas 2023 fueron los siguientes:

El 10 % de los treinta maestros encuestados indicaron que dominaban o tenian
un nivel superior de quechua, su lengua materna. Todo ello tenia que ver con su
capacidad para comunicarse en quechua, su lengua original, Segun los resultados de
la encuesta, el 54 % de los participantes califican su competencia en quechua como

excelente, el 33 % como buena y el 3 % como deficiente o inexistente.

Las siguientes conclusiones se obtuvieron a partir de una muestra de treinta
profesores con respecto al uso del método educativo EIB, que comprende horarios
definidos para L1y L2: El 10 % de los profesores afirmaron que son muy buenos
utilizando el enfoque pedagodgico EIB; el 30 % afirmaron que lo entienden bien, lo
gestionan bien y han establecido horarios de clase para L1y L2; el 57 % afirmaron
que es aceptable; y el 3 % afirmaron que es deficiente porque no saben coémo

utilizarlo.

Cuando se les preguntd sobre la eficacia con la que tienen en cuenta los
escenarios linguisticos en el aula al utilizar el EIB, el 37 % de los profesores afirmaron
que lo hacen bien, el 60 % (una gran mayoria) afirmaron que son conscientes de los
escenarios linguisticos, pero que o bien no utilizan el EIB en absoluto o solo lo utilizan
de forma moderada, y el 3 % afirmaron que o bien no conocen los escenarios

linguisticos o bien no se les da bien utilizarlos.

En conclusién, todos los educadores participantes coincidieron en que el
instructor tipico de EIB es realmente bastante corriente. Concretamente, en las

instituciones educativas primarias rurales de Yanaoca - Canas 2023, esto se debe al
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hecho de que los profesores tienen conocimientos y autoridad sobre la lengua local

de los alumnos, pero no son responsables de gestionar el plan pedagogico de EIB ni

de tener en cuenta las situaciones linguisticas en el aula.

Tabla 12

Titulo: Resultados del LIDERAZGO PEDAGOGICO en el progreso académico

profesional, desemperio educativo, y Caracteristicas del docente EIB de los

educadores de las Instituciones Educativas rurales de primaria del distrito de

Yanaoca — Canas 2023.

VALORACION

Muy Bueno Regular Deficiente

DIMENSION bueno
fi % fi % fi % fi %
DESARROLLO 03 10 15 50 11 37 01 03

ACADEMICO PROFESIONAL

DESEMPENO DOCENTE 01 03 20 67 07 23 02 07
PERFIL DEL DOCENTE EN EIB 02 07 12 40 15 50 01 03
Promedio 02 07 17 57 10 34 01 03

Nota. Matriz de datos

Interpretacion

En relacién con el DESARROLLO ACADEMICO PROFESIONAL, a partir de

los datos recopilados se pueden extraer las siguientes conclusiones: Solo el 10 % de

los estudiantes considera que esta progresando lo suficiente académicamente para

alcanzar sus objetivos profesionales. El 50 % de los profesores participantes (o la

mitad del total) califican su progreso académico profesional como BUENO, mientras

que el 37 % (o once profesores) lo califican como normal. Solo un educador (o0 el 3 %

del total) ha expresado su insatisfaccibn con su propio desarrollo académico

profesional en el EIB.
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Del mismo modo, en el contexto del RENDIMIENTO DOCENTE, solo el 3 %
de los profesores cree que esta haciendo un trabajo fantastico en el aula; el 67 % de
los profesores esta de acuerdo en que su eficacia como educadores es alta; sin
embargo, otra encuesta revelé que el 23 % de los profesores, es decir, siete
profesores, solo califican su eficacia como media. Dos profesores, que representan el
7 % del total de profesores encuestados, consideraban que su propio rendimiento

como educadores era insuficiente.

Las mismas reglas se aplican al PERFIL DEL DOCENTE del EIB, que se deriva
del recuento general de la encuesta a los educadores. Solo el 7 % de los docentes
considera que el perfil del docente del EIB es excelente, mientras que el 40 % de los
docentes (0 12 docentes) esta satisfecho con el perfil (0 medio). Quince educadores,
o el 50 % del total, consideran que el perfil del EIB esta en la media. Uno de cada tres

educadores considera que su perfil de profesor EIB es inexistente o insuficiente.

Si observamos la tabla n.° 04, podemos ver que todos y cada uno de los
profesores encuestados que formaban parte de la muestra del estudio coinciden en
que el 50 % de sus colegas estan experimentando un sélido desarrollo profesional en
el aula. Ademas, incluso entre los educadores con perfiles EIB mediocres, la gran
mayoria afirma tener un rendimiento excelente en el aula, se concluye que el
Liderazgo Pedagogico docentes EIB en escuelas rurales de nivel primario del distrito

de Yanaoca — Canas 2023, es buena.
4.1.2. Resultados segunda variable

Para el aprendizaje en la lengua materna se tiene los siguientes resultados en

la tabla:
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Tabla 13
Titulo: Percepcion del aprendizaje conceptual (saber), en la lengua materna de los

alumnos de Educacién Primaria en la zona rural del distrito de Yanaoca — Canas

2023.
VALORACION
INDICADORES Deficiente Regular Bueno Muy bueno
Percepcion sobre: fi % fi % fi % fii %

El desarrollo de las actividades
de la aplicacién de L1, el grado 29 15 101 53 45 24 15 08
de andlisis, procesamiento de la
informacion la realizacion de
resumenes de los estudiantes.
El desarrollo de las actividades la
enumeracion que realizan recordando 42 22 5 29 63 33 30 16
datos, nombres, titulos y fechas.
PROMEDIO 36 19 78 41 54 28 22 12

Nota. Matriz de datos

Los siguientes resultados se obtuvieron a partir de la hoja de observacion que
se utilizé con los nifios en edad escolar primaria de zonas rurales que formaban parte
de la muestra y cuyas perspectivas sobre el aprendizaje conceptual se tuvieron en
cuenta. Todos estos hallazgos se derivan de cdmo entendian el aprendizaje

conceptual, o el conocimiento, en su lengua materna:

Se considero insuficiente el aprendizaje conceptual (conocimiento) que treinta
y seis de los nifios observados obtuvieron en su lengua materna a lo largo de su

estancia en la escuela primaria rural.

El aprendizaje conceptual (conocimiento) de 78 de los 100 alumnos
observados era el tipico de los alumnos de primaria de zonas rurales que hablan su

lengua materna.
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En el nivel de primaria, 54 de los 58 nifios de zonas rurales encuestados
mostraron una adquisicidon conceptual (conocimiento) adecuada en su lengua
materna. Este objetivo se logré gracias a que el profesor utilizdé estrategias de
aprendizaje que hacian uso de textos sensibles a los antecedentes y culturas de los

alumnos.

Dos docenas de los alumnos de primaria estudiados en zonas remotas
mostraron un dominio notable de los conceptos del curso. Esto se logro gracias al uso
de enfoques pertinentes y al excelente dominio del idioma y la cultura por parte de los
profesores y los alumnos. Ademas, el aprendizaje conceptual de los nifios —sus
conocimientos— en su propio idioma fue de primera categoria. Esto contradice todo

lo que encontré el ECE - 4.° EIB 2016.

En conclusion, nuestra investigacion muestra que la mayoria de los alumnos
de primaria de las zonas rurales tienen un aprendizaje conceptual (conocimientos)
medio en su lengua materna. Esto se debe al hecho de que los alumnos de estas
zonas a menudo se ven envueltos en actividades como la sistematizacion de datos y
su gestion informativa y el andlisis en un contexto que les resulta desconocido,

concretamente, el contexto cultural y el idioma de sus profesores.
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Tabla 14
Titulo: Percepcion del aprendizaje procedimental (saber hacer) en la lengua materna
de los alumnos de la zona rural del nivel de Educacion Primaria del distrito de

Yanaoca — Canas 2023.

INDICADORES VALORACION
Deficiente Regular Bueno Muy bueno
Percepcion sobre: fi % fi % fi % fi %
La ejecucion de las tareas los 37 19 61 32 58 31 34 18

ejercicios de demostracion que
realizan, recordando los datos,
nombres, titulos y fechas.
El desarrollo de las actividades que 06 03 11 06 106 56 67 35
interpretan textos leidos, expresan
en forma oral en lengua materna.
El desarrollo de actividades que 39 20 79 42 45 24 27 14
realizan ejercicios de construccién
de acuerdo a los elementos o
partes.
PROMEDIOS 27 14 50 26 70 37 43 23

Nota. Matriz de datos
Interpretacion:

Respecto al aprendizaje procedimental, entendido como el “saber hacer”, en la
lengua materna de los alumnos de educacién primaria de zonas rurales, se

alcanzaron los resultados que se detallan a continuacion:

27 Los resultados de la observacion reflejan que el aprendizaje procedimental
(saber hacer) en la lengua materna de los estudiantes de educacién primaria del

ambito rural presenta deficiencias.

50 de los estudiantes observados se muestra que su aprendizaje
procedimental (saber hacer) en la Lengua materna del sector primario de la zona rural

es regular.
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70 de los estudiantes observados se muestra que su aprendizaje
procedimental (saber hacer) en la Lengua materna del sector primario de la zona rural

es buena

43 de los estudiantes observados se muestra que su aprendizaje
procedimental (saber hacer) en la Lengua materna del nivel primario del area rural es

muy buena.

En conclusion, la mayoria de estudiantes observados se muestra que su
aprendizaje procedimental (saber hacer) en la lengua materna del nivel primario del
area rural es bueno, demuestran un alto nivel de comodidad cuando se dedican a
tareas creativas, como componer relatos o canciones largas, y cuando muestran su
comprension de la comunidad y su contexto. Esto se debe a que su lengua materna

les permite expresarse verbalmente, recordar informacion y comprender textos.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Tabla 15
Titulo: Percepcion del aprendizaje actitudinal (saber estar y valorar) en le lengua
materna de los alumnos de Educacion Primaria de la zona rural del distrito de

Yanaoca — Canas 2023.

INDICADORES VALORACION
Deficiente  Regular  Bueno Muy bueno
Percepcion sobre: fi % fi % fi % fi %

La practica del respeto con sus 05 03 49 26 66 34 70 37
comparieros de su entorno.
La valoracion del sentimiento y
la muestra de afectividad de si 09 05 19 10 100 53 62 33
mismo y para con los demas
respectivamente.
TOTAL 07 04 34 18 83 43 66 35

Nota. Matriz de datos
Interpretacion:

Con respecto al Aprendizaje actitudinal (saber estar y valorar) en la lengua
materna de los alumnos de primaria en la zona rural obtuvieron los siguientes

resultados:

7 de los estudiantes observados se muestra que su aprendizaje actitudinal
(saber estar y valorar) en la Lengua materna del nivel primario del area rural es

deficiente, en vista que se resisten a compartir e interactuar

34 de los estudiantes observados se muestra que su aprendizaje actitudinal
(saber estar y valorar) en la Lengua materna del nivel primario del area rural es

regular, porque se sienten influenciados y responden evasivos.

83 de los estudiantes observados se muestra que su aprendizaje actitudinal

(saber estar y valorar) en la Lengua materna del nivel primario del area rural es bueno.
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66 de los estudiantes observados se muestra que su aprendizaje actitudinal
(saber estar y valorar) en la Lengua materna del sector primario de la zona rural es

muy bueno.

En conclusién, en lo que respecta al aprendizaje actitudinal —la capacidad de
comprender lo que es valioso y como actuar— en sus lenguas maternas, la gran
mayoria de los nifios de primaria de zonas rurales que participaron en el estudio
obtuvieron buenos resultados. La razén detras de esto es que se sabe que los
estudiantes de estas zonas muestran respeto por sus compaferos de clase
saludandose siempre con pequeinas palabras que significan «os quiero» (tiyuuuy y
tiyachaaay), y muestran su afecto tanto por ustedes mismos como por los demas
compartiendo lo que tienen con la comunidad y llevando aperitivos a la escuela. Los
investigadores también han demostrado que los estudiantes que se someten a un
proceso de asimilacion se sienten culpables entre personas desconocidas y

profesores de su anterior escuela.

Tabla 16

Titulo: El Aprendizaje de la Lengua Materna en estudiantes de escuelas rurales de

nivel primario.
VALORACION
Deficiente Regular Bueno Muy bueno
DIMENSION fi % fi % fii % fi %
Aprendizaje conceptual 36 19 78 41 54 28 22 12
Aprendizaje procedimental 27 14 50 26 70 37 43 23
Aprendizaje actitudinal 07 04 34 18 83 43 66 35
Promedio 23 12 54 28 69 36 44 24

Nota. Matriz de datos
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Interpretacion:

Sobre la percepcion del Aprendizaje en la Lengua Materna se obtuvieron los
siguientes resultados en los estudiantes de las instituciones educativas rurales de

nivel primario:

23 de los estudiantes observados se muestra que el aprendizaje en la lengua
nativa (saber, saber hacer, saber estar y valorar) del nivel primario del area rural es

deficiente.

54 de los estudiantes observados se muestra que el Aprendizaje en la Lengua
Materna (saber, saber hacer, saber estar y valorar) del area rural de nivel primario es

regular.

69 de los estudiantes observados se muestra que el Aprendizaje en la Lengua
Materna (saber, saber hacer, saber estar y valorar) del sector primario en la zona rural

es bueno.

44 de los estudiantes observados se muestra que el Aprendizaje en la Lengua
Materna (saber, saber hacer, saber estar y valorar) del sector primario en la zona rural

es muy bueno.

En conclusion, la mayoria de los estudiantes encuestados creen que los
alumnos de primaria de las zonas rurales se benefician del aprendizaje de la lengua
nativa en el area de contenido (conocimientos, vocabulario, habilidades sociales y
valores). Esto se debe a que un gran porcentaje de los estudiantes son capaces de
adquirir estos resultados en su lengua materna mediante el uso de métodos de
ensefanza eficaces, y a que cuentan con un aprendizaje procedimental, un

aprendizaje actitudinal y un aprendizaje conceptual medio adecuados.
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Por lo tanto, los nifios de las zonas rurales reciben educacion en su lengua
materna, en su entorno natural, mediante el aprendizaje experiencial y en el contexto
de la calidad de vida. Saber qué hacer y como sortear los problemas son dos aspectos
que forman parte de una educacion completa, segun la definicion de vida satisfactoria
del Ministerio de Educacion. El enfoque basado en las competencias recientemente
propuesto y el plan pedagodgico del EIB estan en consonancia con esta descripcion,

que se espera que sigan los profesores.
4.2. Proceso de la prueba de hipétesis

Tabla 17

Pruebas de normalidad

Kolmogoérov-Smirnov Shapiro-
Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Liderazgo 0.433 190 0.000 0.512 190 0.000
pedagédgico
Desarrollo 0.364 190 0.000 0.719 190 0.000
académico
profesional
Desempeio 0.380 190 0.000 0.687 190 0.000
docente
Perfil docente 0.354 190 0.000 0.733 190 0.000
EIB
Aprendizaje 0.361 190 0.000 0.718 190 0.000
de la lengua
materna

Segun los resultados de la prueba de Kolmogérov-Smirnov, las cinco variables
evaluadas liderazgo pedagogico (0.000), desarrollo académico profesional (0.000),
desempefio docente (0.000), perfil docente EIB (0.000) y aprendizaje de la lengua

materna (0.000) presentan valores de significancia menores al nivel de significancia
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estandar (p < 0.05). Esto indica que ninguna de las variables sigue una distribucion

normal en la muestra analizada (N = 190).

Nuestra eleccion de la prueba no paramétrica, el coeficiente de correlacion de
Spearman (rho), es muy adecuada para investigar las relaciones entre variables
ordinales o cuando los datos no siguen una distribucién normal, como es el caso aqui.
Al decidirnos por esta técnica, nos aseguramos de que los datos correlacionales

recopilados en la investigacion sean estadisticamente validos.

Tabla 18

Escala de Valores de La Correlacion de RHO de Spearman

1 Correlacion positiva grande y perfecta
0.9-0.99 Correlacién positiva muy alta
0.7 -0.89 Correlacion positiva alta
0.4-0.69 Correlacién positiva moderada
0.2-0.39 Correlacion positiva baja
0.01-0.19 Correlacion positiva muy baja
-0.01 --0.19 Correlacion negativa muy baja
-0.2--0.39 Correlacién negativa baja
-0.4 --0.69 Correlacion negativa moderada
-0.7 - -0.89 Correlacién negativa alta
-0.9 --0.99 Correlacion negativa muy alta
-1 Correlacién negativa grande y perfecta

Nota. Arias & Covinos (2021).
Objetivo general

Establecer en qué medida la implementacion del liderazgo pedagogico por
parte del personal docente de EIB incide en el aprendizaje de la lengua materna en
los estudiantes de nivel primario de la zona rural del distrito de Yanaoca, provincia de

Canas, en el afno 2023.
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Tabla 19
Relacion entre liderazgo pedagogico y aprendizaje de la lengua materna, de los

estudiantes de educacion primaria del area rural.

Liderazgo Aprendizaje de la
pedagogico lengua materna
Coeficiente
de 1.000 6217
Liderazgo correlacion
pedagogico Sig. 0,000
(bilateral) '
Rho de N 190 190
Spearman .
Coeficiente
. de 6217 1.000
Aprendizaje de ;4 rrelacin
la lengua
materna Sig.
(bilateral) 0.000
N 190 190

Nota: Elaboracion propia.

Figura 1
Regresion lineal entre liderazgo pedagogico y aprendizaje de la lengua materna, de

los estudiantes de educacion primaria del area rural

R2 Lineal = 0,401
40 ® o o

a5

Liderazgo pedagégico

10 ° o

10 15 20 25 30 35 40

Aprendizaje de lalengua materna

Nota. La investigacion utilizé el sistema estadistico SPSS
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Decision estadistica

Con base en los datos obtenidos, para la toma de una decisién estadistica
respecto a la aceptacion o rechazo de la hipétesis alterna (Ha), se establecieron los

siguientes criterios.
Criterio: regla de decisién
P valor > 0,05: Se acepta la hipdtesis nula y se rechaza la hipétesis alterna.
P valor < 0,05: Se acepta la hipdtesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.
Interpretacion:

Mediante la prueba de correlacion de Spearman, descubrimos que existe un
coeficiente de conexion (rho) de 0,621 entre el aprendizaje de la lengua materna de
los alumnos de primaria de zonas rurales y el liderazgo pedagdgico de los profesores.
Dado que esta cifra indica una correlacién positiva que va de moderada a alta, el
aprendizaje de la lengua materna de los alumnos mejora en correlacion directa con la
mejora del liderazgo pedagdgico de los profesores. Ademas, el valor p, o valor de
significacion bilateral, es 0,000, inferior al nivel de significacién convencional de 0,05.
Por lo tanto, podemos culminar que la correlacion en cuestidon es realmente
significativa desde el punto de vista estadistico. Este resultado sugiere que el
liderazgo pedagdgico de los profesores de EIB es fundamental para ayudar a los
alumnos rurales a aprender sus lenguas nativas. En contextos educativos como el de
Yanaoca, donde la lengua quechua esta profundamente arraigada en la cultura, un
profesor con un fuerte liderazgo pedagdégico va mas alla de la simple ensefanza de
la materia. Inspira y orienta a sus alumnos, adaptando sus lecciones a sus
antecedentes socioculturales unicos, al tiempo que honra y preserva su lengua

materna. La competencia de los profesores en enfoques pedagdgicos
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contextualizados puede explicar la fuerte correlacién, ya que estas estrategias
refuerzan la autoestima de los alumnos y los motivan a participar activamente en el
quechua. La responsabilidad de mantener las lenguas y culturas indigenas en el aula
recae, en parte, en la administracién., al tiempo que aumenta el rendimiento

académico.
Objetivo especifico 1

Describir la medida en que influye la situaciéon del desarrollo académico
profesional en el aprendizaje de la lengua materna, en los estudiantes del nivel de
educacioén primaria del area rural.

Tabla 20

Relacion entre los componentes del sistema de control interno en la prevencion de

irregularidades financieras en la empresa minera Titan de la Rinconada, 2024

Desarrollo i7ai
i Aprendizaje de la
académico
' lengua materna
profesional
Coeficiente
de 1.000 ,890”
DeSf{”QHO correlacion
académico
profesional  Sig.
(bilateral) .
Rho de N 190 e
Spearman .
Coeficiente
o de ,890™ 1.000
Aprendizaje de o rrelacion
la lengua
materna Sig.
(bilateral) 0000
N 190 190

Nota: Elaboracion propia.
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Figura 2

Regresion lineal entre los componentes del sistema de control interno en la
prevencion de irreqularidades financieras en la empresa minera Titan de la
Rinconada, 2024

R2 Lineal = 0,816
40 @

35

30

25

y=0,13+0,91"%

20

Desarrollo academico profesional

10 15 20 25 30 35 40

Aprendizaje de la lengua materna

Nota. La investigacion utilizé el sistema estadistico SPSS
Interpretacion:

Los resultados del analisis de correlacion de Spearman demuestran una
relacion positiva muy significativa entre el conocimiento de la lengua materna y el
avance académico profesional; el coeficiente rho es de 0,890. Este resultado da
credibilidad a la idea de que el dominio de la lengua materna de una persona esta
correlacionado positivamente con su nivel de progreso académico profesional. A
pesar de un valor p de 0,000 para la prueba de significacion bilateral, el nivel de
significacion se establece en 0,05. Lo que significa que no hay significacion

estadistica (N.S.), lo que confirma que la correlacidn es estadisticamente significativa.
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La relacion altamente significativa con el desarrollo académico profesional y el
aprendizaje de la lengua materna puede explicarse por el hecho de que los docentes
con mayor formacién profesional estdn mejor preparados para aplicar estrategias
pedagogicas efectivas, contextualizadas y culturalmente pertinentes. En el argumento
de la Educacion Intercultural Bilingle, este desarrollo académico se traduce en un
mayor dominio tanto del idioma originario como de metodologias de ensefianza
activas, lo cual potencia el aprendizaje de los estudiantes. Ademas, los docentes
mejor capacitados suelen demostrar mayor compromiso con la revitalizacion
linguistica, lo que se refleja en mejores resultados de aprendizaje en lengua materna.
Esto refuerza la idea de que la alineacion continua y profesionalizacién docente son

clave para mejorar la calidad educativa en contextos bilingues.
Objetivo especifico 2

Describir la medida en que influye la situacion del desempefio docente en el
aprendizaje de la lengua materna, en los estudiantes del nivel de educacién primaria

del area rural.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Tabla 21
Relacion del desemperio docente y aprendizaje de la lengua materna en los

estudiantes del nivel de educacion primaria del area rural

Desempefio Aprendizaje de la
docente lengua materna
Coeficiente
de 1.000 916~
Desempefio  correlacion
docente Sig
(bilateral) 0.000
Rho de N 190 190
Spearman .
Coeficiente
o de 916~ 1.000
Aprendizaje de 4 rrelacign
la lengua
materna Sig.
(bilateral) 0.000
N 190 190

Nota: Matriz de datos.

Figura 3
Regresion lineal entre el desemperio docente y aprendizaje de la lengua materna en

los estudiantes del nivel de educacion primaria del area rural

R? Lineal = 0,851
40 o
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Aprendizaje de lalengua materna

Nota. La investigacion utilizo el sistema estadistico SPSS
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Interpretacion:

Segun el estudio de correlacion de Spearman, existe una asociacién positiva
muy fuerte entre la eficacia de los profesores y la adquisicién de la lengua materna,
como lo demuestra un valor rho de 0,916. Esto implica que se produce un aumento
considerable en el grado de aprendizaje de la lengua materna entre los alumnos de
primaria que viven en regiones rurales cuando aumenta el rendimiento de los
profesores. La relacion observada puede considerarse estadisticamente significativa,
ya que el valor de significacién, también conocido como valor p, es de 0,000. Esta

cifra es inferior al umbral de significacion estandar, que se establece en 0,05.

Este resultado demuestra que el rendimiento de los profesores tiene un
impacto significativo en la adquisicion de la primera lengua, especialmente en
entornos rurales, donde la lengua original es un componente importante del entorno
cultural. Ademas de tener un conocimiento completo de la materia, los profesores con
mejor rendimiento son capaces de aplicar practicas docentes relevantes, utilizar con
éxito el quechua como método de ensefianza y cultivar un entorno de aprendizaje que
valora la identidad cultural. Es evidente, a partir de la relacion sustancial, que las
habilidades linguisticas de los nifios aumentan cuando en el aula hay profesores con
una solida formacién pedagogica, una buena preparacion y excelentes habilidades de
comunicacién en la lengua materna. Por lo tanto, la mejora de la eficacia de los
profesores es un factor clave para garantizar el éxito de la educacion multicultural y

multilingle y el mantenimiento de las lenguas maternas.
Objetivo especifico 3

Analizar la influencia del perfil del docente EIB en el aprendizaje de la lengua

materna, en los estudiantes del nivel de educacion primaria del area rural.
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Tabla 22

Relacion entre perfil del docente EIB y el aprendizaje de la lengua materna, en los

estudiantes del nivel de educacion primaria del area rural

Perfil docente EIB  /\Prendizaje de la
lengua materna

Coeficiente
de 1.000 ,909”
Perfil docente correlacion
EIB
Sig.

(bilateral) 0.000

Rho de N 190 190

Spearman

Coeficiente

de ,909™ 1.000

Aprendizaje de 5 rejacion

la lengua
materna Sig.
(bilateral) 0.000

N 190 190

Nota: Matriz de datos.

Figura 4

Regresion lineal entre la dimension percepcion de la efectividad de los controles

internos en la prevencion de irregularidades financieras

R2 Lineal = 0,846
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Aprendizaje de la lengua materna

Nota. La investigacion utilizo el sistema estadistico SPSS
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Interpretacion:

Un coeficiente rho de 0,916 refleja una correlacién positiva altamente
significativa entre la eficacia docente y el aprendizaje de la lengua materna, segun el
analisis de correlacion de Spearman. Esto sugiere que cuando los profesores de las
zonas rurales obtienen mejores resultados, se produce una mejora considerable en
el nivel de aprendizaje de la lengua materna entre los estudiantes de primaria. Con
un valor de significacion (o valor p) de 0,000, la asociacion observada puede

considerarse estadisticamente significativa.

El nivel de significacion convencional es de 0,05, y este valor es inferior a
ese.Este resultado muestra que la eficacia de los educativos influyen en gran medida
en la capacidad de los alumnos para aprender su lengua materna, especialmente en
las zonas rurales, donde la lengua esta profundamente arraigada en la cultura. Los
docentes que destacan no solo comprenden claramente la materia, sino que también
utilizan estrategias de ensefianza aplicables, utilizan eficazmente el quechua como
medio de educacion y fomentan un clima en el aula que respeta la identidad cultural

de los alumnos.

Los profesores que estan bien preparados, tienen grandes habilidades de
comunicacién en su lengua materna y han recibido una amplia formacion pedagogica
tienen un impacto directo en la competencia linguistica de sus alumnos, segun la
correlacion significativa. Mejorar la eficacia de los profesores es, por lo tanto, crucial
para garantizar el éxito de la educacion bilingue intercultural y la supervivencia de las

lenguas nacionales.

Con una puntuacion rho de 0,916, el estudio de correlacion de Spearman

muestra una fuerte relacion positiva entre los profesores excelentes y la capacidad de
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los alumnos para aprender su lengua original. Parece que cuando los profesores de
las regiones rurales hacen un mejor trabajo, el aprendizaje de las lenguas maternas
entre los alumnos de primaria mejora significativamente. Dado que el valor p es 0,000,
la conexion observada puede considerarse estadisticamente significativa. El umbral

de significacién convencional es de 0,05, que es inferior a este valor.

Este hallazgo ilustra el gran impacto que tienen los instructores en la capacidad
de sus alumnos para adquirir una lengua local, especialmente en lugares mas
remotos donde la lengua estd mas arraigada en la cultura. Ademas de tener un
conocimiento sélido de la materia, los profesores excelentes también utilizan practicas
pedagadgicas practicas, hacen un buen uso del quechua como medio de instruccién y
cultivan un entorno que respeta las identidades culturales de sus alumnos. La aptitud
de los docentes para brindar apoyo a sus estudiantes a mejorar sus habilidades
linglisticas esta directamente relacionada con su propio nivel de preparacion, su
fluidez en su lengua materna y su formacion pedagdgica. El éxito de la Educacién
Bilingue Intercultural y la supervivencia de las lenguas nacionales dependen de la

mejora de la eficacia de los profesores.

Los alumnos de las escuelas primarias rurales que estudian su lengua materna
utilizando el perfil de profesor de EIB tienen un coeficiente de correlacion (rho) de
0,909, segun la investigacidon de correlacion de Spearman. Los alumnos son mas
propensos a aprender en su lengua materna cuando el perfil docente para la EIB es
aceptable, segun esta cifra, que muestra una relacién positiva muy significativa.

Basandose en el valor de significacion bilateral (valor p) de 0,000, que es inferior al

umbral de significacion estipulado (N.s. 0,05), la relacion se considera

estadisticamente significativa.
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Dada la estrecha relacion entre el perfil del profesor de EIB y la ganancia de la
lengua materna, es primordial contar con educadores que hayan recibido suficiente
formacion en educacion bilingle internacional y posean las habilidades unicas
necesarias para educar a alumnos de diversos origenes culturales. Un perfil completo
demuestra no solo la fluidez en la lengua materna, sino también la familiaridad con
las costumbres y tradiciones locales, la fluidez en mas de un idioma y la apertura a la
diversidad cultural y linguistica. El éxito en el aprendizaje de la lengua materna es
mas probable cuando los profesores que se ajustan a esta descripcion son capaces
de conectar con sus alumnos a un nivel mas profundo, poner los conceptos en
perspectiva y crecer como individuos culturales. Este resultado se suma al conjunto
de investigaciones que demuestran que la contratacién, la formacién y la educacion
continua del personal alineado con el perfil EIB deben ser una prioridad para las

instituciones educativas y los programas de preparacion de profesores.
4.3. Discusioén de resultados

Una puntuacion rho de 0,916 indica una relacion positiva muy significativa entre
el aprendizaje de la lengua materna y la eficacia de los profesores, segun los estudios
de correlaciéon de Spearman. Esto sugiere que los alumnos de primaria de las zonas
rurales mostraran una mejora considerable en su dominio del estudio de su lengua
materna si los profesores de esas zonas se esfuerzan por elevar su propio nivel
profesional. Con un valor de significacion (o valor p) de 0,000, la asociacion observada

puede considerarse estadisticamente significativa.

El nivel de significacion convencional es de 0,05, y este valor es inferior a
ese.Este resultado muestra que la eficacia de los maestros influye en gran medida en
la capacidad de los alumnos para aprender su lengua materna, especialmente en las

zonas rurales, donde la lengua esta profundamente arraigada en la cultura. Los
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docentes que destacan no solo comprenden claramente la materia, sino que también
utilizan estrategias de ensefianza aplicables, utilizan eficazmente el quechua como
medio de educacion y fomentan un clima en el aula que respeta la identidad cultural

de los alumnos.

Segun la correlacién significativa, los profesores que estan bien preparados,
tienen grandes habilidades comunicativas en su lengua materna y han recibido una
amplia formacion pedagogica tienen un impacto directo en términos de la capacidad
de los alumnos para expresarse oralmente y comprender el contenido del curso. Por
consiguiente, si queremos que la educacion bilingue intercultural tenga éxito y que las
lenguas nacionales sobrevivan, debemos invertir en el desarrollo profesional de los

educadores.

Cuando utilizamos el analisis de correlacion de Spearman para encontrar la
relacion entre la eficacia de los profesores y la adquisicion de la lengua materna,
encontramos una fuerte asociacion positiva con una puntuacion rho de 0,916. Segun
esta investigacion, los profesores con mayor éxito también tienden a dominar su
lengua materna. La eficacia de los profesores de primaria en las zonas rurales parece
tener un impacto significativo en la adquisicion de la lengua materna por parte de sus
alumnos. Dado que el valor p es 0,000, la conexién observada puede considerarse
estadisticamente significativa. El umbral de significacion convencional es 0,05, que

es inferior a este valor.

Este hallazgo ilustra el gran impacto que tienen los instructores en la capacidad
de sus alumnos para adquirir una lengua local, especialmente en lugares mas
remotos donde la lengua esta mas arraigada en la cultura. Los educadores excelentes
no solo tienen un dominio firme de la materia, sino que también utilizan practicas

pedagogicas practicas, hacen un buen uso del quechua como medio de instruccién y
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cultivan un entorno que valora las identidades culturales de sus alumnos. La alta
asociacién indica que la competencia linguistica de los alumnos esta directamente
influenciada por profesores bien preparados, con excelentes habilidades de
comunicacién en su propio idioma y que han recibido una formacién pedagogica
sustancial. El éxito de la EIB y la conservacion de las lenguas nacionales dependen

de una mayor eficacia docente.

En las escuelas primarias rurales, se considera que los profesores de
Educacién Intercultural Bilingie que han completado programas de preparacion
docente adecuados a nivel de licenciatura, maestria o educacion continua han
alcanzado un alto grado de desarrollo académico profesional. Ademas, cuentan con
las habilidades y estrategias necesarias para ayudar a los nifios a instruirse su lengua
materna de modo eficaz, o que garantiza que también estudien las materias basicas
recomendadas por el plan de estudios. Como resultado, son capaces de demostrar
las capacidades adecuadas. Una declaracion del Ministerio de Educacion (2013)

afirma que «los educadores formados ensefan de manera profesional».

Del mismo modo, para que los docentes hagan bien su trabajo, deben estar al
dia de todos los documentos mas recientes relacionados con la educacién, como
leyes, reglamentos, decretos, documentos curriculares y documentos de propuesta
curricular de la EIB. También deben estar familiarizados con el marco del Ministerio
de Educacion para un buen desempefio docente, que describe como gestionar
eficazmente un conjunto de tacticas para el aprendizaje fundamental de los alumnos
mediante una planificacién, organizacion y ejecucién cuidadosas del aspecto
pedagogico, o planificacion docente. El marco consta de cuatro ambitos, nueve

habilidades y cuarenta areas de desempefio, cada una de las cuales detalla con
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precision el desempefio docente, junto con ciertas peculiaridades que contribuyen al

desarrollo de una educacion de calidad.

El proceso de ensefar para lograr aprendizajes, implica desde luego que el
manejo del proceso de ensefianza sea optimo y con mayor éxito para el logro de la
misma. Es en tal sentido que participa para la administracién de la entidad educativa,
desarrollo de la capacidad didactica del docente relata a la consideracion sistematica
de su practica docente incorpora La obligacién en los procesos y resultados del

aprendizaje.

Ademas, es necesario establecer una serie de requisitos para los docentes de
las escuelas rurales, ya que estas escuelas atienden a alumnos que hablan quechua
y que, segun el Convenio 169 de la OIT, tienen derecho a recibir educacién en su
lengua y cultura nativas desde una edad temprana. Si desean impartir estas materias,
los docentes deben estar certificados por el EIB. Por lo tanto, es esencial que los
docentes de estos alumnos dominen la lengua nativa de las comunidades en las que
trabajan. La propuesta pedagdgica EIB con apoyo teérico, publicada por el Ministerio
de Educacion, sugiere que realicen una evaluacién sociolinguistica para conocer el

contexto linguistico del aula de su lugar de trabajo.

Los alumnos de primaria de las zonas rurales, en comparacion con sus
homadlogos urbanos, tienen mas libertad para explorar diferentes vias de investigacion
y desarrollar sus habilidades unicas. Esto es especialmente cierto si se tiene en
cuenta su capacidad para adaptarse a diversos escenarios. Cuando los alumnos se
sienten comodos con el material y utilizan sus lenguas maternas, sostiene Vygotsky,
son mas capaces de comprender y aprender nuevos contenidos con menos esfuerzo.

En comparacién, es un cambio dificil de realizar cuando se aprende una lengua que
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no es la propia; los alumnos tienen que aprender la lengua para comunicarse y, a

continuacion, tienen que esforzarse por mejorar sus habilidades.

Los profesores de las zonas rurales deberian estar obligados a ensefar en su
lengua materna y de acuerdo con las normas culturales locales. Esto garantizaria que
reciban una formacién y una educacién de primera categoria, lo que les ayudara a
perfeccionar sus habilidades en un entorno que promueve un buen nivel de vida.
Deben conocer bien las caracteristicas y circunstancias unicas de los alumnos y de
su entorno, y ser capaces de poner en practica esos conocimientos. De acuerdo con
la Constitucién Politica del Peru, esta estipulacion se establece para fomentar la
formacion de individuos criticos e interculturalmente competentes cuyos intereses,

practicas y entorno cultural puedan dar fe de ello.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. De acuerdo con los resultados obtenidos, se evidencia una correlacion
significativa el aprendizaje de la lengua materna y los rasgos de un liderazgo
educativo eficaz. La investigacion evidencié que entre las dos variables existia un
coeficiente de correlacion de 0,621 segun Rho, lo cual permitié arribar a esta
conclusion. El resultado se obtuvo tras calcular un valor p de 0,000 < N.S. 0,05. Esto
indica que los nifios de las zonas rurales aprenden su lengua materna de forma mas

exhaustiva cuando sus profesores tienen un mayor grado de liderazgo pedagdgico.

SEGUNDA. Basandose en un valor de correlacion de 0,890 segun rho, Segun los
resultados, estudiar la lengua materna esta estrechamente relacionado con el éxito
académico en el lugar de trabajo. El valor p de 0,000, que es inferior al umbral de 0,05
para resultados no significativos, llevd a esta conclusion. El valor p indica que el
aumento de la competencia académica y profesional de los profesores se correlaciona
con un aumento de la competencia de los alumnos en el aprendizaje de su lengua

materna.

TERCERA. Rho muestra que existe una fuerte relacion entre la eficacia de los
profesores y la capacidad de sus alumnos para adquirir su lengua materna (rho =
0,916). Se utilizé un valor p de 0,000 < N.S. 0,05 para obtener este resultado, lo que
indica que cuando los profesores de las escuelas primarias rurales hacen un buen

trabajo, las aptitudes linguisticas de los alumnos en su lengua materna florecen.

CUARTA. De acuerdo con los resultados de la investigacion, se determin6é un
coeficiente de correlacion de 0,909 utilizando rho, lo que indica una fuerte relacion
entre los elementos del perfil del profesor de EIB y el aprendizaje de la lengua

materna. Los profesores que cumplen con éxito el perfil de EIB permiten a sus
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alumnos estudiar de forma mas eficaz en su lengua materna, como lo demuestra un

valor p de 0,000 < N.S. 0,05.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. Los profesores de educacion bilingle intercultural deben participar en
programas que favorezcan el desarrollo de sus capacidades de liderazgo en la
practica docente. Para ayudar a los educadores de las zonas rurales a gestionar
eficazmente el desarrollo pedagdgico enfocado en la lengua de origen, estos

programas deben hacer hincapié en la formacion practica.

SEGUNDA. A las universidades y escuelas de formacion docente se recomienda
disefar e incluir en el curriculo formativo médulos especializados en educacion
intercultural bilingte, que permitan a los futuros docentes desarrollar competencias
profesionales sdélidas a fin de ensefiar de manera efectiva la lengua materna en

comunidades rurales.

TERCERA. A los directores de instituciones educativas rurales se recomienda
establecer mecanismos de acompafiamiento pedagdgico y monitoreo continuo del
desempefio docente, con énfasis en los enfoques pedagdgicos de la instruccion en la

lengua materna, orientado a fortalecer la practica docente dentro del aula.

CUARTA. Al Ministerio de Educacién (MINEDU) se recomienda garantizar que los
docentes designados a plazas EIB cumplan con el perfil requerido, priorizando La
incorporacion de docentes con dominio de la lengua originaria y posean formacion en
enfoques interculturales, para asegurar un aprendizaje pertinente y significativo de la

lengua materna.
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en alumnos de primaria en el el distrito de Yanaoca — Canas, 2023, HE2. Existe  relacion ’entre. ol gogzeptuac;_ ) de Canas en el afio

et _ . , B .2.Aprendizaje

g'ggs'tg de Yanaoca Canas, OE2. Determinar la relacion entre el|desempefio docente de educacion| procedimental 2023

desemperfio docente de educacion|intercultural bilingle y el aprendizaje de| 2.3.Aprendizaje MUESTRA  Método

PE2. ;Cual es la relacion entre el intercultural bilinglie y el aprendizaje{la lengua materna en alumnos de| actitudinal babilist
desempefio docente de educacién de la lengua materna en alumnos de{ primaria en el distrito de Yanaoca — ”Of é’m a "51';?
intercultural bilingtie y el primaria en el distrito de Yanaoca -{ Canas, 2023. co? grmz: o por
aprendizaje de la lengua materna Canas, 2023. HE3. Existe relacién relacion entre el estudiantes
en alumnos de primaria en el . o [ perfil docente de educacion intercultural .
distrito de Yanaoca - Canas, OE3. (Iii)eterTmzr la Lelacpr) e’?”te el lr:erﬂ: bilinglie y el aprendizaje de la lengua EECNltCAS
20237 bicl)izzrsj:ye?azrgrfgg:jg c;r;‘laaﬁ:n;Laa materna en alumnos de primaria en el neuesta,

PE3. ;Cual es la relacion entre el perfil materna en alumnos de primaria en distrito de Yanaoca — Canas, 2023. INSTRUMENTO:
docente de educacion intercultural el distrito de Yanaoca — Canas, 2023. Cuestionario

bilingie y el aprendizaje de la
lengua materna en alumnos de
primaria en el distrito de Yanaoca
Canas, 20237
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Nq experimental )
METODO DE INVESTIGACION

Sintético
NIVEL DE INVESTIGACION
Explicativo

pedagogico
Observacion de la
Aprendizaje de la lengua materna
TIPO DE INVESTIGACION
Transversal- Explicativo

Inductivo — deductivo - Analitico -

Observacion de la variable 1: Liderazgo

variable  2:

La poblacion estara conformada por 379 docentes de las instituciones
educativas primarias en el distrito de yanaoca — canas, 2023
CRITERIOS DE INCLUSION
Docentes de las instituciones educativas primarias en el distrito de
yanaoca - canas, 2023
Estudiantes de las instituciones educativas primarias en el distrito
de yanaoca — canas, 2023
CRITERIOS DE EXCLUSION
Un buen plan de liderazgo en el aprendizaje de los alumnos de
las instituciones educativas primarias en el distrito de yanaoca — canas, 2023.
La ensefianza de la lengua materna en las instituciones
educativas primarias en el distrito de yanaoca — canas, 2023
N *x Z go *p*q
"Tex(N—D+ 2% +pq
379 x 1.96% = 0.5 = 0.5
T 0.052% (379 —1) + 1.96% % 0.5 % 0.5
n =191

n

La muestra para la investigacion esta conformada por 191 docentes de las
instituciones educativas primarias en el distrito de yanaoca - canas, 2023

procedimientos para regular un
determinado proceso y alcanzar un
determinado objetivo.

Técnica de investigacion segun
método:
o ENCUESTA
Otro de los mecanismos para
recolectar los datos necesarios, el
cual permitira obtener
informacion.
INSTRUMENTOS
De acuerdo a Naupas et al. (2018)
son las herramientas conceptuales o
materiales, mediante los cuales se
recoge los datos e informaciones,
mediante preguntas, items que
exigen respuestas del investigado.
Asumen diferentes formas de
acuerdo con las técnicas que le
sirven de base.
Instrumento  de
segun técnica:
e CUESTIONARIO
Una forma sencilla de investigar la

investigacion

relacién entre variables es
mediante encuestas y
cuestionarios.

METODOLOGIA DE INVESTIGACION UNIVERSO, POBLACION Y MUESTRA TECNICAS E INSTRUMENTOS ESTADISTICA
ENFOQUE DE INVESTIGACION Universo TECNICAS DISENO DE CONTRASTACION DE
Cuantitativo . En este estudio, el universo sera el distrito de yanaoca — canas, 2023 De acuerdo a Naupas et al. (2018) HIPOTESIS )
DISENO DE INVESTIGACION Poblacion son un conjunto de normas y | DISENO ESTADISTICO

Para comprobar la veracidad de la hipétesis
que se plantea en el presente trabajo de
investigacion de tipo explicativol se utilizara la
explicacion de Rho de Spearman

La féormula de Rho de Spearman es el
siguiente:

. nQ_ XY - X Y)
LX) - (X% [ Y - (S vy

DETERMINACION DE LAS HIPOTESIS
ESTADISTICAS.

H1: Rxy#0 (significa que existe relacién
directa entre las dos variables)

Ho: Rxy=0 (significa que no existe relacion
directa entre las dos variables)

NIVEL DE SIGNIFICANCIA.

Se usara un nivel de significancia entre el 1%
y el 10% cuando no se precisa este nivel, se
asume un nivel de significancia del 5% es
decir, a=0.05

ESTADISTICA DE PRUEBA

Se usara la distribucion T con n-2 grados de
libertad.

Dénde:

tc; T calculada

n : tamafio de muestra

r : coeficiente de efecto.

REGLA DE DECISION.

Si tc > t;, entonces se rechaza Ho
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Anexo 03. Instrumento(s) de la investigacion

CUESTIONARIO
PARA MEDIR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO DE LOS DOCENTES EIB.

INSTRUCCION: A continuacién, encontramos una serie de items, para
responder asignarle con una X a cada una delas valoraciones de las preguntas:

I. LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DOCENTE EIB
ITEMS. MUY BUENO | BUENO |[REGULAR | DEFICIENTE
1. ¢ Cémo considera que fue su formacion docente en
EIB?

2. ¢La participacion en cursos de actualizacién
jornadas de capacitacion, talleres, seminarios
congresos en EIB fue?

3. ¢Como considera que fueron los estudios dg
Posgrado que Realizé Ud. en EIB? Maestria

segunda especialidad, diplomadoen EIB.

4. Los documentos curriculares que maneja en EIB
como considera que son? Carpeta pedagdgica
Unidad de aprendizaje. Sesion de aprendizaje
Ofros.

5. ¢ Comose considera Ud. al Cumplir Con la mision del
Docente EIB en dominio de estrategiasen L1 y

L2, metodologiaactiva, Evaluacion?

6. ¢En Cumplimiento de los dominios del desempefio
docente en EIB, en planificaciéon ejecucion,
Evaluacién de los procesos de aprendizaje?
Como se considera Ud.?

7. ¢ Comoconsidera que es su dominio en el manejo de

la Lengua Matema (Quechua)?

8. ¢ ElManejo que Ud. Tiene acerca de La propuesta
pedagdgica EIB, con horarios establecidos paralL1y

L2 como considera que es?

9. Tomaen cuenta los escenarioslinglisticos en aula

para aplicar EIB de qué maneraes?

10. ¢, Cumple Ud. Con los horarios de Ingreso —

permanencia—salida en su |.E.de qué manera?
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FICHA DE OBSERVACION
|. PARTE INFORMATIVA:

II. CRITERIOS DE OBSERVACION:

MARQUE SEGUN COMO PERCIBE UD. LA CONDUCTA QUE PRESENTAN
LOS ESTUDIANTES EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

VALORACION: 1=DEFICIENTE 2=REGULAR 3= BUENA 4 =MUY BUENA

11 2|3 4
ITEM

Observa, durante el desarrollo de las actividades de la

aplicacion de L1, el grado de analisis, procesamiento de

la informacion y la realizacion de resumenes de los

estudiantes.

Observa, Durante el desarrollo de las actividades la

enumeraciéon que realizan recordando datos, nombres,

titulos y fechas.

Observa, Durante el desarrollo de las actividades los

ejercicios de demostracién que realizan, recordando los

datos, nombres, titulos y fechas.

Observa, Durante el desarrollo de las actividades

interpretan textos leidos, expresan en forma oral en

lengua materna.

Observa, después del desarrollo de actividades realizan

ejercicios de construccion de acuerdo a los elementos o

partes.

Observa, ¢CoOmo practica el respeto con sus

compaferos en su entorno?

Observa, ;Como valora el sentimiento y muestra

afectividad de si mismo y para con los demas

respectivamente?.
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Anexo 04. Fichas de validez de instrumentos
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ESCUELADE POSGRADO

%, 344  FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO UANCV
' : OPINION DEL EXPERTO

I. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: GLADYS YUDY CUMPA QUESLLOYA
1.2. Validado por: Dra. SONIA BENITA FERNANDEZ TAPIA.

1.3. Titulo de la investigacion: LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DOCENTE DE EDUCACION INTERCULTURAL

BILINGUE EN EL APRENDIZAJE DE LA LENGUA MATERNA EN ALUMNOS DE PRIMARIA EN EL DISTRITO DE YANAOCA -
CANAS, 2023

Il. Nombre del instrumento: CUESTIONARIO DE LIDERAZGO PEDAGOGICO DE LOS DOCENTES
lll. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
N° INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1| 9| 11|16|21|26|31|36|41|46|51|56|61|66|71|76|81|86]|91| 96

5110|1520 (25|30 |35 |40 (45|50 |55(60(65|70|75(80|85|90 |95 100

Esta formado con X
1 | CLARIDAD lenguaje apropiado.

Esta expresado en X
2 | OBJETIVIDAD conductas observables.

Esta adecuado al avance X
3 | ACTUALIDAD de la ciencia.

| Existe una organizacion

4 | ORGANIZACION | o= e orean=ad '

dgica.

El nudmero de items X

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.

Estd adecuado para X

6 | ADECUACION valorar la variable de
estudio.

Esta basado en aspectos X

7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos.

Existe coherencia entre el X
8 | COHERENCIA problema, objetivos e

hipotesis.

Responde al propésito de X

9 |METODOLOGIA la investigacion.

Es util y adecuado para la X
10 | PERTINENCIA investigacion.

IV. OPINION DE APLICABILIDAD: EXCELENTE
V. PROMEDIO DE VALORACION: 96 %
Vl. OBSERVACIONES:

LUGAR Y FECHA: JULIACA, 30 DE JUNIO DEL 2025

T o)

Dra. SONIA BENITA FERNANDEZ TAPIA
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~=

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO EsctﬁL/‘_‘\D,;Pg‘i;m
OPINION DEL EXPERTO

Vil. DATOS GENERALES
7.1. Autor del instrumento: GLADYS YUDY CUMPA QUESLLOYA
7.2. Validado por: ELIZABETH VARGAS ONOFRE

7.3. Titulo de la investigacién: LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DOCENTE DE EDUCACION

INTERCULTURAL BILINGUE EN EL APRENDIZAJE DE LA LENGUA MATERNA EN ALUMNOS DE PRIMARIA EN
EL DISTRITO DE YANAOCA — CANAS, 2023

7.4. Nombre del instrumento: CUESTIONARIO DE LIDERAZGO PEDAGOGICO DE LOS DOCENTES
VIlIl. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
N° INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1 9 11116 (21|26 | 31|36 |41 |46 |51 (56|61 |66 |71)|76 (81|86 |91 96
5 10| 15|20 | 25|30 |35(40|45|50|55|60 (65|70 75|80 85|90 |95 100
Esta formado con
1 | CLARIDAD X

lenguaje apropiado.

Esta  expresado en X

2 | OBJETIVIDAD conductas observables.

Esta adecuado al avance X
3 |ACTUALIDAD de la ciencia.
. Existe una organizacion X
4 | ORGANIZACION logica.
El nimero de items X

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.

Estd adecuado para X
6 | ADECUACION valorar la variable de

estudio.

Esta basado en aspectos X

7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos.

Existe coherencia entre el X
8 | COHERENCIA problema, objetivos e

hipotesis.

Responde al propésito de X

9 |METODOLOGIA la investigacion.

Es util y adecuado para la X
10 | PERTINENCIA investigacion.

IX. OPINION DE APLICABILIDAD: EXCELENTE
X. PROMEDIO DE VALORACION: ...... O6%0. e
XI. OBSERVACIONES: ... ...

LUGAR Y FECHA . ...

Dra. ELIZABETH V@GAS ONOFRE
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ESCUELADE POSGRADO

a5 » : ! FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO UANCV
\ ‘ OPINION DEL EXPERTO
Xll. DATOS GENERALES
12.1. Autor del instrumento: GLADYS YUDY CUMPA QUESLLOYA
12.2. Validado por: Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

12.3. Titulo de la investigacion: LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DOCENTE DE EDUCACION INTERCULTURAL

BILINGUE EN EL APRENDIZAJE DE LA LENGUA MATERNA EN ALUMNOS DE PRIMARIA EN EL DISTRITO DE
YANAOCA — CANAS, 2023

XIll. Nombre del instrumento: CUESTIONARIO DE LIDERAZGO PEDAGOGICO DE LOS DOCENTES
XIV. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
N° INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1 9 11 (1621|126 (31|36 |41 (46 |51 |56 |61|66 (7176|8186 |91 96
5110 (15|20 25|30 |35|40 45|50 |55 (60 |65|70 75|80 |85|90 |95 100
Esta formado con X
1 | CLARIDAD lenguaje apropiado.
Esta expresado en X
2 | OBJETIVIDAD conductas observables.
Esta adecuado al avance X
3 |ACTUALIDAD de la ciencia.
. Existe una organizacion
4 |ORGANIZACION |- 9 X
dgica.
El nimero de items X

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.

Estd adecuado para X

6 | ADECUACION valorar la variable de
estudio.

Esta basado en aspectos X

7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos.

Existe coherencia entre el X
8 | COHERENCIA problema, objetivos e

hipotesis.

Responde al propésito de X

9 |METODOLOGIA la investigacion.

10 | PERTINENCIA Ei::t'l Jaif’ff uado para la X
XV. OPINION DE APLICABILIDAD: EXCELENTE
XVI. PROMEDIO DE VALORACION: 95 %
XVII.OBSERVACIONES:

LUGAR Y FECHA: JULIACA, 30 DE JUNIO DEL 2025
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ANEXO 1
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYVY

Formato digital Fecha de entrega: /7 -/0-2025

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: GLADYS YUDY CUMPA QUESLLOYA
Direccion; AV.3 DE MAYO SIN
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 41329304

Teléfono: 984959559 ___ email:_yudycq23@gmail.com )
Nombres y Apellidos: =,
Direccion; - - N
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: T
Teleone . fredy o email > |

Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAESTRIA EN EDUCACION

Escuela Profesional o Mencidén: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA

Titulo o Grado Académico a optar: MAGISTER EN EDUCACION
Asesor: Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [ | Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico [_]

Titulo: LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DOCENTE DE EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE EN EL APRENDIZAJE

DE LA LENGUA MATERNA EN ALUMNOS DE PRIMARIA EN EL DISTRITO DE YANAOCA — CANAS, 2023

Palabras claves, (3 a 5 términos): APRENDIZAJE DE LA LENGUA MATERNA, EDUCACION BILINGUE, LIDERAZGO PEDAGOGICO.

:Esta obra se desarrollo en la UANCV '-7?
1.2

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 §i su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

D Bachiller |jTitulo f_; 2da Especialidad @Maestria DDoctorado

|
L

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depdsito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacién de depésito de mi produccién Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Céceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y

poner a disposicion del piiblico mi produceion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a traves de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis | C'V, coleccibn de produccion intelectual, entre oiros, en el Pertiy en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.

En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,

sin modificar su contenido, solo con propésitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacién de mi autoria y cxc lusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.

La Universidad Andina “Néstor Céaceres Veldsquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hard ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicaciéon (marque con una X)

[—xj Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

| Sf, autorizo que se deposite a partir de la (ccha (d/m/a):

; No autorizo.

|

|
|
| S|

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERN ACIONAL:
Si usted concede uma licencia CREATIVE COMMONS seobre su produccién intelectual,

mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la'vez. permite que otras personas

puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ‘ejemplares de esta, bajo las

condiciones siguientes:

;Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?

Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacién publica de la

produccién intelectual incluso con fines comerciales.

No: significa que usted permite la reproduccién, y comunicacién publica de la produccion

intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo

X No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de dambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados

internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel

mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcién adaptada

a la jurisdiccién del Peru goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.
g Internacional

D Nacional

Linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P34

L B 2w

Firha de Autor huella digital Fecha
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