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UNIVERSIDAD ANDINA

“NESTOR CACERES VELASQUEZ”
ESCUELA DE POSGRADO

RESOLUCION DIRECTORAL N° 507-2024-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 10 de diciembre 2024

VISTOS:

£l expediente N° 2024-012033, presentado por el (la) Bachiller SANGA HUARACCALLO CLEOFE, con
nomero de DNI. 43828047, asignado (a) con codigo de matricula 1810100040, de la Maestiia en
EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina "Néstor Céceres Veldsquez" de la Sede Central Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. SANGA HUARACCALLO CLEOFE, con nimero de DNI. 43828047, asignado (a) con
cédigo de matricula 1810100040, de la Maestria en EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA, ha solicitado fecha, hora y modalidad de sustentacién de la Tesis fitulada:
GESTION ESCOLAR Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE NIVEL
PRIMARIA DEL DISTRITO DE AYAVIRI - 2024 La misma que pertenece a la Linea de Investigacion:
GESTION DE LA EDUCACION - P32 y;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 02 de setiembre del 2024.
Establece la fecha de sustentacién; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en
el reglamento para la Obtencion del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela
de Posgrado de la UANCV;

Que, en el Arliculo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece
que la sustentacion de Tesis de Posigrado es un trabajo de investigacion original y crifico, de
actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atibuciones conferidas a la Direccion en el inciso "J" del arficulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. — DECLARAR EXPEDITO para la SusteniaciQn de la Tesis fitulada: GESTION ESCOLAR
Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE NIVEL PRIMARIA DEL DISTRITO
DE AYAVIRI - 2024 Elaborado por el (la) Bachiller SANGA HUARACCALLO CLEOFE. Integrado por los

siguientes docentes:
Presidente del Jurado : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Miembro del Jurado :  Dr. ROBERTO PAYE COLQUEHUANCA
Miembro del Jurado :  Mgir. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Asesor de Tesis :  Dr. ARNALDO YANA TORRES
ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacion de la Tesis en mencion, se llevard a cabo:
Fecha g Lunes 16 de diciembre del 2024
Hora 4 11:00 a.m.
Lugar ¢ Aula N° 309 EPG - UANCV - JULIACA

A cuya findlizacién el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacion de Tesis de
Maeslria con el grado MAESTRO de los estudiantes que ingresaron despues ala aprobacién de la ley
Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la presente Resoluciéon al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado Administrativo y Oficina del’Or\gano de Inspeccién y Control para conocimiento.

Registrese, cdmuniquese y/ Archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N20954 - 2024 - USA-EPG/UANCV

Juliaca, 19 de julio del 2024,

VISTOS:

[l expedienle N° 07824, de fecha 01 de julio del 2024, presenlado por el (la)  Bach. CLEOFE SANGA
HUARACCALLO con DNI N° 43828047, cOdigo de maliicula 1810100040, quicen solicila resolucion de aprobacion
de proyeclo de lesis lilulado: GESTION ESCOLAR Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PUBLICAS DE NIVEL PRIMARIA DEL DISTRITO DE AYAVIRI - 2024 linea de invesligacion: GESTION DE LA
EDUCACION - P32, para oplar el grado de MAESTRO en EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA, de la Etscuela de Poslgrado de la Universidad Andina Néslor Caceres Veldsquez Sede Central
Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, en el Reglamenlo General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, eslablece que la sustenlacion de
lesis de Posgrado es un Irabajo de invesligacion original y crilico de aclualidad de alto valor cienlifico.

Que, segin Resolucion N° 0555-2019-UANCV-CU-R, de lecha 08 de noviembre del 2019, se aprueba el
Reglomenlo para la oblencion del grado académico de Magisler, Maestro, Doclor y Tilulacion de los
Programas de Segunda Especialidad Prolesional de la Escuela de Posgrado.

Que, el Arl. 17, eslablece que la aprobacion del proyeclo de investigacion de lesis para la obtencion de
grados académicos de Magister, Maeslro, Doclor se inicia con la presentacion del proyecto de invesligacion
de lesis segin corresponda, en forma individual y conforme a las recomendaciones de la Escuela de Posgrado
y eslandares de la invesligacion cienlifica, lecnologica y humanistica.

Que, en el Art.60, senala que la fecha limite para la presentacion del borrador de tesis es de 02 anos conlados
desde la emision de la resolucion de aprobacion del proyeclo de lesis, vencido el plazo maximo el candidalo
a Magisler, Maestro o Doclor deberd presentar un nuevo proyeclo de invesligacion de fesis.

Que, el Art. 21, eslablece que el Direclor de la Escuela de Posgrado y el Direclor de la Unidad de Invesligacion
de la Escuela de Posgrado, nominaran por sorleo a 03 docenles miembros del comilé de investigacion.

Que, medianie oficio circular N® 0254-2024-USA-EPG/UANCV-J, de fecha 02 de abril del 2024, se nomina al
Comité de Investigacion del proyeclo de lesis conformado por los siguientes docenles:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer Miembro  : Dr. ROBERTO PAYE COLQUEHUANCA
Segundo Miembro : Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA

Asesor : Dr. ARNALDO YANA TORRES

Que, con regislro N° 005686, de fecha 28 de mayo del 2024, el Comilé de Invesligacion del proyeclo de lesis
lilulado: GESTION ESCOLAR Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE NIVEL
PRIMARIA DEL DISTRITO DE AYAVIRI - 2024 cumple con los lineamienlos y conlenidos establecidos en
reglamenlo de grado de invesligacion conducenles al grado académico de Magister/Maeslro y Doclor de la
Escuela de Posgrado de la UANCV.,

En uso de las alribuciones conferidas a la Direccion en el inciso "j" del arliculo 17 del Reglamenlo General de
la Escuela de Posgrado y en el arliculo 76 del Eslatulo Universilario;

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, el Proyeclo de invesligacion de Tesis de maestria y AUTORIZAR el desarrollo de la Tesis,
lilulado: GESTION ESCOLAR Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE NIVEL
PRIMARIA DEL DISTRITO DE AYAVIRI - 2024 para oblener el grado académico de MAESTRO en EDUCACION
mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la UANCYV,

SEGUNDO: ELEVAR al Reclorado, Vicerreclorado Académico, Vicerreclorado Adminisiralivo, Vicerreclorado
de Invesligacion, Olicina del Organo de Inspeccion y Conlgl para conocimienlo y cumplimienlo de la
presenle resolucion.
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DEL DISTRITO DE AYAVIRI - 2024

INFORME DE ORIGINALIDAD

22 206 12« 17«

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

Submitted to Universidad Andina Nestor 8
%
Caceres Velasquez

Trabajo del estudiante

.

hdl.handle.net 60/
0

Fuente de Internet

o

Submitted to Universidad Cesar Vallejo 30/
0

Trabajo del estudiante
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repositorio.ucv.edu.pe 1.
0

Fuente de Internet

-~

repositorio.une.edu.pe 1
0

Fuente de Internet

e

repositorio.upeu.edu.pe '] o
0

Fuente de Internet

repositorio.uancv.edu.pe <1 o
0

Fuente de Internet
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0

Fuente de Internet
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TITULO

GESTION ESCOLAR Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE NIVEL
PRIMARIA DEL DISTRITO DE AYAVIRI - 2024

Datos de autor

Nombres y Apellidos CLEOFE SANGA HUARACCALLO

Tipo de documento de identidad DNI

Nimero de documento de identidad 43828047

UBL de ORCID https://orcid.org/0009-0000-2148-5658
Datos de asesor
Nombres y apellidos ARNALDO YANA TORRES

Tipo de documento de identidad DNI

Ndmero de documento de identidad 41414676

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-6740-5024

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02389341

URL de ORCID https://orcid.orE/OOOO-OOOS—Z372-6720

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos ROBERTO PAYE COLQUEHUANCA

Tipo de documento DNI

Niumero de documento de identidad 02145441

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0001-8237-5735
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Miembro del jurado 2

Nombres Y Apellidos PERCY GONZALO PUMA PUMA

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02374215

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0631-795X

Datos de investigacion

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Direccion: AYAVIRI

Pais: PERU

Departamento: PUNO

Provincia: MELGAR

Distrito: AYAVIRI

-14.87710,-70.59125
https://maps.app.goo.gl/enZrLNZqUxgs86Xr9

..... R
ETAPA 8

Ubicacion  geografica de la O (sicuani Hutia,Sar

investigacién . s dc. @M
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realiz6 la investigacion

Ciencias de la educacion
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00
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URL de disciplinas OCDE
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

YoCLEOFE SANGA HUARACCALLO . identificado con DNI
Nro. 43828047 en mi condicion de egresado de:

[ Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,
X Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

informo que he elaborado el/la Bd Tesis o (1 Trabajo de Investigacion, (] Trabajo Académico
denominada:

“GESTION ESCOLAR Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PUBLICAS DE NIVEL PRIMARIA DEL DISTRITO DE AYAVIRI — 2024

Asesorado por: Dr. ARNALDO YANA TORRES

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez y/o la
Administracion Pablica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los daflos y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca_ o 8 de_ emerzo del 202s
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RESUMEN

El estudio realizado tiene como principal objetivo, determinar de qué manera
se relaciona la gestion escolar con el desempefio docente en las instituciones
educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri, 2024, el estudio
corresponde al tipo descriptivo correlacional, diseio No experimental — corte
transversal; con una muestra integrada por 101 docentes, por tanto, el instrumento,
gue se utilizé es un cuestionario. La validacion de la hipotesis general fue a través de
la prueba estadistica Rho de Spearman para distribucion de datos no paramétricos,
Los resultados obtenidos revelan varias correlaciones significativas entre diferentes
dimensiones de la gestion escolar y el desempefio docente. A la vez, la gestion
escolar en general demostré que hay una positiva alta correlacién con el desempefio
docente (r = 0.790). Entre las dimensiones especificas, la dimensién estratégica (r =
0.711) y la dimensién administrativa (r = 0.662) tienen una correlacion positiva alta,
mientras que la dimension pedagodgica (r = 0.610) y la dimension comunitaria (r =
0.522) presentan una correlacién positiva media con el desempefio docente. Estas
correlaciones sugieren que una gestion escolar efectiva en sus distintas dimensiones
contribuye significativamente a mejorar el desempefio de los docentes. Conclusion:
Los resultados indican que fortalecer la dimension estratégica, administrativa,
pedagdgica y comunitaria de la gestion escolar puede ser clave para optimizar y
mejorar el desempefio de los docentes del distrito de Ayaviri, promoviendo asi un

entorno educativo mas eficaz y apoyador.

Palabras claves. Gestion escolar, desempefio docente, estratégica,

pedagdgico.
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ABSTRACT

The main objective of the study carried out is to determine how school
management is related to teacher performance in public primary education institutions
in the Ayauviri district, 2024. The study corresponds to the descriptive correlational type,
non-experimental design - cross-sectional; with a sample made up of 101 teachers,
therefore, the instrument that was used is a questionnaire. The validation of the
general hypothesis was through Spearman’s Rho statistical test for non-parametric
data distribution. The results obtained reveal several significant correlations between
different dimensions of school management and teacher performance. At the same
time, school management in general showed that there is a high positive correlation
with teacher performance (r = 0.790). Among the specific dimensions, the strategic
dimension (r = 0.711) and the administrative dimension (r = 0.662) have a high positive
correlation, while the pedagogical dimension (r = 0.610) and the community dimension
(r = 0.522) have a medium positive correlation with teacher performance. These
correlations suggest that effective school management in its different dimensions
contributes significantly to improving teacher performance. Conclusion: The results
indicate that strengthening the strategic, administrative, pedagogical and community
dimensions of school management can be key to optimizing and improving the
performance of teachers in the Ayaviri district, thus promoting a more effective and

supportive educational environment.

Keywords. School management, teaching performance, strategic,

pedagogical.
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INTRODUCCION

La gestion escolar, esta organizada por varias acciones planificadas. Como son:
el logro de aprendizajes, garantizar el ingreso y la permanencia en la EBR de los nifios
y nifias. Y que se relacionan entre si para movilizar a toda la comunidad educativa,
esta interaccion facilitara llegar al éxito esperado por la gestién presente a partir de
una perspectiva de liderazgo pedagogico, puesto en la escuela o redes educativas.

(RV N° 013-2020-MINEDU, p.6).

Por otro lado, la Resolucién Ministerial N° 0547 de 2012, al desempefio docente,
caracteriza como una adecuada docencia, exigido a las profesionistas que se dedican
a esta labor de pedagdgico. Ya que esta centrada en la practica profesional y
evidencia la eficacia de su desenvolvimiento educativo (Martinez, Esparza y Gémez,

2020).

Por tanto; el presente estudio, tiene la finalidad de determinar de qué manera se
relaciona la gestion escolar con el desempefio docente en las escuelas publicas. Por

tal razén, se expone sobre los conceptos relacionados en cada capitulo:

En el capitulo |, se da a conocer la formulacién del problema a través de: la
exposicion de la situacion problemética, planteamiento del problema, justificacion,
objetivos, importancia y alcance de la investigacion, delimitacion del estudio, hip6tesis

y la operacionalizacion de variables.

El capitulo II, contiene el marco teorico, donde se fundamenta: los antecedentes
del estudio a nivel internacional, nacional y regional, bases tedricos y el marco

conceptual.

Capitulo 1ll, en este capitulo esta la metodologia de la investigaciéon en ella se

explica: el enfoque, el método, el tipo, nivel y el disefio de la investigacion. Asi mismo
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da a conocer sobre la poblacion y muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion de
datos, la validez y confiabilidad del instrumento. Y por ultimo, el disefio y la estrategia

de la prueba de hipotesis.

En el capitulo IV, se muestran los resultados de la investigacion mediante: el

andlisis, la interpretacion y la discusion de los resultados.

Finalmente se da a conocer las conclusiones con sus respectivas

recomendaciones para los directivos de las IIEE.
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CAPITULO |

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1. Exposicion de la Situacion Probleméatica

Hoy el pais y el mundo exige a los docentes, proyectar a las futuras generaciones
a afrontar los retos de una humanidad cambiante que cada dia esta en construccion.
En este escenario, la gestidon de la escuela y el rol docente son piezas fundamentales
para abordar estos problemas, ya que cumplen una funcién articulada en el centro

educativo.

Por consiguiente, el trabajo que desempenfa el directivo como lider pedagogico es
fundamental, porque ayudara alcanzar dichos objetivos que estan planteadas en la
gestion de la escuela. Ademas, si la gestidn es eficiente en el centro educativo, su

desempefio de los docentes en el trabajo también mejorara.

Pero en muchas escuelas publicas de nivel primario del distrito de Ayaviri,
provincia de Melgar; existen limitantes en la gestién escolar que impiden desarrollar
eficientemente sus funciones y una buena gestion institucional, estratégica,
pedagdgica y comunitaria a los directivos. Asi también como: supervisar, monitorear
y acompafar el desempefio de los maestros para que cumplan los procesos

pedagdgicos y con las practicas metodoldgicas.
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Precisamente palpando esta realidad se vio la necesidad de realizar esta
investigacion con el objetivo de conocer que tan efectivo es la gestién escolar del

directivo y esto como repercute en el desempefio laboral de los maestros.
1.2. Formulacién del Planteamiento del Problema
1.2.1. Problema General

PG. ¢Como se relaciona la gestion escolar con el desempefio docente en las

instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri, 2024?
1.2.2. Problemas Especificas

PE1l. ¢(Cdmo se relaciona la dimensién estratégica con el desempefio docente en
las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri,

20247

PE2. ¢Cdmo se relaciona la dimension administrativa con el desempefio docente en
las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri,

20247

PE3. ¢Cdmo se relaciona la dimension pedagdégica con el desempefio docente en
las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri,

20247

PE4. ¢Cdmo se relaciona la dimensidon comunitaria con el desempefio docente en
las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri,

20247
1.3. Justificacién de la Investigacién

La escuela es la principal unidad de cambio del sistema educativo, asi también,

los actores que participan en ella directamente con los estudiantes tienen una
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importante influencia en los resultados de los aprendizajes. Y uno de ellos es el
maestro, asi como indica Baker et al (2010, como se citd en Martinez, 2013), “los
educadores eficientes tienen la capacidad de influir positivamente en el grado o nivel
de aprendizaje de sus estudiantes” (p. 6). Por eso, cabe sefalar que el docente es el
actor con mayor influencia en obtener buenos resultados de aprendizajes de sus
estudiantes, pues tiene a su cargo el desarrollo de competencias, habilidades y
destrezas a través de diversas estrategias y metodologias que deben ser coherentes

con las orientaciones planteadas en el CNEB.

Por otra parte, el trabajo de gestion que realiza el directivo es otro agente que
contribuye en el aprendizaje del estudiantado y sobre la practica pedagdgica de los

docentes y su desempefio.

Por consiguiente, el director es quien guia a todo el personal educativo y la manera
cémo realiza su trabajo como lider pedagdgico en la escuela, garantizara alcanzar los
propésitos trazados para la gestion efectiva y la calidad de aprendizaje de los
educandos. Y por ello se determina lo influente que es su gestion con el desempefio

docente.

La investigacion planteada contribuira a que el equipo directivo tenga una mejor y
adecuada gestion escolar. Asimismo, los resultados del estudio ayudaran a crear mas
conciencia entre el director y los docentes sobre su accionar y esto cémo puede influir
en los resultados de los aprendizajes. Por tanto, considero importante ejecutar la
dicha investigacion, que hara factible demostrar que se relacionan significativamente

la gestion de una escuela con el desempefio de sus docentes.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo General

OG. Determinar de qué manera se relaciona la gestion escolar con el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del

distrito de Ayaviri, 2024.
1.4.2. Objetivos Especificos

OE1. Determinar la relacibn que existe entre la dimension estratégica con el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria

del distrito de Ayaviri, 2024.

OE2. Determinar la relacion que existe entre la dimension administrativa con el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria

del distrito de Ayaviri, 2024.

OE3. Determinar la relacion que existe entre la dimension pedagdgica con el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria

del distrito de Ayaviri, 2024.

OE4. Determinar la relacion que existe entre la dimension comunitaria con el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria

del distrito de Ayaviri, 2024.
1.5. Importanciay Alcance de la Investigacion

La importancia del estudio tiene un alcance como antecedente internacional,

nacional y sobre todo regional.
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1.6. Limitaciones y Delimitaciones de la Investigacion

El presente estudio no presentd limitaciones, asi mismo el estudio esta delimitado
de acuerdo al objetivo: determinar la relacion de la gestion escolar y el desempefio
docente en las escuelas publicas de nivel primario del distrito de Ayaviri; provincia de

Melgar, departamento de Puno, en el afio 2024.
1.7. Hipétesis
1.7.1. Hipotesis General

HG. La gestion escolar se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de

Ayaviri, 2024.
1.7.2. Hipétesis Especificas

HE1l. La dimensién estratégica se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de

Ayaviri, 2024.

HE2. La dimension administrativa se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de

Ayaviri, 2024.

HE3. La dimension pedagodgica se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de

Ayaviri, 2024.

HE4. La dimensiébn comunitaria se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de

Ayaviri, 2024.
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1.8. Variables e Indicadores
1.8.1. Conceptualizacion de Variables

e Variable 1: Gestion escolar

e Variable 2: Desempefio docente.
1.8.2. Operacionalizacién de las Variables
Se tiene las siguientes tablas:

Tabla 1

Operacionalizaciéon de la variable gestion escolar

Variables Dimensiones Indicadores items Definicion
de operacional
estudio
Vi= Estratégica  eOrganizacién de la 1,2, Constade 28
Gestion institucion. 3, 4, items, cada uno
escolar ¢ Elaboracion del PEI, R, 5,6, cuentaconb5
PAT. 7.8 probabilidades de
¢ Delegacion de respuesta:
responsabilidades y
funciones. (1) Nunca
e Trabajo colegiado (2) Casi Nunca
« Diagnéstico de la escuela (3) A Veces
e Gestion de aliados (4)Casi Siempre
estratégicos (5) Siempre
e Liderazgo del directivo
Administrativa e Gestion de recursos 18,19, Enlaencuestase
materiales y financieros 20, 21, debe marcar slo
e Promocion de la 22,23 una opcion de

participacién democratica.
e Gestion del tiempo
e Reconocimiento al

trabajo.

cada item, caso
contrario no es

valido el item.
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e Distribucion de Los niveles y

materiales. rangos del
Pedagdgica e Actualizacion 9,10,  cuestionario son:

permanente. 11, 12,

e Gestion de recursos 13,14, Bajo

metodoldgicos. 15, 16, cumplimiento: 28-

o Acompaiiamiento a la 17 64

evaluacion de los Cumplimiento

aprendizajes. moderado: 65-101

« Diagndstico de los Alto

miembros de la escuela. cumplimiento:102-

e Monitoreo y 140

acompafamiento a la
practica pedagdgica.

¢ Buenas practicas
pedagogicas.

¢ Planificacion del uso de
materiales

e Gestion de la
diversificacion curricular

¢ Reflexién sobre la mejora

de los aprendizajes.

Comunitaria e Organizacion con la 24, 25,
comunidad. 26, 27,
e Gestion de aliados. 28

¢ Participacion activa.

e Elaboracion del Plan de
trabajo comunal.

¢ Participacion de las

familias.
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Tabla 2

Operacionalizacion de la variable desempefio docente.

Variables  Dimension Indicadores ftems  Definicion
de estudio es operaciona
I
Vo= Preparacién eConocimiento de las 1,2,3, Un
Desempefio para el caracteristicas de los estudiantes 4, 5, 6, cuestionario
docente.  aprendizaje *Dominio de temas pedagdgicos. 7, g que tiene 24
ePreparacion y desarrollo de items, cada
unidades, proyectos y sesiones uno tiene 5
de aprendizaje. posibilidades
eDominio de procesos de respuesta:
pedagogicos.
elnnovacion de los procesos (5) Siempre
pedagégicos. (4) Con
frecuencia

eAplicacion de la evaluacion
(3) Algunas

9 10 veces

formativa.

Ensefianza eFomento de buena convivencia.

parael  eEnsefianza de manerareflexiva. 11, 12, (2) Casi
. . nunca
aprendizaje *Empleo de estrategias. 13, 14
o . (1) Nunca
eOrganizacion de los espacios
- También, el
pedag0gicos.

encuestado

eUso de los recursos tecnolégicos.

. marcara una
eEvaluacion permanentemente del

o respuesta,
aprendizaje.
. ) caso
La escuela e Cooperacion activa y 15, 16, _
_ contrario no
yla colaborativa. 17, 18, _ )
tiene validez
i ¢ Ejecucién y evaluacién del PEI.
comunidad. J y 19 ol item.
¢ Desarrollo de proyectos de
innovacion. .
Los niveles y
¢ Participacion de la familia.
rangos del

¢ Informacion de los

aprendizajes.
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Profesionali
dad e
identidad

docente.

¢ Reflexion sobre la practica 20, 21, cuestionario

profesional. 22,23, son:

e Participacion de experiencias 24
exitosas.

¢ Trabajo colegiado.

e Actuacion de acorde a los

principios de la ética.

Bajo:24-55
Medio:56-87
Alto:88-120
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del Estudio
2.1.1. A Nivel Internacional

A nivel internacional encontramos varias investigaciones que tienen relacién a uno

de los variables de estudio como es:

En Venezuela, Monroy (2013) ejecut6 una investigacion, que tuvo como finalidad:
analizar el liderazgo directivo en la efectividad del desempefio docente de la escuela
estadal “Rafael Saturno Guerra”, Parroquia Miguel Pefa del Municipio Valencia,
Estado Carabobo. La metodologia de la investigacion es descriptiva documental,
empleando el disefio de campo. Cont6 con 24 maestros de dicha institucion, muestra
de tipo censal. Para el recojo de informacion se empled un cuestionario con
respuestas cerradas. Concluye, que en la institucion se ejecuta un liderazgo
autoritario, y eso hace que los maestros actien por presidn y esto repercute

negativamente en su desempefio laboral.

En el contexto ecuatoriano tenemos a Olaya (2019), quien investiga sobre
“Gestion escolar y ética profesional de los docentes” su objetivo fundamental era
establecer si hay la relacion entre ambas variables en la escuela de educacion basica

Quinto Guayas, Ecuador, 2019. Una investigacion cuantitativa, transversal, No
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experimental correlacional, integrado por una poblacion de 30 profesores. Utilizo
como encuesta dos cuestionarios para ambos variables. Se concluye en el estudio

gue existe una relacion significativa en ambas variables.

Orellana (2019) en San Salvador, desarrollé una investigacion sobre “El liderazgo
del director y el desempeiio docente en colegios privados salvadorefios”, su objetivo
era saber si el liderazgo directivo predice significativamente en el desempefio de un
docente. De tipo cuantitativa descriptiva, correlacional y transversal, poblacion
constituida por 105 maestros pertenecientes a nueve colegios privados, quienes
contestaron el cuestionario Multifactorial (MQL) y el Autoevaluacién. Como resultado
obtuvo la existencia de una correlacion positiva con el liderazgo transaccional y el

desempeiio del docente.

A esto se agrega el estudio que realiz6 Benavides et al. (2020) en Argentina,
donde desarrollaron un estudio de: Evaluacion del desempefio docente en el logro de
aprendizaje de matematicas. Su finalidad fue identificar de qué manera la evaluacion
de desempefio docente incide en el aprendizaje de matematica en los nifios de
primaria. Respecto al disefio, es No experimental, tipo descriptivo causal
correlacional. Poblacién participante fue compuesta por 15 profesores de matematica
y 130 estudiantes de tercer grado de educacién basica regular. Empledndose un
cuestionario con una escala de tipo Likert de evaluacion de desempefio docente. En
efecto confirma, que hay una relacion significativa de la evaluacion del desempefio

docente con el logro de aprendizaje en el area de matematica.
2.1.2. A Nivel Nacional

En el contexto nacional tenemos a Rosario (2017) con una investigacion titulada:
La gestiébn educativa y el desempefio docente de educacion secundaria de la

institucién educativa Augusto B. Leguia de Puente Piedra, Lima 2016. Su propdsito
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principal fue determinar si la gestion educativa se relaciona con el desempefio
docente. Investigacion basica aplicativa, descriptiva y correlacional. Como muestra
tuvo a 275 personas. Empledndose un cuestionario para el recojo de la informacion.
Donde determina que se da una relacidon significativa en las dos variables

mencionadas.

También tenemos el estudio de Martos (2019), “Gestion educativa y su relacion
con el desempefo docente”, su objetivo principal era determinar si hay relacion entre
ambos variables en la I.E. José Luis Purisaca Aldana, Los Angeles Moyobamba de la
region San Martin. Investigacion No experimental correlacional y transversal.
Contando con 40 trabajadores de educacién primaria y secundaria de la institucion
mencionada. Se aplic6 un cuestionario con escala de Likert. Los resultados
determinaron: “La existencia de una relacién significativa de gestion educativa y

desempeiio docente”.

Herrera (2021) realiz6 la investigacion sobre: “La gestion educativa y su relacion
con el desempefio docente en la Institucién Educativa Sagrado Coraz6n de Arequipa.
Un estudio cuantitativo, relacional - No experimental de corte transaccional. Teniendo
como objetivo determinar la relacion de la gestion educativa con el desempefio de los
docentes. Conformada por una poblacién de 66 docentes que laboran en dicha
institucion. Para obtener los resultados se ejecutd la técnica de la encuesta y un
cuestionario de tipo de escala de Likert como instrumento para las dos variables. Se
manejo la prueba de correspondencia en un analisis bidimensional para la verificacion
de las hipotesis. Concluyd, “Qué hay una relacion altamente significativa, de

correlacion moderada en las dos variables”.

Por otro lado, César (2021) en Callao, desarrollo él estudio: Gestién educativa y

desempefio docente, con el propésito de determinar la relacion de gestion educativa
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y desempefio docente en la |.LE. Manuel Seoane Corrales del distrito Mi Peru. Fue tipo
de estudio Aplicado, No experimental descriptivo, transversal-correlacional. Contando
con 85 docentes como poblacién y la muestra no probabilistica, integrado por 70
profesores. Empleandose un cuestionario de tipo de escala de Likert. Concluye que

hay una relacién entre la gestion educativa y desempefio de los docentes.

Otro estudio que tenemos es de Haro (2022), “Gestion educativa y desempeno
docente” su finalidad, determinar la relacién de gestion educativa y desempefio
docente enlal. E. N° 20359 Reyna de la Paz de Végueta - Huacho. Una investigacion
aplicada, descriptivo correlacional, No experimental de enfoque cualitativo;
compuesto por 18 profesores de la misma institucion educativa, teniendo como
muestra No probabilistica, donde se realiz6 la técnica de fichas de documentacion y
encuesta, e instrumento qué utiliz6 es un cuestionario con escala de Likert.
Finalmente, llega a concluir que hay relacion con la gestion educativa y el desempefio
docente y con esto explica la importancia que tiene la gestidén de las autoridades que

posiblemente van a influir en la manera de pensar o actuar de los docentes.

Asi mismo, Mendoza (2022), quien desarroll6 una investigacion titulada: Gestién
escolar y desempefio docente, su propésito era determinar la influencia que hay entre
gestidon escolar y desempefio docente de una IEP, Chancay, Lima, 2022. Un estudio
de tipo aplicada- explicativo, correlacional-transversal, perteneciente a una
investigacion cuantitativa de hipotético deductivo, No experimental. Formada por 61
educadores de los tres niveles de la |.E. obtenido de un muestreo probabilistico
estratificado, se emple6 un cuestionario para ambos variables de estudio. Donde se
evidenciaron mediante los resultados, que la gestion escolar tiene un impacto de un
predictor del desempefio docente. Concluye que la gestidn escolar tiene influencia en

el desempefio docente.
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Finalmente, Ramirez (2023) demuestra con su investigacion “Estrategia de gestion
educativa para mejorar el desempefio docente”, que tuvo como finalidad aplicar una
de las estrategias de gestion educativa para tener mejorias en el desempefio docente
enlal. E. 11011 Sefior de los Milagros, distrito José Leonardo Ortiz de Chiclayo. Un
estudio de enfoque cuantitativo, aplicado y disefio explicativo, proyectivo-
preexperimental. Contd con una poblacion de 41 profesores quienes respondieron un
cuestionario. Teniendo como resultados después de aplicar el postest referente al
programa pedagoégico se obtuvo: que en la variable desempefio docente 63% se
ubicaron en nivel alto; 17% nivel medio y 20% nivel bajo, asimismo al contrastar la
hipétesis, se obtuvo el valor Sig. (0,147) > a (0,05) y el resultado de la prueba de
Spearman fue 0,285; concluyendo que, la ejecucion de la estrategia de administracion
educativa permite el mejoramiento de la actuacién del profesor o el desempefio

docente.
2.1.3. A Nivel Regional o Local

La investigacion realizada en la regién Puno por Torres (2015) sobre “Gestion
educativa y su relacién con la practica docente en las Instituciones Educativas
Emblematicas de Puno, 2014”, cuyo objetivo era determinar la relacion que existe con
la gestion educativa y practica docente. Un estudio descriptivo-correlacional, con una
muestra probabilistica-estratificada integrado por 158 maestros. Se aplicé un
cuestionario. Los resultados concluyeron que hay una relacion significativa y directa

de la gestion educativa y la practica docente en la institucion mencionada.

Asi mismo, Meza (2019), con su investigacion “Gestion educativa y desempefio
docente en instituciones educativas adventista”. Con la finalidad de: determinar la
relacién que existe de la Gestién educativa y Desempefio docente en Instituciones

Educativas Adventistas: Colegio Adventista del Titicaca, Colegio Adventista
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Americana y Colegio Adventista Belén de la ciudad de Juliaca, 2018. Realizdé un
estudio cuantitativo No experimental-correlacional, de corte transversal, participaron
85 docentes como muestra, de los cuales fueron encuestados y respondieron un
cuestionario del tipo escala Likert. Se evidencian a través de los resultados que existe
una correlacion de nivel moderado, (r =.504, p < 0.05) en ambas variables. Asimismo,
se correlacionan la dimensidn; institucional, pedagdgica, administrativa y comunitaria.
Por ende, se determina que en la gestidén educativa y desempefio docente se da una

relacion positiva de nivel moderado.

Finalmente, tenemos a Meza et al. (2020), quien realizé un estudio sobre “Gestion
educativa como factor determinante del desempefio de docentes de educacion basica
regular durante la pandemia COVID-19”. Su objetivo era estudiar el efecto de la
gestién educativa sobre el desempefio de los profesores de EBR del departamento
de Puno durante la pandemia Covid-19. Esta investigacion cuantitativa, de alcance
explicativo No experimental de corte transversal, participaron 650 docentes que
pertenecen a 10 Unidades de Gestion Educativa Local, como instrumento utiliz6: para
la gestién educativa una escala de percepcioén y un cuestionario de autoevaluacion
para el desempefio docente. Los datos sefialan que se da una correlacion directa y
significativa en las dos variables, asi mismo, con las dimensiones: institucional,
pedagdgica, administrativa y comunitaria. Llegando a concluir que la variable gestion
educativa, es un factor decisivo que define el nivel de desempefio que logran los

profesores de EBR de Puno durante la Pandemia COVID-19.
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2.2. Bases Teobricas
2.2.1. Gestidn Escolar

Definicién. La gestidn escolar est4d organizada por varias acciones que se
relacionan entre si para movilizar a toda la comunidad educativa, esta interaccion
facilitara conseguir el éxito esperado por la gestion presente. Como son: la calidad
educativa y garantizar el ingreso y culminacion de la Educacion Basica; a partir de
una perspectiva de liderazgo pedagoégico puesto en las escuelas o redes educativas.
El trabajo de la gestion de la escuela se orienta precisamente al actuar directivo, y
este actuar tenemos claramente precisados en el MBDDir y se concretan a través de
los resultados que se obtuvo de acuerdo a la situacién y a las necesidades del
entorno, asi como la manera en que cada institucion educativa o redes educativas

organiza su trabajo (RV N° 013-2020-MINEDU, p.6).

Para el Sistema Educativo Peruano, la gestion escolar es entendida como una
agrupacion de mecanismos administrativos y estratégicos de liderazgo, que busca
tener el desarrollo integro de los nifios y nifias. Asi mismo, asegurar el ingreso a la

EB hasta la culminacion de la trayectoria educativa (DS N° 006-2021-MINEDU, p.2).

Para Quintana (2018), la gestion escolar fundada en la pedagogia es un saber
milenario sobre la educacién que ha sido constituido a base de reflexion, revisién y
analisis de una préactica continua por el ser humano, para organizar las formas de

hacer, interpretar, concertar, concretar y poner en accion el que hacer de la escuela.

Importancia de Gestién Escolar. En la actualidad, la importancia que tiene esta
gestion en los centros educativos es: busca permanentemente la efectividad en cada
una de las acciones impulsadas en beneficio de todos los nifios y nifias, seguidamente

padres de familia y finalmente la comunidad (Herrera, 2021). “Se ocupa por la mejoria
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y la responsabilidad de lograr la eficiencia y la eficacia entre los integrantes del centro
educativo” (Mendoza, 2022) mediante la impulsién de una gestion de calidad. Lo mas
importante, la gestion escolar encamina a obtener el logro de dos objetivos principales
como es: el desarrollo integral de todos los estudiantes y su acceso al Sistema
Educativo Peruano hasta la culminacion de su trayectoria educativa (DS N° 006-2021-

MINEDU).

Gestion de la escuela es una de las variantes que ayudara en la mejora de la
calidad en nuestra sociedad, ya que busca fortalecer los establecimientos e instancias
administrativas y pedagogicas de educacién, para tener cambios positivos que
aporten un valor agregado tanto en conocimientos y en el desarrollo de todas las
competencias de nuestros estudiantes, como futuros ciudadanos (Ojeda y Yokota,

2019).

De ahi que, es muy importante tener en cuenta que las determinaciones
estratégicas y operativas, que la planeacion de acciones y el empleo de recursos

humanos y materiales siempre estén orientadas a lograr un solo fin.

Dimensiones de la Gestién Escolar. Son alcances de diferentes componentes
0 elementos que la gestién escolar utiliza para organizar sus acciones con todo el
equipo de la comunidad educativa, para lograr y ofrecer un servicio de calidad

educativa.

Encontramos diferentes dimensiones de la gestion escolar. Pero de los cuales,

distintos autores lo agrupan segun sus funciones que cada dimension cumple.

Uno de ellos encontramos en UNESCO (2011), donde nos muestra la dimension

institucional, pedagdégica, administrativa y comunitaria (p. 33).

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV ;%:jé INVESTIGACION

En cuanto a esta temética el MINEDU (2021), mediante la Guia para la Gestion

Escolar, muestra en el gréfico la organizacion de esta gestion:

Figura 1

Organizacion de la gestion escolar.

Nota. El grafico muestra como esta organizado la gestion escolar. Tomado de

Guia para la Gestion Escolar (p.10). 2021.

Para cada dimension de gestion escolar existe un Comité y que se requiere
trabajar de manera articulada, para integrar las diferentes perspectivas y el dialogo

con la comunidad educativa, para alcanzar los resultados priorizados.

Asi mismo, de acuerdo a la Resolucion Viceministerial N° 220 de 2021-MINEDU,
se menciona cuatro dimensiones: dimension estratégica, dimension administrativa,

dimensiéon pedagdgica y dimension comunitaria (p.5).

Por ello, estas cuatro dimensiones deben articularse de forma coherente; y la
gestion de una escuela es atender y orientar estas dimensiones para que operen de

manera conjunta con el fin de garantizar una formacion integral de los estudiantes.

Teniendo en cuenta las propuestas, mencionamos las cuatro dimensiones

aprobadas segun la Resolucion Viceministerial N° 220 de 2021-MINEDU.
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Estratégica. De acuerdo a la UNESCO (2011), la dimension estratégica es
fundamentada como dimensién institucional, que ayudard a ver la estructura y el
modo de como estda organizado de manera adecuada los componentes de la
comunidad educativa. Asimismo, sefiala que dicha dimensién muestra un marco
estratégico para analizar todas las acciones y aspectos estructurales de cada uno de

los centros educativos, para mejorar el funcionamiento de la comunidad educativa
(p-35).

Segun la Resolucién Viceministerial N° 220 de 2021-MINEDU, se refiere a la
dimension estratégica, como la generacién de una orientacién precisa que comparte
los propositos educativos y objetivos para lograr el desarrollo integral de todos los

estudiantes.

Es considerable sefalar, que la dimension estratégica debe responder a las
exigencias y necesidades que presenta cada escuela, su elaboracion de instrumentos
de gestidon debe ser de manera adecuada, auténoma y flexible para modificar si en

caso no responde las necesidades exigidas. (Guia para la Gestién Escolar..., 2021).

Entonces podemos decir, que la dimension estratégica ofrece en gran parte un
escenario para la ejecucién de instrumentos y documentos para la gestion de la
escuela como: el Proyecto Educativo Institucional, el Plan Anual de Trabajo, el
Proyecto Curricular de la Institucion Educativa y el Reglamento Interno. (RV N° 011-

2019-MINEDU, p. 4)

Por ultimo, la dimension estratégica se convierte en una accion estratégica que
promueve el desarrollo integral del estudiantado. Para esto, es necesario tener en
claro que para gestionar esta dimension es muy importante e indispensables que las

escuelas cuenten con los instrumentos de gestion dados segun la RV N° 011-2019-
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MINEDU; ya que a partir de estos instrumentos se formulan metas y objetivos para el
buen funcionamiento de cada centro educativo y el manejo de un estilo Unico para el
logro de los aprendizajes, porque permitiran organizar, conducir y evaluar las
acciones de la comunidad educativa. También cabe mencionar que quienes participan
directamente y lideran, deben de transformarse en gerentes de la calidad y tomar

decisiones para plantear estrategias inteligentes y lograr los aprendizajes esperados.

Administrativa. Segun la UNESCO (2011), en el marco educativo la dimensién
mencionada estd enfocada en el actuar de: la administracion del personal, la
designacion de responsabilidades y monitoreo de desempefio del docente,
conservacion de la infraestructura y cuidado de los bienes de la escuela, organizacion
de los documentos, direccion del contable financiero y todos los presupuestos, con el

objetivo de ayudar durante la ensefianza y aprendizaje (p. 36).

Al respecto la Resolucion Viceministerial N° 220 de 2021 MINEDU, se refiere a
“todas las acciones de soporte que garantizan la operatividad o el funcionamiento de
la escuela y permiten que las tareas pedagdgicas, estratégicas y comunitarias se

realicen de manera fluida y efectiva” (p. 5).

En ese sentido, cabe mencionar que en la dimension administrativa tenemos
diversas acciones que ayudaran a gestionar de manera oportuna esta dimension,
como es: el SIAGIE, segun la Resolucion Ministerial N° 432 de 2020-MINEDU, es un
sistema informatico de apoyo en la que se efectia el proceso de matricula, proceso
de evaluacion y registro de materiales educativos e informe de progreso del

estudiante.

Otra de las acciones que tenemos es “la matricula oportuna”, que tiene por

finalidad lograr que todos los nifios, nifias, adolescentes, jévenes y adultos puedan
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ingresar, continuar o reincorporarse al Sistema Educativo Peruano (SEP), proceso
gue esté regulado por Resolucion Ministerial N° 447 de 220-MINEDU. Cabe sefialar
también, qué el Ministerio de Educacién desarroll6 el proyecto Matricula Digital y que
esta dirigido exclusivamente a estudiantes de nivel inicial y primer grado de primaria;
este proyecto Matricula Digital garantiza un proceso de matricula gratuito y sencilla,

para poder contribuir al registro oportuno de los estudiantes en el SIAGIE.

Por otro lado se tiene “gestién de los: bienes propios, la infraestructura, el
equipamiento y los mobiliarios”; especificamente la gestion de los recursos propios
de la IE desde el afio 2022 estd4 a cargo del Comité de Gestion de Condiciones
Operativas tales como: la matricula, la asistencia de estudiantes y del personal de la
IE, el mantenimiento del local, el funcionamiento adecuado del quiosco escolar, el
inventario, la distribucion y mantenimiento de recursos educativos, el acceso a la
comunicacion y la provision de apoyos educativos que se requieran en un marco de
atencion a la diversidad, etc. También concentra funciones y competencias ligadas al
desarrollo de capacidades para gestién del riesgo, logistica, gestion financiera,
contratacién (Resolucion Ministerial N° 189-2021-MINEDU p.15). En cuanto a
infraestructura, equipamiento y mobiliario, el Programa Nacional de Infraestructura
Educativa (PRONIED), a través de su Unidad Gerencial de Mantenimiento, lidera el
Programa de Mantenimiento, que consiste en la transferencia de recursos a los
locales educativos con el fin de que la infraestructura, funcionalidad, habitabilidad y

seguridad de las escuelas se encuentren siempre en las mejores condiciones.

Asi mismo, en las intervenciones para mejorar la accesibilidad a las I.EE. bajo la
iniciativa del Ministerio de Educacion se implementaron: las “Rutas Solidarias”, que
consiste en la dotacion de Bicicletas Rurales para llegar a la escuela (R.M. N° 031-

2018- MINEDU). Lo otro que se implement6é son: las “Rutas Fluviales”, trata del
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servicio de traslado de estudiantes en la Amazonia en el ambito rural de nivel

secundario (R.M. N° 560-2018-MINEDU).

También se tiene: “gestion de recursos humanos de las ||.EE.”, aqui se detallan
sobre la gestion del personal docente, asi como: Contratacion del servicio docente,

racionalizacion, reasignacion docente, destaque y encargatura docente.

En sintesis, la dimension administrativa facilita que el personal que integra la
comunidad educativa tenga conocimiento de la obediencia de normas y la supervision
de las responsabilidades que desempeiia, considerando como factores humanos,
econémicos y materiales, cuyo unico fin es reforzar, tomar decisiones y concretizar a

través de acciones para lograr los objetivos.

Pedagdgica. En cuanto a esta dimension, la UNESCO (2011) define que es el
proceso primordial de practicas pedagdgicas dentro del salén y los integrantes que
conforman este desarrollo de ensefianza y aprendizaje deben tener en cuenta, asi
como: el uso y dominio de la contextualizacion curricular, las programaciones, las
metodologias y estrategias, la evaluacion permanente, el manejo de medios
didacticos y materiales adecuados; para fortalecer sus competencias didacticas

pedagogicas (p. 36).

Para Quispe (2011), la dimension pedagdgica es el poder de manejar las materias
de su rama como es: la forma de planificacion, la ejecucion de una sesion de
aprendizaje, la metodologia y poner en practica el conocimiento adquirido en la vida

diaria.

Asi mismo se afirma, que dicha dimensién es “la gestion del nucleo pedagdgico
de la IE, es decir, el conjunto de actividades y recursos que tiene mayor cercania a

mejorar el nivel de aprendizaje” (Guia para la Gestion Escolar..., p. 3).
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Al respecto la Resolucion Viceministerial N° 220 de 2021 MINEDU, recalca que
esta dimension es fundamental para todas las actividades que se ejecutan en el
transcurso del desarrollo de ensefianza y aprendizaje, que conducen a una formacién
integro de cada estudiante, de acuerdo con sus intereses, caracteristicas vy

necesidades.

En sintesis, esta dimension es la parte esencial de la gestion escolar ya que esta
dirigida a la practica pedagogica diaria y a la implementacién de estrategias para el

logro de aprendizajes.

Comunitaria. La UNESCO (2011), ante esta dimension se refiere a la manera en
el que se relaciona la escuela con el entorno social e interinstitucional como son: la
comunidad, padres de familia, redes, entidades publicas y privadas, organizaciones
civiles y eclesiasticas. Y la participacién activa de las organizaciones del entorno,
deben responder a un solo objetivo que permita tener alianza y trabajo estratégico en
equipo, para lograr una educacion de calidad (p.37). Y a través de la gestion
comunitaria se crea la participacién y el apoyo de las organizaciones sociales e
instituciones publicas y privadas que existen en el entorno de la institucién educativa

(RVM N° 011-2019-MINEDU).

Al mismo tiempo, la dimension comunitaria se refiere al fomento de una
administracion eficaz de la convivencia escolar (RV N° 220-2021-MINEDU), y de
acuerdo a los fundamentos del MINEDU, se define como: “Las diferentes formas de
interrelacionarse con todos los miembros de la comunidad educativa”. Ademas, es
una organizacion general y permanente, cuya funcion es distribuida por todo el equipo

gue componen la comunidad educativa (DS N° 004-2018-MINEDU, p. 30).
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En ese sentido, la convivencia escolar se da a través de la gestion del bienestar
escolar y asi mismo es una pieza imprescindible para lograr que los estudiantes de
nuestra sociedad desde ya tengan una formacion ciudadana integral. También nos
indica que el comité de gestion del bienestar debe: Liderar acciones para el disefio e
implementacion de la caracterizacion socioemocional de la poblacion estudiantil.
Analizar y seleccionar la pertinencia de la aplicacion de instrumentos para la
implementacion del bienestar socioemocional. Liderar el desarrollo y seguimiento de
acciones, estrategias y servicios de bienestar socioemocional que se implementen en

la IE (DS N° 013-2022-MINEDU, p. 20).

Se puede incluir, que a través de la convivencia escolar existen varias relaciones
interpersonales que se construyen de manera colectiva para un desarrollo de
aprendizaje y el clima de la escuela. Es por lo cual considerada uno de los elementos
fundamentales de la gestion escolar. Y si bien es cierto una funcion que debe ser
ejecutada por todos los miembros de la comunidad educativa, pero también cabe
sefalar que recae en primer lugar en el director y en la escuela la responsabilidad de
proteger a los nifos y nifas, sin exponer a circunstancias de inseguridad o violencia;
y desarrollar procedimientos adecuados y oportunos si es que se dan, para garantizar
su atencion y recuperacién de manera efectiva (Cartilla sobre la convivencia escolar,

pags. 2, 8).

Entonces, la direccion de la convivencia escolar es una de las principales
responsabilidades de los directivos de II.EE., ya que se trata de un aspecto
fundamental para la construccién de un ambiente escolar que garantice la formacion
integral de los educandos. Por esa razon, en el afio 2022 se impulsé las buenas
practicas para promocionar la importancia de convivir en armonia y prevenir la

discriminacion y todo tipo de violencia.
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Definitivamente, en las escuelas los directivos son los encargados de toda la
gestibn escolar, porque ellos deben tener la capacidad de la articulacion y
administracion de una serie de procesos relacionados con temas estratégicos,
pedagogicos, administrativos y comunitarios para ofrecer un servicio educativo de
calidad. Para esto, es muy importante comprender y poner en practica todas las
competencias que les posibilitaran tener un buen desempefio en su trabajo, y asi
lograr las metas que estdn centrados directamente en el logro previsto de

aprendizajes.
2.2.2. Desempeiio Docente

Definiciones del Desempefio Docente. La Resolucion Ministerial N° 0547 de
2012, al desempefio docente, caracteriza como una adecuada docencia exigido a
todos los docentes de EBR del pais. Ya que esta centrada en la practica profesional
y evidencia la eficacia de su desenvolvimiento educativo (Martinez, Esparzay Gomez,
2020). Asi mismo, es una politica integral que constituye un tratado social entre el
Estado, en cuanto a las competencias se desea que los maestros tengan dominio de
ellos en diversas fases de su vida profesional, con el Unico objetivo de que todos los

nifos y nifias aprendan (p. 16).

Sosa (2017), determina al desempefio docente: a las diferentes actividades que
ejecuta el pedagogo en el transcurso de la ejecucion de su labor pedagdgica, para
obtener aprendizajes favorables en los nifios y nifias. Ademas, argumenta que estas

acciones deben tener un caracter consciente, propio e innovador.

A esto Caceres (2019), aflade que este conjunto de acciones comprende: la
preparacion y desarrollo de sesiones de aprendizaje, asesoria o tutoria estudiantil,

valoracién de los trabajos, organizacion con sus pares, charlas y reuniones con los
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miembros de la escuela, e integracion activa en programas de capacitacion y

actualizacion docente.

Por lo tanto, de estas definiciones se desliga que el desempefo docente son
acciones basicas de diferentes acciones pedagdgicas que cumple el profesor en su

labor cotidiana.

Importancia del Desempefio Docente. Desde el punto de vista la practica
pedagogica propicia una evidencia real y contextualizada de las situaciones que
afronta a diario el docente (Martinez, Esparza y Gomez, 2020), de esta manera
permitird a todo docente conocer sobre como va cumpliendo su trabajo y en que
deberia mejorar. Asi mismo va a permitir al Ministerio de Educacion conocer cuéles

son los problemas que se presentan y definir politicas de mejora (Herrera, 2021).

Para Ojeda y Yokota (2019), es importante porque moviliza todo el proceso de un
sistema educativo formal y por ello es indispensable evaluar el desempefio docente
de manera continua, para que el accionar de un docente profesional mejore a medida
en que su practica es corregida y valorada. Asi también, se menciona que involucra
de forma organizada los valores, las actitudes, los saberes y las habilidades que se

encuentran en cada persona y que influyen en el modo de actuar en su contexto.

De la Cruz (2015), menciona que el desempefio no es Unicamente cumplir con las
normas pedagdgicas o educativas, sino que su objetivo va mas alla de hacer personas

con una mentalidad particular, idealista, autbnomo, etc, (p. 59).

Por otro lado, Mendoza (2022) argumenta que el desempefio docente promueve
e impulsa la superacion del profesor, identificando y destacando las cualidades

personales y profesionales que constituye un buen maestro.
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El desempefiio docente es un agente fundamental del cambio de las estrategias
del proceso de ensefianza a las futuras generaciones, en ella recae la importancia
principal de ofrecer una educacién de calidad e integral (Villareal, 2019).Y es por eso,
el Ministerio de Educacion en el 2012, para comprobar el desempefio que cumple el
docente sac6 un instrumento denominado Marco del Buen Desempefio Docente, cuyo
objetivo es impulsar que la practica pedagdgica tenga mejorias en la ensefianza de

los nifios, de esta manera lograr una educaciéon de calidad.

Factores que influyen en el Desempefio Docente. Actualmente la educacion
tiene que enfrentar muchos desafios en la sociedad y dentro de la educacién tenemos
como actores claves a los docentes; donde son responsables de enfrentar este reto.
Para avanzar en la busqueda de soluciones frente a esta situacion, es necesario
analizar algunos agentes o factores que intervienen en el buen desempefio docente,
asumiendo que la ensefianza es una de los factores principales para el logro de

buenos aprendizajes.

Zaldivar y Quintal, menciona tres factores que repercuten en el desempeio
docente: uno de ellos es el factor institucional; ya que el sueldo que perciben no son
Optimas por las horas laboradas, la infraestructura y material didactico no son
apropiados para que se desempefien los docentes; entonces, podemos determinar

gue este factor influye de manera negativa.

El otro es el factor personal, este factor influye de manera positiva cuando los
docentes estan comprometidos con su trabajo y tienen una motivacion extrinseca

respecto al contexto familiar y académico.
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Y por ultimo el Factor Social y Ambiental, se refiere al ambiente laboral donde se
permita desempefiar apropiadamente y la excelente relacion que existe con los nifios,

padres de familia, colegas y directivos (2021).

Esto se puede agrupar en dos grandes factores que son internos y externos:
Internos porque es caracteristico propio y compromiso del docente. Externos, ya que
tiene que ver con los recursos y materiales, la estabilidad laboral y la carga horaria

(Peniche, Ramén, Guzman y Mora, 2020).

A esto agrega Aquise y Rojas (2020), para el buen desempeiio del docente se
debe cumplir condiciones basicas como: tener una buena formacion profesional de
manera especifica para tener un perfil adecuado y desempefiar esta labor. Asi mismo
tener una formacion continua; esto implica, estar en constante capacitacion,
investigacion e innovacion, tener dominio de las materias. Y por dltimo contar con
condiciones laborales optimas, haciendo uso y manejo de las TIC ya que estamos en
la era digital, esta combinacién de maestros y tecnologia lograran una clase divertida

y de calidad inigualable.

Asi mismo en el MBDDir (2014), en dominio 2, competencia 5 y desempefio 17,
pone énfasis en que el directivo debe estimular, reforzar y apoyar las iniciativas de los

docentes que implementan o inician innovaciones e investigaciones pedagogicas.

Dominios del Desempefio Docente. EI MINEDU (2014) y la Resolucién
Ministerial N° 0547 de 2012, nos da a conocer cuatro dominios del MBDD, donde se
menciona varios desempefios que se centran fundamentalmente en los aprendizajes

y en la formacion integro de los educandos. Asi como se detalla en la figura 2.
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Figura 2

Los cuatro dominios del Marco de Buen desempefio Docente

Dominio 1° / R
Preparacion Para T T

el aprendizaje — . Ensefianza para el
de los estudiantes/ =, aprendizaje de los
%, estudiantes

S N =133 X
~Dominio 4>

Desarrollio de la
profesionalidad y la 4
identidad docente c}\lqirfi\t) aN
Participacién en la
gestion de la escuela
articulada a la comunidad

Nota. La figura muestra los cuatro dominios del MBDD. Tomado de Marco de Buen

Desempefio Docente (p.25), 2014.

Preparacion Para el Aprendizaje. EI MED (2014) en la guia del MBDD da a
conocer, que este dominio comprende en la elaboracién de: programa curricular de
acuerdo al contexto, las unidades didacticas segun las necesidades y sesiones,
tomando en cuenta las diversas caracteristicas de cada estudiante; también se remite
al conocimiento de caracteristicas culturales, sociales y cognitivas de cada nifio,
dominio de temas pedagdgicos Yy disciplinares; eleccion de estrategias, materiales y

evaluaciones.

A esto aflade Meza, el docente debe ser un profesional que comprende los
procesos de su trabajo, autbnomo para escoger temas y técnicas e innovador para

planificar de acuerdo a las caracteristicas particulares de sus aprendices (2019).

Ensefianza Para el Aprendizaje. Segun al MINEDU (2014), comprende la
conduccién y el acompafiamiento en el transcurso del aprendizaje a través de una

perspectiva que tenga en cuenta la diversidad y la inclusiéon de los estudiantes.
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También, se atiene a la mediacion del maestro durante el aprendizaje bajo un clima
calida y favorable, el dominio de temas curriculares, una permanente animacion de
los educandos, la ejecucion de diferentes metodologias y estratégicas, uso de medios
didacticos adecuados. Asi mismo, el uso adecuado de diversos instrumentos e
criterios de evaluacion que ayuden a analizar los logros y los desafios durante el

aprendizaje (p. 25).

Desde esta perspectiva Meza (2019), fundamenta que en este dominio se
relaciona con lo cognitivo, afectivo y social, ya que el docente durante el desarrollo de
la actividad pedagdgica interactia con los nifios, respetando siempre sus

caracteristicas personales y culturales.

Por lo tanto, en este dominio estan los elementos fundamentales que se involucran
directamente con el proceso de ensefianza. Su importancia radica en que genera que
todos los estudiantes tengan diversas oportunidades para aprender, teniendo en
cuenta siempre los saberes previos e intereses de cada estudiante y de esta manera
proveer los recursos y materiales adecuados, también se refiere al monitoreo y
acompafamiento permanente de los aprendizajes de parte del docente, con la
finalidad de retroalimentar de acuerdo a las necesidades que presenta cada

estudiantado.

La Escuela y la Comunidad. Este dominio comprende sobre la participacion
articulada y democratica que tiene la escuela y la comunidad, donde los integrantes
de la comunidad sean participes de la construccion, planificacién y monitoreo del PEI,
para generar un ambiente institucional favorable, a través del respeto a las
caracteristicas de cada familia y la comunidad, asi mismo también son

corresponsables en los aprendizajes (Ministerio de Educacion, 2014, p. 26).
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Es importante promover que las familias participen en el aprendizaje de sus hijos
y asi mismo reconocer su participacion, sus saberes culturales, sus recursos y su
entorno; por tanto, el trabajo colaborativo ayudara a tener mejores resultados (Meza,

2019).

Profesionalidad y la ldentidad Docente. En el MBDD (2014), este dominio
comprende principalmente sobre las practicas pedagogicas y el desarrollo profesional
de los maestros. Se refiere también al analisis autocritica sobre su trabajo y la de sus
compafieros, sobre la labor en equipo y su participacién a cursos de actualizacion que

competen a su desarrollo profesional (p.26).

Por su parte Meza, agrega que para crear la identidad profesional es necesario
reflexionar y analizar sobre la practica pedagdgica a menudo y a la vez el aprendizaje
de todos los alumnos. Asi mismo ser participe en temas educativas que se realizan
en el &mbito local, regional y nacional, manifestando argumentos concordes y nuevos

sobre la tematica, en el contexto de su trabajo y formacion profesional (2019, p. 46)
Gestion Escolar y Desempefio Docente

El problema en América latina es que la mayoria de los docentes no tuvieron una
adecuada formacion profesional para la tarea. Y es por eso, la gestion escolar y la
evaluacion generalmente no actuaron como eje basico de mejora de los sistemas

formacion docente (Vaillant, 2007, p. 2).

Para Quintana (2018), la expectativa general que se tiene de la gestion escolar,
es realizar de manera organizada las actividades planificadas para tener resultandos
satisfactorios, sin embargo, muchas veces se convierte en una tarea de control donde
se somete a una dinamica escolar que es inflexible, haciendo que sus técnicas

terminen incapacitando tanto a los maestros como a los estudiantes y obstaculizando
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mejorias de una educacion de calidad. A pesar que el principal propdésito que tiene la
gestion escolar es buscar y lograr calidad educativa, y este ultimo solo se obtiene a

través de un buen desempefio docente.

Dimensién Estratégicay Desempefio Docente. En el MBDDir en la competencia
‘conduce la planificacion institucional a partir de conocimiento de los procesos
pedagdgicos...orientandola hacia el logro de metas” desempenio 2, sefiala claramente
gue el director debe convocar a todo el equipo del centro educativo y comunidad para
formular y reajustar los instrumentos y documentos de gestion escolar de manera
conjunta, considerando las caracteristicas propias de los estudiantes, del contexto
social, familiar e institucional. De esta manera adelantar y prever metas de mejora del

desempefio docente, institucional y de aprendizaje (2014).

Dimensién Administrativa y Desempefio Docente. Sabemos que esta
dimensiodn, tal como indica la Resolucion Viceministerial N° 220 de 2021 MINEDU, se
enfoca a las acciones de ayuda que garantizan el buen funcionamiento de la
institucién educativa con todas las condiciones; y se relaciona justamente con la
competencia 3 y 4 del MBDDir, en la cual el director debe gestionar el uso adecuado
y el mantenimiento de la infraestructura de la escuela, abastecimiento de material
educativo como son: textos, cuadernos, abastecimiento tecnolégico, materiales
didacticos, rutas de aprendizajes, kits de evaluaciones y etc., para la utilizacion y
aprovechamiento en beneficio del estudiante. También debe gestionar el buen uso
del tiempo en la instituciéon educativa asegurando el uso efectivo y cumplimiento de
las horas propuestas del MINEDU, elaborar la calendarizacion escolar de acuerdo al
contexto, gestionar el trabajo y el horario del personal docente. Asi mismo tener
conocimiento basico sobre la administracion financiera en favor de los objetivos

trazados para la mejora del aprendizaje. Establecer medios que garanticen la
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proteccion integral de los componentes de la institucion educativa frente a posibles
amenazas y riesgos que podrian afectar. Por ultimo, es muy importante que impulse
una cultura organizada y orientada al trabajo cooperativo, ser transparente al emplear
medios practicos para rendir cuentas y hacer una reflexion permanente de la gestion
escolar, de esta manera se obtendrd resultados esperados de las metas de

aprendizaje, caso contrario se habra fracasado en el desempefio de los docentes.

Dimensién Pedagdgica y Desempeiio Docente. En el MBDDir (2014), indica
gue quien dirija la institucion educativa, tenga el conocimiento pedagdégico, para lograr
una gestion eficaz y eficiente, promoviendo un ejemplo de gestion escolar centrado
principalmente en aprendizajes. Asi mismo, que alcance al docente las condiciones
necesarias de trabajo, para que logre los aprendizajes esperados de acuerdo al

estandar.

Con relacién al mencionado el estudio realizado por Quispe (2020), demuestra
gue, en una excelente gestién pedagdgica del directivo, se tendrd mayores niveles de

desempeiio docente.

Dimensién Comunitaria y Desempefio Docente. En el dominio 1, Competencia
2 y Desempefio 6 del MBDDir, nos menciona claramente que el director como lider
debe promover y establecer un trabajo articulado con padres de familia, reconociendo
su trabajo como uno de los gestores de educacion de sus hijos. Fomentar el trabajo
colaborativo de los agentes de la comunidad donde se encuentra la escuela,
realizando convenios con las autoridades de la comunidad para intercambiar
experiencias y saberes. Finalmente llegar a una reflexion continua con los docentes

en base a las acciones pedagdgica.
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2.3. Marco conceptual
Gestion Escolar

Desde un enfoque pedagdgico, es el conjunto y la conduccién de acciones
planificadas de una serie de procesos relacionados con temas estratégicos,
administrativos, pedagodgicos y comunitarios, que movilizan a toda la comunidad
escolar con la finalidad de alcanzar el cumplimiento de las metas de las Il.EE.

centrados en el desarrollo integro de los nifios (RV N° 011-2019-MINEDU).
Estratégica

Es una orientacion precisa y estratégica que comparte los propdsitos educativos,
a partir de la cual se formulan objetivos y metas para mejorar y lograr la gestion (DS
N° 006-2021- MINEDU), en gran parte a través de la construccién de instrumentos de
gestion (RV N° 011-2019- MINEDU). Con el propésito de alcanzar una vision integral
de los recursos y oportunidades para responder a las urgencias prioritarias de cada

escuela para el desarrollo integro de sus estudiantes.
Administrativa

Es el conjunto de actividades para la conduccién y mantenimiento de recursos
humanos, materiales concretos, financieras, mecanismos técnicos, seguridad laboral
e higiene y de esta forma asegurar las condiciones de operatividad de la escuela para
ejecutar de manera efectiva las tareas pedagdgicas, estratégicas y comunitarias (DS

N° 006-2021- MINEDU).
Pedagodgica

Es la implementacién de un conjunto de actividades y recursos para las practicas
pedagdgicas, como son: el dominio del disefio curricular y su diversificacion, las

programaciones, el manejo didactica y metodologica, la valoracién diagnostica de los
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aprendizajes, el uso de materiales pertinentes, manejo de enfoques pedagdgicos y
elaboraciéon de unidades de aprendizaje para fortalecer sus competencias didactico
pedagogico. Esta dimension se focaliza fundamentalmente, en todas las acciones que
mantienen y acompafan los pasos de la ensefianza y el aprendizaje (DS N° 006-

2021- MINEDU).
Comunitaria

Es la gestion de diversas acciones que impulsan a participar activamente a los
integrantes de la comunidad del cual es parte la institucion educativa, también es una
dimension que fomenta una buena gerencia de convivencia escolar, sin ninguna clase
de violencia y discriminacion, al aprovechamiento de oportunidades, al implemento
de la Educacién Sexual Integral, a la articulacion con aliados estratégicos y de las
familias, a reforzar los factores protectores y reducir los factores de riesgos desde una
accion formativa, promocional y preventiva (DS N° 006-2021- MINEDU, p.2). Y de
esta manera exista una relacién permanente y trabajo colaborativo entre la escuela 'y

la comunidad, para la concretizacién de aprendizajes significativos en los estudiantes.
Desempeiio Docente

Son acciones béasicas que deben realizar y dominar todos los docentes de EBR
del pais, para el desarrollo de su actividad pedagdgica. Y que todos los estudiantes
peruanos alcancen los perfiles de egreso que estan establecidos en el Curriculo

Nacional al finalizar su Educacion Basica.
Preparacién Para el Aprendizaje

Es un dominio donde se demuestra la comprension y el conocimiento sobre: las
caracteristicas particulares de cada estudiante y sus contextos de donde provienen,

los temas disciplinares, los planteamientos y fases pedagdégicos. También comprende
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la revision permanente de la programacion curricular, planificacion de forma
colegiada, el uso adecuado de los instrumentos de evaluacion, con el propésito de
garantizar la coherencia entre los aprendizajes y las capacidades que se quiere

alcanzar y promover su formacién integral del estudiante (MINEDU, 2014).
Ensefanza para el aprendizaje

Engloba la direccién de las fases pedagdgicas desde un enfoque de incorporacion
y variedad en todas sus presentaciones, También apunta a la intervencién
pedagdgica del maestro durante la ejecucion de la sesién de aprendizaje, aplicacion
de los temas curriculares y disciplinares, manejo de estrategias y recursos
pertinentes, utilizacion de diferentes instrumentos para evaluar de forma diferenciada

(Ministerio de Educacion, 2014).
La Escuelay la Comunidad.

En este dominio se demuestra la cooperacion activa, igualitario, reflexiva y
comprometedor en la gerencia de la institucion, Ademas, se conecta a la relacion y el
trato efectivo con los padres de familia, comunidad, autoridades y otras instituciones
publicas, para que se obtenga aprendizajes de calidad (Ministerio de Educacion,

2014).
Profesionalidad y la Identidad Docente.

Se atiene al andlisis y autocritica profesional de uno mismo sobre la practica
pedagdgica ya sea en forma individual y colectivo, asi mismo ejercer una profesion
desde la ética, respeto, honestidad, justicia, responsabilidad y compromiso, para
mejorar y consolidar su identidad y responsabilidad profesional (Ministerio de

Educacion, 2014).
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de la Investigacion

El estudio es de enfoque cuantitativo, debido a que representa un conjunto de
procesos que siguen un orden riguroso. Asi mismo, los datos recopilados se
encuentran en forma de numeros, lo cual se fundamenta en la medicion de las
variables mediante procedimientos estandarizados para poder probar la hipétesis que

se plantea (Hernandez y Mendoza, 2023).
3.2. Método o Métodos Aplicados en la Investigacion
Métodos Generales

En el presente caso, segun el método general de estudio de las variables:
Utilizamos el método l6gico porque toma en cuenta las variables constantes del

fendmeno histdrico, es decir, que sigue una secuencia logica.
Métodos Especificos

Segun Hernandez y Mendoza (2023), la investigacion se fundamenta en un
método inductivo deductivo, porque esta basado en la l6gica y relacionado con el

estudio de hechos particulares para luego probar la validez de una teoria o hipétesis
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previa desde un pensamiento general a lo particular y que transita de las leyes y la

teoria a los datos y resultados.
3.3. Tipo de Investigacion

El estudio segun a su objetivo corresponde a una investigaciéon Bésica, pura o
dogmaética. Béasica, porque sirve de fundamento a la investigacion aplicada ya que
parte de un marco teérico y a la vez profundiza y amplia el conocimiento cientifico ya
existente. Es fundamental para el desarrollo de la ciencia al incrementar el

conocimiento (Paniagua y Condori, 2018, p. 23).
3.4. Nivel de Investigacion

Segun Paniagua y Condori (2018), el nivel de estudio es correlacional, porque
examina la relacion o grado de asociacidén que hay entre gestion escolar y desempefio

docente.
3.5. Disefio de Investigacion

Teniendo el estudio como objetivo principal: determinar la relacion que existe entre
las dos variables. Es por lo cual por su naturaleza corresponde a un disefio No

experimental, de corte transeccional, correlacional.

Segun Hernandez et al. (2006), es: No experimental, porque no hay manipulacion
deliberada de los variables, solo se observan los elementos en su naturalidad para
luego proceder a analizar. Transeccional o transversal, ya que los datos son
recopilados en un solo momento. Correlacional, porque describen las relaciones que

existen entre las dos variables en un momento determinado (pags. 205, 208, 213).

El diagrama de estudio se presenta de la siguiente manera:
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Donde:

M=muestra (Docentes de la IEP de nivel primaria del distrito de Ayaviri)
Ox=observaciones obtenidas del V1 (Gestion Escolar)
Oy=observaciones obtenidas del V2 (Desempefio docente)

r=relacion de variables en estudio.
3.6. Poblacion y Muestra
3.6.1. Poblaciéon

La poblacién esta constituida por 18 instituciones educativas publicas de primaria

del distrito de Ayaviri. Lo cual se aclara en la tabla 3.

Tabla 3
Cantidad total de docentes de instituciones educativas publicas del nivel primario del

distrito de Ayaviri.

N° II.LEE. primaria Docentes
01 N° 70477 06
02 N° 70484 01
03 N° 70485 01
04 N° 70844 01
05 N° 70847 06
06 N° 70505 08
07 N° 70512 01
08 N° 70513 02
09 N° 70515 01
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10 N° 70516 01
11 N° 70617 03
12 N° 71012 36
13 N° 70855 01
14 N° 70480 Nifio Jesus de Praga 56
15 N° 70487 San Martin de Porres 19
16 N° 71011 San Luis Gonzaga 54
17 N° 70831 01
18 N° 72659 10

TOTAL 202

Nota. Datos obtenidos de la UGEL Melgar, oficina de estadistica 2024.
3.6.2. Muestra

La muestra se determin6 mediante el muestreo probabilistico de tipo aleatorio
simple, porque cada uno de los integrantes que pertenecen a la poblacion estan en la
posibilidad de ser escogido y ser parte de la muestra (Hernandez y Mendoza, 2023.

Pacori y Tito, 2018).

Por tanto, se determind el tamafio de la muestra representativa aplicAndose la

formula de ecuacién estadistica.

_ Nz? p.q
(N—-1)E? xZ? p.q

n

Donde:

n=tamafo de muestra
z2=factor de confiabilidad al 95% (0.95)
E= Margen de error méximo permisible al 10% (0.1)

N= poblacién de estudio (202)

p= probabilidad de que ocurra el suceso esperado 50% (0.05)
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g=complemento de p. 50% (0.05)
Teniendo en cuenta la informacién obtenida se inicia el calculo:

B 202x0.95x0.05x0.05
" (202 — 1)0.12 * 0.95x0.05x0.05

n
n=101
Obteniendo, como muestra total 101 docentes que trabajan actualmente en las
II.EE. de nivel primaria del distrito de Ayaviri.
3.7. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacion
3.7.1. Técnicas de la Investigacion

Para recoger informacion de las variables: gestion escolar y desempefio docente,

para ambos se empled una encuesta.
3.7.2. Instrumentos de la Investigacion

Teniendo en cuenta a Paniagua y Condori (2018), el instrumento que se utilizé
para la medicion de la variable gestion escolar, fue un cuestionario con escala de
Likert, usado por Mendoza (2022), este instrumento esta disefiado con un total de 28

items que estan estrechamente de acuerdo con las dimensiones.

Tabla 4

Disefio del instrumento de la variable gestion escolar.

Dimension items
1.Dimensién estratégica 1,2,3,4,5,6,7,8
2. Dimension administrativa 18,19,20,21,22,23
3. Dimension pedagdgica 9,10,11,12,13,14,15,16,17
4. Dimensién comunitaria 24,25,26,27,28

De la misma manera, la variable desempefio docente se midi6 mediante el

cuestionario usado por Mendoza (2022), que comprende de 24 items en su totalidad.
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Tabla 5

Disefio del instrumento de la variable desempefio docente.

Dimension items
1. Preparacion para el aprendizaje. 1;2;3;4,5;6;7;8
2. Ensefanza para el aprendizaje. 9;10;11;12;13;14
3. La escuela y la comunidad. 15;16;17;18;19
4. Profesionalidad e identidad docente. 20;21;22;23;24

3.8. Validez y Confiabilidad del Instrumento de Investigacion
3.8.1. Validacion de los Instrumentos

Para Hernandez et al. (2006), la validez del instrumento determina el grado de
veracidad en el que mide a la variable que se busca medir. Por lo tanto, para ambos
variables: Gestion escolar y desempefio docente, se realizé a través del juicio de

expertos o conocedores.

Validez del Contenido. De acuerdo a Hernandez et al. (2006), se remite al grado

en el que un instrumento evidencia el dominio sobre el contenido que se evalla.

La validez de contenido es un proceso de objetividad en la construccién del
instrumento de investigacion, condicion minima de validez que todo reactivo debe

cumplir:
Por consiguiente, la validez del contenido del instrumento de las variables gestiéon
escolar y desempefio docente, fue sometido a la opinion de cinco expertos.

3.8.2. Confiabilidad de los instrumentos

Para que un instrumento tenga confiabilidad, existen diversos métodos para medir

y cada uno utiliza procedimientos y formulas que producen coeficientes de fiabilidad
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(Herndndez y Mendoza, 2023). Por ende, para ofrecer certeza indudable de los dos
instrumentos, se ejecutd una préactica previa separando la informacion por variables y
dimensiones, empleando el Alfa de Cronbach, mediante la ayuda de sistemas
disefiadas para medir: como es el SPSS, Asimismo, teniendo como resultado en el
softwar, de la variable gestién escolar es 0,87 y de la variable desempefio docente es
0,94 definiéndose que los dos instrumentos reflejan una muy alta confiabilidad y por

ende, adecuado para recaudar los datos exactos (Mendoza, 2022, p. 20).
3.9. Disefio de la Estrategia Para la Prueba de Hipoétesis
Procedimiento de Tratamiento de Datos

La investigacion se desarrollé a través del analisis de la variable gestion escolar y
la variable desempefio docente, donde se basé en elaborar un cuestionario de tipo de
escala de Likert, los instrumentos son fiables y validados por cinco expertos en
comprobacién. Seguidamente se pidié autorizacién a los sefiores directores de las
escuelas del distrito de Ayaviri, después se realizo las coordinaciones para aplicar los
cuestionarios a los profesores de nivel primaria, para que de esta forma nos faciliten
la informacion de ambos variables en estudio. Después de tener el permiso, se
recolect6 los datos mediante Google forms. Finalmente se organiza los datos en el

programa de Excel para hacer la medicion y la estadistica de los resultados.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Presentacion, Analisis e Interpretacion de los Datos

A continuacion, se presenta los resultados a través de tablas y figuras.
4.1.1. Interpretacion de los Resultados
4.2. Proceso de la Prueba de Hipotesis

Hipotesis General

La gestidon escolar se relaciona positivamente con el desempefio docente en las

instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayauviri, 2024.

1. Formulacion de Hipotesis Estadisticas

Ho: La gestion escolar no se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito
de Ayaviri, 2024.

Ha: La gestion escolar se relaciona positivamente con el desempefio docente
en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri,

2024.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

2. Eleccion del Nivel de Significancia

El nivel de significacion elegido es a=0,05

3. Seleccion de la Prueba Estadistica
Asumiendo que los miembros de la muestra se han elegido de manera aleatoria
y habiéndose realizado todos los procesos pertinentes, se optd por la prueba

de correlacion de Rho Spearman.

4. Lecturade P —valor
Si el p — valor es menor al nivel de significancia se aceptara la prueba de
hipotesis, si el p — valor es mayor al nivel de significancia se aceptara la

hip6tesis nula.

Tabla 6
Relacién entre la gestién escolar y el desempefio docente en las instituciones

educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri, 2024

Gestion  Desempefio

escolar docente
Gestion Coeficiente de o
escolar correlacion 1.000 790
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 101 101
Spearman Desempefio Coeficiente de w
docente correlacion 790 1.000
Sig. (bilateral) 0.000
N 101 101

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracién propia
Decision Estadistica

Basandonos en los datos para tomar una decisién estadistica de aceptar o

rechazar la Ha, tenemos los siguientes criterios.
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Criterio: Regla de Decision
P valor > 0,05: Se acepta la hipétesis nula y se rechaza la hipotesis alterna.
P valor < 0,05: Se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.
Interpretacion:

La relaciébn que existe entre la gestibn escolar y desempefio docente en las
instituciones publicas de primaria del distrito de Ayaviri en 2024 se analiz6 mediante
el coeficiente de correlacion de Spearman. En los resultados se muestra un
coeficiente de correlacion de 0.790, esto evidencia la existencia de una relacion
positiva y fuerte entre las dos variables. Este valor es altamente significativo con un
nivel de significancia (p) de 0.000, lo que sugiere que la probabilidad de que esta

correlacién haya ocurrido por azar es extremadamente baja.

La fuerte correlacion positiva implica que mejoras en la gestiébn escolar estan
asociadas con mejoras en el desempefio docente. Esto significa que cuando las
practicas de gestion escolar son efectivas, los docentes tienden a desempefiarse
mejor en sus roles. La gestion escolar incluye varios aspectos como el liderazgo
directivo, la planificacion escolar, la gestién de recursos y el clima institucional. Un
liderazgo fuerte y efectivo puede proporcionar direccion clara y apoyo a los docentes,
facilitando un ambiente de trabajo donde se sienten valorados y motivados para

mejorar su desempefio.

La planificacion escolar adecuada asegura que los recursos estén alineados con
los objetivos educativos y que se tomen decisiones informadas basadas en datos.
Esto contribuye a un entorno de ensefianza mas organizado y eficiente, permitiendo
a los docentes concentrarse especificamente en su labor pedagoégico. La gestion

eficaz de los recursos garantiza que los docentes tengan acceso a materiales y
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herramientas necesarias para realizar su trabajo de manera efectiva, lo cual se refleja

en su desempefio.

El clima institucional positivo es otro componente crucial que afecta el desempefio
de los docentes. Ya qué un ambiente escolar positivo y de apoyo puede aumentar en
los docentes la satisfaccion y complacencia laboral, reducir el estrés y fomentar un
sentido de comunidad y colaboracién. Cuando los docentes sienten que trabajan en
un entorno donde se valoran sus esfuerzos y su formacion profesional, es mas

probable que se esfuercen por mejorar continuamente su practica docente.

Ademas, la relacion observada sugiere que las instituciones educativas pueden
enfocarse en mejorar su gestion escolar como una estrategia para elevar el
desempeiio docente. Los programas que fortalecen el liderazgo directivo, mejoran la
planificacion y gestion de recursos, y promueven un clima institucional positivo,
pueden tener una conmocién significativo en el rendimiento de los docentes. Esto, a
la vez, beneficia a los estudiantes, ya que un mejor desempefio docente generalmente

conduce a una mejor calidad de ensefianza y mejores resultados académicos.

La significancia estadistica del coeficiente de correlacion refuerza la validez de
estos hallazgos, indicando que la relacion observada es robusta y confiable. Esto
proporciona una base soélida para que los responsables de resolver decisiones
educativas implementen cambios que mejoren la gestion escolar con el objetivo de
potenciar el trabajo que desempefa el docente. La implementacion de programas de
mejora profesional para lideres escolares y la creacién de entornos de apoyo pueden

ser estrategias efectivas para lograr estos objetivos.

Prueba de Hipotesis Especifica 1
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La dimension estratégica se relaciona positivamente con el desempefio docente

en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri, 2024.

1. Formulacion de Hipoétesis Estadisticas

Ho: La dimension estratégica no se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de

Ayaviri, 2024.

Ha: La dimension estratégica se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de

Ayaviri, 2024.

2. Criterio: Regla de Decision

P valor > 0,05: Se acepta la hipétesis nula y se rechaza la hip6tesis alterna.
P valor < 0,05: Se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.

Tabla 7
Relacién entre la dimension estratégica y el desempefio docente en las instituciones

educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri, 2024

Desempefio
Estratégica docente
Estratégica Coeficiente
de 1.000 711"
correlacion
Sig.
(bilateral) 0.000
Rho de N 101 101
Spearman Desempefio Coeficiente
docente de 711" 1.000
correlacion
Sig.
(bilateral) 0.000
N 101 101

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracion propia.
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Interpretacion:

La relacién que se da en la dimensién estratégica y desempefio docente en las
instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri en 2024 ha
sido analizada utilizando el coeficiente de correlacion de Spearmen. Los datos
obtenidos presentan un coeficiente de correlacion de 0.711, significa que hay una
relacion positiva y fuerte con la dimension estratégica y el desempefio de los
docentes. Este valor es altamente significativo con un nivel de significancia (p) de
0.000, sugiriendo que la probabilidad de que esta correlaciébn ocurra por azar es

extremadamente baja.

La fuerte correlacién positiva de la dimension estratégica esta asociada con
mejoras en el trabajo y desempefio de los docentes. La dimensién estratégica incluye
aspectos como la planificacién a largo plazo, el establecimiento de metas y objetivos
claros, las decisiones basadas en datos, y la realizacion de estrategias efectivas para
alcanzar los objetivos educativos. Un enfoque estratégico bien definido y ejecutado
permite a las instituciones educativas operar de manera mas coherente y eficiente,
proporcionando un marco claro para que los docentes comprendan sus roles y
responsabilidades dentro del contexto mas amplio de la vision y mision de la
institucion.

Cuando la planificacion estratégica es soélida, los docentes tienen una guia
clara sobre las expectativas y metas a alcanzar, lo cual facilita un enfoque mas
estructurado y dirigido hacia la ensefianza y el aprendizaje. Esto puede resultar en
una mayor motivacién y compromiso por parte de los docentes, ya que entienden
como su trabajo contribuye al éxito general de la institucion. Ademas, una

planificacion estratégica efectiva puede incluir la identificacién de necesidades de
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desarrollo profesional y la provision de oportunidades de actualizacion, lo cual

directamente mejora las habilidades y competencias de los maestros.

El establecimiento de metas y objetivos claros también juega un papel crucial
en el desempefio docente. Cuando los docentes saben exactamente qué se espera
de ellos y qué metas deben alcanzar, pueden planificar y organizar su trabajo de
manera mas efectiva. Esto reduce la ambigledad y aumenta la eficiencia, permitiendo

a los docentes centrarse en estrategias que mejoren el aprendizaje.

La implementacion de estrategias efectivas es la culminacién de una buena
planificacion estratégica. Las estrategias que son bien disefiadas y alineadas con los
objetivos institucionales crean un entorno de trabajo mas coherente y productivo para
los docentes. Esto incluye la asignacion adecuada de recursos, el apoyo continuo a
los docentes y la creacion de un ambiente escolar positivo que promueva la

colaboracion y la innovacion.
Prueba de Hipotesis Especifica 2

La dimensién administrativa se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de

Ayaviri, 2024.
3. Formulacién de Hipotesis Estadisticas

Ho: La dimension administrativa no se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de

Ayaviri, 2024.

Ha: La dimensién administrativa se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de

Ayaviri, 2024.
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4. Criterio: Regla de Decision

P valor > 0,05: Se acepta la hipétesis nula y se rechaza la hipétesis alterna.

P valor < 0,05: Se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la hipotesis nula.

Tabla 8
relacion entre la dimension administrativa y el desempefio docente en las

instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri, 2024

Desempefio
Administrativa docente
Administrativa Coeﬁme_n}e de 1.000 662"
correlacion
Sig.
(bilateral) 0.000
N 101 101
Rho de N L
Spearman Desempefio  Coeficiente .
docente de ,662 1.000
correlacion
Sig.
(bilateral) 0.000
N 101 101

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracién propia.
Interpretacion:

Para encontrar la relacion que hay con la dimension administrativa y el
desemperfio de los docentes en las instituciones educativas publicas de nivel primaria
de Ayaviri, 2024 se ha empleado el coeficiente de correlacion de Spearmen. Teniendo
los resultados con un coeficiente de correlacidon de 0.662, donde es expone la
existencia de la relacion positiva alta con la dimensién administrativa y el desempefio
de los docentes. El resultado es altamente significativo, con un nivel de significancia
(p) de 0.000, lo que sugiere que es muy improbable que esta correlacién se deba al
azar.

La dimensién administrativa de la gestién escolar abarca una variedad de

funciones criticas que incluyen la gestion eficiente de recursos financieros, materiales
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y humanos, asi como la implementacion de politicas y procedimientos
organizacionales que facilitan el funcionamiento diario de la institucion educativa. Una
administracion eficaz proporciona el soporte logistico y organizacional necesario para
gue los docentes puedan concentrarse en su labor pedagdgica sin enfrentar barreras
operativas.

La gestion eficiente de recursos humanos es un componente fundamental de
la dimensién administrativa. Esto implica la contratacion adecuada, la asignacion de
tareas basada en competencias, la supervision y evaluacion regular del desempefio
docente, y la provisién de oportunidades para el desarrollo profesional continuo.
Cuando los recursos humanos se gestionan adecuadamente, los docentes sienten
gue estan en un entorno estructurado y de apoyo, lo que puede aumentar su
motivacion y compromiso, y mejorar su desempefio en el aula.

La gestion financiera también juega un papel crucial. La asignacion y uso
efectivo de los fondos asegura que las escuelas tengan los recursos necesarios para
operar de manera éptima. Esto incluye la compra de materiales educativos, la mejora
de infraestructuras y la financiacion de programas de desarrollo profesional. Una
administracion financiera soélida permite a los docentes tener acceso a los materiales
y recursos que necesitan para implementar estrategias de ensefianza efectivas, lo
gue directamente influye en su desempefio.

La gestion de materiales se refiere a la administracion y mantenimiento de los
medios fisicos y tecnoldgicos en la escuela. Esto incluye asegurar que las aulas estén
bien equipadas, que los materiales didacticos estén disponibles y actualizados, y que
las instalaciones tecnoldgicas funcionen correctamente. Un entorno bien gestionado
en términos de recursos materiales facilita la labor docente al reducir las

interrupciones y proporcionar las herramientas necesarias para la ensefianza.
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Prueba de Hipotesis Especifica 3
La dimension pedagogica se relaciona positivamente con el desempefio docente

en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri, 2024.

5. Formulacién de Hipotesis Estadisticas
Ho: La dimension pedagodgica no se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de

Ayaviri, 2024.

Ha: La dimensién pedagogica se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de

Ayaviri, 2024.

6. Criterio: Regla de Decision

P valor > 0,05: Se acepta la hipotesis nula y se rechaza la hipétesis alterna.
P valor < 0,05: Se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula.

Tabla 9
Relacién entre la dimension pedagdégica y el desempefio docente en las

instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri, 2024

Desempefio
Pedagdgica docente
Pedagdgica Coeficiente
de 1.000 ,610™
correlacién
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 101 101
Spearman Desempefio Coeficiente
docente de ,610™ 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 101 101

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Matriz de datos SPSS
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Interpretacion:

La relacion existente con la dimension pedagdégica y desempefio docente en
las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri en 2024
se ha evaluado utilizando el coeficiente de correlacion de Spearman. Se muestra en
el resultado un coeficiente de correlacion de 0.610, significa que la relacion es positiva
media con la dimension pedagdgica y desempefio docente. Este valor es altamente
significativo con un nivel de significancia (p) de 0.000, lo que sugiere que la

probabilidad de que esta correlacion ocurra por azar es extremadamente baja.

La dimension pedagdgica abarca varios aspectos esenciales relacionados con
la practica diaria pedagogica, la formacién profesional y el desarrollo del curriculo.
Una gestion pedagdgica efectiva implica la innovacion de un entorno de aprendizaje
gue promueva el aumento de todas las habilidades y competencias tanto en los

educadores como en los estudiantes.

Uno de los componentes clave de la dimension pedagdgica es el apoyo
continuo a las practicas de ensefianza efectivas. Esto incluye proporcionar a los
docentes acceso a recursos pedagdgicos actuales y relevantes, asi como
oportunidades para la reflexion y el intercambio de mejores préacticas. El acceso a
materiales didacticos innovadores y tecnologias educativas facilita la implementacién
de estrategias de ensefianza diversificadas que pueden mejorar el compromiso y el
rendimiento de los estudiantes, lo cual se evidencia en el desempefio de los

educadores.

La formacién y su desenvolvimiento profesional de los docentes son otros
aspectos cruciales de la dimension pedagdégica. Las escuelas que invierten en la

formacién continua de sus docentes mediante talleres, seminarios y programas de
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actualizacion profesional, fomentan un entorno de aprendizaje continuo. Los docentes
gue participan en estas actividades adquieren nuevas habilidades y conocimientos
gue pueden aplicar en sus précticas diarias, lo que contribuye a una ensefianza mas

efectiva y a un mejor desempefio en el aula.

El disefio e implementacion del curriculo también forman parte de la gestidon
pedagogica. Un curriculo bien estructurado, alineado con los fines y las necesidades
del estudiantado, proporciona una guia clara para los docentes. Esto les permite
planificar sus lecciones de manera mas efectiva y asegurarse de que estan cubriendo
todos los aspectos necesarios del plan de estudios. La claridad y coherencia en el
curriculo facilitan la ensefianza y el aprendizaje, lo que mejora el desempefio docente

al reducir la ambigledad y la sobrecarga de trabajo.

Ademas, la evaluacién y el monitoreo continuo del progreso tanto de los
estudiantes como de los docentes son fundamentales. Las instituciones que
implementan sistemas de evaluacion formativa y sumativa, asi como mecanismos de
retroalimentacion constructiva, pueden identificar areas de mejora y proporcionar el
apoyo necesario para abordar estas areas. Esto no solo ayuda a los estudiantes a
mejorar, sino que también permite a los docentes ajustar sus métodos de ensefianza

para ser mas efectivos.
Prueba de Hipdétesis Especifica 4

La dimension comunitaria se relaciona positivamente con el desempefio docente

en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri, 2024.
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7. Formulacion de Hipotesis Estadisticas
Ho: La dimension comunitaria no se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de

Ayaviri, 2024.

Ha: La dimension comunitaria se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de

Ayaviri, 2024.

8. Criterio: Regla de Decision

P valor > 0,05: Se acepta la hipotesis nula y de rechaza la hipotesis alterna.
P valor < 0,05: Se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.

Tabla 10
Relacién entre la dimension comunitaria y el desempefio docente en las

instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri, 2024

Comunitaria Desempefio
docente
Coeficiente de .
correlacion 1.000 022
Comunitaria  gjg. (bilateral) 0.000
Rho de N 101 101
Spearman Coeficiente "
o de correlacion 522 1.000
Desempefio ) ,
docente Sig. (bilateral) 0.000
N 101 101

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracién propia
Interpretacion:

La relaciébn que hay con dimension comunitaria y el desempefio de los

docentes en las instituciones educativas publicas de primaria del distrito de Ayaviri,
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2024 al emplearse el coeficiente de correlacion de Spearman. Los datos muestran un
coeficiente correlacional de 0.522, los cuales nos indica que la dimension comunitaria
y el desempefio de los docentes guardan una relacién positiva y moderada. El
resultado es altamente significativo, con un nivel de significancia (p) de 0.000, lo que
sugiere que la probabilidad de que esta correlacion ocurra por azar es

extremadamente baja.

La dimensién comunitaria de la gestion escolar se refiere a la interaccion y
colaboracion entre la escuela y la comunidad en general, incluyendo a padres,
organizaciones locales y otros actores relevantes. Una gestion comunitaria efectiva
fomenta la interaccion de la comunidad educativa de manera activa en la vida escolar,
lo cual puede tener una conmocion positiva en el desempefio docente a través de

varias vias.

Uno de los aspectos claves de esta dimension es la participacion de tutores y
padres en el proceso y desarrollo educativo. Cuando los padres estan involucrados
en la educacién de sus hijos, los estudiantes tienden a mostrar un mayor compromiso
y motivacion, lo que facilita la labor de los docentes. La colaboracion con los padres
puede incluir actividades como reuniones regulares, talleres de formacion para padres
y eventos escolares que fomenten la participacion de la familia. Un mayor apoyo y
colaboracion de los padres puede mejorar el ambiente escolar, creando un entorno

mas positivo y de apoyo para los docentes.

La participacion de organizaciones locales y la creacibn de alianzas
estratégicas también son componentes importantes de la gestion comunitaria. Estas
alianzas pueden proporcionar recursos adicionales, como materiales educativos,
oportunidades de formacion y experiencias extracurriculares para los estudiantes. La

colaboracion con la comunidad local puede enriquecer el curriculo y facilitar a los
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maestros recursos y herramientas adicionales para mejorar su practica pedagoégica.
Ademas, las organizaciones locales pueden ofrecer programas de apoyo que aborden
las necesidades especificas de la comunidad escolar, como programas de nutricion,
salud y bienestar, que contribuyen a un entorno de aprendizaje més saludable y

productivo.

La dimensién comunitaria también incluye la implementacion de proyectos
comunitarios que involucren a los estudiantes en actividades fuera del aula,
fomentando el aprendizaje practico y el desarrollo de habilidades sociales y civicas.
Estos proyectos pueden aumentar el interés y la participacion de los estudiantes en
su educacion, lo que facilita el trabajo de los docentes y mejora los resultados
educativos. La incorporacion de la comunidad en el desarrollo educativo promueve
un sentido de pertenencia y responsabilidad compartida entre todos los actores
involucrados, lo que puede llevar a un ambiente escolar mas colaborativo y

cohesionado.

La comunicacién efectiva entre la escuela y la comunidad es esencial para una
gestion comunitaria exitosa. Establecer canales de comunicacion abiertos y
transparentes permite que la comunidad esté informada sobre las actividades y
necesidades de la escuela, y facilita la colaboracion y el apoyo. Las escuelas que
mantienen una comunicacion constante y bidireccional con la comunidad pueden
abordar mas eficazmente los desafios y aprovechar las oportunidades para mejorar

el entorno educativo.
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4.3. Correlacion de las variables de acuerdo a los objetivos
Tabla 11
Relacioén entre la gestién escolar y el desempefio docente en las instituciones

educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri, 2024

Gestion  Desempefio

escolar docente
Gestion Coeficiente de o
escolar correlacion 1.000 790
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 101 101
Spearman Desempeiio Coeficiente de "
docente correlacion /790 1.000
Sig. (bilateral) 0.000
N 101 101

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracion propia.

Figura 3
Relacion entre la gestidon escolar y el desemperfio docente en las instituciones

educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri, 2024

R2 Lineal = 0,630
30 ]

Gestion escolar

1.0 o 1] @

10 15 20 25 30

Desempefio docente

Nota: Elaboracion propia.
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Interpretacion:

De acuerdo a la figura N° 3, entre gestion escolar y desempefio docente en las
instituciones publicas de primaria del distrito de Ayaviri en 2024, observamos que los
puntos de dispersidén presentan una pendiente positiva, lo que quiere decir que, a
mayor gestion escolar va ser mayor el desempefio docente. Por tanto, la relacion que

existe, es una relacion positiva alta entre las dos variables.

Asi mismo en la tabla N° 11, se muestra que este valor es altamente significativo
con un nivel de significancia (p) de 0.000. Y la correlacién de 0.790 que existe en la
gestibn de una escuela y el desempefio de los docentes en Ayaviri destaca la
importancia de tener una gestion efectiva en la escuela. La significancia de los
resultados obtenidos sugiere que las mejoras en la gestion escolar tienen un resultado
positivo y tangible en la ensefianza. Por lo tanto, las escuelas deben priorizar el
fortalecimiento de una buena gestidén escolar como una via para elevar el desempefio

docente y, en Ultima instancia, mejorar los resultados educativos para los estudiantes.
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Tabla 12
Relacién entre la dimension estratégica y el desempefio docente en las instituciones

educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri, 2024

Desempefio
Estratégica docente
Estratégica Coeficiente
de 1.000 711"
correlaciéon
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de ~ N - 101 101
Spearman Desempefio Coeficiente .
docente de 711 1.000
correlacién
Sig.
(bilateral) 0.000
N 101 101

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracién propia.

Figura 4
Relacién entre la dimension estratégica y el desempefio docente en las instituciones

educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri, 2024

R2 Lineal = 0,529
30 o s}

Estratégica

1.0 ] @ @

10 15 20 25 30

Desemperno docente

Nota: Elaboracion propia.
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Interpretacion:

De acuerdo a la figura N° 4, entre la dimension estratégica y desempefio docente
en las instituciones publicas de primaria del distrito de Ayaviri en 2024, se observa
gue los puntos de dispersion presentan una pendiente positiva, o que significa que,
a mayor gestion estratégica va ser mayor el desempefio docente. Por tanto, la relacion

gue existe, es una relacion positiva alta entre las dos variables.

Asi también en la tabla N° 12, se muestra que este valor es altamente
significativo con un nivel de significancia (p) de 0.000. Y la correlacién de 0.711 que
existe con la dimension estratégica y desempefio docente en Ayaviri destaca la
importancia de una planificacion y ejecucion estratégica efectiva para mejorar la
productividad de los docentes. La significancia de los resultados obtenidos refuerza
la validez de estos hallazgos, sugiriendo que las mejoras en la dimensién estratégica
pueden tener una respuesta con significancia positivo en la eficacia y eficiencia de la
enseflanza. Las escuelas deben priorizar el fortalecimiento de sus capacidades
estratégicas como una via para elevar el desempefio docente y, en Ultima instancia,
mejorar los resultados educativos de los estudiantes. Esto puede incluir el desarrollo
de habilidades de liderazgo estratégico, la utilizacion de datos para tomar decisiones

e implementar metas y objetivos claros y factibles.
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Tabla 13
relacion entre la dimension administrativa y el desempefo docente en las

instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri, 2024

Desempefio
Administrativa docente
Administrativa Coeficiente
de 1.000 ,662"™
correlacion
Sig.
(bilateral) 0.000
Rho de N 101 101
Spearman Desempefio  Coeficiente
docente de ,662"™ 1.000
correlacion
Sig.
(bilateral) 0.000
N 101 101

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Elaboracién propia.
Figura 5

Relacion entre la dimension administrativa y el desempefio docente en las

instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri, 2024

R2 Lineal = 0,454
30

Administrativa

10 15 20 25 30

Desemperio docente

Nota: Elaboracion propia.
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Interpretacion:

De acuerdo a la figura N° 5, entre la dimension administrativo y desempefio
docente, se observa que los puntos de dispersion presentan una pendiente positiva,
lo que significa que, a mejor gestion administrativa va ser mejor el desempefio
docente. Por tanto, la relacion que existe, es una relacion positiva alta entre ambos

variables.

Segun la tabla N° 13, la correlacién positiva alta de 0.662 sugiere que, aunque
hay otros elementos que también repercuten en el desempefio docente, la dimension
administrativa tiene un impacto significativo. Las mejoras en la administracion escolar
pueden llevar a mejoras en el desempefio docente al crear un entorno mas
organizado y de apoyo. Esto destaca la importancia de fortalecer las capacidades
administrativas dentro de las instituciones educativas como una estrategia para lograr
y tener mejores desempefios del docente.

En conclusion, la relacion positiva alta que se da con dimension administrativa
y desempefio de los docentes subraya la importancia de una administracién escolar
eficiente para lograr una ensefianza de calidad. Y por esa razon las escuelas deben
enfocarse en optimizar sus practicas administrativas, gestionando de manera eficaz
los recursos humanos, financieros y materiales, e implementando politicas y

procedimientos claros.
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Tabla 14
Relacién entre la dimension pedagdgica y el desempefio docente en las

instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri, 2024

Desempefio
Pedagdgica docente
Pedagogica Coeficiente de o
correlacion 1.000 610
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de ) N N 101 101
Spearman Desempefio Coeficiente .
docente de ,610 1.000
correlacién
Sig. (bilateral) 0.000
N 101 101

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Matriz de datos SPSS

Figura 6
Relacion entre la dimension pedagdgica y el desempefio docente en las

instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri, 2024

R2 Lineal = 0,390
30 <}

25

20 o o]

y=0,68+0,55%x

Pedagogica

10 -] <] o

10 15 20 25 30

Desempefio docente

Nota: Elaboracion propia.
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Interpretacion:

En la tabla N° 14, la correlacion positiva media de 0.610 indica que, aunque
hay otros elementos que también inciden en el desempefio docente, la dimension
pedagdgica tiene un impacto significativo. Esto subraya la importancia de fortalecer
la gestion pedagodgica en los centros educativos como una estrategia para mejorar el
rendimiento docente. Las mejoras en la dimension pedagdgica pueden llevar a un
entorno de enseflanza més eficaz y colaborativo, beneficiando tanto a los docentes

como a los estudiantes.

De acuerdo a la figura N° 6, entre gestion pedagdgica y desempefio docente en
las instituciones publicas de primaria del distrito de Ayaviri en 2024, observamos que
los puntos de dispersion presentan una pendiente positiva, o que quiere decir que, a
mayor gestiobn administrativa va ser mayor el desempefio docente. Por tanto, la

relacion que existe, es una relacion positiva media entre las dos variables.

En conclusion, la dimensién pedagogica al relacionarse positivamente con el
desempefio docente, destaca lo importante que es una gestion pedagogica sélida
para mejorar la ensefanza. Las instituciones educativas deben enfocarse en
optimizar sus practicas pedagogicas, apoyando al docente en su desarrollo
profesional permanente, proporcionando medios pedagdgicos actualizados vy
diseflando un curriculo coherente y bien estructurado. Al hacerlo, pueden crear un
entorno de ensefianza mas favorable que mejore su desempefio y, en Ultima

instancia, lograr buenos resultados educativos de los estudiantes.
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Tabla 15
Relacién entre la dimension comunitaria y el desempefio docente en las

instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri, 2024

Comunitaria  D€S€mpeno
docente
Coeficiente -
de correlaciéon 1.000 522
Comunitaria  gjg. (bilateral) 0.000
Rho de N 101 101
Spearman Coeficiente .
~ de correlacién 022 1.000
Desempefio ) .
docente Sig. (bilateral) 0.000
N 101 101

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracién propia

Figura 7
Relacién entre la dimension comunitaria y el desempefio docente en las

instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri, 2024

R2 Lineal = 0,275
30 °® -]
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Comunitaria
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Desemperio docente

Nota: Elaboracion propia.
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Interpretacion:

En la tabla N° 15, se muestra que este valor es altamente significativo con un
nivel de significancia (p) de 0.000. Y la correlacion positiva media de 0.522 indica que,
aunque hay otros elementos que también inciden con el desempefio docente, la
dimension comunitaria tiene un impacto significativo. Esto subraya la importancia de
fortalecer la gestion comunitaria en las escuelas como una estrategia para mejorar el
rendimiento docente. Las mejoras en la dimension comunitaria pueden llevar a un
entorno de ensefianza mas integrado y de apoyo, beneficiando tanto a los docentes

como a los estudiantes.

Segun la figura N° 7, entre la gestibn comunitaria y desempefio docente en las
instituciones publicas de primaria del distrito de Ayaviri en 2024, observamos que los
puntos de dispersion presentan una pendiente positiva, lo que quiere decir que, si hay
mejor gestidbn comunitaria va ser mejor el desempefio docente. Por tanto, la relacion

gue existe, es una relacién positiva media entre las dos variables.
4.4. Discusioén de los Resultados

En esta investigacion al determinar la relacion de la gestion escolar con el
desempeiio docente. Se pudo encontrar que el valor (p valor = 0.000) < (nivel de
significancia =0.05), a través de la prueba de Rho - Spearman, esto nos da a entender
gue encontramos una relacion entre las dos variables. Estos resultados convergen en
el estudio realizado de Meza (2019), donde la finalidad fue determinar la relacién que
existe entre Gestion educativa y Desempefio docente en Instituciones Adventistas.
Estudio realizado de enfoque cuantitativo, No experimental, correlacional, de corte
transversal, donde participaron 85 docentes como muestra, de los cuales fueron

encuestados y respondieron un cuestionario del tipo escala Likert. Al obtener los datos
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del resultado nos muestra una correlacion moderada con la gestion educativa y el
desempeiio docente; asimismo, se correlacionan las dimensiones; institucional,
pedagdgica, administrativa y comunitaria. Por lo cual se determina la relacion positiva

moderado entre ambos variables.

El andlisis sobre la relacion de gestién educativa y el desempefio docente en
las instituciones educativas publicas de nivel primaria de Ayaviri en 2024 revela
resultados que merecen una discusion detallada, especialmente al considerar
estudios previos como el de Meza (2019). Donde investigé la relacién de gestion
educativa y el desempefio docente en tres instituciones adventistas en Juliaca,
encontrando una correlacion moderada (r = 0.504, p < 0.05). Este hallazgo es
consistente con la presente investigacion en Ayaviri, donde también se observo en

las dos variables una relacion positiva y significativa.

En el contexto de Ayaviri, el andlisis muestra que la gestion escolar,
comprendida en diferentes dimensiones, repercute de forma significativa en el
desempefio de los docentes. La correlacion de 0.790 de la gestion escolar y
desempefio docente indica una relacion positiva fuerte, esto indica que una gestion
escolar efectiva puede garantizar considerablemente a mejorar el rendimiento de su
labor pedagdgico de los docentes. Esta correlacion es notablemente mas alta que la
reportada por Meza (2019), lo que podria deberse a diferencias contextuales o a

mejoras en las practicas de gestion implementadas en Ayauviri.

La dimension estratégica de la gestibn escolar en Ayaviri muestra una
correlaciéon positiva fuerte con el desempefio docente (r = 0.711). Esta dimension
abarca la planificacién a largo plazo, el establecimiento de objetivos claros y la toma
de decisiones basadas en datos, aspectos que, segun Meza (2019), también son

fundamentales en la gestidn institucional. Meza identificé que una gestién institucional
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bien estructurada y orientada estratégicamente tiene una relacién positiva en el
desempeiio docente, lo cual es respaldado por los hallazgos actuales. La fuerte
relacion en Ayaviri sugiere que los esfuerzos en planificacion y direccion estratégica

son cruciales para lograr un entorno educativo eficaz.

En cuanto a la dimension administrativa, la correlacion moderadamente fuerte
(r=0.662) con el desempefio docente refuerza la importancia de una gestion eficiente
de recursos humanos, financieros y materiales. Meza (2019) también encontr6 que la
gestién administrativa es una dimension clave que influye en el desempefio docente,
aunque con una correlacion mas baja en comparacién con Ayaviri. Esto indica que,
en Ayaviri, las practicas administrativas podrian estar mas desarrolladas o ser mas

efectivas, contribuyendo asi a un mejor desempefio de los docentes.

La dimensién pedagdgica, con una correlacion moderada (r = 0.610), subraya
la importancia de apoyar las practicas de ensefianza efectivas, el desarrollo
profesional continuo y la implementacién de un curriculo coherente. Estos aspectos
también fueron destacados por Meza (2019) como fundamentales para el desempefio
docente. La consistencia en los hallazgos entre ambos estudios sugiere que invertir
en el desarrollo pedagodgico de los educadores es una de las estrategias efectivas

para alcanzar una ensefianza de calidad.

La dimension comunitaria, aunque muestra la correlacion més baja (r = 0.522),
sigue siendo significativa y destaca la importancia de la interaccién y colaboracion
entre la escuela y la comunidad. Meza (2019) también identificé la gestion comunitaria
como una dimensién relevante, aunque con una influencia mas limitada en
comparacién con otras dimensiones de la gestién escolar. La correlacion moderada
en Ayaviri sugiere que, aunque la colaboracion comunitaria es importante, su relacién

en el desempefo docente puede estar mediado por otros factores contextuales.
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En conjunto, los resultados en Ayaviri muestran una tendencia similar a la
encontrada por Meza (2019) en Juliaca, aunque con correlaciones generalmente mas
altas. Esto sugiere que la gestion escolar, en sus diversas dimensiones, juega un
papel crucial en el desempefio docente, y que las mejoras en la gestion pueden
conducir a mejoras significativas en la calidad de la ensefianza. La fuerte correlacion
observada en Ayaviri podria indicar que las practicas de gestion educativa han
evolucionado y mejorado desde el estudio de Meza, reflejando una mayor efectividad

en la implementacion de estrategias de gestion.

Estos hallazgos tienen implicaciones importantes para los administradores
escolares y los responsables de politicas educativas. Invertir en el desarrollo de
capacidades de gestién en todas sus dimensiones, especialmente en lo estratégica,
administrativa y pedagodgica, puede ser una via efectiva para lograr mejoras en el
desempefio docente y, en Ultima instancia, los resultados educativos de los
estudiantes. Ademés, fomentar una mayor colaboracion comunitaria puede
complementar estos esfuerzos, creando un entorno educativo mas cohesionado y de
apoyo. En conclusion, la gestion escolar y desempefio docente guardan una relacion
positiva y significativa, observada tanto en el distrito de Ayaviri como en los estudios
previos de Meza, esto subraya la necesidad de continuar fortaleciendo las practicas

de gestidn escolar en los centros educativos para lograr una calidad educativa.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. Se determin6 qué, hay una relacién positiva de la gestion escolar
con el desempefio docente en las instituciones publicas de nivel
primaria del distrito de Ayaviri, 2024, entre ambas variables de
estudio, el cual es corroborado con el coeficiente correlacional de
Rho de Spearman el cual resulté 0.790 y su P-valor fue de 0.000 el
cual es menor al nivel de significancia (0.00 < 0.05), por lo que se
afirma que tiene una correlacion positiva alta. Esto significa que los
docentes se desempefian mejor en su trabajo pedagogico cuando

hay una buena gestion escolar del directivo.

SEGUNDA. Se determind que, la gestion de la dimension estratégica se
relaciona positivamente con el desempefio de los docentes en las
instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de
Ayaviri, 2024, se concluye la existencia de una relacién significativa
entre ambas variables de estudio, que es corroborado con el
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman. Por ende, resultd
0.711 y su P-valor fue de 0.000 el cual es menor al nivel de
significancia (0.00 < 0.05), por lo que se confirma que tiene una
correlacién positiva alta. Significa que las escuelas que cuentan con
los instrumentos de gestion como es el PEI, Rl y PAT, facilita al
docente a tener objetivos y metas claras para tener mejores logros

de aprendizaje.
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TERCERA. Se encontrd una relacion positiva con la dimension administrativa y
el desempefio docente en las instituciones educativas publicas de
nivel primaria del distrito de Ayaviri, 2024, concluyendo que, si hay
una relacion en las dos variables de estudio, el cual es corroborado
con el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman, donde
resulté 0.662, su P-valor fue de 0.000 el cual es menor al nivel de
significancia (0.00 < 0.05), por lo que se afirma que tiene una
correlacién positiva alta. Esto quiere decir que es muy importante
que el director optimicé la gestion de los recursos materiales,
financieros y humanos para asegurar la operatividad de la escuela,
para que el maestro tenga un entorno organizado y de apoyo para

mejorar su desempefio.

CUARTA. Se concluye que la dimensién pedagbgica se relaciona
positivamente con el desempefio docente en las instituciones
educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri, 2024,
dato corroborado con el coeficiente de correlacion de Rho
Spearman, el cual resulté 0.610 y su P-valor fue de 0.000 aclarando
gue es menor al nivel de significancia (0.00 < 0.05). Por ende, se
afirma que hay una correlacion positiva media. Significa que es
esencial que el directivo acompafie en la practica pedagogica
docente a fin de hacer un seguimiento y orientar a una ensefanza
mas efectiva, colaborativa y colegiada para lograr un buen

desempeiio.

QUINTA. Se determind que, la dimension comunitaria tiene una relacion

positiva con el desempeiio docente en las instituciones educativas
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publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri, 2024, dato que es
corroborado con el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman,
el cual resulté 0.522 y su P-valor fue de 0.000 indicando que es
menor al nivel de significancia (0.00 < 0.05), por lo que afirmamos
gue tiene una correlacion positiva media. Concluyendo que si hay
una relacién significativa con los variables de estudio. Significa que
la gestion de alianzas de instituciones publicas y privadas, la
convivencia escolar debe ser fortalecida en las escuelas, para
mejorar en el desempeiio docente y lograr los objetivos propuestos

para el beneficio de todos los nifios y nifias.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

RECOMENDACIONES

PRIMERA. A los directores de las instituciones educativas se recomienda, que
fortalezcan y optimicen la gestién escolar, considerando la relaciéon
positiva alta que guarda la gestion escolar y desempeiio docente en
las instituciones educativas publicas, nivel primario del distrito de
Ayauviri. Es crucial centrarse en mejorar los procesos de planificacion
estratégica, administracion eficiente y apoyo pedagodgico, ya que
estas areas tienen una relacion significativa con el desempefio

docente en la calidad de la ensefianza.

SEGUNDA. A los directivos de las IIEE se recomienda, que prioricen la gestién
estratégica organizando la escuela a través de la elaboracion y
actualizacion de los instrumentos de gestion (PEI, Rl y PAT) de
manera colegiada y colaborativa, para que los docentes tengan
objetivos y metas claras para desempefiarse en su trabajo
pedagdgico y obtener una escuela con un estilo Unico para el logro

de los aprendizajes.

TERCERA. A los directores de las IIEE recomendar, que deben garantizar la
operatividad de la escuela realizando una gestion administrativa
eficiente a través de la gestion de recursos financieros, materiales y
humanos, una gestion de planificaciéon adecuada del presupuesto,
mantenimiento de la infraestructura, la provision de recursos
necesarios para el desarrollo educativo y la optimizacion de los
procesos internos para reducir la carga administrativa de los

docentes.
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CUARTA. A los directivos, responsables de esta gestion escolar de las
escuelas publicas, recomendar que enfoquen esfuerzos en
fortalecer la dimensién pedagodgica dentro de sus practicas de
gestibn escolar a través del acompafiamiento y monitoreo
pedagdgico, realizacion de talleres, participaciobn de experiencias
exitosas, cursos de actualizacion; ya que esta dimensién es el
nacleo pedagdgico para el logro de los aprendizajes. Puesto que
también la correlacion significativa y positiva observada en la
dimension pedagdgica y el desempefio de los docentes, indica que
la calidad de las practicas pedagdgicas tiene una relacién

importante en el desempeiio de los docentes.

QUINTA. A los directores de las escuelas de nivel primaria recomendar, que
refuercen la dimensién comunitaria dentro de sus estrategias de
gestion escolar a través de la convivencia escolar y alianza con las
familias, con los Centros de Salud, con la DEMUNA, la comisaria, la
iglesia, la municipalidad y entre otras entidades, para tener un
trabajo articulado y colaborativo de la comunidad, y mejorar el

desempeiio docente.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

REFERENCIAS

Amaiquema, F. & Zumba, I. (2019). Enfoques para la formulacién de la hipoétesis en
la investigacion cientifica. Conrado, 15(70), 354-360. Epub 02 de diciembre de
20109. http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1990-

86442019000500354&Ing=es&ting=es

Aquise Paco, J. N. y Rojas Lopez, R. A. (2020). Factores del buen desemperio del
docente de educacion Intercultural Bilingle desde la perspectiva del propio
docente. [Tesis de Licenciatura, Universidad San Ignhacio de Loyola-Peru].
https://repositorio.usil.edu.pe/server/api/core/bitstreams/a8873c44-2ca5-

4119-b651-a0a42fa9350b/content

Benavides Gutierrez, A., Palacios-Garay, J., Fuster-Guillén, D. y Herndndez, R. M.
(2019). Evaluacion del desempefio docente en el logro de aprendizaje del area
de mateméticas. Revista de Psicologia. Vol. 16 (N° 31), 48-57 [Tesis de
Maestria, Universidad Tecnolbgica del Perd].
https://repositorio.uca.edu.ar/bitstream/123456789/10881/1/evaluacion-

desempeno-docente-logros.pdf

Céceres Calderén, M. F. (2019). Incentivos laborales y su relacion con el desempefio
docente, en la facultad de educacion de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos en los periodos académicos 2017-1 y 2017-1l [Tesis de Maestria,
Universidad Tecnolbgica del Perd].
file:///E:/IPOST%20GRADO%20ANDINA/TESIS%202022/Maria_Caceres_Tra

bajo_de_Investigacion_Maestria_2019.pdf

Cartilla sobre Convivencia Escolar (2021). Ministerio de Educacion. Lima. Peru.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 7 | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Cosar Sedano, R. A. (2021). Gestion educativa y desempefio docente en la Institucion
Educativa Manuel Seoane Corrales, distirto Mi Pert 2021. Callao [Tesis de
Maestria, Universidad César Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/61737/C%c3%b

3sar_SRA-SD.pdf?sequence=8&isAllowed=y

Decreto Supremo N° 004 de 2018 [Ministerio de Educacion]. Lineamientos para la
gestion de la Convivencia Escolar, la Prevencion y la Atencién de la Violencia

Contra Nifias, Nifios y Adolescentes. Lima, 13 de mayo 2018.

Decreto Supremo N° 006 de 2021 [Ministerio de Educacion]. Lineamientos para la
gestién escolar de Instituciones Educativas Publicas de Educacién Bésica.

Lima, 17 de marzo 2021.

Decreto Supremo N° 013 de 2022 [Ministerio de Educacién]. Lineamientos para la
promocion del bienestar socioemocional de las y los estudiantes de la

Educacion Basica. Lima, 15 de setiembre 2022.

De la Cruz Cullanco, O. F. (2015). Relacion entre la inteligencia emocional y el
desempeiio de los docentes de la Universidad Sergio Bernales de Cariete-
2014. Huanuco- Peru [Tesis de Maestria, Universidad Nacional Hermilio
Valdizan].
https://repositorio.unheval.edu.pe/bitstream/handle/20.500.13080/1835/TM_d

e_la_cruz_Cullanco_Olmedo.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Guia para la Gestién Escolar en instituciones y programas educativos de la educacion

basica (2021). Ministerio de Educacién. Lima. Peru.

Haro Pajuelo, L. M. (2022). La gestion educativa y el desempefio docente en la |.E.N°

20359 Reyna de la Paz-Végueta. Huacho [Tesis de Maestria, Universidad

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 7 | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Nacional José Faustino Sanchez Carrion].
https://repositorio.unjfsc.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14067/6746/L1Z2%20

MARGOT%20HARO%20PAJUELO.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Herndndez Sampieri, R., Fernandez Collado, C. y Baptista Lucio, P. (2006).

Metodologia de la Investigacion. Cuarta edicion. Mc. Graw Hill: México.

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C. y Baptista Lucio, P. (2014).

Metodologia de la Investigacion. Sexta edicién. Mc. Graw Hill: México.

Herndndez Sampieri, R. y Mendoza Torres, C. P. (2023). Metodologia de la
Investigacion-Las rutas cuantitativa, cualitativa y mixta. Segunda edicién. Mc.

Graw Hill: México.

Herrera Diaz, G. M. (2021). La gestién educativa y su relacion con el desempefio
docente en la Institucion Educativa “Sagrado Corazén”, Arequipa [Tesis de
Maestria, Universidad Nacional de San Agustin de Arequipal.
https://repositorio.unsa.edu.pe/server/api/core/bitstreams/f6b14606-3a92-

4677-9793-4712889724c0/content

Martinez, J. F. (2013). Combinacién de mediciones de la practica y el desempefio
docente: consideraciones técnicas y conceptuales para la evaluacion docente.
Pensamiento  Educativo. Revista de Investigacion  Educacional

Latinoamericana. 50(1), 4-20.
PEL, http://www.pensamientoeducativo.org - http://www.pel.cl

Martinez Chairez, G. |., Esparza Chavez, A. Y. y Gomez Castillo, R. I. (2020). El
desempefio docente desde la perspectiva de la practica profesional. RIDE.
Revista Iberoamericana para la Investigacion y el Desarrollo Educativo, 11(21),

e013. Epub 09 de marzo de 2021. https://doi.org/10.23913/ride.v11i21.703

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 7 | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Martos Machuca, S. P. (2019). Gestion educativa y su relacion con el desempefio
docente en la I.E. José Luis Purisaca Aldana-Los Angeles, Moyobamba, 2019
[Tesis de Maestria, Universidad Catolica Sedes  Sapientiae].
https://repositorio.ucss.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14095/889/Tesis%20-
%20Martos%20Machuca%2C%20Shirley%20Pamela.pdf?sequence=1&isAllo

wed=y

Mendoza Soto, M. M. (2022). Gestion escolar y desempefio docente de una institucién
educativa publica, Chancay, Lima [Tesis de Maestria, Universidad Cesar
Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/97443/Mendoza

_SMM-SD.pdf?sequence=4&isAllowed=y

Meza Revatta, L. F. (2019). Gestion educativa y desempefio docente en instituciones
educativas adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018, Lima [Tesis de Maestria,
Universidad Peruana Unioén].
https://repositorio.upeu.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12840/2235/Lucas_T

esis_Maestro_2019.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Meza Revatta, L. F., Torres Miranda, J. S. y Mamani-Benito, O. (2020). Gestién
educativa como factor determinante del desempefio de docentes de educacién
basica regular durante la pandemia COVID-19, Puno, Perd. Apuntes

Universitarios, 2021. 11(1).
file:///C:/Users/hp/Downloads/543-Textodelartculo-1236-1-10-20201026.pdf
Ministerio de Educacién (2014). Marco de Buen Desempefio Docente. Lima. Pera.

Monroy, J. (2013). Liderazgo directivo como elemento estratégico en la efectividad

del desempefio docente; Caso de estudio: Escuela estadal “Rafael Saturno

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 7 | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Guerra” Valencia-Estado Carabobo. Venezuela [Tesis de Maestria,
Universidad de Carabobo] http://produccion-

uc.bc.uc.edu.ve/documentos/trabajos/700035BB.pdf

Ojeda Siguas, R. C. y Yokota Zevallos, C. K. (2019). Gestion educativa y su relacién
con el desempefio profesional de los docentes en la carrera de psicologia de
la Universidad Privada Telesup SAC, 2018 [Tesis de Maestria, Escuela
Internacional de Posgrado].
file:///E:/IPOST%20GRADO%20ANDINA/PROYECT0O%202024/TESIS/OJED
A%202019%20gesti%C3%B3n%20educativa%20y%20desempe%C3%B10%

20docente.pdf

Olaya Cordova, R. de la C. (2019). Gestidn escolar y ética profesional de los docentes
de la Escuela de Educacion Béasica Quinto Guayas, Ecuador, 2019 [Tesis de
Maestria, Universidad Cesar Vallejo].

file:///C:/Users/hp/Downloads/Olaya_CRDLC.pdf

Orellana Hernandez, K. L. (2019). El liderazgo del director y el desempefio docente
autopercibido en un grupo de colegios privados salvadorefios. Revista

Internacional de Estudios en Educacion. N°1, 47-63.
https://riee.um.edu.mx/index.php/RIEE/article/view/206/193

Pacori Paricahua, E. W. y Tito Lipa, J. P. (Ed.). (2018). Estadistica béasica e

investigacion con aplicacion SPSS (1a ed.). Editorial.

Paniagua Machicao, F. y Condori Ojeda, P. (2018). Investigacion cientifica en

educacion. Segunda edicién. Puno. Pera.

Peniche Cetzal, R., Ramén Mac, C., Guzman Ramirez, C. y Mora Osuna, N. (2020).

Factores que Afectan el Desempefio Docente en Centros de Alta y Baja

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 7 | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Eficacia en Mexico. REICE. Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y

Cambio en Educacion, 2020, 18(2), 77-95.
file:///C:/Users/hp/Downloads/document.pdf

Quintana Torres, Y. E. (2018). Calidad educativa y gestién escolar: una relacion
dinamica. Educacion y Educadores, 21(2), 259-281.

Do0i:10,5294/edu.2018.21.2.5.

Quispe Quispe. P. (2011). Relacion entre el estilo de liderazgo del director y el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas del 2do. Sector
de Villa el Salvador de la Ugel 01 San Juan de Miraflores, en los afios 2009 y
2010, Lima [Tesis de Maestria, Universidad Nacional Mayor De San Marcos].
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/2408/Quispe

_Qp.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Quispe Pareja, M. (13 de enero 2020). La gestion pedagdgica en la mejora del
desempefio docente. Investigacion Valdizana.

https://www.redalyc.org/journal/5860/586062237001/html/

Ramirez Benites, R. (2023). Estrategia de gestibn educativa para mejorar el
desempefio docente en la institucién educativa 11011 Sefior de los Milagros,
Chiclayo [Tesis de Maestria, Universidad Sefior de Sipan].
https://repositorio.uss.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12802/11520/Ramirez

%20Benites%20Richard.pdf?sequence=12

Resolucion Ministerial N° 587 de 2023 [Ministerio de Educacién]. Lineamientos para
la prestacion del servicio educativo en instituciones y programas educativos de

Educacién Basica para el afio 2024. Lima, 3 de noviembre del 2023.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 7 | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Resolucion Viceministerial N° 011 de 2019 [Ministerio de Educacion]. Norma que
regula los instrumentos de gestion de las instituciones educativas y programas

de educacion basica. Lima, 14 de enero del 2019.

Resolucion Ministerial N° 432 de 2020 [Ministerio de Educacion]. Norma que regula
el Registro de la trayectoria educativa del estudiante de Educacion Basica, a
través del Sistema de Informacion de Apoyo a la Gestion de la Institucion

Educativa (SIAGIE). Lima, 28 de octubre del 2020.

Resolucion Viceministerial N° 220 de 2021 [Ministerio de Educacion]. Disposiciones
para el disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion de la propuesta
formativa del Programa Nacional de Formacién y Capacitacion de directores y

subdirectores de Instituciones Educativas. Lima, 12 de julio del 2021.

Resolucion Ministerial N° 447 de 2020 [Ministerio de Educacion]. Norma sobre el

proceso de matricula en la Educacion Basica. Lima, 4 de noviembre del 2020.

Resolucion Ministerial N° 189 de 2021 [Ministerio de Educacién]. Disposiciones para
los Comités de Gestion Escolar en las Instituciones Educativas Publicas de

Educacion Bésica. Lima, 6 de mayo del 2021.

Resolucion Ministerial N° 031 de 2018 [Ministerio de Educacioén]. Disposiciones que
regulan la implementacién de la intervencion “Rutas Solidarias: Bicicletas para

llegar a la Escuela”. Lima, 26 de enero 2018.

Resolucion Ministerial N° 560 de 2018 [Ministerio de Educacioén]. Disposiciones que
regulan la iniciativa “Rutas Fluviales: traslado de estudiantes a instituciones
educativas del nivel de educacién secundaria de la Educacion Basica Regular

en el ambito rural”. Lima, 12 de octubre 2018.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 7 | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Resolucion Viceministerial N° 013 de 2020 [Ministerio de Educacion]. Lineamientos
del Programa Nacional de Formacién y Capacitacion de Directores y

Subdirectores de Instituciones Educativas. Lima, 15 de enero del 2020.

Resolucion Viceministerial N° 330 de 2019 [Ministerio de Educacion]. Disposiciones
gue regulan el funcionamiento del Sistema de registro de datos del personal
de instituciones educativas privadas en el marco de la Ley N° 29988 (REGIEP)
y del Sistema de gestion de informaciébn y seguimiento a los casos

comprendidos en la Ley N° 29988 (SGIS). Lima, 23 de diciembre 2019.

Resolucion Ministerial N° 0547 de 2012 [Ministerio de Educacion]. Marco de Buen
Desempefio Docente para Docentes de Educacién Basica Regular. Lima, 27

de diciembre 2012.

Rosario Flores, A. R. (2017). La gestion educativa y el desempefio docente de
educacion secundaria de la institucién educativa Augusto B. Leguia, distrito
Puente Piedra. Lima 2016 [Tesis de Maestria, Universidad Nacional Mayor de

San Marcos].
https://core.ac.uk/download/pdf/323342228.pdf

Sosa Espinoza, G. V. (2017). La gestidén educativa en el marco del buen desempefio
docente de las I.E. de Puente Piedra [Tesis de Maestria, Universidad Inca
Garcilaso de la Vegal.

http://repositorio.uigv.edu.pe/handle/20.500.11818/1171?show=full

Torres Pacheco, E. (junio 2015). Gestion Educativa y su relacion con la practica
docente en las Instituciones Educativas Emblematicas de la Ciudad de Puno —

2014. Comuni@cciéon vol. 6 no. 1. obtenido en:

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV (%j& INVESTIGACION

http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2219-

71682015000100006

UNESCO (2011). Manual de Gestion para Directores de Instituciones Educativas.

Lima. Perq.

Villareal Panduro, S. J. (mayo, 2019). Desemperio docente. Universidad Cientifica del
Peri. Facultad de Educacion y Humanidades. obtenido en:

http://repositorio.ucp.edu.pe/handle/UCP/826

Zaldivar Acosta, M. y Quintal Escovedo, S. A. (2021). Factores que influyen en el
desempefio docente del nivel basico. Un estudio en la zona rural de Yucatan,
México. Plumilla Educativa, 29 (1), 15-27. DOI: 10.30554/pe.1.4465.2022.
Obtenido en: file:///C:/Users/hp/Downloads/Dialnet-

FactoresQuelnfluyenEnElIDesempenoDocenteDelNivelBas-8539876.pdf

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




fé’% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

&) TESIS UANCV 3£ | INVESTIGACION
L e

ANEXOS

0F|C|NA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada cion del auto



TESIS UANCV

R
O

“OFICINA DE INVESTIGACION”

VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

Anexo 01. Matriz de consistencia

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA POBLACION Y
MUESTRA
Problema general Objetivo general Hipotesis general VARIABLE 1  [1.1.Estratégica Métodos Poblacién
¢,Célmo se relaciona la | Determinar de qué manera se | La gestibn escolar se | Gestién 1.2. Administrativa Estadistico deductivo 202 docentes de las
gestion escolar con el | relaciona la gestiébn escolar | relaciona positivamente con el | escolar 1.3.Pedagogica instituciones
desempefio docente en las | con el desempefio docente en | desempefio docente en las 1.4.Comunitaria Tipo educativas publicas de
instituciones educativas | las instituciones educativas | instituciones educativas Basica, tedrica nivel  primaria  del
publicas de nivel primaria del | publicas de nivel primaria del | publicas de nivel primaria del distrito de Ayauviri.
distrito de Ayaviri, 20247 distrito de Ayaviri, 2024. distrito de Ayaviri, 2024. Nivel
Descriptivo Muestra

Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificos Conformada por 101
A. ¢Cémo se relaciona la | A. Determinar la relacion A.La dimensién estratégica se Disefio unidades de andlisis.
dimension estratégica con el | que existe entre la dimensién relaciona positivamente con el Correlacional
desempefio docente en las | estratégica con el desempefio | desempefio docente en las Ox
instituciones educativas | docente en las instituciones instituciones educativas /\L
publicas de nivel primaria del | educativas publicas de nivel publicas de nivel primaria del M r
distrito de Ayaviri, 20247 primaria del distrito de Ayaviri, | distrito de Ayaviri, 2024. \T
B. ¢Coémo se relaciona la | 2024. B. La dimensién VARIABLE 2 2.1. Preparacion para el Oy
dimensién administrativa con | B. Determinar la relacion administrativa se relaciona Desempefio aprendizaje.
el desempefio docente enlas | que existe entre la dimension positivamente con el docente 2.2. Ensefianza para el Técnica
instituciones educativas | administrativa con el desempefio docente en las aprendizaje. Encuesta
publicas de nivel primaria del | desempefio docente en las instituciones educativas 2.3. Laescuelay la
distrito de Ayaviri, 20247 instituciones educativas publicas de nivel primaria del comunidad. Instrumento
C. ¢Como se relaciona la | publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri, 2024. 2.4. Profesionalidad y la - Cuestionario de
dimension pedagdgica con el | distrito de Ayaviri, 2024. C. La dimensién pedagdgica identidad docente. gestion escolar con
desempefio docente en las | C. Determinar la relacién que se relaciona positivamente escala de Likert.
instituciones educativas | existe entre la dimension con el desempefio docente en - Cuestionario de
publicas de nivel primaria del | pedagdgica con el desempefio | las instituciones educativas desempefio  docente
distrito de Ayaviri, 20247 docente en las instituciones publicas de nivel primaria del con escala de Likert.
D. ¢(Cémo se relaciona la | educativas publicas de nivel distrito de Ayaviri, 2024.
dimensién comunitaria con el | primaria del distrito de Ayaviri, | D. La dimensién comunitaria
desempefio docente en las | 2024. se relaciona positivamente
instituciones educativas | D. Determinar la relacion con el desempefio docente en
publicas de nivel primaria del | que existe entre la dimension las instituciones educativas
distrito de Ayaviri, 20247 comunitaria con el desempefio | publicas de nivel primaria del

docente en las instituciones distrito de Ayaviri, 2024.

educativas publicas de nivel

primaria del distrito de Ayaviri,

2024.
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Anexo 02. Matriz instrumental

Matriz instrumental de la variable gestion escolar

Pedagdgica

¢ Metodologia pedagdgica

¢ Planificacion

9,10,11,12,13,1
4,15,16,17

Dimensiones Indicadores items Escalas Rango
Estratégica e Organiza y estructura. 1,2,3,45,6,7,8 | (5) Siempre 28-64
e Asumen responsabilidades. Bajo

(4) Casi siempre

cumplimiento

Administrativa | Manejo de recursos econémicos, | 18,19,20,21,22, (3) A veces 65-101
materiales y humanos. 23 Cumplimiento
Comunitaria Relacion con la comunidad 24,25,26,27,28 (2) Casinunca Moderado
educativa.
(1) Nunca 102-140
Alto
Cumplimiento
Matriz instrumental de la variable desempefio docente
Dimensiones Indicadores items Escalas Rango
Preparacion para | e Conoce y comprende las 1,2,3,4,5,6,7,8 24-55
el aprendizaje caracteristicas de sus (5) Siempre Bajo
estudiantes.

e Dominio del area y (4) Con frecuencia
planifica de forma
colegiada. (3) Algunas veces

Ensefianza para e Crea un clima propicio y 9,10,11,12,13,14
el aprendizaje convivencia democratica. (2) Casi nunca 57-87

e Conduce el proceso de Medio

ensefianza. (1) Nunca
La escuelay la « Participa con actitud 15,16,17,18,19
comunidad. democrética, critica 'y

colaborativa, en la gestion

de la escuela.
e Establece relaciones de 88-120
respeto, colaboracién con Alto
las familias, la comunidad.
Profesionalidad y | e Reflexiona sobre su 20,21,22,23,24
la identidad del préctica profesional.
docente. e Ejerce su profesion desde

una ética de respeto.
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Anexo 03. Instrumento(s) de la investigacion

Cuestionario que mide la variable 1: Gestion Escolar

Me presento ante usted, soy Lic. Cleofé Sanga Huaraccallo, DNI 43828047,
estudiante de posgrado de Maestria en Administracion y Gerencia Educativa,
Universidad Andina Néstor Caceres Veldzquez. El presente cuestionario forma parte
de mi investigacion titulada Gestion escolar y desempefio docente en las
instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri - 2024.
Tiene como unico fin, lo académico, por ello, se mantiene una absoluta discrecion.

Brindo mi agradecimiento eterno por su colaboracién en las respuestas
brindadas para mi instrumento de estudio.

Instruccioén:

- Lee detenidamente cada pregunta.
- Marca con (X) la valoracion apreciada que considere, segun lo que
observa.

NO

items o preguntas

Indicadores

3

4

5

DIMENSION 1: Estratégica

Nunca

Casi
Nunca

A
Veces

Casi
Siempre

Siempre

01

Los directivos se encargan de organizar la
institucién seglin su estructura interna.

02

Los directivos organizan el trabajo colegiado
para revisar y actualizar los documentos de
gestion: PEI, Rl y PAT.

03

Se asumen responsabilidades y funciones
por parte de los diferentes actores
educativos.

04

Se organiza y promueve la participacion en
el trabajo colegiado con los diferentes
actores.

05

Los directivos asumen responsabilidades
liderando el trabajo colegiado en las
comisiones de la |.E.

06

Los diferentes actores de la institucion
conocen la problematica.

07

Asumen la responsabilidad al promover las
alianzas con los aliados estratégicos.

08

Los directivos son lideres que influyen,
inspiran y movilizan en los actores de la
institucion.

DIMENSION 2: Pedag6gica

09

Los miembros de la institucion se actualizan
en estrategias y metodologias innovadoras.

10

Buscan y proponen el uso de recursos y
metodologia pedagogica para mejorar el
programa escolar.

11

Evaltan permanentemente el progreso de la
institucién en la parte académica usando
estrategias pedagdgicas.
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Se identifica las fortalezas y debilidades de
12 | los miembros de la institucion y se plantean
alternativas de mejora en la parte
pedagégica

Se ha institucionalizado el monitoreo como
13 préactica pedagoégica docente, sostenida en el
tiempo.

Se implementa el trabajo colaborativo

14 | identificando las buenas practicas
pedagdgicas de sus docentes y
socializandolos con los demas.

Se planifica y gestiona el uso de materiales
15 | como medio importante para el aprendizaje
de los estudiantes.

Se planifica, acompafia y monitorea en la

16 | elaboracion de los programas curriculares de
cada una de las areas y grados.

Se planifica durante la semana de gestion los
17 | planes de mejora de los aprendizajes en bien
de los estudiantes.

DIMENSION 3: Administrativa

El director delega o lidera el recurso
financiero otorgado por entidades externas y
18 | del MINEDU verificando el cumplimiento de
la asignacion y la gestion segin normas
vigentes.
El directivo elabora y presenta un registro del
19 | buen uso del recurso financiero otorgado a la
I.E.
20 | Los directivos muestran empatia y tolerancia
con el personal humano de la |.E.
21 | El director monitorea las horas efectivas de
los trabajadores
Los directivos reconocen el esfuerzo y
22 | dedicacion del material humano de la
Institucion
Los directivos informan de manera oportuna
23 | de los documentos y reparten los materiales
que llegan de la DRELP, UGEL y otras
instituciones.

DIMENSION 4: Comunitaria

El director promueve una organizacion

24 | abierta a la comunidad e identifica acciones
de mejora.

Los miembros de la comunidad promueven,
25 | organizan talleres, charlas en beneficio de
todas las partes.

Se identifica la importancia de promover las
26 | jornadas de participacion y sensibilizacion
sobre la salud y el medio ambiente a los
participantes de la comunidad educativa

27 | El director orienta y asesora la elaboracion
del plan de trabajo comunal.

Se identifica la relacién con la comunidad
2g | educativa y la relevancia del apoyo de los
padres de familia en la educacion de sus
hijos.

Muchas gracias
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Cuestionario que mide la variable 2: Desempefio Docente

Me presento ante usted, soy Lic. Cleofé Sanga Huaraccallo, DNI 43828047,
estudiante de posgrado de Maestria en Administracion y Gerencia Educativa,
Universidad Andina Néstor Caceres Velazquez. El presente cuestionario forma parte
de mi investigacion titulada Gestién escolar y desempefio docente en las
instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Ayaviri - 2024.
Tiene como unico fin, lo académico, por ello, se mantiene una absoluta discrecion.

Brindo mi agradecimiento eterno por su colaboracion en las respuestas
brindadas para mi instrumento de estudio.

Instruccion:

- Lee detenidamente cada pregunta.
- Marca con (X) la valoracién apreciada que considere, segun lo que

observa.
N° items o preguntas Indicadores
1 2 3 4 5
DIMENSION 1: Preparacién para el Nunca Casi Algunas Con | Siempre
Nunca Veces Frecuenci

aprendizaje a

01 | Conocen las caracteristicas progresivas de
cada estudiante a su cargo.

02 | Demuestran comprension de las
caracteristicas individuales de los
estudiantes con necesidades especiales.
03 | Muestran dominio sobre las asignaturas
incluidas en el plan de estudios.

04 | Demuestra dominio en la preparacion en sus
practicas educativas y se actualizan.

05 | Desarrollan planes de curriculo a través del
andlisis, usando proyectos relevantes a la
realidad de su clase, que presentan
claramente un aprendizaje estimulante, las
caracteristicas de los estudiantes, las
estrategias y métodos elegidos.

06 | Muestran dominio de manera creativa
procesos pedagoégicos que despiertan la
curiosidad, el interés y el compromiso de los
estudiantes para lograr los resultados de
aprendizaje deseados.

07 | Elaboran las unidades educativas de manera
colegiada, teniendo en cuenta los hechos
probleméticos

08 | Utilizan diversos recursos para soporte de
los aprendizajes, teniendo en cuenta que la
evaluacion es permanente, formativa.
DIMENSION 2: Ensefianza para el
aprendizaje

09 | Promueve un ambiente amigable de
variedad, donde es apreciado como una
fortaleza y una oportunidad para un
aprendizaje exitoso.

10 | Resuelve conflictos hablando con los
estudiantes sobre ello, estableciendo
acuerdos y promoviendo la buena
convivencia.
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11

Emplean diversas estrategias para promover
el pensamiento critico, reflexivo en sus
aprendizajes.

12

Organizan los espacios del aula y otros
lugares de forma segura, para que sea facil
acceso y apto para el trabajo y el proceso de
ensefianza, teniendo en cuenta la diversidad.

13

Emplean varias técnicas, recursos
tecnolégicos y acceden a ellos segun sea
necesario el propésito de la ensefianza

14

Dominan, desarrollan y aplican una variedad
de herramientas valiosas para evaluar el
progreso de los estudiantes y los resultados
de aprendizaje individual y grupal.

DIMENSION 3: La escuelay la comunidad

15

Participan con actitud e interactlia con otros
profesores de forma colaborativa y proactiva,
para compartir experiencias.

16

Participa en la gestion del proyecto educativo
y planes de mejora de manera activa en los
grupos de trabajo.

17

Desarrollan de forma individual y colectiva
proyectos de investigacion, innovacion y
mejora de la calidad de ensefianza en la
gestién de la escuela.

18

Fomentan las relaciones de respeto y
cooperacion con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes y en
reconocimiento de sus contribuciones.

19

Comparten los resultados de las
evaluaciones de manera oportuna, con la
familia y comunidad.

DIMENSION 4: Profesionalidad y la
identidad docente.

20

Reflexionan en la comunidad educativa
sobre sus préacticas pedagoégicas e
institucionales, sobre el aprendizaje de todos
sus alumnos.

21

Participan en el proceso de desarrollo de las
experiencias significativas de acuerdo a las
necesidades.

22

Aplican y comparten lo que se ha aprendido
en los talleres de actualizacion para mejorar
el proceso de aprendizaje de los nifios.

23

Actla y toma decisiones respetando los
derechos humanos del nifio y adolescente.

24

Actlan de acuerdo con los principios de la
ética profesional docente.

Muchas gracias.
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Anexo 04. Fichas de validez de instrumentos

Ficha de validaciéon de expertos N° 1

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

L. DATOS GENERALES

1.1, Autor ged C.MJ "
12. Validado aW ;)‘4. C/éyvvi‘t/ﬁ@“..

13
pl&«g ,&M MMA(A‘MJM.-:”&V
1.4. Nombre del instrumento: . C .
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s | SUFICIENCIA e - : |
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‘ problena, cbiethoy
s [coHERENGIA  |sroskna
w.‘ma
METODOLOGIA | i easigacion
[l E3 0M y adecusdo para 1 X
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ANEXO 1 ’
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORAC'I(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital |X| Fecha de entrega: ¢ 3/0 //2 025

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: CLEOFE SANGA HUARACCALLO
Direccién; URB.TEPRO ESCURI MZ.E LT.12 SALIDA CUSCO
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 43828047

Teléfono: 943433432 email: shandra_sh@hotmail.com

Nombres y Apellidos:

Direccion; S
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email: =

Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAESTRIA EN EDUCACION

Escuela Profesional o Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA
Titulo 0 Grado Académico a optar: MAESTRO EN EDUCACION

Asesor:Dr. ARNALDO YANA TORRES

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [ | Tesis[ X Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[_]
Titulo: GESTION ESCOLAR Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE

NIVEL PRIMARIA DEL DISTRITO DE AYAVIRI — 2024

Palabras claves, (3 a 5 términos). Gestion escolar, desempeiio docente, estratégica,

(Esta obra se desarrollo en la UANCV ' 27
1,2

! Indicar si su produccion intelectual ha emplieado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrolld en la UANCV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

D Bachiller I:]Titulo D 2da Especialidad Maestria DDoctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el deposito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacion de deposito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del publico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleccion de produccion intelectual, entre oiros, en ¢l Perti y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propdsitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y cxclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Neéstor Caceres Velasquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le harda ninguna modificaciéon mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D S1, autorizo que se deposite a partir de la {ccha (d/m/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y. a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
. Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccidn intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion piblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

‘:I Si autorizo
Iz No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcidn “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Per goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

K] Internacional
‘:I Nacional

Linea de investigacion: _GESTION DE LA EDUCACION — P32

= MJ s péM 2025

Firma d¢ Autor huella (iigital Fecha
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