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RESOLUCION DIRECTORAL N°0603-2025-D-EPG-UANCV/J
Juliaca, 17 de noviembre del 2025

VISTOS: 2
El expediente N° 5105 presentado por el (la) Bachiller: CHANI VELASQUEZ KARIN JUNETK quien solicita nominacion de
jurados, fecha y hora de sustentacion de tesis, en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Céceres Velasquez”.

CONSIDERANDO: :

Que, el (a) Bachiller: CHANI VELASQUEZ KARIN JUNETK con niimero de DNI 02444580 con nimero de matricula 21028187
ha solicitado asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la Tesis Titulada: LIDERAZGO DIRECTIVO Y
COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL INICIAL JULIACA
2025 para optar el GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la
Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucion N°515-2025 -USA-EPG/UANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucién N°965-2025-USA-EPGIUANCY, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: LIDERAZGO DIRECTIVO Y COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR
EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL INICIAL JULIACA 2025 La misma que pertenece a la Linea
de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opini6n favorable del Director de la Unidad de Investigacion y el Director de la Escuela de Posgrado mediante
acta de sorteo de jurado, con registro N° 000374 de fecha: 28 de octubre del 2025 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que fa Tesis de
Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alfo valor cientifico;

En uso de las afribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J" del articulo 17° del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(borrador de tesis), TITULADO: LIDERAZGO DIRECTIVO Y COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL INICIAL JULIACA 2025 del (la) Bach: CHANI VELASQUEZ KARIN
JUNETK, para optar el GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, en
virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los siguientes docentes

ordinarios:
Presidente : Dr. ROBERTO PAYE COLQUEHUANCA
Primer miembro : Dr. PIO NAPOLEON VILCA RAMOS
Segundo miembro : Dr. PERCY ROGELIO CARRASCO REYES
Asesor : Dr. JESUS MAMANI MAMANI
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacién como se detalla:
Fecha : Viernes, 28 de noviembre del 2025
Hora :03:00 p.m..
Lugar : Aula N°206 Centro Comercial N° 03 UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - El Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 0985-2025-USA-EPG/UANCY
Juliaca, 29 de agosto de 2025

VISTOS:

El Expediente N° 2025-07539 de fecha 01 de julio de 2025, &l (l2) Bach. CHANI VELASQUEZ KARIN JUNETK, con DNI
N° 02444580, codigo de matricula N° 21028187, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion (borrador de
Tesis); INFORME N° 00762-2025-UI-EPG-UANCV y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis)” del 21 de agosto de 2025,
Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario

D
o

(['

fue revisada por el Comité de Investigacion de la

Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios

Que, con Expediente N°2025-07539 el (1a) Bach. CHANI VELASQUEZ KARIN JUNETK, solicita la revisidn y aprobacion
del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis) titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y COMPROMISOS DE
GESTION ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL INICIAL JULIACA 2025 Linea
de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en {2 Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R
Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE al Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis).

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobord el asesoramiento en el Informe Final
de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dr. JESUS MAMANI MAMANI v

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segun INFORME N° 00762-2024-Ul-EPG-UANCV y el Anexo
(04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de Iz Investigacion (borrador de Tesis)” en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados v T Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-

ion de la UANCV N° 23738 y Madificatoria
esfigacion de |a Escuela de Posgrado.

R, de conformidad a lo que establece la Ley Univarsitaria N® 20220, Ley d c
N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Ir

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION {(BORRADOR DE
TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y COMPROMISOS DE
GESTION ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL MIVEL INICIAL JULIACA 2025
presentado por el (la) Bach. CHANI VELASQUEZ KARIN JUNETHK en virt 0s considerandos expuesios.
ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al (2] | Il MAMAN

ARTICULO TERCERQO. - DISPONER que la Escuela de Posgrade, la Secretariz Académica y administrativa, quedan

Lapana

e Romulo-Quj
DIRECTOR (e)
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 00515-2025-USA-EPGIUANCV
Juliaca, 17 de junio del 2025

VISTOS:

El Expediente N° 2025-005460 de fecha 5 de mayo de 2025, el (Ia) Bach. CHANI VELASQUEZ KARIN JUNETK, con DNI
N°® 02444580, codigo de matricula N° 21028187, quien solicita Revision de propuesta de Investigacion; INFORME N° 00321-
2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02 0 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” del 21 de mayo de 2025,
que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas disciplinas,
en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado
2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N° 2025-005460 el (la) Bach. CHANI VELASQUEZ KARIN JUNETK, solicita la revision y aprobacion
de la propuesta de Investigacion titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL INICIAL JULIACA 2025 Linea de investigacion GESTION DE LA
EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a
Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion FAVORABLE a la propuesta de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobor6 la propuesta del ASESOR Dr. JESUS
MAMANI MAMANI, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion
del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-OL; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N° 00321-2025-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02
0 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” en concordancia con el Reglamento Intero de Trabajo de
Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la
Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION, titulado:
LIDERAZGO DIRECTIVO Y COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PUBLICAS DEL NIVEL INICIAL JULIACA 2025 presentado por el (la) Bach. CHANI VELASQUEZ KARIN JUNETK, para
optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA en virtud de los
considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al (a) Dr. JESUS MAMANI MAMANI.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.

QISTRIBUCION;
DIRECCION EPG, INTERESADO.
ARCH. J8N/cqm.
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Metadatos complementarios - UANCV

TITULO

LIDERAZGO DIRECTIVO Y COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL INICIAL JULIACA 2025

Datos de autor

Nombres y Apellidos KARIN JUNETK CHANI VELASQUEZ

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 02444580

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0007-7026-2814

Datos de asesor

Nombres y apellidos JESUS MAMANI MAMANI

Tipo de documento de identidad DNI

Ntmero de documento de identidad | 02425043

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0006-9857-8231

Datos del jurado

Presidente del jurado
Nombres Y Apellidos ROBERTO PAYE COLQUEHUANCA
Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02145441

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0001-8237-5735
Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos PIO NAPOLEON VILCA RAMOS

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02438444

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-3897-1972

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"
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Grupo de investigacion No aplica.

Agencia de financiamiento Sin financiamiento.
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_KARIN JUNETK CHANI VELASQUEZ . identificado con DNI
Nro. __02444580 en mi condicion de egresado de:

[ Escuela Profesional
[0 Programa de Segunda Especialidad
Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION

informo que he elaborado el/la & Tesis o [J Trabajo de Investigacién, [J Trabajo Académico
denominada:
LIDERAZGO DIRECTIVO Y COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN LAS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL INICIAL JULIACA 2025

Asesorado por: Dr. JESUS MAMANI MAMANI

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacién, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez y/o la
Administracion Piblica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca O:lL de Epero del 2026

Firma dg¢l Asesor (Obligatoria) Firma (Obw Huella
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RESUMEN
El estudio titulado "Liderazgo Directivo y Compromisos de Gestidon Escolar en las
Instituciones Educativas Publicas del Nivel Inicial Juliaca 2025" tiene como objetivo
analizar la relacion entre el liderazgo del director y los compromisos de gestion escolar
en las instituciones educativas. La metodologia de la investigacion se realiz6 con un
enfoque cuantitativo y un disefio descriptivo-correlacional, la muestra es de 130,
instrumentos son las encuestas estructuradas y la técnica de Rho de Spearman para
determinar la correlacion entre las variables. Los resultados obtenidos muestran una
correlacién positiva significativa (0.631) entre el liderazgo directivo y los compromisos
de gestion escolar, indicando que un liderazgo eficaz y comprometido mejora los
compromisos dentro de las instituciones educativas. En conclusion, se confirma que
el liderazgo directivo tiene un impacto positivo en la gestion escolar, lo que refuerza
la importancia de contar con directivos capacitados y comprometidos para garantizar

el éxito en los procesos educativos.

Palabras clave: Calidad educativa, compromiso educativo, gestidén escolar, liderazgo

directivo, liderazgo autoritario.
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ABSTRACT
The study entitled “Managerial Leadership and School Management Commitments in
Public Educational Institutions of the Juliaca 2025 Initial Level” has the objective of
analyzing the relationship between the principal's leadership and school management
commitments in educational institutions. The research methodology was carried out
with a quantitative approach and a descriptive-correlational design, the sample is 130,
instruments are structured surveys and Spearman's Rho technique to determine the
correlation between variables. The results obtained show a significant positive
correlation (0.631) between managerial leadership and school management
commitments, indicating that effective and committed leadership improves
commitments within educational institutions. In conclusion, it is confirmed that
managerial leadership has a positive impact on school management, which reinforces
the importance of having trained and committed managers to ensure success in

educational processes.

Key words: Educational quality, educational commitment, school management,

managerial leadership, authoritarian leadership.
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INTRODUCCION

Entre los retos actuales que enfrenta el sistema educativo del pais se
encuentra el hecho de que, segun organismos internacionales como la OCDE vy el
Ministerio de Educaciéon (MINEDU), asi como el Programa Internacional para la
Evaluacion de Estudiantes (PISA) y otras pruebas estandarizadas, el rendimiento de
los estudiantes es deficiente, sobre todo en las areas de ciencias sociales,
matematicas y comunicacion. Es importante estudiar la relacion entre el liderazgo
directivo y los compromisos de gestion en las escuelas primarias publicas de Juliaca
2025, ya que varios factores contribuyen a este problema, como la escasa inversion,
un modelo educativo obsoleto, la inadecuada capacitacion de los docentes, un
liderazgo ineficaz y las malas practicas de gestion de los miembros del consejo

directivo. Esto, a su vez, agrava la crisis educativa del pais.

Este estudio descriptivo-correlacional no experimental utiliza el liderazgo
directivo -especificamente, la gestion del director en relacién con el compromiso de la
direccion del centro- como unidad de analisis. Al revelar la interaccion entre estos dos
factores, el estudio espera arrojar luz sobre los procesos de organizacion y desarrollo
del sistema educativo, lo que a su vez ayudara a las instituciones jerarquicas a

encontrar soluciones eficaces a la crisis actual.
Por tanto, el estudio se divide en cuatro capitulos:

capitulo I: Se analiza la situacion problematica, la formulacién, justificacion del
problema, se presenta los objetivos que dan relevancia a la investigacion, las

hipbtesis que se presentan en la investigacion.
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capitulo II: Se presenta la parte tedrica desde los antecedentes, marco tedérico

de ambas variables, marco conceptual.

capitulo Ill: Se detallan los procedimientos metodoldgicos, disefio, tipo, nivel,

muestra, poblacion, y disefios estadisticos.

VIII capitulo: Se exponen los resultados, prueba de hipotesis, discusion de
resultados, conclusion, recomendaciones y sus respectivas referencias bibliogréficas

con sus anexos.
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CAPITULO |

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1. Exposicion de la situaciéon problemética.

A nivel internacional, el liderazgo directivo en las instituciones educativas es
reconocido como un factor crucial para el éxito educativo, especialmente en la
educacion inicial. Los lideres escolares, en su mayoria directores, tienen la
responsabilidad de establecer una visibn clara y estrategias que impacten
positivamente en el desarrollo de los estudiantes y en la calidad educativa. Segun
Leithwood y Sun (2020), el liderazgo transformacional se ha demostrado como un
estilo que mejora los resultados educativos, al involucrar a los maestros y estudiantes
en un proceso de cambio. Este tipo de liderazgo no solo se enfoca en los resultados
inmediatos, sino que también promueve un entorno de aprendizaje mas inclusivo y

colaborativo.

A nivel nacional El liderazgo directivo en el Pera, segun Martinez (2020), se
encuentra en una etapa de transicibn hacia modelos mas participativos y
colaborativos, pero la implementacion de estos modelos enfrenta obstaculos debido
a la resistencia de algunos directivos y a la falta de incentivos claros para cambiar las
practicas tradicionales de liderazgo. Ademas, el sistema educativo peruano enfrenta

grandes desafios relacionados con la desigualdad en el acceso a recursos
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educativos, lo que repercute directamente en la efectividad de los lideres escolares

para mejorar el desempefio académico de los estudiantes.

A nivel regional, en Juliaca, Puno, las instituciones educativas publicas del nivel
inicial enfrentan retos adicionales relacionados con la geografia, la pobreza y las
limitaciones estructurales. Segun Monroy y Candelaria (2021), la situacion educativa
en esta region refleja una marcada desigualdad en comparacion con las areas
urbanas, con un acceso limitado a infraestructura adecuada, materiales educativos y
formacion profesional continua para los docentes y directivos. Los lideres escolares
en Juliaca enfrentan desafios considerables al intentar implementar los estandares

nacionales de calidad educativa en un contexto donde los recursos son escasos.

En este sentido, Gamboa (2020) destacan que la formacién continua de los
directores en el ambito regional es fundamental para el éxito de las politicas
educativas. No obstante, muchas de las politicas implementadas no llegan de manera
efectiva a las zonas rurales, y los lideres escolares en estas areas a menudo carecen
del apoyo necesario para gestionar de manera éptima las condiciones operativas y
pedagdgicas en sus instituciones. Este déficit en la gestion afecta tanto el bienestar
de los estudiantes como el compromiso de los docentes, quienes se enfrentan a

condiciones laborales dificiles.

Segun el informe del MINEDU, (2016), reconoce los siguientes problemas
como retos importantes a los que se enfrenta nuestro sistema educativo: Los alumnos
de primaria, secundaria y bachillerato de las escuelas publicas se enfrentan a
importantes retos a la hora de aprender. Esto se atribuye en gran medida al hecho de
gue estos estudiantes no reciben suficiente apoyo para su desarrollo cognitivo en

diversas areas, como el conocimiento, la comprension lectora, la aplicacion, el
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analisis, la sintesis, las destrezas, las habilidades, la comunicacion y la l6gica
mateméatica. Como resultado, los alumnos de estas escuelas no suelen alcanzar los
niveles educativos de referencia de paises como China y Colombia.La financiacion
estatal de las escuelas es insuficiente, lo que se traduce en laboratorios de informatica
y ciencias poco desarrollados que disuaden a los alumnos de colaborar y repercuten
en la forma de ensefar la nueva informacion.

Tanto las escuelas publicas como las privadas han respondido al auge de la
sociedad de gestién del conocimiento creando practicas pedagdgicas innovadoras;
estos modelos tienen el potencial de ayudar a paliar el problema educativo del pais.
El nuevo estilo de liderazgo directivo, en el que el lider asume la responsabilidad de
informar a los empleados sobre los objetivos institucionales de la organizacién y los
pasos para alcanzarlos, es la base sobre la que las instituciones educativas privadas
estan construyendo este proceso innovador. Para lograr la competitividad y mejorar
la calidad del bien o servicio que ofrece la institucion, los lideres de este estilo ejercen
su autoridad indicando claramente lo que cada empleado es responsable de hacer,
valorando el talento de los trabajadores y decidiendo su promocion, y utilizando
indicaciones claras, contundentes y directas.

El sistema educativo peruano Minedu (2016) ha dependido durante mucho
tiempo de la accién o gestion tradicional. La direccion de la escuela tenia a su cargo
las responsabilidades administrativas y pedagdgicas que estaban delineadas en un
engorroso y desconcertante reglamento. Sus acciones estaban dictadas por el nivel
de confianza entre sus colaboradores, con un estilo burocratico predominante que
veia como las decisiones y los mecanismos administrativos repercutian en los
aspectos pedagogicos. Parece que el principal obstaculo que impide el

funcionamiento eficaz del sistema escolar es la separacion entre gestion y pedagogia.
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Esto es especialmente cierto en las escuelas con un estilo administrativo mas
tradicional, méas adecuado para el control y la supervisiébn, un patron que ha

contribuido a la alta calidad de la educacién en nuestro pais.

Los nuevos enfoques de la administracion escolar son especialmente
necesarios en esta era de la informacion y a la luz de los cambios sociales que se
estan produciendo en el mundo moderno. Para hacer frente a las dificultades de la
actual sociedad del conocimiento, son necesarios nuevos enfoques de la
administracion escolar a la luz de los profundos efectos de las Tl, las comunicaciones

instantaneas y otros avances tecnoldgicos en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

1.2. Formulacion del planteamiento del problema

1.2.1. Problema general

e (Cudl es la relacion que existe entre el liderazgo directivo y los compromisos
de gestion escolar en Instituciones Educativas Publicas del nivel inicial Juliaca

20257
1.2.2. Problemas especificos

e (Cudl es la relacibn que existe entre el liderazgo laisser-faire y los
compromisos de gestion escolar en Instituciones Educativas Publicas del nivel
inicial Juliaca 20257

e ¢ Cualeslarelacion que existe entre el liderazgo autocratico y los compromisos
de gestién escolar en Instituciones Educativas Publicas del nivel inicial Juliaca
20257

e (Cudl es la relacion que existe entre el liderazgo democratico y los
compromisos de gestion escolar en Instituciones Educativas Publicas del nivel

inicial Juliaca 2025?
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e (Cudl es la relacion que existe entre el liderazgo transaccional y los
compromisos de gestion escolar en Instituciones Educativas Publicas del nivel
inicial Juliaca 20257

e ¢(Cual es la relacién que existe entre el liderazgo transformacional y los
compromisos de gestion escolar en Instituciones Educativas Pablicas del nivel

inicial Juliaca 20257?

1.3. Justificacion del problema

1.3.1. Justificacion Tebdrica

El liderazgo directivo en las instituciones educativas se examina ampliamente
en la literatura educativa desde un punto de vista tedrico, debido a su importante
repercusion en la mejora de la calidad de la educacion. Los tedricos han demostrado
gue el estilo de liderazgo de los directores influye significativamente en el rendimiento
académico de los alumnos, la motivacion de los profesores y la cultura organizativa

de los centros educativos.

El liderazgo transformacional, que promueve una atmdsfera de aprendizaje
colaborativo y estimula la participacién activa, es especialmente pertinente en la
educacion infantil. En esta coyuntura critica del desarrollo cognitivo y socioemocional
de los nifios, los lideres educativos deben motivar y apoyar a sus equipos, adaptando

sus decisiones a las necesidades especificas de cada alumno.
1.3.2. Justificacidn Practica

Desde un punto de vista practico, la investigacion sobre el liderazgo gerencial
en las instituciones educativas de primera infancia de Juliaca es de suma importancia,
ya que permitira identificar las fortalezas y deficiencias de la gestion educativa en

entornos rurales y de recursos limitados. Mejorar la gestion del liderazgo en estas
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instituciones es crucial para garantizar que los estudiantes tengan una educaciéon de

calidad que facilite su desarrollo integral.

La ejecucion de un buen liderazgo es pertinente para la dedicacion y
satisfaccion del profesorado. Establecer un ambiente de colaboracion y apoyo para
los educadores es esencial para alcanzar los objetivos educativos, especialmente en

situaciones de recursos limitados como la zona andina de Puno.
1.3.3. Justificacion Metodologica

La justificacion metodolégica se basa en el uso de métodos mixtos, que
facilitan la obtenciébn de datos cuantitativos y cualitativos, ofreciendo asi una
perspectiva holistica del problema. La integracion de encuestas, entrevistas y
observacion directa es esencial para evaluar exhaustivamente el impacto del

liderazgo directivo en la gestion educativa en el nivel preescolar.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general

e Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y compromisos de
gestion escolar en Instituciones Educativas Publicas del nivel inicial Juliaca

2025.
1.4.2. Objetivos especificos

e Determinar la relacion que existe entre el liderazgo laisser-faire y los
compromisos de gestion escolar en Instituciones Educativas Publicas del nivel
inicial Juliaca 2025

e Determinar la relacibn que existe entre el liderazgo autocratico y los
compromisos de gestion escolar en Instituciones Educativas Publicas del nivel

inicial Juliaca 2025.
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e Determinar la relacion que existe entre el liderazgo democratico y los
compromisos de gestion escolar en Instituciones Educativas Publicas del nivel
inicial Juliaca 2025.

e Determinar la relacién que existe entre el liderazgo transaccional y los
compromisos de gestion escolar en Instituciones Educativas Pablicas del nivel
inicial Juliaca 2025.

e Determinar la relacion que existe entre el liderazgo transformacional y los
compromisos de gestion escolar en Instituciones Educativas Publicas del nivel

inicial Juliaca 2025.

1.5. Hipotesis

1.5.1. Hipé6tesis general

e Existe una relacion directa entre el liderazgo directivo y compromisos de
gestion escolar en Instituciones Educativas Publicas del nivel inicial Juliaca

2025.
1.5.2. Hipétesis Especificas

e La relacion que existe entre el liderazgo laisser-faire y los compromisos de
gestion escolar en Instituciones Educativas Publicas del nivel inicial Juliaca
2025 es significativa.

e La relacion que existe entre el liderazgo autocratico y los compromisos de
gestion escolar en Instituciones Educativas Publicas del nivel inicial Juliaca
2025 es significativa.

e La relacion que existe entre el liderazgo democratico y los compromisos de
gestion escolar en Instituciones Educativas Publicas del nivel inicial Juliaca

2025 es significativa

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

e La relacién que existe entre el liderazgo transaccional y los compromisos de
gestion escolar en Instituciones Educativas Publicas del nivel inicial Juliaca
2025 es significativa.

e La relacion que existe entre el liderazgo transformacional y los compromisos
de gestion escolar en Instituciones Educativas Publicas del nivel inicial Juliaca

2025 es significativa.

1.6. Variables

1.6.1. Variable 1
Liderazgo directivo
1.6.2. Variable 2

Compromiso de gestion escolar
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Variables

DefinicionOperacional

Dimensiones

Indicadores

items

Escalade
valoraciéon

1.
Liderazgo
directivo

El proceso incluyé la
identificacion del estilo de
liderazgo cultivado por el
principio de la institucion
educativa y la evaluacion
de su influencia en el
compromiso con la
gestién que se establece
(Zeballos, 2022, p.29).

1.1. Liderazgolaisser-faire
1.2. Liderazgoautocratico
1.3. Liderazgo democrético
1.4. Liderazgo transaccional

1.5. Liderazgo transformacional

1.1.1. Grado de autonomia
otorgado al personal educativo
en la toma de decisiones.

1.1.2. Nivel de intervencién del
directivo en los procesos
escolares.

1.2.1. Nivel de control vy
supervision directa del director
sobre las actividades del
personal.

1.2.2. Grado de centralizacion de
las decisiones en la figura del
directivo.

1.3.1.Grado de participacion del
personal en la toma de
decisiones relacionadas con la
gestién escolar.

1.3.2. Nivel de comunicacién
abierta entre el director y el
personal educativo.

1.4.1.Uso de recompensas Yy
sanciones para motivar el
desempefio del personal.

1.4.2.Grado de enfoque en los
resultados a corto plazo y en el
cumplimiento de metas
establecidas.

1.5.1. Nivel de motivacion e
inspiracion generada en el
personal educativo para mejorar
su desempenio.

1.5.2.Grado de

innovacion y

1,234

5,6,7,8

9,10,11,12

13,14,15,16

17,18,19,20

Nunca (1)
Casi

(2)

A veces (3)

Nunca

Casi
(4)
Siempre (5)

siempre
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cambio promovido en la
institucién educativa.

La evaluacion se centrd
en la presencia y el

institucion educativa,
(Cardenas, 2022, 45)

2.1. Desarrollo integral de las y los
estudiantes

2.2. Acceso de las y los estudiantes
al SEP hasta la culminacién de su
trayectoria educativa

2.3. Gestion de las condiciones

pedagégica orientada al logro de
aprendizajes previstos en el perfil
de egreso del CNEB

2.5. Gestion del bienestar escolar
que promueva el desarrollo integral
de las y los estudiantes

2.1.1.Nivel de integracion de

aspectos socioemocionales, Nunca (1)
cognitivos 'y fisicos en losj1 234 Casi  Nunca
programas educativos. 2
2.1.2.Grado de implementacion

de actividades extracurriculares A veces (3)
que favorezcan el desarrollo A
integral (deporte, arte, liderazgo, (Ela5| siempre
etc.). (4)
2.2.1.Porcentaje de estudiantes Siempre (5)

que ingresan y completan su
trayectoria educativa sin
interrupciones.

2.2.2.Nivel de apoyo institucional
(becas, ayudas economicas,
tutorias) para garantizar el
acceso y permanencia de los
estudiantes en el sistema

educativos para el desarrollo de
las clases.

2.3.2.Eficiencia en la asignacion
y uso de recursos humanos V|
materiales para garantizar la|
continuidad del servicio
educativo.

2.4.1.Grado de alineacion entre
las practicas pedagdgicas y los
estandares  de aprendizaje
establecidos en el perfil de
egreso del CNEB.
2.4.2.Evaluacion Y|
retroalimentacion continua de los
estudiantes para asegurar que se|
cumplan los objetivos de
aprendizaje establecidos en el

5,6,7,8

éompromi cumplimiento  de  los | operativas orientada al leducativo.

sode marcos administrativos y | sostenimiento del servicio [2.3.1.Grado de adecuacion de las

gestion Ipedadgog_jltj,ots que redgula}n educativo ofrecido por la IE _ !{réfcrgglsétrtijé:égras f|5|cas;nraet(celrjirasig:9,10,ll,12
escolar |2 administracion deé 1a |5 4 Gestion de la préactica g y

13,14,15,16

17,18,19,20

perfil de egreso.
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2.5.1.Grado de implementacion
de politicas y programas que
promuevan la salud fisica,
emocional y mental de los
estudiantes.

2.5.2.Nivel de participacion de los
estudiantes en actividades que
fomenten el bienestar social y
emocional dentro del entorno
escolar.

Nota: elaboracion propia
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Antecedentes internacionales

Barba y Delgado (2021) Pocos estudios se han centrado en la relacion entre el
liderazgo del director y la administracion escolar en las escuelas ecuatorianas, a pesar
de que existen Estandares de Calidad Educativa que enfatizan esta relacion. Con el
fin de ver como se encuentra el sistema escolar publico del Distrito Metropolitano de
Quito en cuanto al liderazgo y administracion de sus directores, este articulo detallara
los pasos dados hasta el momento. Utilizando un método cuantitativo a nivel
descriptivo correlacional, esta investigacion se realizard dentro del paradigma
positivista. Un estudio de campo respaldara la investigacion; se prevé que 217
escuelas publicas conformen la muestra, que también corresponde al nimero de

administradores y 374 educadores.

Prado (2020) Para lograr este objetivo, correlacionamos los factores del clima
organizativo que potencialmente predicen la satisfaccion de los usuarios utilizando
datos obtenidos de tres servicios publicos. Utilizando este conjunto de datos,
podemos demostrar experimentalmente que una serie de parametros de clima

organizativo correlacionan positivamente con la satisfaccion de los usuarios. Segun

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

el analisis, varias dimensiones presentan fuertes correlaciones con la satisfaccion de
los usuarios. Estas dimensiones incluyen las siguientes: Relacion entre Areas,
Satisfaccion e Identificacion, y Comportamiento del Supervisor. Ademas, la teoria del
Clima de Servicio se ve confirmada por la Calidad del Servicio Interno y la Justicia
Organizacional, ambas dentro del segundo orden. El Liderazgo se mostr6 débilmente
elevado, lo que contradice la hipotesis del Clima de Servicio. Los estudios de clima
consultaron las percepciones de los trabajadores sobre sus lideres, pero esta muestra
no proporciond resultados significativos. Estos hallazgos informan las
recomendaciones estratégicas de gestion de personas, que luego se examinan en
términos de su practicabilidad en contextos como el Clima de Servicio como modelo,
la estandarizacion de la evaluacion del Clima Organizacional (como se hizo con la
Satisfaccion del Cliente) y la definicién de liderazgo, entre otras areas. Para que
podamos enviar sefiales acordes con el estdndar de administracion publica que

gueremos alcanzar.

Pefa (2021) Apoyo a los Procesos de Implementacion, Monitoreo y Evaluacion
de Planes de Mejoramiento Educativo para Establecimientos Educativos es un
proyecto que se produjo durante la Pandemia de 2020. Este documento ofrece un
conjunto completo de herramientas para el liderazgo y la gestién educativa en dicho
emprendimiento.  Fue creado por la Facultad de Filosofia de Chile, en alianza con
el Centro de Estudios Saberes Docentes y la Secretaria Ejecutiva de Educacion

Media Técnica.

Guzman (2022) Se realizo un estudio de caso para elaborar un plan estratégico
destinado a abordar un problema de liderazgo directivo y calidad institucional. Este
estudio utilizé métodos de recogida de datos sobre el terreno, incluida una encuesta

con cuestionario para evaluar los factores del liderazgo directivo y la calidad
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institucional. Se elabord una escala para evaluar la presencia alta, media o baja de
muchas caracteristicas, como el liderazgo autoritario, el liderazgo democratico, el
liderazgo liberal, la identidad institucional, la motivacion y la integracion. Los
resultados revelan una prevalencia significativa del liderazgo autocrético, lo que
sugiere una falta de participacion del equipo en la toma de decisiones, una
comunicacion vertical y unilateral y un estimulo insuficiente del aprendizaje individual,
todo lo cual afecta negativamente al aprendizaje organizativo. En consecuencia, se
elabor6 una propuesta de plan estratégico centrado en el liderazgo directivo y
orientado a mejorar la calidad institucional, aprovechando las oportunidades y los

puntos fuertes, al tiempo que se mitigan o eliminan los riesgos y los puntos débiles.

Condor Y Remache (2020) El estudio examina las opiniones de directivos y
educadores sobre la calidad de la educacion y los principales retos a los que se
enfrenta actualmente el sector educativo. La metodologia de investigacion incluyé un
enfoque cualitativo, sustentado en dos enfoques. En la observacién del aula se utilizd
el dispositivo tecnoldgico conocido como ficha de observacion del aula, Permitio tener
una idea mas clara de cdmo se impartian las clases y se ensefiaba a los alumnos.
Un total de cuarenta y tres educadores y administradores de la zona 9 de la provincia
de Pichincha participaron en la entrevista semiestructurada. Fue factible determinar
las fortalezas y debilidades reales de los procesos de aprendizaje y ensefianza
utilizando los datos recogidos de estos instrumentos. Finalmente, se concluy6 que
las actividades recomendadas para el desarrollo de las clases presentan poca
interrelacion, carecen de un marco pedagogico. Ademas, la ensefianza se centra en
el profesor, que difunde informacion, y la participacion de los alumnos es limitada.

Los resultados indican que la gestion y la actuacion docente afectan al aprendizaje, y
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gue la adhesién a técnicas pedagogicas establecidas no mejorara la calidad de la

ensefanza.
3.1.2. Antecedentes nacionales

Inca (2022) EIl estudio utilizé6 un disefio no experimental, segun el cual las
variables no se alteraron por conveniencia, sino que el material se recogio en su forma
original. Asimismo, fue transversal y causal correlacional, ya que los datos sobre
ambas variables se recogieron en un Unico momento. La muestra incluyé 50
instructores, y se utiliz6 como instrumento un cuestionario, con una designacion para
cada componente basada en la escala de Likert, que revel6 una asociacién sustancial
entre las dos variables. El estudio concluye que el valor de Rho de Spearman para
ambas variables es de 0,727, lo que indica una fuerte correlacion positiva, con un
nivel de significacion de p = 0,00, es decir, inferior a 0,05. En consecuencia, la Gestion

Educativa estéd estrechamente asociada al Liderazgo Directivo.

Castro (2020) Este libro, titulado Liderazgo directivo en una institucion
educativa de nivel inicial, pretende evaluar el grado de liderazgo mostrado por el
director en el nivel inicial. El profesor encarna intrinsecamente el liderazgo, ya que
actla en diversas aulas, educando a los nifios y relaciondndose tanto con los padres
como con la comunidad educativa en general. El director debe asumir
responsabilidades de gestion dentro de una institucion educativa en los ambitos
pedagdgico, administrativo, institucional y sociocomunitario. El liderazgo directivo es
la competencia esencial que deben poseer los directores para mejorar la gestion en
todas las dimensiones. La importancia de esta investigacion radica en su caracter
descriptivo y exploratorio. Permite identificar los atributos que poseen los gestores

en el Nivel Inicial.
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Urquizo (2020) Averiguar como se relaciona el liderazgo directivo con la
gestion educativa en el contexto de los centros de educacion preescolar fue el motor
de este estudio. Utilizando el programa estadistico SPSS version 24, los
investigadores analizaron los datos de un estudio descriptivo correlacional transversal
de 35 profesores de educacion infantil. EI 7% de los profesores declararon altos
niveles de liderazgo directivo y gestion educativa, y el estudio hall6 relaciones
positivas y significativas entre tres dimensiones de liderazgo y gestion educativa:
consultiva (r=0,53; p=0,0012), participativa (r=0,63; p=0,0000) y considerada (r=0,58;
p=0,0003). Por ultimo, existe una correlacion fuerte y positiva entre la gestién
educativa y el liderazgo directivo (r=0,61;p=0,0003). Por ultimo, existe una correlacion
fuerte y positiva entre el liderazgo directivo y la gestion educativa (r=0,61; p=0,0003).
Esto sugiere que los profesores de esta institucion tienen una alta opinién de los
lideres a cargo de la administracion educativa de su escuela. Términos importantes:

instituciones educativas, liderazgo directivo en el aula y administracion educativa.

Gutiérrez (2020) esta investigacion que examina la realidad de los directores
de instituciones educativas, encargados de conducir a su personal hacia el éxito,
pretende arrojar luz sobre las formas en que el estilo de liderazgo de los directores
influye en las practicas de gestion educativa, esenciales para alcanzar los objetivos
declarados de estas instituciones. Averiguar como el estilo de liderazgo del director
incide en la gestién educativa fue el objetivo declarado de la investigacién. En la
medida en que las acciones del lider alientan a los seguidores a satisfacer sus propias
necesidades en relacion con lo bien que se han preparado y se han desempefiado,

las acciones del lider sirven como motivador.

Casas (2024) El objetivo general es lograr que la direccion administrativa de

un colegio publico de Huarmey se involucre mas activamente en el desarrollo de las
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herramientas de gestion escolar que utilicen el enfoque de gestidn participativa con el
modelo de gestion por procesos para fomentar la participacién de la comunidad y
garantizar una administracion escolar eficaz. Una cuestion objetiva, derivada de la
falta de participacion de los agentes educativos en el desarrollo de herramientas de
gestion escolar, es el punto de partida de esta propuesta de liderazgo directivo. La
ineficacia de la administracién escolar se deriva de la falta de claridad sobre los
objetivos institucionales, ya que algunos administradores han descontextualizado

estos instrumentos mientras que otros se han desentendido de crearlos.
3.1.3. Antecedentes locales

Condori (2022) Para determinar como afecta el liderazgo pedagdgico al éxito
de los objetivos de gestibn escolar, este estudio utiliz6é una metodologia no
experimental y una estrategia de investigacion explicativa. El estudio se basé en una
muestra de conveniencia de 62 profesores elegidos al azar de un conjunto de 74
profesores. Se utilizaron estadisticas descriptivas e inferenciales para comprobar las
hipétesis y los datos. Mediante la prueba Tau B de Kendall para la influencia y la
prueba Chi-cuadrado para la dependencia, pudimos determinar el nivel de cada una
de ellas. Segun el 50% de los educadores encuestados, los compromisos de gestion
escolar se encuentran aun en sus primeras fases de expansion, y el liderazgo
pedagdgico directivo se produce con regularidad. Para las medidas simétricas, esto
significa que la prueba Tau-B de Kendall tiene un valor de 0,463. Con un nivel de
confianza del 95%, la probabilidad de error es de 0,000, y la prueba de Chi-cuadrado

calculada resulta ser de 22,760, superior al valor tabulado de Chi-cuadrado de 9,49.

Pérez (2021) Utilizando una metodologia descriptiva correlacional y basandose
en los principios de la investigacion cuantitativa, este estudio se propuso responder a

varias preguntas fundamentales. Participaron en la investigacion 162 educadores de
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las escuelas publicas de la ciudad. Los datos se recogieron mediante un método de
encuesta e instrumentos especificos, un cuestionario sobre estilos de liderazgo. Se
concluye que existe una correlacion muy positiva entre los estilos de liderazgo y el
desempefio. El valor de significacion de 0,653 puntos en la prueba de evaluacion
significa que podemos rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alternativa.
Entre los docentes encuestados, el 48% opin6 que el liderazgo democrético era el

estilo mas comun, y el 42% opino que la muy buena gestion era el peor.

Cruz (2021) Averiguar cémo se relaciona la gestion educativa con las
obligaciones de la gestion escolar fue el motor de este estudio. Para el estudio se
utilizé un disefio correlacional cuantitativo y no experimental. Participaron en la
investigacion 209 educadores de centros de educacion preescolar, primaria y
secundaria. En total, 136 educadores constituyeron la muestra, y el cuestionario sirvio
de instrumento de recogida de datos sobre ambas variables. Para verificar el
instrumento se utilizé la opinién de expertos y el alfa de Cronbach. En consecuencia,
tanto la encuesta sobre gestiébn educativa como la de compromiso con la gestion
escolar mostraron un alto nivel de fiabilidad. Utilizando el coeficiente de
compensacion de Pearson, se evalud previamente la prueba t de Student como
disefo estadistico para la comprobacion de hipotesis. Con el uso de la estadistica
descriptiva e inferencial, se analizaron los datos para descubrir la relacion entre la

gestion educativa y las responsabilidades de la direccion escolar.

Quispe (2020) La percepcién que tienen los profesores de la gestion educativa
y Su repercusion en un entorno de trabajo positivo son los objetivos principales de
este estudio. En conjunto, queremos saber qué impacto tiene la gestion educativa.
Este estudio correlacional de nivel descriptivo sigue las directrices de la técnica de

investigacion cuantitativa para alcanzar sus objetivos. Participaron en el estudio
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ciento veintiséis profesores de varias escuelas primarias, medias y secundarias de la
zona de Ayaviri. Esta investigacion utilizd cuestionarios de gestién educativa y
encuestas de clima laboral para recopilar datos. En la zona de rechazo de la
campana de Gauss, con un nivel de significacién de 0,000, la prueba estadistica de
hipoétesis Chi-cuadrado aplicada arrojé un resultado de X2 c=495 > X2 2=26,3. El
margen de error fue de 0,05. Dado que el 52% de los instructores de Ayaviri piensan
gue la gestidén educativa mejora el lugar de trabajo, se deduce que es una conclusion
valida. Si el efecto es estadisticamente significativo, podemos concluir que la

hipotesis alternativa es cierta y rechazar la hipétesis nula.

Herhuay (2022) El proposito de este estudio es investigar el liderazgo
pedagdgico de las instituciones rurales de educacion infantil y el grado en que se
correlaciona con la eficacia docente. La investigacion incluy6 a 22 educadores de
ensefianza primaria y utilizé un enfoque cuantitativo con un disefio no experimental,
transversal y correlacional. Para procesar la informacion de las variables de estudio,
se utilizaron como instrumentos dos cuestionarios de escala likert, cuyas dimensiones
se registraron en funcion de cada variable. Se realiz6 un andlisis con el programa
IBM - SPSS V.25 (Statistical Package for the Social Sciences). Se empleé el
coeficiente de medida de Pearson para establecer un vinculo entre las dos variables.
Los resultados mostraron que tanto el liderazgo pedagdgico como el desempefio

docente eran altos, con una medida de r = 0,814.

3.2. Marco teorico inicial que sustenta el proyecto de investigacién
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3.2.1. Liderazgo Directivo.

3.2.1.1. Evolucién del enfoque de liderazgo

Es importante rastrear el crecimiento historico de los enfoques de liderazgo, ya
gue acaban de introducirse en el ambito de la educacion. Diversos autores han
analizado como surgié esta variable de investigacion estableciendo paralelismos
entre las estrictas jerarquias sociales de diversos grupos animales y la evolucion del
hombre cazador, que, motivado por la necesidad de colaborar, renuncia a su
autoritarismo salvaje y adopta un estilo que promueve la cooperacion entre todos los
miembros del grupo, incluidos los mas indefensos (Valverde, 2021. p.56). Mirando el
liderazgo a través de esta lente, podemos ver que siempre ha formado parte de la
capacidad de los hombres para ascender en el escalafén social y que ha adoptado

muchas formas desde el principio de los tiempos.

El liderazgo ha estado vinculado durante mucho tiempo a posiciones de poder,
tanto si esas posiciones se basan en la fe como en el uso de la fuerza fisica. Esto
sugiere que el liderazgo antiguo era principalmente politico o religioso, ya que las
instituciones que ocupaban estos cargos reflejaban los dos pilares principales de la

sociedad antigua (Valverde, 2021. p.57).

Un estilo de liderazgo excesivamente autoritario o autocratico surgié como
resultado de la necesidad de aumentar la eficiencia de la produccién y la productividad
durante la revolucion industrial de finales del siglo XIX y principios del XX. Este estilo
de direccion abusaba de sus empleados de muchas maneras y limitaba sus propios

intereses (Chambi, 2022, p.28).

Este problema llamo la atencion de Taylor a través de sus estudios sobre

liderazgo, que dieron lugar al establecimiento de un director que se encargaba de
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dirigir las organizaciones en lugar de los trabajadores. La nocion de Adam Smith de
la divisién del trabajo, que dio lugar a la reduccién de tareas mediante el uso de un
método de tiempo y movimiento, separando con éxito el trabajo intelectual del fisico,
tiene su eco en este estilo de liderazgo. (Valverde, 2021. p.59). Como segundo
componente de su teoria, la compensacion salarial con el trabajo a destajo amplia la
contribucion de Taylor y ofrece incentivos econdmicos a los trabajadores eficientes;
esto va en contra del principio del minimo esfuerzo y conduce a la aceptacion

generalizada (Chambi, 2022, p.30).

Las consecuencias sociales y economicas de la gestion cientifica fueron
descubiertas por Elton Mayo en sus ensayos de los afios 30 y 40 en la Western
Electric Company. Mayo contribuy6 a establecer las ideas de poder compartido y
participacion. La participacion en la toma de decisiones de los trabajadores se
demostro exitosa en otros estudios realizados por Kurt Lewin. Mayo ofrece la base
tedrica para la gestidén participativa dentro de este paradigma, mientras que Lewis

proporciona la base practica (Chambi, 2022, p.31).

Cuando los enfoques convencionales de la gestion empresarial resultaron
ineficaces entre 1950 y 1960, los estudiosos buscaron la orientacion de Elton Mayo y
Kurt Lewin para crear una nueva teoria de la gestion. La nueva idea de lider y
liderazgo se define cuando Argyris, Likert y McGregor establecen un nuevo método
gue hace hincapié en la gestion orientada a objetivos y en equipos parcialmente
autonomos (Valverde, 2021. p.60). cita el enfoque de Philip Selznick, en el que el
directivo aparece como guardian de la integridad institucional, como ejemplo de como
este nuevo modelo reimagina la gestion empresarial en relaciéon con la teoria del

liderazgo.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

En su teoria del liderazgo situacional, Segin Chambi (2022), nos indica que se
ordena a los lideres que observen antes de liderar, o que evallen la circunstancia
antes de tomar una decision (p.97). Elliderazgo que fomenta la participacion es algo
en lo que hace hincapié el experto en liderazgo situacional Vroom. Hasta ahora, el
liderazgo se ha definido de una forma maéas convencional, basandose en las

caracteristicas que muestra el lider.

Segun el Minedu (2016), nos explica que la investigacion educativa de diversas
disciplinas ha incorporado estas ideas sobre la base de que las acciones y el
comportamiento del administrador son fundamentales para el buen funcionamiento
de la escuela en su conjunto, que a su vez tiene como objetivo proporcionar a los
estudiantes un servicio de alta calidad y mejorar su rendimiento académico. Para
gue la comunidad educativa trabaje unida hacia un mismo objetivo, el equipo directivo
o administracibn debe encargarse de dirigir, planificar, coordinar y evaluar los

procedimientos de la institucion.
3.2.1.2. Liderazgo

El término «liderazgo» se refiere a un sistema de procedimientos que,
principalmente mediante métodos no coercitivos, impulsan a individuos y grupos hacia
la consecucion del aprendizaje y la excelencia organizativos. Conectado a esto esta
la capacidad de inspirar autoconciencia y la voluntad de unirse a otros en pos de
valores y objetivos compartidos. Liderar es inspirar y motivar a otros para que realicen
este cambio, y propiciar una interaccion entre los esfuerzos individuales y grupales

(Nahui, 2022, p.28).
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El término «liderazgo directivo» se refiere al uso consistente y regular de la
influencia interpersonal por parte del director en respuesta a las diversas situaciones

de la tarea educativa que surgen en la escuela. (Chambi, 2022, p.32).

Los lideres, segun las definiciones, son aquellos capaces de inspirar a sus
seguidores para que lo den todo en pos de los objetivos del grupo. Esta definicion

exige tener en cuenta cuatro factores:

e Capacidad para hacer un uso responsable de la autoridad.

e Capacidad para ver que las motivaciones intrinsecas de las personas varian
segun los contextos y las épocas.

e La capacidad de motivar a los demas y crear un ambiente que responda a sus

necesidades es la cuarta capacidad. (Chambi, 2022, p.33).

3.2.1.3. Teorias de liderazgo

Segun Salinas (2021), nos menciona que por qué y cémo determinados
individuos llegan a la posicion de lider es una cuestion central en muchas teorias
sobre el liderazgo. Algunas de estas creencias intentan sefalar las acciones que los
seguidores pueden llevar a cabo para perfeccionar sus propias habilidades de

liderazgo, mientras que otras se centran en lo que hace a un buen lider.

A) Teoria de los rasgos

La mayoria de los estudios sobre liderazgo se han centrado en las
caracteristicas, acciones o métodos de influencia de los lideres en lo que respecta a
la administracion de las organizaciones. Los fundamentos psicoldgicos de esta teoria
parten de la premisa de que la conducta de un individuo viene dictada por sus rasgos

fundamentales, que se manifiestan en diversos entornos.
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Segun las teorias de las caracteristicas, el potencial de liderazgo esta
supuestamente arraigado en los seres humanos desde el nacimiento. Los grandes
lideres tienen caracteristicas comunes en cuanto a personalidad y conducta, segun
esta creencia. El problema es que lideres con cualidades idénticas pueden resultar
muy diferentes. Por muy similares que sean en cardcter o acciones, uno de ellos
puede ascender al liderazgo mientras el otro permanece en un papel subordinado.

(Salinas, 2021, p.32)

B) Teoria de la Motivacion directiva

Para esta estrategia es necesario un fuerte nivel de deseo de controlar los
procesos de gestion, ya que es la postura adoptada para llevar a cabo un liderazgo

de éxito.

En su investigacidon, Segun Salinas (2021) identificé seis caracteristicas de
esta motivacién, destacar en el grupo, estar dispuesto a realizar funciones

administrativas y tener una actitud positiva hacia la figura de autoridad.

Elementos adicionales que incorpora esta teoria son: habilidades técnicas, que
incluyen la comprension de cémo ejecutar las operaciones de la unidad de trabajo del

lider y una variedad de metodologias, procesos, procedimientos y técnicas.

Las caracteristicas de una comunicacion interpersonal eficaz incluyen: fluidez
al hablar y escribir en inglés, encanto, empatia, sensibilidad social, persuasion y
capacidad para leer e interpretar las sefiales no verbales que la gente utiliza para

transmitir sus pensamientos, sentimientos e intenciones.

En este contexto, «habilidades conceptuales» significa cosas como las
siguientes: la capacidad de pensar de forma logica y eficiente, de generar ideas y

resolver problemas, de analizar hechos, de ver tendencias, de predecir cambios, de
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identificar oportunidades y amenazas, y de formar conceptos con precision. (Salinas,

2021, p.35)

C) Teoria del Ejercicio del poder

Dos areas principales han sido objeto de estudios sobre el poder: en primer
lugar, las formas en que los lideres poderosos acumulan poder y, en segundo lugar,

las formas en que utilizan el poder para influir en la lealtad de sus seguidores.

El poder, segun este paradigma, procede tanto de las cualidades personales
del lider (poder personal) como de la propia funcion de liderazgo (poder del cargo).
La relacién con los seguidores es el mecanismo por el que se obtiene el poder. Se
cree que si un lider no puede representar con éxito a sus seguidores en la rivalidad
con otros grupos por unos recursos limitados, perderia estatus e influencia entre ellos.

(Salinas, 2021, p.34)

D) Teoria conductual

La evidencia de las acciones humanas reales constituye la base de esta
hipétesis. Salinas (2021,) afirma que la escuela de pensamiento conductista fue
fundada porque establecié un comportamiento analizando los sucesos observables y
las circunstancias que parecen fluctuar junto a ellos. EI objetivo principal es
determinar si los factores ambientales mantienen o alteran el comportamiento y, por

tanto, aumentan la probabilidad de que se repita.

Centrada en las acciones de los lideres y en los resultados que producen en
sus equipos, la teoria del liderazgo conductual trata de comprender las conexiones
entre el estilo de liderazgo y los resultados del equipo. Estas premisas constituyen la
base de la teoria del liderazgo, que sostiene que distintos estilos de liderazgo se

adaptan mejor a distintos contextos, como distintos tipos de trabajo, distintos tamafos
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de grupoy distintos niveles de colaboracién necesarios. Pero lo primero es lo primero:
las cualidades y acciones de liderazgo, las circunstancias situacionales y las

relaciones entre ellas. (Salinas, 2021, p.36)

E) Teoria Situacional de Fred Fiedler

Segun esta escuela de pensamiento, las acciones «correctas» de un lider
estdn condicionadas a si las circunstancias del grupo le eran favorables o

desfavorables. Este escenario viene determinado por las siguientes situaciones:

La métrica de las relaciones lider-miembro mide lo bien que se llevan los

miembros de un grupo con su lider.

El grado en que un trabajo se planifica o describe mediante métodos

establecidos se denomina estructura.

El poder posicional de un lider indica hasta qué punto sus seguidores se
someten a su autoridad y siguen su ejemplo, ya que incluye la capacidad de proponer

incentivos y castigos, influir en los ascensos y descensos, etc. (Salinas, 2021, p.38)

F) Teoria de la trayectoria y la meta

Segun Salinas (2021), nos indica que este punto de vista, los lideres deben
hacer tres cosas: (a) asegurarse de que sus subordinados saben lo que tienen que
hacer, (b) asegurarse de que nada se interpone en su camino para alcanzar el
objetivo, y (c) asegurarse de que sus subordinados tienen mas posibilidades de ser
felices. Esto soOlo puede ocurrir si el lider adapta sus acciones a las particularidades

del equipo y del trabajo que tiene entre manos.

Segun esta hipétesis, los seguidores aprobarian las acciones de un lider si

creen que les haran felices en este momento o si les ayudardn a alcanzar sus
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objetivos en el futuro. Cuando los vinculos entre el camino y los objetivos estan
claramente definidos, el trabajo se considerara aceptable. Por tanto, la capacidad de
un lider para ayudar a sus subordinados depende de su propio deseo de hacerlo, asi
como del grado en que sus subordinados necesiten su ayuda. Asi se definen cuatro

aspectos del liderazgo.

e Como lider dirigido, debe hacer saber a sus subordinados lo que espera de
ellos.

e Ellider participativo es accesible y se preocupa por sus empleados.

e Antes de tomar una decision, el lider participativo pide y tiene en cuenta las
aportaciones de sus subordinados.

e Ellider orientado a objetivos y centrado en lograr grandes cosas: empuja a sus
empleados hasta sus limites y les recompensa cuando tienen éxito. (Salinas,

2021, p.42)

G) Teoria de Modelo Integrativo del Liderazgo

En este modelo se tienen en cuenta el lider, el lugar de trabajo y los
subordinados. ElI modelo establece que un buen lider es fundamentalmente
competente para desempefiar sus complejas funciones, puede motivar a sus
subordinados para que hagan su mejor trabajo y se representa a si mismo con
precision ante sus superiores, de modo que pueda influir en ellos y obtener su apoyo

para alcanzar los objetivos fijados para el equipo. (Salinas, 2021, p.43)

H) Teoria del Gen del Liderazgo

En esta teoria volveremos a Salinas (2021), que distingue a los lideres de los
administradores y los directivos al considerar a los lideres como personas cuyo papel

consiste en lograr un equilibrio entre las necesidades de muchos, asi como visionarios
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y jueces. Para guiar a la empresa hacia su objetivo futuro, deben ser capaces de
influir en las actitudes y las culturas al tiempo que dan ejemplo. Tienen un control
total sobre todos los activos, las personas y los recursos. El lider con este estilo de
liderazgo se apropia por completo del destino de la organizacion y de sus resultados.

(Salinas, 2021, p.44)

Existen dos tipos de lideres reconocidos bajo la hipétesis del gen del liderazgo;
los primeros, conocidos como «lideres nominales», y los segundos, conocidos como
«lideres estratégicos», se basan en la idea de que ciertos individuos nacen con una
tendencia innata a tomar las riendas. Un lider estratégico es alguien capaz de generar
beneficios combinando vision estratégica, juicio objetivo y perspicacia comercial, en
contraste con un lider nominal, al que se le asigna un puesto o trabajo, pero tiene los
conocimientos y la capacidad para dirigir realmente. si quiere saber si alguien tiene el

gen del liderazgo, busque estos rasgos (Salinas, 2021, p.45).

e Completamente autbnomo y con buen juicio.

e Cualidades excepcionales de liderazgo, como el respeto por uno mismo y por
los demas, la cortesia y la dignidad.

e Establece relaciones con supervisores incompetentes.

e Adquiere rapidamente nuevas competencias y esta preparado para progresar
inmediatamente después de obtener un ascenso.

e Esta deseoso de ampliar sus conocimientos en cualquier area relacionada con
su trabajo.

e Tiene una vida privada tan satisfactoria como austera.

e Todo el mundo compite por ser su compinche por lo guapo que es. (Salinas,

2021, p.46)
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I) Teorias de relaciones o transformacionales

El término «liderazgo transformacional» se utiliza en contraposicién al mas
comun y cotidiano «liderazgo transaccional» en el concepto de liderazgo
transformacional. Al cambiar los fundamentos de la motivacion de los subordinados,
el liderazgo transformacional ha sido capaz de producir resultados notables (Salinas,

2021, p.48).

Al inspirar a los seguidores a comprometerse en lugar de limitarse a salir de su
zona de confort, un lider transformacional puede cambiar sus bases de motivacion.
Al tiempo que fomentan el crecimiento tanto del grupo como de la empresa, los lideres

transformacionales inspiran a sus seguidores para que alcancen todo su potencial.

Segun Salinas (2021), afirma que este tipo de lideres son capaces de lograr
sus objetivos mediante una combinacion de carisma, inspiracion, capacidad para
satisfacer las necesidades de cada subordinado de forma individual y estimulacion

intelectual.
3.2.1.4. Estilos de liderazgo

Véasquez, (2021), nos describe que en el lugar de trabajo hay varios estilos de
liderazgo. En algunos casos, la cultura de la empresa dicta el estilo de liderazgo. En
varias empresas coexisten diferentes estilos de liderazgo, que se utilizan en respuesta
a tareas u objetivos especificos. En resumen, los estilos de liderazgo mas cruciales

dependen contextualmente del entorno de desarrollo del empleado:

a) Liderazgo laissez-faire

La practica de no implicarse y no realizar aportaciones frecuentes se denomina
liderazgo delegativo. El lider que practica la filosofia del laissez-faire ejerce poco

control y soélo interviene cuando es absolutamente necesario. Los empleados muy
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motivados, con amplia formacién y experiencia previa trabajan de forma mas

independiente, segun este estilo de direccidon no autoritario. (Vasquez, 2021, p.23).
v' Ventajas

Algunos trabajadores consideran que tener mayor libertad para realizar su
propio trabajo les da poder, ya que les anima a ser mas creativos y les hace mas
felices en su trabajo. Este estilo de liderazgo funciona mejor cuando los subordinados
estan muy motivados y entusiasmados con su trabajo. Libera a las personas mas
expertas o valiosas para que se centren en sus puntos fuertes en lugar de dejarse

atascar por la burocracia y el papeleo. (Vasquez, 2021, p.24)
v' Desventajas

Si su personal carece de las habilidades mencionadas, deberia reconsiderar
su enfoque de gestion. A muchas personas les cuesta fijar sus propias fechas de
entrega, hacer un seguimiento de su propio trabajo y resolver los problemas cuando

surgen.

b) Liderazgo autocrético

Los supervisores son capaces de emitir juicios y establecer normas con
independencia del grupo. Todos siguen las indicaciones del lider y nadie cuestiona
su autoridad. La Unica responsabilidad de los subordinados es seguir las
instrucciones del lider; es un ejemplo de liderazgo unidireccional. (Vasquez, 2021,

p.24).

v' Ventajas
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Los lugares de trabajo que necesitan una toma de decisiones rapida pueden
beneficiarse de este enfoque. La eliminacién del deseo de los trabajadores de
relajarse puede aumentar la productividad y la rapidez en las tareas, por lo que parece
tener especial éxito con los empleados que necesitan una supervision cuidadosa de

las operaciones. (Vasquez, 2021, p.25).
v' Desventajas

Los empleados son vistos como zdnganos descerebrados a los que hay que
someter, y sus opiniones se ignoran por completo. Como resultado de una baja
autoestima, algunos trabajadores pueden estar menos implicados en su trabajo, lo

que puede llevar a un bajo rendimiento o incluso a la dimision. (Vasquez, 2021, p.26)

c) Liderazgo democrético

Comunmente denominado «liderazgo participativo», este estilo de gestion
hace hincapié en la importancia de que todos los miembros del equipo contribuyan al
éxito del proyecto. Aunque el superior tome la dltima decision, el lider fomenta el

debate entre sus seguidores para que se tengan en cuenta las ideas de todos.
v' Ventajas

Este estilo de liderazgo es eficaz porque anima a los miembros del equipo a
tener voz en las decisiones del equipo. Esto repercute positivamente en el
sentimiento de pertenencia y la inversion de los empleados en la empresa, asi como

en su capacidad para innovar y realizar un trabajo de calidad.
v' Desventajas

Cuando se dirige de este modo, es menos probable que los grupos sean

capaces de superar sus diferencias y el avance hacia un objetivo comun es mas lento
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gue cuando se dirige de otro modo. Ademas, la plena confianza en uno mismo y la
capacidad de inspirar a sus seguidores para que trabajen juntos son cualidades

esenciales para este tipo de liderazgo. No hacerlo puede desequilibrar el grupo.

d) Liderazgo transaccional

El liderazgo en este sistema se basa en el intercambio de ideas y recursos
entre los que mandan y los que les siguen. Cuando los seguidores logran los objetivos

gue se les han fijado, el lider también recoge las ventajas. (Vasquez, 2021, p.28).
v' Ventajas

Motivar a los seguidores con premios por los objetivos alcanzados es un rasgo
distintivo de este estilo de liderazgo orientado a objetivos. Tanto lo que el lider
transaccional quiere de sus subordinados como la forma en que seran

recompensados se exponen en un formato transparente.
v' Desventajas

El liderazgo transaccional, que implica atenerse estrictamente a protocolos
predeterminados, es eficaz durante periodos de relativa calma. En el entorno
dinamico actual existen estilos de liderazgo mas eficaces, ya que las organizaciones

suelen depender del cambio constante para alcanzar el éxito. (Vasquez, 2021, p.29)

e) Liderazgo transformacional

Para alcanzar sus objetivos y compartir su vision del cambio con sus
empleados, los lideres transformacionales se basan en una amplia comunicacién. Se
esfuerzan por crear una visibn comun y global del futuro de la organizacion para la

que trabajan.

v' Ventajas
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Una mayor flexibilidad operativa es uno de los beneficios de este tipo de
liderazgo. Los lideres que se adhieren a esta actitud inspiran a sus equipos para que
alcancen mayores cotas de eficiencia y produccién, ven el panorama general en
términos de las tareas que tienen entre manos, y utilizan esto en su beneficio a la
hora de encabezar la transformacién organizativa y dar forma a las expectativas,

perspectivas y motivaciones de sus equipos. (Vasquez, 2021, p.30)
v' Desventajas

En el liderazgo transformacional, el énfasis no se pone en el andlisis y el control
de operaciones concretas mediante el uso de normas, instrucciones e incentivos, sino
en cualidades intangibles como la vision, los valores compartidos y las ideas. Estas
cualidades se utilizan para fomentar las relaciones, proporcionar a los seguidores un
sentido de propdsito en su propio trabajo y crear una vision compartida para el futuro.

(Vasquez, 2021, p.31)
3.2.1.5. Funciones del Liderazgo
segun Véasquez (2021) son:

e EIl propésito de la declaracion de objetivos de una organizacion o grupo es
exponer sus metas y objetivos.

e Elaborar un plan te ayuda a averiguar como ir desde tu ubicacién actual hasta
tu destino deseado.

e Instruccion: Se centra en aprender el método adecuado para responder a la
pregunta: «¢ Por qué lo hacemos asi?».

e El trabajo en curso es el foco del control, que también incluye la supervisién y

el seguimiento.
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e EIl proceso de evaluacion permite proporcionar informacion pertinente y util

tanto al grupo como al individuo.

Cuando se trata de la capacidad del liderazgo para desempefar sus funciones,

existen cuatro obstaculos principales:

e El escenario: En este caso, adoptamos una postura de la teoria situacional del
liderazgo, que resulta especialmente Gtil en situaciones de crisis que afectan a
microempresas y pequefias y medianas empresas (PYME), porque el grupo
operativo a menudo carece de l0os recursos necesarios para reaccionar con la
suficiente rapidez.

e Todos los miembros del grupo: Lo que hace madurar a un grupo es su nivel
medio de formacion, experiencia laboral y empuje intrinseco. EIl primer paso
para lograr lo anterior es tener una vision precisa de sus compafieros de
trabajo; después de todo, la mayoria de los individuos son mas capaces de lo
gque usted les atribuye. El segundo es capacitar a tus empleados
proporcionandoles las herramientas que necesitan para tomar decisiones que
tengan un impacto directo en su vida laboral.

e Laempresa: Cada organizacion tiene su propia cultura, valores y objetivos.

e El jefe de la delegacion: Tomar decisiones en el momento oportuno y con el
método adecuado es mas esencial que el hecho de que un lider emita juicios

en la misma posicion del continuo. (Vasquez, 2021, p.32).

3.2.2. Gestién escolar

3.2.2.1. Definicion de gestion

Para Zeballos (2022), nos menciona que crear operaciones institucionales y

gestionar recursos, la gestion se define como el uso de un conjunto de métodos,
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herramientas y procesos. Lo que la compone son los procedimientos, las actividades
y las normas que se utilizan para dirigir la escuela. Una buena gestién educativa,
segun esta definicion, insistiria en llevar a cabo las operaciones y actividades
necesarias para alcanzar los objetivos educativos en todas las etapas del proceso

educativo. (Zeballos, 2022, p.25)
3.2.2.2. Definicién de gestion educativa

Para Zeballos (2022), nos describe que es asegurar que las estructuras
pedagdgicas y administrativas de la institucion sean eficientes, democraticas y
equitativas para que cada estudiante de la casa de estudios se convierta en un
individuo capaz de contribuir a la instauracion de una verdadera democracia nacional

a través de su proyecto grupal y en un trabajador eficiente y responsable.

El cumplimiento y desarrollo de précticas efectivas de gestién conducira al éxito
de la practica docente y educativa, lo que a su vez requiere de una gestion creativa
en un ambito donde la interdisciplinariedad, aplicar agresivamente los datos a sus
operaciones, poner un fuerte énfasis en la descentralizacion y establecer criterios
compensatorios para las areas marginadas que no pueden desarrollarse de manera

independiente por falta de recursos y oportunidades. (Zeballos, 2022, p.26)
3.2.2.3. Los modelos de gestién educativa

A medida que haido creciendo nuestra comprension del mundo, hemos podido
demostrar que nuestra estructura social, antes rigida y estable, es ahora mas
maleable, dinamica e incierta, 0 que exige revisiones continuas de nuestros
planteamientos de gestion institucional. La actual revolucion de la informacion esta
teniendo un profundo impacto en la sociedad moderna y, como consecuencia, las

personas, las empresas y el sistema en general estan experimentando profundos
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cambios. En consecuencia, se necesitan nuevos y mejores métodos de gestion para

alcanzar los objetivos fijados por estas instituciones (Zeballos, 2022, p.26).

Estos son los modelos que se plantearon tras considerar la situacién educativa del

pais.

e Primer modelo: Para orientar el crecimiento de la escuela, la administracion
debe adherirse a las normas educativas establecidas por las autoridades
pertinentes.

e Segundo modelo: Para lograr resultados estandarizados a escala nacional y
construir una institucién educativa avanzada, la gestion debe aplicarse.

e Modelo 3: Las prioridades educativas deben orientar la gestion de forma que
permita la autonomia, lo que conducird a resultados satisfactorios. Sin
embargo, es importante tener en cuenta que la imposicion de estandares
educativos podria conducir a una pérdida de deseo e interés.

e Modelo 4: La gestibn basada en la evaluacion requiere anticipar qué
indicadores se utilizaran para evaluar a los educadores y administradores
escolares; en la actualidad, existe presion para participar en determinadas
evaluaciones realizadas por el Ministerio de Educacion, como las que se
centran en la cualificacién general y no en el acompafiamiento.

e Modelo 5: La coordinacién previa, asi como la interaccién a nivel local, nacional
y regional y el seguimiento interinstitucional, son necesarios para evitar que los
sectores educativos se desarticulen como resultado de la siguiente gestion.
Considerando la naturaleza Unica y la variedad de la educacion, cada escuela
crea su propio modelo de gestion para guiar sus acciones futuras (Zeballos,

2022, p.28).
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3.2.2.4. La Gestién Educativa como Proceso

Zeballos (2022) afirma que los gestores necesitan la gestion como herramienta
porque les permite analizar la institucion, lo que es crucial para la planificacion, la
direccionalidad, la coordinacion y la evaluacién. Para tener una idea clara de lo que
hay que hacer en este momento, los planificadores utilizan un punto de vista y un
marco temporal que incluye objetivos a corto, medio y largo plazo para catalogar y
eliminar los posibles obstaculos educativos. Ademas, aprovecha la organizacion, que
permite determinar las tareas de todos los agentes educativos y utilizar los métodos
adecuados para alcanzar los objetivos de desarrollo educativo.

Un aspecto importante de este proceso de gestién es la ejecucion, que se
centra en completar las tareas planificadas y programadas de acuerdo con el
calendario y los criterios especificados. A la inversa, el control es una caracteristica
esencial que permite revisar las acciones programadas con el fin de introducir
modificaciones e identificar elementos pendientes para su consideracion en

iteraciones posteriores. (Zeballos, 2022, p.29)
3.2.2.5. Instrumentos de la gestion educativa.

Minedu (2016) cita los siguientes documentos en administracion
educativa, tal como lo sefiala el Manual del director: El Proyecto Educativo
Institucional (PEI), parte integrante de la gestion de cualquier escuela, identifica
e integra los esfuerzos pedagdgicos e institucionales hacia el objetivo comun
de mejorar la experiencia educativa de los estudiantes y alcanzar las metas de
largo plazo.

Detallado dentro de la herramienta de gestion operativa anual del
Proyecto Educativo Institucional, el Plan Anual de Trabajo (PAT) comprende

los objetivos estratégicos del proyecto. El plan anual incluye las siguientes
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secciones: diagndstico, objetivos, actividades, presupuesto de gastos

operativos, estrategia de monitoreo y seguimiento, y evaluacion. Con el fin de

ayudar a los estudiantes y a la comunidad educativa en su conjunto, el PAT
incluye metas pedagogicas y de gestién que deben ser producidas en el plazo

de un afo (Minedu, 2016).

Proyecto Curricular Institucional (PCI). La propuesta pedagodgica se ofrece a
través de habilidades, capacidades e indicadores, y se recupera del PEI. Se incorpora
a esta herramienta de gestion. Por lo tanto, el PCI especifica el papel del educador
en el proceso de aprendizaje de sus alumnos, incluyendo los métodos de instruccion,
las formas de evaluacion y otros factores que conforman la practica del educador en
el aula. (Minedu, 2016).

Es lo que se conoce como Reglamento Interno (RI). Incorpora las aportaciones
de los padres y se adhiere a las normas legales y al PEI, sirve como herramienta de

gestion que controla las operaciones de los agentes educativos. (Minedu, 2016).
3.2.2.6. Contexto de la gestién educativa en el Peru

Como consecuencia de los cambios globales, particularmente en la naturaleza
del conocimiento, El modelo de gestién educativa de nuestro pais ha sufrido y sufrird
continuas adaptaciones para garantizar su vigencia. Ha habido intentos de
descentralizar la administracién y dar mas poder a los distintos niveles de gobierno
(escolar, regional y municipal), sin embargo, la gestion educativa peruana aun
adolece de una serie de falencias derivadas de la cultura burocrética y centralista del
pais. Estas fallas impiden el perfeccionamiento de procesos y procedimientos que
podrian conducir a mejoras en la gestion educativa.

Nunca debemos perder de vista la realidad de que la discriminacion, la

marginacion y las enormes desigualdades en la movilidad social requieren nuestra
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busqueda incesante de la equidad educativa para que todo el mundo tenga una
oportunidad justa de alcanzar el éxito. Ademds, es preciso aplicar estrategias de
moralizacion en la gestidn de la educacion en respuesta a las importantes actividades
de corrupcion. Siendo este el caso, la demanda actual a la administracion educativa
peruana es eliminar las disparidades en el acceso a la educacién en todos los
aspectos demograficos, incluyendo, pero no limitandose a: escuelas publicas y
privadas, areas urbanas y rurales, géneros, estatus socioeconémico, y mas. El hecho
de ser una nacion multicultural y multilinglie presenta ciertos retos para la

administracion de la educacion. (Cardenas, 2022, 45)
3.2.2.7. Gestién educativa Segun la UNESCO en el Peru

Organizaciones de todo el mundo coinciden en que la gestion educativa es
esencial porque ayuda a las escuelas a crecer tanto por dentro como por fuera, esta
en constante cambio y evoluciéon y puede motivar a las personas a pensar en el
panorama general a la hora de tomar decisiones sobre su educacion. La gestion
abarca no sélo el acto de solicitar algo, sino también la realizacion de un conjunto
predeterminado de tareas; por consiguiente, se utiliza en todo tipo de organizaciones,
desde escuelas hasta empresas. Como tipo de organizacion, la gestion requiere
cambios, y esos cambios deben ser tanto internos como externos, yendo de lo local
a lo global, ya que la organizacion interactia constantemente con un entorno en
constante evolucién. No debemos perder de vista que la administracion educativa,
institucional, escolar y pedagdgica abarca un abanico tan amplio de temas.

(Cardenas, 2022, 45)

La gestidn educativa es un proceso cuyo objetivo es mejorar el desarrollo de
la educacion, el papel de los administradores y directores, la reputaciéon de la

institucién y la capacidad de satisfacer las necesidades educativas a escala local,

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

regional y mundial. Para llevar a cabo una gestion educativa eficaz, deben cumplirse

los siguientes pasos:

Segun Cérdenas (2022), nos indica que durante la primera fase, conocida
como autoevaluacion, recopilamos y analizamos todos los datos relativos al desarrollo
de las acciones. Esto nos ayuda a identificar nuestros puntos fuertes y areas de

mejora, lo cual es crucial para desarrollar un plan de mejora.

La fase 2 implica la mejora basada en las instituciones; estos son los objetivos
gue hay que cumplir para conseguir la mejora, y debe haber planes bien definidos

para cumplir esta mision de mejora.

El tercer paso, la toma de decisiones, implica llevar a cabo el plan y consultar

a las partes interesadas.
Para que las escuelas alcancen sus objetivos de progreso educativo, es crucial que
cuenten con el apoyo de sus empleados. Vista como un proceso, la gestion educativa
tiene un objetivo comun con la gestion institucional: mejorar el marco administrativo
de la institucion. Al hacerlo, se ayudara a seleccionar y posibilitar la intencionalidad
administrativa y pedagogica que sera ventajosa para toda la comunidad educativa y
todos los esfuerzos asociados. (Cardenas, 2022, 46)
3.2.3. Compromisos de gestion escolar

Para mejorar los resultados de aprendizaje, el sistema educativo peruano
atraviesa una crisis que hace necesaria la introduccion de politicas institucionales que
integren las capacidades de gestion y liderazgo de administradores, educadores y
padres de familia. Con este objetivo, el MINEDU ha propugnado los Compromisos
de Gestidén Escolar como un medio para que las instituciones educativas (IE) puedan
promover y asegurar mejor las circunstancias necesarias para que los estudiantes

tengan éxito académico. Aunque estos Compromisos han sido revisados desde la
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edicién original hasta la actual, su significado es el mismo. Ciertamente, lo que se ha
producido es una version mas exacta y revisada de los Compromisos que la hicieron
necesaria. (Minedu, 2016)

En consecuencia, el MINEDU sostiene que una administracion escolar efectiva
requiere de politicas y procedimientos que propicien ambientes de aprendizaje en las
IE. Por el contrario, este cambio educativo no puede ser coordinado, acompafado,
comunicado, motivado ni educado sin el liderazgo del director. Se necesitan lideres
pedagdgicos para poner en marcha escuelas que mejoren el aprendizaje de los
alumnos. La autoridad impersonal que perpetla la conducta burocratica no puede
conducir al cambio.

La gestidn escolar puede definirse, analizarse y ponerse en practica de forma
sostenible con la ayuda de los CGE, que son normas que facilitan este proceso. Dado
gue describen los resultados mas importantes y los medios para alcanzarlos, los CGE

fomentan y reflejan una buena gestion escolar: Sin embargo,

A continuacion, se enumeran los cinco (5) CGE que toda El que imparta

ensefianza primaria publica deberia considerar prioritarios:
3.2.3.1. CGE 1: Desarrollo integral de las y los estudiantes

MINEDU (2021), Con el propésito de atender los requerimientos del perfil de
egreso de la Educacién Basica y atender a la diversidad, este estandar se refiere a la
evaluacién de los niveles de competencia de los alumnos en relacién con los
estandares de aprendizaje establecidos por la CNEB para cada ciclo escolar. El
desarrollo de competencias se considera parte esencial del crecimiento personal,
socioafectivo y cognitivo de los alumnos, asi como del bienestar socioemocional que

la SEP pretende proporcionar.
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3.2.3.2. CGE 2: Acceso de las y los estudiantes al SEP hasta la

culminacién de su trayectoria educativa

MINEDU (2021), Obligacion de que todos los alumnos de primaria y secundaria
se sometan a evaluaciones periddicas para garantizar que progresan de forma

constante hacia sus objetivos educativos.

3.2.3.3. CGE 3: Gestion de las condiciones operativas orientada al

sostenimiento del servicio educativo ofrecido por la IE

MINEDU (2021), Las medidas tomadas para garantizar que el servicio
educativo de la IE sea sostenible en cuanto a su modalidad, nivel, ciclo y modelo son
a lo que nos referimos cuando hablamos de estandares. Ademas de garantizar que
el servicio sea accesible, seguro y eficaz, estas medidas también garantizan que el
mobiliario y los equipos necesarios para el aprendizaje cumplan toda la legislacion

pertinente.

3.2.3.4. CGE 4: Gestion de la practica pedagdgica orientada al logro de

aprendizajes previstos en el perfil de egreso del CNEB

MINEDU (2021), Adhesién a practicas y estrategias que mejoren la ensefianza
y el aprendizaje en el marco de un enfoque basado en las competencias y la
evaluacién formativa; esto incluye adaptar la instruccion a los intereses, rasgos y
necesidades Unicos de cada estudiante, teniendo en cuenta al mismo tiempo los

factores ambientales.

3.2.3.5. CGE 5: Gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo

integral de las y los estudiantes

MINEDU (2021), Directrices para crear y mantener un entorno de aprendizaje

gue favorezca el desarrollo social, emocional y cognitivo de los alumnos, que sea
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acogedor para todos los miembros de la comunidad escolar y que propicie su
crecimiento general como personas, tal como se indica en los principios rectores del

CNEB.
3.3. Marco conceptual
Liderazgo:

Conjunto de técnicas que orientan a las personas y a los equipos hacia la consecucion
de la excelencia y el aprendizaje organizativo, generalmente utilizando métodos no
coercitivos. Se refiere a la capacidad de fomentar la concienciacion y colaborar con

otros para alcanzar objetivos y defender principios. (Cardenas, 2022, 45)
Liderazgo Directivo:

Esencialmente, es la influencia interpersonal consistente y regular del director sobre
las diversas actividades educativas que tienen lugar en la escuela, guiadas por la
comunicaciéon humana, y mantenidas al dia para alcanzar los objetivos educativos

predeterminados. (Cardenas, 2022, 46)
Compromiso

El término compromiso tiene su origen en la palabra latina compromissum y hace
referencia a una responsabilidad que se ha acordado sobre la base de una promesa
previa. (Zeballos, 2022, p.28)

Gestion:

Puede definirse como la aplicacion de un conjunto de estrategias, herramientas y
procesos en la gestion de recursos y el avance de las operaciones institucionales.

(Alvarado, 2006, p.17).

Gestion educativa:
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La gestidon educativa se caracteriza por ser una metodologia de administracion de
instituciones educativas que utiliza numerosos instrumentos o métodos que facilitan
la gobernanza, con el objetivo de lograr el desarrollo integral de los alumnos y la
mejora de sus talentos y aptitudes. Denota la responsabilidad de todos los agentes
educativos en la toma de decisiones basadas en los requisitos de aprendizaje.

(Zeballos, 2022, p.22)
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CAPITULO 1l

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de la investigacion

Segun Hernandez, et al. (2014). nos indica que la investigacion utilizé un
método cuantitativo, Para examinar las hipoétesis, la investigacion midio las variables
del estudio y utilizé pruebas estadisticas relativas a los objetivos de la administracion

y el liderazgo escolares

3.2. Método de la investigacién

Se utilizo6 la técnica hipotético-deductiva, facilitando sacar conclusiones sobre
el efecto del liderazgo desde la direccion y la dedicacion de los profesores a la gestion
escolar, probando la validez de la premisa. Segun Hernandez, et al. (2014), el objetivo
del método de investigacién hipotético-deductivo es probar la validez de una hipotesis
extrayendo una conclusion particular a partir de un conjunto de premisas generales y

luego probando esa conclusién con pruebas adicionales.
3.3. Tipo de la investigacion

Se trata de una investigacion tipo basica, destinada a adquirir y recopilar

informacion para mejorar la base de conocimientos existente. Se caracteriza por ser
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descriptiva correlacional, que implica la observacién y descripcion de un sujeto u

objeto de estudio sin interferencias. (Hernandez, et al. 2014, p.125).

3.4. Nivel de la investigacion

El estudio fue correlacional, ya que establecié una correlacion positiva entre el
liderazgo directivo y la dedicacion a la gestion escolar, lo que permitié verificar las
hipétesis. Hernandez, et al. (2014), afirma que los vinculos dentro de una
determinada esfera de la realidad pueden descubrirse a través de la correlacion de
variables, que evalla el grado de asociacion entre dos variables. Silas dos variables
estan relacionadas positivamente, una puntuacion alta en una sera indicativa de una
puntuacién alta en la otra; por el contrario, si las puntuaciones estan relacionadas
negativamente, una puntuacion baja en una sera indicativa de una puntuacion baja

en la otra.
3.5. Disefio de la investigacién

Hernandez, et al. (2014), nos menciona que La palabra «disefio» denota el
plan o la estrategia creada para obtener la informacién necesaria (p.184). El enfoque
del estudio se identifica como no experimental, realizado sin manipulacion
intencionada de variables. Basicamente se basa en la observacién de sucesos en su

entorno natural para su posterior analisis.

Se realiz6 un analisis temporal transversal, ya que el instrumento utilizado para
la recogida de datos se administr6 a lo largo de un marco temporal definido. El
siguiente esquema corresponde a un disefio transversal correlacional no

experimental, (Hernandez, et al. 2014, p.186).
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El diagrama es el siguiente:

Esquema:

O,
a
x\xx\ A
G = Grupo de estudio
O, = Variable 1

0, = Variable 2.
r = Relacion de las variables de estudio.

2

3.6. Poblacion y muestra

3.6.1. Poblacion

Los resultados del estudio se aplicaran a la poblacién, que es un conjunto de
componentes que tienen caracteristicas similares. Este conjunto puede ser de tamafio

ilimitado o restringido. (Hernandez, et al. 2014, p.187).

La poblacion esta representada por los directores y docentes de diversas
instituciones educativas de nivel inicial dentro de la Ugel San Roman, incluyendo un

total de 195 instructores.

3.6.2. Muestra

Una muestra representativa es aquella que, por su tamafio y caracteristicas
similares a las de toda la poblacion, permite hacer inferencias o generalizaciones
sobre la poblacién mas amplia con un cierto margen de error (Hernandez, et al.

2014, p.188).

En esta investigacion participaran 130 directores e instructores de diversas

instituciones educativas de nivel inicial de la Ugel San Roman.
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Para determinar la muestra se utilizo la siguiente formula:

(Z)2 *N*p*q

E2(N-1) +(2)2*p *q

3 (1,96)2 * 195 % 0,5 % 0,5
"= 0,05)2(195 — 1) + (1,96)2 % 0,5 * 0,5

N= 195
n=129.57
n=130
Donde:
n = muestra
Z = nivel
p = positiva
g = negativa

N = poblacién

e = error.
n = muestra
n=130

3.7. Técnicas e instrumentos de investigacion
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3.7.1. Técnicas:

Estrategias y recursos accesibles al investigador en el proceso de construccion de
sistemas de informacion, como, por ejemplo, diccionarios de datos, entrevistas,
cuestionarios, pruebas, recopilacién de documentacién y métodos de observacion.

(Hernandez, et al. 2014, p.127).

Técnica: Segun Hernandez, et al. (2014), «Una técnica puede definirse como un

determinado proceso o forma de recopilar informacion» (p. 128).
Encuesta:

Utilizando procedimientos establecidos para garantizar que todos los encuestados
reciban las mismas preguntas, las encuestas son una forma de recopilar datos de un

subconjunto especifico de la poblacién. (Hernandez, et al. 2014, p.129)
3.7.2. Instrumento:

Tanto el liderazgo directivo como el estrés de los profesores se midieron en
esta investigacion mediante cuestionarios individuales. Ambos instrumentos se
incluyen como apéndices de este estudio, y en la seccidon sobre la validez de los

instrumentos se ofrece informacién adicional sobre cada uno de ellos.

El cuestionario es una herramienta que recoge sistematicamente indicios de
los factores pertinentes al propésito de la encuesta (Hernandez, et al. 2014, p.131).
El cuestionario evaluard los niveles de motivacion de los alumnos en muchas
dimensiones para proporcionar una puntuacion en una escala, lo que facilitara las

comparaciones posteriores.
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CAPITULO IV

RESULTADOS
4.1. RESULTADOS OBTENIDOS

4.1.1. Resultados de la variable: Liderazgo directivo

Tabla 1

Liderazgo directivo

Escala f %
Nunca 20 15.38%
Casi Nunca 28 21.54%
A veces 43 33.08%
Casi Siempre 24 18.46%
Siempre 15 11.54%
Total 130 100.00%

Nota: Cuestionario
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Figura 1
Liderazgo directivo

35.00%
30.00%

25.00%

20.00% o
15.00% 1 o
10.00%
5.00%
0.00%
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Nota: Tabla 1
INTERPRETACION:

Nunca (15.38%): Un 15.38% de los encuestados indicaron que el liderazgo directivo
en su institucién educativa nunca se manifiesta de manera efectiva. Esto sugiere que,
en este grupo, la presencia de liderazgo por parte de los directivos es inexistente o
extremadamente limitada, lo cual podria reflejar una falta de iniciativa o direccion clara

por parte de los responsables de la gestién escolar.

Casi Nunca (21.54%): Un 21.54% de los participantes afirmaron que el liderazgo
directivo ocurre casi nunca. Esto implica que, aunque el liderazgo pueda presentarse
en ocasiones, No es una practica constante ni de regular ocurrencia. Los directivos
pueden estar demostrando poca implicacion o falta de acciones continuas para guiar

y motivar a la comunidad educativa.
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A veces (33.08%): El 33.08% de los encuestados consideraron que el liderazgo
directivo se presenta "a veces". Este porcentaje es el mas alto y sugiere que, en
general, los directivos muestran un liderazgo esporadico, intermitente, lo cual podria
indicar una falta de continuidad en las acciones y decisiones estratégicas que

impulsen un desarrollo estable y sostenido dentro de las instituciones educativas.

Casi Siempre (18.46%): Un 18.46% de los participantes sefalaron que el liderazgo
directivo se da "casi siempre". Esto indica que existe una presencia constante, aunque
no total, de liderazgo en la institucion. Los directivos parecen estar presentes de
manera regular, tomando decisiones y liderando procesos, aunque puede haber

algunos momentos en los que no se percibe su influencia directa.

Siempre (11.54%): Finalmente, un 11.54% de los encuestados opinaron que el
liderazgo directivo es constante en su institucion, ocurriendo "siempre". Este resultado
refleja que, para una pequefia proporcion de los participantes, el liderazgo de los
directivos es continuo y efectivo, lo que podria sugerir un entorno educativo
organizado y gestionado de manera eficiente, con directivos comprometidos en guiar

el proceso educativo.
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Tabla 2
Liderazgolaisser-faire

Escala f %
Nunca 18 13.85%
Casi Nunca 27 20.77%
A veces 43 33.08%
Casi Siempre 29 22.31%
Siempre 13 10.00%
Total 130 100.00%

Nota: Cuestionario

Figura 2

Liderazgolaisser-faire

35.00%

30.00%

33,087
25.00% 22319
20.77%
20.00%
13,859
15.00%
10,007
10.00%
5.00%

0.00%

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Nota: Tabla 2
INTERPRETACION:

Nunca (13.85%): Un 13.85% de los encuestados indicaron que el liderazgo laisser-
faire nunca se presenta en su institucién educativa. Esto sugiere que una pequefa

proporcion de los participantes no perciben la falta de intervencion o supervision por
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parte de los directivos en su contexto escolar, lo que podria indicar una gestion mas

activa y participativa por parte de los lideres educativos.

Casi Nunca (20.77%): Un 20.77% de los participantes consideraron que el liderazgo
laisser-faire ocurre "casi nunca". Esto sugiere que en una parte significativa de las
instituciones, los directivos no adoptan un estilo de liderazgo caracterizado por la
pasividad o la minima intervencion, lo que podria indicar que los lideres suelen

involucrarse en la gestion escolar, aunque de manera menos frecuente.

A veces (33.08%): El 33.08% de los encuestados percibieron que el liderazgo laisser-
faire se presenta "a veces". Este resultado refleja una tendencia intermitente en el
estilo de liderazgo, donde los directivos adoptan una postura mas relajada o menos

interventora de manera ocasional.

Casi Siempre (22.31%): Un 22.31% de los participantes sefialaron que el liderazgo
laisser-faire se da "casi siempre". Esto sugiere que una parte considerable de los
encuestados considera que los directivos adoptan una actitud de minima intervencion,
delegando la toma de decisiones o las responsabilidades operativas en los miembros

de la comunidad educativa de manera casi constante.

Siempre (10.00%): Finalmente, un 10.00% de los encuestados opinan que el
liderazgo laisser-faire se presenta "siempre". Este resultado refleja que, para una
pequefia proporcion de los participantes, los directivos adoptan un estilo de liderazgo
completamente pasivo o delegador, con poca o nula intervencion directa en la toma
de decisiones, lo que podria generar incertidumbre o falta de direccion en la gestion

educativa.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Tabla 3
Liderazgoautocrata

Escala f %
Nunca 15 11.54%
Casi Nunca 27 20.77%
A veces 43 33.08%
Casi Siempre 31 23.85%
Siempre 14 10.77%
Total 130 100.00%

Nota: Cuestionario

Figura 3

Liderazgoautdcrata

35.00%

30.00%

33,087
23,859
25.00%
20.77%
20.00%
15.00%
10,77
10.00%
5.00%

0.00%

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Nota: Tabla 3
INTERPRETACION:

Nunca (11.54%): Un 11.54% de los encuestados indicaron que el liderazgo autdcrata
nunca se presenta en su institucion educativa. Este resultado sugiere que una

pequefia proporcion de los participantes no perciben un liderazgo autoritario en su
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entorno escolar, lo cual podria indicar que los directivos prefieren adoptar enfoques

mas democraticos o participativos en su gestion.

Casi Nunca (20.77%): Un 20.77% de los participantes consideraron que el liderazgo
autocrata ocurre "casi nunca". Este porcentaje refleja que en una parte significativa
de las instituciones, los directivos no adoptan un estilo de liderazgo autocratico de
manera frecuente, lo que podria interpretarse como un ambiente de trabajo donde

predominan otras formas de liderazgo mas colaborativas o descentralizadas.

A veces (33.08%): El 33.08% de los encuestados percibieron que el liderazgo
autocrata se presenta "a veces". Este resultado indica que el liderazgo autocratico es
una préctica intermitente en las instituciones educativas de la muestra. Los directivos
pueden ejercer un liderazgo mas autoritario en algunas situaciones especificas, pero

no de manera constante.

Casi Siempre (23.85%): Un 23.85% de los participantes sefialaron que el liderazgo
autocrata se da "casi siempre". Este resultado indica que una porcién considerable
de los encuestados percibe que el liderazgo de los directivos tiende a ser autoritario
de manera casi constante, lo que podria generar un ambiente en el cual las

decisiones.

Siempre (10.77%): Finalmente, un 10.77% de los encuestados opinan que el
liderazgo autbécrata se presenta "siempre". Este resultado refleja que para una
pequefia proporcion de los participantes, los directivos adoptan un estilo
completamente autoritario, con un control absoluto sobre las decisiones y procesos
de la institucion educativa, lo que podria limitar la autonomia y la participacion de los

demas miembros de la comunidad escolar.
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Tabla 4
Liderazgodemocratico

Escala f %
Nunca 16 12.31%
Casi Nunca 25 19.23%
A veces 40 30.77%
Casi Siempre 37 28.46%
Siempre 12 9.23%
Total 130 100.00%

Nota: Cuestionario

Figura 4

Liderazgodemocratico

35.00%

30,772
28,469
30.00%
25.00%
19,23
20.00%
15.00% 1 v/
9.239
10.00%
5.00%
0.00%
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Nota: Tabla 4
INTERPRETACION:

Nunca (12.31%): Un 12.31% de los encuestados indicaron que el liderazgo
democratico nunca se presenta en su institucion educativa. Este resultado sugiere
gue una pequefia proporcion de los participantes no perciben un liderazgo

participativo y colaborativo por parte de los directivos en su entorno escolar, lo que
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podria indicar que el liderazgo en su institucién se inclina hacia enfoques mas

autoritarios o centralizados.

Casi Nunca (19.23%): Un 19.23% de los participantes consideraron que el liderazgo
democratico ocurre "casi nunca". Esto refleja que en una parte significativa de las
instituciones, los directivos no adoptan un enfoque democratico de manera frecuente,
lo cual podria sefalar que el liderazgo en estas instituciones tiende a ser mas rigido
0 menos inclinado a fomentar la participacion activa de los miembros de la comunidad

educativa.

A veces (30.77%): El 30.77% de los encuestados percibieron que el liderazgo
democréatico se presenta "a veces". Este resultado sugiere que el liderazgo

participativo es una practica intermitente en las instituciones educativas de la muestra.

Casi Siempre (28.46%): Un 28.46% de los participantes sefialaron que el liderazgo
democratico se da "casi siempre". Este porcentaje indica que una proporcion
significativa de los encuestados considera que el liderazgo participativo es una

practica habitual, pero no necesariamente constante.

Siempre (9.23%): Finalmente, un 9.23% de los encuestados opinaron que el
liderazgo democréatico se presenta "siempre". Este resultado refleja que para una
pequefia proporcion de los participantes, los directivos adoptan un estilo de liderazgo
completamente democratico, donde la participacion y colaboracion de los miembros
de la comunidad educativa es constante y esencial en el proceso de toma de

decisiones.
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Tabla 5
Liderazgotransaccional

Escala f %
Nunca 15 11.54%
Casi Nunca 22 16.92%
A veces 39 30.00%
Casi Siempre 37 28.46%
Siempre 17 13.08%
Total 130 100.00%

Nota: Cuestionario

Figura 5

Liderazgotransaccional

30,002
0,

30.00% 28
25.00%
20.00% 16.929
15.00% o 13082
10.00%
5.00%
0.00%

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Nota: Tabla 5
INTERPRETACION:

Nunca (11.54%): Un 11.54% de los encuestados indicaron que el liderazgo
transaccional nunca se presenta en su institucion educativa. Este resultado sugiere
gue una pequefia proporcion de los participantes no perciben un estilo de liderazgo

basado en recompensas y castigos como parte de la gestion educativa en su
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institucioén, lo que podria indicar la presencia de otros enfoques de liderazgo mas

transformacionales o colaborativos.

Casi Nunca (16.92%): Un 16.92% de los participantes consideraron que el liderazgo
transaccional ocurre "casi nunca". Esto refleja que una proporcion significativa de los
encuestados no observa este estilo de liderazgo de manera frecuente, lo que podria
sefalar que los directivos en esas instituciones prefieren otras formas de motivacion

o direccion que no dependan de recompensas o castigos.

A veces (30.00%): ElI 30.00% de los encuestados percibieron que el liderazgo
transaccional se presenta "a veces". Este resultado sugiere que este estilo de
liderazgo, que se basa en la supervision y el intercambio de recompensas por
desemperio, es utilizado de manera intermitente en las instituciones educativas de la

muestra.

Casi Siempre (28.46%): Un 28.46% de los participantes sefialaron que el liderazgo
transaccional se da "casi siempre". Este porcentaje indica que una parte significativa
de los encuestados considera que los directivos utilizan regularmente un enfoque
transaccional, en el que se destacan las recompensas y consecuencias claras en

funcién del rendimiento.

Siempre (13.08%): Finalmente, un 13.08% de los encuestados opinaron que el
liderazgo transaccional se presenta "siempre”. Este resultado refleja que para una
pequefia proporcion de los participantes, los directivos adoptan un enfoque
completamente transaccional, en el que las decisiones y la motivacion se basan de

manera continua en recompensas y castigos.
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Tabla 6

Liderazgotransformacional

Escala f %
Nunca 16 12.31%
Casi Nunca 23 17.69%
A veces 37 28.46%
Casi Siempre 35 26.92%
Siempre 19 14.62%
Total 130 100.00%

Nota: Cuestionario

Figura 6

Liderazgotransformacional

28,469

30.00%

26,029
25.00%
20.00% 17,69
14 629

15.00% 1 9
10.00%
5.00%
0.00%

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Nota: Tabla 6

INTERPRETACION:

Nunca (12.31%): Un 12.31% de los encuestados indicaron que el liderazgo
transformacional nunca se presenta en su institucion educativa. Este resultado
sugiere que una pequefia proporcién de los participantes no perciben un estilo de

liderazgo que inspire y motive a través de la vision y la innovacion como parte de la

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

gestion educativa en su institucion, lo que podria indicar un enfoque mas tradicional

0 autoritario en la gestion escolar.

Casi Nunca (17.69%): Un 17.69% de los participantes consideraron que el liderazgo
transformacional ocurre “"casi nunca". Este porcentaje refleja que, en una parte
significativa de las instituciones, el liderazgo transformacional no es una préactica
frecuente, lo que podria indicar que los directivos no fomentan consistentemente el

desarrollo de su equipo a través de la inspiracion.

A veces (28.46%): El 28.46% de los encuestados percibieron que el liderazgo
transformacional se presenta "a veces". Este resultado sugiere que el liderazgo
transformacional es una practica intermitente en las instituciones educativas de la
muestra. Los directivos pueden recurrir a este estilo de liderazgo en algunas

ocasiones, pero no de forma constante.

Casi Siempre (26.92%): Un 26.92% de los participantes sefialaron que el liderazgo
transformacional se da "casi siempre". Este porcentaje indica que una proporcion
considerable de los encuestados considera que los directivos adoptan un enfoque

transformacional de manera regular, pero no necesariamente todo el tiempo.

Siempre (14.62%): Finalmente, un 14.62% de los encuestados opinaron que el
liderazgo transformacional se presenta "siempre". Este resultado refleja que para una
proporcion significativa de los participantes, los directivos adoptan un estilo de
liderazgo transformacional de manera constante, liderando a través de la inspiracion,

la innovacion, y el fomento de un entorno de crecimiento y mejora continua.
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4.1.2. Resultados de la variable: Compromiso de gestion escolar

Tabla 7
Compromiso de gestion escolar

Escala f %
Nunca 13 10.00%
Casi Nunca 24 18.46%
A veces 32 24.62%
Casi Siempre 40 30.77%
Siempre 21 16.15%
Total 130 100.00%

Nota: Cuestionario

Figura 7

Compromiso de gestion escolar

35.00% 30.779
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%

10.00%

5.00%

0.00%
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Nota: Tabla 7
INTERPRETACION:

Nunca (10.00%): Un 10.00% de los encuestados indicaron que el compromiso de
gestidn escolar nunca se presenta en su institucion educativa. Este resultado sugiere

gue una pequefia proporcién de los participantes no perciben que los directivos
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muestren compromiso con la gestién escolar, o que podria indicar una falta de
involucramiento o de interés en mejorar y optimizar los procesos educativos dentro

de las instituciones.

Casi Nunca (18.46%): Una parte significativa de los participantes (18,46%) expreso
la opinion de que el compromiso de la administracion escolar es escaso, cuando no
inexistente. Esto demuestra que la dedicacion de los directores a la administracion

escolar es escasa en muchas de estas instituciones.

A veces (24.62%): El 24.62% de los encuestados percibieron que el compromiso de
gestion escolar se presenta "a veces". Este resultado sugiere que el compromiso con
la gestidn escolar es una practica intermitente en las instituciones educativas de la

muestra.

Casi Siempre (30.77%): Un 30.77% de los participantes sefialaron que el
compromiso de gestion escolar se da "casi siempre". Este porcentaje indica que una
proporcion significativa de los encuestados considera que los directivos muestran un
compromiso regular con la gestién escolar. Aunque este compromiso no es total o
absoluto, es frecuente y parece contribuir a un entorno educativo positivo y orientado

al logro de objetivos.

Siempre (16.15%): Finalmente, un 16.15% de los encuestados opinaron que el
compromiso de gestion escolar se presenta "siempre". Este resultado refleja que para
una proporcion significativa de los participantes, los directivos son percibidos como

altamente comprometidos con la gestion escolar de manera constante.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Tabla 8
Dimensioén 1
Escala f %
Nunca 14 10.77%
Casi Nunca 23 17.69%
A veces 30 23.08%
Casi Siempre 41 31.54%
Siempre 22 16.92%
Total 130 100.00%
Nota: Cuestionario
Figura 8
Dimensioén 1
35.00% 31.549
30.00%
25.00% 238
20.00% 17609 16.929
15.00%
10.00%
5.00%
0.00%
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
Nota: Tabla 8

INTERPRETACION:

Nunca (10.77%): El 10,77% de los encuestados afirma que su colegio nunca anima
a sus alumnos a crecer en todos los ambitos. Segun estos resultados, parece que
algunos participantes no creen que sus colegios trabajen activamente para ayudar a

los nifios a alcanzar todo su potencial.
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Casi Nunca (17.69%): El crecimiento integral de los alumnos no ocurre «casi nunca»,
segun el 17,69% de los participantes. El hecho de que exista esta proporcién indica
gue ciertas instituciones educativas no dan regularidad, ni siquiera prioridad, al
desarrollo integral de sus alumnos. Puede implicar que no hay muchos o ningun

esfuerzo por mejorar su salud académica y personal.

A veces (23.08%): El 23.08% de los encuestados percibieron que el desarrollo
integral de los estudiantes se presenta "a veces". Este resultado indica que el
desarrollo integral es promovido de manera intermitente. Los directivos y docentes
pueden estar implementando estrategias en algunas ocasiones, pero no de forma
constante. Esto podria sefalar que hay esfuerzos, pero aun faltan mas politicas o

acciones continuas para fomentar el desarrollo de los estudiantes en su totalidad.

Casi Siempre (31.54%): «Casi siempre» es la respuesta del 31,54% de los que
participaron en la encuesta sobre el desarrollo holistico de los alumnos. Segun este
porcentaje, una gran mayoria de los encuestados opina que los centros escolares

fomentan sistematicamente el crecimiento holistico de los nifios.

Siempre (16.92%): Por ultimo, el 16,92% de los encuestados cree que el desarrollo
integral de los alumnos es «siempre» un problema. Este hallazgo indica que un gran
namero de los participantes cree que el desarrollo intelectual, emocional y social de
los alumnos es una prioridad permanente en la institucion. También recomienda un

enfoque pedagdgico y organizativo de este objetivo.
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Tabla 9
Dimensioén 2
Escala f %
Nunca 14 10.77%
Casi Nunca 19 14.62%
A veces 32 24.62%
Casi Siempre 42 32.31%
Siempre 23 17.69%
Total 130 100.00%
Nota: Cuestionario
Figura 9
Dimensioén 2
35.00% 32319
30.00%
24,629
25.00%
20.00% 17,69
14,629
15.00%
10.00%
5.00%
0.00%
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
Nota: Tabla 9

INTERPRETACION:

Nunca (10.77%): El 10,77% de los encuestados cree que los alumnos no tienen
acceso al Servicio Publico de Educacién (SEP) hasta que se graduan. Con base en
estos resultados, parece que algunos encuestados no creen que el sistema de

escuelas publicas proporcione a los alumnos un acceso constante o suficiente.
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Casi Nunca (14.62%): El 14,62% de los participantes considera que el acceso a la
SEP se produce «casi nunca». Esta proporcion muestra que los alumnos tienen un
acceso esporadico o restringido a la ensefianza publica en un gran nimero de

escuelas.

A veces (24.62%): El 24,62% de los participantes considera que la disponibilidad del
SEP se produce «a veces». Segun estos resultados, parece que los alumnos sélo
utilizan el servicio educativo publico en ocasiones. Es posible que los alumnos no

siempre tengan un acceso constante y suficiente al SEP, aunque ocurra a veces.

Casi Siempre (32.31%): La disponibilidad de la SEP fue sefialada como «casi
siempre» por el 32,31% de los participantes. El acceso de los estudiantes a la SEP
se considera regular y frecuente, pero no necesariamente continuo, segun una

considerable mayoria de los encuestados.

Siempre (17.69%): Por ultimo, pero no menos importante, el 17.69% de los
encuestados considera que la SEP «siempre» esta abierta. Los estudiantes disfrutan
de un acceso constante e ininterrumpido al servicio publico de educacion a lo largo
de su trayectoria educativa para un namero importante de participantes, como lo

demuestra este hallazgo.
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Tabla 10
Dimensién 3
Escala f %
Nunca 13 10.00%
Casi Nunca 20 15.38%
A veces 33 25.38%
Casi Siempre 42 32.31%
Siempre 22 16.92%
Total 130 100.00%
Nota: Cuestionario
Figura 10
Dimensién 3
35.00% 32,312
30.00%
25,389
25.00%
20.00% 16,929
15,382
15.00%
10.00%
5.00%

0.00%
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Nota: Tabla 10
INTERPRETACION:

Nunca (10.00%): En su centro de ensefianza, el 10% de los encuestados afirma que
nunca se gestionan las condiciones operativas para mantener el servicio. Segun este

resultado, algunos alumnos consideran que la administracion del centro no toma

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




)
VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

medidas suficientes o eficaces para garantizar que el servicio esté disponible y sea

de calidad.

Casi Nunca (15.38%): El 15,38% de los participantes considera que la gestion de las
circunstancias operativas se realiza «casi nunca». De esta cifra se desprende que en
un numero considerable de instituciones la gestion de las condiciones de

funcionamiento es minima o poco frecuente.

A veces (25.38%): «A veces» es como el 25,38% de los encuestados veian la gestion
de las condiciones operativas. Segun estos resultados, parece que las instituciones
de la muestra tienen enfoques incoherentes para gestionar la sostenibilidad de los

servicios educativos.

Casi Siempre (32.31%): Existe «casi siempre» un control de las circunstancias
operativas, segun el 32,31% de los participantes. Segun este porcentaje, un niamero
considerable de encuestados piensa que las circunstancias operativas en sus centros

educativos se gestionan de forma regular y continua.

Siempre (16.92%): El resultado final es un 16,92% que piensa que la gestion de las
condiciones operativas «siempre» esta presente. Segun esta conclusion, un gran
porcentaje de participantes cree que los gestores gestionan de forma coherente y

eficaz los problemas operativos para que el servicio educativo siga funcionando.
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Tabla 11
Dimensién 4
Escala f %
Nunca 13 10.00%
Casi Nunca 20 15.38%
A veces 36 27.69%
Casi Siempre 40 30.77%
Siempre 21 16.15%
Total 130 100.00%
Nota: Cuestionario
Figura 11
Dimensién 4
35.00%
30,77%
30.00% 27.892
25.00%
20.00%
15,389 lodeg
15.00%
10.00%
5.00%

0.00%
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Nota: Tabla 11
INTERPRETACION:

Nunca (10.00%): De todas las respuestas, el 10% dijo que su escuela nunca
implementa la gestion de la practica pedagdgica orientada al logro de los resultados
de aprendizaje sefialados en el perfil de egreso del CNEB. Sobre la base de estos

resultados, parece que algunos participantes no creen que la CNEB haya gestionado
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adecuada o eficazmente la practica pedagdgica que se ajusta a los objetivos de

aprendizaje.

Casi Nunca (15.38%): El 15,38% de los participantes considera que la gestion de la
practica docente se realiza «casi nunca». Esta proporcion muestra que no todos los
centros utilizan con regularidad técnicas de instruccion para ayudar a los alumnos a

dominar las competencias incluidas en el perfil del graduado.

A veces (27.69%): El 27,69% de los encuestados considera que la gestion de la
practica pedagdgica ocurre «a veces». La gestion pedagogica centrada en el
aprendizaje dirigido parece ser esporadica, segun este estudio. Los procedimientos
pedagdgicos no siempre estan en sintonia con el perfil del egresado, aunque hay

casos en que si lo estan.

Casi Siempre (30.77%): Hay una supervision «casi siempre» de los métodos
pedagdgicos, segun el 30,77% de los encuestados. El porcentaje de encuestados
gue opina que la gestién pedagdgica se ajusta sistematicamente a los resultados de

aprendizaje previstos por el perfil del titulado es bastante alto.

Siempre (16.15%): El resultado final es un 16,15% que piensa que la gestiéon de la
practica pedagogica «siempre» esta presente. Este hallazgo indica que un gran
porcentaje de los participantes cree que el enfoque pedagoégico se centra
sistematicamente en la consecucion de los resultados de aprendizaje sefialados en

el perfil del graduado del CNEB.
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Tabla 12
Dimensién 5
Escala f %
Nunca 12 9.23%
Casi Nunca 21 16.15%
A veces 37 28.46%
Casi Siempre 42 32.31%
Siempre 18 13.85%
Total 130 100.00%
Nota: Cuestionario
Figura 12
Dimensién 5
35.00% 32,312
28.469
30.00%
25.00%
20.00%
16,15Y
13,859
15.00%
10.00% .
5.00%

0.00%
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Nota: Tabla 12
INTERPRETACION:

Nunca (9.23%): Segun el 9,23% de los encuestados, la gestion del bienestar escolar
no favorece el desarrollo integral de los alumnos en su centro educativo. Segun estos
resultados, parece que algunas personas no creen que el bienestar pueda

promoverse de forma eficaz o sistematica.
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Casi Nunca (16.15%): La gestion del bienestar escolar es «casi nunca» segun el
16,15% de los participantes. Esta proporcion muestra que, para un gran namero de
centros, el bienestar de los alumnos no se aborda con suficiente frecuencia o no se

trata de forma coherente.

A veces (28.46%): El 28,46% de los encuestados considera que la gestion del
bienestar escolar ocurre «a veces». Los resultados indican que existe una promocion
intermitente del bienestar completo de los alumnos. A pesar de ello, hay momentos

en los que las instituciones pueden estar introduciendo iniciativas de bienestar.

Casi Siempre (32.31%): La gestion del bienestar escolar se utiliza «casi siempre»,
segun el 32,31% de los participantes. A tenor de estas cifras, esta claro que muchos

piensan que se fomenta con regularidad la salud general de los alumnos.

Siempre (13.85%): El resultado final es un 13,85% que piensa que «siempre» hay
programas de bienestar en las escuelas. En gran medida, estos resultados confirman
lo que muchos sospechaban: que las escuelas dan prioridad sistematicamente al

desarrollo integral de los nifios.

4.2. PROCESO DE PRUEBA DE HIPOTESIS
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4.2.1. Prueba de hipétesis General

Ho: No Existe una relacion directa entre el liderazgo directivo y compromisos de

gestion escolar en Instituciones Educativas Publicas del nivel inicial Juliaca 2025.

Ha: Si Existe una relacion directa entre el liderazgo directivo y compromisos de

gestion escolar en Instituciones Educativas Publicas del nivel inicial Juliaca 2025.

Estadistica de prueba:

Rho de Spearman

Tabla 13

Prueba de hipotesis general

compromis

os de
liderazgo gestion
directivo  escolar

Rho de Spearman liderazg Coeficiente de correlacion 1,000 ,631
0
directiv _. .
o Sig. (bilateral) ) ,000

N 130 130
compro Coeficiente de correlacién ,631 1,000
misos . .
d Sig. (bilateral) ,000
e

gestion N 130 130
escolar

Nota: elaboracion propia

TOMA DE DECISION:

Con un umbral de significacion de 0,000, inferior al nivel de significacion estandar de
0,05, la prueba de hipotesis general mediante Rho de Spearman encontré un
coeficiente de correlacion de 0,631 entre el liderazgo directivo y los compromisos de

gestion escolar. Esta cifra muestra una correlacion favorable y estadisticamente
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significativa entre las dos variables. Aceptamos Ha como hipoétesis alternativa y

rechazamos Ho como nula.
4.2.2. Prueba de hipotesis Especifica 1

Ho: Larelacion que existe entre el liderazgo laisser-faire y los compromisos de gestion
escolar en Instituciones Educativas Publicas del nivel inicial Juliaca 2025 No es

significativa.

Ha: La relacion que existe entre el liderazgo laisser-faire y los compromisos de gestién
escolar en Instituciones Educativas Publicas del nivel inicial Juliaca 2025 Si es
significativa.

Estadistica de prueba:

Rho de Spearman

Tabla 14

Prueba de hipotesis especifica 1

compromis
liderazgo os de
laisser- gestion

faire escolar

Rho de Spearman liderazgCoeficiente de correlacion 1,000 ,638

0

laisser- _. .

faire Sig. (bilateral) ) ,000

N 130 130

compro Coeficiente de correlacién ,638 1,000

misos

d Sig. (bilateral) ,000

e
gestion N 130 130
escolar

Nota: elaboracion propia

TOMA DE DECISION:
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Existe una relacion significativa entre el liderazgo laissez-faire y los compromisos de
gestion escolar (r=0,638, p=0,000), que es inferior al umbral de significacién normal
de 0,05, segun los resultados de la prueba de hipétesis particular 1 mediante la Rho
de Spearman. En otras palabras, la correlacion entre las dos variables es positiva y
estadisticamente significativa. Como resultado, podemos decir que Ha es la hipotesis

alternativa correcta y que Ho es la hipotesis nula.
4.2.3. Prueba de hipotesis Especifica 2

Ho: La relacion que existe entre el liderazgo autocrético y los compromisos de gestion
escolar en Instituciones Educativas Publicas del nivel inicial Juliaca 2025 No es

significativa.

Ha: La relacién que existe entre el liderazgo autocratico y los compromisos de gestion
escolar en Instituciones Educativas Publicas del nivel inicial Juliaca 2025 Si es

significativa.

Estadistica de prueba:

Rho de Spearman
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Tabla 15
Prueba de hipotesis especifica 2

compromis

os de
liderazgo gestion
autocratico escolar

Rho de Spearman liderazgCoeficiente de correlacion 1,000 ,641
0
autocra _. .
tico Sig. (bilateral) . ,000

N 130 130

compro Coeficiente de correlacion ,641 1,000
misos . .
de Sig. (bilateral) ,000
gestion N 130 130
escolar

Nota: elaboracion propia

TOMA DE DECISION:

Existe una relacion significativa entre el liderazgo autocratico y los compromisos de
gestion escolar (r=0,641, p=0,000), que es inferior al umbral de significacion normal
de 0,05, segun los resultados de la prueba de hipoétesis particular 2 mediante la Rho
de Spearman. Esto demuestra que las dos variables estan relacionadas
positivamente y tienen una asociacion estadisticamente significativa. Asi pues,

aceptamos Ha y rechazamos Ho, la hipétesis nula.
4.2.4. Prueba de hipétesis Especifica 3

Ho: La relacion que existe entre el liderazgo democratico y los compromisos de
gestion escolar en Instituciones Educativas Publicas del nivel inicial Juliaca 2025 No

es significativa.
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Ha: La relacion que existe entre el liderazgo democratico y los compromisos de
gestion escolar en Instituciones Educativas Publicas del nivel inicial Juliaca 2025 Si

es significativa.

Estadistica de prueba:

Rho de Spearman

Tabla 16

Prueba de hipétesis especifica 3

compromiso
liderazgo s de gestion
democréticoescolar

Rho de Spearman liderazg Coeficiente de correlacion 1,000 ,644
o] . .
democréS'g' (bilateral) . ,000
tico N 130 130
compro Coeficiente de correlacion  ,644 1,000
misos . .
d Sig. (bilateral) ,000

e

gestion N 130 130
escolar

Nota: elaboracion propia

TOMA DE DECISION:

Se observa un coeficiente de correlacion de 0,644 entre el liderazgo democratico y
los compromisos de gestidon escolar, segun los resultados de la prueba de hipétesis
especifica 3 mediante la Rho de Spearman. El valor de significacion es de 0,000,
inferior al umbral normal de significacion de 0,05. Esto demuestra que las dos
variables estan relacionadas positivamente y tienen una asociacion estadisticamente

significativa. Asi pues, aceptamos Ha y rechazamos Ho, la hip6tesis nula.
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4.2.5. Prueba de hipétesis Especifica 4

Ho: La relacidon que existe entre el liderazgo transaccional y los compromisos de
gestion escolar en Instituciones Educativas Publicas del nivel inicial Juliaca 2025 No

es significativa.

Ha: La relacion que existe entre el liderazgo transaccional y los compromisos de
gestion escolar en Instituciones Educativas Publicas del nivel inicial Juliaca 2025 Si

es significativa.

Estadistica de prueba:

Rho de Spearman

Tabla 17

Prueba de hipétesis especifica 4

liderazgo  compromiso
transaccion s de gestion

al escolar

Rho de Spearman liderazg Coeficiente de correlacion 1,000 ,647

0 : .

transaccis'g' (bilateral) . ,000

onal N 130 130

compro Coeficiente de correlacion ,647 1,000

misos de _. .

gestion Sig. (bilateral) ,000

escolar N 130 130

Nota: elaboracion propia

TOMA DE DECISION:

Los compromisos de gestion escolar y el liderazgo transaccional tienen un coeficiente
de correlacion de 0,647, con un nivel de significacion de 0,000 (inferior al nivel de
significacion estandar de 0,05), segun los resultados de la prueba de hipoétesis

particular 4 mediante la Rho de Spearman. Esto demuestra que las dos variables
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estdn relacionadas positivamente y tienen una asociacion estadisticamente
significativa. Esto nos lleva a concluir que Ha es la opcion més plausible y a rechazar

Ho, la hipotesis nula.

4.2.6. Prueba de hipétesis Especifica 5

Ho: La relacion que existe entre el liderazgo transformacional y los compromisos de
gestion escolar en Instituciones Educativas Publicas del nivel inicial Juliaca 2025 No

es significativa.

Ha: La relacion que existe entre el liderazgo transformacional y los compromisos de
gestion escolar en Instituciones Educativas Publicas del nivel inicial Juliaca 2025 Si

es significativa.

Estadistica de prueba:

Rho de Spearman

Tabla 18
Prueba de hipétesis especifica 5

liderazgo  compromiso
transformacis de gestion

onal escolar

Rho de Spearman liderazg Coeficiente de correlacion 1,000 ,653

0 : .

transfor Sig. (bilateral) . ,000

maciona N 130 130

I

compro Coeficiente de correlacion ,653 1,000

misos

d Sig. (bilateral) ,000

e
gestion N 130 130
escolar

Nota: elaboracion propia
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TOMA DE DECISION:

Existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional y los
compromisos de gestion escolar (r=0,653, p=0,000), que es inferior al umbral de
significacién cominmente aceptado de 0,05, segun los resultados de la quinta prueba
de hipotesis especifica mediante la Rho de Spearman. En otras palabras, la
correlacién entre las dos variables es positiva y estadisticamente significativa. En
consecuencia, podemos decir que Ha es la hipétesis alternativa correcta y que Ho es

la hipétesis nula.

4.3. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

De acuerdo con la tesis de Barba y Delgado (2021) A pesar de la presencia de
Estandares de Calidad Educativa que resaltan la interdependencia entre la gestion
escolar y el liderazgo del director en las instituciones educativas ecuatorianas, los
estudios sobre este tema han sido menores. Con el fin de determinar el efecto del
liderazgo pedagdgico del director y la gestion escolar en la calidad de la educacién
escolar publica en el Distrito Metropolitano de Quito, este articulo detallara los pasos
dados hasta el momento. Utilizando un método cuantitativo a nivel descriptivo
correlacional, esta investigacion se realizara dentro del paradigma positivista. Un
estudio de campo respaldara la investigacion; se prevé que 217 escuelas publicas
conformen la muestra, que también corresponde al nimero de administradores y 374

educadores.

Sobre la base del objetivo general, la prueba de hipotesis general indicd una
asociaciéon de 0,631 entre el liderazgo directivo y los compromisos de gestion escolar,
con un nivel de significacion de 0,000 (muy inferior al criterio de 0,05). Los
compromisos de gestion escolar aumentan a la par que la calidad y la eficacia del

liderazgo directivo, lo que sugiere un vinculo positivo y estadisticamente significativo
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entre ambas variables. Esta asociacién subraya la necesidad de una direccion

escolar comprometida y competente para mejorar la administracion educativa.

La importancia de un liderazgo fuerte en la mejora de la gestion educativa se
correlaciona con las conclusiones de los estudios sobre el liderazgo del director y los
compromisos de la gestién escolar, como se muestra en la tesis de Barba y Delgado
(2021). Ambos estudios destacan la importancia del papel del director en la mejora
de los procesos educativos y la fuerte correlacion entre liderazgo y calidad educativa.
Nuestro estudio confirma la relacion favorable entre el liderazgo directivo dedicado y
los compromisos de gestion escolar, que Barba y Delgado discuten en relacion con el
Distrito Metropolitano de Quito y la influencia del liderazgo pedagdgico. Liderazgoy
gestion son interdependientes para asegurar una educacion de excelencia, por lo que

ambos temas son importantes.

Propdésito 1: La primera prueba de hipétesis especifica, que utilizé la Rho de
Spearman, encontré un coeficiente de correlacién de 0,638 (p0,0001) entre el
liderazgo laissez-faire y los compromisos de gestiéon escolar. Dado que esta cifra es
muy inferior al nivel de significacion de 0,05, podemos concluir que las dos variables
estan positiva y significativamente relacionadas. Este hallazgo proporciona pruebas
adicionales de que el estilo de liderazgo laissez-faire afecta significativamente a los
compromisos de gestién, a pesar de que implica una escasa implicacion de la
direccion en los procedimientos de gestion escolar. La relacion favorable indica que,
en determinadas circunstancias, un enfoque mas permisivo del liderazgo puede crear
un ambiente en el que el equipo educativo se sienta mas comodo asumiendo por si

mismo las responsabilidades de la administracion escolar.

Objetivo 2: La segunda prueba de hipotesis especifica, que utilizé la Rho de

Spearman, hall6 una asociacion de 0,641 entre los estilos de liderazgo autoritario y
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los compromisos de gestion escolar, con un nivel de significacion de 0,000. Existe un
vinculo positivo y estadisticamente significativo entre las dos variables, ya que este
valor es significativamente inferior al umbral de significacion convencional de 0,05.
Es probable que los compromisos de la direccibn escolar sean mayores en las
instituciones educativas con un liderazgo autoritario, como resultado de la
concentracion de poder y toma de decisiones en manos de los directores. Asi lo

corrobora la relacion positiva.

Objetivo 3: Utilizando la Rho de Spearman, encontramos una correlacion de
0,644 entre el liderazgo democrético y los compromisos de gestion escolar; esta
correlaciéon fue estadisticamente significativa (p0,000), muy inferior al nivel
convencional de significacion de 0,05. Este resultado muestra que ambas variables
estan relacionadas positivamente y tienen una asociacidn estadisticamente
significativa. Este resultado demuestra que las dos variables estan relacionadas
positivamente y tienen una asociacion estadisticamente significativa. Dicho de otro
modo, la cantidad de dedicacion a la administracion escolar aumenta a la par que el
grado de liderazgo democrético en las instituciones educativas examinadas. Parece
existir una relacion clara y positiva entre el liderazgo democratico, que fomenta la
creacion de consenso, la cooperacion y el compromiso entre los educadores, y una

mejor administracion educativa.

En cuanto al cuarto objetivo especifico, los resultados de la cuarta prueba de
hipotesis mediante la Rho de Spearman demuestran una correlacion entre el
liderazgo transaccional y los compromisos de gestion escolar con un coeficiente de
correlacion de 0,647. El valor de significacion es de 0,000, muy inferior al umbral de
0,05. En otras palabras, la correlacion entre las dos variables es positiva y

estadisticamente significativa. En pocas palabras, el estudio encontro una correlacion
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clara y sustancial entre el liderazgo transaccional, que se define por un sistema de
incentivos y castigos basado en el rendimiento, y los compromisos de la direccion
escolar. Dado que los lideres directivos establecen objetivos claros y recompensan
el rendimiento sobresaliente, este estilo de liderazgo parece promover la
responsabilidad y el cumplimiento de las tareas, lo que conduce a un mayor

compromiso con la administracion escolar.

En los resultados de la prueba de hipétesis especifica 5 se hallé un coeficiente
de correlacion de 0,653 entre el liderazgo transformacional y los compromisos de
gestion escolar mediante la Rho de Spearman. El valor de significacién fue de 0,000,
que es significativamente inferior al nivel de significacion habitual de 0,05. Esta
informacion se deriva del objetivo especifico 5. En otras palabras, la correlacion entre
las dos variables es positiva y estadisticamente significativa. Es decir, existe una
fuerte correlacion entre un mayor nivel de dedicacion a la administracién escolar y el
liderazgo transformacional, que se define por animar, inspirar y apoyar el crecimiento
personal de los implicados en la educaciéon. Una administracién escolar mas eficaz y
dedicada suele ser el resultado de directivos que utilizan estilos de liderazgo
transformacional, que fomentan una atmésfera de confianza, compromiso y

cooperacion.
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CONCLUSIONES
PRIMERA:En conclusion, los resultados de la prueba indican una fuerte correlacién
entre el liderazgo directivo y los compromisos de gestion escolar en las
instituciones educativas publicas del nivel primario de Juliaca 2025. La
correlacion positiva y sustancial identificada indica que la mejora de las
capacidades directivas influye directamente en la mejora de la gestion
educativa. Esto pone de manifiesto la necesidad de contar con lideres
educativos dedicados que puedan dirigir con destreza a sus equipos e
involucrar a la comunidad escolar en los procedimientos de toma de
decisiones, planificacion y evaluacion. El impacto del liderazgo directivo
es esencial no sélo en el funcionamiento diario, sino también en el
fomento de un entorno educativo que promueva el aprendizaje y el

desarrollo integral de los alumnos.

SEGUNDA:Los resultados de la prueba indican una correlacion sustancial y favorable
entre el liderazgo laissez-faire y los compromisos de gestion escolar en
las Instituciones Educativas Publicas de primer nivel de Juliaca 2025.
Esto indica que, a pesar de que el liderazgo laissez-faire se caracteriza
por la delegacién y menor injerencia directa de los lideres, impacta en la
forma en que los miembros de la comunidad educativa asumen sus
obligaciones y compromisos de gestion escolar. Este estilo de liderazgo
puede ser mas exitoso en ambientes que priorizan la autonomia y la
responsabilidad compartida, sin embargo puede ser menos efectivo en

escenarios que requieren asistencia formal y supervisada.

TERCERA:Los resultados de la prueba indican una correlacion positiva sustancial

entre el liderazgo autocratico y los compromisos de gestion escolar en
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las instituciones educativas publicas de nivel inicial de Juliaca 2025. Esto
indica que, bajo las situaciones examinadas, un liderazgo més autoritario
afecta directamente la adhesion y participacion en las obligaciones de
gestidn escolar. Este estilo de liderazgo puede ser Gtil en escenarios que
requieran juicios rapidos e inequivocos; sin embargo, se debe tener
cuidado para evitar la creacion de un ambiente donde la disminucion de
la participacion y la autonomia impacten negativamente en la motivacion

y el bienestar de los miembros del equipo educativo.

CUARTA: Los resultados de la prueba indican una considerable correlacion positiva
entre el liderazgo democratico y el compromiso con la gestién escolar en
las instituciones educativas publicas de nivel inicial de Juliaca 2025. Esto
indica que el liderazgo que promueve la participacion activa y la
cooperacion entre todos los actores educativos influye directamente en
el compromiso con la gestion escolar, esencial para lograr una educacién
excelente. Este estilo de liderazgo parece beneficioso para promover la
cooperaciéon y la responsabilidad colectiva dentro de la institucion,

mejorando asi los resultados y el ambiente educativo.

QUINTA: En conclusion, los hallazgos corroboran una correlacion sustancial y
favorable entre el liderazgo transaccional y el compromiso con la gestion
escolar en las instituciones educativas publicas del nivel primario de
Juliaca 2025. Esto indica que las instituciones que utilizan estilos de
liderazgo transaccional, caracterizados por incentivos y castigos
explicitos, tienen un mayor compromiso con la gestidén escolar. Este tipo
de liderazgo debe ser complementado con estrategias complementarias

gue fomenten la motivacién intrinseca y el crecimiento personal de los
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miembros de la comunidad educativa, para evitar que se limite a una

simple reaccién a estimulos externos.

SEXTA: Los resultados de la prueba indican una correlacion sustancial y favorable
entre el liderazgo transformador y los compromisos de la gestién escolar
en las instituciones educativas publicas del primer nivel de Juliaca 2025.
Esto indica que el liderazgo que inspira y anima a los miembros de la
comunidad educativa influye directamente en la mejora de la gestion
escolar. Los gerentes transformacionales mejoran el compromiso con los
procesos educativos y administrativos al fomentar el compromiso activo,
la confianza y el desarrollo de capacidades entre sus equipos, mejorando

asi los resultados educativos en general.

RECOMENDACIONES
PRIMERA: Se recomienda a las autoridades educativas regionales y nacionales,

junto con las que supervisan la formacion de profesores y directivos, que
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disefien y ejecuten programas de desarrollo profesional centrados en la
mejora de las capacidades de liderazgo directivo en las instituciones para
la primera infancia. Estos programas deberian hacer hincapié en las
competencias de gestion escolar, el liderazgo transformacional, la toma de
decisiones estratégicas y la comunicacion eficaz para mejorar la calidad

educativa y la eficiencia de la gestion.

SEGUNDA: Se recomienda a los directores y gestores educativos de centros de
educacion infantil que contemplen el uso del estilo de liderazgo laissez-
faire, evaluando las circunstancias y métodos adecuados para su
utilizacion con el fin de optimizar sus ventajas. Es esencial que los lideres
educativos sean competentes a la hora de delegar funciones con éxito y
equilibrar la autonomia del equipo con la necesidad de supervision en

aspectos criticos de la administracion escolar.

TERCERA: Se recomienda a los gestores de instituciones educativas que equilibren
el liderazgo autocratico con técnicas participativas para mitigar los efectos
adversos de una centralizacion excesiva sobre la cooperacion y la
cohesion de la comunidad. Se recomienda que los encargados de formar
a los lideres educativos desarrollen programas que promuevan un
liderazgo caracterizado por la toma de decisiones decisivas, al tiempo que
valoren la implicacion y dedicacion de los profesores y otros miembros del

equipo educativo.

CUARTA: Se recomienda que los directores y los responsables de la politica
educativa en las escuelas infantiles desarrollen capacidades de liderazgo

democratico. Los programas de formacion de directores deben hacer
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hincapié en las habilidades de comunicacion eficaz, la resolucion de
conflictos y el establecimiento de una atmdsfera inclusiva en la que todos

los miembros de la comunidad escolar se sientan valorados y reconocidos.

QUINTA: Se recomienda a los gestores y administradores educativos que utilicen
juiciosamente los estilos de liderazgo transaccional, haciendo hincapié en
objetivos e incentivos claros e incluyendo al mismo tiempo aspectos de
liderazgo transformacional y participativo. Esto garantizara la realizacion
de las tareas y la consecucién de los objetivos, al tiempo que fomentara
un compromiso mas solido y persistente entre los miembros de la

comunidad educativa.

SEXTA: Se recomienda que quienes supervisan la formacion y el desarrollo de los
lideres educativos en las instituciones para la primera infancia promuevan
el liderazgo transformacional a través de programas de formacion
especificos. Los directivos deberian formarse en habilidades de gestion,
motivacion e inspiracion de equipos, creacién de visiones y fomento de un

ambiente de colaboracion.
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. s ! . . . participacion del personal | gjgi
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¢, Cudl es la relacion que 2025 del nivel inicial Juli ; Directivos y
existe entre el liderazgo el nivel inicial Juliaca 21. Desarrollo el director y el personal J )
. . L 2025 es significativa. — i ivo. ocentes
autocratico y  los | Determinar la relacion 9 5 | integraldelasy los educativo
compromisos de gestion | que existe entre el | La relacion que existe | .. g gsztut'j&antes de | 1.4.1.Uso de recompensas | pMuestra
escolar en Instituciones | liderazgo autocratico y | entre el liderazgo | £ @ = cces_o e asl y sanciones para motivar el | Uy total de 130
Educativas Publicas del | los compromisos de | autocratico y los| & S éé);’ eStE lantes f‘ desempefio del personal. Directivos y
nivel inicial Juliaca | gestibn escolar en | compromisos de| 8 % Imi _gstad a 1.4.2.Grado de enfoque en Docentes
T iz o O culminacién de su 4.2, :
20257 Instituciones gestion escolar en S O . | itad |
Cudl es la relacic Educativas  Publicas | Instituciones g g | trayectoria 0s resulta 0s allco.rtopazo Técnica
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existe entre el liderazgo 2025 del nivel inicial Juliaca | S g 2.3. Gestién de las | metas establecidas. :
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nivel inicial  Juliaca

2025?

¢, Cudl es la relacién que
existe entre el liderazgo
transaccional y los
compromisos de gestion
escolar en Instituciones
Educativas Publicas del
nivel inicial  Juliaca
20257

¢, Cudl es la relacion que
existe entre el liderazgo
transformacional y los
compromisos de gestion
escolar en Instituciones
Educativas Publicas del
nivel  inicial  Juliaca
20257

gestibn escolar en
Instituciones
Educativas  Publicas

del nivel inicial Juliaca
2025.

Determinar la relacion
gue existe entre el
liderazgo transaccional
y los compromisos de

gestibn escolar en
Instituciones
Educativas  Publicas

del nivel inicial Juliaca
2025.

Determinar la relacién
que existe entre el

liderazgo
transformacional y los
compromisos de
gestibn  escolar en
Instituciones
Educativas  Publicas

del nivel inicial Juliaca
2025.

compromisos de
gestion escolar en
Instituciones

Educativas  Publicas

del nivel inicial Juliaca
2025 es significativa

La relacion que existe
entre el liderazgo
transaccional y los

compromisos de
gestibn escolar en
Instituciones

Educativas Publicas

del nivel inicial Juliaca
2025 es significativa.

La relacion que existe
entre el liderazgo
transformacional y los

compromisos de
gestibn escolar en
Instituciones

Educativas Publicas

del nivel inicial Juliaca
2025 es significativa.

ofrecido por la IE
2.4. Gestién de la
practica
pedagédgica
orientada al logro
de aprendizajes
previstos en el
perfil de egreso del
CNEB

2.5. Gestion del
bienestar escolar que
promueva el
desarrollo integral de
las y los estudiantes

1.5.2. Grado de innovacion
y cambio promovido en la
institucién educativa.

2.1.1.Nivel de integracion
de aspectos
socioemocionales,
cognitivos y fisicos en los
programas educativos.
2.2.1.Porcentaje de
estudiantes que ingresan y
completan su trayectoria
educativa sin
interrupciones.

2.3.1.Grado de adecuacion

de las infraestructuras
fisicas, recursos
tecnolégicos y materiales
educativos para el

desarrollo de las clases.
2.4.1.Grado de alineacion
entre las practicas
pedagédgicas y los
estandares de aprendizaje
establecidos en el perfil de
egreso del CNEB.

2.5.1.Grado de
implementacién de politicas
y programas que

promuevan la salud fisica,
emocional y mental de los
estudiantes.

Nota: Elaboracién propia
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ANEXO 01: INSTRUMENTON°®01

Cuestionario sobre Compromiso de Gestién Escolar

El presente cuestionario es parte de una investigacion académica, cuya finalidad es
la obtencion de informacion, sobre la opinidn que tiene usted sobre Gestidén Escolar;
como producto de su experiencia en la institucidon educativa. La informacion es

confidencial y reservada. Por lo que agradecemos mucho su colaboracion.
Instruccion:

Sirvase leer las siguientes expresiones y responder, escribiendo solo una X en el
recuadro correspondiente de cada pregunta, segun la respuesta que considere
conveniente, de los 20 items que se presentan a continuacion. La escala de

valoracion es la siguiente:

Escala de valoracion:

Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre | Siempre
1 2 3 4 5
Escala de
N° INDICADORES Calificacion
5/ 4| 3| 2|1

Dimensién 01: Desarrollo integral de las y los estudiantes

1 |Las actividades escolares promueven el desarrollo

emocional, social y académico de los estudiantes.

2 | Se ofrecen actividades extracurriculares (deporte, arte,
liderazgo, etc.) que apoyan el desarrollo integral de los

estudiantes.

3 | El plan educativo tiene en cuenta tanto las necesidades

cognitivas como socioemocionales de los estudiantes.

4 | Los estudiantes tienen acceso a recursos que favorecen su

bienestar fisico y mental dentro del entorno escolar.

Dimensién 02: Acceso de las y los estudiantes al SEP hasta la culminacién de

su trayectoria educativa
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Todos los estudiantes tienen acceso al sistema educativo
desde el inicio hasta la culminacion de su trayectoria

educativa.

Existen recursos (becas, apoyos econémicos, tutorias) que
facilitan el acceso y permanencia de los estudiantes en la

institucion.

Los estudiantes tienen el apoyo necesario para completar su

educacion sin interrupciones.

La institucion ofrece medidas de apoyo para aquellos
estudiantes que presentan dificultades econOmicas o

sociales.

Dimensién 03: Gestion de las condiciones operativas orientada al

sostenimiento del servicio educativo ofrecido por la IE

La infraestructura escolar estd en buenas condiciones y

facilita el desarrollo de las actividades educativas.

10

Los recursos tecnoldgicos y materiales educativos estan

disponibles y son utilizados en las clases.

11

La institucion organiza eficazmente los recursos humanos y

materiales para garantizar un servicio educativo continuo.

12

La institucion cuenta con los recursos necesarios para

ofrecer una educacion de calidad sin interrupciones.

Dimensién 04: Gestién de la practica pedagdgica orientada al logro de
aprendizajes previstos en el perfil de egreso del CNEB

13

Las practicas pedagodgicas estan alineadas con los
estandares de aprendizaje establecidos en el perfil de egreso
del CNEB.

14

Los docentes realizan una evaluaciébn continua del
desemperio de los estudiantes para asegurar el logro de los

aprendizajes previstos.

15

La retroalimentacion a los estudiantes se realiza de manera

constante para garantizar su progreso en los aprendizajes.

16

Se realizan ajustes en la practica pedagogica en funcion de

los resultados de las evaluaciones y las necesidades de los
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estudiantes.

Dimensién 05: Gestién del bienestar escolar que promueva el desarrollo
integral de las y los estudiantes

17 | La institucion implementa politicas y programas que
promueven la salud emocional y fisica de los estudiantes.

18 | Los estudiantes participan en actividades que fomentan su

bienestar social y emocional dentro de la escuela.

19 | Se brinda apoyo emocional a los estudiantes cuando lo
necesitan, ya sea a través de orientacion o programas

especializados.

20 |La escuela ofrece espacios adecuados para el desarrollo de
actividades recreativas y de bienestar para los estudiantes.

Nota: Elaboracion propia
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ANEXO 02: INSTRUMENTON°02
Cuestionario sobre Liderazgo Directivo

El presente cuestionario es parte de una investigacion académica, cuya finalidad es
la obtencion de informacion, sobre la opinidn que tiene usted sobre liderazgo directivo;
como producto de su experiencia en la institucion educativa. La informacion es

confidencial y reservada. Por lo que agradecemos mucho su colaboracién

Instruccion:

Sirvase leer las siguientes expresiones y responder, escribiendo solo una X en el
recuadro correspondiente de cada pregunta, segun la respuesta que considere
conveniente, de los 20 items que se presentan a continuacion. La escala de

valoracion es la siguiente:

Escala de valoracion:

Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre | Siempre
1 2 3 4 5
Escala de
N° INDICADORES Calificacion
5/ 4| 3| 2|1

Dimensién 01: LiderazgolLaisser-faire

Eldirectores probablequeestéausentecuando se lo necesita.

Eldirector evitadecirnoscomo hayqguehacer lascosas.

Evitatomardecisiones.

Bl W N

Evitadecirnossuopinidbnenalgunasocasiones.

Dimension 02: Liderazgo Autocratico

ElDirector desu institucibndemuestraunapersonalidad

autoritaria.

6 | Laconducta habitualdel DirectordelplanteINOesarbitraria.

7 | Eltrato continuo del Director desu institucibn es un tanto

déspota.

8 | Leplacemandarynorealizarlascosasporsi mismo.

Dimensién 03: Liderazgo Democrético
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ElDirectordela I.E.demuestragenerosidadensu trato.

10

ElDirector desu instituciéones unente transformador.

11

ElDirectordel planteles unapersonaconcriterios

democraticos.

12

ElDirectoracepta laparticipacionactivadesus docentes.

Dimensién 04: Liderazgo Transaccional

13

Leinteresa conocer lasnecesidadesquetiene elgrupode
trabajo.

14

Demuestraun sentido deautoridadyconfianza.

15

Desarrollaunfuertesentidodelealtadycompromiso.

16

Demuestra confianza en sus juicios y decisiones.

Dimension 05: Liderazgo Transformacional

17

El Director de la I.E promueve el trabajo colaborativo.

18

El Director de la |.E. acepta las propuestas del docente.

19

El Director expresa una actitud innovadora.

20

El Director es una persona muy entusiasta

Nota: Elaboracién propia

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacion del autor

http://repositorio. uancv.edu. pe/




TESIS UANCV

UNIVERSIDAD ANDINA “NESTOR CACERES VELASQUEZ”

ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE INVESTIGACION

Anexo 3
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Investigador: KARIN JUNETK CHANI VELASQUEZ

D.N.I. N° 02444580

Titulo de la investigacion:

LIDERAZGO DIRECTIVO Y COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN LAS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL INICIAL JULIACA 2025

Instrumento e Indicador: CUESTIONARIO

Universidad: Andina Néstor Caceres Velasquez

Experto: DR. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA

D.N.I. N°: 01324996

Grado académico: Doctor ( X') Magister ( ) Otros ( ) Especifique:

Institucion donde labora:

May
Deficients Regular Bueno Excelente
INDICADORES CRITERIOS sie | 2eg | mtsmox :.:; ot 100
CLARIDAD Utiliza lenguaje apropiado X
OBJETIVIDAD Expresa conducta observable x
ACTUALIDAD Acorde al avance de la ciencia y tecnologia >(
ORGANIZACION | Persigue una organizacion légica X
SUFICIENCIA La cantidad de items presenta calidad y es suficiente X
D Sustenta aspectos tedricos, cientificos acordes a ER
CONSISTENCIA i : X
la tecnologia educativa
Variables, dimensiones e indicadores estan
COHERENCIA )
relacionados x
METODOLOGIA | Persigue los objetivos a lograr en la investigacion D(
PERTINENCIA | Es adecuado al tipo de investigacion 7(
PROMEDIO DE VALIDACION 7(

Considerar las siguientes observaciones

Fecha de evaluacién (d-m-a): Juliaca, 10/ 11 /2025 W\

Firma
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ANEXO 1
VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Investigador: KARIN JUNETK CHANI VELASQUEZ D.N.I. N° 02444580

Titulo de la investigacion:
LIDERAZGO DIRECTIVO Y COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL INICIAL JULIACA 2025

Instrumento e Indeaﬁdi’:EUESTlONARIO

Universidad: Andina Néstor Caceres Velasquez

‘Experto: DR. EDUARDO LUJAN URVIOLA D.N.I. N°: 02374488

Grado académico: Doctor ( X ) Magister ( ) Otros () Especifique:

Institucion donde labora:

INDICADORES CRITERIOS e | o |ine :“;:‘ o
CLARIDAD Utiliza lenguaje apropiado /
OBJETIVIDAD | Expresa conducta observable v

'ACTUALIDAD | Acorde al avance de la ciencia y tecnologia |
ORGANIZACION | Persigue una organizacion lgica 74
SUFICIENCIA La cantidad de items presenta calidad y es suficiente 7

Sustenta aspectidrs"t_e;ﬁr_iébg,' cientificos acordes a
CONSISTENCIA : , v
la tecnologia educativa

Variables, dimensiones e indicadores estan 7
COHERENCIA )
relacionados

METODOLOGIA | Persigue los objetivos a lograr en la investigacién

PERTINENCIA | Es adecuado al tipo de investigacion 4/
PROMEDIO DE VALIDACION 4

Considerar las siguientes observaciones

Fecha de evaluaciéon (d-m-a): Juliaca, 10/ 10 /2025
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ANEXO 1
VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Investigador: KARIN JUNETK CHANI VELASQUEZ D.N.I. N° 02444580

Titulo de la investigacion:
LIDERAZGO DIRECTIVO Y COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL INICIAL JULIACA 2025

Instrumento e Indicador: CUESTIONARIO

Universidad: Andina Néstor Caceres Velasquez

© D.N.L. N°: 02419543

Grado académico: Doctor ( X ) Magister ( ) Otros ( ) Especifique:

Institucion donde labora:

o o - 3 o Wy
INDICADORES CRITERIOS oo | gt [ o Bumo | v
0-20% 20.590% 51-70% H-80% 81-100%
CLARIDAD Utiliza lenguaje apropiado P
OBJETIVIDAD Expresa conducta observable =
'ACTUALIDAD | Acorde al avance de la ciencia y tecnologia - =7 |
ORGANIZACION | Persigue una organizacion logica o
SUFICIENCIA La cantidad de items presenta calidad y es suficiente =
Sustenta aspectos tedricos, cientificos acordes a T~ 7
CONSISTENCIA : . il
la tecnologia educativa
Variables, dimensiones e indicadores estan
COHERENCIA ‘ /
relacionados
METODOLOGIA | Persigue los objetivos a lograr en la investigacion P
PERTINENCIA Es adecuado al tipo de investigacion /
PROMEDIO DE VALIDACION 1

Considerar las siguientes observaciones

Fecha de evaluacién (d-m-a): Juliaca, 15/ 10 /2025

Arigue Ziniomid, ding
CIRYIANO DENTISTA
COP. 5071

Firma
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(;I(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: 0'?‘/0 //26

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: KARIN JUNETK CHANI VELASQUEZ
Direccién:_JR. HIPOLITO UNANUE 723
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: _02444580

Teléfono: 921 321 871 email: kjchvl150@gmail.com
Nombres y Apellidos:

Direccion:

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAESTRIA EN EDUCACION
Escuela Profesional o0 Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

Titulo o Grado Académico a optar: MAGISTER EN EDUCACION
Asesor: Dr. JESUS MAMANI MAMANI
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion ] Tesis Trabajo de Suficiencia Profesional [_] Trabajo Académico [ |

Titulo: LIDERAZGO DIRECTIVO Y COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL INICIAL JULIACA 2025

Palabras claves, (3 a 5 términos):_ Calidad educativa, compromiso educativo, gestion escolar, liderazgo directivo, liderazgo autoritario.

(Esta obra se desarrollé en la UANCV 1:2?

2

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
depdsito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

' Bachiller Titulo 2da Especialidad X Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estindar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacion de dep6sito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Ciceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del ptiblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleccion de produccion intelectual, entre otros, en el Perti y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Céceres Velasquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en més de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propésitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccién intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hard ninguna modificacion més que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

l:l Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

|:| No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de estay, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
(Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacién publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion pablica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

l:l Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcién adaptada
a la jurisdiccion del Perti goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
D Nacional
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