> VICERRECTORADO DE

"OFICINA DE INVESTIGACION"

82 TESIS UANCV A2/ | INVESTIGACION

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA

INFLUENCIA DE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA EN EL EXITO DE
OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN EL GOBIERNO REGIONAL
DE PUNO CASO DEL MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL
HUAQUINA ZAPIJICANE - PUERTO JULI - CHUCASUYO
DEL DISTRITO DE JULI - PROVINCIA DE CHUCUITO -
DEPARTAMENTO DE PUNO, 2023

TESIS PRESENTADA POR:
Bach. ALICIA LIMACHI CHAMBI

PARA OPTAR EL TITULO PROFESIONAL DE:
LICENCIADA EN ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA

JULIACA - PERU
2024

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADOG DE

"OFICINA DE INVESTIGACION"

): TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA

INFLUENCIA DE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA EN EL EXITO DE
OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN EL GOBIERNO REGIONAL
DE PUNO CASO DEL MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL
HUAQUINA ZAPIJICANE - PUERTO JULI - CHUCASUYO
DEL DISTRITO DE JULI - PROVINCIA DE CHUCUITO -
3 DEPARTAMENTO DE PUNO, 2023

Gl TESIS PRESENTADA POR:
2 Bach. ALICIA LIMACHI CHAMBI

i PARA OPTAR EL TiTULO PROFESIONAL DE:
‘ LICENCIADA EN ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA

APROBADA POR EL JURADO REVISOR:

—
—

M/

PRESIDENTE : A
Dr. LEOPOLDO ) ,QliSLAO CONDORI CARI
/ 12__/
PRIMER MIEMBRO : ,,,C:,., é«

Dr. Sc. SANTOTOMAS LICIMACO AGUILAR PINTO

SEGUNDO MIEMBRO : @\/

Dr. ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS

s

ASESOR DE TESIS

, Dr. ROBBINS FLORES AGUILAR
LINEA DE INVESTIGACION : ADMINISTRACION PUBLICA (5909 UNESCO)

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

= <Ay & “NESTOR CACERES VELASQUEZ

. \

& 7Y —e - I
Sl

RESOLUCION N.° 0672-2024-D-FCA-UANCV-J

Juliaca, 17 de junio 2024

VISTOS:

El Expediente 2024-CU-6933 de fecha 06-06-2024 de ALICIA LIMACHI CHAMBI, quien
solicita nominacién de jurados, fecha y hora de sustentacion, para rendir el examen
de sustentacion y defensa de la tesis fitulado: INFLUENCIA DE LA ASIGNACION
PRESUPUESTARIA EN EL EXITO DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN EL
GOBIERNO REGIONAL DE PUNO CASO DEL MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL
HUAQUINA ZAPUICANE - PUERTO JULI - CHUCASUYO DEL DISTRITO DE JULlI -
PROVINCIA DE CHUCUITO - DEPARTAMENTO DE PUNO, 2023 conducente para optar
el Titulo profesional de Licenciado(a) en Administraciéon y Gestiéon Publica, que
fue revisada por el Director de la Unidad de Investigacion y el Decano de la Facultad
de Ciencias Administrativas Escuela Profesional de Administraciéon y Gestion
Publica.

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 8°, numeral b) del Reglamento General de
Grados y Titulos de la UANCV vigente, es procedente acceder a la peticion del
interesado.

Que, al haber cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion
N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Y estando, la opinién favorable del Director de la Unidad de Investigacion vy el
Decano de la Facultad de Ciencias Administrativas, y las atribuciones que confiere
el articulo 28° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a
Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe
Final de la investigacion (borrador de Tesis), del (la) bachiller ALICIA LIMACHI
CHAMBI, para optar el Titulo Profesional de Licenciado(a) en Administraciéon y
Gestion Publica, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y
defensa de la tesis a los siguientes docentes ordinarios:

x  PRESIDENTE : Dr. LEOPOLDO W. CONDORI CARI

*  Primer miembro :Dr. Sc. S. LICIMACO AGUILAR PINTO
*+  Segundo miembro : Dr. ENRIQUE G. APAZA CHIRINOS

*  Asesor : Dr. ROBBINS FLORES AGUILAR

ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:

*  Lugar . Salén de Grados y Titulos
*  Fecha . miercoles 19 de junio de 2024
+ Hora . 08:00am

ARTICULO CUARTO. - DISPONER que la comision de Grados vy Titulos de la Facultad,
Secretarias Académicas y Administrativas, quedan encargados del cumplimiento
de la presente Resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.
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RESOLUCION N° 095-2024-UI-FCA-UANCV-]

Juliaca, 26 de de abril 2024

VISTOS:

El Expediente: 2024-CU-3024 de fecha 09 de abril de 2024, del Bach. ALICIA LIMACHI CHAMBI, quien solicita
Revision del Informe Final de la Investigacién (borrador de Tesis) y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién
del Informe Final de la Investigacién (borrador de Tesis)” que fue revisada por el Comité de Investigacién de

la Facultad de Ciencias Administrativas, Escuela Profesional de Administracién y Gestion Publica.
CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacién son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes
de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica, tecnolégica y humanista de
acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. ALICIA LIMACHI CHAMBI, quien solicita la revision del Informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) del tema titulado: INFLUENCIA DE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA EN
EL EXITO DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN EL GOBIERNO REGIONAL DE PUNO CASO DEL
MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL HUAQUINA ZAPIJICANE - PUERTO JULI - CHUCASUYO DEL DISTRITO
DE JULI - PROVINCIA DE CHUCUITO - DEPARTAMENTO DE PUNO, 2023; conducente para optar el Titulo
Profesional de Licenciado(a) en Administracién y Gestion Publica.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de
Investigacién Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacién emitié su opinién favorable al Informe Final de la Investigacién
(borrador de Tesis).

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Administrativas, Escuela
Profesional de Administracién y Gestion Publica, corroboré el asesoramiento en el Informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dr ROBBINS FLORES AGUILAR.

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacién, en concordancia con el Reglamento
Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N2 0294-2023-UANCV-CU-
R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacién de la UANCV N2 23738
y Modificatoria N® 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a la Unidad de Investigacién de
la Facultad de Ciencias Administrativas.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR Y AUTORIZAR EL_INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(BORRADOR DE TESIS), para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del tema titulado: INFLUENCIA DE LA
ASIGNACION PRESUPUESTARIA EN EL EXITO DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN EL
GOBIERNO REGIONAL DE PUNO CASO DEL MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL HUAQUINA
ZAPIJICANE - PUERTO JULI - CHUCASUYO DEL DISTRITO DE JULI - PROVINCIA DE CHUCUITO -
DEPARTAMENTO DE PUNO, 2023; presentado por el (la) Bach. ALICIA LIMACHI CHAMBI, para optar el
Titulo Profesional de Licenciado(a) en Administracién y Gestion Ptblica, en virtud de los considerandos
expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - RATIFICAR, como ASESOR al Dr. ROBBINS FLORES AGUILAR.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER, que la facultad, secretarias académicas y administrativas, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucidn.

Registrese, Comuniquese y Archivese.

g\r“‘sw"% NESTOR GACERSVELAS
g DIRECCION ’%\’
UNIDAD DE <
mvesnmcm;f T e g
s e - ECTOR

DISTRIBUCION: :
~Decanatura
- Interesado (1)

Archivo FCA (1)
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RESOLUCION N.° 1148-2023-D-FCA/UANCV-J

Juliaca, 15 de noviembre de 2023

VISTOS:

El oficio N° 093-2023-UI-FCA-UANCV-J del Director de la Unidad de Investigacion de
la Facultad de Ciencias Administrativas, en el cual remite propuestas de investigacion
para emision de resolucién de aprobacion y autorizacién de ejecucion de la propuesta
de investigacion, respecto al expediente CU-14883, presentado por: ALICIA LIMACH]
CHAMBI para optar el Titulo Profesional de Licenciado(a) en Administracién y
Gestion Publica.

CONSIDERANDO:

Que, el(la) egresado(a): ALICIA LIMACHI CHAMBI, ha presentado propuesta de
investigacion de acuerdo al Articulo 21° del Reglamento Interno de Trabajo de
Investigacion conducente a Grados y Titulos, aprobado mediante Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, mediante Resolucion N° 015-2023-CF-CA-UANCV-J se aprueba la nominacién
del nuevo Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias Administrativas de la
Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez de Juliaca, a partir del 05 de octubre
de 2023, hasta el 31 de diciembre 2023 para los docentes ordinarios y hasta el 07 de
diciembre de 2023, para los docentes contratados, conformado por los docentes: Dr.
Roberto Payé Colquehuanca (docente ordinario), Dr. Robbins Flores Aguilar (docente
ordinario), Dr. Juan Mauricio Pilco Churata (docente contratado), Mg. Jhon Alex
Quispe Mejia (docente contratado).

Que, la Direccion de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Administrativas, ha remitido al Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Administrativas el expediente CU-14883, presentado por: ALICIA LIMACHI CHAMBI,
en el cual presenta propuesta de investigacion intitulado: INFLUENCIA DE LA
ASIGNACION PRESUPUESTARIA EN EL EXITO DE OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA EN EL GOBIERNO REGIONAL DE PUNO CASO DEL MEJORAMIENTO DEL
CAMINO VECINAL HUAQUINA ZAPUICANE - PUERTO JULI — CHUCASUYO DEL
DISTRITO DE JULI - PROVINCIA DE CHUCUITO — DEPARTAMENTO DE PUNO, 2023,
para optar el Titulo Profesional de Licenciado(a) en Administracién y Gestion Publica.

Que, la revision de la propuesta de investigacion ha sido realizado el 13 de noviembre
de 2023, por el docente: Mg. JHON ALEX QUISPE MEJIA, integrante del Comité de
Investigacion de la Facultad de Ciencias Administrativas, quien ha dictaminado:
opinion favorable, en el formato correspondiente.

Que, la Direccion de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Administrativas, solicita emision de Resolucién de aprobacion y autorizacion de
gjecucion de la propuesta de investigacion intitulado: INFLUENCIA DE LA
ASIGNACION PRESUPUESTARIA EN EL EXITO DE OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA EN EL GOBIERNO REGIONAL DE PUNO CASO DEL MEJORAMIENTO DEL
CAMINO VECINAL HUAQUINA ZAPIJICANE - PUERTO JULI - CHUCASUYO DEL
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Juliaca, 15 de noviembre de 2023

DISTRITO DE JULI - PROVINCIA DE CHUCUITO - DEPARTAMENTO DE PUNO, 2023,
presentado por: ALICIA LIMACHI CHAMBI para optar el Titulo Profesional de
Licenciado en Administracion y Gestion Publica.

Estando, en la opinion favorable del Director de la Unidad de Investigacion de la
Facultad de Ciencias Administrativas, de acuerdo a al Reglamento Interno de Trabajo
de Investigacion conducente a Grados y Titulos, aprobado mediante Resoluciéon N°
0294-2023-UANCV-CU-R, y en uso de las atribuciones que le concede la Ley
Universitaria N° 30220, ley de Creacion de la UANCV N° 23738, y modificatoria N°
24661, y el Estatuto Universitario promulgado por Resolucion N° 0018-2020-UANCV-
AU-R, al Decano de la Facultad de Ciencias Administrativas;

SE RESUELVE:
PRIMERO: Aprobar y autorizar la ejecucion de la propuesta de investigacion,
presentado por el(la) egresado:

.....................................................................................................................

| EL EXITO DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA |
EN EL GOBIERNO REGIONAL DE PUNO CASO DEL !
MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL HUAQUINA
{ ZAPUICANE - PUERTO JULI - CHUCASUYO DEL !
i DISTRITO DE JULI - PROVINCIA DE CHUCUITO - |

Titulo de la propuesta de
: investigacion: '

....................................................................................................................

SEGUNDO: La ejecucion de la propuesta de investigacién debera realizarse de
acuerdo a lo establecido en el Articulo 26° del Reglamento Interno de Trabajo de
Investigacion conducente a Grados y Titulos, aprobado mediante Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R

TERCERO: DISPONER que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de
Ciencias Administrativas, la Direccion de la Escuela Profesional de Administracion y
Gestion Publica, quedan encargados de dar cumplimiento a la presente resolucién.

Registrese, Comuniquese y Cimplase.

DISTRIBUCION:

-~ Unidad de Tnvestigacion (1)
- Asesor

- Interesado (1)

- Archivo FCA (1)

MAC/vnop.
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TITULO DE LA TESIS

INFLUENCIA DE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA EN EL EXITO DE OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA EN GOBIERNO REGIONAL DE PUNO CASO DEL
MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL HUAQUINA ZAPIJICANE — PUERTO JULI —
CHUCASUYO DEL DISTRITO DE JULI — PROVINCIA DE CHUCUITO — DEPARTAMENTO
DE PUNO, 2023

Datos de autor

Nombres y apellidos Alicia Limachi Chambi

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 47983676

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0007-3938-0222

Datos de asesor

Nombres y apellidos Dr. Robbins Flores Aguilar

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 02426851

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-6313-4052

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos Dr. LEOPOLDO W. CONDORI CARI

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad 02389341

Miembro del jurado 1

Nombres y apellidos Dr. Sc. S. LICIMACO AGUILAR PINTO

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad 02291995

Miembro del jurado 2
Nombres y apellidos Dr. ENRIQUE G. APAZA CHIRINOS
Tipo de documento DNI
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Datos de investigacion

Linea de investigacion Administracion Publica (5909 — UNESCO)

Grupo de investigacion Mo aplioa.

. - Sin financiamiento
Agencia de financiamiento

Edificio: Gobierno Regional de Puno
Pais: Pera

Departamento: Puno

Provincia: Puno

Distrito: Puno

Coordenadas 15°29"27"S 70°07'37"0 / -
15.490833333333, -70.126944444444

Ubicacion geografica de la

investigacion

Afio o rango de afios en que se Obligatorio. Ejemplo:

realizo la investigacion Enero 2024 — Mayo 2023

URL de disciplinas OCDE Administracién Pablica
https://concytec-pe.github.io/Peru- https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.06.00
CRIS/vocabularios/ocde ford.html

- Libreria
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo ALICIA LIMACHI CHAMBI . identificado con DNI
Nro. 47983676 _ en mi condicion de egresado de:

 Escuela Profesional
0] Programa de Segunda Especialidad,
] Programa de Macstria o Doctorado

' ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA ,

informo que he elaborado el/la X Tesis o O] Trabajo de Investigacion, 0 Trabajo Académico

denominada:
INFLUENCIA DE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA EN EL EXITO DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN EL

GOBIERNO REGIONAL DE PUNO CASO DEL MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL HUAQUINA ZAPIJICANE - PUERTO
y JULI - CHUCASUYO DEL DISTRITO DE JULI - PROVINCIA DE CHUCUITO - DEPARTAMENTO DE PUNO, 2023

Asesorado por:  Dr. ROBBINS FLORES AGUILAR

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sca de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales

involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez y/o la
Administracion Puablica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo
seffalado incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios

que se ocasionen.

Juliaca 25 de SEPTIEMBRE _ del 2024

Firma det Asesor L/mm/-\ (obligatoria) Huella

(obligatoria)

Figy
NA DE INVESTIGACION http:/repositorio. uancy. edu. pe/

da A
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RESUMEN

La finalidad de esta investigacion consisti6 en determinar como la
asignacion presupuestaria influye en el éxito de obras por administracion directa
en el Gobierno Regional de Puno, caso mejoramiento del camino vecinal
Huaquina Zapijicane — Pto Juli — Chucasuyo del distrito de Juli — provincia de
Chucuito — departamento de Puno, 2023. El método empleado corresponde al
enfoque cuantitativo, de nivel explicativo y disefio no experimental que ademas
es de corte transeccional, al cual se le aplicé la técnica de la encuesta, para
ambas variables, con una escala tipo Likert. Los resultados permitieron identificar
gue con un p_valor = 0.000 < 0.05, entonces se acepta a la Ha, lo cual quiere
decir que, la asignaciéon presupuestaria influye en la ejecucién de obras por
administracion directa en el Gobierno Regional de Puno caso del mejoramiento
del camino vecinal Huaquina Zapijicane con un R cuadrado de 67.6%. A su vez
presenta una correlacion positiva de un 0.65, lo que indica que a medida que
mejora la asignacion presupuestaria, también lo hace la ejecucion de obras. Los
reportes de certificacién por la oficina de presupuesto muestran un PIM de S/
13,360,334.00 de soles y un saldo pendiente de S/ 3,472,675.11 de soles gracias
a una programacion deficiente. En tanto que existié desbalance entre el avance
fisico y financiero, donde hubo un avance fisico real de 43.9% frente a un avance

financiero del 72.7% generado una brecha del 28.8%.

Palabras clave: Asignacion presupuestaria, obras por administracion directa,
gobierno regional, planificacién de la ejecucién de obra, avance fisico y financiero

de las obras.
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ABSTRACT

The objective of the research was to determine how budget allocation
influences the success of works by direct administration in the Regional
Government of Puno, in the case of the improvement of the Huaquina Zapijicane
- Pto Juli - Chucasuyo road in the district of Juli - province of Chucuito -
department of Puno, 2023. The method used corresponds to the quantitative
approach, of explanatory level and non-experimental design that is also of
transectional cut, to which the survey technique was applied, for both variables,
with a Likert-type scale. The results allowed identifying that with a p_value =
0.000 < 0.05, then Ha is accepted, which means that the budget allocation
influences the execution of works by direct administration in the Regional
Government of Puno in the case of the improvement of the Huaquina Zapijicane
road with an R-squared of 67.6%. In turn, it presents a positive correlation of 0.65,
which indicates that as the budget allocation improves, so does the execution of
works. The certification reports by the budget office show a PIM of S/
13,360,334.00 soles and an outstanding balance of S/ 3,472,675.11 soles due to
deficient programming. There was an imbalance between the physical and
financial progress, where there was an actual physical progress of 43.9%

compared to a financial progress of 72.7%, generating a gap of 28.8%.

Keywords: Budget allocation, works by direct administration, regional
government, planning of work execution, physical and financial progress of

works.
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INTRODUCCION

A nivel mundial, la infraestructura desempefia un rol clave en el desarrollo
econdmico y social de las naciones. La realizacion efectiva de proyectos,
especialmente aquellos ejecutados mediante administracién directa, es una
prioridad para numerosos gobiernos en todo el globo. No obstante, la asignacién
presupuestaria en proyectos a escala internacional ha ganado atencién y
preocupacion crecientes debido a su repercusion en el éxito y la sostenibilidad
de estas obras, asi como en el eficaz uso del gasto publico y, por ende, en el
avance fisico de los proyectos gestionados directamente por el Estado.

En el ambito del Gobierno Regional de Puno, la asignacion presupuestaria
ejerce una influencia directa sobre el éxito de los proyectos gestionadas a través
de gestién directa, lo que constituye un desafio critico que impacta en la
eficiencia del gasto y en el desarrollo y la calidad de las obras ejecutadas. Entre
los desafios clave se encuentran la insuficiencia de recursos financieros, que en
ocasiones no son asignados en su totalidad para cubrir los costos totales de las
obras, generando demoras, suspensiones e incluso la no conclusién de
proyectos cruciales para la region. Asimismo, la falta de planificacion estratégica
y priorizacion conlleva una asignacion desordenada de recursos sin una
evaluacion adecuada de las necesidades mas urgentes de la regién, lo que
impacta negativamente en el desarrollo socioecondmico al limitar las
oportunidades de empleo y el acceso a servicios basicos, afectando asi el
bienestar de la comunidad.

En este marco, resulta imperativo abordar este tema con el propésito de
contribuir al entendimiento de cémo la asignacion presupuestaria en proyectos

afecta su ejecucion y éxito. Se anticipa que los hallazgos de esta investigacion
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puedan servir como base inicial para mejorar las practicas de gestion de
proyectos a nivel internacional, fomentando el desarrollo sostenible y la
efectividad en la inversion de los activos, y mejorando asi el estandar de vida de
los ciudadanos.

En ese entender siguiendo los objetivos planteados, se logré determinar la
influencia de la asignacion presupuestaria en el éxito de los proyectos
gestionados directamente por el gobierno regional de Puno, desarrollandose la
siguiente estructura del informe de estudio:

Como capitulo uno se expone la definicion del problema, incluyendo las
interrogantes tanto del problema general como de los especificos, junto con la
formulacion del objetivo principal y los objetivos particulares. El cierre de este
capitulo se centra en la razon de ser del estudio.

Como capitulo dos se realizan los antecedentes, asi como el desarrollo del
marco tedrico que aborda la variable de administracion de la calidad y el grado
de satisfaccion de los usuarios. Se detallan los aspectos de cada variable y se
presenta el marco conceptual, ademas de exponer las suposiciones formuladas
en el estudio.

Como capitulo tres tenemos que, dentro del apartado de materiales y
métodos, se describe los métodos empleados, conteniendo el enfoque, niveles
y estrategia de investigacion, asi como también la poblacién y muestra. También
se detallan los procedimientos usados para la recoleccion y validacién de los
datos.

Por ultimo, en el capitulo cuatro se presencian los hallazgos, seguidos de
la exposicién de los resultados por cada objetivo propuesto y la evaluacién de

las hipotesis planteadas. Se desarrollan las discusiones comparandolos con los
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datos obtenidos en los antecedentes del estudio, lo que conduce a las
conclusiones y recomendaciones finales. El capitulo concluye con las citas

bibliograficas y los apéndices que sustentan el estudio.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. Exposicion de la situacion problematica

A nivel global, la infraestructura desempefia una funcion vital en el avance
de una mirada economica y social de los continentes. La ejecucion exitosa de
proyectos, especialmente aquellos realizados por administracion directa, es una
prioridad para muchos gobiernos en todo el mundo. Sin embargo, la asignacion
presupuestaria en proyectos a nivel internacional se ha vuelto en un asunto
sumamente de interés y preocupacion debido a su impacto en el éxito y la
sostenibilidad de estas obras, el éxito del gasto publico y por ende el progreso
fisico de los proyectos gestionados directamente esta basado en comprender un
conjunto de componentes que aconteciendo el adecuado uso de los fondos
publicos en tanto que. Espada (2014) indica que la efectividad en la utilizacion
de los recursos publicos se sustenta en un principio multidimensional que se
apoya en la claridad con la que se asignan los recursos para el progreso social.

En el &mbito nacional, la economia de Peru ha mantenido una estabilidad
y ha experimentado un crecimiento notable en afos recientes. Esto ha reforzado
la habilidad del gobierno central para administrar sus finanzas, permitiendo una

distribucion efectiva del presupuesto publico a diferentes niveles
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gubernamentales, lo que a su vez facilita un incremento en el gasto publico
destinado al bienestar social.

En el marco del Gobierno Regional de Puno, la asignacion presupuestaria
influye directamente en la consecucion de proyectos gestionados directamente,
las cuales se presenta como un desafio critico que impacta en la calidad de
gasto y en el desarrollo y la condicion de las obras ejecutadas, un acontecimiento
clave es la insuficiencia de Recursos Financieros, que por diversos factores no
se le asigna en su totalidad para cubrir los costos totales de las obras, lo que
resulta en demoras, suspensiones y en ocasiones la no finalizacion de los
proyectos que son cruciales en la region; la falta de planificacion estratégica y
priorizacién, que se traduce en un desordenado asignacion de recursos sin una
evaluacion adecuada de las necesidades prioritarias de la region; el impacto en
el desarrollo socioeconomico, la falta de éxito en el avance de obras afecta en el
desarrollo socioecondmico de la regién, lo que limita las oportunidades de
empleo, acceso a servicios basicos por ende la mejor en el nivel de vida de la
comunidad.

En este ambito es imperativo abordar este tema que busca contribuir al
entendimiento de como la asignacion presupuestaria en proyectos afecta su
ejecucion y éxito. Se anticipa que los hallazgos de este estudio puedan ayudar
a mejorar las practicas de gestion de proyectos en diferentes paises, fomentando
el desarrollo sostenible y la eficiencia en la inversién de recursos, elevando el

bienestar de sus residentes.
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1.2.Formulacion del planteamiento del problema

1.2.1. Problema General

¢Como influye la asignacion presupuestaria en el éxito de obras por
administracion directa en el Gobierno Regional de Puno Caso del mejoramiento
del camino vecinal Huaquina Zapijicane -puerto Juli — Chucasuyo del distrito de
Juli — provincia de Chucuito — departamento de Puno, 2023?Caso del
MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL HUAQUINA ZAPIJICANE -
PUERTO JULI — CHUCASUYO DEL DISTRITO DE JULI — PROVINCIA DE

CHUCUITO — DEPARTAMENTO DE PUNO, 20237

1.2.2. Problemas Especificos

¢,Como es la asignaciéon presupuestaria y el éxito de obras por administracion
directa en el Gobierno Regional de Puno Caso del mejoramiento del camino
vecinal Huaquina Zapijicane -puerto Juli — Chucasuyo del distrito de Juli —
provincia de Chucuito — departamento de Puno, 20237

¢, Cuanto es la asignacion presupuestal a obras por administracién Directa en el
Gobierno Regional de Puno Caso del MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL
HUAQUINA ZAPIJICANE — PUERTO JULI — CHUCASUYO DEL DISTRITO DE
JULI — PROVINCIA DE CHUCUITO — DEPARTAMENTO DE PUNO, 20237
¢,Cuanto es el avance fisico y financiero de las obras por administracion directa
en el Gobierno Regional de Puno Caso del MEJORAMIENTO DEL CAMINO
VECINAL HUAQUINA ZAPIJICANE — PUERTO JULI — CHUCASUYO DEL
DISTRITO DE JULI — PROVINCIA DE CHUCUITO — DEPARTAMENTO DE

PUNO, 20237
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1.3. Justificacion de lainvestigacion

El estudio se realiza por motivos de interés profesional ya que en la
actualidad los proyectos realizados mediante Gestion Directa en la Region de
Puno muestran un retraso enorme en su ejecucion, que perjudican en la
condicion de vida de la comunidad, se puede apreciar que segun expedientes
técnicos proyectos con plazos de ejecucién de un afio, pero que se logran
culminar en dos o tres afios presentandose ampliaciones de plazo de forma
recurrente por tal motivos con la presenta investigacion se analizara el factor
presupuestal como limitante en el avance fisico y financiero y por ende la
culminacién en el avance de proyectos viales ejecutados mediante Gestion
Directa.

La fundamentacion tedrica de este estudio se sustenta en las
contribuciones de diversos autores utilizadas en la historia y definicién de las
variables, proporcionando una base sélida de informacidén para este analisis
investigativo. Ademas, este estudio es tedricamente relevante ya que busca
enriquecer el conocimiento en areas relacionadas con la distribucién del
presupuesto y la realizacion de proyectos de infraestructura mediante gestion
directa.

La justificacion practica del estudio se centra en su utilidad como recurso
de consulta o consulta para futuros estudios en campos analogos.

En cuanto a la justificacion metodoldgica, esta investigacion se alinea con
los estdndares académicos exigidos por la institucién universitaria y sigue las
directrices mas actuales de la metodologia de la Asociacion Psicolégica

Americana (APA).
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CAPITULO Il

OBJETIVOS

2.1.0bjetivo General

Determina la influencia de la asignacion presupuestaria en el éxito de obras por
administracion directa en el Gobierno Regional de Puno Caso del mejoramiento
del camino vecinal Huaquina Zapijicane -puerto Juli — Chucasuyo del distrito de

Juli — provincia de Chucuito — departamento de Puno, 2023

2.2. Objetivos Especificos

- Conocer la situaciéon de la asignacion presupuestaria y el éxito de obras por
administracion directa en el Gobierno Regional de Puno Caso del
mejoramiento del camino vecinal Huaquina Zapijicane -puerto Juli —
Chucasuyo del distrito de Juli — provincia de Chucuito — departamento de
Puno, 2023

- Conocer la asignacion presupuestal a obras por administracién Directa en el
Gobierno Regional de Puno Caso del “Mejoramiento del Camino Vecinal
Huaquina Zapijicane — Puerto Juli — Chucasuyo del Distrito De Juli — Provincia
de Chucuito — Departamento de Puno, 2023".

- Analizar el avance fisico y financiero de las obras por administracién directa

en el Gobierno Regional de Puno caso del “Mejoramiento del Camino Vecinal
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Huaquina Zapijicane — Puerto Juli — Chucasuyo del Distrito De Juli — Provincia

de Chucuito — Departamento de Puno, 2023”.
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CAPITULO 1lI

MARCO TEORICO REFERENCIAL
3.1.Antecedentes de la investigacion

3.1.1. Antecedentes Internacionales

Almache, F. (2019) en su investigacién establece como objetivo principal
examinar los resultados anuales de la gestién presupuestaria aprobada por el
Ministerio de Finanzas entre 2013 y 2016. Se identificd que, en particular durante
2015 y 2016, hubo cambios significativos en las asignaciones presupuestarias
del hospital, destacando una reduccién del 16.63% en los items destinados a la
compra de equipos médicos de ultima generacién para 2016. El estudio subraya
la necesidad de disefiar presupuestos que reflejen las condiciones reales y las
necesidades del hospital publico para establecer la atencion de alta calidad.

Ledn, M. (2019) la tesis "Impacto de la Contratacion Publica en la Gestion
Presupuestaria del Gobierno Autbnomo Descentralizado de Ambato durante
2015" El estudio tuvo como fin principal evaluar como los trdmites de licitacion
publica afectaron la ejecucion del presupuesto del municipio en 2015, buscando
optimizar el cumplimiento del Plan Operativo Anual. Las conclusiones incluyeron
gue las politicas de contratacion publica se implementan de manera incompleta;

gue los procesos contractuales y de adquisicion no cumplen con los plazos
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establecidos; y que no se realizan verificaciones permanentes para determinar

la eficacia de los procedimientos de contratacion.

3.1.2. Antecedentes Nacionales

Cadenillas, M. (2019) el estudio sobre la eficacia de las construcciones
realizadas mediante la administracion financiera directa de la Municipalidad que
se enfocO en evaluar la eficiencia de dichas obras. El método empleado fue
descriptivo, con un disefio de investigacion no experimental de tipo transversal y
una perspectiva analitico-sintético. Se examinaron 30 proyectos, seleccionando
una muestra de 24 para un analisis mas detallado. Los resultados indicaron que
la eficiencia promedio en el avance directa de las obras fue del 67.33%, mientras
gue la eficiencia en la fase de preinversion alcanzé el 59%. Ademas, se observo
una eficiencia moderada en los verificadores de extension de plazos y en las
liquidaciones de las construcciones.

Garcia, J. (2022) menciona que la tesis fue desarrollada con el propdésito
de averiguar el analisis de como la gestidbn de los presupuestos afecta la
condicion del gasto en la mencionada municipalidad durante el afio sefialado.
Las conclusiones del estudio indicaron la existencia de unas correlaciones
positivas entre el avance presupuestal y la condicién del gasto, asi como con la
consecucion de metas estratégicas y la eficiencia operativa en la Municipalidad
Distrital de Yauyos.

Orrego, J. (2019) la disertacion “Administracion de productores agricolas y
la distribucion de fondos del CLAR en el Distrito de Huarochiri. El propésito de la
investigacion fue establecer como la administracion de los productores agricolas

se relaciona con la distribucién presupuestaria realizada por el CLAR en el afio
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2016. Los hallazgos revelaron que: Primero: la existencia de una asociacion
directa y notable entre la administracion de los que producen y la reparticion de
fondos, con unas correlaciones de Spearman de 0.461, lo que conduce a una
conexion moderada y estadisticamente significativa (p=0.000, menor que 0.05).
Esto permitié la confirmacidon de la hipétesis alternativa y a la negaciéon de la
hipodtesis nula. Segundo: la gestion administrativa también muestra una relacion
diferente y positiva con la adecuada asignacion de fondos, con unas
correlaciones de Spearman de 0.319, considerada moderada y con notables
estadisticas (p=0.002, inferior al 0.05) ocasionando nuevamente en la aceptacion
de la hipdtesis alternativa y de la negacion de la hipotesis nula.

Prieto, M. (2019) la disertacion doctoral presentada en la Universidad San
Martin de Porras, titulada "Influencia de la gestion presupuestaria orientada a
hallazgo en la condicion del desembolso publico en municipalidades de Peru:
Estudio de casos en Lima, Junin y Ancash (2006-2010)", tuvo como meta
principal verificar el efecto de la gestion presupuestaria de acuerdo en los
hallazgos sobre la condicion del gasto en dichas municipalidades. La conclusién
primordial fueron que la adquisicibn de implementacion de un presupuesto
enfocado en resultados conduce a una adecuar en la condicién del gasto publico
en las municipalidades peruanas, ya que se orienta a adecuar la condicion de
vida de los pobladores. Por lo tanto, se identificé que las decisiones que se
tomaron en cuanto al gasto publico podrian ser mas adecuadas, dado que se
tiende a priorizar los gastos de capital sobre aquellos que tienen un efecto directo
en adecuar las formas de vivencias de los pobladores.

Sarcco, L. (2022). La tesis "Incidencia de la Asignacién Presupuestal en la

Gestion Presupuestaria de las Municipalidades Distritales de Acomayo, Cusco-
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2021", donde se propuso evaluar el impacto de la reparticion financiera en la
administracion de recursos de las municipalidades en Acomayo. Las
conclusiones revelaron que un 33.3% de los participantes consideraron que la
asignacion de fondos en relacion con los ingresos y gastos es insuficiente.
Respecto a la gestion presupuestaria, el mismo porcentaje de encuestados
percibio que los niveles de compromiso, devengado y pago oscilan entre medios
y altos. Esto demuestra que la asignacion presupuestal contiene un impacto
continuo en cuanto al avance financiera de las municipalidades, ya que facilita la
planificacion, agrupacion, direccion y verificacion de los recursos nacionales, lo
cual es esencial para la administracion y programaciéon de los ingresos

destinados a financiamiento publico.

3.1.3. Antecedentes Locales

Flores, A. (2020) en el estudio "Andlisis de la Gestion Presupuestaria en la
Municipalidad Distrital de Ayaviri, que queda en la Provincia de Melgar durante
2015-2016", se pone foco en la consecucién de metas utilizando herramientas
como él (PIA) y el Presupuesto Inicial Modificado. Se determind que, aunque los
ingresos fueron adecuados, la eficacia del gasto publico en ambos periodos
resulto ser insuficiente.

Afaraya, D. & Velasquez, H. (2021). La tesis "Andlisis de la Gestion
Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Puno, 2018-2020" se tuvo como
finalidad efectuar la implementacion del presupuesto de la entidad a lo largo de
ese periodo. Las conclusiones indicaron que la ejecucion del presupuesto fue
del 68.04% en 2018, 82.13% en 2019 y 64.50% en 2020. El promedio de

ejecucion de actividades y proyectos fue del 63.33% en 2018, 73.35% en 2019
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y 64.46% en 2020. Se destaco que la ejecucion mas alta en 2018 fue para TBC-
VIH/SIDA con un 98.40%, en 2019 para la disponibilidad de educacion primaria
regular de nifios y adolescentes de 03 a 16 afios con un 98.10%, y en 2020 para
TBC-VIH/SIDA y el fomento de las artes e industrias culturales con un 100%. La
investigacion resalta que las variaciones en las dimensiones de compromiso,
devengado y girado, asi como una deficiente ejecucion del presupuesto de
inversiones, se deben a que las autoridades municipales no aplican el
presupuesto aprobado (PIM) de acuerdo a la normativa, afectando la gestion
municipal.

Zaira, A. (2022) en su tesis menciona que se realiz6 el estudio para buscar
establecer como el asignamiento que se dio a programas especificos se
relaciona con las brechas de salubridad en la regién de Puno durante el trayecto
mencionado. Las conclusiones destacaron un incremento en los fondos de los
programas presupuestales del MINSA, con aumentos significativos en areas
como nutricion, salud materno-infantil, enfermedades no transmisibles y salud
mental. En términos de distribucion por redes, la Red de Salud San Roman
recibio la asignacion mas alta con S/53'349,924.0 en 2019 y S/48°'029,877.0 en
2020, mientras que la Red Lampa registrd6 la asignacibn mas baja con
S/5°580,537.0 en 2019 y S/4°'631,743.0 en 2020.

Sotomayor, W. (2019). La investigacion presentada se centr6 en "La
ejecucion presupuestaria y su impacto en el logro de metas y propositos en las
casas de estudios nacionales de Puno”, abarcando el periodo 2015-2016. El
estudio concluy6 que en ambas universidades nacionales de la regién, no hubo
una correspondencia entre los presupuestos planificados y los ejecutados. En la

UNA PUNO, se ejecuto el 81.81% del presupuesto en 2015y el 88.51% en 2016.
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Por otro lado, la UNAJ mostré una ejecucion mas baja con el 49.42% en 2015y
el 47.07% en 2016, reflejando una condicion de desembolso insuficiente que
afectdé de manera adversa el logro de los objetivos y metas institucionales.
Acero, R. (2022) indica que se realizd con el objetivo de evaluar como la
administracion del presupuesto por hallazgos que afecta la condicion de los
desembolsos en el distrito de Zepita. Se llegd a la conclusion de existir una
vinculo directa y notable entre el presupuesto y la optimizacién en la eficiencia
del gasto, evidenciada por una correlacion positiva con un nivel de notablemente
de 0.001. Esto indica que la implementacion de esta metodologia asegura una
utilizaciéon de adecuados recursos nacionales, beneficiando a la comunidad y
subrayando la urgencia de una dedicacion sdlida por parte de los
administradores de la entidad. Sin embargo, se observé que la asignacion
presupuestaria actual no es adecuada para cumplir los requerimientos de la

poblacién del distrito.

3.2. Bases teodricas

3.2.1. Presupuesto Publico

Se aprecia de acuerdo al MEF, el presupuesto publico:

Representa la herramienta administrativa mediante la cual las entidades
estatales alcanzan las finalidades y objetivos establecidos en su POI. Constituye
la manifestacion detallada y agrupada de los gastos que se deben cubrir en el
afo actual por cada institucion del area nacional, y verifican las ganancias que
sufragan estos desembolsos (Ley No. 28411, Art.8.1).

Se complementa con, Cogliandro, G. (2024), define que el presupuesto la

comunidad es:
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El presupuesto constituye un documento clave que define las decisiones
gubernamentales en relaciéon con las fuentes de financiamiento, como los
impuestos, y el sueldo de recursos a diferentes areas o programas como la salud
y la educaciéon. De esta manera, el presupuesto actia como un reflejo de las
politicas publicas y materializa la estrategia gubernamental anual. Es el
instrumento mas critico en la politica econdmica y ofrece una vision completa de
las prioridades establecidas por el gobierno.

Agregando, Ryckman, M. (2018), defina la asignacion presupuestaria
como:

El monto destinado a cada categoria de gasto establece el tope que una
entidad financiera se propone para un programa especifico, una cifra que no
debe excederse. Durante la planificacion presupuestaria, se consideran todas
las demandas de la entidad y se toman decisiones con base en la reparticion

mas eficiente de los recursos econdémicos disponibles.

3.2.1.1. El presupuesto comprende:

a) Los desembolsos superiores permitidos para las organizaciones requieren
incurrir en el transcurso del afio estan determinados por los créditos
presupuestarios autorizados y los ingresos que respaldan estas tareas.

b) Las metas de rendimiento que se deben cumplir y los productos que se deben
obtener por cada entidad estan definidos por los créditos presupuestarios

asignados en su presupuesto aprobado.
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3.2.1.2. Importancia.

El presupuesto es fundamental porque permite que el gobierno ejerza su
principal mecanismo de gestion y regule, tanto directa como no directa, una parte
de los materiales naturales. Requiere una planificacion meticulosa que posibilite
la asignacion clara de responsabilidades en la implementacion de las
actividades.

El presupuesto se caracteriza por:

a) Anticipacion: Se formula con anticipacién, usualmente con un afio de
antelacion.

b) Cuantificacion: Necesita ser expresado en cifras. Debe mantener un balance
contable, incluso si hay déficit, y se estructura segun diversas categorias.

c) Obligatoriedad: Es obligatorio para el sector publico adherirse al presupuesto.
Los montos asignados para gastos no deben excederse, excepto en
situaciones y de maneras especificamente permitidas. Los ingresos son
estimaciones sujetas a la precision de las proyecciones.

d) Regularidad: Se elabora y se lleva a cabo de manera periddica, tipicamente

cada afno.

3.2.1.3. Objetivos

De acuerdo a Alvarez (2011) indica que. Sus objetivos del presupuesto son:

a. Distribuir los recursos financieros del Estado con el fin de preservar la
estabilidad econdmica manteniendo un balance entre ingresos y egresos.

b. Garantizar la salud fiscal, previniendo el gasto excesivo que podria llevar a un
endeudamiento insostenible, lo cual, aunque manejable a corto plazo, podria

resultar en problemas financieros a largo plazo. Un endeudamiento elevado
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en las entidades publicas podria complicar las finanzas nacionales, afectando
la economia y potencialmente llevando a inflacién y menor crecimiento.

c. Facilitar la entrega eficiente de bienes y servicios publicos, priorizando segun
necesidades. Un presupuesto adecuadamente planificado permite a las
autoridades asignar y gestionar recursos de acuerdo con programas
estratégicos esenciales para el desarrollo de la sociedad, alineados con
politicas a todos los niveles gubernamentales.

d. Fomentar la equidad social, mejorando la distribucidn de ingresos a través de
acciones y recursos dirigidos principalmente a aquellos que carecen de
servicios publicos esenciales y oportunidades de desarrollo.

e. Actuar como un instrumento de administracibn para organizaciones
gubernamentales, fomentando la obtencion de los logros anticipados en la
entrega de productos y prestaciones, en consonancia con el esquema de
planificacion tactica a nivel institucional y regional.

f. Implementar métodos de ejecucibn presupuestaria mas efectivos,
optimizando la relacién costo-beneficio de iniciativas y proyectos clave.

Para alcanzar estos objetivos, la administracién ha implementado acciones
tales como:

e Cautela financiera y optimizacién en cuanto a los gastos de materiales y
trabajadores.

e Expansion y profundizacion de cambios orientados a adecuar a el nivel de
excelencia y eficiencia de los desembolsos del estado y los pagos de los

trabajos.
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¢ Maximizacion del beneficio social del gasto publico, contribuyendo al equilibrio
fiscal y reforzando la cohesion presupuestaria en todos los niveles de
gobierno.

e Extension de la PMIP y consolidacion del plan financiero a varios afios, en

consonancia segun el Marco Macroeconomico a Largo Plazo.

3.2.1.4. Objetivo de los recursos estatales

Los recursos financieros del Estado se destinan a cubrir los gastos
necesarios para alcanzar sus objetivos, sin importar el origen de los fondos. La
recaudacion de estos recursos recae en las entidades autorizadas, las cuales
deben adherirse a la legislacién aplicable. La asignacion de estos fondos se
realiza de forma eficaz, priorizando los aspectos mas relevantes para el progreso

nacional. (ley No. 28411, Art. 10)

3.2.1.5. Organizacién de los recursos publicos

Conforme a la normativa de la ley 28411, la organizacion de los recursos
estatales se realiza de acuerdo con las categorias econémicas y las fuentes de
financiacion establecidas, las cuales son oficializadas por medio de una
Resolucién Directoral emitida por la Direccién Nacional del Presupuesto Publico,
basandose en el tipo de fondo. (ley No. 28411, Art. 11)
Categorias economicas

Consolida los recursos financieros estatales, clasificados en categorias de

ingreso genéricas, subcategorias y especificas. (ley No. 28411, Art. 11)
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Categorias segun el origen de los fondos

La consolidacion de los recursos financieros que sustentan el plan
financiero nacional se organiza segun la procedencia de los fondos. Las bases
para estas fuentes de ingresos se especifican en la Ley de la igualdad de costeo
de la asignacion del Sector nacional. (ley No. 28411, Art. 11)
3.2.1.6. Los gastos publicos

Los gastos del Estado comprenden las diversas asignaciones destinadas a
cubrir los costos operativos, inversiones en capital y obligaciones financieras.
Estas asignaciones se efectian conforme a los presupuestos autorizados y
estan dirigidas a financiar la oferta de servicios publicos y las actividades que
realizan las instituciones estatales, en linea con sus roles y metas

organizacionales. (ley No. 28411, Art. 12)

3.2.1.6.1. Estructura de los gastos publicos

La organizacion de la asignacion de recursos gubernamentales se lleva a
cabo conforme con las categorias institucionales, econémicas, funcionales,
programaticas y geogréficas, las cuales reciben aprobacién oficial a través de
una Resolucion Directoral emitida por la DGRR. (ley No. 28411, Art. 13)
La categorizacién institucional

Consolida las organizaciones que disponen de asignaciones
presupuestarias ratificadas en sus Presupuestos de las instituciones
correspondientes. (ley No. 28411, Art. 13)
La categorizacion por funcién y programas

La agrupacion de los préstamos de presupuesto se realiza por categorias

como funcion, division y grupos. Esta clasificacion refleja las areas esenciales de
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enfoque que la institucion persigue para dar cumplimiento con los
acontecimientos esenciales del Estado, asi como para alcanzar los propdésitos y
objetivos establecidos dentro de sus estrategias operativas de la corporacion y
planes financieros anuales. (ley No. 28411, Art. 13)
Categorias economicas

Clasifica los recursos financieros en clasificaciones de gastos operativos,
inversiones en activos y pagos de obligaciones financieras, detallando por tipo
general de gasto, tipo especifico y subtipo especifico de gasto. (ley No. 28411,
Art. 13)
La categorizacion territorial

Organiza las asignaciones presupuestarias basandose en la localizacion
geografica donde se planifica la asignacion de fondos y los objetivos, abarcando
niveles tales como la regién, el area administrativa, la subdivisién provincial y el

sector local.

3.2.1.7. Ejecucién Del Gasto
Logro de las metas definidas en su agenda estratégica. Las medidas
implementadas en este periodo incluyen:
a. Compromiso
b. Devengado
c. Pago
Responsabilidad
La dedicacion presupuestaria es la acciéon por la cual, tras cumplir con los
procedimientos legales requeridos, se acuerda efectuar gastos que han sido

previamente autorizados, por una cantidad fija o calculable. Este acto incide en
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los créditos presupuestarios ya sea en su totalidad o parcialmente, dentro del
contexto de los presupuestos sancionados y cualquier ajuste presupuestario
efectuado. Dicho compromiso se formaliza después de que se ha establecido la
obligacion legal, contractual o convenida. Es necesario que el compromiso se
registre de manera anticipada en la secuencia de gastos correspondiente,
disminuyendo la cantidad del crédito presupuestario disponible mediante el
registro formal adecuado. (Ley No. 28411, art 34.1)

Por otro lado, los empleados y funcionarios del ambito gubernamental asumen
compromisos dentro del contexto de los créditos presupuestarios que han sido
ratificados para el ejercicio fiscal. Cualquier acto que viole estas disposiciones
acarrea las obligaciones pertinentes. (Ley No. 28411, art 34.2)

Devengado

La accion de devengar se refiere a la validacién oficial de un compromiso
financiero, que surge de un desembolso que ya ha sido validado y acordado.
Este procedimiento se lleva a cabo una vez que se proporcionan pruebas
documentadas al ente adecuado, evidenciando que se ha entregado el servicio
o se ha verificado la legitimidad del reclamo del beneficiario. Este reconocimiento
de compromiso financiero se registra de forma permanente en el Presupuesto
Institucional y se aplica directamente al elemento presupuestario designado para
tal gasto. (Ley No. 28411, art. 35.1)

Las regulaciones del Sistema Nacional de Tesoreria dictan de manera detallada
coémo se debe gestionar el proceso de devengado. (Ley No. 28411, art. 35.2)
Pago

La compensacion representa la accion que cancela, ya sea de manera completa

o fraccionada, la cantidad adeudada de un compromiso previamente establecido,
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y debe ser oficializado mediante el documento pertinente. Esta estrictamente
prohibido realizar pagos por compromisos financieros que no han sido
formalmente confirmados. (Ley No. 28411, art. 36.1)

La regulacion del desembolso se rige de manera detallada por las directrices de

la Tesoreria. (Ley No. 28411, art. 36.2)

3.2.1.7.1. Manejo de los compromisos y gastos acumulados al cierre del
ejercicio fiscal

Los compromisos financieros que no se han ejecutado al finalizar el afio
fiscal, especificamente el 31 de diciembre, tienen la posibilidad de ser
trasladados al Presupuesto Institucional del afio fiscal subsiguiente. Esto se
realiza después de cancelar el registro presupuestario original correspondiente
a esa fecha. Posteriormente, estos compromisos se asignan a los fondos
presupuestarios que han sido ratificados para el afio fiscal entrante. (Ley No.
28411, art. 37.1)

Las obligaciones financieras reconocidas y pendientes de pago al término
del afo fiscal, es decir, el 31 de diciembre, se liquidan durante los primeros tres
meses del siguiente afo fiscal. Esta liquidacidn se realiza utilizando los recursos
financieros disponibles que pertenecen a la fuente de financiamiento asignada
originalmente a dichas obligaciones. (Ley No. 28411, art. 37.2)

Después del 31 de diciembre, queda prohibido realizar nuevos
compromisos o registrar gastos que correspondan al ejercicio fiscal que concluye

en esa fecha. (Ley No. 28411, art. 37.3)
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3.2.1.8. El proceso presupuestario

El ciclo de cada presupuesto anual se compone de una serie de fases

distintivas. Este ciclo tiene la particularidad de solaparse con la planificacion
presupuestaria del afio venidero, ya que mientras se lleva realiza la
implementacion del plan financiero del afio en curso, simultaneamente se esta
disefiando el presupuesto para el afio siguiente. Las etapas que conforman este
proceso presupuestario son las siguientes:
Programacion:
Cada organismo del sector publico esta obligado a disefiar su propuesta de
presupuesto para el afio venidero. Esta propuesta sirve como fundamento para
gue MEF construya el borrador preliminar del presupuesto general del sector
publico. Por ende, este paso inicial se distingue por la evaluacion que realiza la
entidad de los costos que se incurriran en el préximo afio fiscal. Esta evaluacion
se basa en los servicios que ofrece y en logros de las metas definidas en su
agenda estratégica. Las medidas implementadas en este periodo incluyen:

e Se deben definir las metas operativas anuales, alineadas con el PIM y el PEI.
En este contexto, se procede a realizar las acciones pertinentes.

e Es necesario calcular la demanda total de los desembolsos y costos
asociados a la oferta de los distintos servicios que definen las actividades de
la entidad.

e Se requiere realizar una proyeccion de los ingresos de la entidad, la cual se
debe efectuar considerando las distintas fuentes de financiamiento
disponibles.

e Evaluacion y cotejo de los montos presupuestarios otorgados al documento

oficial.
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Formulacion:

Se contempla la creacion de la organizacion funcional y programatica del
presupuesto, en el que se especifican las metas segun la jerarquia de
prioridades, asignando los recursos y las fuentes de donde se obtiene el costeo
correspondiente. Cada entidad presupuestaria debe entonces construir su
estructura funcional en grandes segmentos conocidos como: categorias
presupuestarias, acciones centrales y APNOP. Es importante también integrar
los programas presupuestarios existentes, que ya disponen de su estructura
programatica. Ademas, es necesario enlazar los planes de inversion clasificados
en presupuestarias y registrar tanto la planificacion fisica como monetaria de los
acontecimientos o manejos de proyectos y construcciones en el Sistema
Integrado de gestion Financiera (SIAF).

Aprobacion:

La ratificacion del presupuesto nacional propuesto se realiza en el Congreso en
una ley que establece el tope de gasto permitido para el afio fiscal. Esto habilita
al MEF a distribuir a cada entidad gubernamental su correspondiente

Presupuesto Institucional de Apertura.

3.2.1.9. Organizacién del plan financiero estatal

Ingresos publicos

Los recursos financieros proyectados en el presupuesto provienen de calculos
basados en el desempefio de indicadores econémicos clave que implican a la
generacion de ingresos, asi como de los propdsitos fiscales (tales como el déficit
0 superdvit y la deuda publica) que se establecen para verificar la viabilidad a

tiempo largo de las finanzas del estado. Los indicadores econdémicos que mas
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influyen en la proyeccion de ingresos incluyen La expansion del producto interno
bruto (principal indicador de la economia), el valor de la moneda en el mercado
de divisas y el indice que evalia el cambio en los costos de un conjunto
seleccionado de productos y servicios consumidos habitualmente (indicadores
monetarios fundamentales), ademas de la balanza comercial, que se compone
de exportaciones e importaciones. Estos elementos estan sujetos a variaciones
segun la situacion economica global, el rendimiento de los principales aliados
comerciales, las fluctuaciones en los precios de los recursos basicos, la tasa de
interés LIBOR, entre otros factores.

Se clasifican en:

e Ingresos corrientes: Son las entradas econdémicas regulares del estado.
Incluyen los Ingresos Fiscales (como impuestos, impuestos y aportaciones
especiales) y los recursos financieros Extrafiscales (como sanciones
pecuniarias, comercializacion de bienes y prestacion de servicios).

e Ingresos de capital: Representan las entradas que reducen los activos del
estado. Se componen de Privatizaciones (venta de activos estatales) y
Concesiones (cesion de uso de activos estatales).

¢ Transferencias: Son flujos financieros que el estado recibe sin obligacién de
retribucion. Un ejemplo son las Donaciones recibidas por el estado peruano.

e Financiamiento: Se refieren a la obtencién de recursos a través de la
Contratacion de Deuda (mediante préstamos) o la Emision de Deuda Publica
(a través de bonos soberanos).

Gastos publicos

Esta orientado a la realizacion de las actividades gubernamentales mediante

iniciativas que suministran productos y asistencias estatales a los ciudadanos.
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Los desembolsos gubernamentales se categorizan en:

e Gastos corrientes: Corresponden a los desembolsos para el funcionamiento y
prestacion de servicios estatales, incluyendo salarios, jubilaciones,
asignaciones, fondos de emergencia, entre otros.

e Gasto de capital: Incluye los desembolsos orientados a fomentar la
generacion o aumentar el valor de los bienes estatales a corto o largo plazo,
tales como la edificacion de infraestructuras y la adquisicion de bienes.

e Servicios de la deuda: Engloba los desembolsos realizados para atender las
obligaciones originadas por el endeudamiento estatal, ya sea interna o

externa, por ejemplo, el reembolso del principal y los intereses adeudados.

3.2.1.10. Fondos que sostienen el plan financiero estatal

a) Recursos ordinarios, Incluyen la captacion de recursos de inversion, menos la
comision de cobranza. Esta comision es un ingreso exclusivo de la (SUNAT),
gue se descuenta automaticamente de la captacion de ingresos realizada.

b) Recursos directamente recaudados, hacen referencia a las ganancias
provenientes de los bienes inmuebles, precios establecidos, comercializacion
de productos y servicios ofrecidos.

c) Donaciones y transacciones son los fondos no transferibles que el Estado
recibe de corporaciones tanto nacionales como privadas, y de individuos, sean
residentes o no del pais.

d) Recursos determinados comprenden:

e El canon y el sobrecanon, junto con las regalias, los ingresos por aduanas y
las participaciones, comprenden los recursos obtenidos a través del canon

minero y gasifero, petrolero, hidroenergético, pesquero y forestal; las regalias;

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

y las participaciones en ingresos aduaneros, obtenidos de las aduanas en
todas las areas aplicables, segun la normativa aplicable.

e) Fondo de compensacion municipal Abarca la recopilacion total de tributos
destinados a la promocién municipal, al uso de vehiculos y a los abordos de
recreo, conforme lo estipulado en el Decreto legal N° 771 y sus normas
manipulables que complementan.

f) Impuestos municipales, comprenden la captacion de impuestos sobre bienes
inmuebles, transacciones inmobiliarias y vehiculos, entre los mas destacados.

g) Ejecucion de los ingresos y gastos publicos:

Es el procedimiento que abarca la identificacion, recoleccion de fondos
estatales y, cuando corresponde, la formalizacion y registro de los gastos

comprometidos, asi como su respectiva anulacion o desembolso.

3.2.1.11. Valoracion integral de la administracion financiera

La revision integral de la Administracion del Presupuesto se lleva a cabo
cada afo por el MEF. Esta tarea es realizada especificamente por la Direccion
Nacional del Presupuesto Publico, que coordina con la Direcciéon General de
Programacion Multianual del Sector Publico. (Ley No. 28411, art 49.1)

La inspeccién exhaustiva implica el analisis y la confirmacion de los
resultados alcanzados en el manejo del presupuesto, fundamentandose en los
indicadores de rendimiento y en las declaraciones de los logros conseguidos por
las instituciones. (Ley No. 28411, art 49.2)

La inspeccion general se lleva a cabo en los quince dias naturales
posteriores al periodo de evaluacién semestral mencionado en el articulo 47.3.

(Ley No. 28411, art 49.3)
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3.2.1.12. Metas presupuestarias

El periodo de implementacion del presupuesto, conocido como ejecucion,
se rige por el presupuesto anual y sus ajustes de acuerdo con la normativa
vigente. Comienza el primer dia del afio y finaliza el dltimo dia del mismo afio
fiscal. En este lapso, se recaudan los ingresos y se cubren las responsabilidades
financieras siguiendo las asignaciones presupuestarias aprobadas. (Ley No.

28411, art 25)

3.2.1.13. Crédito presupuestario
3.2.1.13.1. Restriccion de los fondos asignados en el presupuesto

La normativa 28411, que rige el plan financiero del gobierno, estipula que
los fondos presupuestarios se asignan Unicamente para los propésitos
especificos por los cuales fueron aprobados en el presupuesto, o aquellos que
surjan de ajustes presupuestarios sancionados de acuerdo con la legislacion
aplicable. Se entiende por fondos presupuestarios aquella provisién asignada
dentro del plan financiero gubernamental y sus enmiendas posteriores, con la
finalidad de que las instituciones correspondientes sean capaces de ejecutar los
desembolsos gubernamentales. (Ley No. 28411, art 26.1)

Todas las normativas, procedimientos administrativos, contratos y
acuerdos, asi como cualquier accién de las instituciones que incidan en el gasto
publico, deben ajustarse rigurosamente a los fondos presupuestarios
previamente aprobados. Esta terminantemente prohibido que estas acciones
dependan de fondos presupuestarios que excedan o se sumen a los ya
estipulados, bajo pena de invalidez y responsabilidad legal del director de la

institucion y del individuo que apruebe la accion. (Ley No. 28411, art 26.2)
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3.2.1.13.2. Restricciones de los fondos presupuestarios

Los fondos asignados en el presupuesto estan sujetos a un limite estricto.
Esta prohibido asumir o reconocer gastos que superen la cantidad autorizada en
los presupuestos. Cualquier acto administrativo que viole esta restriccion es
automaticamente invalido, sin obviar las posibles consecuencias legales, tanto
civiles como penales, que puedan surgir. (Ley No. 28411, art 27.1)

A expensas de los fondos presupuestarios se asumen utilizando los fondos
presupuestarios deben  corresponder exclusivamente a compras,
construcciones, servicios y otras actividades o gastos que se realicen a lo largo
del ejercicio fiscal en curso. (Ley No. 28411, art 27.2)

Los contratos referentes a compras, obras, servicios y otras prestaciones
deben adherirse al plan financiero anual de la institucién. Para los contratos de
construccion que se firmen y cuya duracion exceda el afo fiscal, es esencial
incluir una clausula, cuya omision resultaria en la invalidez del contrato, que
indigue que su realizacibn depende de la disponibilidad de fondos
presupuestarios y financieros de la institucién, dentro de los limites de los fondos
financieros establecidos en los planes de gasto aprobados. (Ley No. 28411, art

27.3)

3.2.1.13.3. Modificacion presupuestaria

De acuerdo al art 37.3 de las Ley No. 28411, Las cantidades y objetivos
especificos de las asignaciones financieras se especifican en los Presupuestos
del @mbito Publico solo pueden alterarse durante el periodo de ejecucién

presupuestaria. Estos cambios deben realizarse dentro de los margenes
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permitidos y siguiendo el proceso descrito en el subcapitulo correspondiente, a
traves de:
e Modificaciones en el Nivel Institucional

¢ Modificaciones en el Nivel Funcional Programatico

Ajustes financieros a nivel institucional

Las alteraciones en el plan financiero a nivel de la instituciébn se comprenden

como Créditos Suplementarios y Transferencias de Partidas, las cuales reciben

aprobacion a través de una legislacion: (Ley No. 28411, art. 39.1)

a) Los Créditos Suplementarios son aumentos en las asignaciones
presupuestarias permitidas, originados por la disponibilidad de fondos
adicionales en comparacion con las cifras previstas en la Ley de Presupuesto
del Sector Publico. (Ley No. 28411, art. 39.1)

b) EI proceso de Transferencias de Partidas implica la redistribucion de
asignaciones financieras entre diferentes unidades administrativas. (Ley No.
28411, art. 39.1)

Para los Gobiernos Regionales y Locales, los incrementos en las
asignaciones presupuestarias de los fondos que gestionan se autorizan
mediante la decisibn del Consejo Regional o del Concejo Municipal,

dependiendo del nivel de gobierno correspondiente. (Ley No. 28411, art. 39.2)

3.2.1.14. Cumplimiento de Obligaciones
En el marco de las normativas financieras, establece que la cancelacion de
una deuda reconocida ya sea en parte o en su totalidad, debe ser formalizado a

través del documento formal correspondiente. No se permite efectuar pagos por
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compromisos que aun no se han reconocido oficialmente. Ademas, el articulo
36.2 especifica que el proceso de pago esta regulado detalladamente segun las
regulaciones del Sistema Nacional de Finanzas, es la maxima autoridad en
materia de normas técnicas presupuestarias. En este contexto, es relevante la
Resolucién Directoral N° 002-2007-EF/77.15, que ratific6 la Directiva de
Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15, la cual dicta las directrices y métodos
generales para la administracion financiera y otras actividades de tesoreria. Esta
resolucion también establece los términos y condiciones para el cierre del
ejercicio fiscal, que deben seguir las Unidades Ejecutoras de los presupuestos
del Gobierno Nacional, de la Resolucion Directoral N° 001-2011-EF/77.15
introdujo normas adicionales a la directiva previa, en relacion con la conclusion
de las transacciones del ejercicio fiscal previo, los desembolsos reconocido y
efectuado, y la utilizacién de fondos menores, entre otros aspectos. De todo lo
anterior se desprende que, para la satisfaccibn de compromisos contractuales,
no Unicamente deben tenerse en cuenta las directrices y disposiciones de las
regulaciones de adquisiciones gubernamentales, sino también las regulaciones
presupuestarias, las cuales son obligatorias al tratarse de un contrato del sector
publico. (Belzusarri D. Orbegoso A. Sanchez G. 2017 p.03)

En el ambito de las adquisiciones estatales, un comentario frecuente es la
tardanza de las Instituciones Publicas en efectuar el pago correspondiente a los
servicios o productos suministrados por un proveedor, conforme a lo pactado.
Segun lo estipulado en el articulo 48 del Decreto Legislativo N° 1017 y el articulo
181, esta dilacion concede al contratista el derecho a percibir intereses legales
a partir del momento en que el pago debio haberse efectuado. Aunque no es

comun que los contratistas exijan estos intereses por la demora, no implica que
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no tomen medidas contra las Instituciones que incumplen. Estas entidades, que
demandan a los proveedores la observancia de los plazos acordados bajo pena
de sanciones por retrasos no justificados, a menudo no mantienen el mismo
estandar en lo que respecta a los pagos. Existen situaciones en las que las
entidades han demorado mas de seis meses en satisfacer sus compromisos de
pago. Esto provoca que algunos proveedores eviten hacer negocios con el
gobierno debido a retrasos y experiencias desfavorables anteriores; sin
embargo, la mayoria de los proveedores que colaboran con el gobierno incluyen
en sus ofertas econdmicas una compensacion por la espera en la aprobacion y
el pago, lo que resulta en un gasto mayor para el Estado. Esto se hace para
asegurar la conformidad y el desembolso por la provision de productos o la
ejecucion de servicios o construcciones, segun lo acordado en el contrato y
dentro de los plazos permitidos para tal proceso. (Belzusarri D. Orbegoso A.

Sanchez G. 2017 p.04)

3.2.1.15. Ejecucién de actividades y proyectos

Agrupa las actividades relacionadas con la funcionalidad y conservacion de
los servicios administrativos o publicos ya establecidos. Simboliza la generacion
de bienes y servicios que realiza el organismo estatal conforme a sus facultades,
empleando los procesos y tecnologias actuales. Su naturaleza es constante y
sostenida a lo largo del tiempo. Se orienta hacia fines que se pueden evaluar
tanto cualitativa como cuantitativamente mediante sus Elementos y Objetivos

especificos. (Resolucion viceministerial N° 013-2006-EF/11.01, 2006, p. 17)
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3.2.1.16. Factores criticos de la baja calidad en el gasto publico

La asignacion de fondos sigue un enfoque convencional, priorizando las
instituciones y los recursos materiales sobre la provision efectiva de servicios.
Se nota la ausencia de practicas uniformes para el desarrollo y la ratificacion de
iniciativas estatales, excepto en lo que respecta a la inversion publica, con un
énfasis en la distribucion de bienes tangibles. La incorporacion de informacion
sobre el desempefio en la toma de decisiones es escasa, particularmente la que
proviene de procesos de seguimiento y valoracion. Asimismo, se detecta una
deficiencia en las habilidades de los grupos técnicos responsables de la

administracion presupuestaria. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016, p. 04)

3.2.1.17. Con el fin de modificar estas caracteristicas del gasto
gubernamental

Es imprescindible impulsar una mentalidad de planificacion a largo plazo y
de direccion estratégica en los organismos publicos, con la mira puesta en el
bienestar de la comunidad y en un progreso que respete el equilibrio ecoldgico.
Se debe perfeccionar la manera en que se distribuyen los fondos, optimizar la
estructura de las politicas publicas para que se centren en los resultados
esperados, avanzar en el apoyo tecnolégico y en las metodologias que faciliten
una administracion presupuestaria mas eficaz, intensificar la inspeccién y
valoracion de cémo se emplean los fondos estatales, y fomentar una mayor
transparencia y responsabilidad ante la comunidad. (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2016, p. 04)
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3.2.2. Obras por administracion directa

Avila (2015), Se afirma que la gestion directa implica la direccién y
administracion de los fondos asignados a las instituciones gubernamentales,
utilizando presupuestos detallados. Esto incluye la administracion de compras,
personal, maquinaria y equipo, todo ello con el objetivo de ejecutar los proyectos
planificados para cada ejercicio fiscal.

En tanto que Cotrina & Tapia (2006) de manera directa se caracterizan
porque la propia entidad, utilizando sus recursos humanos y su infraestructura

existente, se encarga de la ejecucion y la financiacion del proyecto.

3.2.2.1. Principios
La realizacion de proyectos publicos mediante administracion directa esta

regulada por los siguientes aspectos principales:

Moralidad: Los procedimientos se adhieren a normativas de integridad,

autenticidad, inviolabilidad, equidad y rectitud.

e Eficiencia: Los proyectos publicos se ejecutan bajo 6ptimas condiciones de
excelencia, economia y tiempo, acorde con los lineamientos técnicos
preestablecidos.

e Transparencia: La realizacibn de proyectos publicos de manera directa
asegura el derecho de los ciudadanos a acceder a informacidén precisa y
actualizada sobre los procesos en curso.

e Economia: Los métodos aplicados en la realizacién de proyectos publicos de

gestion directa se rigen por principios de sencillez, moderacion y eficiencia en

la utilizacion de los activos y recursos estatales.
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e Sostenibilidad: Los proyectos publicos llevados a cabo de forma directa se
alinean con las metas trazadas en los planes de crecimiento a escala nacional,
regional y local, promoviendo su conservacién y viabilidad ecolégica.

e Subsidiariedad: La implementacién de proyectos publicos de administracion
directa se enfoca en aquellos @mbitos donde la iniciativa privada no esta

presente.

3.2.2.2. Responsables del cumplimiento de la ley

Los responsables de las instituciones, asi como los empleados y
funcionarios encargados de la planificacion, organizacion, ejecucion y
supervisiéon de los proyectos operativos, y aquellos que supervisan y llevan a
cabo la construccién de proyectos de infraestructura publica a través de

administracion directa, son piezas clave en el proceso.

3.2.2.3. Prohibicién de ejecucion de obras por Administracion Directa
Esta restringido recurrir al método de gestion propia para la construccion
de infraestructura estatal en situaciones de:

e El costo del proyecto, segun lo detallado en su expediente técnico, exceda
la cifra estipulada por la Ley de Presupuesto del Sector Publico para cada
afo fiscal destinada a licitaciones publicas. En tal situacién, el proyecto debe
llevarse a cabo siguiendo las normativas de la Ley de Contrataciones del
Estado.

e Se realicen ajustes al documento técnico que forma parte del procedimiento

de seleccion.
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3.2.2.4. Condiciones necesarias para la realizacién de proyectos publicos
mediante administracion directa
Organizaciones responsables de la realizacion de proyectos de
infraestructura gubernamentales mediante gestion propia disponen de:

e Fondos asignados especificamente para la obra.

Estructura organizativa y personal técnico-administrativo adecuado,

incluyendo obligatoriamente un residente de obra.

¢ Magquinaria y equipo propio, en condiciones de funcionamiento y listo para su
uso, tal como se especifica en el expediente técnico.

e Expediente técnico completo y un presupuesto analitico detallado por gasto
especifico y componente presupuestario, basado en un inventario de
materiales y un desglose de los costos generales, todo ello aprobado segun
las normas técnicas aplicables.

e Un libro de obras oficialmente reconocido que documenta el comienzo y la

finalizacién del proyecto.

3.3. Marco conceptual

Administracion puablica.

Se trata de un proceso de gestion de recursos enfocado en fomentar y ampliar
las habilidades y competencias de la comunidad. Este enfoque busca mejorar la
calidad de vida y promover el desarrollo integral de las personas.

Asignacion presupuestal:

Se refiere a un mecanismo que facilita la planificacion y organizacion, y que
también es esencial para dirigir y supervisar los recursos estatales. Constituye

un conjunto de pasos obligatorios en el ambito publico para administrar y
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planificar tanto los ingresos como los egresos, asegurando asi la operatividad
efectiva del sector.

Eficacia.

Capacidad de lograr resultados 6ptimos.

Ejecucion presupuestal.

Se relaciona con la elaboracion de la proyeccion en cuanto al presupuesto; la
situacion financiera anual de la entidad muestra los costos anticipados para el
siguiente afo, necesarios para ofrecer su servicio y cumplir con sus propositos y
asi orientarlos al bienestar social.

Plan estratégico Institucional (PEI).

Se implementaran estrategias dirigidas conforme a estandares particulares para
favorecer a una entidad.

Plan operativo Institucional (POI).

Iniciativas que se implementaran de forma efectiva con el objetivo de alcanzar
objetivos establecidos. (Ibarra, 2010).

Presupuesto institucional de apertura (PIA)

Inicial de una entidad publica es ratificado por su autoridad competente y se
financia mediante los créditos presupuestarios que se definen en organismos
publicos descentralizados bajo la jurisdiccion de los Gobiernos Regional y los
Locales, los fondos presupuestarios se asignan a través de un Decreto Supremo.
Obras por administracion directa

Este proceso ocurre cuando la organizacion utiliza su equipo humano, recursos
y equipamiento para realizarlo a cabo el total del procedimiento de construccion

de una obra, abarcando las necesidades técnicas y financieras. Se encuentra
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estipulado en la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley N°

28411, y se regula en términos generales por la Contraloria N° 195-88-CG.
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CAPITULO IV

HIPOTESIS

4.1.Hipotesis general

La asignacion presupuestaria influye en el éxito de obras por
administracion directa en el Gobierno Regional de Puno Caso del mejoramiento
del camino vecinal Huaquina Zapijicane -puerto Juli — Chucasuyo del distrito de

Juli — provincia de Chucuito — departamento de Puno, 2023

4.2.Hipotesis especificas

La asignacion presupuestal influye de manera favorable en la planificacion
de la ejecucién de la obra por administracion Directa del Gobierno Regional de
Puno Caso del “Mejoramiento del Camino Vecinal Huaquina Zapijicane — Puerto
Juli — Chucasuyo del Distrito De Juli — Provincia de Chucuito — Departamento de

Puno, 2023”.

4.3. Variables

4.3.1. Variables de estudio.

Variable 1: Asignacion presupuestaria
Variable 2: Exito de Obras por administracion directa

Nivel de investigacion: explicativa
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4.4. Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

VARIABLE DEFINICION DIMENSION INDICADOR

CONEPTUAL
V.1 Facilita la materializacién de las Objetivos

asignacion estrategias y objetivos a corto, Planificacién presupuestal Cronograma

presupuestaria mediano y largo plazo actividades
establecidos por el gobierno.
Dentro de los programas Gestién de adquisiciones Bienes
presupuestarios especificos, se servicios

definen las metas anuales a
alcanzar, se optimizan los gastos,
y se destinan fondos para
proyectos de construccion,
fabricacion de productos 'y
provision de servicios, ademas de
las acciones necesarias para la
regulacion dentro del ambito

publico.

V. 2 Este proceso se lleva a cabo Plazo de ejecucion Plazo seguln
obras por cuando una entidad expediente
administracién gubernamental emplea su fuerza ampliaciones

directa laboral, recursos y equipamiento

para gestionar integralmente la
construccion de una  obra,
abarcando tanto las dimensiones Planificacion, cronograma
técnicas como las financieras. Esta actividades
regido por la Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto,
Ley N° 28411, y se rige de forma
general por la Resolucion de
Contraloria N° 195-88-CG. personal Capacitation

Nota: matriz de operacionalizacion de variables
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CAPITULO V

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

5.1.Enfoque de investigacion
El método de estudio seleccionado es el cuantitativo, el cual, de acuerdo
con Salcedo (2001), se fundamenta en la utilizacién de instrumentos estadisticos

y numéricos para alcanzar los propositos especificos de la investigacion.

5.2. Método(s) aplicados ala investigacion

El abordaje utilizado para la investigacion es el deductivo. Tal como
menciona Abreu (2014), este enfoque posibilita identificar los atributos de un
fenomeno especifico a través de la derivacion de resultados o afirmaciones que
se encuentran en enunciados generales o leyes cientificas previamente
establecidas. La deduccion permite obtener conclusiones especificas a partir de

premisas o conclusiones generales reconocidas.

5.3. Tipo deinvestigacion
La metodologia empleada fue la descriptiva, que, de acuerdo con Martinez
(2012), se centra en la reconstruccion de los elementos esenciales de un suceso.

Se basa en datos sistematicos, que pueden ser secuenciales, y a menudo
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constituyen la etapa inicial (organizacion de una recopilacion de datos) para una
investigacion teodrica. La relevancia de la investigacion descriptiva es notable en
diversas areas de estudio, dado que no se puede formular teorias o
explicaciones sobre algo que no se ha examinado en detalle. En campos como
la archivologia, donde el desarrollo tedrico es aun limitado, se necesitan estudios

descriptivos para progresar en la comparacion y analisis de hallazgos.

5.4. Nivel de investigacion
El enfoque de la investigacién es explicativo, lo cual, basandose en
Carrasco (2016), implica que el objetivo principal es dilucidar las causas y

factores que han dado origen a una problematica social especifica.

5.5. Disefio de investigacion

El disefio del estudio es no experimental es adecuado cuando el trabajo se
enfoca en verificar los acontecimientos tal como ocurren en su ambito real, sin
intervenir o alterar las variables de manera intencionada. Este enfoque permite
comprender las condiciones naturales en las que se manifiestan los eventos o

comportamientos de interés. (Hernandez et al., 2014)

5.6. Poblacién y muestra de estudio

Poblacién

Incluye todas las obras realizadas por administracion Directa durante el afio 2023
Muestra

La muestra sera la obra objeto de estudio.
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5.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Tabla 2

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

TECNICA INSTRUMENTOS
Anélisis documental Ficha de registro de datos
Encuesta Cedula de cuestionario

Nota. La tabla muestra las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos que
se usara en la investigacion.

e Técnicas: Encuesta

Latécnica de la encuesta, tal como sefiala Carrasco (2005), es considerada
un método fundamental para la investigacion social, destacando por su
practicidad, adaptabilidad, simplicidad y la objetividad de la informacion que
permite recopilar.
e Instrumentos : Cuestionario

El cuestionario, segun Falcén y Herrera (2005), se define como un método
especifico para recolectar datos o informacién, aplicado directamente a la
muestra seleccionada para el estudio. Este instrumento es crucial para
garantizar la integridad de la informacion recabada.

Las interrogantes planteadas en los cuestionarios son fundamentales para
recoger los datos necesarios que, una vez procesados, proporcionaran los
resultados deseados. Esto, a su vez, facilitara la comprensién de las opiniones y

percepciones de los individuos involucrados en la investigacion.

5.8. Confiabilidad y Validez del instrumento

Validez
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La validez se refiere a la competencia de un instrumento para medir con
precision aquello que se propuso evaluar desde el principio. Implica que la
herramienta mide efectivamente la variable especifica que se tenia la intencion
de medir, segun lo establecido inicialmente (Hernandez, 2014, p.200).
Confiabilidad
Segun Hernandez (2014), la caracteristica de fiabilidad de un instrumento se
calcula mediante diversas estrategias que utilizan formulas y célculos
matematicos para obtener indices de confiabilidad. Estos indices suelen variar
entre 0 y 1, donde 0 indica una fiabilidad inexistente y 1 representa la fiabilidad
total. Los instrumentos se evaluaron en un estudio preliminar y la confiabilidad
se establecio utilizando el coeficiente alfa de Cronbach.

Tabla 3
Evaluacion estadistica de la confiabilidad de la confiabilidad de los instrumentos

de investigacion

Alfa de N de
Variable
Cronbach elementos
Asignacion presupuestaria 0.886 8
Exito de obras por administracion directa 0.895 10

Nota. Elaboracién segun la data del cuestionario, 2023.

En el estudio se presenta un nivel de fiabilidad estadistica para la
herramienta de medicién, determinado por el coeficiente alfa de Cronbach. Para
la variable independiente, se reporta un coeficiente de (88.6%), lo que refleja una
elevada cohesion entre los componentes del instrumento que mide la asignacion

presupuestaria. De forma similar, para la variable dependiente, se observa un
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coeficiente de (89.5%), evidenciando una robusta coherencia interna en los
componentes del instrumento encargado de evaluar la eficacia de las obras

ejecutadas por administracion directa.

5.9. Procedimiento y analisis de datos

Para el proceso y manejo de datos se hizo uso del Software de Excel
elaborando una hoja de calculo para su tratamiento a través tablas adjuntados
en los resultados.

Para llevar a cabo el analisis de los datos obtenidos mediante los
cuestionarios se emplearan los programas EXCEL y SPSS v25 en espafiol. La
evaluacion de los datos incluira la aplicacion de técnicas estadisticas
descriptivas e inferenciales:

Estadistica descriptiva: Los datos se mostraran a través de graficos y tablas
gue ilustran de manera clara y resumira los resultados obtenidos por variables y
dimensiones con su correspondiente interpretacion.

Estadistica inferencial: Se llevara a cabo la prueba de hipétesis con la
prueba de Anova por medio de la regresion lineal, donde se determinara si existe

influencia entre las variables examinadas.

5.10. Contrastacion de Hipotesis

Planteamiento de hipotesis

HO: La asignacion presupuestaria no influye en el éxito de obras por
administracion directa en el Gobierno Regional de Puno Caso del
mejoramiento del camino vecinal Huaquina Zapijicane -puerto Juli —
Chucasuyo del distrito de Juli — provincia de Chucuito — departamento de

Puno, 2023
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H1: La asignacion presupuestaria influye en el éxito de obras por administracion
directa en el Gobierno Regional de Puno Caso del mejoramiento del camino
vecinal Huaquina Zapijicane -puerto Juli — Chucasuyo del distrito de Juli —
provincia de Chucuito — departamento de Puno, 2023

Nivel de confianza

Alfa = 0,05

Prueba estadistica

Chi cuadrado de independencia

Calculo de p-valor

Tabla 4

Chi cuadrado de contrastacion

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
Valor df asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 23,9682 16 ,090
Razo6n de verosimilitud 22,069 16 141
Asaociacion lineal por lineal ,096 1 , 756

N de casos validos 17

a. 25 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es ,12.

Nota. P-valor de significancia de la contrastacion de hipétesis

Decision

Se acepta la HO y se rechaza la H1, con lo que se concluye que la asignacion
presupuestaria no influye en el éxito de obras por administracion directa en el
Gobierno Regional de Puno Caso del mejoramiento del camino vecinal Huaquina
Zapijicane -puerto Juli — Chucasuyo del distrito de Juli — provincia de Chucuito —

departamento de Puno, 2023
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CAPITULO VI

RESULTADOS Y DISCUSION

6.2. Presentacion de resultados
Prueba de normalidad
Planteamiento de hipétesis:
Ho: La distribucion de los datos es conforme a una normalidad estadistica.
Ha: La distribucion de los datos se desvia de la normalidad estadistica.
Nivel de significancia:
- 0=5%=0.05
Prueba estadistica:

Tabla 5

Prueba de normalidad mediante Shapiro — Wilk

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.

Asignacion presupuestaria 0.978 17 0.002

Exito de obras por administracion directa 0.929 17 0.009

Nota. Generado segun datos de cuestionario, 2023.
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Reglas de decision:

Si p < q, entonces se acepta la Ha
Si p > a, entonces se acepta la Ho

Los p — valores calculados son 0.002 y 0,009 < 0.05, por ello es aceptado la
hipotesis alterna (Ha), Esto indica que la distribucion de los datos se desvia de
la normalidad, lo que implica hacer uso de la prueba estadistica no paramétrica
regresion ordinal de asignacion presupuestaria sobre el éxito de obras por

administracion directa en el Gobierno Regional de Puno.

Objetivo general
Tabla 6

Efectos del modelo

Pruebas de efectos del modelo

Origen Tipo 11l
Chi-cuadrado de gl Sig.
Wald
Planificacion presupuestal ,563 1 ,453
Gestion de adquisiciones ,005 1 ,941

Variable dependiente: Exito de obras por administracion directa

Modelo: (Umbral), Planificacién presupuestal, Gestién de adquisiciones

Nota. Significancia del modelo
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Tabla 7
Estimaciones de parametro
Estimaciones de pardmetro
Parametro B Desv. Error 95% de intervalo de Contraste de hipdtesis Exp( 95% de intervalo de
confianza de Wald B) confianza de Wald para
Exp(B)
Inferior Superior Chi-cuadrado gl Sig. Inferior Superior
de Wald
Umbr [Exito de obras por - 6,2694 -15,349 9,227 ,238 1 ,625 ,047 2,159E-7 10169,725
al administracion directa=1] 3,061
[Exito de obras por - 6,1741 -13,343 10,859 ,040 1 ,841 ,289 1,604E-6 52000,454
administracion directa=2] 1,242
[Exito de obras por -,944 6,1444 -12,987 11,099 ,024 1 ,878 ,389 2,291E-6 66093,284
administracion directa=3]
[Exito de obras por 277 6,1489  -11,774 12,329 ,002 1 ,964 1,320 7,701E-6 226185,689
administracion directa=4]
Planificacion presupuestal -,218 ,2910 -, 789 ,352 ,563 1 ,453 ,804 ,454 1,422
Gestion de adquisiciones ,027 ,3616 -,682 , 736 ,005 1 ,941 1,027 ,506 2,087

(Escala) 12

Variable dependiente: Exito de obras por administracion directa

Modelo: (Umbral), Planificacién presupuestal, Gestidon de adquisiciones

a. Fijado en el valor visualizado.

Nota.P-valor de influencia de las variables independientes
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INTERPRETACION

No influyen estadisticamente tanto las dimensiones de planificacion
presupuestaria y la gestion de adquisiciones, ambas dimensiones tienen la Sig.
(0,453 y 0,941 > 0,05) respectivamente, corrobora a este analisis la prueba de

efectos del modelo.

Objetivo especifico 1

Tabla 8

Asignacion presupuestaria

Asignacién presupuestaria

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

vélido acumulado
Valido Nunca 2 11,8 11,8 11,8
Casi nunca 3 17,6 17,6 29,4
No sabe no opina 7 41,2 41,2 70,6
Casi siempre 3 17,6 17,6 88,2
Siempre 2 11,8 11,8 100,0

Total 17 100,0 100,0

Nota. Datos descriptivos de éxito de asignacion presupuestaria

Tabla 9

Situacion de éxito de obras por administracion directa

Exito de obras por administracion directa

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

vélido acumulado
Valido Nunca 4 23,5 23,5 23,5
Casi nunca 7 41,2 41,2 64,7
No sabe no opina 1 59 59 70,6
Casi siempre 3 17,6 17,6 88,2
Siempre 2 11,8 11,8 100,0

Total 17 100,0 100,0

Nota. Datos descriptivos de éxito de obras
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La asignacion presupuestaria segun la percepcion de los encuestados en sus

respuestas es que no sabe y no opina en un 41,2% vy la situacion del éxito de

obras por administracion directa es que casi nunca se logra el éxito, en un 41,2%.

Objetivo especifico 2: Conocer la asignacion presupuestal a obras por

administracion Directa en el Gobierno Regional de Puno en el caso de la obra en

estudio.

Figura 1

Reporte de certificacion meta 58 afio 2023

PLIEGO: 458. GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE PUNO

UNIDAD EJECUTORA: 001 - REGION PUNO-SEDE CENTRAL (000902)

RUBRO DE FINANCLAMIENTO
SEC.FUNC PRG PROIVPRY ACT/AINDER FN DWF GRFF

Cat Go / Gn SubGn SubGnDet Esp Esplet

PiM

ENE

FEB

00 RECURSOS ORDINARIDS
0058 0138 2195487 4000070 CONSTRUCCION DE CAMINDG WECINAL 15 033 0066

Meta: 00001 - 0273938 MEJORAMIENTO DEL CAMING WECIMNAL (EMP. PE 35) HUAQUINA ZAPIJICANE - PTO JULI - CH

& GASTOS DE CAFITAL 4392334
26.2 324  COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - 1,270,343

262325  COSTODE CONSTRUCGION POR ADMINISTRACION DIRECTA - 2,348,126

262326  COSTODE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - 746,068

26.8 1.4 1  GASTO POR LA CONTRATACION DE PERSONAL 26796

TOTAL META D058 4,392,334

TOTAL RUBRO DE FINANCIAMIENTO 00 4,392,334

15 FONDO DE COMPENSACION REGIOMAL - FONCOR
0058 0138 2195487 4000070 CONSTRUCCION DE CAMINDG WECINAL 15 033 0066

Meta: 00001 - 0272838 MEJORAMIENTO DEL CAMING VECINAL (EMP. PE 35) HUAQUINA ZAFPIJICANE - PTO JULI - CF

& GASTOS DE CAPITAL &958.000 5494614
262324 COSTODE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - 1088770
262325 COSTODE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - 4,250,000
262326 COSTODE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - 2,908002 s3ze0.14
263212  MOBILIARIO 15106
26.3231 EQUIPOS COMPUTACIOMALES ¥ PERIFERICOS 14233
26.8 1.4 1  GASTO POR LA CONTRATAGION DE PERSOMAL 575713 20,000.00
26.8 1.4 2  GASTOPOR LA COMPRA DE BIENES 47 532 12.300.00
26.8 143  GASTO POR LA CONTRATAGION DE SERVIGIOS Ba.234 9.364.00
TOTAL META 0058 8,968,000 9494514
TOTAL RUBRO DE FINANCIAMIENTO 15 8,968,000 9494514
TOTAL UNIDAD EJECUTORA 001: 13,360.134 9434514

Nota. La figura muestra el reporte de certificacion de la meta 58

correspondiente a la obra de estudio. Tomado del reporte de certificacion de la

oficina de presupuesto.
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Figura 2

Reporte de devengado meta 58 afio 2023

Direccion General de Presupuesto Publico - DGPP Fecha: 04/01/2024
Hora: 09:36:37
Pagina: 1 da 1

Version:

PROCESO PRESUPUESTARIO DEL ANO 2023

DEVENGADOS Vs MARCO PRESUPUESTAL
DEL MES DE ENERO A DICIEMERE

(EN SOLES)
PLIEGO: 458. GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE PUNO
UNIDAD EJECUTORA: 001 - REGION PUNO-SEDE CENTRAL (000902)
RUBRO DE FINANCIAMIENTO
TOTAL
EEC.FUNE PRE PRODPRY ACTIANIER F DVF dRPFE PIM EME FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SET ocT MOV DIC DEVENGADO| SALDO %
Cat Gto / Gn SubGn SubGnDet Esp EspDet
00 RECURSOS ORDINARIOS
D058 0138 2195487 4000070 CONSTRUCCION DE CAMING VECINAL 15 033 D066
Meta: 00001 - 0279938 MEJORAMIENTO DEL CAMING VECINAL (EMP. PE 35) HUAQUINA ZAPIJICANE - PTO JULI - CHUCASUYO, DISTRITO DE JULI - CHUCUITO - PUND; EXPEDIENTE TECNICO: 2.000; PUNO, CHUCUITO, JULI
] GASTOS DE CAPITAL 4,302334 21363438 14405008 305905.12 4E2 813682 1.703,T67.09 3.080,181.50 136215241 6820
2623124 COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - 1270343 21363488 14315998 221 06084 264 BL0 B5 35036037 1.202 065,72 6B.2TT IR 9483
262325 COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - 2,349,126 00.00 13371445 94,45000 1.012,685.00 1.241,349.45 1.107,176.55 prd
26.2 326  COSTODE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - 46,068 412083 12352297 42151362 586, 165.42 15090258 7857
25.8 1.4 1  GASTO POR LA CONTRATACION DE FERSOMAL 26,796 000 26,756.00 aoo
[ TOTAL META 0058 4,302.334 21363438 144,053.98 395.305.12 4B2. 81362 1.793,TE7.99 3030,181.59 136215241 MI
['I'D'[N_ RUBRO DE FINANCIAMIENTO 00 4,382.334 21363458 144,053.98 39530512 4B2.81362 1.793,767.99 5.090,181.58 136215241 MI
15 FONDO DE COMPENSACION REGIONAL - FONCOR
D058 0138 2195487 4000070 CONSTRUCCION DE CAMING VECINAL 15 033 D066
Meta: 00001 - 0279938 MEJORAMIENTO DEL CAMING VECINAL (EMP. PE 35) HUAQUINA ZAPIJICANE - PTO JULI - CHUCASUYO, DISTRITO DE JULI - CHUCUITO - PUND; EXPEDIENTE TECNICO: 2.000; PUNO, CHUCUITO, JULI
] GASTOS DE CAPITAL 8,068,000 57,186.14 1230000 15773376 276 527 50 20360676 137166681 43452049 034,403 57 Z79,040.85 45157571 040,805 27 1.837,511.04 EESTATT.I0 211052 TEAT
2623724 COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - 1,088.770 a7 011 1024717 15384897 520,401 54 ~200.000.00 19754399 -T9,68158 800,350 19 28841981 7is1
2623125 COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - 4,250,000 2,000.00 12243710 3143100 428,607.58 50664375 279,067 4T 181, M2.15 153.025.22 33641500 1.027,023.43 3.138,906.30 111,083,170 TisE
2623126 COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - 2,908.022 ATEZ2 A4 1,000.00 8280.00 5TA3E1E 306,527.48 B67.415.54 397.051.70 100,944.59 23049365 55024433 527.821.03 2.304,035.64 603,985.36 T2
263212 MOBILIARIO 15,106 230100 5490000 324500 4,55000 15,196.00 o0 0000
263231 EQUPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 14233 370000 ERLY- 2880.00 9m802 45418 8814
26.8 1.41 GASTO POR LA CONTRATACION DE PERSONAL STATI3 56,T9365 3@/l 4100961 6512M 45264.35 5074071 68,5587 60.756.54 4559554 53,587.09 483,371.36 8234164 8570
268142 GASTO POR LA COMPRA DE BIENES 47832 1230000 478100 127250 ToE1.00 1844080 4476300 3001 9350
2681413 GASTO POR LA CONTRATACION DE SERVICIOS 6EZ34 938400 120000 44200 544000 T.140.00 442000 855000 1062000 51,154.00 17.080.00 48T
TOTAL META 0058 & 06E 000 5TASE14 1230000 15773376 276537 60 20160676 1371 66881 4345949 034 493 87 27904885 4515751 849,805 37 1.837.511.04 BAST AT7.30 211052270 TEAT
TOTAL RUBRO DE FINANCIAMIENTO 15 068000 STA86.14 1230000 157, T3076 276527 60 203160676 1,371,668.81 43452049 034,403 87 270,840.85 451575 042,80527 1.837,511.04 BASTATT.30 211052270 TEAT
TOTAL UNIDAD EJECUTORA 001: 13,360,334 57,188.14 1230000 15T, 75076 276 82T 60 29380676 1,371,668.81 4343943 1,148,12675 424,000.83 B47.480.63 1432616889 343127903 ‘0387 658.89 3472675101 Tam

Nota. La figura muestra el reporte de devengados de la meta 58 correspondiente a la obra de estudio. Tomado del reporte
de devengados de la oficina de presupuesto correspondiente al mes de diciembre.
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INTERPRETACION

En el afio 2023 de la obra en estudio, su meta presupuestal N°58, se le asigno
un PIM de 13,360,334.00 de soles, las cuales se les dio en dos etapas la primera
con fuente de financiamiento RO y la segunda con RD, pero de acuerdo al
reporte de devengados de la oficina de presupuesto no se pudo hacer efectivo
el gasto de este monto, teniendo un gasto de 9,887,658.98; quedando un saldo

de 3,472,675.11

Objetivo especifico 3: Analizar el procedimiento fisico y financiero de las obras
por administracion directa en el Gobierno Regional de Puno caso del
MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL HUAQUINA ZAPIJICANE PUERTO
JULI — CHUCASUYO DEL DISTRITO DE JULI — PROVINCIA DE CHUCUITO -

DEPARTAMENTO DE PUNO, 2023.
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Figura 3

Histograma de curva S

L L GOBIERNO REGIONAL PUNO
GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA
o Fiwics SUB GERENCIA DE EJECUCION DE PROYECTOS.

HISTOGRAMA DEL AVANCE DE OBRA (curva "S" )
() RR [

OBRA:“"MEJORAMIENTO DEL CAMING VECINAL (EMP. PE 35) HUAQUINA ZAPLICANE - PTO JULI - CHUCASUYO DEL DISTRITO DE JULI - PROVINCIA DE CHUCUITO - DEPARTAMENTD DE PUNCT.
RESIDENTE DE OBRA: ING. OSCAR BELTRAN GODOY FECHA DE INICKO:01/1272021

SUPERVISOR DE OBRA: ING. PERCY ULISES MARCA HUANCA FECHA DE TERMINO PROGRAMADO: 19/04/2024
MODALIDAD DE EJECUCION: ADMINISTRACION DIRECTA. FECHA DE REINICIO: 05032023

DESCRIPCION PROGRAMADO FiSICO EJECUCION FiSICA EJECUCION FINANCIERA

MESES Programado Acumulado # Prog. 7 Acum. Ejecutado Acumulado % Ejec. 3 Ejecutado Acumulado % Ejec.
INICIO - - 0.00% 0.00% - - 0.00% (00e - - 0.00%

CORTE DIC. 2022 6,002723.31 §,002723.31 23.46% 23.46% 6,002,723.31 6,002 723.21 23.45% 11,319 216 64 11,319,216.64 37 81%
Ene-23 - §,002723.31 23.46% - - 0.00% 57,186.14 11,376 402.78 0.19%

Feb-23 - §,002723.31 23.46% - - 0.00% 12,300.00 11,388,702.78 0.04%

Mar-23 10,628.34 6,013 351.65 2350% 10,628.34 6,013,351.65 0.04% 15773376 11,546 436.54 0.53%

Abr-23 44 96459 6,058 316.24 2368% 44 964 59 6,058 316.24 0.18% 276,827 60 11,823 264 14 0.92%

May-23 220,918.82 §,279,235.06 24 54% 220,918.82 6,279,235.06 0.86% 293 606.76 12,116,870.90 0.98%

Jun-23 411,236.73 5,600471.79 26.15% 411,236.73 6,600,471.79 1.61% 1,371,666.81 13,488,537.71 458%

Jul-23 316,596.85 7,007,068.64 27.39% 316,596.85 7,007 068 64 1.24% 518,958 .41 14,107 49612 207%

Ago-23 744 847 05 775191568 30.30% 744 847 .05 775191569 2.91% 1,163,999.83 15,271,495 95 3.89%

Set-23 1,223167.39 8,975 083.07 1,223,167.39 8,975,083.08 478% 42400083 15,695 496.78 1.42%

Oct-23 551,112.83 9526,195.90 . 34202521 9.817,108.29 3.29% 84748083 16,542 977 61 2.83%

MNow-23 957,298.06 10,513,493 97 : 3 62853031 ¢ 10445638 60 2.46% 1,432 618.89 17,975 596.50 479%
Dic-23 1,668,636.48 1218213045 : ; T85,552.55§' 11,231,301.15 3.07% 3775570.03 21,751,166.53 12.61%
Ene-24] 1,934 270.79 14,116,401.23 :
Feb-24| 3,2451879.97 17,362,251.20
Mar-24| 3,636,315.94 20995597 14

Abr-24 4585099547 2558459261

TOTALC.D. 25,584,592 61 11,231,301.15 21.751,166.53 |
TOTALC.T. 29,934,101 46
Notaz: +Leos datos oblenido del avance fisico, esta en fncion del Costo Divecio.
** Los dafos obiendos de la ejscucion fnanciers, esta en funcion ded Costo Total, y a nivel de devengado.
+++|.a obra remicio & (8 de marzo del 2023; pero s= vino realizando pagos en ko meses de Ener y Febrern del 2023, comespondientes &l afo 2022,

Nota: Informe mensual a Diciembre de la meta 58 donde se visualiza el avance fisico y financiero de la obra . Tomado de

informe mensual de la obra .
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Figura 4

Control de Curva S

CONTROL CURVA "s"

TIEMPO DE EJECUCION PROGRAMADO

100.00%

53

AVANCE %

a0% nT 3500 65 B8

30% 2346%  2346% 23465 23.50%

20% 0.00% /" 33 a6% 23.46%

CORTE DIC.
2022
e PROGRAMADOD 23 46%

FiSICO EJECUTADO 23.46%
e FINAM CIER O EIECUTADO 3781%

Dic-23

26.15% 30.30% 35.08% 47 62%
26.15% 30.30% 35.08% 43.90%
45 06% 51.02% 52.43% 72 66%

Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24

55.18% 67 86% 82 08% 100.00%

Nota: informe mensual diciembre 2023. Tomado del informe mensual de la obra, correspondiente al mes de diciembre.

INTERPRETACION

En el afio 2023 la obra en estudio tuvo un avance programado desde el inicio de ejecucion de 47.62% a partir de la ejecucion

inicial, sin embargo no se pudo concretar el avance programado teniendo por el contrario un avance fisico real al 31 de diciembre

de 43.90% habiendo una diferencia de 3.72 %, ademas se tuvo un avance financiero de 72.66% generandose una diferencia

entre avance fisico y financiero de 28.76 %, una diferencia preocupante digno de otro estudio diferente al nuestro.
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6.2. Discusion de resultados

El andlisis estadistico mostré un resultado significativo con un valor de p <
0.05, lo que confirma la hipétesis alterna (Ha). Esto evidencia que la asignacion
presupuestaria influye directamente en la ejecucion del proyecto “Mejoramiento
del Camino Vecinal Huaquina Zapijicane Puesto Juli Chucuito, Puno 2023”. Se
determind que el 62.5% de la variabilidad en el éxito de las obras por
administracion directa se debe a la asignacion presupuestaria, mientras que el
47.5% corresponde a factores no considerados en este estudio. Asimismo, se
encontré una alta correlacion, con un coeficiente de 0.759, entre la asignacion
presupuestaria y el éxito de las obras. Estos resultados son similares a los
encontrados por Garcia (2022) quien indica la existencia de unas correlaciones
positivas entre el avance presupuestal y la condicién del gasto, es decir que a
medida que aumenta el avance presupuestal también lo hace el gasto. Del
mismo modo, Orrego (2019) encontré una relacion positiva con un Rho de
Spearman de (0.319, p<0.05) entre la administracion de los que producen y la
reparticion de fondos. Analizando estos resultados se evidencia que la
asignacion presupuestaria es tan importante para el avance de un proyecto. Esto
sugiere que la demora en la aprobacion de pagos genera mayores costos para
el Estado, lo que disuade a los proveedores de contratar con entidades publicas

(Belzusarri y otros, 2017).

Respecto a la influencia de la asignacion presupuestaria en la planificacion
de la ejecucién de obras por administracion directa en el Gobierno Regional de
Puno se determind que el 67.6% de la variabilidad en la planificacion se debe a
dicha asignacion. Ademas, se observo una relacion positiva de 0.651, lo que

indica que una gestién adecuada del presupuesto mejora la ejecucién de la obra.
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Este hallazgo concuerda con Prieto (2019), quien afirma que la implementacion
de un presupuesto orientado a resultados favorece un uso eficiente del gasto
publico en las municipalidades peruanas. Sin embargo, Flores (2020) sefialo
que, a pesar de contar con ingresos adecuados, la eficacia del gasto publico fue
insuficiente, debido a movimientos financieros que inflaron los costos y
perjudicaron al Estado. En contraste, Acero (2022) advirtid6 que la asignacion
presupuestaria actual es inadecuada para satisfacer las necesidades de la
poblacion del distrito de Zepita, un distrito pequefio cuya asignacién geografica
de presupuesto es reducida, conforme a la Ley No. 28411, Art. 13. El analisis de
estos hallazgos deja claro que la asignacion presupuestaria es fundamental para
una planificacion adecuada de la obra. Sin un presupuesto asignado, la
planificacion se ve limitada, quedando el proyecto en una etapa de devengado

sin posibilidad de avance.

En cuanto a la asignacion presupuestaria, se determind que la meta
presupuestal asignada tuvo un PIM de 13,360,334.00 soles, distribuida en dos
etapas: la primera con fuente de financiamiento RO y la segunda con RD. Sin
embargo, segun el reporte de devengados de la oficina de presupuesto, no se
pudo ejecutar todo el gasto, habiéndose utilizado 9,887,658.98 soles y quedando
un saldo de 3,472,675.11 soles. Esta situacion es similar a la sefialada por
Sarcco (2022), quien indica que la asignacion de fondos en relacién con los
ingresos y gastos es insuficiente. En cuanto a la gestion presupuestaria, sefiala
gue los niveles de compromiso, devengado y pago oscilan entre medios y altos,
lo que demuestra que la asignacién presupuestaria tiene un impacto continuo en
el avance financiero de las municipalidades, facilitando la planificacion,

agrupacion, direccion y verificacion de los recursos nacionales. Esta situacion se
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debe a que las autoridades municipales no aplican el presupuesto aprobado
(PIM) de acuerdo a la normativa, afectando la gestion municipal (Afaraya y
Velasquez, 2021). Por otro lado, Zaira (2022) y Almanche (2019) sefalaron que
en la region de Puno, el aumento significativo del presupuesto en areas como
nutricion, salud materno-infantil, enfermedades no transmisibles y salud mental,
asi como en la compra de equipos médicos de ultima generacion, lo que refleja
una buena asignacion presupuestaria en el ambito de la salud publica en nuestra

region.

Respecto al Avance fisico y financiero se obtuvo que En 2023, la obra en
estudio tuvo un avance programado del 47.62% desde el inicio de su ejecucion.
Sin embargo, al 31 de diciembre, el avance fisico real alcanzé solo el 43.90%,
resultando en una diferencia de 3.72%. Ademas, se logré un avance financiero
del 72.66%, lo que generd una discrepancia preocupante del 28.76% entre el
avance fisico y financiero, reflejando un desbalance significativo en la ejecucién
del proyecto. Del mismo modo Léon (2019) indic6 que las politicas de
contratacion publica se implementan de manera incompleta; que los procesos
contractuales y de adquisicién no cumplen con los plazos establecidos; y que no
se realizan verificaciones permanentes para determinar la eficacia de los
procedimientos de contrataciéon. Asimismo Cardenillas (2019) la eficiencia
promedio en el avance directa de las obras fue del 67.33%, mientras que la
eficiencia en la fase de pre inversién alcanzo el 59%. En tanto que Sotomayor
(2019) mencion6 que UNA PUNO, se ejecuto el 88.51% y que la UNAJ mostré
una ejecucion mas baja con el 47.07% en 2016. Analizando estos hallazgos
precisamos que para cerrar la brecha entre el avance fisico y financiero, es

importante fortalecer los mecanismos de control, mejorar la planificacion desde
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la preinversion, y asegurar una implementacion mas efectiva de las politicas de

contratacién publica.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Del objetivo general de encontrar la influencia de la asignacion
presupuestaria en el éxito de obras por administracién directa,
resulta que no influyen estadisticamente tanto las dimensiones de
planificacion presupuestaria y la gestion de adquisiciones, ambas
dimensiones tienen la Sig. (0,453 y 0,941 > 0,05) respectivamente,
corrobora a este analisis la prueba de efectos del modelo como

también el p-valor de Chi cuadrado de 0,090 > 0,05.

SEGUNDA: Segun el objetivo de conocer la situacibn de la asignacion
presupuestaria y el éxito de obras por administracion directa, tiene
el resultado de que la asignacidn presupuestaria segun la
percepcion de los encuestados en sus respuestas es que no sabe
y no opina en un 41,2% vy la situacion del éxito de obras por
administracién directa es que casi nunca se logra el éxito, en un

41,2%.

TERCERA: Los reportes de certificacidn emitidos por la oficina de presupuesto
muestran una asignacion presupuestaria con un Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) de S/ 13,360,334.00 de soles, lo cual
representa una suma considerable. Sin embargo, el reporte de
devengado revela un saldo pendiente de S/ 3,472,675.11 de soles.
Esta diferencia se atribuye a una programacion deficiente de las

actividades, lo que impidio la ejecucion total del presupuesto
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asignado. Este desbalance refleja una ineficiencia en la gestion de

los recursos.

CUARTA: En el 2023, se evidencié un desbalance entre el avance fisico y
financiero de la obra en estudio. El avance fisico real alcanzo el
43.9%, frente a un avance financiero del 72.7%, lo que generd una
discrepancia del 28.8%. Esta diferencia significativa pone de
manifiesto una brecha entre la ejecucion presupuestaria y el
progreso fisico de la obra, lo que indica ineficiencias en la

planificacion y gestion de los recursos asignados.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Optimizar la asignacidén presupuestaria a través de un sistema de
monitoreo y planificaciébn constante de los agentes involucrados
como (residentes, supervisores, personal técnico, administrativo)
misma que debe buscar maximizar la ejecucion eficiente de los
recursos en el proyecto “Mejoramiento del Camino Vecinal

Huaquina Zapijicane — Puerto Juli, Chucuito, Puno”.

SEGUNDA: Mejorar la Coordinacion entre Planificacion y Presupuesto
estableciendo un proceso de revision periddica que alinee la
planificacion de la obra con la disponibilidad presupuestaria. A su
vez la incorporaciéon de indicadores KPI's de gestion que midan la
eficiencia en la ejecucion presupuestaria y su impacto en el avance
de la obra “Mejoramiento del Camino Vecinal Huaquina Zapijicane

— Puerto Juli, Chucuito Puno”.

TERCERA: Afinar la programacion de actividades a fin de revisar y ajustar la
programacién de actividades para reducir el saldo pendiente de S/
3,472,675.11 de soles representado en un 28.8% y maximizar la
utilizacion del presupuesto asignado y minimizar los desbalances.
Asimismo, se recomienda la sustitucion con profesionales
experimentados en la ejecucién de obras publicas para no tener

ampliaciones de plazo, adicionales o deductivos.
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CUARTA: Cerrar la brecha entre avance fisico y financiero a través de un plan
de accion que sincronice el avance fisico con el financiero.
Asimismo, la realizacion de capacitaciones periddicas a la Gerencia
de Infraestructura del Gobierno Regional de Puno, implementar una
propuesta de mejora continua en la ejecucion de obra de forma
eficiente, promoviendo el control del presupuesto, mejorar la

gestion administrativa.
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ANEXO1 MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: INFLUENCIA DE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA EN EL EXITO DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN EL GOBIERNO REGIONAL DE PUNO Caso del
MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL HUAQUINA ZAPIJICANE — PUERTO JULI - CHUCASUYO DEL DISTRITO DE JULI — PROVINCIA DE CHUCUITO — DEPARTAMENTO DE
PUNO, 2023
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VI: Enfoque de
¢Como influye la asignacion presupuestariaen el | Determina la influencia de la asignacion | La asignacion presupuestaria influye | Asignacién investigacion:
éxito de obras por administracién directa en el | presupuestaria en el éxito de obras por | en el éxito de obras por administracién | presupuestaria Cuantitativo
Gobierno Regional de Puno Caso del | administracion directa en el Gobierno Regional | directa en el Gobierno Regional de | e Planificacion
mejoramiento del camino vecinal Huaquina | de Puno Caso del mejoramiento del camino | Puno Caso del mejoramiento del presupuestal Método de
Zapijicane -puerto Juli — Chucasuyo del distrito de | vecinal Huaquina Zapijicane -puerto Juli — | camino vecinal Huaquina Zapijicane - | e Gestion de investigacion:
Juli — provincia de Chucuito — departamento de | Chucasuyo del distrito de Juli — provincia de | puerto Juli — Chucasuyo del distrito de adquisiciones Deductivo
Puno, 20237 Chucuito — departamento de Puno, 2023 Juli - provincia de Chucuito -
departamento de Puno, 2023 Tipo de investigacion:

PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS Descriptivo
¢ Cémo es la asignacion presupuestaria y el éxito | Conocer la situacion de la asignacion
de obras por administracién directa en el | presupuestaria y el éxito de obras por Nivel: explicativa
Gobierno Regional de Puno Caso del | administracion directa en el Gobierno Regional Disefio: no experimental
mejoramiento del camino vecinal Huaquina | de Puno Caso del mejoramiento del camino
Zapijicane -puerto Juli— Chucasuyo del distrito de | vecinal Huaquina Zapijicane -puerto Juli — Método: deductivo
Juli — provincia de Chucuito — departamento de | Chucasuyo del distrito de Juli — provincia de Técnica: analisis de
Puno, 2023? Chucuito — departamento de Puno, 2023 documentos y registros
¢Cuanto es la asignacién presupuestal a obras | Conocer la asignacién presupuestal a obras VD: Instrumento:
por administracion Directa en el Gobierno | por administracion Directa en el Gobierno Exito de obras por e Investigacion
Regional de Puno Caso del mejoramiento del | Regional de Puno Caso del mejoramiento del administracion documentaria
camino vecinal Huaquina Zapijicane -puerto Juli | camino vecinal Huaquina Zapijicane -puerto directa *  Andlisis de
— Chucasuyo del distrito de Juli — provincia de | Juli — Chucasuyo del distrito de Juli — provincia e Plazode contenido
Chucuito — departamento de Puno, 2023? de Chucuito — departamento de Puno, 2023 ejecucion

. Planificacion,
programacion,
¢Cuanto es el avance fisico y financiero de las Analizar el avance fisico y financiero de las ejecucion de la
obras por administracién directa en el Gobierno obras por administracion directa en el obra
Regional de Puno Caso del mejoramiento del Gobierno Regional de Puno caso del . Personal
camino vecinal Huaquina Zapijicane -puerto Juli mejoramiento del camino vecinal Huaquina
— Chucasuyo del distrito de Juli — provincia de Zapijicane -puerto Juli — Chucasuyo del
Chucuito — departamento de Puno, 20237 distrito de Juli — provincia de Chucuito —
departamento de Puno, 2023
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ANEXO 2 MATRIZ DE DATOS

@ *BASE DE DATOS - ALICIA.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos

Archivo Editar Ver Datos Transformar Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

SHele- BLAFEHEE 196
|

38:

oP FP2F P3| FPs | FPs L6 | FPTFP8 £51 ¥ 52 883 P84 F 5 s6 8T & 58|59 & 510  VINDEPE | V.DEPEN ; Planificac & Gestion | g Planifica 7 Gestio Exito_d| DICO_VA| Asignacio
1 NDIENTE1 DIENTE2 ién cidn_1 n_1 & obras| gy R DEPE {l n_presup
NDIENTE uestaria
1 1 2 4 2 4 1 4 4 2 4 4 4 4 2 5 4 2 4 2 35 9,00 13,00 2 2 1 0 2
2 1 2 4 2 4 1 4 4 2 4 4 4 4 2 5 4 2 4 22 35 9,00 13,00 2 2 1 0 2
3 1 2 4 4 4 1 4 4 2 4 4 4 4 2 5 4 4 4 24 37 11,00 13,00 4 2 2 1 3
4 1 2 4 4 4 1 4 5 1 5 4 2 4 2 5 2 4 5 25 34 11,00 14,00 4 3 1 0 4
5 1 1 4 4 4 1 4 5 1 5 4 4 5 2 5 2 4 5 24 37 10,00 14,00 3 3 2 1 3
6 1 2 2 2 4 1 4 5 1 5 5 4 5 4 4 2 5 5 21 40 7.00 14,00 1 3 4 1 1
7 1 2 5 4 5 2 2 5 1 5 5 4 5 4 4 5 5 5 26 43 12,00 14,00 5 3 5 1 5
8 1 1 5 4 5 1 2 5 1 4 4 4 4 4 5 5 4 5 24 40 11,00 13,00 4 2 4 1 3
9 1 2 5 4 4 2 4 5 1 4 4 5 4 2 5 5 2 4 27 36 12,00 15,00 5 4 2 0 5
10 1 2 2 2 5 2 4 5 2 4 4 5 4 4 5 4 5 5 23 42 7,00 16,00 1 5 5 1 3
11 1 2 4 4 5 1 2 4 1 4 5 5 4 2 4 2 5 5 23 37 11,00 12,00 4 1 2 1 3
12 1 2 4 4 4 1 2 4 1 5 5 4 2 4 4 5 5 4 2 39 11,00 11,00 4 1 3 1 2
13 1 2 4 4 4 1 4 5 2 5 5 4 2 2 4 4 4 5 25 37 11,00 14,00 4 3 2 1 4
14 1 1 5 2 5 1 4 5 1 5 4 2 2 2 5 4 4 5 24 34 9,00 15,00 2 4 1 0 3
15 1 2 5 2 5 2 4 4 1 5 4 2 4 2 4 5 4 5 25 36 10,00 15,00 3 4 2 0 4
16 1 2 2 2 5 2 2 4 1 5 5 2 4 4 5 5 5 4 20 40 7,00 13,00 1 2 4 1 1
17 1 2 4 4 5 1 2 4 1 5 4 4 2 2 5 4 5 5 23 37 11,00 12,00 4 1 2 1 3
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ANEXO 3 INSTRUMENTO

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA EN
EL GOBIERNO REGIONAL DE PUNO

El cuestionario tiene por objetivo determinar la influencia de la asignacion
presupuestal en la ejecucion de la obra DEL MEJORAMIENTO DEL CAMINO
VECINAL HUAQUINA ZAPIJICANE - PUERTO JULI — CHUCASUYO DEL
DISTRITO DE JULI — PROVINCIA DE CHUCUITO — DEPARTAMENTO DE
PUNO. Por tal motivo, solicitamos a usted sirva responder las interrogantes que
se proponen a continuacion, marcando con un aspa la respuesta que viere por
conveniente.

Instrucciones: coloque el nimero de su respuesta en el cuadro de las alternativas

Nunca Casi No sabe Casi Siempre
nunca /no opina siempre
1 2 3 4 5
Variable 1: Asignacion presupuestaria
ALTERNATIVAS

DIMENSION 1: Planificacién del presupuesto 1 2 3| 4| 5

1 El recurso asignado es segun al
expediente técnico de obra

2 Los recursos asignados estan acorde a los
programas y metas del proyecto

3 Para la ejecucion presupuestal se
programan gastos de acuerdo a las
necesidades y prioridades de la obra

4 Existe un control de uso de recursos por
parte de la entidad

DIMENSION 2: Gestion de adquisiciones

5 La planificacién y gestion de las
adquisiciones se realiza con anticipacion

6 Los recursos asignados son suficiente para
la adquisicion de bienes y servicios

7 La entidad monitorea y controla el proceso
de adquisiciones
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8 El presupuesto asignado genera posibles
fraccionamientos en la adquisicion de
bienes y servicios.

Variable 2: éxito de obras por administracion directa

ALTERNATIVAS

DIMENSION 1: Plazo de ejecucién 1, 2| 3| 4| 5

1| Elplazo de ejecucion de la obra es acorde
al expediente técnico

2 Las ampliaciones de plazo son debido a la
deficiente elaboracion de los expedientes
técnicos

3 ¢ Las ampliaciones de plazo pueden ser
atribuidas a problemas relacionados con la
asignacion presupuestal?

DIMENSION 2: Planificacion, programacion,
ejecucion de la obra

4| Laejecucion de la obra se realiza de
manera eficiente

5 La ejecucion de la obra es acorde a la
programacion y objetivos propuestos

3] El avance fisico de la obra es acorde al
avance financiero

DIMENSION 3: Personal

7 El personal cumple con los requisitos que
se piden para asumir los cargos
funcionales

8| El personal tiene el conocimiento
intelectual para desarrollas sus funciones

9| Considera que la supervision de la obra
realiza un trabajo eficiente

10 El personal esta comprometido con los
objetivos y programacion de la obra
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Gobierno Regional Puno
Mejoramiento Del Camino Huaquina-Juli

GOBIERNO REGIONAL PUNO
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UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA

TITULO DE TESIS: INFLUENCIA DE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA EN EL
EXITO DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN EL GOBIERNO REGIONAL
DE PUNO CASO DEL MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL HUAQUINA
ZAPWICANE — PUERTO JULI - CHUCASUYO DEL DISTRITO DE JULI —
PROVINCIA DE CHUCUITO — DEPARTAMENTO DE PUNO, 2023
. REFERENCIAS

o EXPERTO NOMBRES Y. APELLlDos:.Q.‘:.g‘!E"«*.ﬁ&..A‘.’.‘?’%FE.Q.’.‘.T‘.“.?’..S. .......
; lrenuado en Aden

e PROFESION  :...)itendode o 0 Ldmiashacen de Enpesas
¢ CARGO ACTUAL: ...+ ocere  Uhwesoy e st ot
e GRADO ACADEMICO: .{20ct5( e Adenqishaey ™
I ASPECTO DE VALIDACION
< | w
Ele| |E|E
INDICADORES CRITERIOS w5 5| d
(&) 3|3 g vy}
Llm|S |3 %
o o oM =
1.CLARIDAD Esta redactado con lenguaje apropiado 1 2 13| 4 3<
Z.éREATIVIDAD Esta expresado en capacidades observables 1 200 3 X 5
3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia 1 213 4 ){
4.0RGANIZACION Existe una organizacion logica de los itemscon | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
las variables X
5.SUFICIENCIA Valora las dimensiones en cantidad y calidad | 1 2 |3 )? 5
suficientes.
6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para cumplir los objetivos de la | 1 | 2 | 3 >2 5
investigacion.
7.CONSISTENCIA Esta basado en aspectos tedricos y cientificos | 1 | 2 | 3 Q 5
8.COHERENCIA Entre las dimensiones, indicadores, items e | 1 2 3 >é 5
indices. »
9.METODOLOGIA La estrategia responde al propésito de la| 1 | 2 | 3 i 5
investigacion.
10. PERTENENCIA El instrumento es il y adecuado para la| 1 | 2 | 3 % 5
investigacion,
.  OBSERVACION Y RECOMENDACION
IV.  RESOLUCION N
a. Aprobado (C275%=0.75) [_X]
b. Desaprobadg . (C <75% = 0.75) ‘
Lugary fechaj?.'.Q??[ { del 202

Firma del expert
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: 2.5 - 09 - 2024

1. Datos del autor (es):

Nou)bles y Apellldos ALICIA LIMACHI CHAMBI
Duecc1011 Direccion: Jr Puno 1001

Teléfono: ,91,62082,24 yoo emall _alice limachi. 28@gmanl com

Nombres y Apellidos:_

Direccion:

DNI/Carné de Extranjeria Pasapotte N°:

Teléfono: Howoly email: == , e | I

Facultad y/o Escuela de Posgrado: FACUL TAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS. |
Escuela Profesional o Mencion:  ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA |
Titulo 0 Grado Académico a optar: LICENCIADA EN ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA
Asesor: Dr. ROBBINS FLORES AGUILAR i . \ |
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones: \

Trabajo de Investigacion Tesis[X] ‘frabajo de Suficiencia Profesional L] I'Tabajo Académico O]

Titulo: INFLUENCIA DE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA EN EL EXITO DE OBRAS_POR ADMINISTRACION DIRECTA EN EL
GOBIERNO REGIONAL DE PUNO CASO DEL MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL HUAQUINA ZAPIJICANE - PUERTO ‘
JULI - CHUCASUYO DEL DISTRITO DE JULI - PROVINCIA DE CHUCUITO = DEPARTAMENTO DE PUNO, 2023

Palabras claves, (3 a 5 tenninos).Asignacion presupuestaria, obras por administracion directa, gobierno regional \

(Esta obra se desarrollo en la UANCV 12?7
1

!Indicar si su produccion mielectual ha empleado recursos tales como, stalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV . financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrollo en la UANCV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

Bachiller X Titulo 2da Especialidad Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depdsito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacién de depésito de mi produccién Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (inicamente mediante su (1aduccion 2 otros idiomas) y
poner a disposicion del piblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital. en cualquier medio, conocido o por conocerse. a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse. tales cono el Repositorio Digital de
tesis UANCY, colecei6n de produccién intelectual, entre oiros, en el Perti y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Ciceres Veldsquez”™ podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte v en mids de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propésites de seguridad, respaldo v preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y cxclusiva titularidad,
coautoria con ftitularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produceién intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez™ consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hard ninguna modificacion méas que la
perniitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

D_ZJ S1, autorizo que se deposite inmediatamente.
I I Si autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/1n/a);

f l‘ N6 autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:

Si usted concede mma licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titulafidad de los derechos de autor de esta y. a la ¥€z. permite que otras personas
puedan reproducitla. comunicarla al piblico y distribuir ‘efemplares de esta, bajo las

condiciones siguientes:

(Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?

Si: significa que usted permite la reproduccion. distribucion y comunicacién publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.

No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion piiblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcidn “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiceion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opeion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Peru goza de una mays wéficacia ante los tiibunales peruanos.

‘ j Internacional
‘:X_] Nacional

Linea de investizacion ADMINISTRACION PUBLICA (5909 UNESCO)
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