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RESUMEN 

La investigación “Gestión contable de devengados y la calidad del gasto en la 

Municipalidad Distrital de Santa Rosa, Melgar, Puno - 2025”, con objetivo general 

en determinar la relación entre la gestión contable de devengados y la calidad del 

gasto en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, Melgar, Puno – 2025. El enfoque 

aplicado fue cuantitativo, de naturaleza aplicada con el nivel correlacional. El diseño 

utilizado es transeccional no experimental y se adhirió un método inductivo - 

deductivo. La encuesta aplicada como técnica, y de cuestionario como instrumento. 

El estudio consideró una población de 90 y el número de colaboradores es 74 como 

tamaño de muestra. De de acuerdo a los resultados según el coeficiente de R de 

Pearson es de 0.838, lo cual evidencia una relación positiva alta entre ambas 

variables, se concluye que fortalecer la gestión contable de devengados contribuye 

a optimizar la calidad del gasto Municipal, según lo plasmado con la prueba de 

Pearson el valor de p es 0.000 debajo de 0.05, que valida la hipótesis alterna (H1), 

por ello existe relación significativa entre la gestión contable de devengados y la 

calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, Melgar, Puno – 2025. 

Palabras clave: Gestión contable, devengados, eficiencia, eficacia, economía. 

  



xi 

 

 

ABSTRACT 

The study “Accounting Management of Accruals and the Quality of Expenditures in 

the District Municipality of Santa Rosa, Melgar, Puno – 2025” aims to determine the 

relationship between the accounting management of accruals and the quality of 

expenditures in the District Municipality of Santa Rosa, Melgar, Puno – 2025. The 

approach applied was quantitative, applied in nature, and correlational in scope. The 

design used was a non-experimental cross-sectional study, employing an inductive-

deductive method. A survey was used as the technique, and a questionnaire as the 

instrument. The study considered a population of 90, with a sample size of 74 

respondents. According to the results, Pearson’s r coefficient is 0.838, indicating a 

strong positive relationship between the two variables. It is concluded that 

strengthening the accounting management of accrued expenses contributes to 

optimizing the quality of municipal spending. as shown by Pearson’s test, the p-

value is 0.000, which is below 0.05, validating the alternative hypothesis (H1). 

Therefore, there is a significant relationship between the accounting management 

of accrued expenses and the quality of spending in the District Municipality of Santa 

Rosa, Melgar, Puno – 2025. 

Keywords: Accounting management, accruals, efficiency, effectiveness, economy. 
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INTRODUCCIÓN 

En el contexto actual de la actividad de gestión pública municipal, que se 

caracteriza por una creciente apertura, una mayor responsabilidad y una 

orientación constante hacia los resultados obtenidos, la gestión adecuada de los 

recursos públicos es un aspecto fundamental del proceso de desarrollo regional. La 

contabilidad de la gestión de los pasivos acumulados adquiere importancia en su 

manifestación, precisamente porque al recaudar una recepción se fijan los términos 

de formalización aún más directa de la obligación de gasto, lo que asegura una 

correlación casi precisa entre la asignación presupuestaria y la realidad económica 

de la subordinación de la entidad. Por otro lado, cuando surgen problemas 

relacionados con la inadecuada conciencia de tiempo, la presencia de la 

documentación necesaria y el control contable previo que asegure el 

disciplinamiento en los procesos, se identifican desajustes que socavan la 

coherencia presupuestal del gasto, la fiabilidad de la información financiera y los 

procesos de toma de decisiones de la entidad. 

Asimismo, la calidad del gasto se define como una propuesta integral que 

supera la mera ejecución presupuestal. Su objetivo radica en asegurar la aplicación 

eficaz, eficiente y económica de los recursos provenientes de la población, asegurar 

resultados concretos que beneficien a la población. En lo municipal, esta 

característica se observa con la posibilidad de la ejecución presupuestaria en 

tiempo, forma, costo y atribución de los objetivos al negocio, y una máxima 

utilización de los recursos con una minimización de los costos de retrabajo, 

sobrecostos y otros desvíos perjudiciales para el gasto público. En consecuencia, 

la relación entre la administración de la contabilidad de acumulación y la calidad del 

gasto es un tema de investigación que debería centrarse más adecuadamente. La 
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razón de esto es que el registro, control y certificación adecuados de los 

acumulados tienen un impacto directo sobre la eficacia y eficiencia del gasto 

público. 

En Santa Rosa, Melgar, Puno – 2025, se observan obstáculos claros a la 

relación entre los indicadores de la gestión del gasto. Estos incluyen demoras en el 

registro de gastos incurridos, violaciones identificadas en los expedientes y la falta 

de interacción entre sistemas, y condiciones que pueden reducir la calidad de la 

ejecución del presupuesto. Por lo tanto, es necesario sistematizar un análisis de la 

interacción entre estos dos indicadores para identificar los elementos críticos e 

implementar ajustes que nos permitan cambiar su orientación hacia una gestión 

financiera más disciplinada, transparente y orientada hacia los resultados. 

La tesis está compuesta por cinco capítulos, el primero contiene el 

planteamiento del problema, objetivos, justificación de la investigación, el capítulo 

dos, contiene el marco teórico, bases conceptuales antecedentes y fundamentación 

científica; capítulo tres, describe la metodología utilizada, diseño de investigación, 

población, muestra, técnica e instrumento de recolección de datos; capítulo cuatro, 

análisis de resultados a través del procesamiento estadístico y contrastación de 

hipótesis y por último, el capítulo cinco se detalla las conclusiones, 

recomendaciones y aportes que de él se generan para afianzar la gestión 

institucional.
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CAPÍTULO I 

ASPECTOS GENERALES 

1.1. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

Dentro del campo de las relaciones internacionales, la administración pública 

se ve sometida a una presión cada vez mayor para ser transparente y rendir 

cuentas. En consecuencia, la calidad del gasto se convierte en un desafío 

estructural. No es suficiente simplemente diseñar y ejecutar presupuestos; más 

importante es asegurarse de que el gasto se utiliza para generar bienes y servicios 

con un impacto tangibles en los ciudadanos. Esto se ve repasado en muchos 

gobiernos locales por una mala planificación, baja capacidad técnica, malos 

procesos de gestión y seguimiento que resultan en gasto que satisfaga más a la 

formalidad que a la efectividad social. El problema se agrava cuando la 

administración pública no instituye procedimientos para revisar el desempeño del 

gasto de acuerdo con la eficiencia, la eficacia y la economía. Expone la institución 

a la duda y los resultados a la no sostenibilidad. Además, es de interés explorar 

cómo se manifiesta la calidad del gasto en un entorno municipal y los factores que 

influyen en su mejoramiento, en particular cuando el gasto público debe cumplir con 

prioridades verificables y la gestión procedimental común a dicha comunidad. En 

entornos con dónde la calidad del gasto debe mejorar (Armijo, 2019). 
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En el caso de Perú, donde las fallas persistentes en la capacidad técnica y 

la gestión débil hacen del gasto público un blanco continuo del gobierno de 

administración en Perú. Otras razones son que la ejecución presupuestaria no se 

traduce siempre en mejoras homogéneas y sostenibles de los servicios e 

infraestructura. En otras palabras, no se ha logrado evitar la asignación de recursos 

acompañada de resultados limitados debido a la eficiencia y eficacia insuficientes 

de sus procesos. Estas deficiencias se caracterizan por trastornos deformación de 

la productividad del gasto, desigualdades entre áreas geográficas, revival de 

optimización impacto de la acción pública, entre otros. Adicionalmente, si no hay 

mecanismos fuertes de rendición de cuentas y no existen incentivos institucionales 

para este propósito, se multiplican los problemas porque la probabilidad de que el 

presupuesto se use para que se cumplan sus objetivos específicos disminuya. En 

este escenario, donde mejoras en la calidad del gasto en el contexto peruano se 

traducirían en mejoras en el desempeño estatal y en actividades específicas de los 

recursos entregadas con el fin de resultados específicos puede ciertamente 

justificar una investigación sobre la calidad del gasto en el caso de Perú (Abusada 

et al., 2008). 

Específicamente, el Municipio de Distrito de Santa Rosa, Melgar, Puno – 

2025 se ha visto una baja ejecución presupuestal, esto es porque no se registran 

oportunamente en el SIAF para realizar los devengados que debería realizarse en 

el plazo fijado, al no ocurrir esto es lógico que los gastos no son considerados de 

calidad que favorecen a la población, que se ve reflejado en la consulta amigable 

del MEF, otro factor la documentación que llega para ser registrados en el proceso 

del devengado, llega en gran parte con una serie de problemas, de falta de 

documentos, documentos incompletos, falta de precisión en la conformidad entre 
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otros, de ahí que se devuelven los expedientes para la corrección y 

complementación que demoran en retornar y de tal manera afectan la calidad de 

gastos de la Municipalidad. En la misma línea, bajo un gasto sin controles técnicos 

uniformes, es posible una tendencia desfavorable y un impacto social en la 

población inferior al previsto. Dado que la calidad de los controles y registros 

contables aparentemente respalda una discretización más ordenada, transparente 

y orientada a los resultados de la ejecución del gasto público, se convierte en una 

cuestión digna de explorar. A su vez, determinar la calidad indirecta y directa del 

gasto interrelacionado es relevante (Valdivia, 2016). 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1. Problema principal 

¿De qué manera la gestión contable de devengados se relaciona con la 

calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, Melgar, Puno – 2025? 

1.2.2. Problemas específicos 

− ¿Cómo la oportunidad del devengado se relaciona con la calidad del gasto 

en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, 2025? 

− ¿Cómo el sustento documentario se relaciona con la calidad del gasto en 

la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, 2025? 

− ¿Cómo el control previo y verificación se relaciona con la calidad del gasto 

en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, 2025? 

1.3. JUSTIFICACIÓN. 

1.3.1. Justificación Teórica 

La justificación teórica de la presente tesis consiste en fortalecer el 

conocimiento científico de cómo se vincula el devengado contable desde la 
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oportunidad del registro, el fundamento documental y el control previo, con la 

calidad del gasto municipal en términos de eficiencia, eficacia y economía, es decir, 

con la calidad del gasto, consolidando marcos conceptuales técnico-contables con 

enfoque de resultados, por medio de la justificación y explicación de la importancia 

del devengado como mecanismo de orden, rastreabilidad y transparencia de la 

ejecución del gasto público. 

1.3.2. Justificación Práctica 

La referida tesis también encontrará su justificación práctica en la posibilidad 

de identificar deficiencias concretas en la gestión contable de los pasivos 

devengados, que seguramente serán subjetivas para la puntualidad del registro, la 

documentación justificativa y el control previo. Estos factores afectan directa y 

objetivamente la eficiencia y eficacia y la economía que garantiza el gasto 

municipal. Por lo tanto, los resultados servirán de fundamentación para formular 

sugerencias de mejora para los procedimientos internos con el objetivo de 

minimizar cualquier tipo de retraso, observación y repetición en la labor vinculada 

a la ejecución del presupuesto. Del mismo modo, contribuirá a la calidad práctica 

de la toma de decisiones en las áreas afectadas, mejorando también la trazabilidad 

y la transparencia del gasto público. 

1.3.3. Justificación Metodológica 

Así, la aplicabilidad de la metodología cuantitativa, que implica una medición 

objetiva de los procesos de contabilidad devengada y la calidad del gasto con la 

ayuda de los indicadores operativos y la escala de un observador de tipo Likert, 

constituye otro pilar de la justificación metodológica de la tesis. Además, tanto el 

diseño correlacional como el enfoque no experimental transversal son adecuados 

para evaluar estas relaciones entre variables en situ. Como resultado, se considera 
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seguro que el problema de investigación, los objetivos y las hipótesis sean 

congruentes, lo que garantiza que los resultados sean verificables y comparables. 

Finalmente, pero no la intensidad, el análisis estadístico ayudará a evaluar 

críticamente la relevancia e intensidad de la relación descubierta. 

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

1.4.1. Objetivo general 

Determinar la relación entre la gestión contable de devengados y la calidad 

del gasto en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, Melgar, Puno – 2025. 

1.4.2. Objetivos específicos 

− Establecer la relación entre la oportunidad del devengado y la calidad del 

gasto en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, 2025. 

− Identificar la relación entre el sustento documentario y la calidad del gasto 

en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, 2025. 

− Analizar la relación entre el control previo y verificación y la calidad del 

gasto en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, 2025. 

1.5. HIPÓTESIS 

1.5.1. Hipótesis general 

Existe relación significativa entre la gestión contable de devengados y la 

calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, Melgar, Puno – 2025. 

1.5.2. Hipótesis específica 

− Existe relación significativa entre la oportunidad del devengado y la calidad 

del gasto en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, 2025. 



6 

 

 

− Existe relación significativa entre el sustento documentario y la calidad del 

gasto en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, 2025. 

− Existe relación significativa entre el control previo y verificación y la calidad 

del gasto en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, 2025. 

1.6. IMPORTANCIA 

La importancia de la tesis es que ha aclarado el impacto de la contabilidad 

laboral acumulada en la calidad del gasto municipal y, por lo tanto, ha 

proporcionado criterios técnicos para aumentar la eficiencia, eficacia y economía 

en la aplicación del presupuesto. Del mismo modo, las conclusiones han mejorado 

en gran medida los mecanismos de gestión, de documentación e incluso de 

validación del gasto, al argumentar a los miembros interesados sobre la 

interpretación y utilización de los datos y la transparencia y trazabilidad de la 

contabilidad gubernamental. En última instancia, proporciona a los responsables 

políticos y a otros miembros interesados datos prácticos sobre los cuales basar las 

decisiones destinadas a una gestión municipal significativa y basada en resultados. 

1.7. LIMITACIONES 

El estudio no ha tenido en cuenta la documentación interna sobre los gastos 

acumulados y la ejecución del presupuesto debido al acceso restringido, lo que 

podría afectar la exhaustividad del análisis de estos procesos. Además, la 

disponibilidad de los funcionarios locales y sus limitaciones de tiempo pueden 

afectar la cantidad de datos recopilados para la encuesta. Finalmente, el estudio se 

limita a un tiempo determinado y una sola entidad. La generalización es baja.  
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1.8. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

Tabla 1 

Operacionalización de variables 

Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores Escala  Niveles 

V1: Gestión 
contable de 
devengados 

Para la 
investigación se 
obtendrá datos 
a través de la 
encuesta y 
luego se hallará 
los resultados. 

✓ Oportunidad 
del devengado 

 
 
 
 
 
✓ Sustento 

documentario 
 
 
 
 
 
✓ Control 

previo y 
verificación 

✓ Registro 
oportuno del 
devengado 

✓ Fluidez del 
trámite 
administrativo 
del devengado 
 

✓ Integridad del 
expediente de 
devengado 

✓ Consistencia y 
validez de la 
documentación 
 

✓ Revisión previa 
antes del 
registro del 
devengado 

✓ Validación de 
conformidad y 
recepción 

 
 
 
Ordinal 
Tipo 
Likert 
 

- Nunca (1) 
- Casi nunca 

(2) 
- A veces (3) 
- Casi 

siempre (4) 
- Siempre 

(5)  

 
 
 
 
 
 
Bajo 
Regular 
Alto 

V2: Calidad 
del gasto 

 ✓ Eficiencia en 
ejecución 
 
 
 
 

 
 
✓ Eficacia del 

gasto 
 
 
 

 
 
✓ Economía 

✓ Cumplimiento de 
plazos de 
ejecución del 
gasto 

✓ Reducción de 
reprocesos 
administrativos 
 

✓ Logro de metas y 
resultados 
institucionales 

✓ Priorización del 
gasto según 
necesidades 
 

✓ Uso racional de 
recursos 
públicos 

✓ Control de 
costos y 
prevención de 
sobrecostos 

 

 
 
 
Ordinal 
Tipo 
Likert 
 

- Nunca (1) 
- Casi nunca 
(2) 

- A veces (3) 
- Casi 
siempre (4) 

- Siempre 
(5)  

 
 
 
 
 
 
Bajo 
Regular 
Alto 
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CAPÍTULO II 

FUNDAMENTOS TEÓRICOS 

2.1.  ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1.1. Internacional 

Mera & Chacón (2023) Los resultados indican que el Bono de Desarrollo 

Humano (BDH) presentó variaciones considerables tanto en su cobertura como en 

los fondos asignados entre 2012 y 2021, caracterizadas por una marcada 

disminución del número de beneficiarios entre 2014 y 2018, seguida de un repunte 

entre 2019 y 2021. La investigación, que utilizó modelos de ecuaciones 

estructurales (PLS-SEM), reveló que el BDH no ejerció un efecto estadísticamente 

significativo sobre los índices de calidad de vida (p = 0,317), por lo que no se ha 

demostrado que el bono mejore directamente la felicidad o el desarrollo humano. 

Se encontró una correlación notable con el empleo (p = 0,000) y con variables 

socioeconómicas como la alfabetización y la asistencia sanitaria pública (p = 0,026), 

lo que indica un impacto indirecto beneficioso en las circunstancias estructurales 

fundamentales. Se concluye que el BDH funciona como un plan de asignaciones 

financieras limitadas que tiene como objetivo a individuos que se encuentran en 

condiciones de grave pobreza, lo que mejora en cierta medida la estabilidad 

económica de los hogares; sin embargo, la ayuda económica ofrecida resulta 
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insuficiente en relación con el tamaño medio de los hogares en situación de riesgo. 

Además, los gastos relacionados con el BDH registraron una disminución entre 

2012 y 2017, seguida de un aumento hasta 2021; no obstante, su cobertura actual 

de la población sigue siendo limitada en comparación con los primeros años del 

periodo analizado. El estudio concluye que el efecto más significativo del BDH se 

manifiesta en factores relacionados con la matriculación escolar y el acceso a la 

atención sanitaria, más que en la reducción directa de la pobreza, la disminución 

de la desigualdad o la mejora del bienestar subjetivo. 

Carranza et al. (2022) Los resultados permiten manifestar la presencia de 

una conexión numérica relevante entre la realización presupuestaria y la calidad 

del gasto público, lo cual es confirmado por los indicadores de alto índice de 

asociación de Pearson (r = 0.889; p < 0.05), lo que significa la presencia de un 

vínculo fuerte y directo entre las dos elementos. Asimismo, se puede observar una 

correlación positiva entre las dimensiones de la calidad del gasto en cuanto al gasto 

corriente (r = 0,680) y al gasto de capital (r = 0,684) y la categoría presupuestaria 

(r = 0,915), la cual presenta una influencia más significativa. Los resultados 

permiten concluir que hay una conexión clara y notable entre la calidad del recurso 

y la implementación económica, algo respaldado por la evidencia empírica que se 

presenta a lo largo de la prueba de la hipótesis, a saber, la mejora de los procesos 

de planificación y ejecución de recursos públicos se traduce en mejor calidad del 

gasto. Sin embargo, cabe señalar que las limitaciones identificadas en términos de 

disponibilidades de información, así como los sesgos de registro, en parte 

determinados por el contexto sanitario, han afectado la recopilación de los datos. 
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2.1.2. Nacional 

Cruz et al. (2023) Como resultado, existe una relación favorable de modesta 

intensidad entre la gestión presupuestaria y la calidad del gasto público en Yacus, 

confirmando un índice de Rho de Spearman de 0,680 con un 100% de significancia 

estadística, donde 0,000 < 0,05. Por lo tanto, se puede concluir que la correlación 

entre la gestión presupuestaria y los destacados anteriores tiene una correlación 

positiva, moderada significativa. En consecuencia, ello sugiere que los municipios 

de Yacus pueden mejorar la eficacia en el uso de recursos a través del 

fortalecimiento de sus procesos en el ámbito presupuestal, es decir, la asignación 

de recursos basados en resultados y supervisión financiera. 

Samanamu (2024) En 2023, en el municipio de Chilca, las encuestas han 

sido mayormente favorables: el 51,22 % es aceptable como señalaron el personal 

público, el 46,34 % como regular, y solo el 2,44 % lo consideró insuficiente, 

respectivamente. De manera algo similar, el 51,22 % consideró que la calidad del 

gasto público era adecuada, el 46,34 % lo consideró como aceptable, y el 2,44 % 

como insuficiente, indicando una evaluación institucional razonablemente 

homogénea en ambas categorías. Se concluyó que el PBR y la calidad del gasto 

son significativos, directa, y fuertemente relacionados. En 2023, la premisa general 

propuesta fue validada. Por consiguiente, se puede inferir que, tanto en promedio 

como condicionalmente, una mayor atención a los presupuestos basados en 

resultados, especialmente los que se enfocan en resultados verificables, aumenta 

la eficiencia y la precisión de los gastos, fortaleciendo así la capacidad institucional 

para transformar los recursos en bienes y servicios públicos eficientes. 
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Silupú (2025) Así, los resultados arrojaron una correlación directa, 

significativa y muy sólida entre la implementación del presupuesto y la excelencia 

de los gastos públicos en programas de financiación realizados por la Dirección 

Regional de Agricultura de Piura; rho de Spearman = 0,938; p = 0,000. Esto significa 

que la optimización de la gestión de las fases presupuestarias mejora la claridad, 

la adecuación, la efectividad y el desempeño de los gastos. De igual forma, se 

observó fuertes correlaciones positivas de los aspectos de pago, devolución, 

obligación y validación con la excelencia del gasto, resaltando el proceso de pago 

por la correlación excepcionalmente alta obtenida (Rho = 0,973; p = 0,000). Esto 

denota también que el cumplimiento y documentación oportuna de todo el ciclo 

presupuestario perfilan una mejor calidad de ejecución de los recursos en la 

inversión pública. Se concluyó que la implementación del plan de gastos está 

estrechamente relacionada con la eficiencia del consumo en inversión. Y es que 

una ejecución se presenta planificada favorece la utilización eficiente de los 

recursos y mejora el desarrollo de las instituciones. 

Vidurrizaga (2024) Los resultados indican que, en el Programa 

Presupuestario 0083 del Gobierno Regional de San Martín, el 71 % de la población 

consideró que la ejecución del presupuesto fue, en general, normal. Además, el 69 

% de la población calificó la calidad del gasto, en general, como normal. En este 

contexto, se constata que hay déficits operativos en la administración de los gastos 

públicos, en específico al aprovisionamiento oportuno de bienes y servicios y a la 

utilización racional de los recursos disponibles. Asimismo, debido a la anormalidad 

de algunas variables, el análisis inferencial se desarrolló con auxilio del coeficiente 

Rho de Spearman. En este sentido, el estudio ratificó que la realización del gasto y 

la excelencia de los gastos tienen un nexo positiva y notable. En la medida de la 
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determinación o R, el coeficiente obtuvo 0.684 y el valor de P obtenido fue 0.000. 

Esto significa que para el caso específico institucional, hay una asociación 

moderada y estadísticamente significativa. De todo ello, se puede decir que la 

hipótesis fue correcta para el estudio. En conclusión, se descubre que hay na 

conexión clara y notable entre la excelencia de los gastos y la implementación 

presupuestaria. En otras palabras, que los progresos en la ejecución de las distintas 

fases del gasto, como certificación, compromiso, contabilización, autorización y 

pago, hacen rentable la gestión de los gastos públicos. 

2.1.3. Regional 

Gonzales (2024) El estudio aplicado en la Municipalidad Provincial de Puno 

(2022), arrojó una correlación estadística significativa entre la ejecución 

presupuestaria y la calidad del gasto en inversión pública, que señalan que una 

mejoría en los procesos de programación y ejecución que dan lugar en resultados 

más eficaces en el aspecto de inversión pública. En el mismo sentido, el análisis 

inferencial de Rho Spearman que logró una significancia de p = 0,043 menor a 0,05, 

que confirma que existe una conexión dentro de las componentes analizadas. Se 

concluye que la ejecución presupuestaria correlaciona positivamente y 

significativamente con la calidad del gasto en inversión pública, lo que propone la 

necesidad de mejorar los aspectos técnicos y administrativos que se garanticen a 

que se utilicen en forma rápida, eficiente y transparente los recursos públicos. 

Alzamora (2024) La tesis puso de manifiesto que la gestión presupuestaria 

basada en el rendimiento se consideraba mayoritariamente «aceptable» (62,5 %), 

seguida de «buena» (30 %) y «deficiente» (7,5 %); del mismo modo, la calidad del 

gasto público se calificaba principalmente como «aceptable» (65 %), luego como 
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«buena» (30 %) y, en menor medida, como «deficiente» (5 %). Al final, se pudo 

inferir que en las dos variables existe una correlación positiva y sustancial, de 

acuerdo con el análisis inferencial (rho de Spearman; 0.416; p< 0.05), demostrando 

que la GpRm correlaciona con una mayor calidad del gasto. De manera similar, la 

variable PpR presenta una correlación sustancial con la calidad del gasto; esta 

relación se mantuvo en los aspectos de PP: PP en programas presupuestarios; 

0.361 ; PP en monitoreo; 0.341; PP en evaluación independiente; 0.354 ; PP en 

incentivos de gestión; 0.525. Eso evidencia una relación estadística constante en 

las dinámicas de gestión municipal observadas. En consecuencia, se puede 

concluir que la gestión presupuestaria basada en el rendimiento correlaciona 

significativamente con la calidad del gasto público en el MM de Arapa en el año 

2023. Por lo tanto, se confirma que la planificación y ejecución presupuestarias que 

se diseñan en un enfoque de rendimiento mejora la eficiencia en el manejo de los 

recursos públicos. 

2.2. BASES TEÓRICAS 

2.2.1. Gestión contable del devengado 

Concepto de gestión contable del devengado 

La contabilidad de devengo se incorpora en el ciclo de ejecución del gasto 

como el método que formaliza el deber ser en torno a las responsabilidades para 

garantizar que el asiento contable refleje con precisión un proceso administrativo 

adecuadamente documentado. De otra forma, es el cumplimiento de la adquisición 

o la prestación del servicio y el cumplimiento en el financiero, lo que implica no solo 

la uniformidad de la documentación, sino el cumplir con códigos, normativas y la 

verificación de la regla presupuestaria. Es decir, no se trata solo de una cuestión 
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de contabilidad sino de una operación que implica colaboración interdepartamental, 

mantención de documentación, y protocolización para evitar discrepancias o 

irregularidades (Díaz, 2020). 

Devengado como principio contable de reconocimiento del gasto 

público 

El principio de devengo viene a ser el reconocimiento de los compromisos 

registrados al momento que se producen, sin interesar el pago, de tal manera que 

la información financiera refleje con mayor exactitud la realidad de la entidad 

pública. En la municipalidad, se sustenta con la documentación que es la 

conformidad, con lo cual optimiza el transparente y la aprobación de cuentas. Esta 

acción avala la el valor razonable de los estados financieros y reduce la 

probabilidad de registrar transacciones retrasadas que afecten a la evaluación 

precisa del desempeño institucional. En consecuencia, el principio de devengo se 

entiende como un elemento técnico que conecta la gestión operativa con la 

supervisión contable y presupuestaria (Ministerio de Economía y Finanzas, 2023). 

Oportunidad del devengado y registro contable en plazo razonable 

La puntualidad de la contabilidad de devengo es un reflejo de la gestión 

financiera, se mide en tiempo de archivo de las nóminas, documentos relacionados 

con cuentas por pagar y todos los registros para el mantenimiento de los servicios 

públicos. Si no se registran en su oportunidad en la contabilidad van a provocar 

retrasos y baja ejecución presupuestaria, que son indicios de realizar auditorías 

internas o externas. Por el contrario, los registrados en su oportunidad llevan a una 

organización del archivo, alineamiento en la contabilidad y del presupuesto que va 

a permitir decisiones apropiadas con la información real. Por lo tanto, la puntualidad 
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de este registro debería correlacionar con los dos primeros constructos de estudio, 

afectando la eficacia administrativa y la fiabilidad en la administración pública 

municipal (Sánchez & Reyes, 2019). 

Sustento documentario como garantía de validez del devengado 

Para poder devengar, necesariamente se debe sustentar con la 

documentación que acredite el gasto antes que sea pagado y es base de un asiento 

contable, de tal manera su pueda verificar y validar de la realización de la operación, 

incluyendo órdenes de compra, certificados de aceptación, albaranes, recibos e 

informes de recepción. En la administración municipal, este elemento funciona tanto 

como archivo como control preventivo contra pagos no autorizados o gastos 

injustificados. Además, cuando el expediente está completo y es coherente, 

disminuye la probabilidad de que sea objeto de escrutinio por parte de los 

organismos de control, se optimiza el procedimiento y se mejora la trazabilidad de 

las finanzas públicas (Morales, 2021). 

Control previo y verificación en la gestión del devengado 

Tanto el control como las verificaciones preliminares definen procedimientos 

cuyo objetivo es evaluar la conformidad con las normas antes de la documentación 

de los gastos incurridos para reducir los errores humanos, las omisiones y hacer 

que sea menos probable la irregularidad administrativa. En los municipios, la 

evaluación radica en la verificación de la recepción física de productos y servicios, 

valida la realidad de la aceptación y certifica la conformidad de la documentación 

con los marcos de contratación pública. También, con la actuación del control 

interno ayuda a bajar la duplicidad, evitar correcciones y garantizar que los registros 

contables reflejen la real situación de la entidad. Por lo tanto, la norma relativa a la 
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regulación previa de gastos acumulados no debe percibirse como un obstáculo 

burocrático, sino como una salvaguarda procedimental necesaria para garantizar la 

integridad y la legalidad del gasto (Contraloría General de la República del Perú, 

2019). 

Articulación interáreas para el devengado: contabilidad, logística y 

tesorería 

Coordinación de departamentos estratégicos. Para la gestión de los gastos 

en función de la ejecución presupuestaria, los departamentos con una mayor 

interacción son logística, contabilidad y tesorería, debido a que el flujo de 

documentación y la coherencia de los registros son dependientes de una 

coordinación eficaz. Cuando el departamento de logística no consolida 

adecuadamente los documentos de compra y recepción, o el departamento de 

tesorería no coordina el proceso de pago con los devengos, los retrasos y errores 

generados impactan en la ejecución presupuestaria. Por el contrario, la integración 

operativa permite un proceso más fluido, el registro inmediato de los devengos y 

reduce la probabilidad de duplicidades o anomalías (Paredes, 2022). 

Riesgos administrativos del devengado deficiente y efectos en la 

gestión municipal 

Cuando se registra erróneamente en la contabilidad un devengado genera 

riesgos de anulación, devolución de expediente, modificación que retrasan los 

pagos, a veces sucede por la insuficiente documentación o falta de documentos 

que sustentan la operación, el aumento del trabajo de corrección y la disminución 

de la fiabilidad de los informes financieros. Además, los devengos erróneos 

obstaculizan la gestión financiera, la operatividad del flujo de caja y principalmente 
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no permiten cumplir con los objetivos fijados. En consecuencia, reconocer los 

riesgos vinculados a los devengos ayuda a comprender la necesidad de mejorar 

los procedimientos, los controles y los mecanismos de verificación, fomentando así 

una administración financiera municipal más transparente y eficaz (Rojas, 2021). 

2.2.2. Calidad del gasto público 

Concepto de calidad del gasto público 

La facultad se entiende como la excelencia del recurso público de los 

gobiernos para atender los recursos financieros en bienes y servicios con llegada 

social, evitando el gasto improductivo. Por su parte, el ámbito local exige que la 

mera ejecución del presupuesto cumpla los objetivos de gasto presupuestario y 

garantice que se alcance dicha calidad. Los gastos son reconocidos por la 

población si se atenden a las prioridades identificadas. Por lo general, la calidad del 

gasto es traducida en una gestión responsable de los recursos, transparencia y una 

prestación eficiente de bienes públicos mediante una asignación presupuestaria 

cuidadosa en pro del bien común (Ministerio de Economía y Finanzas, 2020). 

Eficiencia del gasto: uso óptimo del tiempo y de los recursos públicos 

La eficiencia en el gasto se mide con la conexión en medio de las utilidades 

empleadas y los logros alcanzados, también mirado desde el punto de vista con la 

reducción de los gastos administrativos, la eliminación de tareas repetitivas y 

cumplir con la ejecución oportuna. En las municipalidades, para que se demuestre 

la eficiencia de los gastos, se debe cumplir en los tiempos y plazos los registros, 

sin realizar demoras significativas en la contabilización y el pago de los expedientes 

de pago. Del mismo modo, una ejecución eficaz implica una supervisión operativa 
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que reduzca las pérdidas derivadas de una planificación inadecuada y mejore la 

continuidad del servicio público (Armijo, 2019). 

Eficacia del gasto: logro de metas y resultados institucionales 

La eficacia del gasto tiene que ver con lograr alcanzar las metas planificadas 

antes de su ejecución, la eficacia, en términos de los objetivos y resultados 

establecidos en la gestión de herramientas, es un criterio fundamental para 

determinar si de hecho el presupuesto que se ejecuta es social; la eficacia en los 

gobiernos locales se demuestra en la dirección de productos y servicios que el 

público identifica como infraestructura, mantenimiento y mejora en términos de 

programas sociales y municipios habilitados. Por consiguiente, incluso con una 

ejecución financiera sustancial, los gastos no pueden considerarse de alta calidad 

si no se cumplen los objetivos físicos o si los resultados no benefician al público. 

Según este razonamiento, la eficacia requiere una supervisión continua, una 

priorización clara y la gestión de los resultados, potenciando así el carácter 

orientado a los resultados del gasto público municipal (PNUD, 2021). 

Economía del gasto: racionalidad y control de costos en la ejecución 

presupuestaria 

Rentabilidad: la posibilidad de adquirir bienes y servicios con los mínimos 

gastos, al mismo tiempo con la suficiente calidad, puntualidad y pertinencia sin 

sobrecostes, redundancias y compras que carecen de fundamento técnico. Esta 

característica se ve imponer al nivel municipal por medio de los sistemas de 

evaluación de precios, la verificación de requisitos y el examen previo de un 

presupuesto para umbrales de documentación de una compra, minimizando la 

posibilidad de una compra excesiva o un pago que exceda los umbrales adecuados. 
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Sin embargo, la rentabilidad no significa que el presupuesto se reduzca de alguna 

manera: significa la reasignación a las opciones de gasto más adecuadas y 

sostenibles para una organización (Montesinos, 2020). 

Calidad del gasto y su relación con la gestión por resultados 

El enfoque de la calidad del gasto se vincula con la gestión basada en 

resultados en la administración, ya que la calidad del gasto requiere que la 

planificación, la asignación del gasto y la ejecución mantengan los productos y 

resultados comprobables subyacentes en un nivel superior a si se centraran 

únicamente en el gasto administrativo. A nivel municipal, dicho enfoque requiere 

que la ejecución del gasto se ciña a la lógica de resultados bien definidos 

acompañados de metas medibles y un sistema de represión que proporcione 

información para determinar si los gastos generaron resultados de beneficio 

comprobable para los residentes. Por lo tanto, el gasto de calidad se convierte 

esencialmente en un subproducto de la gestión pública efectiva, donde el marco o 

el presupuesto se diseñan para producir eficacia institucional en lugar de gastar 

rutinariamente los fondos. En consecuencia, la gestión basada en resultados 

refuerza la calidad técnica del gasto, garantiza la toma de decisiones basada en 

pruebas y mejora la responsabilidad (García & García, 2018). 

Transparencia y trazabilidad como soporte de la calidad del gasto 

público 

La calidad se ve garantizada por la transparencia y la trazabilidad en los 

gastos, pues permite verificar fácilmente la asignación de recursos, la uniformidad 

en la documentación y la legitimidad de cada transacción, desde su origen hasta el 

pago. Por ejemplo, en los gobiernos municipales, los gastos hechos sin una 



20 

 

 

documentación detallada, los registros inexactos u obsoletos o las entradas 

atrasadas aumentan la posibilidad de discrepancias en las auditorías, arruinan la 

credibilidad y socavan la rendición de cuentas. Por lo tanto, “el gasto de alta calidad 

no solo logra alcanzar los objetivos, sino que también se puede rastrear, validar y 

auditar de forma deficiente en términos de documentación”. La trazabilidad 

construye la integridad del presupuesto municipal para promover una 

administración pública centrada en la legalidad y la responsabilidad el gasto 

(Contraloría General de la República, 2021). 

Calidad del gasto municipal y satisfacción de necesidades colectivas 

La eficacia del gasto municipal se deriva, en última instancia, de la 

efectividad de la inversión y los gastos de funcionamiento de satisfacer las 

necesidades de la comunidad, asegurando que el presupuesto se convierta en 

mejoras tangibles y sostenibles allí. En este sentido, el concepto de gasto de 

calidad connota un enfoque de la ejecución presupuestaria en la que la mera 

acumulación de recursos geográficos se sustituye por intervenciones conectadas y 

pertinentes con un enfoque social sobre el acceso y beneficio para la población. 

Este tipo de gasto fortalece de forma más progresiva la legitimidad institucional al 

afirmar que los recursos se utilizan para la discusión de problemas públicos en lugar 

de costos teóricos y poco significativos (BID, 2020). 

2.3. DEFINICIÓN DE TÉRMINOS 

Registro oportuno del devengado 

Esto implica el reconocimiento inmediato en las cuentas financieras del 

pasivo contraído en el momento de la recepción de los bienes o servicios, de modo 

que se refleje con precisión el gasto en el momento oportuno (Valdivia, 2016). 
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Integridad del expediente de devengado 

La integridad del expediente de contabilización se refiere al estado en el que 

la documentación que justifica una obligación de gasto es completa, está 

organizada de forma sistemática y cumple con las normas reglamentarias, 

garantizando así la autenticidad y la legalidad del registro contable (Díaz, 2020). 

Validación de conformidad y recepción 

La verificación de la aceptación y el cumplimiento es el procedimiento que 

confirma la entrega efectiva de bienes o servicios, garantizando que cumplen los 

criterios técnicos y contractuales establecidos, lo cual es esencial para el 

reconocimiento de ingresos (Morales, 2021). 

Logro de metas 

El logro de los objetivos se caracteriza por el grado en que una institución 

pública cumple los logros y metas establecidas en sus documentos de gestión, lo 

que pone de manifiesto la implementación y el uso eficaz de los medios 

satisfactorios de las operaciones previstas (Armijo, 2019). 

Priorización del gasto 

La priorización del gasto se refiere al método mediante el cual una 

organización pública asigna y destina recursos a las necesidades más pertinentes 

y estratégicas, de acuerdo con los objetivos institucionales y las demandas de la 

sociedad (García & García, 2018). 

Uso racional de recursos públicos 

La utilización prudente de los recursos públicos consiste en la gestión eficaz 

y responsable de las finanzas públicas, con el objetivo de optimizar los resultados 
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con el menor gasto posible, evitando el despilfarro y los gastos superfluos 

(Montesinos, 2020). 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA 

3.1. MÉTODOS DE INVESTIGACIÓN 

Método inductivo - deductivo 

Para Pacheco & Cruz (2006), El método inductivo-deductivo es un proceso 

lógico que utiliza la observación de hechos propios y luego la generaliza, para 

posteriormente derivar conclusiones específicas a partir de principios teóricos, 

integrando así dos formas de razonamiento en el proceso científico. De este modo, 

permite construir conocimiento mediante un tránsito continuo entre la experiencia 

empírica y la abstracción teórica, fortaleciendo la coherencia metodológica de la 

investigación. 

3.2. ÁMBITO DE INVESTIGACIÓN 

La investigación se realizó en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, Melgar, 

Puno - 2025, que se encuentra ubicada en la siguiente dirección:  Dirección: Plaza 

de Armas N° 101, Santa Rosa, Melgar, Puno. Este distrito es uno de los nueve que 

conforman la provincia de Melgar y su capital es Santa Rosa. 

3.3. ENFOQUE DE LA INVESTIGACIÓN 

Enfoque cuantitativo. 
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Para Pacheco & Cruz (2006), El enfoque cuantitativo se caracteriza por 

trabajar con datos numéricos; para debe recabar información aplicando la 

estadística, con este enfoque se aplica la hipótesis y probar su planteamiento. 

Asimismo, sigue un proceso secuencial, deductivo y probatorio que permite la 

generalización de resultados y la explicación de relaciones causales. 

3.4. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

Tipo de investigación aplicada. 

Para Pacheco & Cruz (2006) La investigación aplicada es uno de los tipos 

enfocados en el uso de conocimientos científicos para resolver problemas 

específicos mediante herramientas innovadoras o intervenciones en los procesos 

sociales. Esto también creará soluciones accionables con poder para cambiar la 

realidad, conectando la teoría y la acción. De este modo, busca aliviar determinadas 

situaciones, en función de la aplicación de conocimientos preexistentes. 

3.5. NIVEL DE LA INVESTIGACIÓN 

Nivel de investigación correlacional. 

Según Pacheco & Cruz (2006) Se dirige a responder al grado de relación 

entre dos o más variables involucradas en un fenómeno que responde y, por lo 

tanto, cómo se comporta una variable con respecto a las demás. Del mismo modo, 

no está orientado a proporcionar explicaciones causales, sino más bien a relacionar 

asociaciones entre variables observadas. Como resultado, ayuda a predecir el 

comportamiento de los fenómenos de acuerdo con estas relaciones. 

3.6. DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN 

Diseño no experimental transeccional. 
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Pacheco & Cruz (2006), El diseño no experimental se caracteriza por no 

intervenir de manera intencionada las variables de análisis, restringiéndose 

a examinar los eventos tal como ocurren en su contexto natural. Asimismo, en su 

modalidad transeccional, el análisis se realiza en una sola instante en el tiempo, lo 

que permite analizar y detallar elementos en un intervalo de tiempo determinado. 

3.7. POBLACIÓN Y MUESTRA 

3.7.1. Población 

El marco de la muestra, conforme al CAP de la Municipalidad Distrital de Santa 

Rosa, se identificaron 90 trabajadores con vínculo. 

Tabla 2 

Población 

Dependencia  Trabajadores 

Alcaldía 3 

Gerencia Municipal 3 

Oficina de Asesoría Jurídica 2 

Oficina de Planeamiento y Presupuesto 3 

Oficina de Administración y Finanzas 15 

Secretaría General 3 

Gerencia de Desarrollo Urbano e Infraestructura 25 

Gerencia de Desarrollo Económico y Gestión Ambiental 18 

Gerencia de Desarrollo Social y Servicios Municipales 18 

Total 90 
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3.7.2. Muestra 

Se considera que la muestra es un segmento representativo de la población 

seleccionada para el estudio, lo que permite realizar inferencias válidas sobre un 

fenómeno (o fenómenos) que se está investigando, dadas su magnitud y su método 

de selección. De manera similar, una buena elección de la muestra garantiza los 

resultados (Pacheco & Cruz, 2006). 

Se empleó la fórmula para población finita: 

 

 n = 
𝑧2 𝑥 𝑁 𝑥 𝑞 𝑥 𝑞

 𝑒2(𝑁−1)+ 𝑧2𝑥 𝑞 𝑥 𝑞
 

 

✓ Grado de certeza (Z): 1,96 (95 %) 

✓ Equilibrio previsto (p = q): 0,50 (máxima variabilidad) 

✓ Margen de error (e): 5 % 

✓ Población (N): 90 

𝑛 =
1.962 𝑥 90 𝑥 0.5 𝑥 0.5

0.052(90 − 1) +  1.962 𝑥 0.5 𝑥 0.5
= 74 

Muestra: 74 trabajadores. 

La muestra comprende para las dos variables y se recoge las respuestas a través 

del instrumento utilizado para este caso. 

3.8. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS 

3.8.1. Encuesta 

Para Pacheco & Cruz (2006), La encuesta viene a ser una variante de 

recopilación de datos, que permite la obtención directa de información de los 
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participantes examinados a través de interrogantes organizadas para conseguir 

opiniones y puntos de vista o características específicas. También permite a los 

científicos analizar de manera sistemática variables en grandes poblaciones. 

3.8.2. Instrumento 

El instrumento utilizado es el cuestionario 

Según Pacheco & Cruz (2006), Un cuestionario, estructurado en forma de 

preguntas para que se puedan recopilar datos específicos de las personas que se 

están estudiando y así obtener información sistemática. Asimismo, esto permite 

estandarizar las respuestas para futuros análisis estadísticos. 

3.9. CONFIABILIDAD 

Se aplicó el alfa de Cronbach para determinar su fiabilidad (consistencia interna de 

una prueba/cuestionario). Este índice será la base para su cálculo y aplicación con 

indicadores teóricos y metodológicos de evaluación de la fiabilidad de las escalas 

de medición. 

Tabla 3 

Alfa de Cronbach: Gestión contable de devengados 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,916 12 

 

 

Tabla 4 

Alfa de Cronbach: Calidad del gasto 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,935 12 
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La confiabilidad para la variable " Gestión contable de devengados" ha resultado un 

Alfa de Cronbach de 0.916 y la variable "Calidad del gasto" tiene un Alfa de 

Cronbach de 0.935. Que significa que se están midiendo consistentemente, por 

tanto, es confiable. 

3.10. DISEÑO DE CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

Para la investigación se ha trabajado con el software Excel para procesar la 

información. Además, también se usó el SPSS v.27 programa estadístico, que ha 

generado tablas y figuras. 
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CAPITULO IV 

ANÁLISIS DE RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS 

4.1.1. Variable 1: Gestión contable de devengados 

Tabla 5 

Gestión contable de devengados 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Bajo 21 28,4 

Regular 40 54,1 

Alto 13 17,6 

Total 74 100,0 

Nota. Describe la gestión contable de devengados 

Figura 1 

Gestión contable de devengados 

 
Nota: Corresponde a la tabla 3 
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Se observa que predomina el nivel regular (54,1%), seguido del nivel bajo (28,4%) 

y en menor proporción el nivel alto (17,6%), lo cual evidencia una gestión contable 

de devengados mayormente intermedia. 

En tal sentido, la distribución refleja limitaciones en la consolidación de prácticas 

óptimas del devengo contable. 

4.1.2. Variable 2: Calidad del gasto 

Tabla 6 

Calidad del gasto 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Bajo 26 35,1 

Regular 33 44,6 

Alto 15 20,3 

Total 74 100,0 

Nota. Se muestra la calidad del gasto 

Figura 2 

Calidad del gasto 

 
Nota: Refleja la tabla 7 
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Se evidencia predominio del nivel regular (44,6%), seguido del nivel bajo (35,1%) y 

en menor proporción el nivel alto (20,3%), lo que indica una calidad del gasto 

mayormente intermedia. 

4.1.3. Dimensión: Oportunidad del devengado 

Tabla 7 

Oportunidad del devengado 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Bajo 20 27,0 

Regular 38 51,4 

Alto 16 21,6 

Total 74 100,0 

Nota. Aquí se describe la oportunidad del devengado 

Figura 3 

Oportunidad del devengado 

 
Nota: Resultado de la tabla 8 

Se observa predominio del nivel regular (51,4%), seguido del nivel bajo (27,0%) y 

del nivel alto (21,6%), evidenciando una oportunidad del devengado mayormente 

intermedia. 

En tal sentido, los resultados reflejan deficiencias en la ejecución oportuna del 

reconocimiento del gasto. 
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4.1.4. Dimensión: Sustento documentario 

Tabla 8 

Sustento documentario 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Bajo 25 33,8 

Regular 35 47,3 

Alto 14 18,9 

Total 74 100,0 

Nota: Sustento documentario se muestra en la tabla 

Figura 4 

Sustento documentario 

 
Nota: El contenido es de la tabla 9 
 
Se evidencia predominio del nivel regular (47,3%), seguido del nivel bajo (33,8%) y 

del nivel alto (18,9%), lo que indica un sustento documentario mayormente 

intermedio. 

Por tanto, la distribución refleja debilidades en la adecuada documentación de los 

procesos administrativos. 
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4.1.5. Dimensión: Control previo y verificación 

Tabla 9 

Control previo y verificación 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Bajo 22 29,7 

Regular 38 51,4 

Alto 14 18,9 

Total 74 100,0 

Nota. Describo el control previo y verificación 

Figura 5 

Control previo y verificación 

 
Nota: La figura corresponde a la tabla 7 

Se observa predominio del nivel regular (51,4%), seguido del nivel bajo (29,7%) y 

del nivel alto (18,9%), evidenciando un control previo y verificación mayormente 

intermedio. 

En tal sentido, los resultados reflejan limitaciones en la eficacia de los mecanismos 

de control administrativo. 
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4.1.6. Dimensión: Eficiencia en ejecución 

Tabla 10 

Eficiencia en ejecución 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Bajo 29 39,2 

Regular 31 41,9 

Alto 14 18,9 

Total 74 100,0 

Nota. Se indica la eficiencia en ejecución 

Figura 6 

Eficiencia en ejecución 

 
Nota: La figura es de la tabla 8 
 

Se evidencia predominio del nivel regular (41,9%), seguido del nivel bajo 

(39,2%) y del nivel alto (18,9%), lo que indica una eficiencia en ejecución 

mayormente intermedia. 

En conclusión, la distribución refleja limitaciones en la optimización de los 

procesos de ejecución del gasto. 
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4.1.7. Dimensión: Eficacia del gasto 

Tabla 11 

Eficacia del gasto 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Bajo 23 31,1 

Regular 40 54,1 

Alto 11 14,9 

Total 74 100,0 

Nota. Se indica la eficacia del gasto 

Figura 7 

Eficacia del gasto 

 
Nota: La figura es de la tabla 8 
 

Se observa predominio del nivel regular (54,1%), seguido del nivel bajo 

(31,1%) y del nivel alto (14,9%), evidenciando una eficacia del gasto mayormente 

intermedia. 

En tal sentido, los resultados reflejan limitaciones en el logro óptimo de los 

objetivos del gasto público. 
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4.1.8. Dimensión: Economía 

Tabla 12 

Economía 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Bajo 31 41,9 

Regular 30 40,5 

Alto 13 17,6 

Total 74 100,0 

Nota. Se indica la economía presupuestal 

Figura 8 

Economía 

 
Nota: La figura es de la tabla 8 
 
Se evidencia predominio del nivel bajo (41,9%), seguido del nivel regular (40,5%) y 

del nivel alto (17,6%), lo que indica una economía del gasto mayormente deficiente. 

En resumen, la distribución refleja limitaciones en el uso racional y eficiente de los 

recursos públicos. 
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4.2. PRUEBA DE HIPÓTESIS 

4.2.1. Prueba de normalidad 

Tabla 13 

Prueba de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Gestión contable de 

devengados 

,058 74 ,200* 

Calidad del gasto ,083 74 ,200* 

 

Se observa que ambas variables presentan valores de significancia (p = 0,200) 

superiores a 0,05, lo que indica que los datos siguen una distribución normal. 

En tal sentido, no se rechaza la hipótesis nula de normalidad para la gestión 

contable de devengados y la calidad del gasto, que indica a utilizar el coeficiente 

de correlación R de Pearson. 

4.2.2. De hipótesis general 

Planteamiento de las hipótesis 

H0: No hay conexión entre la gestión contable de devengados y la calidad del 

gasto en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, Melgar, Puno – 2025. 

H1: Hay conexión significativa entre la gestión contable de devengados y la 

calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, Melgar, Puno – 

2025. 
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Tabla 14 

Pruebas hipótesis general 

 

Gestión 

contable de 

devengados 

Calidad del 

gasto 

Gestión contable de 

devengados 

Correlación de Pearson 1 ,838** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 74 74 

Calidad del gasto Correlación de Pearson ,838** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 74 74 

 

 

Se observa una elevada conexión favorable con el manejo contable de devengados 

y la calidad del gasto (r = 0,838; p = 0,000 < 0,05), lo que indica una relación 

significativa y directa. En tal sentido, La calidad de los gastos aumenta conforme se 

optimiza el manejo de devengados. 

 

4.2.3. De hipótesis especifica 1 

Planteamiento de las hipótesis 

H0: No hay conexión entre la oportunidad del devengado y la calidad del gasto 

en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, 2025. 

H1: Hay conexión entre la oportunidad del devengado y la calidad del gasto 

en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, 2025. 
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Tabla 15 

Prueba de hipótesis especifica 1 

 

Oportunidad 

del 

devengado 

Calidad del 

gasto 

Oportunidad del 

devengado 

Correlación de Pearson 1 ,760** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 74 74 

Calidad del gasto Correlación de Pearson ,760** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 74 74 

 

 

Donde r=0.760 y p = 0.000 < 0.05. lo cual evidencia una relación positiva alta entre 

ambas variables. Este valor indica que, a medida que mejora la oportunidad del 

devengado (registro oportuno del gasto), tiende a incrementarse también la calidad 

del gasto público, reflejando coherencia en la gestión financiera, se admite la 

hipótesis alternativa (H₁), lo que evidencia que hay una conexión importante dentro 

de los factores analizados. 

 

4.2.4. De hipótesis especifica 2  

Planteamiento de las hipótesis 

H0: No hay conexión entre el sustento documentario y la calidad del gasto en la 

Municipalidad Distrital de Santa Rosa, 2025. 

H1: Hay conexión significativa entre el sustento documentario y la calidad del gasto 

en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, 2025. 
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Tabla 16 

Pruebas de hipótesis especifica 2 

 

Sustento 

documentario 

Calidad del 

gasto 

Sustento documentario Correlación de Pearson 1 ,750** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 74 74 

Calidad del gasto Correlación de Pearson ,750** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 74 74 

 

 

Donde r=0.750 y p = 0.000 < 0.05. lo cual evidencia una relación positiva alta entre 

ambas variables. Este hallazgo permite inferir que un adecuado sustento 

documentario entendido como la existencia, validez y consistencia de los 

documentos que respaldan las actividades están íntimamente vinculadas con una 

optimización en la excelencia del gasto público. Por lo tanto, se admite la hipótesis 

alternativa (H₁) y se descarta la hipótesis nula (H₀), verificando que existe una 

conexión importante respecto al sustento documentario y la calidad del gasto. 

 

4.2.5. De hipótesis especifica 3 

Planteamiento de las hipótesis 

H0: No hay conexión entre el control previo y verificación y la calidad del gasto en 

la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, 2025. 

H1: Hay conexión significativa entre el control previo y verificación y la calidad del 

gasto en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, 2025. 
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Tabla 17 

Pruebas de hipótesis especifica 3 

 

Control previo 

y verificación 

Calidad del 

gasto 

Control previo y 

verificación 

Correlación de Pearson 1 ,732** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 74 74 

Calidad del gasto Correlación de Pearson ,732** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 74 74 

 

 

Donde r=0.732 y p = 0.000 < 0.05. Se concluye que un adecuado control previo y 

procesos rigurosos de verificación contribuyen sustancialmente a elevar la calidad 

del gasto, promoviendo eficiencia, legalidad y transparencia en la gestión de los 

recursos públicos. Se desestima la hipótesis nula (H₀) y se admite la opción (H₁), 

lo que confirma que hay una conexión notable respecto a los factores estudiados. 

 

4.3. DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

Los hallazgos logrados en este estudio, se evidencia que la gestión contable 

de devengados sostiene una elevada conexión favorable con la calidad del gasto (r 

= 0.838), lo cual confirma que el adecuado registro, control y verificación del 

devengado incide significativamente en la eficiencia, eficacia y economía del gasto 

municipal. Este hallazgo guarda coherencia con lo planteado por Carranza et al. 

(2022), quienes establecen que una mejor ejecución presupuestal se traduce en una 

mayor calidad del gasto, evidenciando que la correcta gestión de los recursos 

repercute favorablemente en los resultados institucionales. Asimismo, los resultados 
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se alinean con Cruz et al. (2023) y Samanamu (2024), quienes destacan que el 

fortalecimiento de los procesos presupuestarios y su orientación a resultados 

contribuyen a mejorar el uso de los recursos públicos, lo que reafirma la importancia 

de consolidar mecanismos técnicos dentro del ciclo del gasto. 

De igual manera, los resultados coinciden con Vidurrizaga (2024) y Gonzales 

(2024), quienes sostienen que la mejora en las etapas del ciclo de gasto, 

particularmente el devengado, permite una gestión más eficiente y transparente, lo 

que respalda empíricamente la relación encontrada en el presente estudio. En esa 

misma línea, Silupú (2025) y Alzamora (2024) resaltan que una adecuada 

planificación y ejecución presupuestaria fortalece la eficiencia del gasto, lo cual se 

complementa con el rol del devengado como punto crítico de control contable. No 

obstante, a diferencia de Mera & Chacón (2023), quienes evidencian limitaciones en 

el impacto del gasto social debido a restricciones estructurales y de cobertura, el 

presente estudio enfatiza que la mejora en los procesos internos de gestión, como 

el devengado, constituye un factor determinante para optimizar la calidad del gasto 

a nivel municipal. En consecuencia, se reafirma que el fortalecimiento de la gestión 

contable de devengados no solo ordena la ejecución presupuestaria, sino que 

contribuye de manera sustantiva a una administración gubernamental más eficaz, 

clara y enfocada en los logros. 

. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA:  Se determinó la relación entre la gestión contable de devengados y la 

calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, Melgar, 

Puno – 2025, según R de Pearson es de 0.838, lo cual evidencia una 

relación positiva alta entre ambas variables, se concluye que 

fortalecer la gestión contable de devengados contribuye a optimizar 

la calidad del gasto Municipal. 

SEGUNDA: Se estableció la relación entre la oportunidad del devengado y la 

calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, 2025, 

según R de Pearson de 0.760, se concluye que una gestión eficiente 

y oportuna del devengado contribuye de manera sustantiva a mejorar 

la calidad del gasto. 

TERCERA:  Se identificó la relación entre el sustento documentario y la calidad 

del gasto en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, 2025, según R 

de Pearson de 0.750, se concluye que el fortalecimiento del sustento 

documentario incide favorablemente en la calidad del gasto. 

CUARTA: Se analizó la relación entre el control previo y verificación y la calidad 

del gasto en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, 2025, según R 

de Pearson de 0.732, se concluye que un adecuado control previo y 

procesos rigurosos de verificación contribuyen sustancialmente a 

elevar la calidad del gasto, promoviendo eficiencia, legalidad y 

transparencia en la gestión de los recursos públicos.  
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA:  Se recomienda al Alcalde de la Municipalidad Distrital de Santa 

Rosa fortalecer la gestión contable de devengados mediante la 

implementación de procedimientos estandarizados que aseguren 

el oportuno registro, el adecuado sustento documentario y el control 

previo efectivo, a fin de reducir retrasos en la ejecución del gasto. 

SEGUNDA:  Se recomienda al Gerente Municipal de la Municipalidad Distrital de 

Santa Rosa implementar un sistema de monitoreo permanente del 

proceso de devengado que permita identificar oportunamente 

retrasos y cuellos de botella en el registro de obligaciones, 

incorporando indicadores de desempeño y alertas de control. 

TERCERA: Se recomienda al Contador de la Municipalidad Distrital de Santa 

Rosa fortalecer el sustento documentario mediante la 

estandarización de expedientes de devengado, asegurando la 

integridad, coherencia y validez de los documentos que respaldan 

cada operación. 

CUARTA:  Se recomienda al Alcalde de la Municipalidad Distrital de Santa 

Rosa institucionalizar auditorías internas periódicas enfocadas en 

el control previo y verificación de los expedientes de devengado, 

con el propósito de identificar oportunamente deficiencias y 

corregirlas antes de la ejecución del gasto.  
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