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RESOLUCION N° 235-2025-D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 20 de octubre del 2025

VISTOS: El Oficio No 040-2025-DUI-FCCF-UANCV de fecha 17 de octubre del 2025, emitido por la
Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras. y el Expediente N° CU —
9582 presentado por el (la) Bachillerr ALVAREZ CONDORI YESSICA FABIOLA , quien solicita

optar el Titulo profesional de LICENCIADO EN ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES, que
fue revisada por el Director de la Unidad de Investigacion y el Decano de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras, Escuela Profesional de Economia y Negocios Internacionales

CONSIDERANDO:
Que, de conformidad con el articulo 8°, numeral b) del Reglamento General de Grados y Titulos de la
UANCYV vigente, es procedente acceder a la peticion del interesado.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Y estando, la opinion favorable de la Directora de Ia Unidad de Investigacion y la Decana de la Facultad
de Ciencias Contables y Financieras, y las atribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamento Interno
de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucién N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: DECLARAR APTO para la sustentacién presencial del informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) el (la) bachillerr ALVAREZ CONDORI YESSICA FABIOLA,
sorteo de jurado de la Tesis titulada: GESTION DE RECAUDACION DE IMPUESTOS MUNICIPALES Y
SU INFLUENCIA EN LA INVERSION PUBLICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POTONI,
PUNO 2025 para optar el Titulo profesional de ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES en
virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: NOMINAR JURADOS para la sustentacién presencial y defensa de la tesis a los
siguientes docentes ordinarios:

Presidente : Dra. BERTHA BEJAR PARRA
ler Miembro  : Dr. JESUS MAMANI MAMANI
2do Miembro :Dr. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA

Asesor : Dra. YUDY HUACANI SUCASACA
ARTICULO TERCERO.- PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Lugar - Saloén de Grados de la FCCF
Fecha :LUNES 27 de octubre del 2025
Hora ©9:30 p.m

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que la comision de Grados y Titulos de la facultad, secretarias
académicas y administrativas, quedan encargados del cumplimiento de Ia presente resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:

- Jurados (3)
- Interesados (n
- Archivo (n
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RESOLUCION N° 297-2025-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 11 de agosto del 2025

Visto: el Expediente N° 6005 de fecha 24 de julio del 2025, del Bach. ALVAREZ
CONDORI YESSICA FABIOLA, quien soficita Revision de Informe Final de la Investigacién
(Borrador de Tesis) y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacion”
que fue revisada por el Comité de Investigacién de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras, Escuela Profesional de Economia y Negocios Internacionales.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrolio de investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. ALVAREZ CONDORI YESSICA FABIOLA, quien solicita la
revision y aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado: GESTION DE RECAUDACION
DE IMPUESTOS MUNICIPALES Y SU INFLUENCIA EN LA INVERSION PUBLICA DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POTONI, PUNO 2025, asimismo fue aprobado para su
ejecucion de informe final (borrador de tesis) con RESOLUCION N° 075-2025-DUI-FCCF-
UANCYV-J, conducente para optar el Titulo profesional de LICENCIADO EN ECONOMIA Y
NEGOCIOS INTERNACIONALES, y / '

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Regiamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emiti6 su opinion favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, la Directora de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, corroboro la propuesta dei (a) ASESOR (a) Dra. YUDY HUACANI
SUCASACA, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el
proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) y,

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos Resolucién N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCYV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA
INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del
tema titulado: GESTION DE RECAUDACION DE IMPUESTOS MUNICIPALES Y SU
INFLUENCIA EN LA INVERSION PUBLICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POTONI,
PUNO 2025, presentado por el (la) Bachiller: ALVAREZ CONDORI YESSICA FABIOLA, para
optar el Titulo profesional de LICENCIADO EN ECONOMIA Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES, enwirtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RATIFICAR como ASESOR(a) al: Dra. YUDY HUACANI
SUCASACA

ARTICULO TERCEROQ: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucién.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:
- Interesados (1
- Archivo 1

-------------------

Xaudy HuaconiSucasq
DIRECTORA DE (A UNIDAD DE "
INVESTIGACION FCCF
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RESOLUCION N° 075 - 2025-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 14 de mayo del 2025

Visto: el Expediente N° 2663 de fecha 29 de abril del 2025, el cual solicita Revision
de Propuesta de Investigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de
Investigacion” que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de ECONOMIA Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigaciéon son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollio de investigacion cientifica,
tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. ALVAREZ CONDORI YESSICA FABIOLA, quien solicita_la
revision y aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado: GESTION DE RECAUDACION
DE IMPUESTOS MUNICIPALES Y SU INFLUENCIA EN LA INVERSION PUBLICA DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POTONI, PUNO 2025, la misma que pertenece a la linea de
investigacion: ECONOMIA SECTORIAL — P16, conducente para optar el Titulo profesional de
LICENCIADO EN ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a)
DRA. YUDY HUACANI SUCASACA

, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el
proceso de elaboracién del trabajo de investigacion (Tesis) y,

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos Resolucién N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA
PROPUESTA DE INVESTIGACION titulado: GESTION DE RECAUDACION DE IMPUESTOS
MUNICIPALES Y SU INFLUENCIA EN LA INVERSION PUBLICA DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE POTONI, PUNO 2025, presentado por el (la) Bachiller. ALVAREZ CONDORI
YESSICA FABIOLA, en virtud de los considerados expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RECONOCER como ASESOR(a) al (a): DRA. YUDY
HUACANI SUCASACA

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:
- Interesados (1)
- Archivo (1
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METADATOS COMPLEMENTARIOS \ 5

Titulo de la tesis

GESTION DE RECAUDACION DE IMPUESTOS MUNICIPALES
Y SU INFLUENCIA EN LA INVERSION PUBLICA
DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
POTONI, PUNO 2025

Datos de autor

Nombres y apellidos YESSICA FABIOLA ALVAREZ CONDORI

Tipo de documento de identidad DNI i

Numero de documento de identidad | 71958417

URL de ORCID https://or¢id.org/0009-0001-0588-9983

' Datos de asesor

Nombres y apellidos YUDY HUACANI SUCASACA

Tipo de documento de identidad DNI

' Nimero de documento de identidad 40673820

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0008-3275-5586

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos BERTHA BEJAR PARRA

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02387777

Miembro del jurado 1

Nombres y apellidos [ JESUS MAMANI MAMANI

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02425043 ’

| Miembro del jurado 2 i
|
| Notibres y-apellidos CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA

% Tipo de documento DNI

|

Numero de documento de identidad | 01213364

L
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Datos de investigacion

Tofivensde el ECONOMIA SECTORIAL - P16

Grupo de investigacion | No aplica
|

Agencia de financiamiento

|
|
| Pais: Peru
|
' Departamento: Puno
| Provincia: Azangaro

| Distrito: Potoni

| Coordenadas:
j Latitud: -14.3898419

 Longitud: 70.1074555 |

1 e Y17
¢

https://maps.app.goo.gl/B7fDqtYsl etl19j2b7 ;
Ubicacion  geografica de la

investigacion

Ano o rango de anos en que se

. o Mayo 2025 — Octubre 2025
realizd la investigacion

Negocios, Administracién
| URL de disciplinas OCDE
, htips://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.02.04
| https:/purl.org/ pe-repo/ocde/ford

Administracién publica

(concviec-pe.github.10)

|
|
i
| 1 1 - -
i hitps://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.06.02
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SNESTOR CACE
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_YESSICA FABIOLA ALVAREZ CONDORI , identificado con DNI
Nro. 71958417 en mi condicion de egresado de:

Xl Escuela Profesional
(0 Programa de Segunda Especialidad,
O Programa de Maestria o Doctorado

ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES 3

informo que he elaborado el/la X Tesis o [J Trabajo de Investigacion, O Trabajo Académico

denominada:
GESTION DE RECAUDACION DE IMPUESTOS MUNICIPALES Y SU INFLUENCIA EN LA

INVERSION PUBLICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POTONI, PUNO 2025

Asesorado por: _Dra. YUDY HUACANI SUCASACA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones €ticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo
sefialado incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios
que se ocasionen.

Juliaca QQ de Noviembre del 2025

- =
ma del Asesor
(obligatoria)

_ (obligatoria) Huella
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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo general Determinar la influencia
de la gestién de recaudacion de impuestos municipales en el nivel de inversién publica
en la Municipalidad Distrital de Potoni, Puno, 2025. Materiales y métodos: la
investigacion presenta un disefio no experimental transversal, de nivel correlacional,
tipo basico y con enfoque cuantitativo. La muestra fue no probabilistica conformado
por 30 colaboradores de la entidad gubernamental, la técnica de recoleccion de datos
fue la encuesta y el instrumento el cuestionario las cuales fueron validados por 3
expertos en la materia. Resultados: La presente investigacion tuvo como objetivo
determinar la influencia de la gestion de recaudacién de impuestos municipales en la
inversion publica de la Municipalidad Distrital de Potoni, Puno, en el afio 2025. El
estudio se desarroll6 con un enfoque cuantitativo, nivel correlacional, aplicando la
prueba estadistica de Spearman. Los resultados muestran relaciones significativas
entre la inversidon publica y las siguientes dimensiones: gestibn de impuestos
municipales (rho = 0.372; p = 0.043), transparencia (rho = 0.421; p = 0.021), ética (rho
=0.501; p = 0.000) y eficacia (rho = 0.480; p = 0.000). Estos valores indican que una
mejora en cada una de estas variables contribuye positivamente al aumento de la
inversion publica. Conclusidon: que una gestién tributaria eficiente, ética y
transparente influye significativamente en la capacidad del gobierno local para
ejecutar proyectos de desarrollo, recomendandose fortalecer los sistemas de
recaudacion y fomentar una cultura institucional basada en la eficacia y la rendicién

de cuentas.

Palabras clave: eficacia en la administracion; gestion tributaria municipal; inversion

publica; recaudacion de impuestos; transparencia institucional.
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ABSTRACT

The general objective of this research is to determine the influence of municipal tax
collection management on the level of public investment in the District Municipality of
Potoni, Puno, 2025. Materials and methods: the research presents a non-experimental
cross-sectional design, correlational level, basic type and with a quantitative approach.
The sample was non-probabilistic made up of 30 collaborators of the government
entity, the data collection technique was the survey and the instrument the
guestionnaire which were validated by 3 experts in the field. Results: The present
research aimed to determine the influence of the management of municipal tax
collection on public investment of the District Municipality of Potoni, Puno, in the year
2025. The study was developed with a quantitative approach, correlational level,
applying the Spearman statistical test. The results show significant relationships
between public investment and the following dimensions: municipal tax management
(rho =0.372; p = 0.043), transparency (rho = 0.421; p = 0.021), ethics (rho = 0.501; p
= 0.000), and effectiveness (rho = 0.480; p = 0.000). These values indicate that an
improvement in each of these variables contributes positively to increased public
investment. Conclusion: Efficient, ethical, and transparent tax management
significantly influences local government capacity to implement development projects.
It is recommended that collection systems be strengthened and an institutional culture

based on effectiveness and accountability be fostered.

Keywords: Efficiency in administration; municipal tax management; public

investment; tax collection; institutional transparency.
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INTRODUCCION

En la presente investigacion cuyo objetivo general es determinar la influencia
de la gestién de recaudacion de impuestos municipales en el nivel de inversién publica
en la Municipalidad Distrital de Potoni, Puno, 2025, se plantea 2 variables de estudio:

Gestion de impuestos municipales y Inversion publica

De acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas - MEF (2004) La gestion de
impuestos municipales se refiere a las actividades que realizan las municipalidades
para administrar los tributos que se cobran a nivel local. Esto incluye el registro,
control, recaudacion y fiscalizacion de impuestos como el predial, el impuesto a las
apuestas, el impuesto al patrimonio automotriz y otros, asi como la gestion de tasas

y contribuciones.

Alberto et al. (2023) nos menciona que la "gestion tributaria" en el contexto
local se refiere a cdmo los gobiernos locales establecen diversas estrategias de
recaudacion a través de los conocidos criterios de pago de impuestos para que la

administracion local pueda recaudar impuestos de manera eficiente.

En realidad, los ingresos procedentes de la recaudacién de impuestos locales
se consideran una de las principales fuentes de financiacion de los costes
administrativos, asi como del gasto que el gobierno local realiza en proyectos de

obras publicas.

Para cumplir con sus obligaciones tributarias, una administracion tributaria
local debe fomentar el conocimiento publico, utilizando las mejores herramientas y
técnicas para ello. Si bien los contribuyentes también son responsables de esta labor,
el departamento de recaudacion y la gestion competente de sus empleados tienen la

principal responsabilidad de cumplir con estos compromisos.
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Alfaro (2006), dado que la Oficina de Catastro de un gobierno local proporciona
informacién pertinente y, sobre todo, altamente privilegiada sobre el nimero de
propiedades en un distrito determinado, se destaca su importancia. Ademas, esta
estrechamente relacionada con la gestion de la administracién tributaria en los
gobiernos locales. De esta manera, el &rea de Catastro se encarga de mantener esta
base de datos actualizada para que la administracion tributaria, en concreto, la
subdireccién de inspeccion tributaria, pueda implementar adecuadamente las

normas.

Lamentablemente, este no es el caso en Perl, donde los gobiernos locales
solo se basan en la informacion proporcionada o declarada por el contribuyente, ya
gue Alfaro (2006) afirma que las oficinas catastrales, con pocas excepciones, no
cumplen con su mandato. En consecuencia, los gobiernos locales no colaboran con

la oficina catastral en asuntos relacionados con la propiedad.

Finalmente, se demuestra que la gestion tributaria desempefia un papel
fundamental en las contribuciones fiscales del sector tributario, y la investigacion
analitica confirma que contribuye a una mejor comprension de los impuestos por parte

de los contribuyentes.

Dado que el pago de impuestos es la forma en que los contribuyentes obtienen
ventajas como vivienda, deportes, educacién, atencion médica y otros servicios

publicos, es su deber y responsabilidad hacerlo.

Contar con un plan de gestion tributaria es crucial para los gobiernos locales

porque les permitird participar en iniciativas que beneficiaran a los contribuyentes.

De acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas - MEF (2007) la inversion

publica se entiende como la asignacion de recursos a la adquisicion de bienes y al
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desarrollo de actividades que incrementen los activos de las entidades con el fin de
iniciar, ampliar, mejorar, modernizar, reemplazar o reconstruir su capacidad de

producir bienes o prestar servicios.

En este sentido, los proyectos de inversién publica se conciben como un medio
para satisfacer o responder a las demandas o necesidades de la poblacion. Estas
iniciativas de inversion publica buscan contribuir a la reduccion de déficits, como los
de educacion (cobertura escolar, infraestructura, etc.), salud (niveles y calidad de la
atencién, medicamentos), suministro de agua potable y electricidad, infraestructura
de transporte vial (caminos urbanos, interurbanos y rurales productivos), entre

muchas otras necesidades.

La Universidad Autonoma del Peru (2024) puntualiza que la inversién puablica
se define especificamente como la distribucion de fondos para la adquisicion de
activos que apoyan el crecimiento de diversas iniciativas. Esto se realiza con el fin de
ampliar, mejorar, modernizar y reconstruir bienes y servicios publicos, asi como para

aumentar los activos de los organismos publicos.

Por lo tanto, el objetivo de cualquier proyecto de inversion publica es satisfacer
las necesidades y deseos de la poblacién. Estos proyectos buscan mejorar soluciones

previas o mitigar las deficiencias de un problema.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

A nivel internacional las recaudaciones eficientes de impuestos municipales
representan un desafio constante para muchas administraciones locales en paises
en vias de desarrollo. De acuerdo con la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmicos - OCDE (2023), factores como la debilidad de los sistemas
tributarios locales, el alto grado de informalidad en la economia y una cultura tributaria
poco desarrollada dificultan seriamente la generacién de ingresos propios. Esta
situacion limita de manera directa la capacidad de los gobiernos locales para invertir
en infraestructura, servicios basicos y programas de desarrollo social que beneficien

a la poblacion.

A nivel nacional las recaudaciones de impuestos municipales contindan siendo
uno de los puntos débiles en la gestién local. Informes de la Contraloria General de
la Republica y del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) evidencian que muchas
municipalidades distritales no cuentan con sistemas modernos de administracion
tributaria, ni con personal debidamente capacitado, ni con herramientas tecnoldgicas
gue les permitan mejorar sus procesos de recaudacion. Ademas, la fiscalizacion suele

ser limitada y la evasion del impuesto predial y de los arbitrios es bastante alta. Esta
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falta de recursos propios repercute directamente en la capacidad de inversiones
publicas, afectando las ejecuciones de proyectos que podrian mejorar la calidad de

vida de los ciudadanos.

A nivel regional (Puno) particularmente en distritos rurales como Potoni, la
situacion es aun mas compleja. La base tributaria es reducida y existe una baja cultura
de cumplimiento entre los contribuyentes, lo que debilita considerablemente la
recaudacion local. A esto se suman la falta de estrategias modernas de cobranza, la
ausencia de un catastro actualizado tanto urbano como rural y la escasa promocion
de campafas de sensibilizacién ciudadana. Como consecuencia, la Municipalidad
Distrital de Potoni enfrenta serias limitaciones para invertir en obras publicas,
especialmente en areas prioritarias como salud, educacién, saneamiento y transporte,

gue son fundamentales para el desarrollo del distrito.
1.2. Delimitacion de la investigacién
1.2.1. Delimitacion espacial

La exploracion se realiz6 en el Municipio Distrital de Potoni en la region de

Puno.
1.2.2. Delimitacién social

La exploracion estd compuesta por todos los registros de gestion de
recaudaciones de impuestos municipales y proyectos de inversion publica en el

Municipio Distrital de Potoni, Puno, durante el afio 2025.
1.2.3. Delimitacion temporal

La exploracion se realiz6 en el periodo del afio 2025.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVCSTIGACION™

U INVESTIGACION

1.3. Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

PG. ¢De qué manera influye la gestion de recaudacién de impuestos municipales

en la inversion publica en la Municipalidad Distrital de Potoni, Puno, 2025?
1.3.2. Problemas especificos

PE1. ¢De qué manera influye la transparencia en la inversion publica en la

Municipalidad Distrital de Potoni, Puno, durante el afio 2025?

PE2. ¢De qué manera influye la etica en la inversion publica en la Municipalidad

Distrital de Potoni, Puno, durante el afio 20257

PE3. ¢De qué manera influye la eficacia en la inversion publica en la Municipalidad

Distrital de Potoni, Puno, durante el afio 20257
1.4. Justificacion del estudio
Justificacion tedrica

La exploracion se justifica a nivel teérico porque permite recopilar, analizar y
organizar informacién clave sobre la gestion de las recaudaciones de impuestos
municipales y su vinculo con la inversion publica. A través del estudio de teorias,
enfoques, conceptos y antecedentes relevantes, se construye una base conceptual
sélida que proviene de campos como la administracion publica, la economia

municipal, la gestion financiera y la descentralizacion fiscal.
Justificacion practica

La exploracion se justifica a nivel practico porque ofrece un analisis detallado
de las situaciones actuales de las recaudaciones de impuestos en el Municipio

Distrital de Potoni. Al identificar debilidades, limitaciones y posibles &reas de mejora,
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la investigacion brinda insumos valiosos que pueden ser aprovechados por las

autoridades locales y el personal encargado de la gestion tributaria.
Justificacion metodoldgica

La exploracion se justifica a nivel metodolégico porque plantea un disefio
apropiado para abordar de manera rigurosa y sistematica el problema de estudio. Se
propone una estrategia metodoldgica coherente con los fines planteados, utilizando
técnicas de recaudacidon de datos validas y confiables, ya sea desde un enfoque

cuantitativo, cualitativo o mixto.
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CAPITULO Il

OBJETIVOS

2.1. Objetivo general

OG. Determinar la influencia de la gestion de recaudaciébn de impuestos
municipales en el nivel de inversion publica en la Municipalidad Distrital de

Potoni, Puno, 2025.
2.2. Objetivos especificos

OE1. Determinar la influencia de la transparencia en la inversion publica en la

Municipalidad Distrital de Potoni, Puno, durante el afio 2025.

OE2. Determinar la influencia de la ética en la inversion publica en la Municipalidad

Distrital de Potoni, Puno, durante el afio 2025.

OE3. Determinar la influencia de la eficacia en la inversion publica en la

Municipalidad Distrital de Potoni, Puno, durante el afio 2025.
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CAPITULO 1l

MARCO TEORICO REFERENCIAL

3.1. Antecedentes de la investigacion
3.1.1. A nivel internacional

Ordofiez & Salazar (2024) tuvo por finalidad analizar la incidencia de las
estrategias tributarias en la recaudacién del impuesto predial en el Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de Santo Domingo. Para distribuir los ingresos,
financiar el gasto publico y lograr una mayor eficiencia econémica, la recaudacion
tributaria es esencial. El impuesto predial es un impuesto anual derivado de la
propiedad de bienes inmuebles, edificios o terrenos. Se han realizado numerosas
investigaciones sobre las razones de la baja recaudacién, y ahora existe
preocupacion sobre la capacidad recaudatoria y la distribuciéon de los recursos
generados a partir de los datos recopilados. Para ello, se llevo a cabo una
investigacion combinada descriptiva y correlacional con un disefio no experimental.
Se realizd una encuesta a 28 empleados de la Municipalidad General de Santo
Domingo (GADM) para recopilar informacion. En la Municipalidad General de Santo

Domingo (GADM), una rho de Spearman de 0.656 indica que existe una asociacion
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positiva sustancial entre los métodos impositivos y la recaudacion del impuesto
predial. Para promover una recaudacion exitosa del impuesto predial, la investigacion
enfatiza la importancia de la recaudacion tributaria, asi como la necesidad de mejorar
la cultura tributaria, implementar programas de incentivos y mejorar la calidad de la

informacion.

Macias et al. (2023) tuvo por finalidad analizar la recaudacion tributaria y la
inversion publica en el Ecuador en el periodo 2000-2021. Si bien la inversion publica
se reconoce como una fuente de crecimiento productivo nacional, las herramientas
fiscales, en este caso los impuestos, se utilizan para obtener suficiente influencia que
permita al gobierno satisfacer las necesidades de la ciudadania, lo que a su vez
beneficiaria a la comunidad en su conjunto. Para ilustrar si existe un vinculo y los
consiguientes impactos a nivel nacional, este estudio se enmarca dentro de las
limitaciones de la investigacion descriptiva-documental. Los factores mostrados

presentan una asociacion positiva, segun los hallazgos.

Luzuriaga (2019) tuvo por finalidad desarrollar la relacion que existe entre la
recaudacion de impuestos con la inversion en obras publicas en los Gobiernos
Auténomos Descentralizados Municipales de la provincia de Tungurahua del afio
2018. Para determinar qué canton invierte mas en el bienestar de sus ciudadanos y
cual recibe mas impuestos, se utilizaron herramientas como tablas. El bienestar de
los ciudadanos de cada canton se refleja en la recaudacién de impuestos, que
depende de la inversién en obras publicas. Cuanto mas contribuyen las personas,
mas pueden gastar en proyectos publicos que beneficien a sus ciudadanos. Las
contribuciones de cada residente se correlacionaron con los valores que el municipio
les devolvio. Los resultados facilitaron la determinacion de qué cantones invierten mas

dinero en obras publicas y cuales recaudan mas impuestos.
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Sanchez & Velasco-Burgos (2024) tuvo por finalidad determinar como los
municipios de Norte de Santander gestionaron los ingresos tributarios territoriales
durante un periodo de ocho administraciones, abarcadas entre 1995 y 2023. Se
emplearon métodos de andlisis financiero para fluctuaciones porcentuales mediante
analisis vertical y horizontal en la implementacion de una metodologia descriptiva y
un disefio documental. Ademas, se examinaron indicadores utilizados tanto para
administraciones de periodo completo como interanuales. Con base en la gestion de
ingresos de los municipios de Norte de Santander, el estudio revel6 que ciertas
unidades territoriales, si bien comparten circunstancias socioeconémicas y
demograficas idénticas, realizan mayores esfuerzos financieros que otras. Como
resultado, al examinar el desempeiio municipal, se detectaron disparidades entre las
seis subregiones fronterizas con Venezuela y las que no lo hacen. En conclusion, se
demuestra que la recaudacién de ingresos tributarios de la mayoria de los municipios
es mas el resultado de los esfuerzos presupuestarios de determinados alcaldes
durante los periodos administrativos que de una cultura tributaria de largo plazo. Esta
exploracion arroja luz sobre un tema poco abordado en la literatura: como las diversas
administraciones municipales de Norte de Santander han contribuido a consolidar la
descentralizacion mediante la recaudacion tributaria. Ademas, permite que las
medidas locales, basadas en ejemplos exitosos, orienten las decisiones que

contribuyan a una mejor gestién de los ingresos.

Salazar et al. (2022) tuvo por finalidad analizar la recaudacion de recursos del
afio 2016 al 2019 por el concepto de la Tasa de Gestion de Riesgos del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de Portoviejo, Ecuador. Uno de los métodos
utilizados por el gobierno para generar recursos es la recaudacion de impuestos. Sin

embargo, existen variables externas, incluyendo eventos adversos, que tienen un
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efecto directo en la planificacidon institucional y los presupuestos de las agencias
gubernamentales. Un estudio de la literatura y un examen de las aportaciones
producidas por el gobierno local y otras organizaciones sirvieron como base para este
analisis. Ademas, las inversiones en cada area de gestiébn de riesgos podrian
mostrarse mediante una tabulacion de los ingresos fiscales anuales. Los hallazgos
indican que las mayores inversiones se realizaron en las areas de reduccion de
riesgos en 2016 y en deteccidn, analisis y gestion de riesgos de eventos adversos en
2017. No se realiz6 ninguna inversion en el area de rehabilitacion. Este tipo de estudio
facilita el desarrollo de planes y procedimientos para mitigar los peligros presentes y

potenciales en el cantén.
3.1.2. A nivel nacional

Palomino (2020) tuvo por finalidad estudiar la Oficina del Centro de Gestién
Tributaria en la Municipalidad Provincial de Chiclayo y la Oficina de Tributacion y
Oficina de Ejecucion Coactiva en la Municipalidad Distrital de Tuman. Las
municipalidades deben evaluar y desarrollar estrategias de recaudacién para mejorar
su capacidad de liquidez, dado que son organizaciones publicas con autonomia
administrativa y economica. El estudio empled un disefio no experimental y una
metodologia descriptiva. Se aplicé un cuestionario planificado y metddico a la
gerencia de ambas instituciones como parte de los métodos de recaudacién. Entre
los principales hallazgos, se descubrié que tanto la Municipalidad Distrital de Tuman
como el Municipio Provincial de Chiclayo han enfrentado una baja recaudacion
tributaria, lo que se evidencia en la falta de efectivo que les permitiria gestionar

eficazmente sus recursos y operaciones.

Santa (2022) tuvo por finalidad determinar la importancia de la gestion tributaria

municipal en la recaudacién del impuesto predial. Una caracteristica de la

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV J | INVESTIGACION

“OFICINA DE INV E STIGACION”

administracion tributaria municipal es que solo la realizan los municipios del sector
publico. Este tipo de administracion es crucial, ya que optimiza y controla los ingresos
tributarios municipales, lo que indirectamente impulsa la eficiencia financiera de la
entidad. Asimismo, el objetivo de la administracion tributaria municipal es optimizar
todos los aspectos de la recaudacion de ingresos municipales, en particular el
impuesto predial, que recaudan los gobiernos distritales y provinciales sobre los
activos bajo su control. Este articulo de revision se elaboré con base en la informacion
mencionada, asi como en las contribuciones de diversos autores y organizaciones
publicas, incluyendo publicaciones cientificas, revistas, informes, etc., ya que mejora
la eficacia y la eficiencia de todos los municipios, tanto a nivel nacional como

internacional.

Arevalo (2019) tuvo por finalidad establecer la relacién entre la recaudacion de
los impuestos y la ejecucién de proyectos de inversion publica en la municipalidad
provincial de San Martin, periodo 2010-2014, donde la informacién se recopil6 a
través de encuestas, y los hallazgos se obtuvieron mediante el uso de la prueba de
correlacién de Pearson en la herramienta estadistica SPSS. Como resultado, se
hicieron los siguientes hallazgos: Finalmente, luego de obtener y comparar los
resultados con respecto a las variables, se determind que existe una relacién entre
ellas con un alto grado de dependencia. Por lo tanto, se aceptd la hipétesis alternativa
(HA). Los ingresos municipales aumentaron entre 2010 y 2013, y la gestién de la
ejecuciéon de proyectos de inversion publica también mejor6. Como resultado, se
concluye que la ejecucion de la obra en la municipalidad provincial de San Martin es
inconsistente porque es imposible predecir con precision cuanto del presupuesto
asignado se ejecutara para el proximo periodo, lo que también impide que la

administracion defina qué obras realizar.
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Fuentes (2024) tuvo por finalidad determinar si la recaudacion de Impuestos
Municipales influye positivamente en las inversiones del Municipio Distrital de Saylla,
periodo 2023. El estudio concluyé que los impuestos municipales tienen un gran
impacto en la gestion municipal. Estos impuestos son esenciales para la financiacion
de la organizacion, lo que afecta directamente su capacidad para llevar a cabo
diversas tareas e iniciativas en beneficio del vecindario. La generacion de recursos
vitales para cubrir gastos operativos, ejecutar programas sociales y mantener
infraestructura vital hace que los impuestos municipales sean cruciales. Ademas, el
estudio indica que la comprension y la administracion eficiente de estos impuestos
son esenciales para el crecimiento a largo plazo y la eficiencia del Municipio en la
prestacion de servicios y la promocion del desarrollo comunitario. La mayoria apoya
la idea de que el aumento de los impuestos municipales mejora considerablemente la
financiacion municipal, lo que indica una percepcion generalmente positiva. Sin
embargo, la postura mayoritaria favorece la influencia positiva del impuesto predial en
la gestion publica, destacando su posible influencia en politicas y decisiones futuras.
Estos hallazgos también muestran una fuerte inclinacion hacia la afirmacion de que
la recaudacién de impuestos municipales influye positivamente en la financiacion
municipal. Las inversiones del Municipio se ven favorecidas por la recaudacion de

impuestos municipales, ya que se cree que una mayor recaudacion.

Dionisio & Ninamango (2024) tuvo por finalidad proponer un manual de gestion
tributaria para la optimizacién de la recaudacién de impuestos municipales en el
Servicio de Administracién Tributaria de Huancayo. La observacion de problemas de
recaudacion tributaria, que posteriormente resultaron en la falta de ventajas para la
gobernanza de Huancayo, impulsé el estudio basado en la gestion tributaria y la

recaudacion municipal. La premisa de esta tesis es que la recaudacion municipal del

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV | INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Servicio de Administracion Tributaria de Huancayo puede mejorarse gracias al
manual de gestion tributaria. Se emplearon técnicas de investigacion inductiva y
deductiva para elaborar el componente metodol6gico del estudio, de nivel descriptivo
y de corte transversal no experimental. La muestra se determin6 mediante la
aplicacion de la férmula, resultando en un total de 43 empleados del Servicio de
Administracion Tributaria de Huancayo-SATH. El cuestionario perteneciente a los
factores de Impuestos Municipales y Gestién Tributaria se utiliz6 como método y
herramienta para la recoleccion de datos. En conclusion, se determina que el manual
de gestion tributaria propuesto permite al Servicio de Administracion Tributaria de
Huancayo maximizar la recaudacién de impuestos municipales. Esto es respaldado
por la t de Student, que tuvo un valor de 21.354. En otras palabras, el adecuado
desarrollo de la gestion tributaria, que se define principalmente por la situacion
organizacional y el reconocimiento del area operativa, permite el establecimiento de
medidas que coadyuven en la recaudacion de impuestos bajo la jurisdiccion del

SATH.
3.1.3. A nivel regional o local

Humpiri (2019) tuvo por finalidad explicar el comportamiento de la recaudacion
fiscal en las municipalidades provinciales de la Region Puno en el periodo 2009-2016.
Dado que el impuesto predial es insignificante y les resulta mas practico obtener
fondos del gobierno federal que reducir la laxitud fiscal en sus ingresos municipales,
las municipalidades provinciales de la region de Puno realizan regularmente
esfuerzos fiscales para evitar las repercusiones politicas derivadas de un posible
aumento de su base imponible y su esfuerzo fiscal. Las trece municipalidades
provinciales sirven como unidad analitica, y se utilizaron datos de panel del Ministerio

de Economia y Finanzas (Transparencia Econdmica). Utilizando modelos de
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regresion econométrica con datos agrupados, efectos fijos y efectos aleatorios (este
ultimo modelo elegido una vez realizadas las pruebas de seleccion), el estudio emplea
una metodologia econométrica cuantitativa. Los hallazgos demuestran que los
impuestos municipales, los recursos recaudados directamente y las transferencias de
recursos financieros tienen un impacto favorable en los ingresos municipales. Los
recursos recaudados directamente y los impuestos municipales, estos ultimos
contribuyen en menor proporcion tanto a la recaudacién como a los ingresos
municipales, son los factores que influyen positivamente en la recaudacion tributaria.
Se sefiala que las transferencias de recursos del gobierno federal tienen un efecto
negativo en la recaudacion del impuesto predial y, en menor medida, en los recursos
recaudados directamente, lo que coloca a los gobiernos locales en una situacién

financiera precaria.

Leal (2022) tuvo por finalidad determinar la relacibn que existe entre la
formalizacion tributaria y la recaudacion tributaria de los comerciantes del mercado
San José, ciudad Juliaca-Puno. Para los comerciantes, la formalizacion es esencial
para sus operaciones. Indicadores de esto se pueden ver en la informalidad del
mercado de San José. La baja recaudacion de impuestos es un reflejo del hecho de
gue no todos los comerciantes son oficiales. Por lo tanto, la formalizacién de los
comerciantes podria lograrse y la recaudacién de impuestos podria aumentarse con
una instruccioén y distribucién claras en asuntos tributarios. Esto se justifica para tener
una comprension mas profunda de la formalizacion y las dificultades de la
recaudacion de impuestos. La metodologia del estudio es sencilla, cuantitativa,
correlacional y no experimental. Treinta vendedores del mercado de San José
conformaron la muestra. Se emple6 una encuesta basada en cuestionario con

puntuaciones en escala Likert para ambas variables. La validacién se realizo
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mediante el criterio de juicio de especialistas. Se utiliz6 SPSS (V25) para procesar los
hallazgos. Finalmente, se demostré que la formalizacibn de impuestos y la
recaudacion de impuestos para los vendedores en el mercado de San José de la

ciudad de Juliaca-Puno estan significativamente correlacionadas.

Perez et al. (2023) tuvo por finalidad determinar la relacién que existe en la
cultura tributaria y la recaudaciéon de los impuestos municipales de la Municipalidad
Provincial de Puno — 2021. El disefio del estudio es no experimental, transversal,
cuantitativo y descriptivo-correlacional. La poblacion del estudio esta compuesta por
21.818 contribuyentes del Municipio Provincial de Puno. Se utiliz6 un muestreo
aleatorio simple para seleccionar la muestra, y la encuesta se envi6 a 378
contribuyentes. La encuesta es el método utilizado, mientras que el cuestionario es la
herramienta. Segun los hallazgos del estudio, el valor p es 0,00, inferior al umbral de
significancia de a = 0,05. Por lo tanto, los factores de cultura tributaria y recaudacion
de impuestos municipales en el Municipio Provincial de Puno en 2021 presentan una

correlacion significante.

Champi et al. (2020) tuvo por finalidad analizar el déficit de infraestructura de
saneamiento en el distrito de Juliaca, y proponer la implementacién del mecanismo
de obras por impuestos, para el cierre de brechas de infraestructura de saneamiento.
De igual manera, el objetivo es sugerir un proyecto que ayude a cerrar brechas en
infraestructura sanitaria y que se lleve a cabo utilizando el mecanismo de impuestos
por trabajo. En el Capitulo |, se abordan los aspectos generales de la exploracion, el
planteamiento del problema, los objetivos generales y especificos, y la justificacion.
En el Capitulo II, se desarrolla el marco tedrico, en el cual se conceptualiza el sistema
nacional de programacion plurianual y gestion de inversiones, el servicio de

saneamiento (sus componentes, base legal y brechas), las modalidades de
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implementacion de proyectos de inversion, y la definicion del mecanismo de
impuestos por trabajo y sus componentes. El enfoque del estudio se presenta en el
Capitulo I, junto con detalles sobre la historia, la poblacion y la problematica del
distrito de Juliaca. En el area de Juliaca, se realizé una evaluacion del estado de la
ejecucion de proyectos de inversion publica, las deficiencias de la infraestructura de
saneamiento y los servicios de saneamiento. Finalmente, la propuesta de valor se
presenta en el Capitulo IV. Luego de identificados los elementos necesarios para
cerrar las brechas, se propone el proyecto que se ejecutard mediante el mecanismo
de obras por impuestos, y la implementacién del mecanismo marca el final del

proceso.

Huancapaza (2019) tuvo por finalidad evaluar la influencia de la recaudacion
tributaria en la gestion administrativa de la Municipalidad Provincial de Puno. En este
estudio cuantitativo se utilizaron las siguientes técnicas: deductiva, descriptiva y
analitica. Los métodos empleados para obtener los datos fueron entrevistas,
encuestas y analisis documental. Una muestra aleatoria de 381 contribuyentes
constituy6 la poblacion analizada. Las conclusiones a las que se llegé son: el GAT ha
venido realizando inspecciones de propiedad deficientes, como se puede observar en
cada afio donde las inspecciones son inferiores a 50. El hecho de que solo se
recaudaran S/ 6,684,348.49 en 2016 (que representa el 85.69%) y S/ 6,558,957.48
en 2017 (que representa el 68.54%) indica que la recaudacién tributaria en ambos
afos no alcanzo las metas. Esto se debe a beneficios tributarios como las amnistias
fiscales, ya que el 50.92% de los contribuyentes esperan hasta el Ultimo minuto para

pagar sus impuestos.
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3.2.  Marco tedrico
3.2.1. Gestién de impuestos municipales
Impuestos municipales

De acuerdo a Gobierno del Peru (2025) los compromisos financieros que las
empresas y los residentes tienen con sus gobiernos locales se conocen como

impuestos municipales.
1. Impuesto predial

Hecho imponible: De acuerdo con la ley, que fue creada el 1 de enero de cada
afo fiscal, alguien que posee una o méas propiedades dentro de una jurisdiccion

distrital esta sujeto al impuesto sobre la propiedad.

Sujeto Pasivo: A partir del 1 de enero de cada afio fiscal, el propietario de una
0 mas propiedades en el distrito esta obligado por ley a pagar el impuesto sobre la

propiedad.

Base Imponible (autovaltio): Se compone del valor total de las propiedades del

contribuyente en una jurisdiccion distrital determinada.
Determinaremos el valor de cada propiedad a partir de:

Valor de las edificaciones: Se obtendra utilizando los valores unitarios del
inmueble al 31 de octubre del afio anterior a la exigencia del impuesto, tomando en
cuenta la depreciacion de acuerdo a las formulas de depreciacion autorizadas por el
Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento por antigiedad y estado de

conservacion.
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Valor de instalaciones fijas y permanentes: Se valoraran siguiendo el criterio
del Reglamento Nacional de Valoracion, que contempla una depreciacion en funcion

de su antigliedad y estado de conservacion.

Valor del terreno: A partir del 31 de octubre del afio anterior a aquel al que
corresponda la obligacion tributaria, se aplicaran los valores tarifarios territoriales que

anualmente autorice el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento.
Tasas:

Para la determinacion del impuesto predial se utiliza la siguiente escala

progresiva sobre la base imponible:
Tramo de autovaluo (alicuota).
Hasta 15 UIT S/ 80,250.00 (0.2%).
Més de 15 UIT S/ 80,250.00 y hasta 60 UIT S/ 321,000.00 (0.6%).
Més de 60 UIT S/ 321,000.00 (1.0%).
¢ Quiénes estan inafectos al pago del impuesto predial?

Acorde a lo establecido en el art. 17 del Texto Unico Ordenado de la Ley de
Tributaciébn Municipal (D. Leg. N° 776), se hallan inafectos al pago del Impuesto

Predial:

El Gobierno Federal, los gobiernos regionales y los gobiernos locales; con
excepcién de los inmuebles que hayan sido otorgados en concesién al amparo del
Decreto Supremo N° 059-96-PCM, Texto Unico Ordenado de las normas con rango
de ley que regulan el otorgamiento de concesiones al sector privado de obras publicas

de infraestructura y servicios publicos, asi como las normas modificatorias,
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ampliatorias y reglamentarias, incluyendo las construcciones que realicen en ellas los

concesionarios durante la vigencia del contrato.

De forma reciproca, los gobiernos extranjeros podran utilizar la propiedad
como sede de sus representantes diplomaticos o para el funcionamiento de oficinas
dependientes de sus embajadas, legaciones o consulados. También podran utilizar la
propiedad de organizaciones internacionales reconocidas por el gobierno que

funcionen como sus sedes.

Organizaciones de beneficencia, siempre que se utilicen para sus fines

previstos y no realicen ninguna actividad comercial.

Organizaciones religiosas, siempre que se utilicen para museos, templos,

conventos y monasterios.

Organizaciones publicas creadas con la intencion de ofrecer servicios de

asistencia médica.

El Cuerpo General de Bomberos, siempre que el inmueble se utilice para las

funciones que le fueron asignadas.

Comunidades indigenas y campesinas de la sierra y la selva, excepto aquellas

gue hayan sido cedidas a terceros con fines comerciales.

Colegios e instituciones educativas constitucionalmente establecidos que
estén debidamente reconocidos en relacion con el terreno que ocupan para fines

culturales y educativos.

Concesiones en areas forestales estatales utilizadas para el cultivo y el

mantenimiento de bosques y animales.
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Tierras reconocidas por la autoridad electoral competente como pertenecientes

a grupos politicos, como partidos, movimientos o coaliciones.

Grupos de personas con discapacidad reconocidos por el Conadis controlan

las tierras.

Propiedades pertenecientes a grupos sindicales que han recibido el debido
reconocimiento del Ministerio de Trabajo y Promocion Social, siempre que la tierra se

destine al uso designado por la organizacion.

Clubes distritales, provinciales y departamentales legalmente constituidos, asi
como la organizacién que los representa, siempre que la propiedad se utilice para sus

fines institucionales designados.

Siempre que las propiedades se utilicen para los fines de la organizacion, las
organizaciones sindicales debidamente registradas por el Ministerio de Trabajo y
Promocion Social estan exentas del pago de impuestos. Asimismo, las propiedades
declaradas monumentos del patrimonio cultural del pais por el Instituto Nacional de
Cultura estan exentas de impuestos siempre que se utilicen como vivienda habitual o
sede de organizaciones sin fines de lucro legalmente registradas, o si la municipalidad

local las ha declarado inhabitables.
Ventajas de la deduccion del impuesto predial

Deduccidn de la base imponible del Impuesto Predial, un monto total de 50 UIT

S/ 267,500.00:

A. Deduccion de 50 UIT al base imponible dirigido a Pensionistas:
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Poseer una propiedad en todo el pais, ya sea individualmente o mediante union
de hecho. Ocupar el terreno como vivienda propia. La deduccién no se ve afectada si
la propiedad se utiliza parcialmente para actividades comerciales, profesionales o
productivas con la autorizacion de la municipalidad correspondiente. Cuando poseen
un segundo inmueble, como un garaje, ademas de la vivienda, cumplen los criterios

de propiedad exclusiva.

Una (01) Unidad Tributaria (UIT) no puede ser superior a sus ingresos totales,
que incluyen su pension. La pension debe haber sido proporcionada por uno de los

planes nacionales de pensiones.

Una decision o documento que acredite la condicibn de pensionista, o el

documento de identidad del titular o su representante legal.
Liquidacion de pension o comprobante de pago reciente.

B. Personas mayores no jubiladas pueden deducir 50 Unidades Tributarias de

su base imponible:

Para todas las personas de 60 afios o0 mas (al 1 de enero del ejercicio fiscal
correspondiente) propietarias de bienes inmuebles, el beneficio consiste en deducir
de su base imponible una suma equivalente a 50 Unidades Tributarias (vigentes en
el ejercicio fiscal). Solo deberan pagar el impuesto predial sobre la diferencia si
superan esta cantidad. Ademas, deberan pagar la cantidad correspondiente por el

derecho de emision.
Para tener derecho a este beneficio, se deben cumplir los siguientes requisitos:

Deben poseer un inmueble en el pais, ya sea individualmente o mediante union

civil, y no pueden ser jubilados.

Deben residir en el terreno.
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La deduccion no se ve afectada si el inmueble se utiliza parcialmente para
actividades comerciales, profesionales o productivas con la autorizacién del municipio

correspondiente.

Cuando una vivienda se posee conjuntamente con otro inmueble, como un

garaje, se cumple la condicion de propiedad exclusiva.
No puedes ganar mas de mil délares en ingresos brutos (01) UIT S/ 5,350.00.
El valor vigente del IIT al 1° de enero de cada ejercicio fiscal sera su valor.
Gestion de impuestos municipales

Acorde al Ministerio de Economia y Finanzas - MEF (2004) Las gestiones de
impuestos municipales se refieren a las acciones que realizan las municipalidades
para administrar los tributos que se cobran a nivel local. Esto incluye el registro,
control, recaudacion y fiscalizacion de impuestos como el predial, el impuesto a las
apuestas, el impuesto al patrimonio automotriz y otros, asi como la gestion de tasas

y contribuciones.

Alberto et al. (2023) Segun esto, la "gestion tributaria" en el contexto local se
refiere a como los gobiernos locales utilizan diversas estrategias de recaudacion,
como las conocidas obligaciones de pago de impuestos, para recaudar eficientemente

los impuestos.

De hecho, una de las principales fuentes de financiacion para los costos
administrativos, asi como para que el gobierno local pueda participar en proyectos de

obras publicas, es el dinero recaudado mediante impuestos locales.

Para acatar con sus obligaciones tributarias, una administracién tributaria local
deberd aumentar el conocimiento publico, utilizando las mejores herramientas y

técnicas para ello. Si bien los contribuyentes también son responsables de esta tarea,
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el departamento de recaudacién y la competente direccion de sus empleados tienen

la principal obligacion de cumplir con estos compromisos.

Alfaro (2006), Dado que la Oficina de Catastro de un gobierno local proporciona
informacién pertinente y, sobre todo, altamente privilegiada sobre el nimero de
propiedades dentro de un distrito determinado, se enfatiza su importancia. Ademas,
esta estrechamente relacionada con el departamento de administracion tributaria de
los gobiernos locales. En este sentido, el Departamento de Catastro se encarga de
mantener esta base de datos actualizada para que la administracion tributaria, mas
especificamente, la subdireccion de inspeccion tributaria, pueda implementar

adecuadamente las normas.

En Perd, lamentablemente, este no es el caso. Salvo contadas excepciones,
las oficinas catastrales incumplen su mandato, afirma Alfaro (2006). Por esta razon,
este organismo no colabora con los gobiernos municipales en materia de impuestos
prediales. En consecuencia, solo utiliza los datos que el contribuyente ha declarado

0 proporcionado.

Por ultimo, segun la investigacion analitica, ayuda a las personas a comprender
mejor sus impuestos y demuestra que la gestidn fiscal juega un papel importante en

las contribuciones fiscales en el area fiscal.

Para obtener ventajas como vivienda, deportes, educacion, salud y otros
servicios publicos, los contribuyentes tienen la obligacion de cumplir con sus

compromisos fiscales.

Contar con un plan de gestion tributaria es crucial para los gobiernos locales

porque les permitira participar en iniciativas que beneficiaran a los contribuyentes.
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Se destaca que una educacion fiscal adecuada puede repercutir en la

elevacion del nivel de vida tanto de las personas como de la sociedad en su conjunto.
Sub Gerencia de Administraciéon Tributaria

En el estado peruano o Gobierno del Pert (2024) Es el organismo rector del
municipio, encargado del registro, control, recaudacion y supervisién de impuestos.
Ademas de mantener actualizado el Registro de Contribuyentes del distrito, organiza
y supervisa la administracion tributaria municipal, incluyendo impuestos,

contribuciones y tasas (impuestos especiales, tasas y licencias).

Esta dirigido por un subgerente, un representante de confianza elegido por el

alcalde, quien responde jeradrquicamente al gerente municipal.

Tareas

Supervisar y gestionar la administracién tributaria y de ingresos de la

Municipalidad Distrital de Nicolas de Piérola.

Crear y presentar la politica tributaria y de ingresos de la Municipalidad de

Nicolas de Piérola a la Alcaldia y la Gerencia Municipal.
Resolver los asuntos administrativos y tributarios de su competencia.

Orientar al érgano de gobierno y demas entidades municipales en materia de

administracion tributaria y de ingresos municipales.
Crear e implementar las politicas y procesos tributarios municipales.

Brindar a los contribuyentes informacion y orientacion sobre asuntos tributarios

y de su competencia. De acuerdo con un informe técnico del organismo competente,
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realizar las liquidaciones y recaudaciones de todos los impuestos e ingresos

municipales.
Llevar un registro de los impuestos y los ingresos recibidos.

Establecer procedimientos para permitir el aplazamiento o el pago a plazos de

la deuda tributaria, de conformidad con la ley.

Ordenar y organizar los datos estadisticos de la Base de Datos de

Contribuyentes.

En colaboracion con los departamentos correspondientes, elaborar el proyecto
de presupuesto anual de ingresos tributarios y no tributarios, de conformidad con la

normativa vigente.

Crear y supervisar los sistemas de andlisis de los valores de RR.HH. y VP

declarados por los contribuyentes.

En este sentido, resolver los asuntos contenciosos y no contenciosos, asi como
las apelaciones y solicitudes de los contribuyentes presentadas por via administrativa,

de conformidad con la ley.

Elaborar proyectos de ordenanzas municipales con la intencion de establecer,

modificar o suprimir impuestos municipales.

Presentar informes mensuales sobre los ingresos y las actividades realizadas,
de acuerdo con las metas y objetivos, junto con la evaluacion correspondiente, a la
Gerencia Municipal, la Gerencia de Administracién y Finanzas, y la Gerencia de

Planificacion y Presupuesto.

Elaborar una estrategia para mejorar la recaudacion de impuestos municipales.
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Determinar la situacién socioecondmica de los contribuyentes del distrito para

establecer una estrategia de recaudacion eficaz.

Elaborar y compilar el presupuesto, el plan operativo y el andlisis de

necesidades de las unidades organizativas bajo su jurisdiccion.

Realizar analisis e investigaciones con el objetivo de sugerir maneras de

mejorar el sistema municipal de orientacion y registro tributario.

Supervisar la administracion de los datos de los contribuyentes y el registro

diario de los diferentes impuestos.

De conformidad con el cédigo tributario, las leyes, las ordenanzas y demas
normativas legales, deben supervisar la imposicion de sanciones, recargos y cargos
por mora a los infractores fiscales y proporcionar directrices dentro de su a&mbito de

competencia.

Para las operaciones comerciales del distrito, expedir licencias de

funcionamiento y mantener un registro actualizado.

Examinar y aceptar los expedientes de licencias de funcionamiento para
operaciones profesionales, comerciales, industriales y administrativas, junto con los
permisos temporales de funcionamiento correspondientes, para el uso del

estacionamiento municipal y las zonas comunes.

Permitir la instalacion de actividades publicitarias temporales y publicidad
exterior en lugares publicos y areas comunes de negocios, mediante el otorgamiento

de autoridad municipal.
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Asegurarse de la correcta aplicacion de los valores unitarios y las ordenanzas

fiscales.

En cumplimiento con la legislacion vigente, coordinar las tareas técnicas y
administrativas relacionadas con las auditorias, la recaudacion y las sanciones

fiscales.

Realizar estudios y analisis con el objetivo de implementar politicas que

mejoren el sistema de auditoria, control y recaudacion fiscal.

Cualquier autoridad y responsabilidad adicional derivada del desempefio de

sus funciones y las que le deleguen sus superiores.

3.2.1.1. Transparencia

La transparencia en la gestion de los tributos municipales implica el acceso
abierto y claro de los ciudadanos a la informacién sobre las recaudaciones,
administracion y uso de los recursos fiscales municipales. Se refiere a la
disponibilidad, comprensibilidad y veracidad de los datos sobre los ingresos
tributarios, promoviendo las rendiciones de cuentas y la confianza ciudadana

(Defensoria del Pueblo, 2022).
3.2.1.2. Etica

La ética en la gestion tributaria municipal se refiere a la conducta honesta,
responsable y moralmente adecuada de los funcionarios en la administracion de los
tributos. Esto implica actuar con integridad, justicia y compromiso con el bien comun,
evitando actos de corrupcion, favoritismos o uso indebido de recursos (Defensoria del

Pueblo, 2022).
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3.2.1.3. Eficiencia

La eficiencia en la gestiébn de impuestos municipales se relaciona con la
capacidad de los gobiernos locales para recaudar tributos utilizando los recursos
disponibles (humanos, financieros y tecnoldgicos) de forma Optima, minimizando

costos y tiempos sin afectar la calidad del servicio tributario (Garcia, 2007).
3.2.1.4. Eficacia

La eficacia en la gestion tributaria se refiere al grado en que se alcanzan los
objetivos propuestos, como el cumplimiento de las metas de recaudacion fiscal, la
ampliacion de la base tributaria o la reduccion de la evasion. Evalla si las acciones

implementadas tienen los resultados esperados (Garcia, 2007).
3.2.2. Inversion publica

Acorde al Ministerio de Economia y Finanzas - MEF (2007) la inversion puablica
se define como el uso de fondos para la compra de productos y la creaciéon de
proyectos que mejoren los activos de una entidad con el fin de iniciar, crecer, mejorar,
modernizar, reemplazar o reconstruir su capacidad de fabricar cosas o0 prestar

servicios.

De esta manera, las iniciativas de inversiones publicas se consideran una
forma de satisfacer o abordar las necesidades o deseos de la poblacion. Entre
muchas otras necesidades, estos programas de inversién publica buscan ayudar a
cerrar las brechas en el suministro de agua potable y electricidad, la atencién médica
(niveles y calidad de la atencién, medicamentos), la educacion (cobertura escolar,
infraestructura, etc.) y la infraestructura de transporte vial (caminos urbanos,

interurbanos y rurales productivos).
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Pero el problema econdémico es siempre el mismo: existen muchas demandas,
recursos limitados y circunstancias contradictorias que requieren juicios basados en
estandares precisos para lograr los objetivos. Se requiere una gestion eficaz y
eficiente de las inversiones publicas. Dado que la eficacia se define como la
capacidad de lograr los fines propuestos, sera imposible determinar si una inversion
publica es exitosa a menos que los objetivos que busca se hayan establecido con
precision. La eficiencia se define como utilizar la menor cantidad de recursos posible

y, al mismo tiempo, completar las tareas necesarias para lograr los objetivos.

El Sistema Nacional de Inversién Publica busca optimizar la utilizacion de los
fondos de inversion mediante el desarrollo de politicas, procesos, métodos y

estandares técnicos relevantes para las diferentes fases de los proyectos.

La eficiencia, la compatibilidad de politicas y planes y programas de desarrollo,
la delimitacion de responsabilidades, la toma de decisiones oportuna y légica, la
complementariedad de esfuerzos, la sostenibilidad operativa, la centralizacion
regulatoria y la descentralizacién operativa son los principios sobre los que se basa
este sistema. Las inversiones en capital humano y fisico, los avances tecnolégicos y
otras variables son los principales impulsores del desarrollo econémico de una nacion.
Sin embargo, la calidad de estas inversiones —es decir, sus rentabilidades

econémicas— es mas importante en este contexto que su monto.

La Ley N° 28708 (2006) “Ley General del Sistema Nacional de Contabilidad
Publica” Establece que los siguientes componentes deben comprender la sustancia

de la inversion publica:
Marco Legal y Ejecucion del Presupuesto de Inversiones

Clasificacion de las Inversiones por Ambito Geografico y Sectores
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Metas de Inversiones Programadas y Ejecutadas
Andlisis de Inversiones considerando metas fisicas y financieras.

Para comparar el aumento o la disminucion de la inversion publica con respecto
al aflo anterior, se presentan de forma comparable el marco legislativo, la ejecucion
de los presupuestos de inversion y su categorizacién geogréafica. La categorizacion
funcional del presupuesto sirve de base para los criterios utilizados para mostrar la
inversion por sector, ya que cada funcion representa las actividades realizadas por
las organizaciones del sector publico para cada funciébn asignada en esta

clasificacion.

Los objetivos de inversion planificados y ejecutados se presentan mediante un
ejemplo, y por las entidades mas relevantes de los presupuestos de inversiones
completas. Por lo tanto, el analisis de la inversién se realiza desde esta perspectiva,

considerando los proyectos mas importantes de la empresa en cuestion.

La Universidad Auténoma del Pera (2024) esto demuestra que,
especificamente, las inversiones publicas se define como la distribucion de fondos
para la adquisicién de activos que apoyan el crecimiento de diversas iniciativas. Sus
objetivos son aumentar los activos de las entidades publicas y desarrollar, mejorar,

modernizar y reconstruir los bienes y servicios publicos.

En consecuencia, todo proyecto de inversiones publicas esta disefiado para
satisfacer y abordar las necesidades y deseos de la ciudadania. Estas iniciativas
buscan mejorar las soluciones existentes o ayudar a reducir la deficiencia de un

problema.
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Este es el caso de la infraestructura de transporte vial, el suministro de agua
potable y electricidad, la atencion médica y la educacion. Sin embargo, estas

iniciativas presentan varios problemas financieros.

Los problemas pueden surgir debido a la limitacion de recursos y situaciones.
En este caso, la inversion publica debe realizarse de manera ética, eficaz y eficiente.
En otras palabras, es crucial tener la capacidad y la responsabilidad para alcanzar los
objetivos claramente establecidos y tomar las medidas necesarias para lograr cada

uno.

El Sistema Nacional de Inversiones es responsable de supervisar las
inversiones publicas. Su objetivo es maximizar el uso de todos los recursos asignados
a la inversion. Este proceso se lleva a cabo mediante el establecimiento de normas,
procedimientos, especificaciones técnicas y directrices relativas a los proyectos de

inversion.

Los cimientos de este tipo de organizacion son la eficiencia, la compatibilidad
de politicas y planes y programas de desarrollo, la delimitaciéon de responsabilidades,
la toma de decisiones rapida y logica, y la complementariedad de actividades. La

descentralizacion y la sostenibilidad operativa son sus objetivos concurrentes.

Es decir, todos deben tener acceso a recursos compartidos. Ademas, si bien
la mano de obra y la inversién, junto con otros avances tecnoldgicos, son cruciales
para el desarrollo econémico de una nacion, la cantidad no es el elemento mas crucial.

Sino la calidad.
3.2.2.1. Programacion multianual de inversiones

Es una herramienta de planificacion estratégica que permite priorizar y ordenar

los proyectos de inversiones publicas en un horizonte de mediano plazo, de acuerdo
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con los fines de los desarrollos nacionales y las disponibilidades de recursos. Busca

garantizar la sostenibilidad y eficiencia del gasto publico (Gobierno del Peru, 2024).
3.2.2.2. Formulacién y evaluacién

Consiste en disefar técnicamente las propuestas de inversion y analizar su
viabilidad social, econdmica, ambiental e institucional antes de su ejecucién. Este
proceso busca asegurar que las inversiones generen beneficios sociales superiores

a sus costos (Gobierno del Peru, 2024).
3.2.2.3. Ejecucion

La ejecucion de las inversiones publicas comprende los procesos mediante el
cual se implementan los proyectos aprobados, asegurando que los recursos
financieros y humanos sean utilizados de acuerdo con lo planificado, cumpliendo con
los cronogramas, presupuestos y estandares de calidad establecidos (Gobierno del

Peru, 2024).
3.2.2.4. Financiamiento

El financiamiento de las inversiones publicas implica la identificacion y
asignaciones de los recursos econdmicos necesarios para desarrollar los proyectos
priorizados, provenientes de fuentes como el presupuesto nacional, préstamos
externos, cooperacion internacional o recursos propios de los gobiernos

subnacionales (Gobierno del Peru, 2024).
3.3.  Marco conceptual

GESTION
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La distribucién de los recursos necesarios para completar una tarea se conoce
como gestion. Esto hace que el término «gestionar» (del latin gerere, que significa

«llevar a cabo») sea intercambiable con controlar, guiar, gestionar o administrar.

Los gerentes son quienes supervisan un proyecto. Son responsables de
planificar, dirigir y facilitar los procedimientos necesarios para finalizarlo, ya sea

personal, profesional o de otro tipo.

En administracion de empresas, el término "gerencia" se utiliza
especificamente para referirse a los diversos niveles de gestion administrativa que
componen una organizacion. El término "niveles de gestion" se utiliza para diferenciar
entre la gerencia media (gerentes y directores), la alta gerencia (directores ejecutivos

y junta directiva) y la gerencia de primer nivel (jefes y lideres de equipo).
IMPUESTO

Un tipo de tributo que exige la ley y que el contribuyente debe pagar sin

compensacion, es decir, sin recibir nada a cambio, son los impuestos.

Los negocios, acciones o hechos que demuestran la capacidad financiera del
contribuyente, tales como sus ingresos, activos o gastos, constituyen el hecho
generador del impuesto, que es el hecho que al materializarse da lugar a la

responsabilidad de pagar el impuesto.
INVERSION

Invertir es, comprar activos que se revalorizan con el tiempo y generan
rentabilidad en forma de plusvalias o distribuciones de ingresos es, en esencia, el
proceso. En el contexto de las inversiones financieras, estas son transacciones que
involucran valores como acciones, bonos, depdésitos bancarios, letras de cambio y

otros productos financieros.
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MUNICIPALIDAD

Las autoridades gubernamentales que apoyan el desarrollo local son los
municipios distritales y provinciales, que tienen plena autoridad para llevar a cabo sus
mandatos y personalidad juridica conforme al derecho publico (Ley N° 27972 - Ley

Orgéanica de Municipalidades)
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CAPITULO IV

HIPOTESIS

4.1. Hipotesis general

HG. La gestion de recaudaciéon de impuestos municipales influye positivamente en

el nivel de inversion publica en la Municipalidad Distrital de Potoni, Puno, 2025.
4.2. Hipotesis especifica

HE1. La transparencia influye significativamente en la inversion publica en la

Municipalidad Distrital de Potoni, Puno, durante el afio 2025.

HE2. La ética influye significativamente en la inversion publica en la Municipalidad

Distrital de Potoni, Puno, durante el aflo 2025.

HE3. La eficacia influye significativamente en la inversién publica en la Municipalidad

Distrital de Potoni, Puno, durante el afio 2025.
4.3. Variables

Variable 1

Gestion de impuestos municipales

Variable 2

Inversion publica
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4.4. Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Variable Dimensiones Indicadores
1.1.1. Disponibilidad de Informacién
Publica
1.1.2. Accesibilidad de Informes

1.1. Transparencia . .
Financieros

1.1.3. Participacion Ciudadana en la Toma
de Decisiones

1.2.1. Cumplimiento de Normas Fiscales

1.2. Etica 1.2.2. Ausencia de Casos de Corrupcion
.1' Gestion  de 1.2.3. Capacitacion en Normas Eticas
impuestos
municipales 1.3.1. Tasa de Recaudacién Fiscal
1.3.2. Tiempo Promedio para Procesar
1.3. Eficiencia Impuestos
1.3.3. Coste Administrativo por Unidad
Recaudada
1.4.1. Porcentaje de Inversién Publica con
Recursos Tributarios
14 Eficacia 1.4.2. Cumplimier_l'fo de Metas de
Recaudacién
1.4.3. Impacto de Proyectos de Inversion
en la Comunidad
Variable Dimensiones Indicadores
2.1. Programacién 2.1.1. Definir brechas
multianual de 2.1.2. Realizacion del PMI
inversiones 2.1.3. Cartera de inversiones

2.2.1. Formulacién
2.2.2. Evaluacion
2.2.3. Registro de proyectos
2.3.1. Ejecucion
2.3. Ejecucion 2.3.2. Seguimiento
2.3.3. Culminacion
2.4.1. Reporte de estado
2.4. Financiamiento  2.4.2. Operacion y mantenimiento
2.4.3. Evaluaciones de impacto

2.2. Formulacion y
evaluacion

2. Inversion publica

Nota. Elaboracion propia.
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CAPITULO V

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

5.1. Enfoque de lainvestigacion
Cuantitativa

La medicion y generalizacion de los hallazgos son el foco principal de la
investigacion cuantitativa, a la que se denomina técnica convencional o general.

(Bernal, 2010).
5.2. Método(s) aplicados a la investigacion
Inductiva-deductiva

Por deduccidén se entiende el proceso logico a través del cual se puede inferir
una premisa en particular a partir de una premisa tedrica general. Esta premisa

particular suele implicar en la ciencia una contrastacion empirica.

De manera muy general, se puede afirmar que la induccién simple son
procedimientos l6gicos que consisten en extraer a partir de enunciados particulares
relacionados con la experiencia, un enunciado general no relacionado con la

experiencia (Hoyos & Moreno, 2023).
5.3. Tipo deinvestigacion

Transversal
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En un estudio transversal, los datos se recopilan una sola vez, en un momento
determinado. En investigacion, es similar a tomar una radiografia o una imagen vy
luego explicarla. Puede ser de naturaleza descriptiva, exploratoria o correlacional.

(Arias & Covinos, 2021).
5.4. Nivel de investigacién
Correlacional

Su fin es determinar el grado de una relacion o correlacion no causal entre dos
0 mas variables. Estas exploraciones evallan primero las variables y luego estiman
la asociacion mediante métodos estadisticos y pruebas de hipétesis correlacionales.
Las posibles causas de un fenémeno pueden inferirse de la investigacion
correlacional, incluso cuando no demuestra explicitamente vinculos causales. (Arias,

2012).
5.5. Disefo de investigacion
No - experimental

Los estudios que no emplean el enfoque experimental se denominan
investigaciones no experimentales. Emplea un enfoque de observaciéon descriptiva y

su naturaleza es esencialmente descriptiva. (Sanchez et al., 2018).
5.6. Poblacién y muestra
5.6.1. Poblacién

Una poblaciéon es un grupo completo de personas o cosas que comparten

rasgos similares.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVZSTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

Una poblacion puede ser un pais o un conjunto de individuos o cosas que
comparten un rasgo determinado. Abarca al grupo completo y claramente definido del

cual todo estudio pretende extraer inferencias. (Narvaez, 2019).

La poblacién de estudio esté constituida por los 32 trabajadores y funcionarios
que participan en los procesos de recaudacién de impuestos y en la gestion de la
inversion publica de la Municipalidad Distrital de Potoni, ubicada en la provincia de

Sandia, region Puno, durante el afio 2025.

Esta poblacién incluye al personal del area de rentas y tributacion municipal,
tesoreria, presupuesto, planificacion, y a los funcionarios y directivos municipales que
intervienen directa o indirectamente en la administracion de los recursos y en la

ejecucién de proyectos de inversién publica.
5.6.2. Muestra

Para el proceso cuantitativo, la muestra es un subgrupo de la poblacién de
interés sobre el cual se recolectaran datos, y que tiene que definirse y delimitarse de
antemano con precision, ademas de que debe ser representativo de la poblacion

(Hernandez et al., 2014).

N*Zgo*p*q
e2x(N—1)+ ZZ*p*q

n

Donde:

n = tamafo de muestra

N = tamafio de la poblacién

z = parametro estadistico (Nivel de confianza)

e = error de estimacion
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p = probabilidad de que ocurra un evento
g = probabilidad de que no ocurra un evento

B 32 % 1.96% % 0.5 0.5
T 0.052%(32—1)+ 1.962 % 0.5%0.5

n

n =30
La muestra esta conformada por 30 colaboradores.
5.7. Técnicas e instrumento
5.7.1. Técnica

Los procedimientos exploratorios son los que utilizan los investigadores para
obtener la informacidén que necesitan para responder la pregunta de exploracion. Su
importancia reside en que defienden la informacion cientifica. Dado que la ciencia es
un método de pensar y hacer, la aplicacion mas o menos consistente de estos
modelos de accion garantiza la validez cientifica del estudio y, por extension, la

exactitud de los datos recopilados. (Gomez-Escalonilla, 2021).
Encuesta

Al utilizar cuestionarios estandarizados, este enfoque de generacion de datos
permite examinar una variedad de temas relacionados con los individuos o grupos

estudiados. (Katz et al., 2019).
5.7.2. Instrumento

Con cada instrumento se mide o registra una variable o un grupo de variables
utilizando un conjunto de "elementos": preguntas, afirmaciones o indicaciones. (Vara,

2010).

Cuestionario
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En ciertos estudios cuantitativos, especialmente aquellos que usan métodos
de encuestas, los cuestionarios son por definicién las herramientas estandarizadas

gue usamos para recaudar datos durante el trabajo de campo. (Meneses, 2016).

En la investigacion para la variable 1: Gestion de impuestos municipales, se
empleé el cuestionario que consta de 36 items para las 4 dimensiones:

Transparencia, Etica, Eficiencia y Eficacia.

En la investigacion para la variable 2: Inversion publica, se empled el
cuestionario de 36 items para las 4 dimensiones: Programacion multianual de

inversiones, Formulacion y evaluacién, Ejecucion y Financiamiento.
5.8. Confiabilidad y validez del instrumento
5.8.1. Confiabilidad

La consistencia y coherencia del resultado de un instrumento determinan su
fiabilidad. Las coeficiencias alfa de Cronbach pueden oscilar entre 0,70 y 0,90, segun
ciertos autores (Tavakol y Dennick, 2011; DeVellis, 2003; Streiner, 2003; Nunnally y
Bernstein, 1994; Petterson, 1994). Nunnally (1987) recomienda un valor superior a
0,80. Lauriola (2003) sugiere un valor minimo de 0,90 para escalas y 0,70 para
comparaciones intergrupales. 0,80 se considera "bueno” para fines explicativos,
mientras que 0,60 es aceptable para fines exploratorios y 0,70 para fines

confirmatorios, segun Garson (2013).

Sin embargo, coeficiencias superiores a 0,90 también puede sugerir que hay
informaciéon redundante en el item o indicacion y que se deberia reducirse los

instrumentos. (Hernandez et al., 2014).

La coeficiencia alfa de Cronbach Se basa en el célculo de la fiabilidad de un

cuestionario compuesto, en el que los componentes se consideran como
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cuestionarios paralelos y cada item es un subcuestionario del cuestionario general.

(Garcia-Vargas et al., 2022).

Tabla 2

Nivel de confiabilidad

Alfa de Cronbach (a) Nivel de Confiabilidad

a=09 Excelentes
0.8<a<09 Buenas
0.7<=a<0.8 Aceptables
0.6<a<0.7 Cuestionables
0.5<a<0.6 Pobres

a<0.5 Inaceptables

Nota. (Garcia-Vargas et al., 2022).
5.8.2. Validez

La validez se define como lo que es cierto o casi cierto en el contexto del
estudio. Cuando los resultados de la investigaciéon estan libres de errores, se
consideran auténticos. Existen tres tipos de sesgos o errores que ocurren en la
exploracion y que son causados por problemas metodolégicos: sesgos de
confusiones, sesgos de mediciones y sesgos de selecciones. (Villasis-Keever et al.,

2018).
5.9. Procedimiento de tratamiento de datos

Tras recaudar suficiente informacion, se realiza el procesamiento de datos. Se
utilizan programas como SPSS y Microsoft Office (Word, Excel, etc.) para crear tablas
y graficos con los resultados, que posteriormente se analizan e interpretan para

elaborar las conclusiones, recomendaciones y anexos de la exploracién.
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5.10. Contrastacion de hipoétesis

Para realizar la prueba de hipotesis de la investigacion se planteé el siguiente

disefio estadistico.
Disefio estadistico
Se tiene lo siguiente:

Utilizando la explicacion Rho de Spearman, se confirmara la validez de la

hipotesis planteada en este estudio correlacional.

Rho de Spearman:

n(Q_XY)-(Q.X)QY)
T X=X Y-S vy

Donde:

n: Numero total de pares de datos.

X: Valores de la primera variable.

Y: Valores de la segunda variable.

> X: Sumas de todos los valores de la variable X

>Y: Sumas de todos los valores de la variable Y

> XY: Sumas del producto de cada par de valores Xy Y
> XA2: Sumas de los cuadrados de los valores de X

> YA2: Sumas de los cuadrados de los valores de Y
Determinacion de las hip6tesis estadisticas.

H1: Rxy#0 (significaria que hay vinculante directo entre tales variables)
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Ho: Rxy=0 (significaria que no hay vinculante directo entre tales variables)
Nivel de significancia.

Cuando este nivel no es necesario, se asume un nivel significante del 5%, o

0=0,05. De lo contrario, se utilizara un nivel significante del 1% al 10%.
Estadistica de prueba
Se usaran las distribuciones T con n-2 niveles de libertad.
En la cual:
tc;T calculadas
n : tamafos de muestras
r : coeficiencia de efectos
Regla de decisién.

Si tc > tt, niéguese la HO
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CAPITULO VI

RESULTADOS Y DISCUSION

6.1. Presentacion de resultados
6.1.1. Interpretacion de los resultados

Tabla 3

La municipalidad publica de manera periddica informacion sobre la gestion tributaria.

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado

Nunca 5 16.7 16.7 16.7
Rara vez 6 20.0 20.0 36.7
Algunas veces 8 26.7 26.7 63.3
Frecuentemente 3 10.0 10.0 73.3
Siempre 8 26.7 26.7 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 1

La municipalidad publica de manera periddica informacion sobre la gestion tributaria.

La municipalidad publica de manera periédica informacion sobre la gestion tributaria.

30

Porcentaje

Munca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

La municipalidad publica de manera periodica informacion sobre la gestion tributaria.

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

Al analizar las percepciones de los encuestados sobre la frecuencia con la que
el Municipio Distrital de Potoni publica informacidon relacionada con la gestion
tributaria, se observa que un namero considerable de participantes, equivalente a 8
personas (26.7%), indicé que esta informacion se publica siempre, mientras que otro
grupo de igual tamafio, también con 8 encuestados (26.7%), afirmo6 que se difunde
solo algunas veces. Por otro lado, 6 personas (20.0%) manifestaron que rara vez se
realiza dicha publicacion, y 5 personas (16.7%) sefialaron que nunca han visto
informacion publicada. Finalmente, apenas 3 encuestados (10.0%) indicaron que esta

accion se realiza frecuentemente.
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Tabla 4

Existe acceso publico a los datos de recaudacion de impuestos municipales.

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado
Nunca 8 26.7 26.7 26.7
Rara vez 14 46.7 46.7 73.3
Algunas veces 5 16.7 16.7 90.0
Frecuentemente 1 3.3 3.3 93.3
Siempre 2 6.7 6.7 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 2

Existe acceso publico a los datos de recaudacion de impuestos municipales.

Existe acceso publico a los datos de recaudacion de impuestos municipales.

a0

Porcentaje

MNunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

Existe acceso publico a los datos de recaudacion de impuestos municipales.

Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion:
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Respecto al acceso publico a los datos de recaudaciones de impuestos
municipales en el Municipio de Potoni, los hallazgos evidencian una clara deficiencia
en la transparencia tributaria. Un total de 14 encuestados, que representan el 46.7%,
afirmaron que rara vez existe acceso a esta informacién, mientras que 8 personas,
equivalentes al 26.7%, indicaron que nunca han tenido acceso. Por otro lado, una
minoria de 5 participantes (16.7%) expres6 que algunas veces se puede acceder a
dichos datos, y cifras ain menores muestran que solo 1 persona (3.3%) considera
gue frecuentemente hay acceso, mientras que apenas 2 encuestados (6.7%)

indicaron que siempre esta disponible.

Tabla 5

Se difunden los programas y actividades financiados con recursos tributarios

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual

valido acumulado
Nunca 13 43.3 43.3 43.3
Rara vez 11 36.7 36.7 80.0
Algunas veces 2 6.7 6.7 86.7
Frecuentemente 3 10.0 10.0 96.7
Siempre 1 3.3 3.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 3

Se difunden los programas y actividades financiados con recursos tributarios

Se difunden los programas y actividades financiados con recursos tributarios

a0

Porcentaje

Munca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

Se difunden los programas y actividades financiados con recursos tributarios

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

En cuanto a las difusiones de los programas y tareas que se financian con los
recursos provenientes de los impuestos municipales, los resultados muestran una
notoria falta de comunicacion institucional. Un total de 13 encuestados, lo que
representa el 43.3%, manifestd que nunca se difunde dicha informacion, y otros 11
participantes (36.7%) sefialaron que rara vez se realiza esta difusion. Solo 2 personas
(6.7%) indicaron que algunas veces se comparten estos contenidos, mientras que 3
encuestados (10.0%) afirmaron que se hace con frecuencia, y apenas 1 persona
(3.3%) indicd que siempre se brinda informacion al respecto. Este panorama sugiere
gue la mayoria de la poblacién no esta al tanto del destino de los recursos tributarios,

lo cual afecta negativamente la percepcion de transparencia, dificulta el control
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ciudadano y debilita el vinculo de corresponsabilidad fiscal entre los contribuyentes y

la gestion municipal.

Tabla 6

Los informes financieros municipales son faciles de encontrar para los ciudadanos.

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado
Nunca 11 36.7 36.7 36.7
Rara vez 14 46.7 46.7 83.3
Frecuentemente 2 6.7 6.7 90.0
Siempre 3 10.0 10.0 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 4

Los informes financieros municipales son faciles de encontrar para los ciudadanos.

Los informes financieros municipales son faciles de encontrar para los ciudadanos.

a0

Porcentaje

MNunca Rara vez Frecuentemente Siempre

Los informes financieros municipales son faciles de encontrar para los ciudadanos.
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Nota. Elaboracién propia.
Interpretacion:

Al examinar la facilidad con la que los ciudadanos pueden encontrar los
informes financieros del Municipio Distrital de Potoni, se evidencia una percepcion
generalizada de inaccesibilidad. La mayoria de los encuestados, es decir 14 personas
(46.7%), indico que rara vez estos documentos estan disponibles de forma accesible,
mientras que 11 participantes (36.7%) afirmaron que nunca han logrado encontrarlos.
En contraste, una proporcion mucho menor sefialé experiencias positivas: solo 2
personas (6.7%) indicaron que frecuentemente los encuentran, y apenas 3

ciudadanos (10.0%) manifestaron que siempre tienen acceso.

Tabla 7

Los informes financieros son comprensibles para el publico en general.

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual

valido acumulado
Nunca 2 6.7 6.7 6.7
Rara vez 6 20.0 20.0 26.7
Algunas veces 10 33.3 33.3 60.0
Frecuentemente 10 33.3 33.3 93.3
Siempre 2 6.7 6.7 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 5

Los informes financieros son comprensibles para el publico en general.

Los informes financieros son comprensibles para el publico en general.

40

Porcentaje

MNunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

Los informes financieros son comprensibles para el publico en general.

Nota. Elaboracién propia.
Interpretacion:

Sobre la comprension de los informes financieros municipales por parte del
publico en general, los datos revelan una percepcion dividida. La mayor proporcién
de encuestados se encuentra entre quienes consideran que estos informes son
comprensibles algunas veces o frecuentemente, con 10 personas en cada caso, lo
gue representa el 33.3% respectivamente. Por otro lado, 6 encuestados (20.0%)
afirmaron que rara vez comprenden la informacién presentada, mientras que una
minoria de 2 personas (6.7%) sefialé que nunca logra entenderlos, y otro grupo igual

de reducido indic6 que siempre los comprende.
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Tabla 8
¢ Es facil para los ciudadanos acceder a los informes financieros de la Municipalidad

de Potoni a través de medios digitales?

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual

valido acumulado
Nunca 11 36.7 36.7 36.7
Rara vez 8 26.7 26.7 63.3
Algunas veces 8 26.7 26.7 90.0
Frecuentemente 2 6.7 6.7 96.7
Siempre 1 3.3 3.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 6
¢ Es facil para los ciudadanos acceder a los informes financieros de la Municipalidad

de Potoni a través de medios digitales?

¢Es facil para los ciudadanos acceder a los informes financieros de la Municipalidad de Potoni a través de
medios digitales?

40

Porcentaje

Munca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

¢ Es facil para los ciudadanos acceder a los informes financieros de la Municipalidad de Potoni a
través de medios digitales?
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Nota. Elaboracién propia.
Interpretacion:

En relacién con la facilidad de acceso a los informes financieros del Municipio
de Potoni por medios digitales, los resultados reflejan importantes limitaciones en este
aspecto. Un total de 11 encuestados, que representan el 36.7%, afirmaron que nunca
han podido acceder a dichos informes por canales digitales, mientras que 8 personas
(26.7%) indicaron que rara vez lo logran, y otro grupo igual (26.7%) manifesté que
solo algunas veces pueden hacerlo. Por otro lado, apenas 2 encuestados (6.7%)
sefialaron que frecuentemente encuentran esta informacion en linea, y solo 1 persona
(3.3%) manifesté que siempre tiene acceso digital. Estos datos revelan un bajo nivel
de disponibilidad o difusion de informes financieros en plataformas digitales, lo cual

limita el ejercicio del derecho ciudadano a la informacion.

Tabla 9
¢Los informes financieros estan disponibles en otros formatos (impresos, en la sede

municipal) para quienes no tienen acceso a internet?

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual

valido acumulado
Nunca 12 40.0 40.0 40.0
Rara vez 6 20.0 20.0 60.0
Algunas veces 9 30.0 30.0 90.0
Frecuentemente 2 6.7 6.7 96.7
Siempre 1 3.3 3.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 7
¢Los informes financieros estan disponibles en otros formatos (impresos, en la sede

municipal) para quienes no tienen acceso a internet?

¢;Los informes financieros estan disponibles en otros formatos (impresos, en la sede municipal) para quienes
no tienen acceso ainternet?

Porcentaje

MNunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

¢Los informes financieros estan disponibles en otros formatos (impresos, en la sede municipal) para
quienes no tienen acceso a internet?

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

Respecto a la disponibilidad de los informes financieros en formatos
alternativos como impresos o en la propia sede municipal para aquellos ciudadanos
gue no cuentan con acceso a internet, los resultados muestran un acceso bastante
limitado. Doce encuestados, que representan el 40.0%, indicaron que nunca han visto
estos documentos disponibles en dichos formatos, y 6 personas (20.0%) afirmaron
gue rara vez ocurre. Un grupo algo mas optimista, compuesto por 9 personas (30.0%),
sefald que algunas veces los informes estan accesibles por estas vias, mientras que
solo 2 encuestados (6.7%) afirmaron que frecuentemente pueden encontrarlos, y

apenas 1 persona (3.3%) indicé que siempre estan disponibles.
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Tabla 10
¢ Existen mecanismos de acceso publico para los informes fiscales que aseguren

gue cualquier ciudadano puede obtenerlos?

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado
Nunca 5 16.7 16.7 16.7
Rara vez 10 33.3 33.3 50.0
Algunas veces 15 50.0 50.0 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 8
¢ Existen mecanismos de acceso publico para los informes fiscales que aseguren

gue cualquier ciudadano puede obtenerlos?

¢Existen mecanismos de acceso publico para los informes fiscales que aseguren que cualquier ciudadano
puede obtenerlos?

a0

40

30

Porcentaje
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Munca Rara vez Algunas veces

¢ Existen mecanismos de acceso publico para los informes fiscales que aseguren que cualquier
ciudadano puede obtenerlos?

Nota. Elaboracion propia.
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Interpretacion:

En cuanto a la existencia de mecanismos que garanticen el acceso publico a
los informes fiscales en el Municipio de Potoni, los hallazgos revelan una percepcion
moderadamente critica. La mitad de los encuestados, es decir 15 personas (50.0%),
manifestaron que solo algunas veces existen mecanismos que permitan a cualquier
ciudadano obtener esta informacion. Ademas, 10 participantes (33.3%) afirmaron que
rara vez existen estos medios, y solo 5 personas (16.7%) indicaron que nunca han
tenido acceso mediante algun canal oficial. Estos datos reflejan que, aunque
ocasionalmente se habilitan mecanismos de acceso, no existe una estrategia
sostenida ni garantizada de transparencia fiscal para toda la ciudadania, lo cual puede
generar desconfianza y limitar la fiscalizacion ciudadana en torno a las gestiones de

los recursos publicos.

Tabla 11
¢La Municipalidad ofrece plataformas en linea accesibles para consultar la

informacion fiscal?

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual

valido acumulado
Nunca 15 50.0 50.0 50.0
Rara vez 3 10.0 10.0 60.0
Algunas veces 9 30.0 30.0 90.0
Frecuentemente 2 6.7 6.7 96.7
Siempre 1 3.3 3.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 9
¢La Municipalidad ofrece plataformas en linea accesibles para consultar la

informacion fiscal?

¢iLa Municipalidad ofrece plataformas en linea accesibles para consultar la informacion fiscal?

Porcentaje

MNunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

sLa Municipalidad ofrece plataformas en linea accesibles para consultar la informacion fiscal?

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

Sobre la existencia de plataformas en linea accesibles para consultar
informacion fiscal por parte del Municipio de Potoni, los hallazgos reflejan una gran
carencia en materia de digitalizacion y transparencia activa. La mitad de los
encuestados, es decir 15 personas (50.0%), afirmaron que nunca han tenido acceso
a estas plataformas, mientras que 3 encuestados (10.0%) indicaron que rara vez han
visto alguna disponible. Por otro lado, 9 personas (30.0%) manifestaron que algunas
veces pudieron acceder a este tipo de servicios en linea, mientras que solo 2
ciudadanos (6.7%) sefialaron que lo hacen con frecuencia, y apenas 1 persona (3.3%)

indicé que siempre encuentra disponible esta informacion
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Tabla 12
¢ Los ciudadanos pueden acceder a asistencia directa si tienen problemas para

acceder a la informacién financiera?

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado
Nunca 4 13.3 13.3 13.3
Rara vez 9 30.0 30.0 43.3
Algunas veces 14 46.7 46.7 90.0
Frecuentemente 2 6.7 6.7 96.7
Siempre 1 3.3 3.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 10
¢ Los ciudadanos pueden acceder a asistencia directa si tienen problemas para

acceder a la informacién financiera?

¢;Los ciudadanos pueden acceder a asistencia directa si tienen problemas para acceder a la informacién
financiera?

a0

Porcentaje

Munca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

éLos ciudadanos pueden acceder a asistencia directa si tienen problemas para accederala
informacion financiera?

Nota. Elaboracién propia.
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Interpretacion:

En relacion con la posibilidad de que los ciudadanos accedan a asistencia
directa cuando enfrentan dificultades para obtener informacién financiera del
Municipio de Potoni, los hallazgos muestran una situacion ambigua con tendencia a
la informalidad del servicio. Catorce encuestados (46.7%) indicaron que algunas
veces han recibido algun tipo de ayuda en estos casos, mientras que 9 personas
(30.0%) afirmaron que rara vez han podido acceder a dicho apoyo. Por su parte, 4
ciudadanos (13.3%) sefialaron que nunca han recibido asistencia, y solo una minoria
muy reducida reportd experiencias mas positivas: 2 personas (6.7%) afirmaron que
con frecuencia reciben ayuda, y apenas 1 encuestado (3.3%) indicé que siempre tiene
acceso a este tipo de soporte. Estos datos reflejan una falta de mecanismos
institucionalizados y permanentes de orientacién al ciudadano, lo que debilita la
accesibilidad efectiva a las informaciones publicas y restringe la capacidad de

participaciones informadas en los asuntos fiscales locales.

Tabla 13
Una parte importante de los recursos recaudados se destina a proyectos de

inversion publica.

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual

valido acumulado
Nunca 15 50.0 50.0 50.0
Rara vez 5 16.7 16.7 66.7
Algunas veces 4 13.3 13.3 80.0
Frecuentemente 4 13.3 13.3 93.3
Siempre 2 6.7 6.7 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 11
Una parte importante de los recursos recaudados se destina a proyectos de

inversion publica.

Una parte importante de los recursos recaudados se destina a proyectos de inversion publica.

Porcentaje

MNunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

Una parte importante de los recursos recaudados se destina a proyectos de inversion publica.

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

En cuanto a las percepciones sobre si una parte importante de los recursos
recaudados por el Municipio de Potoni se destina efectivamente a proyectos de
inversiones publicas, los resultados reflejan un panorama preocupante. La mitad de
los encuestados, es decir 15 personas (50.0%), manifesté que nunca observa dicha
destinacion, mientras que 5 participantes (16.7%) indicaron que rara vez sucede. Por
otro lado, apenas 4 personas (13.3%) sefialaron que esto ocurre algunas veces y otro
grupo igual afirmdé que sucede frecuentemente. Solo 2 encuestados (6.7%)
consideraron que siempre se utiliza una porcion significativa de lo recaudado en

proyectos de inversion.
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Tabla 14

Los ingresos tributarios se utilizan de manera efectiva en obras publicas.

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado
Nunca 18 60.0 60.0 60.0
Rara vez 6 20.0 20.0 80.0
Algunas veces 3 10.0 10.0 90.0
Frecuentemente 1 3.3 3.3 93.3
Siempre 2 6.7 6.7 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 12

Los ingresos tributarios se utilizan de manera efectiva en obras publicas.

Los ingresos tributarios se utilizan de manera efectiva en obras publicas.

Porcentaje

Munca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

Los ingresos tributarios se utilizan de manera efectiva en obras publicas.

Nota. Elaboracion propia.
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Interpretacion:

Respecto al uso efectivo de los ingresos tributarios en obras puablicas por parte
del Municipio de Potoni, los datos reflejan una percepcién ampliamente negativa entre
los encuestados. Un total de 18 personas, que representan el 60.0%, afirmaron que
nunca se utiliza adecuadamente lo recaudado en este tipo de proyectos, mientras que
6 encuestados (20.0%) consideraron que esto rara vez sucede. En menor proporcion,
3 participantes (10.0%) sefialaron que algunas veces se observa un uso efectivo de
estos recursos, y solo 1 persona (3.3%) indicé que ocurre con frecuencia. Apenas 2
encuestados (6.7%) manifestaron que siempre se hace un buen uso de los fondos
tributarios en obras publicas. Esta distribucion evidencia una profunda desconfianza
ciudadana hacia la eficiencia en el manejo de los ingresos fiscales, lo que podria estar
asociado a la falta de resultados tangibles, escasa rendicion de cuentas y poca

visibilidad de las inversiones realizadas por el municipio.

Tabla 15

Los contribuyentes perciben que sus impuestos se reflejan en mejoras visibles.

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual

valido acumulado
Nunca 8 26.7 26.7 26.7
Rara vez 3 10.0 10.0 36.7
Algunas veces 1 3.3 3.3 40.0
Frecuentemente 17 56.7 56.7 96.7
Siempre 1 3.3 3.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 13

Los contribuyentes perciben que sus impuestos se reflejan en mejoras visibles.

Los contribuyentes perciben que sus impuestos se reflejan en mejoras visibles.
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Munca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

Los contribuyentes perciben que sus impuestos se reflejan en mejoras visibles.

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

En cuanto a la percepcion de los contribuyentes sobre si sus impuestos se
reflejan en mejoras visibles en su entorno, los resultados muestran una vision
mayormente optimista pero aun matizada. La mayoria de los encuestados,
especificamente 17 personas (56.7%), sefialaron que frecuentemente perciben
mejoras vinculadas a sus aportes tributarios, mientras que solo 1 persona (3.3%)
indicé que siempre nota tales beneficios. No obstante, también existe un sector
importante que mantiene una opinién critica: 8 personas (26.7%) afirmaron que nunca
ven mejoras visibles, 3 encuestados (10.0%) dijeron que rara vez las observan y solo

1 persona (3.3%) expreso que algunas veces nota estos cambios.
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Tabla 16

La municipalidad cumple regularmente sus metas anuales de recaudacion tributaria.

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado
Nunca 14 46.7 46.7 46.7
Rara vez 8 26.7 26.7 73.3
Algunas veces 2 6.7 6.7 80.0
Frecuentemente 6 20.0 20.0 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 14

La municipalidad cumple regularmente sus metas anuales de recaudacion tributaria.

La municipalidad cumple regularmente sus metas anuales de recaudacion tributaria.
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Porcentaje

Munca Rara vez Algunas veces Frecuentemente

La municipalidad cumple regularmente sus metas anuales de recaudacion tributaria.

Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion:
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Respecto al cumplimiento regular de las metas anuales de recaudaciones
tributarias por parte del Municipio de Potoni, la mayoria de los encuestados manifesto
una percepcion negativa. Catorce personas, que representan el 46.7%, indicaron que
nunca se logran cumplir estas metas, mientras que 8 encuestados (26.7%) sefalaron
gue rara vez se alcanzan. Solo 2 personas (6.7%) afirmaron que algunas veces se
cumplen los objetivos, y un grupo reducido de 6 participantes (20.0%) considerd que
frecuentemente se logran las metas establecidas. Esta distribucion refleja un
escenario en el que predomina la desconfianza en la eficiencia de las gestiones
tributarias, lo que puede deberse a una combinacién de baja capacidad operativa,
limitada cultura tributaria y falta de incentivos o estrategias eficaces de recaudacion.
Esta percepcion afecta directamente la credibilidad institucional y limita las
posibilidades de incrementar los recursos disponibles para la inversion publica en el

distrito.

Tabla 17

Se realizan acciones correctivas cuando no se alcanzan las metas de recaudacion.

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual

valido acumulado
Nunca 3 10.0 10.0 10.0
Rara vez 9 30.0 30.0 40.0
Algunas veces 14 46.7 46.7 86.7
Frecuentemente 3 10.0 10.0 96.7
Siempre 1 3.3 3.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 15

Se realizan acciones correctivas cuando no se alcanzan las metas de recaudacion.

Se realizan acciones correctivas cuando no se alcanzan las metas de recaudacion.
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Munca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

Se realizan acciones correctivas cuando no se alcanzan las metas de recaudacion.

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

En relacién con la implementacion de acciones correctivas cuando el Municipio
de Potoni no alcanza sus metas de recaudacion tributaria, los resultados reflejan una
practica ocasional y poco sistematica. La mayoria de los encuestados, es decir 14
personas (46.7%), sefiald6 que estas acciones se realizan solo algunas veces,
mientras que 9 participantes (30.0%) indicaron que rara vez se adoptan medidas
correctivas. Por otro lado, 3 personas (10.0%) afirmaron que nunca se llevan a cabo
este tipo de intervenciones, una proporcion igual mencioné que se realizan con

frecuencia, y apenas 1 encuestado (3.3%) consider6 que siempre se ejecutan.
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Tabla 18
La municipalidad identifica adecuadamente las brechas de infraestructuras y

servicios publicos.

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado
Nunca 16 53.3 53.3 53.3
Rara vez 6 20.0 20.0 73.3
Algunas veces 3 10.0 10.0 83.3
Frecuentemente 3 10.0 10.0 93.3
Siempre 2 6.7 6.7 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 16
La municipalidad identifica adecuadamente las brechas de infraestructuras y

servicios publicos.

La municipalidad identifica adecuadamente las brechas de infraestructura y servicios publicos.

&0

Porcentaje
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La municipalidad identifica adecuadamente las brechas de infraestructura y servicios publicos.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE | $/ZSTIGACION”

Nota. Elaboracién propia.
Interpretacion:

Respecto a la capacidad del Municipio de Potoni para identificar
adecuadamente las brechas de infraestructuras y servicios estatales, los resultados
reflejan una percepcion mayoritariamente critica por parte de los ciudadanos. Un total
de 16 personas (53.3%) manifestdé que nunca se realiza una adecuada identificacion
de estas necesidades, mientras que 6 encuestados (20.0%) indicaron que rara vez se
detectan correctamente. Solo 3 personas (10.0%) sefialaron que esto ocurre algunas
veces, igual nimero afirmé que sucede con frecuencia, y Gnicamente 2 encuestados

(6.7%) consideraron que siempre se identifican correctamente las brechas existentes.

Tabla 19

La definicion de brechas es actualizada de manera periddica.

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual

valido acumulado
Nunca 7 23.3 23.3 23.3
Rara vez 4 13.3 13.3 36.7
Algunas veces 19 63.3 63.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 17

La definicion de brechas es actualizada de manera periddica.

La definicion de brechas es actualizada de manera periédica.

Porcentaje

MNunca Rara vez Algunas veces

La definicion de brechas es actualizada de manera periédica.

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

En cuanto a la actualizacion periodica de la definicion de brechas de
infraestructuras y servicios estatales por parte del Municipio de Potoni, los hallazgos
indican que esta practica se realiza de manera esporadica. La mayoria de los
encuestados, especificamente 19 personas (63.3%), afirmd que solo algunas veces
se actualizan dichas brechas, mientras que 7 participantes (23.3%) sefialaron que
nunca se lleva a cabo este proceso, y 4 personas (13.3%) indicaron que rara vez

ocurre.
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Tabla 20

Se consideran las necesidades reales de la poblacién al definir las brechas.

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual

valido acumulado
Nunca 10 33.3 33.3 33.3
Rara vez 17 56.7 56.7 90.0
Algunas veces 3 10.0 10.0 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 18

Se consideran las necesidades reales de la poblacion al definir las brechas.

Se consideran las necesidades reales de la poblacion al definir las brechas.

&0

Porcentaje

Munca Rara vez Algunas veces

Se consideran las necesidades reales de la poblacién al definir las brechas.

Nota. Elaboracion propia.
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Interpretacion:

Sobre la consideracion de las necesidades reales de la poblacién al momento
de definir las brechas de infraestructuras y servicios en el Municipio de Potoni, los
hallazgos reflejan una clara percepcion de desconexioén entre la planificacion
municipal y la realidad social. Diez encuestados (33.3%) afirmaron que nunca se
toman en cuenta las verdaderas necesidades de la poblacién, mientras que la
mayoria, 17 personas (56.7%), indicd que rara vez se consideran. Solo una minoria
de 3 participantes (10.0%) sefialé que algunas veces se tienen en cuenta estos
aspectos. Esta distribucion evidencia una debilidad en los mecanismos de
participacion ciudadana o en la capacidad institucional para incorporar diagnésticos
comunitarios en la definicion de prioridades, lo que puede traducirse en proyectos de
inversion publica poco pertinentes o ineficaces frente a las demandas urgentes de la

poblacion del distrito.

Tabla 21

Existe un documento de Programacion Multianual de Inversiones actualizado.

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual

valido acumulado
Nunca 15 50.0 50.0 50.0
Rara vez 11 36.7 36.7 86.7
Algunas veces 1 3.3 3.3 90.0
Frecuentemente 2 6.7 6.7 96.7
Siempre 1 3.3 3.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 19

Existe un documento de Programacion Multianual de Inversiones actualizado.

Existe un documento de Programacién Multianual de Inversiones actualizado.

Porcentaje

MNunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

Existe un documento de Programacion Multianual de Inversiones actualizado.

Nota. Elaboracién propia.
Interpretacion:

En cuanto a la existencia de un documento de Programacion Multianual de
Inversiones actualizado en el Municipio de Potoni la percepcion de los encuestados
indica una gran falta de informacién o cumplimiento en este aspecto clave de la
planificacion publica. Quince personas (50.0%) afirmaron que nunca han tenido
conocimiento de dicho documento actualizado, mientras que 11 encuestados (36.7%)
indicaron que rara vez se cuenta con uno. Por otro lado, apenas 1 persona (3.3%)
manifestdé que algunas veces existe, 2 participantes (6.7%) sefialaron que
frecuentemente esta disponible y solo 1 persona (3.3%) aseguré que siempre se

cuenta con esta herramienta actualizada.
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Tabla 22

La programacion multianual responde a las prioridades establecidas por la

comunidad.
Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado
Nunca 10 33.3 33.3 33.3
Rara vez 9 30.0 30.0 63.3
Algunas veces 4 13.3 13.3 76.7
Frecuentemente 3 10.0 10.0 86.7
Siempre 4 13.3 13.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 20
La programacion multianual responde a las prioridades establecidas por la

comunidad.

La programacién multianual responde alas pricridades establecidas por la comunidad.

40

Porcentaje

MNunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

La programacién multianual responde a las prioridades establecidas por la comunidad.
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Nota. Elaboracién propia.
Interpretacion:

En asociacion con si la programacion multianual de inversiones en el Municipio
de Potoni responde efectivamente a las prioridades establecidas por la comunidad,
los resultados muestran una percepcion predominantemente desfavorable. Diez
encuestados (33.3%) indicaron que nunca se consideran las prioridades
comunitarias, mientras que 9 personas (30.0%) sefialaron que rara vez se toman en
cuenta. Por otro lado, 4 participantes (13.3%) afirmaron que algunas veces la
programacion responde a las necesidades del pueblo, 3 encuestados (10.0%)
manifestaron que esto sucede con frecuencia, y un grupo igual al anterior sostuvo que

siempre se alinean con las prioridades locales.

Tabla 23
Los proyectos de inversion publica son formulados siguiendo las directrices técnicas

del SNIP o Invierte.pe.

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado
Nunca 19 63.3 63.3 63.3
Rara vez 8 26.7 26.7 90.0
Frecuentemente 2 6.7 6.7 96.7
Siempre 1 3.3 3.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 21
Los proyectos de inversion publica son formulados siguiendo las directrices técnicas

del SNIP o Invierte.pe.

Los proyectos de inversion publica son formulados siguiendo las directrices técnicas del SNIP o Invierte.pe.

&0

40

Porcentaje

20

MNunca Rara vez Frecuentemente Siempre

Los proyectos de inversion publica son formulados siguiendo las directrices técnicas del SNIP o
Invierte.pe.

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

Respecto a la formulacion de proyectos de inversion publica conforme a las
directrices técnicas del SNIP o del actual sistema Invierte.pe, los resultados reflejan
una clara percepcion de incumplimiento de los lineamientos establecidos. Diecinueve
encuestados (63.3%) afirmaron que nunca se siguen estas directrices, mientras que
8 personas (26.7%) sefialaron que rara vez se aplican. En contraste, solo 2
participantes (6.7%) indicaron que frecuentemente se respetan las normas técnicas,
y apenas 1 persona (3.3%) manifestd que siempre se formulan proyectos bajo dichos

criterios.
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Tabla 24

Se realiza un diagnéstico adecuado antes de formular proyectos de inversion.

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual

valido acumulado
Nunca 3 10.0 10.0 10.0
Rara vez 11 36.7 36.7 46.7
Algunas veces 16 53.3 53.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 22

Se realiza un diagnéstico adecuado antes de formular proyectos de inversion.

Se realiza un diagnostico adecuado antes de formular proyectos de inversion.

&0

Porcentaje

Munca Rara vez Algunas veces

Se realiza un diagnéstico adecuado antes de formular proyectos de inversion.

Nota. Elaboracion propia.
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Interpretacion:

En cuanto a la realizacién de un diagnéstico adecuado previo a la formulacion
de proyectos de inversion en el Municipio de Potoni, los hallazgos reflejan una practica
presente pero no plenamente consolidada. La mayoria de los encuestados, es decir
16 personas (53.3%), manifestd que este diagnéstico se realiza solo algunas veces,
mientras que 11 participantes (36.7%) indicaron que rara vez se lleva a cabo de forma
adecuada. Solo 3 encuestados (10.0%) afirmaron que nunca se efectta dicho analisis
previo. Esta distribucion evidencia que, aunque existen intentos de fundamentar
técnicamente los proyectos mediante diagnésticos, alin no hay una sistematizacion
sélida que garantice que todas las iniciativas de inversion respondan efectivamente a
una evaluacién previa rigurosa, lo cual puede impactar negativamente en la

pertinencia, eficiencia y sostenibilidad de las inversiones publicas ejecutadas.

Tabla 25

Se considera la viabilidad econémica y social en la formulacién de proyectos.

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual

valido acumulado
Nunca 19 63.3 63.3 63.3
Rara vez 4 13.3 13.3 76.7
Algunas veces 2 6.7 6.7 83.3
Frecuentemente 4 13.3 13.3 96.7
Siempre 1 3.3 3.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVZSTIGACION”

TESIS UANCV %—jﬁ» INVESTIGACION

Figura 23

Se considera la viabilidad econdmica y social en la formulacién de proyectos.

Se considera la viabilidad econémica y social en la formulacién de proyectos.

Porcentaje

Munca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

Se considera la viabilidad econdmica y social en la formulaciéon de proyectos.

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

En relacion con la consideracion de la viabilidad econdmica y social durante la
formulacion de proyectos en el Municipio de Potoni, los hallazgos reflejan una
marcada deficiencia en la incorporacion de estos criterios fundamentales. La mayoria
de los encuestados, es decir 19 personas (63.3%), indicO que nunca se toma en
cuenta dicha viabilidad, mientras que 4 participantes (13.3%) sefalaron que rara vez
se considera. Solo 2 personas (6.7%) afirmaron que algunas veces se integra este
analisis en la formulacidén, mientras que otros 4 encuestados (13.3%) mencionaron
gue ocurre con frecuencia. Finalmente, apenas 1 persona (3.3%) manifesté que

siempre se evalGan estos aspectos.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

[ ) TESIS UANCV 3£ | INVESTIGACION
N2

“OFICINA DE INVE STIGACION”

Tabla 26

Los proyectos de inversion son evaluados antes de ser ejecutados.

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado
Nunca 10 33.3 33.3 33.3
Rara vez 9 30.0 30.0 63.3
Algunas veces 6 20.0 20.0 83.3
Frecuentemente 2 6.7 6.7 90.0
Siempre 3 10.0 10.0 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 24

Los proyectos de inversion son evaluados antes de ser ejecutados.

Los proyectos de inversion son evaluados antes de ser ejecutados.

40

Porcentaje

Munca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

Los proyectos de inversion son evaluados antes de ser ejecutados.

Nota. Elaboracion propia.
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Interpretacion:

Sobre la evaluacién de los proyectos de inversion antes de su ejecucion en el
Municipio de Potoni, los hallazgos revelan una practica insuficientemente
institucionalizada. Diez encuestados (33.3%) indicaron que nunca se realiza una
evaluacion previa, mientras que 9 personas (30.0%) afirmaron que rara vez ocurre.
Ademas, 6 participantes (20.0%) sefialaron que algunas veces se evallan los
proyectos antes de ser implementados, y solo un pequefio grupo manifestd
experiencias mas favorables: 2 personas (6.7%) indicaron que frecuentemente se
lleva a cabo esta evaluacién, y 3 encuestados (10.0%) sefialaron que siempre se
realiza. Esta distribucién evidencia una debilidad en el proceso de planificaciéon y
control de calidad de las inversiones publicas, lo que podria traducirse en ejecuciones
deficientes, recursos mal empleados o resultados poco sostenibles para la poblacion

beneficiaria.

Tabla 27

La evaluacion de proyectos considera criterios técnicos y financieros.

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual

valido acumulado
Nunca 8 26.7 26.7 26.7
Rara vez 8 26.7 26.7 53.3
Algunas veces 10 33.3 33.3 86.7
Frecuentemente 2 6.7 6.7 93.3
Siempre 2 6.7 6.7 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 25

La evaluacion de proyectos considera criterios técnicos y financieros.

La evaluacion de proyectos considera criterios técnicos y financieros.

40

Porcentaje

Munca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

La evaluacion de proyectos considera criterios técnicos y financieros.

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

En cuanto a la incorporacion de criterios técnicos y financieros en la evaluacion
de proyectos de inversion en el Municipio de Potoni, los hallazgos muestran una
aplicacion limitada y poco consistente de estos elementos clave. Ocho encuestados
(26.7%) afirmaron que nunca se consideran tales criterios, mientras que un nimero
igual sefialé que rara vez se aplican. Diez personas (33.3%) indicaron que algunas
veces se toman en cuenta, lo que representa la proporcion mas alta dentro del grupo.
En menor medida, solo 2 encuestados (6.7%) manifestaron que estos criterios se

consideran frecuentemente, y otros 2 (6.7%) sefalaron que siempre se integran.

Tabla 28

Los proyectos de inversion se ejecutan respetando los plazos establecidos.
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Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual

valido acumulado
Nunca 5 16.7 16.7 16.7
Rara vez 9 30.0 30.0 46.7
Algunas veces 10 33.3 33.3 80.0
Frecuentemente 5 16.7 16.7 96.7
Siempre 1 3.3 3.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 26

Los proyectos de inversion se ejecutan respetando los plazos establecidos.

Los proyectos de inversion se ejecutan respetando los plazos establecidos.

40

Porcentaje

Munca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

Los proyectos de inversion se ejecutan respetando los plazos establecidos.

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

Respecto a la ejecucion de proyectos de inversién conforme a los plazos

establecidos por el Municipio de Potoni, los hallazgos reflejan una gestion con
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frecuentes demoras. Diez encuestados (33.3%) sefialaron que solo algunas veces se
cumplen los plazos programados, mientras que 9 personas (30.0%) indicaron que
rara vez se respetan, y 5 participantes (16.7%) afirmaron que nunca se cumplen. Por
otro lado, un grupo menor de 5 encuestados (16.7%) consider6é que los plazos se
respetan con frecuencia, y solo 1 persona (3.3%) manifesté que siempre se ejecutan
los proyectos dentro del tiempo previsto. Esta distribucién evidencia una gestion de
inversiones con problemas de cumplimiento cronoldgico, lo que puede generar
sobrecostos, pérdida de eficiencia, y disminucién del impacto esperado de las obras

publicas en la comunidad.

Tabla 29

Se cumple con los presupuestos asignados en las ejecuciones de proyectos.

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual

valido acumulado
Nunca 4 13.3 13.3 13.3
Rara vez 9 30.0 30.0 43.3
Algunas veces 12 40.0 40.0 83.3
Frecuentemente 4 13.3 13.3 96.7
Siempre 1 3.3 3.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 27

Se cumple con los presupuestos asignados en las ejecuciones de proyectos.

Se cumple con el presupuesto asignado en la ejecucion de proyectos.

Porcentaje

Munca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

Se cumple con el presupuesto asignado en la ejecucion de proyectos.

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

En cuanto al cumplimiento del presupuesto asignado durante las ejecuciones
de proyectos de inversiones publicas en el Municipio de Potoni, los hallazgos reflejan
una gestion presupuestal irregular. La mayoria de los encuestados, es decir 12
personas (40.0%), indicO que solo algunas veces se respeta el monto previsto,
mientras que 9 personas (30.0%) sefialaron que rara vez se cumple con el
presupuesto. Ademas, 4 encuestados (13.3%) afirmaron que nunca se respeta, y una
proporcion igual manifestdé que frecuentemente se logra ejecutar conforme a lo
presupuestado. Solo 1 persona (3.3%) sostuvo que siempre se cumple con el

presupuesto asignado.
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Tabla 30

Se prioriza la calidad en la ejecucion de obras publicas.

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual

valido acumulado
Nunca 10 33.3 33.3 33.3
Rara vez 8 26.7 26.7 60.0
Algunas veces 7 23.3 23.3 83.3
Frecuentemente 5 16.7 16.7 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 28

Se prioriza la calidad en la ejecucion de obras publicas.

Se prioriza la calidad en la ejecucion de obras pablicas.

40

Porcentaje

Munca Rara vez Algunas veces Frecuentemente

Se prioriza la calidad en la ejecucion de obras publicas.

Nota. Elaboracion propia.
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Interpretacion:

En vinculacion con la priorizacion de la calidad en las ejecuciones de obras
publicas por parte del Municipio de Potoni, los hallazgos reflejan una percepcion
ciudadana predominantemente critica. Diez encuestados (33.3%) afirmaron que
nunca se prioriza la calidad, mientras que 8 personas (26.7%) indicaron que rara vez
se considera. Asimismo, 7 participantes (23.3%) sefialaron que algunas veces se da
importancia a este aspecto, y solo 5 encuestados (16.7%) manifestaron que
frecuentemente se prioriza la calidad en las obras. No se registraron respuestas en la
opcion “siempre”. Esta distribucion sugiere que existe una percepcion generalizada
de debilidad en el control de calidad de las infraestructuras ejecutadas, lo que puede
generar obras de corta durabilidad, mayores costos de mantenimiento y una baja
percepcion de eficiencia por parte de la ciudadania respecto a la inversion publica

local.

Tabla 31

Se realiza un seguimiento periédico a los proyectos en ejecucion.

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual

valido acumulado
Nunca 9 30.0 30.0 30.0
Rara vez 10 33.3 33.3 63.3
Algunas veces 7 23.3 23.3 86.7
Frecuentemente 4 13.3 13.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 29

Se realiza un seguimiento periddico a los proyectos en ejecucion.

Se realiza un seguimiento periédico a los proyectos en ejecucion.

40

Porcentaje

Munca Rara vez Algunas veces Frecuentemente

Se realiza un seguimiento periédico a los proyectos en ejecucion.

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

Respecto al seguimiento periddico de los proyectos en ejecucion por parte del
Municipio de Potoni, los hallazgos evidencian una gestion débil en cuanto al monitoreo
y control de obras publicas. Diez encuestados, que representan el 33.3 por ciento,
indicaron que rara vez se realiza seguimiento, mientras que nueve personas,
equivalentes al 30 por ciento, sefialaron que nunca se hace. Ademas, siete
participantes, el 23.3 por ciento, manifestaron que algunas veces se realiza este
control, y solo cuatro personas, el 13.3 por ciento, afirmaron que dicho seguimiento

ocurre con frecuencia. No se registraron respuestas en la opcion siempre.

Tabla 32

Existen reportes de avance fisico y financiero de los proyectos.
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Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual

valido acumulado
Nunca 6 20.0 20.0 20.0
Rara vez 9 30.0 30.0 50.0
Algunas veces 9 30.0 30.0 80.0
Frecuentemente 6 20.0 20.0 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 30

Existen reportes de avance fisico y financiero de los proyectos.

Existen reportes de avance fisico y financiero de los proyectos.

Porcentaje

MNunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente

Existen reportes de avance fisico y financiero de los proyectos.

Nota. Elaboracién propia.

Interpretacion:
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En relacion con la existencia de reportes de avances fisicos y financieros de
los proyectos en el Municipio de Potoni, los hallazgos muestran una aplicacién parcial
e inconsistente. Nueve encuestados (30.0 %) senalaron que rara vez se elaboran
estos informes, mientras que otros nueve (30.0 %) indicaron que se presentan
algunas veces. Por su parte, seis personas (20.0 %) manifestaron que nunca han
observado dichos reportes, y otros seis (20.0 %) afirmaron que se emiten con
frecuencia. No se registraron respuestas en la opcion “siempre”. Esta distribucion
sugiere que, aunque en ciertos casos se elaboran reportes, no existe una practica
institucionalizada que garantice el monitoreo y la transparencia continua de los

avances fisicos y financieros de los proyectos de inversiones publicas.

Tabla 33

Se informa periédicamente sobre el estado financiero de los proyectos de inversion.

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual

valido acumulado
Nunca 3 10.0 10.0 10.0
Rara vez 7 23.3 23.3 33.3
Algunas veces 12 40.0 40.0 73.3
Frecuentemente 8 26.7 26.7 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 31

Se informa periddicamente sobre el estado financiero de los proyectos de inversion.

Se informa periédicamente sobre el estado financiero de los proyectos de inversion.

Porcentaje

Munca Rara vez Algunas veces Frecuentemente

Se informa periodicamente sobre el estado financiero de los proyectos de inversion.

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

En cuanto a la informacion periddica sobre el estado financiero de los proyectos
de inversiones en el Municipio de Potoni, los hallazgos reflejan una practica que se
realiza de forma parcial, pero con cierta frecuencia. Doce encuestados (40.0 %)
indicaron que algunas veces se informa sobre la situacion financiera, mientras que
ocho personas (26.7 %) sefalaron que esto ocurre frecuentemente. Por otro lado,
siete participantes (23.3 %) afirmaron que rara vez se proporciona esta informacion,

y solo tres personas (10.0 %) manifestaron que nunca se informa al respecto.
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Tabla 34

Los reportes financieros son claros y accesibles a la ciudadania.

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado
Nunca 4 13.3 13.3 13.3
Rara vez 8 26.7 26.7 40.0
Algunas veces 8 26.7 26.7 66.7
Frecuentemente 9 30.0 30.0 96.7
Siempre 1 3.3 3.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 32

Los reportes financieros son claros y accesibles a la ciudadania.

Los reportes financieros son claros y accesibles a la ciudadania.

Porcentaje

MNunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

Los reportes financieros son claros y accesibles a la ciudadania.

Nota. Elaboracion propia.
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Interpretacion:

Respecto a la claridad y accesibilidad de los reportes financieros dirigidos a la
ciudadania por parte del Municipio de Potoni, los hallazgos muestran opiniones
divididas con tendencia a una percepcion intermedia. Nueve encuestados (30.0 %)
sefalaron que los reportes son frecuentemente claros y accesibles, mientras que
ocho personas (26.7 %) indicaron que esto ocurre rara vez, y una proporcion igual
manifestdé que sucede algunas veces. Ademas, cuatro participantes (13.3 %)
afirmaron que nunca encuentran estos informes comprensibles o accesibles, y solo
una persona (3.3 %) indicé que siempre lo son. Esta distribucion revela que, aunque
hay avances en la disponibilidad de informacioén financiera, todavia persisten
limitaciones en la forma en que se comunica y presenta al publico, lo que afecta el

ejercicio del control ciudadano y las transparencias en las gestiones municipales.

Tabla 35

Se actualizan oportunamente los reportes de estado de proyectos.

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual

valido acumulado
Nunca 3 10.0 10.0 10.0
Rara vez 12 40.0 40.0 50.0
Algunas veces 6 20.0 20.0 70.0
Frecuentemente 6 20.0 20.0 90.0
Siempre 3 10.0 10.0 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 33

Se actualizan oportunamente los reportes de estado de proyectos.

Se actualizan oportunamente los reportes de estado de proyectos.

Porcentaje

MNunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

Se actualizan oportunamente los reportes de estado de proyectos.

Nota. Elaboracién propia.
Interpretacion:

n cuanto a la actualizacién oportuna de los reportes sobre el estado de los
proyectos en el Municipio de Potoni, los hallazgos reflejan una practica poco
consistente. Doce encuestados (40.0 %) afirmaron que rara vez se actualizan los
reportes a tiempo, mientras que seis personas (20.0 %) sefalaron que esto ocurre
algunas veces, y una proporcion igual indicé que sucede con frecuencia. Por otro
lado, tres participantes (10.0%) manifestaron que nunca se actualizan
oportunamente, y solo tres personas (10.0 %) consideraron que siempre se realiza

dicha actualizacion.
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Tabla 36

Se asegura el mantenimiento de las obras ejecutadas con inversiones publicas.

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado

Nunca 1 3.3 3.3 3.3
Rara vez 8 26.7 26.7 30.0
Algunas veces 12 40.0 40.0 70.0
Frecuentemente 8 26.7 26.7 96.7
Siempre 1 3.3 3.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 34

Se asegura el mantenimiento de las obras ejecutadas con inversiones publicas.

Se asegura el mantenimiento de las obras ejecutadas con inversion publica.

Porcentaje

Munca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

Se asegura el mantenimiento de las obras ejecutadas con inversion publica.

Nota. Elaboracion propia.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE I\ /ESTIGACION”

Interpretacion:

En asociacion con la garantia del mantenimiento de las obras ejecutadas con
inversiones publicas en el Municipio de Potoni, los hallazgos muestran una gestion
intermitente. Doce encuestados (40.0 %) indicaron que algunas veces se asegura el
mantenimiento, mientras que ocho personas (26.7 %) afirmaron que esto ocurre rara
vez, y una proporcion igual sefialé que sucede con frecuencia. Solo un participante
(3.3 %) manifestd que nunca se garantiza el mantenimiento, y otro (3.3 %) indic6 que
siempre se realiza. Esta distribucion sugiere que, aunque hay esfuerzos esporadicos
para conservar las obras publicas, aln no existe una politica sostenida ni sistematica
de mantenimiento, lo que pone en riesgo la durabilidad, funcionalidad y valor de las

inversiones ejecutadas.

Tabla 37

Existen planes de operacion y mantenimiento para las infraestructuras entregadas.

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual

valido acumulado
Nunca 6 20.0 20.0 20.0
Rara vez 9 30.0 30.0 50.0
Algunas veces 9 30.0 30.0 80.0
Frecuentemente 5 16.7 16.7 96.7
Siempre 1 3.3 3.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 35

Existen planes de operacion y mantenimiento para las infraestructuras entregadas.

Existen planes de operacion y mantenimiento para las infraestructuras entregadas.

Porcentaje

Munca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

Existen planes de operacion y mantenimiento para las infraestructuras entregadas.

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

Respecto a la existencia de planes de operacion y mantenimiento para las
infraestructuras entregadas por la Municipalidad de Potoni, los resultados muestran
una implementacién parcial y poco sostenida. Nueve encuestados (30.0 %) indicaron
gue estos planes existen solo algunas veces, mientras que una proporcion igual
afirmé que rara vez se elaboran. Ademas, seis personas (20.0 %) manifestaron que
nunca se cuenta con dichos planes, cinco participantes (16.7 %) sefialaron que
frecuentemente se implementan, y solo una persona (3.3 %) sostuvo que siempre

estan presentes.
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Hipotesis General

La gestién de recaudaciones de impuestos municipales influye positivamente

en el nivel de inversiones publicas en el Municipio Distrital de Potoni, Puno, 2025.

1. Formulacion de hipotesis estadisticas

Ho: La gestiébn de recaudaciones de impuestos municipales no influye
positivamente en el nivel de inversiones publicas en el Municipio Distrital de
Potoni, Puno, 2025.

Ha: La gestion de recaudaciones de impuestos municipales influye
positivamente en el nivel de inversiones publicas en el Municipio Distrital de

Potoni, Puno, 2025.

2. Eleccion del nivel de significancia

a=0,05

3. Seleccion de la prueba estadistica
Suponiendo que se habian completado todos los procedimientos relevantes y
gue los miembros de la muestra se habian elegido al azar, se uso el analisis

de union de Rho de Spearman.

4. Lecturade P —valor
Si el valor p es inferior que el criterio significante, de hecho, confirmariamos Ho

cuando el valor p sea superior que el criterio significante
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Tabla 38

Relacién entre la gestién de recaudacion de impuestos municipales y el nivel de

inversiones publicas en el Municipio Distrital de Potoni, Puno, 2025.

Gestion de
recaudacion de INVERSION
impuestos PUBLICA

municipales

Coeficiencias

Gestic’)r),de vinculadoras 1.000 372
recaudacion de
impuestos
municipales i pilateral) 0.043
Rho de N 30 30
Spearman
INVERSION
PUBLICA
Sig. (bilateral) 0.043
N 30 30

Nota: Elaboracién propia.
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Figura 36

Regresidn lineal entre la gestion de recaudacion de impuestos municipales y el nivel

de inversiones publicas en el Municipio Distrital de Potoni, Puno, 2025.
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El grafico de dispersion que presentas muestra la relacion lineal entre las inversiones

publicas (eje X) y las gestiones de impuestos municipales (eje Y) en el Municipio

Distrital de Potoni. A continuacion, te presento la interpretacién en un solo parrafo:

La gréfica evidencia una tendencia positiva débil entre las inversiones publicas y la

gestibn de impuestos municipales, representada por la ecuacién de la recta de

regresion y = 1.51 + 0.27x, lo que indica que por cada unidad que aumenta las

inversiones publicas, se espera que la gestion de impuestos municipales aumente en

0.27 unidades, en promedio

Decision estadistica

Podemos determinar si confirmamos o0 negamos estadisticamente el Ha usando

los criterios que se indican a continuacion, que se basan en hechos.

Criterio: regla de decision
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P valor > 0,05: Confirmese la Ho y niéguese la Ha.
P valor < 0,05: Confirmese la Ha y niéguese la Ho.
Interpretacion:

En la relacién entre la gestion de recaudacion de impuestos municipales y el nivel de
inversion publica en el Municipio Distrital de Potoni, se obtuvo coeficiencias
vinculantes de Spearman (Rho) de 0.372, lo que puntualiza una vinculante positiva y
de magnitud baja entre tales variables. El valor significante bilateral (p = 0.043) es
menor a 0.05, lo que permite concluir que esta vinculante es estadisticamente
significativa. EI nimero de casos analizados (N = 30) es adecuado para este tipo de
analisis y respalda la confiabilidad de los hallazgos. En conjunto, estos datos sugieren
gue existe una relacion real, aunque débil, entre cdmo se gestiona las recaudaciones

de impuestos y el nivel de inversion publica en el distrito.

La correlacién hallada podria explicarse porque gestiones eficientes en las
recaudaciones de tributos municipales genera mayores recursos disponibles para ser
canalizados hacia proyectos de inversién publica. Cuando se logra mejorar la
cobertura, transparencia y efectividad del sistema tributario local, la municipalidad
incrementa su capacidad presupuestal, lo cual favorece la planificacion y ejecucién

de obras publicas.
Prueba de Hipoétesis especifica 1

La transparencia influye significantemente en las inversiones publicas en el

Municipio Distrital de Potoni, Puno, 2025.

1. Formulacion de hipétesis estadisticas
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Ho: La transparencia no influye significantemente en las inversiones publicas

en el Municipio Distrital de Potoni, Puno, 2025.

Ha: La transparencia influye significantemente en las inversiones publicas en

el Municipio Distrital de Potoni, Puno, 2025.
2. Criterio: regla de decision
P valor > 0,05: Confirmese la Ho y niéguese la Ha.
P valor < 0,05: Confirmese la Ha y niéguese la Ho.

Tabla 39
Relacién entre la transparencia y las inversiones publicas en el Municipio Distrital de

Potoni, Puno, 2025.

Transparencia INVERSION
Y PUBLICA
Coeficiencias 1.000 421
vinculadoras
Transparencia

Sig.
(bilateral) .

Rho de N 30 %0

Spearman
Coeficiencias 421" 1.000
vinculadoras
INVERSION
PUBLICA Sig

(bilateral) 0.021
N 30 30

Nota: Elaboracion propia.

En el andlisis de la relacién entre la transparencia y la inversion publica en el
Municipio Distrital de Potoni, se obtuvo coeficiencias vinculantes de Spearman (Rho)

de 0.421, lo que puntualiza una vinculante positiva de magnitud moderada. El valor
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significante bilateral (p = 0.021) es menor al nivel critico de 0.05, por lo tanto, la
relacion es estadisticamente significante. Esto significa que, a medida que mejora la
transparencia en la gestion publica, también tiende a mejorar el nivel de inversion

publica.

Una mayor transparencia en la administracion municipal —mediante la
publicacion de informes, la rendicion de cuentas, el acceso a la informacion y la
claridad en el uso de los recursos— genera confianza publica y facilita una gestion
del gasto publico més eficaz y responsable, lo que explica esta relacion. La
transparencia, que actia como mecanismo de control social y tecnologico, facilita la
toma de decisiones mas acertadas en la planificacion, ejecucion y supervision de
proyectos de inversion.

Figura 37

Regresion lineal entre la transparencia y las inversiones publicas en el Municipio
Distrital de Potoni, Puno, 2025.
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En el grafico se muestra la vinculacion entre las inversiones publicas (eje X) y
la transparencia (eje Y) en el Municipio Distrital de Potoni durante el afio 2025. La
ecuacion de la recta de regresion lineal es y = 1.23 + 0.39x, lo que indica que por
cada unidad que incrementa las inversiones publicas, el nivel de transparencia se

incrementa en promedio en 0.39 unidades.
Prueba de Hipdtesis especifica 2

La ética influye significantemente en las inversiones publicas en el Municipio

Distrital de Potoni, Puno, 2025.

3. Formulacion de hipoétesis estadisticas

Ho: La ética no influye significantemente en las inversiones publicas en el
Municipio Distrital de Potoni, Puno, 2025.
Ha: La ética influye significantemente en las inversiones publicas en el

Municipio Distrital de Potoni, Puno, 2025.
4. Criterio: regla de decision
P valor > 0,05: Confirmese la Ho y niéguese la Ha.

P valor < 0,05: Confirmese la Ha y niéguese la Ho.
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Tabla 40
Relacién entre la ética y las inversiones publicas en el Municipio Distrital de Potoni,
Puno, 2025.
Etica INVERSION
PUBLICA
Cpeﬁmenmas 1.000 0.501
) vinculadoras
Etica
Sig.
(bilateral) 0.000
Rho de N 30 30
Spearman -
INVERSION
PUBLICA :
Sig.
(bilateral) 0.000
N 30 30

Nota: Matriz de datos.

En la vinculacién entre la ética y las inversiones publicas en el Municipio
Distrital de Potoni durante el afio 2025, se obtuvo coeficiencias vinculantes de
Spearman (Rho) de 0.501, lo que puntualiza una vinculante positiva de magnitud
moderada a alta. El valor significante bilateral (p = 0.000) es menor que 0.01, por lo
gue la relacion es altamente significante desde puntos de vistas estadisticos. Esto
indica que el fortalecimiento de los principios éticos en la gestién publica esta

relacionado con un mejor desempefio en los niveles de inversiones publicas.

Esta correlacion puede explicarse porque la ética institucional —basada en la
honestidad, la responsabilidad, la equidad y el compromiso con el bien comun incide
directamente en como se planifican, ejecutan y supervisan los proyectos de inversion.
Una gestion ética reduce los niveles de corrupcion, evita el uso indebido de los
recursos publicos y promueve decisiones orientadas al interés colectivo. Por tanto, en

contextos donde los funcionarios actan con integridad, es més probable que la
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inversion publica sea transparente, eficiente y con impactacién positiva en la calidad

de vida de la poblacion.

Figura 38
Regresion lineal entre la ética y las inversiones publicas en el Municipio Distrital de

Potoni, Puno, 2025.
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El grafico muestra la vinculante entre las inversiones publicas (eje X) y la ética
(eje Y) en el Municipio Distrital de Potoni para el afio 2025. La recta de regresion tiene
como ecuaciony = 2.1 + 0.15x, lo que indica que, por cada unidad de incrementos en
las inversiones publicas, el nivel de ética institucional incrementa en promedio en 0.15

unidades.
Prueba de Hipo6tesis especifica 3

La eficacia influye significantemente en las inversiones publicas en el Municipio

Distrital de Potoni, Puno, 2025.

5. Formulacion de hipoétesis estadisticas
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Ho: La eficacia no influye significantemente en las inversiones publicas en el

Municipio Distrital de Potoni, Puno, 2025.

Ha: La eficacia influye significantemente en las inversiones publicas en el

Municipio Distrital de Potoni, Puno, 2025.

6. Criterio: regla de decision

P valor > 0,05: Confirmese la Ho y niéguese la Ha.
P valor < 0,05: Confirmese la Ha y niéguese la Ho.

Tabla 41
Relacién entre la eficacia influye significativamente en la inversiéon publica en el

Municipio Distrital de Potoni, Puno, 2025.

Eficacia INVERSION
PUBLICA

C_oef|C|enC|as 1.000 0.480
vinculadoras

Eficacia
Sig.
(bilateral) 0.000

Rho de N 30 30
Spearman
Cpeﬁuenuas 0.480 1.000
vinculadoras
INVERSION

PUBLICA Sig
(bilateral) 0.000
N 30 30

Nota: Elaboracion propia.
Interpretacion:

En la examinacién de la relacién entre la eficacia y la inversion publica en el
Municipio Distrital de Potoni, se obtuvo coeficiencias vinculantes de Spearman (Rho)

de 0.480, lo que puntualiza una vinculante positiva de magnitud moderada. El valor
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significante bilateral (p = 0.000) es estadisticamente significativo al nivel del 1 por
ciento, lo cual confirmaria la existencia de una relacién real entre ambas variables.
Esto significa que, a mayor nivel de eficacia en la gestion municipal, mayor tiende a

ser el nivel de inversion publica.

La correlacidon positiva encontrada puede explicarse porque la eficacia,
entendida como las capacidades de cumplir metas y fines en los plazos y condiciones
establecidos, permite optimizarse las asignaciones y ejecuciones de los recursos
publicos. Una gestidn eficaz se traduce en una mayor capacidad de formular, ejecutar
y culminar proyectos de inversion con resultados concretos. Por tanto, cuando la
municipalidad opera con eficacia en sus procesos técnicos y administrativos, se
mejora las ejecuciones de los presupuestos destinados a obras, incrementando la
impactacion de las inversiones publicas en la poblacion.

Figura 39

Regresion lineal entre la eficacia influye significativamente en las inversiones

publicas en el Municipio Distrital de Potoni, Puno, 2025.
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El grafico de dispersion muestra la relacion entre las inversiones publicas y la
eficacia, evidenciando una tendencia positiva leve representada por la recta de
regresion lineal y=1.15+0.31xy = 1.15 + 0.31xy=1.15+0.31x, con un coeficiente de
determinacién R2=0.056R”"2 = 0.056R2=0.056. Esto indica que solo el 5.6% de la
variabilidad en la eficacia puede explicarse por las inversiones publicas, lo que sugiere

una vinculante muy moderada entre tales variables.
6.2. Discusion de resultados

Los hallazgos obtenidos en la exploracion indican que existe una relacion
significante entre la gestion de impuestos municipales y la inversién publica en el
Municipio Distrital de Potoni, lo cual coincide con lo expuesto por Palomino (2020),
quien sefala que las municipalidades con una adecuada gestion tributaria pueden
fortalecer su liquidez para atender eficientemente la gestibn de sus recursos y
actividades. De manera similar, Santa (2022) destaca la importancia de las gestiones
tributarias municipales en las eficiencias financieras, especialmente en las
recaudaciones de tributos a las propiedades, lo que reafirma que una buena
administracion de los ingresos municipales favorece las ejecuciones de inversiones
publicas. En este sentido, la transparencia y la ética en la gestion, variables que en
nuestro estudio mostraron una correlacion positiva con la inversion publica, son
elementos clave que garantizan la confianza ciudadana y promueven un uso eficiente
de los recursos, lo cual se relaciona con las conclusiones de Fuentes (2024), quien
subraya que la optimizacion de la recaudacion influye directamente en las

capacidades del municipio para llevar a cabo proyectos en beneficio de la comunidad.

Por otra parte, Arevalo (2019) establece una vinculacion directa entre las
recaudaciones de impuestos y las ejecuciones de proyectos de inversiones publicas,

indicando que una gestion creciente en la recaudacion permite una mejor planificacion
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y ejecucion de obras. Nuestros hallazgos coinciden en que una gestion eficaz en las
recaudaciones tiene una impactacion significante en la inversiébn publica,
fortaleciendo la capacidad financiera municipal para afrontar proyectos de desarrollo

local.

A nivel regional, estudios como el de Humpiri (2019) y Huancapaza (2019)
evidencian que la recaudacién tributaria en los municipios de la region Puno enfrenta
retos relacionados con la dependencia de transferencias del gobierno central y la
deficiente fiscalizacion, factores que limitan la capacidad para incrementar la inversion
publica. Esta situacion reafirma la importancia de mejorar la gestion tributaria, tal
como lo propone Dionisio y Ninamango (2024) con la optimizacién de manuales de
gestion tributaria que permitan mejorarse las recaudaciones municipales, lo que

podria aplicarse en Potoni para superar las limitaciones actuales.

Asimismo, la vinculacién positiva entre las culturas tributarias y las
recaudaciones, reportada por Pérez et al. (2023), junto con la importancia de la
formalizacion tributaria sefialada por Leal (2022), sugieren que fomentar la educacion
tributaria y la formalizacién de contribuyentes locales es fundamental para aumentar
la recaudacion y, por ende, la inversion puablica. Esto coincide con la necesidad de
fortalecer la transparencia y la ética en la gestidn, aspectos que en esta investigacion

mostraron correlaciones significativas con la inversion publica.

Finalmente, el trabajo de Champi et al. (2020) para subsanar la escasez de
infraestructura mediante inversion publica, se priorizan enfoques creativos como las
iniciativas tributarias. Esto brinda a municipios como Potoni la oportunidad de

diversificar sus fuentes de financiamiento y optimizar la recaudacion tributaria.
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Estos resultados y aportes teéricos evidencian que una gestion tributaria
eficiente, ética y transparente es indispensable para fortalecer la inversién publica
municipal, contribuyendo asi al desarrollo sostenible y mejora de la calidad de vida de

la poblacion.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. Acorde a los hallazgos de la exploracion, se determiné que hay una
vinculacién significante entre la gestiébn de impuestos municipales y la inversion
publica, con coeficiencias vinculantes de rho 0.372, p valor de 0.043 < 0.05. Por ende,
confirmese la Ha y niéguese la Ho, de lo que se dice que una mejor gestién en la
recaudacion de impuestos municipales influye positivamente en el incremento de la

inversion publica en el Municipio Distrital de Potoni.

SEGUNDA. Acorde a los hallazgos de la exploracion, se determindé que hay una
vinculacién significante entre la transparencia y la inversion publica, con coeficiencias
vinculantes de rho 0.421, p valor de 0.021 < 0.05. Por ende, confirmese la Ha y
niéguese la Ho, de lo que se dice que una mayor transparencia en los procesos
municipales contribuye a un mayor nivel de inversién publica en el Municipio Distrital

de Potoni.

TERCERA. Acorde a los hallazgos de la exploracion, se determind que hay una
vinculacién significante entre la ética y la inversion publica, con coeficiencias
vinculantes de rho 0.501, p valor de 0.000 < 0.05. Por ende, confirmese la Ha y
niéguese la Ho, de lo que se dice que una gestion ética en la administracion municipal

favorece el aumento de la inversién publica en el Municipio Distrital de Potoni.

CUARTA. Acorde a los hallazgos de la exploracion, se determind que hay una
vinculacion significante entre la eficacia y la inversion publica, con coeficiencias
vinculantes de rho 0.480, p valor de 0.000 < 0.05. Por ende, confirmese la Ha y
niéguese la Ho, de lo que se dice que una gestion eficaz en la recaudacion de
impuestos municipales esta estrechamente vinculada con un mayor nivel de inversion

publica en el Municipio Distrital de Potoni.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. A la Gerencia de Administracion Tributaria del Municipio Distrital de Potoni
fortalecer los procesos administrativos y técnicos relacionados con la recaudacién de
impuestos municipales, implementando sistemas tecnoldgicos que optimicen la
cobranza y reduzcan la evasion tributaria, para garantizar mayores recursos

destinados a la inversion publica.

SEGUNDA. A la Oficina de Transparencia y Control Social del Municipio Distrital de
Potoni implementar politicas y mecanismos de transparencia, como portales de
informacioén publica y auditorias ciudadanas periddicas, que permitan a la poblacién
supervisar y validar el manejo de los recursos municipales, fortaleciendo asi la

confianza y favoreciendo la ejecucion eficiente de la inversion publica.

TERCERA. A la Gerencia de Recursos Humanos y la Oficina de Control Interno
capacitar constantemente al personal municipal en normas éticas y de conducta, asi
como promover una cultura organizacional basada en la integridad y responsabilidad,
para asegurar que la gestion de recursos publicos se realice bajo estandares éticos

gue impulsen una mayor inversion publica.

CUARTA. a la Gerencia General y a la Gerencia de Administracién Tributaria
optimizar la planificacién y control de la gestién tributaria mediante indicadores de
desempeiio claros y seguimiento continuo, a fin de mejorar la eficacia en la
recaudacion y garantizar que los recursos obtenidos se destinen oportunamente a la

inversion publica.
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PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE 1: GESTION DE IMPUESTOS MUNICIPALES
GENERAL GENERAL GENERAL Dimensiones Indicadores
;De qué manera influye la gestion de | Determinar la influencia de la gestién de | La gestion de recaudacion de impuestos « Disponibiidad de Informacion Pablica
recaudacion de impuestos municipales en | recaudacion de impuestos municipales en el | municipales influye positivamente en el nivel Accesibilidad de Inf Financi
la inversion publica en la Municipalidad | nivel de inversion publica en la Municipalidad | de inversién publica en la Municipalidad transparencia * cees| ||”a € jnformes Financieros
Distrital de Potoni, Puno, 2025? Distrital de Potoni, Puno, 2025. Distrital de Potoni, Puno, 2025. . BZ’::;’:CF)’?Z:’” Ciudadana en la Toma de
. e  Cumplimiento de Normas Fiscales
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS Etica e Ausencia de Casos de Corrupcion
ESPECIFICAS ESPECIFICOS ESPECIFICAS e  (Capacitacién en Normas Eticas
PE1.;De qué manera influye la [O1. Determinar la influencia de la | H1. la transparencia influye e  Porcentaje de Inversion Publica con Recursos
transparencia en la inversion publica transparencia en la inversion publica en significativamente en la inversion Tributarios
en la Municipalidad Distrital de Potoni, la- Municipalidad Distrital de Potoni, publica en la Municipalidad Distrital de Eficacia e  Cumplimiento de Metas de Recaudacion
Puno, durante el afio 20257 Puno, durante el afio 2025. Potoni, Puno, durante el afio 2025. o Impacto de Proyectos de Inversién en la
PE2. ; De qué manera influye la eticaen la | 02. Determinar la influencia de la éticaenla | H2. la etica influye significativamente en la Comunidad
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) o ) ) ) o o o Programacion o Definir brechas
PE3. ;, De qué manera influye la eficaciaen | 03. Determinar la influencia de la eficacia | H3. la eficacia influye significativamente en multianual de e  Realizacion del PMI
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e Registro de proyectos
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financiamiento e  Operacion y mantenimiento
e  Evaluaciones de impacto
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DISENO DE INVESTIGACION
No experimental

METODO DE INVESTIGACION
deductivo

NIVEL DE INVESTIGACION
Descriptivo-correlacional

TIPO DE INVESTIGACION
explicativa

trabajadores y funcionarios que participan en los
procesos de recaudacion de impuestos y en la gestion
de la inversion publica de la Municipalidad Distrital de
Potoni.

Muestra

La muestra esta conformada por 30 trabajadores y
funcionarios de la municipalidad distrital de Potoni.
Técnica de muestreo

muestreo es de tipo probabilistico aleatorio simple.

32 %1.96% x0.5%0.5

T 0.052%(32—1)+ 1.962 «0.5+ 0.5
n =30

n

conjunto de normas y procedimientos para
regular un determinado proceso y alcanzar un
determinado objetivo.

LA RECOLECCION DE DATOS

Encuesta.

INSTRUMENTOS

ISTRUMENTO

Cuestionario

De acuerdo a Naupas et al. (2018) son las
herramientas conceptuales o materiales,
mediante los cuales se recoge los datos e
informaciones, mediante preguntas, items
que exigen respuestas del investigado.
Asumen diferentes formas de acuerdo con las
técnicas que le sirven de base

METODOLOGIA UNIVERSO, POBLACION Y MUESTRA TECNICAS E INSTRUMENTOS ESTADISTICA
ENFOQUE DE INVESTIGACION Poblacién TECNICAS DISENO DE CONTRASTACION DE
Cuantitativo La poblacion de estudio esta constituida por los 32 | De acuerdo a Naupas et al. (2018) son un | HIPOTESIS

DISENO ESTADISTICO

Se aplicara un enfoque
correlacional y explicativo.
DETERMINACION DE LAS HIPOTESIS
ESTADISTICAS.

cuantitativo,

HO (sin relacién) y Ha (con relacion).

NIVEL DE SIGNIFICANCIA.
Se establece un nivel de significancia estandar
de(a) es 0.05 (5%)

REGLA DE DECISION.
Si p<0.05: Se rechaza Ho y se concluye que
existe una relacion significativa.

Sip>0.05: No se rechaza Ho, lo que indica que
no hay suficiente evidencia para afirmar que
existe una relacion significativa
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Matriz de datos

€A *sin titulo2 [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos = o X
Archivo  Editar  Ver Datos Jransformar  Analzar  Grificos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

"?meﬁ“ﬁ B B B W0 %.

Tipo  Anchura | Decimales Valores | Perdidos | Columnas | Alineacién Medida Rol
1 Lamumcmd Numéico 1 0 La municipalidad publica de manera periddica lriormacmn sobre la gestién tributaria {1, Nunca)... Ninguna 18 |Derecha g Nominal
2 |Existeacce.. Numérico 1 0 Existe acceso piblico a los datos de recaudacion de impuestos municipales {1, Nunca) . Ninguna 19 | Derecha g Nominal
3 Sedifundenl. . Numérico 1 0 Se difunden los programas y actividades financiados con recursos tributarios {1, Nunca)...  Ninguna 12 3 Derecha g Nominal
4 |Losinformes.. Numérico 1 0 Los informes financieros municipales son faciles de encontrar para los ciudadanos (1. Nunca) . Ninguna 13 | Derecha g Nominal
5 | Losinformes.. Numéfico 1 0 Los informes financieros son comprensibles para el piblico en general (1. Nunca). . Ninguna 12 W Derecha g Nominal
6 | Transparencia Numérico 1 0 Transparencia {1. Nunca)... Ninguna 12 | Derecha & Escala
7 | (Esficiipar. Numérico 1 0 (Es ficil para los ciudadanos acceder a los informes financieros de la Municipalidad de Poto... {1, Nunca).  Ninguna 12 3| Derecha g Nominal
B |losinforme... Numérico 1 0 ¢Los informes financieros estén disponibles en otros formatos (impresos. en la sede municip. . (1, Nunca) . Ninguna 3 WDerecha @ Nominal
9 | (Existenme. Numérico 1 0 (Existen mecanismos de acceso piblico para los informes fiscales que aseguren que cualg.. (1, Nunca) . Ninguna 12 WDerecha g Nominal
10 | (LaMunicip.. Numérico 1 0 ¢La Municipalidad ofrece plataformas en linea accesibles para consultar fa informacién fiscal? {1, Nunca).. Ninguna 12 WDerecha g Nominal
11 |(loscivdad. . Numéico 1 0 ¢Los ciudadanos pueden acceder a asistencia directa i tienen problemas para accederala . {1, Nunca) . Ninguna 12 3 Derecha g Nominal
12 |Etica Numéico 1 0 Etica {1. Nunca) . Ninguna 12 WDerecha & Escala
13 Unapaneim. Numéico 1 0 Una parte importante de los recursos recaudados se destina a proyectos de inversién pdblica. {1, Nunca)... Ninguna 12 FWDerecha g Nominal
14 |Losingresos... Numérico 1 0 Los ingresos tributarios se utiizan de manera efectiva en obras piblicas {1. Nunca)... Ninguna 12 FWDerecha g Nominal
15 Loscontribu. Numéico 1 0 Los contribuyentes perciben que sus impuestos se refiejan en mejoras visibles {1, Nunca)... Ninguna 12 FDerecha g Nominal
16 |Lamunicipal . Numénco 1 0 La municipalidad cumple regularmente sus metas anuales de recaudacion tributaria. {1, Nunca).. Ninguna 12 3| Derecha g Nominal
17 Serealizana. Numérico 1 0 Se realizan acciones comectivas cuando no se alcanzan las metas de recaudacion. {1, Nunca)... Ninguna 12 3| Derecha g Nominal
18 Eficacia Numérico 1 0 Eficacia {1. Nunca)... Ninguna 12 3| Derecha & Escala
19 | Gestiondei.. Numérico 1 0 Gestion de impuestos municipales {1, Nunca)... Ninguna 16 | Derecha ¢ Escala
20 Lamunicipal.. Numérico 1 0 La municipalidad identifica adecuadamente las brechas de infraestructura y semvicios publicos. (1, Nunca)... Ninguna 12 3| Derecha g Nominal
21| Ladefinicién . Numérico 1 0 La definicion de brechas es actualizada de manera periédica (1, Nunca) . Ninguna 12 3= Derecha g Nominal
2 Seconsider.. Numérico 1 0 Se consideran las necesidades reales de la poblacion al definir las brechas. {1. Nunca)... Ninguna 12 3| Derecha g Nominal
23 |Existeundo. Numérico 1 0 Existe un de 6n Multianual de {1, Nunca)...  Ninguna 12 3| Derecha g Nominal
24 |Lapograma.. Numérico 1 0 La programacién multianual responde a las prioridades establecidas por la comunidad {1, Nunca)... Ninguna 12 3 Derecha g Nominal
2 Programaci. Numénco 1 0 Programacion Multianual de Inversiones {1. Nunca)... Ninguna 12 = Derecha & Escala
26| Losproyecto. Numérico 1 0 Los proyectos de inversion pdblica son formulados siguiendo las directrices técnicas del SNI... (1, Nunca)... Ninguna 10 3| Derecha g Nominal
21 |Serealizaun . Numérico 1 0 Se realiza un diagnéstico adecuado antes de formular proyectos de inversion {1, Nunca)... Ninguna 12 | Derecha g Nominal
28 |Seconsider. Numérico 1 0 Se considera la viabilidad econémica y social en la formulacién de proyectos {1. Nunca)... Ninguna 12 WDerecha g Nominal
2 Lo Numérico 1 0 Los proyectos de inversién son evaluados antes de ser {1, Nunca) _Ninguna 12 3| Derecha___ g Nominal - ]
it o vt e vrtis
[18M SPSS Statistics Processor estd listo Unicode:ON |
| O suscar A D e 2 G E QG @ 15°C Mayorm.sokea.. A CWEE 00
&R *sin titulo2 [ConjuntaDatos1] - 1BM SPSS Statistics Editor de datos - o ®

Archivo  Editar  Ver Datos Iransformar  Analzar  Grificos  Utlidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

SHEe -« BLAF B B -.Nb.

Nombre Tipo Anchura | Decimales. Valores Perdidos | Columnas | Alineacién Medida Ral
25 Programaci... Numérico 1 0 Programacidn Multianual de Iversiones {1. Nunca)... Minguna 12 3 Derecha & Escala v Entrada
| 26 |Losproyecto.. Numérico 1 0 Los proyectos de inversion pablica son formulados siguiendo las directrices técnicas del SNI... {1, Nunca).. Minguna 10 3| Derecha g Nominal “ Entrada
27 Serealizaun... Numérico 1 0 Se realiza un diagndstico adecuado antes de formular proyectos de inversidn {1. Nunca)... Minguna 12 3| Derecha g Nominal “ Entrada
28 Seconsider... Numérico 1 0 Se considera la viabilidad econdmica y social en la formulacion de proyectos {1. Nunca)... Minguna 12 3| Derecha g Nominal “ Entrada
29 Losproyecto... Numérico 1 0 Los proyectos de inversidn son evaluados antes de ser ejecutados {1. Nunca)... Minguna 12 3| Derecha g Nominal “ Entrada
30 Laevaluacié... Numérico 1 0 La evaluacion de proyectos considera criterios técnicos y financieros (1. Nunca) .. Ninguna 12 %W Derecha g Nominal ™ Entrada
Ell Formulacién. . Numérico 1 0 Formulacién - Evaluacion {1. Nunca}. Minguna 12 3 Derecha # Escala “ Entrada
32 Losproyecto... Numérico 1 0 Los proyectos de inversion se ejecutan respetando los plazos establecidos. {1. Nunca)... Minguna 12 3 Derecha & Nominal e Entrada
33 Secumplec... Numérico 1 0 Se cumple con el presupuesto asignado en |a ejecucidn de proyectos {1. Nunca) .. Minguna 12 3 Derecha & Nominal v Entrada
3 | Sepriorizala.. Numérico 1 0 Se prioriza la calidad en la ejecucion de obras publicas {1, Nunca) .. Ninguna 12 & Derecha g Nominal “ Entrada
35 | Serealizaun . Mumérico 1 0 Se realiza un seguimienta periédico a los proyectos en ejecucion {1, Nunca) .. Minguna 12 W Derecha g Nominal  Entrada
36  |Existenrepo.. Numéico 1 0 Existen reportes de avance fisico y financiero de los proyectos {1, Nunca) .. Minguna 12 W Derecha b Nominal  Entrada
37 |Ejecucisn  Numérico 1 0 Ejecucitn {1, Nunca) .. Minguna 12 FWDerecha & Escala  Entrada
38 |Seinformap. Numérico 1 0 Se informa periédicamente sobre el estado financiero de los proyectos de inversidn {1, Nunca) .. Minguna 12 Derecha g Nominal  Entrada
39 |Losreporesf . Numérico 1 0 Los reportes financieros son claros y accesibles a la ciudadania. {1, Nunca) .. Minguna 12 | Derecha g Nominal  Entrada
40 | Seactualiza. Mumérico 1 0 Se actualizan oportunamente los reportes de estado de proyectos {1, Nunca) .. Minguna 12 FDerecha g Nominal  Entrada
41 | Seasegurae Numérico 1 0 Se asequra el mantenimiento de las obras ejecutadas con inversién pblica {1, Nunca) .. Minguna 12 | Derscha g Nominal  Entrada
42 |Existenplan_. Numérico 1 0 Existen planes de operacién y i para las {1, Nunca)...  Minguna 12 | Derscha g Nominal  Entrada
43 |Financiamie . Numérico 1 0 Financiamiento {1, Nunca) .. Minguna 12 EDerscha & Escala  Entrada
4 INVERSION .. Numérico 1 0 INVERSION PUBLICA {1, Nunca)...  Minguna 16 EDerscha 4 Escala  Entrada
|
46
47
48
49
50
51
52
53 [~]
11 0]
s v o vrtaios
1BM SPSS Statistcs Processor est listo Unicode: 0N |
|0 suscar LR T e A9 G @ 15°C Mayom.solea.. A CWELE 00 [
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Instrumento(s)

CUESTIONARIO ESTRUCTURADO
Gestion de impuestos municipales

1: Totalmente en desacuerdo / Nunca.

2: En desacuerdo / Rara vez.

3: Ni de acuerdo ni en desacuerdo / Algunas veces.
4: De acuerdo / Frecuentemente.

5: Totalmente de acuerdo / Siempre.

Seccion 1: Datos Generales

PREGUNTA Opciones de respuesta

EDAD

GENERO MASCULINO | | FEMENINO | | OTRO |
ESPECIALIDAD |

Seccidn 2: Dimensién 1: Transparencia

La municipalidad publica de manera periodica informacién sobre la gestion tributaria.

Existe acceso publico a los datos de recaudacién de impuestos municipales.

Se difunden los programas y actividades financiados con recursos tributarios

Los informes financieros municipales son faciles de encontrar para los ciudadanos.

QB (WN|F-

Los informes financieros son comprensibles para el publico en general.

Seccién 3: Dimension 2: Etica

¢ Es facil para los ciudadanos acceder a los informes financieros de la Municipalidad
de Potoni a través de medios digitales?

¢Los informes financieros estan disponibles en otros formatos (impresos, en la sede
municipal) para quienes no tienen acceso a internet?

¢ Existen mecanismos de acceso publico para los informes fiscales que aseguren que
cualquier ciudadano puede obtenerlos?

¢La Municipalidad ofrece plataformas en linea accesibles para consultar la
informacion fiscal?

10

¢Los ciudadanos pueden acceder a asistencia directa si tienen problemas para
acceder a la informacién financiera?

Dimensién 4: Eficacia

213|415
213145
213415

11

Una parte importante de los recursos recaudados se destina a proyectos de inversion
publica.

12

Los ingresos tributarios se utilizan de manera efectiva en obras publicas.

13

Los contribuyentes perciben que sus impuestos se reflejan en mejoras visibles.

14

La municipalidad cumple regularmente sus metas anuales de recaudacion tributaria.

15

Se realizan acciones correctivas cuando no se alcanzan las metas de recaudacion.
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CUESTIONARIO ESTRUCTURADO
ESCALA INVERSION PUBLICA

1: Totalmente en desacuerdo / Nunca.

2: En desacuerdo / Rara vez.

3: Ni de acuerdo ni en desacuerdo / Algunas veces.
4: De acuerdo / Frecuentemente.

5: Totalmente de acuerdo / Siempre.

DATOS GENERALES
PREGUNTA Opciones de respuesta
EDAD
GENERO MASCULINO | | FEMENINO | | OTRO |
|

Dimensidn 1: Programacién Multianual de Inversiones

La municipalidad identifica adecuadamente las brechas de infraestructura y servicios
publicos.

La definicion de brechas es actualizada de manera periodica.

Se consideran las necesidades reales de la poblacion al definir las brechas.

Existe un documento de Programacion Multianual de Inversiones actualizado.

La programacion multianual responde a las prioridades establecidas por la comunidad.

Dimension 2: Formulacion - Evaluacion

Los proyectos de inversion publica son formulados siguiendo las directrices técnicas
del SNIP o Invierte.pe.

Se realiza un diagndstico adecuado antes de formular proyectos de inversion.

Se considera la viabilidad econdmica y social en la formulacién de proyectos.

Los proyectos de inversidn son evaluados antes de ser ejecutados.

La evaluacién de proyectos considera criterios técnicos y financieros.

Dimension 3: Ejecucion

Los proyectos de inversidn se ejecutan respetando los plazos establecidos.
20. Se cumple con el presupuesto asignado en la ejecucion de proyectos.
21. Se prioriza la calidad en la ejecucioén de obras publicas.

Se realiza un seguimiento periddico a los proyectos en ejecucion.

23. Existen reportes de avance fisico y financiero de los proyectos.

Dimensién 4: Financiamiento

Se informa periédicamente sobre el estado financiero de los proyectos de inversion.
Los reportes financieros son claros y accesibles a la ciudadania.

Se actualizan oportunamente los reportes de estado de proyectos.

Se asegura el mantenimiento de las obras ejecutadas con inversién publica.
Existen planes de operacién y mantenimiento para las infraestructuras entregadas.
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Validez del instrumento

Validacion de instrumento
Opinion de experto

I. DATOS DEL EXPERTO
1. Apellidosy Nombres:o.llc: i dlofes LI Tiiiiii s

2. Cargo e institucion donde labora:t...................e .. ‘z"vzé‘-’i"\ff" ........
3.  Nombre del instrumento motivo de evaluacion:.................Cc et OS TR
4. Autor del instrumento:. YESS 1S4 FABIOLY ALVAREZ CONOORIL........o.c........
II. PUNTOS DE VALIDACION
Deficiente | Regular | Buena gﬁg] a Excelente
DIMENSIONES INDICADORES 3l -
0-20% 21-40% |41-60% |61-80% 100%
1. CLARIDAD ; Esta ’fomu‘llac'lo con 7<
lenguaje apropiado
Estd expresado en
& OBIETTVITAT base a la realidad local
3 ACTUALIDAD Adecufldo' al avance
de la ciencia X
4. ORGANIZACION bom X
organizacion l6gica
Comprende los

5. SUFICIENCIA

aspectos en cantidad y
calidad

Adecuado para la
6. INTENCIONALIDAD | mejora de las unidades
de estudio
7. CONSISTENCIA Busade en gspeuios
tedricos-cientificos X
Entre los indices,
8. COHERENCIA indicadores y las Y
dimensiones
) La estrategia responde >/
9. METODOLOGIA al  propdsito  del
diagnostico
— 7
, = okl
M. OPINION DE APLICABILIDAD: .....coovrvensifons @WG .....................
IV.  PROMEDIO DE VALORACION: ?%

/
Lugary fecha:,‘ZJA(fam _,/ $..9.91 202’5‘
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Validacion de instrumento

1.

2
3.
o

1I. PUNTOS DE VALIDACION

Muy

Deficiente | Regular | Buena
buena

DIMENSIONES INDICADORES g0
0-20% |21-40% |41-60% |61 -80% 100% )
0

Excelente

Esta  formulado con )(

J. CLARIDAD il s
enguaje aploplado

Estd expresado en
base a la realidad local

X
Adecuado al avance /

2. OBIETIVIDAD

3. ACTUALIDAD pair ol
de la ciencia

4. ORGANIZACION s

organizacion ldgica

Comprende los |
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y S

calidad X |

Adecuado para la

6. INTENCIONALIDAD mejora de las unidades
de estudio

X
; Basado en aspectos
7. CONSISTENCIA /(‘
X
'Y

tedricos-cientificos
Entre los indices,
8. COHERENCIA indicadores y  las
dimensiones

La estrategia responde
9. METODOLOGIA al  propdsito  del
diagndstico
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ANEXO 1 , VIR )
FORMULARIO DE AUTORIZACION X

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(’?I(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital Fecha de entrega: _ 28 - 11 - 25

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: YESSICA FABIOLA ALVAREZ CONDORI

Direccion: URB. Néstor Caceres Velazguez Psj. Pedro Vilca Apaza
DNI/Camé de Extranjeria/Pasaporte N®: 71958417

' Teléfono: 916 310 624 < email: alvarezcondoriyessica@gmail.com
Nombres y Apellidos: A 7. N
Direccion: N\
DNI/Camne de Extranjeria P 1\ap011e N°: 2o 1
Telefono: Bl email: =

Facultad y/o Escuela de Posgrado:  FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

Escuela Profesional o Mencion: ESCUELA PROFESIONAL DE ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
Titulo o Grado Académico a optar: LICENCIADO EN ECONOMIA'Y.NEGOCIOS INTERNACIONALES

Asesor: Dra. YUDY HUACANI SUCASACA ..
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion || Tesis Trabajo de Suficiencia Profesional ] T'rabajo Académico O

Titulo: GESTION DE RECAUDACION DE IMPUESTOS MUNICIPALES Y. SU INFLUENCIAEN LA 1
INVERSION PUBLICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POTONI, PUNO 2025

Palabras claves, (3 a 5 términos)Eficacia &nlaadminisiracion; gestion tbutana municipal inversion puoiica. recaudacion de impuestos. transparencia insttucional

.Esta obra se desarrollo en la UANCV 1-2?

1 |

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, mstalaciones, laboratorios, msumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, financiamiento, entré otros
relacionados.
2 Si su produccion intelectual se desarrollo en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el

‘ deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis: s

~ Bachiller X Titulo 2da Especialidad Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el deposito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacién de depdsito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (inicamente mediante su traduccién a otros idiomas) y
poner a disposicion del ptiblico mi produccion intelectual (1ncluido el resumen), en formato
fisico o digital. ensenalquier medio, conocido 0 por conocerse. a aves de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse. tales como el Repositorio Digital de
tesis UANC\", coleccién de produccién intelectual, entre oiros, en el Per y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez™ podra
reproduci mi produccién intelectual en cualquier tipo de soporte v en mas de un ejemplar.,
sin modificar su contenido, solo con propositos de seguridad, respaldo v preservacion.
Declaro que la produccién intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad.
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccién intelectual no imfiinge derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” consignard el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hard ninguna modificacién mas que la
pernutida en la licencia.

Autorizo su publicacion (marque con una X)
D—(_" St, autorizo que se deposite inmediatamente.

[j S1, autorizo que se deposite a partir de la facha (d 1n/a):

1 No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual.
mantiene la tirulardad de los derechos de autor de esta y. a la Vez. perniite que otras personas
puedan reproducirla. comunicarla al publico v distribuir ‘ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
. Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion. distribucién y comunicacién publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion. y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia \
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada

a la jurisdiccion del Per goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

[:I Internacional

Nacional

Linea de investigacion: ECONOMIA SECTORIAL - P16

28\ 11-25

Firma de Autor huella digital "Fecha
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