Fa2 | VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV %Qj INVESTIGACION
: <X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

NORMATIVA DE TESORERIA Y SU INCIDENCIA EN LA
ADMINISTRACION DE FONDOS PUBLICOS DE LA
UNIDAD DE TESORERIA DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE ARAPA 2023

TESIS PRESENTADA POR:
Bach. CHELBI YESICA MAMANI AMANQUI

PARA OPTAR EL TITULO PROFESIONAL DE:
CONTADOR PUBLICO

JULIACA - PERU
2024

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADQO DE
2 TESIS UANCV @ INVESTIGACION
&

“OFICINA DE INVESTIGACION”

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTARBILIDAD

NORMATIVA DE TESORERIA Y SU INCIDENCIA EN LA
ADMINISTRACION DE FONDOS PUBLICOS DE LA
UNIDAD DE TESORERIA DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE ARAPA 2023

TESIS PRESENTADA POR:
BACH. CHELBI YESICA MAMANI AMANQUI

PARA OPTAR EL TiTULO PROFESIONAL DE:
CONTADOR PUBLICO

APROBADA POR EL JURADO REVISOR:

PRESIDENTE

PRIMER MIEMBRO

A L
Dr. JESUS MAMANM MAMANI

SEGUNDO MIEMBRO M

Dra. YUDY H ANFSUCASACA

ASESOR DE TESIS

" Dr. HILARIO CONDORI MAMANI

LINEA DE INVESTIGACION : POLITICA FISCAL Y HACIENDA PUBLICA NACIONAL - P15

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADQ DE
INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

RESOLUCION N° 687-2024-D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 21 de noviembre del 2024

VISTOS: El Expediente N° CU - 16459 presentado por el (la) Bachiller: MAMANI AMANQUI CHELBI
YESICA, quien solicita nominacién de jurados, fecha y hora de sustentacion, para rendir el examen
de sustentacion y defensa de la tesis titulada: NORMATIVA DE TESORERIA Y SU INCIDENCIA EN LA
ADMINISTRACION DE FONDOS PUBLICOS DE LA UNIDAD DE TESORERIA DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE ARAPA 2023, conducente para optar el Titulo profesional d¢ CONTADOR PUBLICO, que
fue revisada por el Director de la Unidad de Investigacion y el Decano de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 8°, numeral b) del Reglamento General de Grados y Titulos de la
UANCYV vigente, es procedente acceder a la peticion del interesado.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Y estando, la opinion favorable de la Directora de la Unidad de Investigacion y la Decana de la Facultad
de Ciencias Contables y Financieras, y las atribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamento Interno
de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) el (la) bachiller: MAMANI AMANQUI CHELBI YESICA, sorteo de jurado
de la Tesis titulada: NORMATIVA DE TESORERIA Y SU INCIDENCIA EN LA ADMINISTRACION DE
FONDOS PUBLICOS DE LA UNIDAD DE TESORERIA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ARAPA
2023, para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los
siguientes docentes ordinarios:

Presidente : Dra. BERTHA BEJAR PARRA

1er Miembro : Dr. JESUS MAMANI MAMANI

2do Miembro : Dra. YUDY HUACANI SUCASACA

Asesor : Dr. HILARIO CONDORI MAMANI
ARTICULO TERCERO.- PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Lugar : Salon de Grados de la FCCF
Fecha - LUNES, 25 de noviembre del 2024
Hora :09:30 a.m.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que la comision de Grados y Titulos de la facultad, secretarias
académicas y administrativas, quedan encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
DISTRIBUCION:

- Jurados 3
- Interesados (1)
- Archivo 1
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RESOLUCION N° §78-2024-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 18 de octubre del 2024

Visto: el Expediente N° 2024-CU-14393 de fecha 04 de octubre del 2024, del Bach.
MAMANI AMANQUI CHELBI YESICA, quien solicita Revision de Informe Final de la
Investigacién (Borrador de Tesis) y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinidn del Informe Final de la
Investigacién” que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. MAMANI AMANQUI CHELBI YESICA, quien solicita la revision
y aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado: NORMATIVA DE TESORERIA Y SU
INCIDENCIA EN LA ADMINISTRACION DE FONDOS PUBLICOS DE LA UNIDAD DE
TESORERIA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ARAPA 2023, asimismo fue aprobado
para su ejecucion de informe final (borrador de tesis) con RESOLUCION N°392-2024-DUI-FCCF-
UANCV-J, conducente para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinién favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, la Directora de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a)
ASESOR (a) Dr. HILARIO CONDORI MAMANI, quien debe estar acreditado y facultado para
orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracién del trabajo de investigacion (Tesis)
yl

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos Resolucién N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA
INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del
tema: NORMATIVA DE TESORERIA Y SU INCIDENCIA EN LA ADMINISTRACION DE
FONDOS PUBLICOS DE LA UNIDAD DE TESORERIA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE ARAPA 2023, presentado por el (la) Bachiller: MAMANI AMANQUI CHELBI YESICA, para
optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RATIFICAR como ASESOR(a) al: Dr. HILARIO CONDORI
MAMANI

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

UNIVERSIDAD, AN
» VL

DISTRIBUCION: R VEIA
- Interesados (1 I
~Archivo (1) erseefrir e sersasarinsanssncsg

7 Yudy Huacai Sucgsac
DIRECTORA DE LA UBTD DE
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RESOLUCION N° 392-2024-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 28 de agosto del 2024

Visto: el Expediente N° 2024-CU-11257 de fecha 23 de agosto del 2024, en el cual
solicita Revision de Propuesta de Investigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opini6n de la
Propuesta de Investigacién” que fue revisada por el Comité de Investigacién de la Facultad de
Ciencias Contables y F inancieras, Escuela Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. MAMANI AMANQUI CHELBI YESICA, quien solicita la revision
y aprobacion de la propuesta de Investigacion de titulado: NORMATIVA DE TESORERIA Y SU

TESORERIA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ARAPA 2023, conducente para optar el
Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinién favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, la Directora de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a)
ASESOR (a) Dr. HILARIO CONDOR] MAMANI, quien debe estar acreditado y facultado para
orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis)
Y,

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece |a Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de |a UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA
PROPUESTA DE INVESTIGACION titulado: NORMATIVA DE TESORERIA Y SU INCIDENCIA
EN LA ADMINISTRACION DE FONDOS PUBLICOS DE LA UNIDAD DE TESORERIA DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ARAPA 2023, conducente para optar el Titulo profesional de
CONTADOR PUBLICO, presentado por el (la) Bachiller. MAMANI AMANQUI CHELBI YESICA,
en virtud de los considerados expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RECONOCER como ASESOR(a) al (a): Dr. HILARIO
CONDORI MAMANI

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucién,

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

UNIVERSIDAD AND
“NESTOR CAC "
DISTRIBUCION:

- Interesados (n O TP
- Archivo (1)

DIRECTORA OF LA UK
INVESTIGAG
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TESORERIA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ARAPA 2023

INFORME DE ORIGINALIDAD

25, 21, 2 20

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

Submitted to Universidad Andina Nestor 1 50/
Caceres Velasquez i

Trabajo del estudiante

.

hdl.handle.net 30/
0

Fuente de Internet

=)

www.repositorio.uancv.edu.pe 1 o
0

Fuente de Internet

e

tesis.unap.edu.pe 1 o
0

Fuente de Internet

-~

repositorio.uancv.edu.pe ’] o
0

Fuente de Internet

e

repositorio.ujcm.edu.pe '] o
0

Fuente de Internet

Submitted to University of North Carolina, <1
%
Greensboro

Trabajo del estudiante

=
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METADATOS COMPLEMENTARIOS Nt/

NORMATIVA DE TI;‘,SORERiA Y SU INCIDENCIA EN LA
ADMINISTRACION DE FONDOS PUBLICOS DE LA
UNIDAD DE TESORERIA DE LA MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE ARAPA 2023

Datos de autor
Nombres y apellidos CHELBI YESICA MAMANI AMANQUI
Tipo de documento de identidad DNI
Numero de documento de identidad 70235693
URL de ORCID https://orcid.org/0009-0006-5156-1408
Datos de asesor
Nombres y apellidos HILARIO CONDORI MAMANI
Tipo de documento de identidad DNI
Numero de documento de identidad 02385723
URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-3023-4628
Datos del jurado

Presidente del jurado
Nombres y apellidos BERTHA BEJAR PARRA
Tipo de documento DNI
Numero de documento de identidad 02387777

Miembro del jurado 1
Nombres y apellidos JESUS MAMANI MAMANI
Tipo de documento DNI
Nuamero de documento de identidad 02425043

Miembro del jurado 2
Nombres y apellidos YUDY HUACANI SUCASACA
Tipo de documento DNI
Nutmero de documento de identidad 40673820

Datos de investigacion
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Linea de investigacion Politica Iiscal y Hacienda Publica Nacional - P15
Grupo de investigacion No aplica
Agencia de financiamiento Sin financiamiento

Pais: Pertt
Departamento: Puno
Provincia: Azangaro
Distrito: Arapa
Coordenadas:

Latitud: -15.1388065
Longitud: -70.1100922
https://maps.app.goo.gl/3Nbz7Yx2CAT|{MfoF6

"—.3

1

Ubicacion geografica de la investigacion

Afio o rango de afios en que se realizo la

: . v Julio 2024 — noviembre 2024
mvestigacion

Ciencias Sociales

URL de disciplinas OCDE https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.00.00

https://concytec-pe.github.io/Peru-
CRIS/vocabularios/ocde ford.html

Administracion piblica

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.06.02
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_CHELBI YESICA MAMANI AMANQUI . identificado con DNI
Nro. 70235693  enmicondicion de egresado de:

Escuela Profesional
[ Programa de Segunda Especialidad,
[ Programa de Maestria o Doctorado

CONTABILIDAD ,

informo que he elaborado el/la & Tesis o OJ Trabajo de Investigacion, O Trabajo Académico

denominada:
NORMATIVA DE TESORERIA Y SU INCIDENCIA EN LA ADMINISTRACION DE

FONDOS PUBLICOS DE LA UNIDAD DE TESORERIA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE ARAPA 2023

Asesorado por:  Dr. HILARIO CONDORI MAMANI

Es un tema original.

Declaro que cl presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en ¢l cxtranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sca de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céaceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo
seffalado incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios
que sc ocasionen,

Juliaca Zd de_ NOVIEMBRE del 2024

IFIRMA (obligatoria) Huella
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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion fue determinar la incidencia de la normativa de
Tesoreria en la administracion de fondos publicos de la Unidad de Tesoreria de
la Municipalidad Distrital de Arapa 2023. Para lo cual, para cumplir los objetivos
y demostrar nuestra hipotesis de estudio propuesta se utiliz6 métodos: Hipotético
Deductivo y Descriptivo junto con un enfoque cuantitativo basico de disefio no
experimental, lo que condujo a un analisis organizado, convincente y l6gico del
problema de investigacion. Estos métodos se apoyan en técnicas como la
encuesta y el cuestionario como instrumento, teniendo en cuenta una muestra
conformada por 16 servidores publicos de la parte administrativa de la
Municipalidad Distrital de Arapa, convirtiendo la muestra en una de tipo censal.
Finalmente se llegd a los resultados siguientes: La normativa de Tesoreria incide
directamente en la administracion de fondos publicos, con una correlaciéon alta
de R de Pearson = 0.792 y un valor de sig. de 0,000, que es menor que el 0,05
del grado de error que se establecid, es decir que: esto confirma que la normativa
de Tesoreria incide directamente en la administracion de fondos publicos de la
Unidad de Tesoreria de la Municipalidad Distrital de Arapa 2023.

Palabras clave: Normativa de Tesoreria, Administracion, Fondos Publicos.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the impact of the Treasury
regulations on the administration of public funds of the Treasury Unit of the
District Municipality of Arapa 2023. To meet the objectives and demonstrate our
proposed study hypothesis, we used methods: Hypothetical, Deductive and
Descriptive together with a basic quantitative approach of non-experimental
design, which led to an organized, convincing and logical analysis of the research
problem. These methods are supported by techniques such as the survey and
the questionnaire as an instrument, taking into account a sample made up of 16
public servants from the administrative part of the District Municipality of Arapa,
turning the sample into a census-type sample. Finally, the following results were
reached: The Treasury regulations have a direct impact on the administration of
public funds, with a high correlation of Pearson's R = 0.792 and a sig. value of
0.000, which is less than the 0.05 of the degree of error that was established, that
is: this confirms that the Treasury regulations directly affect the administration of
public funds of the Treasury Unit of the District Municipality of Arapa 2023.

Keywords: Treasury Regulations, Administration, Public Funds.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion “NORMATIVA DE TESORERIA Y SU
INCIDENCIA EN LA ADMINISTRACION DE FONDOS PUBLICOS DE LA
UNIDAD DE TESORERIA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ARAPA
20237, aborda principalmente el papel que desempefia la unidad de Tesoreria en
el cumplimiento de las normas para la correcta gestién de los fondos publicos,
con el fin de garantizar el desarrollo regular de las operaciones de la entidad. En
ella se hace un analisis del cumplimiento y aplicacion de las Normas Generales
de Tesoreria.

Asimismo, la aplicacion de las normas generales de tesoreria repercute en la
gestion de los fondos publicos de la Municipalidad, que, con una gestién
adecuada, puede ayudarles a conciliar sus ingresos y gastos. Del mismo modo,
una mejor comprension del control de la institucion y de la gestion de los recursos
financieros serd el resultado de una correcta aplicacion y una mejor percepciéon
de las normas.

En cuatro capitulos se abordé el desarrollo de la tesis; los componentes de la
investigacion relacionados con el tema planteado se clasifican como siguiente:
Esta primera seccion considera el capitulo |, La realidad problematica; del mismo
modo se aborda el problema y objetivo general, asi como los especificos.

El capitulo Il expone los fundamentos tedricos, enfocandose en la base tedrica.
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Capitulo Ill, Extiende las técnicas y métodos de analisis de datos, asi como la
naturaleza y disefio de la investigacion.

Capitulo 1V: refleja las conclusiones de las encuestas desarrolladas. Asimismo,
el debate basado en objetivos culminard con recomendaciones, referencias

bibliograficas y apéndices.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Las organizaciones y organismos estatales llevan a cabo continuamente la
ejecucion presupuestaria, Es a través de la cual se obtienen los ingresos o
ganancias y los reembolsos conocidos como gastos publicos; se realizan
anualmente. Llamado «ejercicio fiscal» El presupuesto que se aprueba para que
las dependencias y organismos del Estado funcionen y permitan alcanzar los
objetivos beneficiosos para la poblacion, que se tienen en cuenta en los
proyectos y actividades especificados en la Arquitectura de Programacion
Funcional. Por otra parte, depdsitos La autorizacion maxima se compone de las
partidas que se tienen en cuenta en el presupuesto institucional de retiros, qué
acciones esta supeditada a la eficiente cobro, reserva y adquisicion de los fondos
administrados por entes. (Argandofia, 2010).

Actualmente, existen varias deficiencias en la operativa administrativa a la
hora de gestionar los procesos de Tesoreria, tanto de ingresos como de gastos.
Estas deficiencias comienzan con los requerimientos del area usuaria y terminan
con el pago correspondiente a la Tesoreria, Dentro de esto, se producen errores
e incumplimientos de las firmas y cumplimientos correspondientes, que con

frecuencia carecen de la misma. A continuacion, de acuerdo con la normativa
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vigente, se buscan soluciones inmediatas, que permite manejar las
circunstancias que pueden poner en peligro la disponibilidad y manejo de los
recursos en la gestion de los fondos publicos.

De hecho, es crucial comprender el enfoque moderno de la administracion
financiera y, lo que es mas importante, cobmo se relaciona con el Sistema de
Tesorera Administrativa, un componente crucial de la gestion del sector
financiero.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema Principal
¢,De gué manera la normativa de Tesoreria incide en la administracion de
fondos publicos de la Unidad de Tesoreria de la Municipalidad Distrital de
Arapa 20237

1.2.2. Problemas especificos
¢, Como el cumplimiento de las normas generales de Tesoreria incide en la
administracion de fondos publicos de la Unidad de Tesoreria de la
Municipalidad Distrital de Arapa 20237
¢De gué manera la aplicacion de mecanismos de control incide en la
administracion de fondos publicos de la Unidad de Tesoreria de la
Municipalidad Distrital de Arapa 20237

1.3. JUSTIFICACION

En la investigacidn, se presentan los siguientes criterios:

Justificacion Teodrica

Este estudio realizadas con la intencion de hacer avanzar el conocimiento
para todo el personal que se encargan del manejo de las reglas generales de

tesoreria. Esto permitird a los funcionarios publicos organizar, planificar y
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coordinar un adecuado manejo de las normas antes mencionadas y tener una
gestion adecuada de los fondos publicos.

Justificacién practica

Se basaba en la escasez de corregir de forma sensible la gestion de la
tesoreria. Se pueden sugerir encomiendas y habilidades que trasladen a una
mayor eficacia, fijeza financiera y cumplimiento de las obligaciones financieras
del municipio mediante la identificacion de secciones para mejorar la gestion de
los ingresos, activos liquidos y desembolsos.

Justificacion Metodologica

La metodologia aplicada en este estudio contribuira a la orientacion en el
progreso de indagaciones equivalentes en el futuro.
1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo General

Determinar la incidencia de la normativa de Tesoreria en la administracion
de fondos publicos de la Unidad de Tesoreria de la Municipalidad Distrital de
Arapa 2023
1.4.2. Objetivos especificos

Analizar la incidencia del cumplimiento de las normas generales de
Tesoreria en la administracion de fondos publicos de la Unidad de Tesoreria de
la Municipalidad Distrital de Arapa 2023

Analizar de qué manera incide la aplicacién de mecanismos de control en
la administracion de fondos publicos de la Unidad de Tesoreria de la

Municipalidad Distrital de Arapa 2023
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1.5. HIPOTESIS
1.5.1. Hipétesis General

La normativa de Tesoreria incide directamente en la administracion de
fondos publicos de la Unidad de Tesoreria de la Municipalidad Distrital de Arapa
2023
1.5.2. Hipétesis Especificas

El cumplimiento de las normas generales de Tesoreria incide de manera
positiva en la administracién de fondos publicos de la Unidad de Tesoreria de la
Municipalidad Distrital de Arapa 2023.

La aplicacion de mecanismos de control incide de manera directa en la
administracion de fondos publicos de la Unidad de Tesoreria de la Municipalidad

Distrital de Arapa 2023.
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1.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES
CONCEPTUAL
Segun el . Manejo de
Variable Ministerio de recursos financieros
Independiente  Economia y Cumplimiento . Caja chica
Finanzas (2020) de normas e Conciliaciones
describir conjunto generales de pancarias
Normativa de de medidas, Tesoreria ° Custodia de
Tesoreria estatutos, recursos pﬂb"cos
procedimientos,
organos, métodos i
y  capacidades . Manejo  de
relacionados con cuentas corrientes
la gestion de Aplicacion de e Arqueos
activos efectivos. Mmecanismos de sorpresivos de caja
control chica
. Depdsitos de
ingresos
. Examinacion
de conciliaciones
bancarias

Alvarez (2006) Es

Variable el conjunto de . Estimado

Dependiente acciones que Ejecucion de e Determinado
tienen lugar en la Ingresos . Recaudado
administracion

Administracién publica con el

de fondos objetivo de

publicos planifipar, . Compromiso
organizar y Ejecucion de e Devengado
dellnear las Gastos . Girado
funciones,
procedimientos y
registros,
Ademas, los
mecanismos

operativos que se
establezcan para
lograr el objetivo
de administrar
eficientemente los
recursos
financieros.
Nota: Elaboracion propia
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CAPITULO Il

FUNDAMENTOS TEORICOS

2.1. BASES TEORICAS
2.1.1. Normativa de Tesoreria

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2020) describir conjunto de
medidas, estatutos, procedimientos, Organos, métodos y capacidades
relacionados con la gestion de activos efectivos, Se trata de diversas fuentes de
financiacion en las instituciones gubernamentales. Buscar la eficiencia en el uso
y la eficacia en la recaudacion de ingresos, ser abiertos y responsables con los
recursos.

Operaciones en este campo incluyen los hechos econdémicos relacionados
con los egresos e ingresos, la apropiada administracion de la caja en su totalidad,
y laimplementacion virtual o mecanizada de los procesos. El modulo de tesoreria
del SIAF se encarga de proporcionar los fondos de la organizacion, permitiendo
el pago de las cantidades programadas antes de la solicitud de control y la
liberacion de la autorizacion.

Administracién de recursos financieros

Dentro de una organizacion gubernamental, se refiere gestion de recursos
y gestién para lograr los objetivos a corto, medio y largo plazo, en un tiempo

predeterminado, con eficacia se conseguiran las metas y objetivos trazados con
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los recursos de que se disponga; del mismo modo, con eficiencia se obtendran
fines y objetivos trazados con la menor cantidad de recursos y tiempo
disponibles, lo que redundara en su optimizacion. Se observara la apertura en la
utilizacién de los recursos estatales en trato con las entradas, los gastos y el
movimiento de cuentas. Dar publicidad a las actividades del Estado (gobierno
local) es el acto de apartar del publico todos los recursos publicos asignados por
el gobierno. (Ochochoque, 2018)

Caja chica o fondo fijo

Se trata de una suma maxima absoluta de dinero (aparte de futuros
aumentos) creada por la direccion con anterioridad a las sistematizaciones para
destinarla a gastos frecuentes. Los reembolsos autorizados se restituyen
periddicamente a su valor inicial, También reciben el nombre de «caja chica», ya
gue no se aconseja afectar directamente al banco central. (Bustamante, 2013,
pag. 2).

Arqueo de caja

La verificacion es el proceso de confirmar que los importes del efectivo
cobrado concuerdan los importes productos finales que aparecen en las cajas.
Ademas, debe verificarse la coherencia de los legajos de compra y cancelacion
anotados en el libro, Si se encuentran diferencias a lo largo de la basqueda de
casos, puede haber confusion sobre la compra o el pago, errores en las
anotaciones del libro o en la compilacion de recibos, Omisiones o
sobreexposiciones a cualquier causa potencial de reembolso, El error debe
corregirse. Si no puede determinarse el motivo, la desviaciébn debe Anote

analogamente en el registro de la caja.
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El registro que anota la apertura del atatd se examina llamamos al arco
«arqueo». En él se describe detalladamente la totalidad del dinero, los pliegos
de compra los pagos que hay en la caja en el instante de la recogida. (Hortiguela
Valdeande, 2012, pag. 70).

Conciliaciéon bancaria

Matos Barzola, (2012), indica que: una forma de control interno mediante
la cual la conciliaciébn bancaria nos admite verificar los activos que conservamos
en instituciones financieras durante un periodo de tiempo determinado; Asi
también, Su objetivo es determinar las discrepancias que existen entre la
indagacion registrada en la Libreta Bancaria y el extracto de cuenta bancaria que
envia el ente financiero. (pag. 5).

2.1.2. Administracion de fondos publicos

Segun la Ley N° 28693 (2006) “La Agencia Noruega de Finanzas administra
y registra los ingresos fiscales y no tributarios estatales. Los fondos publicos
obtenidos u logrados para la fabricacion y ayuda de bienes y servicios permitidos
por esta ley seran administrados y contabilizados por quien los implementa y los
crea”. “La planificacion comprende el conjunto de acciones que tienen lugar en
la administracion puablica con el objetivo de organizar, para alcanzar el objetivo
de una gestion eficientemente de los recursos financieros, es necesario definir y
organizar las funciones, procedimientos, registros y mecanismos operativos que
se establecen’. (Alvarez, 2006)

Recursos Financieros

Todos estos fondos publicos, tributarios y no tributarios, proceden de
bienes y servicios que el estado supervisa o gestiona y que permiten a las

entidades del sector publico utilizar o financiar sus operaciones con el fin de
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realizar inversiones (estudios, obras y equipamiento) y otros gastos o
reembolsos como la amortizacion de deudas y la adquisicién de inversiones
(bonos y otras cosas). Sus actividades también estan destinadas a realizar
gastos de consumo o corrientes. (Alvarez, 2007).

Gestion de Ingresos

Alvarez (2017) Las politicas de Recuperado determinan su estatus, Lineas
y reglamentos relativos a las operaciones, las técnicas o el registro, asi como la
acreditacion inmediata de los recursos estatales en la CUT.

Las entidades que cumplen la labor de recuperacion de recursos no
financieros del Estado proporcionan los antecedentes presupuestarios,
Establecimiento e interpretacion de los movimientos de recuperacién econémica
de acuerdo con caducidades y formatos especificados por la DGTP.

Los Recursos Recaudados Directamente se basan en:

1. Compuesto por los recursos del Tesoro Publico, Sus origenes son los
impuestos, los ingresos no imponibles y las sanciones que crean las
instituciones.

2. Las Universidades Publicas y Organismos del Estado que producen
Recursos Directamente Recaudables y su fuente son las actividades
comerciales de bienes y servicios realizadas bajo la orientacion de la normativa
vigente. En consecuencia, no se aplica aqui nada de lo mencionado en el articulo
anterior.

Gestion de liquidez

Es responsable de garantizar la disponibilidad permanente de los fondos,

ya sean transferidos o recuperados. Esto permitird el cumplimiento puntual de
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las obligaciones, con estos fondos respaldados de acuerdo con las directrices

del area.

La responsabilidad de aplicar los procedimientos de apoyo financiero que
eventualmente permitiran el uso de los recursos de la CUT recae en la DGTP, la
Cuenta Liquidativa Secundaria y el resto de fondos procedentes de las Letras
del Tesoro Publico, de acuerdo con el Principio de Fungibilidad.

Gestion de pagos

Se refiere al manejo de reembolsos prometidos de responsabilidades que
han sido proyectados y que deben ser realizados con fondos estatales
centralizados en la CUT, como asi consta en la anotacion del Devengado junto
con el correspondiente respaldo documental.

Gestion de Ingresos

Las politicas de Recuperado determinan su estatus, Los recursos del
Estado en la CUT estan inmediatamente acreditados, respaldados por politicas
y reglamentos relativos a las operaciones, las técnicas o el registro. Las
entidades que llevan a cabo la labor de recuperacién de recursos no financieros
del Estado proporcionan informacion sobre las estimaciones, valor y
conocimiento de los pensamientos de recuperacion de recursos econémicos, de
acuerdo con los términos y formatos especificados por la DGTP.

Los Recursos Directamente Recaudados se fundamentan de acuerdo con:

1. Compuesto por los recursos del Tesoro Publico, Sus origenes son los
impuestos, los ingresos no imponibles y las sanciones que crean las
instituciones.

2. Las universidades publicas y los organismos estatales que producen recursos

de reembolso directo derivan del intercambio comercial de bienes y servicios,
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respaldado por la normativa actual. En consecuencia, no se aplica aqui nada
de lo mencionado en el parrafo anterior.

Gestion de liquidez

Es su responsabilidad garantizar la disponibilidad permanente de los
recursos efectivos, tanto si se transfieren como si se recuperan, esto les permitira
cumplir sus obligaciones siempre que sea posible, con su apoyo basado en las
directrices del area.

La responsabilidad de aplicar los procedimientos de apoyo financiero que
eventualmente permitiran el uso de los recursos de la CUT recae en la DGTP, la
Reserva de Liquidez Secundaria y el resto de fondos procedentes de las letras
del Tesoro Publico, de acuerdo con el Principio de Fungibilidad.

Ejecucion Financiera Del Ingreso

‘La ejecucion de los ingresos se compone del registro efectivamente
recibido u obtenido de los presuntos titulares de los préstamos”. (Alvarez, 2007)
Esta realizacidon comprende los siguientes aspectos:

La suma del pago aplazado anotado segun el ejercicio aprobado no supera
el importe total del gasto previsto y anotado en la fecha especificada:

1. Conformidad de la mercancia en el momento de la recepcion.

2. El grado de cumplimiento en la recepcion de servicios.

3. En algunos casos, las clausulas contractuales o directivas se aplican sin
interpretacion directa.

Estimacion

El objetivo de esta fase es calcular o proyectar los ingresos que se prevé

obtener a lo largo del ejercicio fiscal”. (Alvarez & Alvarez, 2016)
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Determinacion

Implica determinar con precision el concepto, el significado, la oportunidad
y la persona fisica o juridica que debe realizar un pago o representar fondos en
nombre de una organizacion (Alvarez & Alvarez, 2016)

Los ingresos se determinan en funcion de la zona, del dependiente o del
facultativo y estan sujetos a lo siguiente: Reglamento que permita su percepcion
o0 recuperacion, identifigue al deudor u obligado al pago y especifique la
informacion necesaria para hacer efectivo el cobro y, en su caso, Las garantias
o medidas cautelares pertinentes, el importe a pagar, la oportunidad y/o
periodicidad del pago, los intereses aplicables y los procedimientos de prepago
gue se apliquen a la realizacién o reembolso”. (Castillo, 2013)

Percepcion o Recaudacion

"La percepcidn o recuperacion se produce como resultado de lo siguiente:
la liberacion y confirmacion del caso, la notificacién del documento que contiene
la determinacién y la prueba de que los fondos se han recibido o de que el
depdsito o garantia se ha realizado en la cuenta correspondiente”. (Castillo,
2013).

Ejecucion Financiera De Gasto

Es responsabilidad y competencia de la unidad ejecutora correspondiente
registrar en el SIAF-SP los datos relativos a su formalizacion en cada una de sus
tres fases. La carga financiera esta sujeta al proceso de cumplimiento preliminar
y financiera (Andia, 2019).

Fase de compromiso

Es un impacto preventivo en el presupuesto institucional que sefala el inicio

de la ejecucion del gasto. Las siguientes caracteristicas indican que el
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compromiso no es legitimo. es una conducta sancionada que se aprueba en
funcion de los importes determinados por los calendarios de compromisos y no
conlleva necesariamente la rescision del deudor ni obligaciones de pago. Es
ejecutado por una autoridad competente (Andia, 2019).

Fase del Devengado

Esta medida reconoce una obligacion de pago derivada de un gasto
aprobado y comprometido que se completa antes de certificar formalmente ante
el 6rgano competente el cumplimiento de la entrega o el derecho del acreedor
(Alvarez & Alvarez, 2016). Reconocimiento de una obligacion de pago basada
en un compromiso previamente formalizado y registrado se conoce como
devengo. En un plazo determinado, la cantidad total de dinero adeudada no
puede superar la totalidad del dinero acumulado por los gastos comprometidos
registrados en ese mismo momento (Castillo, 2013)

Fase del Girado

Este proceso consiste en la emisibn de un cheque para cumplir una
obligacion de pago con documentacion justificativa que cumpla las normas del
Sistema Nacional de Tesoreria; su autorizacion de emision consiste en la
aprobacion del importe para la emisién del cheque, la tarjeta de pedido o la
transferencia electronica a la cuenta bancaria oportuna (Andia, 2019).

Fase del Pago

Es el procedimiento que elimina, total o parcialmente, la obligacién por el
importe del gasto que ha sido pagado y registrado en el SIAFSP, en relacién con
el gasto especifico que ha sido pagado, independientemente de la fuente de

financiacion”. (Andia, 2019)
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Parcial o totalmente, una obligacion se extingue mediante el pago, y este
proceso solo ocurre una vez que ha sido apropiadamente formalizada como
vencida y registrada en el (SIAF-SP). La dependencia o entidad fiscalizadora
debera asignar el nimero de registro del SIAF-SP En los tramites relacionados
con la obligacion contractual. Sin embargo, ni el proveedor ni el contratista
entregan realmente los bienes o prestan los servicios. Tanto si los bienes y/o
servicios son personales como si no lo son y cumplen las normas de conformidad
para su entrega o recepcion, esta prohibido pagar obligaciones que no cumplan
los requisitos previamente prescritos. El pago se realizaria de acuerdo con el
presupuesto del banco”. (Castillo, 2013)

2.2. DEFINICION DE TERMINOS

Caja Chica. - Es un fondo de dinero creado a partir de recursos disponibles
publicamente procedentes de cualquier fuente de financiacidén para cubrir s6lo
pequefios gastos que deben cancelarse de inmediato o que, por su finalidad
y caracteristicas, no pueden programarse adecuadamente para su compra.

Cuenta principal del Tesoro (CUT). - Esta herramienta sirve para calcular la
liquidez del Estado teniendo en cuenta el fondo que sirve de fuente de
financiacion. (DL. N ° 1441, 2018).

Ejecucidon de Gasto. - Tras la aprobacién del presupuesto anteproyecto, se lleva
a cabo esta fase del desarrollo de la propuesta, que incluira los pagos
retributivos, los pagos econdmicos y los pagos patrimoniales; para ello se
utilizan procedimientos y técnicas contables, Control y gestion econémica
para alcanzar los objetivos previstos en las organizaciones estatales, de

acuerdo con programas y proyectos a corto y medio plazo.
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Fondos Publicos. - La produccién o prestacion de bienes y servicios genera,
obtiene u origina todos los recursos financieros, tanto materiales como
inmateriales que realicen las dependencias ejecutoras o entidades publicas,
con referencia a la ley (Valencia, 2002)

Gasto devengado. - Es el cumplimiento de un compromiso lo que hace efectiva
la obligacién previamente registrada. Su formalizacion y el excelente aspecto
de la oficina que requiri6 los gastos necesarios, Se verifica o0 demuestra que
se han recibido los bienes y servicios solicitados y que se han contabilizado
de acuerdo con la documentacion justificativa de la operacién econdmica.

Gasto Girado. - Un procedimiento coherente que implica el registro de la
transacciones mediante la emision de un cheque, una orden de compra o una
transferencia electronica a la cuenta bancaria correspondiente para el pago
parcial o total de un gasto debidamente facturado y registrado. (Valencia,
2002)

Recursos Publicos. - se refiere a los activos de propiedad estatal que se utilizan
para financiar inversiones en las necesidades de la poblacién de acuerdo con
sus capacidades y atributos, organizados en funcion de las fuentes de
financiacion y programados anualmente.

Tesoreria. - Hace referencia a la parte de una organizacion que gestiona los
recursos financieros, principalmente los préstamos y la gestion de las cuentas
bancarias, Su funcién principal es disponer de recursos financieros suficientes
para organizar y llevar a cabo las actividades asociadas de la organizacion.
También pueden encargarse de los pagos a proveedores, la ejecuciéon de
contratos de arrendamiento financiero o los préstamos a corto plazo (Robles,

2012).
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CAPITULO 1l

METODOLOGIA

3.1. METODOS DE INVESTIGACION
3.1.1. Método Hipotético deductivo

Segun Martinez (2012) Esta metodologia surgid como resultado de la
necesidad de formular una hipétesis para aclarar los origenes de supuestos y
legislaciones cientificas.

La nocion de que las hipotesis cientificas son realizaciones humanas
sentenciadas a combinarse para establecer, Si se aceptan, los fenomenos o
acontecimientos naturales podrian explicarse mejor. El requisito necesario para
ser aceptado era la prueba aportarian los actos. Para refutar la hipdtesis y
extirpar de ella una terminacion similar a la hipétesis verificada y comparada con
resefias, se requiere experiencia (p. 80).

3.1.2. Método Descriptivo

Segun Calduch (2014) proporcionar una razon completa de las
circunstancias y como comienza el andlisis directo del investigador y/o de las
ilustraciones adquiridas mediante el repaso o estudio de obras de otros literatos.
por tanto, de métodos cuya meta es alcanzar y transmitir, cuando evaluamos
nuestras oportunidades y precision, datos sobre un entorno segun juicios

anticipadamente determinados por cada regla cientifica (p. 29).
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3.2. AMBITO DE INVESTIGACION

Ubica a Arapa en las coordenadas 15°8'30"S 70°7'3"0. La superficie total
de Arapa es de 329,85 km2, segun el INEI (2017). Este distrito esta ubicado al
suroeste de la provincia de Azangaro, en la region norte del departamento de
Puno, y al suroeste del territorio peruano. Con una altitud de 3.829 metros sobre
el nivel del mar, su capital, Arapa, es una ciudad con varios atractivos turisticos.
Tiene un lago, y la ciudad de Arapa se encuentra en sus orillas.

Ademas, El distrito de Arapa es conocido por sus impresionantes paisajes
naturales. La Laguna de Arapa, una masa de agua cristalina rodeada de verdes
montafias y costas, es una de las atracciones mas notables.

3.3. POBLACION Y MUESTRA
3.3.1. Poblacién

Todos los componentes que constituyen el campo de interés analitico, de
los cuales queremos obtener las terminaciones de nuestro andlisis, conclusiones
estadisticas y ademas sustantivas o tedricas, se refiere a estas expresiones
equivalentes.

La poblacion investigada esta formada por 16 servidores publicos de la
parte administrativa de la Municipalidad Distrital de Arapa (2023)

3.3.2. Muestra

Segun Ramirez (2000) menciona: “La muestra censal es aquella en la que
cada unidad se considera muestra”.

La muestra esta conformada por los por 16 servidores publicos de la parte
administrativa de la Municipalidad Distrital de Arapa, convirtiendo la muestra en

una de tipo censal de la Municipalidad Distrital de Arapa.
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3.4. TECNICAS O INSTRUMENTOS DE RECOGIDA DE INFORMACION

3.4.1. Técnicas

3.4.1.1. Encuesta

Para Lopez y Fachelli (2015) Esta técnica de investigacion consiste en
entrevistar a sometidos para recoger identificaciones con el objetivo de
seleccionar discretas sistematicas sobre significaciones originarios de
dificultades de investigacion ya desarrollados. Existe una herramienta de
extraccion de datos, un cuestionario de almacenada informacién y un proceso
de elaboracion de los cuestionarios (cuadros de registro) que después se remiten
a la poblacion o se utilizan como prueba de ello mediante una entrevista basada
en el caracter en la que se conserva el anénimo del sometido (p.8)

3.4.2. Instrumentos

3.4.2.1. Cuestionario

Segun Ruiz y Valenzuela (2022) Es una serie de estructurar preguntas
trazadas para identificar los veredictos de los encuestados y permitir
confirmacion de la hipétesis. Es esencial que, cuando se crea un cuestionario,
se elaboren de acuerdo con los individuos dirigidas. Ademas, en cada respuesta
se debe plantear una Unica pregunta sobre la que se debe discutir la posibilidad
de utilizar un lenguaje declarativo y escribir de forma asertiva, Detener la
traduccion negativa, en conclusion, no es necesario dar una respuesta en la
relaciéon pregunta-respuesta o, como minimo, citar la pregunta con fundamentos

registrados, ya que esto podria distorsionar el consenso (p. 71).

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁg% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV %njé INVESTIGACION

3.5. RECOGIDA DE DATOS

En esta fase se desarrollaron programas estadisticos basados en la
informacion, Se trata del programa estadistico SPSS 27, que le permitira realizar
un analisis descriptivo de las variables independientes y dependientes y calcular
medidas inferenciales; También se utiliza Microsoft Office Excel 2010, Para llevar
a cabo el analisis estadistico descriptivo del estudio; Para averiguar si las

variables del estudio estaban relacionadas o no, se utilizé la prueba de Pearson.
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CAPITULO IV

ANALISIS DE RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. PRESENTACION
Empleando el instrumento del cuestionario a 16 servidores publicos de la
parte administrativa de la Municipalidad Distrital de Arapa, se consiguieron

efectos que manifiestan una continuacion:
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4.2. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.2.1. Variable — Normativa de tesoreria

Dimension — Cumplimiento de normas generales de Tesoreria

Tabla 1

Porcentajes de frecuencias para la Dimension - Cumplimiento de normas

generales de Tesoreria

Nunca Casi A Casi Siempre
nunca veces siempre

¢El manejo de los 1 0 6 8 3
recursos financieros de 5,6% 0,0% 33,3% 44,4% 16,7%
la entidad se centraen la 1 3 1 10 3
Unidad de Tesoreria? 56%  16,7% 5,6%  55,6% 16,7%
¢El Fondo para Caja
Chica, es utilizado para
cubrir el pago de gastos
no programados vy
urgentes; y
excepcionalmente
viaticos?
¢ Periédicamente la 2 0 3 13 0
Entidad elabora 11,1% 0,0% 16,7% 72,2% 0,0%
conciliaciones
bancarias?
¢El responsable de la 1 0 4 11 2

recepcion, control y

custodia de recursos  56%  0,0% 22,2% 61,1% = 11,1%
publicos financieros se

apoye en una finanza

suficiente y solvente,

requisito necesario para

desempeniar dicha

funcion?

Nota: Elaborado por la investigadora

En la primera pregunta: los porcentajes de frecuencias de respuesta se
distribuyen de la siguiente manera: un 5,6% de los encuestados seleccion6

nunca, mientras que casi nunca no fue seleccionado por ninguno de los
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participantes, evidenciando un bajo nivel de discrepancia con la normativa
establecida. Un 33,3% indicé que esto ocurre a veces, lo que sugiere una
ocasional desviacion en la centralizacion de los recursos. La mayoria, con un
44,4%, afirmd que casi siempre se cumple esta normativa, y un 16,7% aseguré
gue siempre se centra el manejo de los fondos en la Unidad de Tesoreria. Esta
informacion indica que, mayoritariamente, las operaciones financieras tienden a
estar adecuadamente centralizadas en la unidad designada.

En la segunda pregunta: se aprecia que el 5,6% de los participantes
respondié nunca, y un 16,7% indic6 casi nunca, reflejando un uso ocasional del
fondo para propésitos no destinados originalmente. Un 5,6% también sefial6 que
esto sucede a veces. Sin embargo, la respuesta casi siempre fue la mas
frecuente con un 55,6%, y un 16,7% afirmé que siempre se usa el fondo de
manera adecuada. Esto muestra que, en su mayoria, el Fondo para Caja Chica
es empleado correctamente segun la normativa, aunque hay una minoria que
sefala usos inadecuados.

En relacidon con la tercera pregunta: ¢Periddicamente la Entidad elabora
conciliaciones bancarias?, el 11,1% de los encuestados dijo que nunca se
realizan, lo cual es preocupante para el mantenimiento de registros precisos.
Nadie selecciondé casi nunca, mientras que un 16,7% indicO que las
conciliaciones se hacen a veces. La mayoria, con un 72,2%, respondié casi
siempre, destacando una practica regular pero no perfecta de esta actividad
crucial. Nadie respondié que siempre se realizan, lo que sugiere que hay espacio
para mejorar la constancia en la realizacién de conciliaciones bancarias.

Por ultimo, en la cuarta pregunta: un 5,6% respondié nunca, indicando una

falta ocasional de respaldo financiero adecuado. Nadie eligié casi nunca, y un
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22,2% menciondé que esto ocurre a veces, sugiriendo que no siempre hay
solvencia suficiente. La mayoria, con un 61,1%, dijo casi siempre, y un 11,1%
afirm6 que siempre existe el soporte financiero necesario. Esto refleja que,
aunqgue generalmente hay un buen soporte financiero, aun hay casos en los que

esto no se cumple completamente.
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Dimension — Aplicacion de mecanismos de control
Tabla 2

Porcentajes de frecuencias para la Dimension - Aplicacidon de mecanismos de

control
Nunca Casi A Casi Siempre
nunca veces siempre
¢ Se observa el uso de los 2 0 7 5 4

recursos asignadosporel  11.1% 0,0% 38,9% 27,8% 22.2%
Tesoro PuUblico a través

de subcuentas

autorizadas por la

Direccion General del

Tesoro Publico?

¢ Se efecttan arqueos 0 2 3 12 1
periédicos y sorpresivos 0,0% 11,1% 16,7% 66,7% 5,6%
de caja chica?

¢Se confirma que el 0 2 3 12 1
encargado  de oS 505 1119% 16,7% 66,7%  56%
depdsitos o retiros de

fondos bancarios no esté

relacionado con el Cajero

y no tenga acceso a los

registros contables?

¢ Examinando las 1 0 1 15 1
conciliaciones bancarias 5% 00% 56% 83,3% 5.6%
practicadas, se envian

informes al nivel

adecuado sobre las

consecuencias de aplicar

las medidas correctoras

que el caso requiera?

Nota: Elaborado por la investigadora
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En la primera pregunta: los porcentajes de frecuencia son distribuidos asi:
un 11,1% de los encuestados indica que nunca se observa el uso adecuado,
mostrando una falta de cumplimiento en algunos casos. Un 38,9% sefala que
esto ocurre a veces, lo que sugiere una inconsistencia en la aplicacion de las
normativas. Un 27,8% afirma que casi siempre se observa este uso correcto, y
un 22,2% asegura que siempre se cumplen las directrices del Tesoro Publico.
En la mayoria de los casos, esto indica que se conseguira una gestion adecuada
de los recursos asignados., aunque aun hay espacio para mejorar la
consistencia.

Para la segunda cuestion: los resultados muestran que nadie contesto
nunca, lo que indica un cumplimiento general. Un 11,1% eligié casi hunca y un
16,7% a veces, sugiriendo areas de mejora en la regularidad de estos controles.
Un 66,7% de los encuestados considera que estos arqueos se realizan casi
siempre, y un 5,6% cree que siempre se llevan a cabo, evidenciando una practica
bien establecida, pero con margen para alcanzar una aplicacion mas uniforme.

En la tercera pregunta: se observa que nadie respondioé nunca, lo cual es
positivo. Un 11,1% de los participantes indicé casi nuncay un 16,7% a veces, lo
gque destaca la necesidad de reforzar las politicas para asegurar la
independencia de roles financieros. Un 66,7% responde que casi siempre se
verifica esta separacion de funciones, y un 5,6% afirma que siempre se mantiene
esta norma, subrayando una aplicacion efectiva, pero con oportunidades de
mejora en la segregacion de funciones.

Para la dUltima pregunta: ¢Examinando las conciliaciones bancarias
practicadas, se envian informes al nivel adecuado sobre las consecuencias de

aplicar las medidas correctoras que el caso requiera?, un 5,6% de los
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encuestados menciona que nunca se realiza este seguimiento, lo que puede
indicar deficiencias en el proceso de revision y reporte. Nadie selecciono casi
nunca y un 5,6% indic6 a veces, mientras que un 83,3% sostiene que casi
siempre se realiza correctamente este procedimiento, y un 5,6% considera que
siempre se cumplen estas practicas. Estos datos muestran que la mayoria de las
veces se cumplen los procesos de control, pero aun se puede trabajar en la
constancia y eficacia del seguimiento y reporte de las conciliaciones bancarias.
4.2.2. Variable — Administracion de fondos publicos

Dimension — Ejecucién de Ingresos
Tabla 3

Porcentajes de frecuencias para la Dimension - Ejecucion de ingresos

Nunca Casi A Casi Siempre
nunca veces siempre
/Se cuenta con un 1 3 4 7 3

resumen de caja, para 5,6% 16,7% 22,2% 38,9% 16,7%
registrar el determinado
de los ingresos en el

SIAF?

¢Los ingresos 2 0 4 11 1
provenientes de 11,1% 0,0% 22,2% 61,1% 5,6%
transferencias

financieras son

registradas

oportunamente por el

area de Tesoreria?

.Se formaliza el 1 0 6 10 1
recaudado de los 5,6% 0,0% 33,3% 55,6% 5,6%
ingresos a través del

documento fuente

recibo de ingresos?

SEl recaudado de 0 0 4 11 3
ingresos es depositado 0,0% 0,0 22,2% 61,1% 16,7%
en la cuenta CUT, una

vez registrado la

papeleta T67?

Nota: Elaborado por la investigadora
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En la interrogante: ¢Se cuenta con un resumen de caja, para registrar el
determinado de los ingresos en el SIAF?, los datos revelan que un 5,6% de los
encuestados afirmo que nunca se dispone de este registro, un 16,7% respondi6
gue casi nunca, y un 22,2% indicé que a veces se cuenta con él. Sin embargo,
un 38,9% considera que casi siempre se realiza este procedimiento, y un 16,7%
asegura que siempre se mantiene este registro actualizado. Esto sugiere que,
aunqgue la mayoria de las veces se realiza correctamente el registro de ingresos
en el SIAF, todavia hay una proporcion significativa de casos donde no se
efectia de manera constante o adecuada, resaltando la necesidad de reforzar
esta practica para garantizar una mejor transparencia y precision en la gestion
financiera.

Respecto a la pregunta: ¢Los ingresos provenientes de transferencias
financieras son registradas oportunamente por el area de Tesoreria?, un 11,1%
indicé que nunca se registran a tiempo, mostrando areas criticas a mejorar.
Aunque nadie eligié casi nunca, un 22,2% mencion6 que a veces se registran
estos ingresos de manera oportuna. La mayor parte, un 61,1%, sostiene que casi
siempre se cumplen estos registros en el tiempo adecuado, y un 5,6% afirma
gue siempre se manejan correctamente. La conclusion aqui es que, aunque hay
una tendencia positiva hacia la eficiencia, los retrasos que aun se presentan
podrian comprometer la efectividad del manejo financiero, haciendo necesario
implementar medidas para asegurar una prontitud mas consistente.

En la cuestion: ¢Se formaliza el recaudado de los ingresos a través del
documento fuente recibo de ingresos?, un 5,6% de los participantes reportd que
nunca se realiza esta formalizacion de manera adecuada. Nadie seleccioné casi

nunca, mientras que un 33,3% reconoci6 que esto sucede a veces. Un 55,6% de
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los encuestados dijo que casi siempre se formaliza correctamente y un 5,6%
sefiald que siempre se sigue este procedimiento. Esto indica que, aunque la
formalizacion de los ingresos es generalmente efectiva, existe un porcentaje no
despreciable de ocasiones en que no se documentan adecuadamente, lo que
podria afectar la rendicion de cuentas y la auditoria interna.

Para la dltima pregunta: ¢ El recaudado de ingresos es depositado en la
cuenta CUT, una vez registrado la papeleta T6?, los resultados son alentadores
ya que ningun encuestado marcé nunca, ni casi nunca, y un 22,2% apunto a
veces. La mayoria, un 61,1%, afirm6 que casi siempre se lleva a cabo este
proceso correctamente, y un 16,7% considerd que siempre se realizan estos
depdsitos conforme a las normas establecidas. La conclusion aqui es que la
practica de depositar ingresos recaudados es robusta, con la mayoria

cumpliendo los procedimientos requeridos.
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Dimensidn - Ejecucién de gastos
Tabla 4

Porcentajes de frecuencias para la Dimension - Ejecucion de gastos

Nunca Casi A Casi Siempre

nunca veces siempre

¢ Los gastos en bienes y 1 1 3 10 3
servicios se realizan de 5.6% 5.6% 16,7% 55.6% 16,7%
acuerdo al Plan Anual

de Contrataciones?

¢ El gasto devengado se 1 0 4 12 1
realiza PreVia 5606 0,0% 222% 66,7%  5,6%
conformidad del bien o

servicio?

JAntes de efectuar la 1 1 3 12 1
fase girado, se realiza el 5.6% 5.6% 16.7% 66.7% 5.6%
control previo de la

documentacion?

¢El pago a los 1 2 0 13 2
proveedores se realiza 5.6% 11.1% 00%  72.2% 11.1%
dentro de los plazos

previstos?

Nota: Elaborado por la investigadora

En la interrogante: los resultados muestran que un 5,6% de los
encuestados indica que nunca se siguen las directrices del plan, y otro 5,6%
considera que casi hunca se ajustan a este. Un 16,7% menciona que se ajustan
a veces, lo gue puede sefalar inconsistencias en la ejecucion. Sin embargo, una
mayoria de 55,6% afirma que casi siempre se cumplen las disposiciones del
plan, y un 16,7% sostiene que siempre se realizan de acuerdo con él. Esto

sugiere que, si bien la mayoria sigue el plan, es crucial fortalecer la adherencia
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para minimizar las desviaciones y mejorar la transparencia y eficiencia en la
contratacién de bienes y servicios.

Respecto a la pregunta: ¢ El gasto devengado se realiza previa conformidad
del bien o servicio?, se observa que un 5,6% de los participantes reporta que
nunca se verifica la conformidad antes de realizar el gasto, lo cual podria indicar
riesgos de ineficiencia o irregularidades en la adquisicion de bienes y servicios.
Nadie selecciond casi nunca, mientras que un 22,2% indica que esto ocurre a
veces. La mayoria, con un 66,7%, asegura que casi siempre se lleva a cabo esta
practica correctamente, y un 5,6% afirma que siempre se cumple este requisito.
La conclusion es que, aunque hay un alto grado de cumplimiento, es importante
reforzar los controles para asegurar que todos los gastos se efectian con la
debida verificacion previa.

En la cuestion: ¢ Antes de efectuar la fase girado, se realiza el control previo
de la documentacion?, los datos reflejan que un 5,6% menciona que nunca se
realiza este control, y otro 5,6% que casi hunca, lo que puede ser una sefial de
vulnerabilidades en el proceso. Un 16,7% afirma que a veces se lleva a cabo el
control, mientras que un 66,7% considera que casi siempre se efectla
adecuadamente, y un 5,6% dice que siempre. Esto indica que, aunque la
mayoria de las veces se verifica la documentacién antes del giro, aun hay
ocasiones en las que no se realiza de manera efectiva, subrayando la necesidad
de mejorar la rigurosidad en los controles para prevenir errores o fraudes.

Para la dltima pregunta: ¢ El pago a los proveedores se realiza dentro de
los plazos previstos?, se muestra que un 5,6% de los encuestados sefala que
nunca se cumplen los plazos, y un 11,1% que casi hunca, lo cual puede impactar

negativamente en la relacién con los proveedores y la reputacién de la entidad.
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Nadie respondi6 que esto ocurre a veces, mientras que un 72,2% dice que casi
siempre se respetan los plazos, y un 11,1% que siempre. La conclusién aqui es
gue, aunque hay una tendencia general positiva hacia el respeto de los plazos,
es fundamental abordar los casos de demoras para garantizar la eficiencia y
confiabilidad en los pagos.

4.3. Prueba de Hipotesis

4.3.1. Contrastacion de Hipotesis general

Tabla 5

Coeficiente de correlacion entre la Administracion de fondos publicos y la

Normativa de tesoreria

Administracibn Normativa de

de fondos tesoreria
publicos
Administracién  de Correlacion de 1 792"
fondos publicos Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 18 18
Normativa de Correlacion de ,792" 1
tesoreria Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 18 18

> Hipotesis Nula: La normativa de Tesoreria no incide directamente en la
administracion de fondos publicos de la Unidad de Tesoreria de la

Municipalidad Distrital de Arapa 2023.
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> Hipédtesis Alterna: La normativa de Tesoreria incide directamente en la
administracion de fondos publicos de la Unidad de Tesoreria de la
Municipalidad Distrital de Arapa 2023.

El andlisis de la tabla 5 muestra un coeficiente de correlacion de Pearson
de 0.792 entre la Administracion de fondos publicos y la Normativa de tesoreria,
indicando una relacion positiva y significativa entre estas dos variables. Este alto
coeficiente sugiere que a medida que se ajusta o modifica la normativa de
tesoreria, hay una correspondiente y significativa influencia en la manera en que
se administran los fondos publicos en la Unidad de Tesoreria. Esto confirma que
la normativa de Tesoreria incide directamente en la administracion de fondos
publicos de la Unidad de Tesoreria de la Municipalidad Distrital de Arapa 2023.
4.3.2. Contrastaciéon de primera hipotesis especifica
Tabla 6
Coeficiente de correlacién entre la Administracion de fondos publicos y el

Cumplimiento de normas generales de tesoreria

Administracién  Cumplimiento

de fondos de normas
publicos generales de
Tesoreria
Administracion de Correlacion de 1 ,690™
fondos publicos Pearson
Sig. (bilateral) ,002
N 18 18
Cumplimiento de Correlacion de ,690" 1
normas generales Pearson
de Tesoreria
Sig. (bilateral) ,002
N 18 18
N 18 18
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> Hipétesis Nula: ElI cumplimiento de las normas generales de Tesoreria no
incide de manera positiva en la administracién de fondos publicos de la Unidad
de Tesoreria de la Municipalidad Distrital de Arapa 2023
> Hipotesis Alterna: El cumplimiento de las normas generales de Tesoreria
incide de manera positiva en la administracion de fondos publicos de la Unidad
de Tesoreria de la Municipalidad Distrital de Arapa 2023
En la tabla 6 podemos observar un coeficiente de correlacion de Pearson
de 0.690 entre la Administracién de fondos publicos y el Cumplimiento de normas
generales de Tesoreria, evidenciando una relacién positiva y estadisticamente
significativa entre estas variables. Este coeficiente indica que existe una
influencia notable del cumplimiento de las normas generales de Tesoreria sobre
la forma en que se administran los fondos publicos. Por tanto, se concluye que
el cumplimiento de las normas generales de Tesoreria incide de manera positiva
en la administracion de fondos publicos en la mencionada unidad para el afio

2023.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

4.3.3. Contrastacion de segunda hip6tesis especifica
Tabla 7
Coeficiente de correlacion entre la Administracion de fondos publicos y la

Aplicacion de mecanismos de control

Administraciéon  Aplicacion de

de fondos mecanismos
publicos de control
Administracion de Correlacion de 1 ,485"
fondos publicos Pearson
Sig. (bilateral) ,041
N 18 18
Aplicacion de Correlaciéon de ,485" 1
mecanismos de Pearson
control
Sig. (bilateral) ,041
N 18 18

> Hipotesis Nula: La aplicacién de mecanismos de control no incide de manera
directa en la administracion de fondos publicos de la Unidad de Tesoreria de

la Municipalidad Distrital de Arapa 2023
> Hipotesis Alterna: La aplicacién de mecanismos de control incide de manera
directa en la administracion de fondos publicos de la Unidad de Tesoreria de

la Municipalidad Distrital de Arapa 2023
En la tabla 7 podemos observar un coeficiente de correlacion de Pearson
de 0.485 entre la Administracion de fondos publicos y la Aplicacion de
mecanismos de control, indicando una relacion moderada pero estadisticamente
significativa, con un valor de significancia bilateral de 0.041. Este resultado, al

estar por debajo del umbral de significancia del 5%, confirma la validez de la
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correlacién. Dado que la correlacion positiva demuestra un impacto directo de la
aplicacion de mecanismos de control sobre la administracién de fondos publicos
en la Unidad de Tesoreria, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis
alternativa, confirmando que la implementacién efectiva de controles influye
directamente en la gestion adecuada de los fondos publicos en 2023.
4.4. DISCUSION DE RESULTADOS

En este estudio al Determinar la incidencia de la normativa de Tesoreria en
la administracion de fondos publicos de la Unidad de Tesoreria de la
Municipalidad Distrital de Arapa 2023, se establecié que: El coeficiente de
correlacion de Pearson entre la administracion de fondos publicos y la tesoreria
normativa muestra una alta correlacion (R = 0,792) y un valor de significacion de
0,000000, que es inferior al nivel de error establecido de 0,05. Esto indica que la
tesoreria normativa afecta directamente a la administracion de fondos publicos
de la Unidad de Tesoreria. Esto indica que la tesoreria normativa afecta
directamente a la administracion de fondos publicos de la Unidad de Tesoreria.
Estos resultados son corroborados por (Yujra Alejo, 2024), quien en su
investigacion sostiene que El grado de cumplimiento de las normas generales de
tesoreria es inadecuado en la administracion de fondos publicos. El 20% de los
encuestados afirma que el Fondo para Caja Chica es inadecuado si en ocasiones
se devuelve sin documentacién justificativa que haya sido debidamente
autorizada. Del mismo modo, si se transfieren fondos dentro de la misma
organizacion sin que se envien cheques, el 20% de los encuestados dice que es
inadecuado; si se envian todos los cheques, el mismo porcentaje dice que es
inadecuado. Del mismo modo, si se transfieren fondos de un lugar a otro, se

aplican las medidas de seguridad adecuadas, citando requisitos y condiciones
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predeterminados. Si el personal encargado de recibir, administrar y resguardar
los recursos financieros publicos cuenta con el respaldo de un banco solvente y
suficiente como requisito necesario para desempefiar la funcibn mencionada,
40% de los resultados indicaron que son insuficientes, y 40% indicaron que son
regulares. En definitiva, se observa un porcentaje importante de deficiencias en
el grado de adhesion a las normas generales de Tesoreria. Esto no beneficia a
la organizacion ya que lo ideal es que la organizacion se integre con las normas
para tener una gestion mas eficaz.

(Sucasaca Sucasaca, 2021), quien, en su investigacion, sostiene: En el
Distrito Municipal de San Miguel, 2020, existe una relacion significativa entre la
ejecucion de gastos y las normas de tesoreria; lo que indica que deberian
aplicarse mas normas de tesoreria, La ejecucion del gasto del Distrito Municipal
de San Miguel, con un coeficiente de correlacion de 1,000, sera la mayor.

En el Distrito Municipal de San Miguel, 2020, existe una correlacion
significativa entre la ejecucion de gastos y la planificacion de la tesoreria; La
prueba de correlacion de Spearman reveld una correlacién positiva, lo que
sugiere que una programacion mas tesoreria, La ejecucion del gasto del Distrito
Municipal de San Miguel sera la mayor, con un grado de correlacion de 0,952.
Una vez comparado este trabajo de investigacidon con estudios anteriores,
podemos concluir que la normativa de Tesoreria incide directamente en la
administracion de fondos publicos de la Unidad de Tesoreria de la Municipalidad

Distrital de Arapa 2023.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Lanormativa de Tesoreria incide directamente en la administracion
de fondos publicos, con una correlacién alta de R =0.792 y un valor
de sig. de 0,000, que es menor que el 0,05; esto confirma que la
normativa de Tesoreria incide directamente en la administracion de
fondos publicos de la Unidad de Tesoreria de la Municipalidad
Distrital de Arapa 2023

SEGUNDA: Las normas generales de Tesoreria inciden de manera positiva en
la administracion de fondos publicos, con un valor de sig. de 0,002;
este coeficiente indica que existe una influencia notable del
cumplimiento de las normas generales de Tesoreria sobre la forma
en que se administran los fondos publicos en la Unidad de
Tesoreria de la Municipalidad Distrital de Arapa.

TERCERA: La aplicacion de mecanismos de control inciden de manera directa
en la administraciéon de fondos publicos, con un valor de sig. de
0,041; esta correlacion positiva demuestra un impacto directo de la
aplicacién de mecanismos de control sobre la administracion de
fondos publicos en la Unidad de Tesoreria de la Municipalidad

Distrital de Arapa.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: A los responsables del area de Tesoreria, para asegurar una
adecuada y oportuna atencién por parte de la administracion, se
aconseja que se adhieran a las Normas Generales de Tesoreria,
centrandose en las areas identificadas para mejorar, como la
realizacion de arqueos sorpresivos. Por lo que, la formaciéon y
actualizacion constante contribuird a fortalecer las habilidades del
equipo y a garantizar la correcta implementacion de los
procedimientos financieros.

SEGUNDA: A los responsables del area de Tesoreria, se les recomienda
cumplir con las Normas Generales de Tesoreria con el fin de
proporcionar una atencion de gestiébn adecuada y oportuna. Por lo
gue, la formacion constante contribuird a fortalecer las habilidades
del equipo y a garantizar la correcta implementacion de los
procedimientos financieros.

TERCERA: Se recomienda implementar lineamientos, para mejorar el
cumplimiento de las Normas Generales de Tesoreria; asimismo la
aplicacion de los mecanismos de control en el manejo de los fondos
publicos, y que estos estén alineados con las practicas y
normativas vigentes. La aceptacion de medidas para optimizar
estos procesos fundamentales garantizara una gestion financiera

mas eficaz y transparente en el area de Tesoreria.
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ANEXO 1 MATRIZ DE CONSISTENCIA
NORMATIVA DE TESORERIA Y SU INCIDENCIA EN LA ADMINISTRACION DE FONDOS PUBLICOS DE LA UNIDAD DE
TESORERIA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ARAPA 2023

43

publicos de la Unidad de

Tesoreria de la
Municipalidad Distrital de
Arapa 20237

fondos pulblicos de la
Unidad de Tesoreria de la
Municipalidad Distrital de
Arapa 2023

fondos publicos de la
Unidad de Tesoreria de la
Municipalidad Distrital de
Arapa 2023

o Determinado
e Recaudado

e Compromiso
e Devengado
e Girado

PROBLEMA GENERAL Y OBJETIVOS GENERAL HIPOTESIS GENERAL Y :
ESPECIFICOS Y ESPECIFICOS ESPECIFICAS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
¢De qué manera la | Determinar la incidencia | La normativa de Tesoreria Manejo de recursos | Enfoque de
normativa de Tesoreria | de la normativa de | incide directamente en la financieros Investigacion
incide en la administraciéon | Tesoreria en la | administracién de fondos | Variable Cumplimiento de e Caia chica Cuantitativo
de fondos publicos de la | administracion de fondos | publicos de la Unidad de | Independiente normas generales ! o Tipo de
Unidad de Tesoreria de la | publicos de la Unidad de | Tesoreria de la de Tesoreria e Conciliaciones Investigacion
Municipalidad Distrital de | Tesoreria de la | Municipalidad Distrital de | Normativa de bancarias Basica
Arapa 20237 Municipalidad Distrital de | Arapa 2023 Tesoreria Custodia de recursos | Niveles de
Arapa 2023 Aplicacion de publicos Investigacién
¢Como el cumplimiento de | Analizar la incidencia del | EI cumplimiento de las mecanismos de Correlacional
las normas generales de | cumplimiento de las | normas (generales de control Disefio de
Tesoreria _i,ncide en la normas generales de | Tesoreria  incide de Manejo de cuentas | Investigacion
administracion de fondos | Tesoreria en la | manera positiva en la corrientes No experimental
publicos de la Unidad de | administracion de fondos | administracién de fondos | Variable . Método de
Tesoreria de la | publicos de la Unidad de | publicos de la Unidad de | Dependiente ?;q:gﬁ;:orpreswos de Investigacién
Municipalidad Distrital de | Tesoreria de la | Tesoreria de la Ejecucion de ! o ) Hipotético
Arapa 20237 Municipalidad Distrital de | Municipalidad Distrital de | Administracion Ingresos ® Depodsitos de ingresos Deductivo,
Arapa 2023 Arapa 2023 de fondos ® Examinacion de | Descriptivo
¢cDe qué manera la | Analizar de qué manera | La aplicacion de publicos . L concma}cmnes Mues}ra .
N . S o . Ejecucién de Gastos bancarias Estard comprendida
aplicacion de mecanismos | incide la aplicacion de | mecanismos de control :
- . S : por 16 servidores
de control incide en la | mecanismos de control en | incide de manera directa -
B L L - S o publicos de la parte
administraciéon de fondos | la  administracion  de | en la administracién de L .
e Estimado administrativa de la

Municipalidad
Distrital de Arapa,
Por lo tanto,
comprendera al tipo
de muestra censal
Técnica

Encuesta
Instrumento
Cuestionario
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ANEXO 2 INSTRUMENTOS

CUESTIONARIO
El presente cuestionario tiene como objetivo recopilar informacion relevante para
el trabajo de investigacion titulado "NORMATIVA DE TESORERIA Y SU
INCIDENCIA EN LA ADMINISTRACION DE FONDOS PUBLICOS DE LA
UNIDAD DE TESORERIA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ARAPA
20237, le solicitamos seleccionar la alternativa correcta en las preguntas que se
presentan marcando con una "X". La confidencialidad esta garantizada,
agradecemos su valiosa colaboracion para enriquecer esta investigacion
Clasifique su repuesta marcando un aspa (X) segun las siguientes
consideraciones:
ESCALA DE VALORACION
1: Nunca
2: Casi nunca
3: A veces
4: Casi siempre

5: Siempre

N° ITEM VALORACION
112 [3]4 |5

VARIABLE INDEPENDIENTE:

NORMATIVA DE TESORERIA

Dimensién 1 - Cumplimiento de normas generales
de Tesoreria

1 | ¢El manejo de los recursos financieros de la entidad
se centra en la Unidad de Tesoreria?

2 | ¢El Fondo para Caja Chica, es utilizado para cubrir el
pago de gastos no programados y urgentes; vy
excepcionalmente viaticos?

3 | ¢Periddicamente la Entidad elabora conciliaciones
bancarias?
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¢ El responsable de la recepcién, control y custodia de
recursos publicos financieros se apoye en una finanza
suficiente y solvente, requisito necesario para
desempeiiar dicha funcion?

V1. Dimension 2 - Aplicacion de mecanismos de
control

¢, Se observa el uso de los recursos asignados por el
Tesoro Publico a través de subcuentas autorizadas
por la Direccién General del Tesoro Publico?

¢, Se efectlan arqueos periédicos y sorpresivos de
caja chica?

¢, Se confirma que el encargado de los depdsitos o
retiros de fondos bancarios no esté relacionado con el
Cajero y no tenga acceso a los registros contables?

¢ Examinando las conciliaciones bancarias
practicadas, se envian informes al nivel adecuado
sobre las consecuencias de aplicar las medidas
correctoras que el caso requiera?

VARIABLE DEPENDIENTE:
GESTION FINANCIERA

V2. Dimensién 1 — Ejecucion de Ingresos

¢, Se cuenta con un resumen de caja, para registrar el
determinado de los ingresos en el SIAF?

10

¢Los ingresos provenientes de transferencias
financieras son registradas oportunamente por el area
de Tesoreria?

11

¢, Se formaliza el recaudado de los ingresos a traves
del documento fuente recibo de ingresos?

12

¢ Elrecaudado de ingresos es depositado en la cuenta
CUT, una vez registrado la papeleta T6?

V2. Dimensién 2 — Ejecucion de gastos

13

¢Los gastos en bienes y servicios se realizan de
acuerdo al Plan Anual de Contrataciones?

14

¢El gasto devengado se realiza previa conformidad
del bien o servicio?

15

¢Antes de efectuar la fase girado, se realiza el control
previo de la documentacion?

16

¢El pago a los proveedores se realiza dentro de los
plazos previstos?

iGracias por su Colaboracién!
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Anexo 3 Data de procesamiento de datos

NORMATIVA DE TESORERIA
Cumplmritace nom'las EEnerks e Aplicacion de mecanismos de control
Tesoreria

Persona| P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8
1 5 4 4 5 5 3 4 4
2 4 4 4 4 4 4 4 4
3 5 4 4 3 1 4 4 3
4 5 2 4 4 5 4 4 4
5 3 1 4 4 4 4 4 4
6 3 2 1 2 3 3 2 4
7 1 4 3 4 - 2 4 4
8 4 4 3 4 3 4 3 1
9 4 4 1 4 3 4 4 4
10 4 2 4 3 3 3 4 4
1 3 4 4 1 4 5 4 4
12 3 4 4 4 4 4 4 4
13 4 5 4 4 5 2 2 4
14 3 5 4 3 5 4 5 4
15 3 5 4 4 4 4 4 4
16 4 3 4 4 3 4 3 5
17 4 4 3 4 3 4 3 4
18 4 4 4 3 1 4 4 4
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ADMINISTRACION DE FONDOS PUBLICOS
Ejecucion de Ingresos Ejecucion de gastos
Persona| Pl P2 P3 P4 P5 P6 p7 P8
1 5 4 4 5 4 3 4 4
2 4 4 4 4 4 4 4 4
3 4 4 4 3 1 4 4 2
4 5 3 4 4 5 4 4 4
5 3 1 3 4 4 4 3 2
6 3 1 1 5 3 4 1 4
7 2 3 3 4 4 3 4 4
8 4 4 4 4 4 3 3 il
9 4 4 3 4 4 4 4 4
10 4 3 5 3 2 3 3 4
11 1 4 4 3 4 5 4 4
12 2 4 3 5 4 4 4 4
13 4 5 4 4 5 1 4 5
14 2 4 4 3 5 4 5 4
15 3 4 3 4 4 4 4 4
16 3 3 4 4 3 4 4 4
17 5 4 3 4 4 4 2 5
18 4 4 4 4 3 4 4 4
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Validacion de instrumento

Opinion de experto

I. DATOS DEL EXPERTO 2 i &
1. Apellidos y Nombres:........ 88508, .qu?’.r.‘.f ......... svcih ook SO
2. Cargo e institucion donde labora:. Docernde. . .DANGY. ...
3.  Nombre del instrumento motivo ded evaluacion:..... &—ncu ?.53. A 3 R
4.  Autor del instrumento:....C ...?.\.\?.‘ ..... esca. . .MQ.‘T.\F.I.'.‘.C ........ manqul ...
II. PUNTOS DE VALIDACION
Deficiente | Regular | Buena lI:/I Ilgl,l Excelente
DIMENSIONES INDICADORES - 81
0-20% 21 -40% | 41-60% |61 -80% 100%
Estd  formulado con
b SlLARIDRAD lenguaje apropiado X

> OBJETIVIDAD Esta expresado en base /C

a la realidad local
Adecuado al avance de
la ciencia

3. ACTUALIDAD

organizacion logica

4. ORGANIZACION i S Py

Comprende los
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y
calidad
Adecuado para la
6. INTENCIONALIDAD mejora de las unidades X
de estudio

Basado en aspectos
tedricos-cientificos
Entre los indices,

P
8. COHERENCIA indicadores y las X
X

7. CONSISTENCIA

dimensiones
) La estrategia responde
9. METODOLOGIA al  propodsito  del

diagndstico

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




fe% VICERRECTORADO ,DE

INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Validacion de instrumento

Opinion de experto

1. Apellidos y Nombres:......... \/Ud\/ _— H...QQ.C.QH? ....... 20EEBACC,

2
3.  Nombre del instrumento motivo de evaluaciég:....g .".\.C..\.),?S.)Y.C.‘a ..........................
4

II. PUNTOS DE VALIDACION

Excelente

81 -
100%

Deficiente | Regular | Buena m Lgn
DIMENSIONES INDICADORES .
0-20% |21-40% |41-60% |61 -80%

Estda formulado con

i Sl lenguaje apropiado X
Esta expresado en base
BRI e a la realidad local X
3 ACTUALIDAD Adqcuafio al avance de >d
la ciencia
4. ORGANIZACION e T \
organizacion logica
Comprende los
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y )(
calidad
Adecuado para la
6. INTENCIONALIDAD | mejora de las unidades )4
de estudio
Basado en aspectos
L CQRAISTRNCS tedricos-cientificos >G

Entre los indices,

8. COHERENCIA indicadores 'y las N
dimensiones
La estrategia responde

9. METODOLOGIA al  proposito  del x
diagndstico

III.  OPINION DE APLICABILIDAD: ....FS%.\I.%‘?.%.\}.\.Q ......................................

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Lugary fecha:;y}’.\'\f%g...,.ZZ./..Q. £.2.4.
< TNIDAD DE
......................... L (R
Firma del experto
DNI NeA0R £ 3820..Cel.: .. A8 35T M1zz
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(’TI(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital [XI Fecha de entrega: _264 - 11 - 24

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: CHELBI YESICA MAMANI AMANQUI —
Direccion: COMUNIDAD TERCER JILAHUATA ~ AZANGARO — SAN JUAN DE SALINAS
DNIU/Camné de Extranjeria/Pasaporte N°: 70235693

Teléfono: 951264041 ___ email; love.20.shelby@gmail.com

Nombres y Apellidos: V. 7. %

Direccion: & A X

DNI/Camné de Extranjeria Pasapoite N°: - \

Teléfono: Sl  email: =

Facultad y/o Escuela de Posgrado: FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
Escuela Profesional o Mencion: __ ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD
Titulo o Grado Acadéniico a opfar: CONTADOR PUBLICO

Asesor Dr. HILARIO CONDORIMAMANL
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [ | Tesis Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico [_]

Titulo: NORMATIVA DE TESORERIA Y SU INCIDENCIA EN LA ADMINISTRACION DE
FONDOS PUBLICOS DE LA UNIDAD DE TESORERIA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE ARAPA 2023

Palabras claves, (3 a 5 términos).NORMATIVA DE TESORERIA, ADMINISTRACION, FONDOS PUBLICOS.
JEsta obra se desarrollo en la UANCV 1 2?

5602 1

! Indicar si su produccion telectual ha empleado recursos lales cowmo, mstalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrolld en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

~ Bachiller X Titulo 2da Especialidad Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el deposito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacion de depoésito de mi produccion Intelectnal, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (Gnicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del ptiblico mi produccion intelectual (1ucluido el resumen), en formato
fisico o digital. en cualquier medio, conocido o por conocerse. a naves de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis LTANCV. coleceion de produccion intelectual, entre oiros, en el Peri1y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir i produccion intelectual en cualquier tipo de soporte v en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propdsitos de seguridad, respaldo v preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautorfa con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor e terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez’ consignara el nombre del y/o los
autoi(es) de la produccion intelectual, y no le hard ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)
S1, autorizo que se deposite inmediatamente.

D Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d /a):

1 No autorizo.
| —
b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:

Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de auror de esta v. a la vez. permite que otras personas
puedan reproducitla. comunicarla al publico v distribun ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
;Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion. distribucion y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion piiblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

l:l Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Peri goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

D Internacional

[XI Nacional

Linea de investigacion: POLITICA FISCAL Y HACIENDA POLITICA NACIONAL — P15

28 M1 -24

Firma de Autor huella digital Fecha

\v
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