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RESOLUCION DIRECTORAL N° 249-2023-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 27 de octubre del 2023

VISTOS:

El expediente N° 2023-5400, presentado por el (la) Bachiller CARLOS CUTI ARTURO, con nUmero de DNI.
29328970, asignado (a) con cédigo de matricula 1812400023, de la Maestria en EDUCACION,
Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” de la Sede Ayacucho.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. CARLOS CUTI ARTURO, con numero.de DNI. 29328970, asignado (a) con codigo de
matricula 1612400023, de lo Maeshia en EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA, ha solicitado fecha, hora y modalidad de sustentacion de la Tesis titulada: LIDERAIGO
INSTITUCIONAL Y EL LOGRO DE APRENDIZAJE EDUCATIVO DE LOS ESTUDIANTES EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA N° 38001 GUSTAVO CASTRO PANTOJA, AYACUCHO, 2021 La misma que pertenece a la
Linea de Investigacién: GESTION DE LA EDUCACION - P32. y;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 29 de setiembre del 2023.
Establece la fecha de sustentacion; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en
el reglamento para la Obtencién del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela
de Posgrado de la UANCV;

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece
que la sustentacion de Tesis de Postgrado es un trabajo de investigacion original y critico, de
actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR EXPEDITO para la Sustentacion de la Tesis titulada: LIDERAZGO
INSTITUCIONAL Y EL LOGRO DE APRENDIZAJE EDUCATIVO"DE LOS ESTUDIANTES EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA N° 38001 GUSTAVO CASTRO. PANTOJA, AYACUCHO, 2021 Elaborado por el (la) Bachiller
CARLOS CUTI ARTURO. Integrado par los siguientes docentes:

Presidente del Jurado :  Dr. FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICINO
Miembro del Jurado ;. .Dra. AMALIA PEREZ ABARCA
Miembro del Jurado :  Mgir. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Asesor de Tesis :  Mgir. ARNALDO YANA TORRES
ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacion de la Tesis en mencion, se llevard a cabo:
Fecha : Miercoles, 08 de noviembre del 2023
Hora : 11:00 a.m.
Modalidad : Avula N° 309 EPG - UANCV - JULIACA

A cuya finalizacién el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacidn de Tesis de
Maestria con el grado MAESTRO de los estudiantes que ingresaron posterior a la aprobacion de la ley
Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la presente Resolucidén al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado Administrativo y Oficina del Organo de Inspeccién y Control para conocimiento.

CefArchvEPG (01)
Interesado (01)
Cargo (01)

Jurados (03)
Asesor (01)
Expediente (01)
LWCCfmeyn
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 750-2023-USA-EPG/UANCY

juiaca 3! de Agosto
VISTOS:

Ei expedients N° 05400 O ¢ e BEuﬂ ARTURO CARLDS CUTI, con numero de DNI
29328970 y asignado {a) con t_-"r » de mainicula NY 1812400023, 1 solicita cambio del segundo
miembro de la terna de‘ jurado v asesor 20 2l Proy=scto de 73sis Hitulado: LIDERAZGO INSTITUCIONAL Y
EL LOGRO DE APRENDIZAJE EDUCATIVO DE LOS ESTUDIANTES EM ].A INSTITUGION EDUCATIVA N’
33007 GUSTAVD CASTRO PANTOJA, AYACUGHO, 2021 Linea de investigacion: GESTION DE LA
EDUCACION - P32 Para ootar 2l Grado Académico MA;:T?O en EDUCACION mencién en:
ADMINISTRACION ¥ GERENCIA EDUCATIVA, de ia Sscusla de Posgrado de la Universidad Andina

“Néstor Caceres Velasquez”. de la Sedeg Ayacuciho.

w':

CONMSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. ARTURDO CARLOS CUT! guign soli
jurado del comité de investigacidén v asesor aprooa an Resolucion Directoral Mo. 025-2022-USA-
EPG/UANCY, de fecha 08 de marzo del 2022. en ol s& le asignd como segundo miembro al Mgtr.
Fide! Caracela Borda y asesor al Mg, Ronai Apaza Lanza, los misms que s& cambia por no tener
vinculo laboral con la UANCV,

cita el cambio del segundo miembro la terna del

~olio N° 3064 dei Libe <

an el acign de \/\u’%hui‘ es?omece que se

amenio de Grado de investigacion

ra apto para o desar

erncue

( D
Q
o

conducente al Grado Académico tor de la Escugla de Posgrado de la
UANCV

Que, en el Reglamentc Generdl a sscusia de Posgrado de fa UANCY, establece gue la
sustentacion ¢ >3 paio de investigacion oifginal y critico de actuadlidad y de

“i"* del articulo 17 del Reglamento

e
ctrtedo Hind
G U OIGIUID Ul

SE RESUELVE:

PRIMERO. - ACEPTAR EN VIAS DE REGULAR‘ZAC!ON EL CAMBIO DEL SEGUNDO MIEMBRO DE LA TERMA DEL
JURADO DEL COMITE DE INVESTIGACION Y ASESOR. para su revision de la Tesis fitulada: LIDERAZGO
INSTITUCIONAL Y EL LOGRO DE APRENDIZAJE EDUCATIVO DE LOS ESTUDIANTES EM LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 380071 GUSTAVO CASTRO PANTOJA, AYACUCHQ, 2021 Presentado por el
(a) Bach. ARTURO CARLOS CUTI Conformada por los siguientes docentes.

Prasidente : Dr. FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICINO
Primer Miembro : Dra. AMALIA PEREZ ABARCA

Sagundo Miemoro : Mgtr. PERCY GOMZALO PUMA PUMA

Asesor (a) : Mgtr. ARMALDO YAMNA TORRES

SEGUNDO- AUTORIZAR el desarrollo de Tesis
al Grado Académico de MAESTRO de la &
Veldsquez.

de acuerdo al Regiamento de investigacion conducente
sia de Posgrado de ia Universidad Andina Néstor Caceres

TERCERO.- ELEVAR al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo y Oficina
del Organo de Inspeccion y Conkol para conocimienio asi como a la Oficina de Economia, para
cumpiimiento de la presente Resoiugion. i
,/‘

Registress. Gomuniquess y Archivese

\ '

AIOMA SRR CACEAES FELISCUET
WEL\MAM

2023101

DIRECTOR (o)

fe § acnba RIS ARM . S2 [AR4Y VVAMAR - Pan Weh www ana@uancy adu ne - Juliaca - Peri
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RESOLUCION DIRECTORAL N2 025 - 2022- USA-EPG/UANCV

08 de marzo del 2022.

VISTOS:

El expediente N° 029700 de fecha 21 de enero del 2022, presentado por el (la) BACHILLER CARLOS CUTI ARTURO,
con DNI'N® 29328970, codigo de matricula 1612400023, quien solicita resolucion de aprobacion de proyecto de tesis
fitulado: LIDERAZGO INSTITUCIONAL Y EL LOGRO DE APRENDIZAJE EDUCATIVO DE LOS ESTUDIANTES EN LA 1.E. N° 38001
GUSTAVO CASTRO PANTOJA, AYACUCHO 2021. Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32, para optar
el grado de MAESTRO en: EDUCACION mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez Sede Ayacucho.

CONSIDERANDO:

Que, en el Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCY, establece que la sustentacion de tesis de
Posgrado es un trabajo de investigacion orginal y critico de aclualidad de alto valor cientifico.

Que, segun Resolucion N° 0555-2019-UANCV-CU-R, de fecha 08 de noviembre del 2019, se aprueba el Reglamento
para la oblencion del grado académico de Magisler, Maestro, Doclor y Tilulacién de los Programas de Segunda
Especialidad Profesional de la Escuela de Posgrado.

Que, el Art. 17, establece que la aprobacién del proyecto de investigacion de tesis para la obtenciéon de grados
académicos de Magister, Maestro, Dactor se inicia con la presentacion del proyecto de investigacion de tesis segun
corresponda, en forma individual y conforme a las recomendaciones de la Escuela de Posgrado y estadndares de
la investigacion cientfifica, tecnoldgica y humanistica.

Que en el Art.60, senala que la fecha limite para la presentacion del borador de tesis es de 02 aios contados desde
la emision de la resolucion de aprobacién del proyecto de tesis, vencido el plazo maximo el candidato a Magister,
Maestro o Doctor deberd presentar un nuevo proyecto de investigacion de fesis.

Que el Art. 21, establece que el Director de la Escuela de Posgrado y el Director de la Unidad de Investigacion de
la Escuela de Posgrado, nominardn por sorteo a 03 docentes miembros del comité de investigacion.

Que mediante oficio circular N° 2289-2021-USA-EPG/UANCV-J, de fecha 24 de noviembre del 2021, se nomina al
Comité de Investigacion del proyecto de tesis conformado por los siguientes docentes:

Presidente : Dr. FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICINO
Primer miembro :  Dra. AMALIA PEREZ ABARCA
Segundo miembro :  Mgtr. FIDEL CARACELA BORDA

Que, con registro N° 3066 de fecha 29 de diciembre del 2021, el Comité de Investigacion del proyecto de tesis
fitulado: LIDERAZGO INSTITUCIONAL Y EL LOGRO DE APRENDIZAJE EDUCATIVO DE LOS ESTUDIANTES EN LA I.E. N° 38001
GUSTAVO CASTRO PANTOJA, AYACUCHO 2021. presentado por el (la) Bachiller CARLOS CUTI ARTURO, cumple con
los lineamientos y contenidos establecidos en reglamento de grado de invesfigacion conducentes al grado
académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la UANCV.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “j* del articulo 17 del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado y en el articulo 76 del Estatuto Universitario:

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, el Proyecto de investigacion de Tesis de maestria y AUTORIZAR el desarrollo de la Tesis, fitulado:
LIDERAZGO INSTITUCIONAL Y EL LOGRO DE APRENDIZAJE EDUCATIVO DE LOS ESTUDIANTES EN LA I.E. N° 38001 GUSTAVO
CASTRO PANTOJA, AYACUCHO 2021. presentado por el (la) Bachiller CARLOS CUTI ARTURO, para obtener el grado
académico de MAESTRO en: EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la UANCV,
asesorado por el (la) Mgtr. RONAL APAZA LANZA.

SEGUNDO: ELEVAR al Reclorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo, Vicerrectorado de
Investigacion, Oficina del Organo de Inspeccion y Control para conocimiento y cumplimiento de Ia presente
resolucion.

Registrese, Comuniquese y Archivese
S L "
>, £3CUELADE POSGRADO
4
4&»’

DIRECTOR (9) .7

CICERES VELASOUEL
GBGRADO

¢.c/CARGO (01)
ARCHIVO EPG-2021{01)
INTERESADO (01)
FCOP/meyn
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AYACUCHO, 2021

INFORME DE ORIGINALIDAD

30 29: 8 19y

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

hdl.handle.net 30/
0

Fuente de Internet

.

WWW.coursehero.com 20/
0

Fuente de Internet

[po]

Submitted to Universidad Cesar Vallejo 1 o
0

Trabajo del estudiante

[e2]

repositorio.unap.edu.pe '] o
0

Fuente de Internet

]

repositorio.uti.edu.ec 1 "
0

Fuente de Internet

o]

es.scribd.com 1 o
0

Fuente de Internet

~ o

Submitted to Universidad TecMilenio 1 o
0

Trabajo del estudiante

dialnet.unirioja.es 1 %
0

Fuente de Internet

repositorio.unsaac.edu.pe '] o
0

Fuente de Internet

cdn.www.gob.pe '] "
0

Fuente de Internet

N
(@]

Submitted to Universidad Anahuac México 1 o
Sur 0

Trabajo del estudiante

—_—
—_—

dspace.utb.edu.ec 1 o
0

Fuente de Internet

—
N

repositorio.ujcm.edu.pe 1
Fuente de Internet %

—_
(08)
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Metadatos Complementarios

Titulo de la tesis

K LIDERAZGO INSTITUCIONAL Y EL LOGRO DE APRENDIZAJE
EDUCATIVO DE LOS ESTUDIANTES EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA N° 38001 GUSTAVO CASTRO
PANTOJA, AYACUCHO, 2021

Datos de autor 2. S it e e ]
' Nombres y apellidos | CARLOS CUTI ARTURO
~Tipo de documento de identidad | DNI o ]
| Numero de documento de identidad 29328970
| URL de ORCID | https://orcid.org/0009-0008-3335-782X 5
_ Datos de asesor = ‘
‘ Nombres y apellidos ' ARNALDO YANA TORRES ’
' Tipo de documento de ldentldadii ~ | DNI - ; _iijiif
| Namero de documento de identidad | 41414676
 URL de ORCID | https://orcid.org/0000-0002-6740-5024
{ Datos del jurado g
‘ Presidente del jurado |
[ N E
' Nombres y apellidos FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICINO
‘ Tipo de documento | DNI
| Numero de documento de identidad 02436114

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-8769-065 1

Miembro del jurado 1

' Nombres y apellidos ! AMALIA PEREZ ABARCA

' Tipo de documento | DNI B ) - .

| Numero de documento de identidad 02436112 1

URL _99 gREIDﬁ - | https://orcid.org ‘()a(r‘lr(f:-()(')()l-87‘)4-56(J,_‘{ -----
Miembro del jurado 2 |

; Nonﬁbres y apellidos

' PERCY GONZALO PUMA P—UMA

Tipo de documento | DNI
L e | 02374215

‘ Numero de documento de identidad

URL de ORCID

$—ASASAA

| https:/orcid.org/0000-0003-0631-795X
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[ (e S S N 1
| Datos de investigacion ‘

, Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32

No aplica.
1 Sin financiamiento

| Grupo de investigacion

| Agencia de financiamiento

Pais: Pert
| Departamento: Ayacucho
| Provincia: Ayacucho
' Distrito: Ayacucho
| Coordenadas
: Latitud: -13.1601946
' | Longitud: -74.2276599
1 { https://maps.app.goo.¢cl/ WBKsVGyvmYBijnVYJ18 §

Ubicacion geografica de la
investigacion

59 o N SN
'\ ViaVia Cafe Ayad

©) Jir%?\‘timlg{mg!_'&

Afio o rango de afios en que se realizod

’ T Julio 2022 — Diciembre 2022
la investigacion

Ciencias de la educacion

URL de disciplinas OCDE ; =
P https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00

https://concytec-pe.github.io/Peru-
CRIS/vocabularios/ocde ford.html
- Libreria

Educacién general (incluye capacitacion,pedadogia)
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.01

RECTOR
DE INVESTIGACION - EPG
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_ ANNRO CARIDS (utl . identificado con DNI
Nro.29372 89%0 en mi condicion de egresado de:

O Escuela Profesional
[ Programa de Segunda Especialidad,
X Programa de Maestria o Doctorado

Maestala en  EDpucAUon ,

informo que he elaborado el/la [X Tesis o (J Trabajo de Investigacion, (] Trabajo Académico
denominada:
“ MRENAZGO IySTitpuovaL ¥ EL LOGNO DE  APNENOL2A IE

foLCATWOD  Of 105 EsTUQANTES v LA lN’.S‘HTUL(i)/;) £PU1\WA N 38 001

GLSTAVD  CASTAD PP\I\)TO:!F\,,A‘(ALU(.HO"ZOQI

Asesorado por: ”g‘h ANNAIDD  YanA_ TonNngs

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca_ @4 de  AGOSTO del 2024

/IW (obligatoria) Huella
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incondicional, por ser mi motivacion,
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A la institucion educativa donde
pude realizar la presente
investigacion, al personal que
colaboro, a los padres, estudiantes

y maestros.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




TESIS UANCV

VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacion del autor

AGRADECIMIENTO
Agradezco a la universidad por haber me
brindado oportunidades de seguir forjado
lo mejor de mi en el &mbito profesional.
Agradezco mucho por la ayuda a mi familia
a mis maestros, mis compafieras y a la
universidad en general por todo los que

conocimientos que me han otorgado.

http://repositorio. uancv.edu. pe/




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

DEDICATORIA ..ottt es et n s ss st en s enn e, ii
AGRADECIMIENTO .....covovveeeeeieeeieeeseeeteieiesesessesseeesesenesesssesses s nenssansssanenensnenes iv
INDICE DE GENERAL .......oouiteieiieeeeeeeeeeees e evsesie s ees s sses s ssen s ennnas vii
INDICE DE TABLAS .....ovveeeeeie et es s ees s aes st en s annnas vii
INDICE DE FIGURAS ......ovtueteteieeeeeeeee et esse e ees s aes st en s e ix
RESUMEN .......oiiectetetceeeeeeeee e et es st esses s st es s s e s es s nsee e ses s enseeeeetesanas xi
ABSTRACT ..ot eeeeeete et es et en st es sttt es s s ans s s nenasansesanensnenees xii
INTRODUGCCION .....oouiiiitieiieteteteteet ettt st ns et xXiii

CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. ANALISIS DE LA SITUACION PROBLEMATICA.......cccoourireirinininiinieinnnes 1
1.2. FORMULACION DE LA PREGUNTA DE INVESTIGACION.................... 2
1.2.1. Pregunta de investigacion general..............cccccceeeiieiiieee 2
1.2.2. Formulacion de las preguntas de investigacion especificas............... 2
1.3, OBUJIETIVOS ..t e e e e e e e e 2
1.3.1. ODJetiVo geNEral. ........uuuiiiiiiiiieieiie e 2
1.3.2. Objetivos eSpeCifiCOS. .....cooeeeieeeieeeeee 2
1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION .....ccociiveiiieeeeeeeeeeee e, 3
1.6. VARIABLES. ... ... e 3
1.6.1. Operacionalizacion de variablesS..........ccccooiiiiiiiiiiee e 4

CAPITULO I

MARCO TEORICO
2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION .....coooeeeeeeeeeeeeeeeeee e 5
2.1.1. ANIVEIINTEINACIONAL ... 5

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

2.1.2. ANIVEI NACIONAL .......ooiiiiiiiiii e 6
2.1.3. NIVEIIOCAL ..o 6
2.2. BASES TEORICAS .....ooeotiieeeeeeeeee ettt et ene e stenn e 7
2.2.1. Liderazgo Institucional..............cccceeeeee 7
2.2.2. Aprendizaje edUCALIVO ..........uuuuuuueeiiiii e 25
2.2.2.3.  Planificacion eduCacCioN ............ccueveeiiiiiiieeiiiiiee e 28

2.3. MARCO TEORICO CONCEPTUAL. .....ceeeecteeeeeeeeeeeeee e, 31

CAPITULO Il

METODO DE INVESTIGACION

3.1. METODO DE INVESTIGACION .....coooeee oot eeee e e, 32
3.2. POBLACION Y MUESTRA. .. .ooo oot eeee e, 32
3.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS ...t eee e, 34

CAPITULO IV

RESULTADOS
CONCLUSIONES ..ottt 59
RECOMENDACIONES ... 61
REFERECIAS BIBLIOGRAFICAS ......c.ovoiieieeeeeeee et 61
ANEXOS ... 64
ANEXO 1 MATRIZ DE CONSISTENCIA ..., 65
ANEXO 2 INSTRUMENTO ... 67
ANEXO 3 VALIDACION DE INSTRUMENTO ....cooviuiiiiciieieceeeteee e 71

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

INDICE DE TABLAS

Tabla 1. El estilo de liderazgo institucional que se ejerce es democratico o
participativo para el logro de aprendizaje de los estudiantes............ccccccevveeveennnne 36
Tabla 2. El estilo de liderazgo institucional que se ejerce es proactivo para el
logro de aprendizaje de [0S eStudiantes............ccceeveiieiecie e 37
Tabla 3. El estilo de liderazgo institucional que se ejerce es transformacional para
el logro de aprendizaje de 10S eStudiantes .........cccocvierierenieseere e 38
Tabla 4. El estilo de liderazgo institucional que se ejerce es liberal para el logro
de aprendizaje de 10S eStUIANTES............cooiiiiiiiiie s 39
Tabla 5. La comunicacion que se ejerce en el liderazgo es asertiva para el logro
de aprendizaje de [0S eStUdIANTES............ccveviiiiiicce e 40
Tabla 6. La comunicacion que se ejerce en el liderazgo es limitada para el logro
de aprendizaje de [0S eStUdIANTES..........c.ccveiiiiiiiccc e 41
Tabla 7. Se realiza motivaciones constantes para el cumplimiento de los
0DjetivOS INSHITUCIONAIES ... 42
Tabla 8. Se realiza planificaciones constantes para el cumplimiento de los
0DjetivOS INSHIUCIONAIES .........c.oeieii s 43
Tabla 9. Se realiza supervisiones constantes para el cumplimiento de los
0DjetivOS INSHIUCIONAIES .......ccveeii e 44
Tabla 10. Se cumple con los objetivos institucionales establecidos para el logro
de aprendizaje de [0S eStUdIANTES..........ccccveiiiiieiice e 45
Tabla 11. Realiza planificacion de metas con sus estudiantes para lograr con los
0Dbjetivos del af0 @SCOIAT ..o 46
Tabla 12. Se motiva al docente para el cumplimiento de los objetivos del afio

B O A . e 47

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Tabla 13. Se realiza coordinacion de jornadas laborales con los estudiantes para
el cumplimiento del logro de aprendizaje...........ccccoovivevieneciesieee e 48
Tabla 14. Los docentes utilizan estrategias pedagogicas para el logro de
aprendizaje de 10S eSTUdIANTES .........ccciiieiicece e 49
Tabla 15. Los docentes motivan a los estudiantes para cumplir con los objetivos
ACAUEMICOS ANUAIBS .......c.eciieiiiieieie ettt sre b sreans 50
Tabla 16. Los docentes realizan evaluaciones constantes para evaluar el logro
de aprendizaje de 10S eStUdIANTES...........ccceeiiiiiii i 51
Tabla 17. Se realiza capacitaciones constantes dirigido a los docentes para el
cumplimiento del logro de aprendizaje de los estudiantes ...........cccecevevenrniene. 52
Tabla 18. Se promueve el cumplimiento de los objetivos instituciones para
alcanzar el logro de aprendizaje de los estudiantes............cccccvevvvieiveieciieceenns 53
Tabla 19. El docente emplea didacticas pedagdgicas innovadoras para cumplir
con el logro de aprendizaje del estudiante ...........cccccceviiiiie i 54
Tabla 20. El docente realiza seguimientos constantes del aprendizaje del

B S U AN oo 55

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

INDICE DE FIGURAS

Figura 1. El estilo de liderazgo institucional que se ejerce es democratico o
participativo para el logro de aprendizaje de los estudiantes...........ccccevvveeeeee. 36
Figura 2. El estilo de liderazgo institucional que se ejerce es proactivo para el
logro de aprendizaje de [0S eStudiantes .............cevvevvivieiiieeeieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 37
Figura 3. El estilo de liderazgo institucional que se ejerce es transformacional
para el logro de aprendizaje de los estudiantes .............oevvveveveiieieieeeeeeeieeeeeenee, 38
Figura 4. El estilo de liderazgo institucional que se ejerce es liberal para el logro
de aprendizaje de [0S eStUdIANTES...........uuvvruriviiiiiiiiiiiiiiieeieerreerrere .. 39
Figura 5. La comunicacion que se ejerce en el liderazgo es asertiva para el logro
de aprendizaje de 10S eStudiantes...........oovuiuiiiiiiiii i 40
Figura 6. La comunicacion que se ejerce en el liderazgo es limitada................ 41
Figura 7. Se realiza motivaciones constantes para el cumplimiento de los
0bJetiVOS INSHIUCIONAIES.........coeeeiiie e 42
Figura 8. Se realiza planificaciones constantes para el cumplimiento de los
0bJetiVOS INSHIUCIONAIES.........coeeeiiie e 43
Figura 9. Se realiza supervisiones constantes para el cumplimiento de los
0bjetivOS INSHIUCIONAIES.........coeeeiiie e 44
Figura 10. Se cumple con los objetivos institucionales establecidos para el logro
de aprendizaje de [0S eStUdIANTES.........uuuuuiruriiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeerereeereeereeerreereaeeee 45
Figura 11. Realiza planificacion de metas con sus estudiantes para lograr con los
0Dbjetivos del af0 @SCOIAT..........uuuuiiiiiii s 46
Figura 12. Se motiva al docente para el cumplimiento de los objetivos del afio

B O AL e 47

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Figura 13. Se realiza coordinacion de jornadas laborales con los estudiantes para
el cumplimiento del logro de aprendizaje...........ccccccenmnniinieees 48
Figura 14. Los docentes utilizan estrategias pedagogicas.............cccccceeeeeeen... 49
Figura 15. Los docentes motivan a los estudiantes para cumplir con los objetivos
ACAUEIMICOS ANUAIBS......eeeiiiiiii ittt e e e e e e eee s 50
Figura 16. Los docentes realizan evaluaciones constantes para evaluar el logro
de aprendizaje de [0S eStUdIANTES...........uuvrruiiiiiiiiiiiiiiiieieieereererrrrre . 51
Figura 17. Se realiza capacitaciones constantes dirigido a los docentes para el
cumplimiento del logro de aprendizaje de los estudiantes .............ccccceeeeeiinnnnns 52
Figura 18. Se promueve el cumplimiento de los objetivos instituciones para
alcanzar el logro de aprendizaje de l0s estudiantes...............eevvvvvvvvevveenninnnnnnnn. 53
Figura 19. El docente emplea didacticas pedagdgicas innovadoras para cumplir
con el logro de aprendizaje del estudiante ............ccccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiic s 54
Figura 20. El docente realiza seguimientos constantes del aprendizaje del

E S U ANTE < et 55

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

RESUMEN

La investigacion cuyo titulo es: “Liderazgo Institucional y el logro de
aprendizaje educativo de los estudiantes en la I.LE. N 38001 Gustavo Castro
Pantoja, Ayacucho 2021” en el cual se busca establecer como el desarrollo del
liderazgo institucional determina el logro de aprendizaje educativo en los
estudiantes de la I.LE. N 38001 Gustavo Castro Pantoja en el distrito de Ayacucho
durante el afio 2021, mediante el procedimiento metodoldgico deductivo bajo los
pardmetros del enfoque cuantitativo, con la finalidad de obtener resultados
estadisticos, donde concluyo en lo siguiente: que el desarrollo del liderazgo
institucional es el factor que motivan acciones que buscan vincular a los docentes
con los procesos de cambios e innovaciones, repercutiendo de manera positiva
en el logro de aprendizaje educativo, sin embargo, en el estudio realizado no se
logra observar un buen liderazgo institucional influyendo de manera negativa en
el logro de aprendizaje educativo de los estudiantes. Ademas, que el estilo de
liderazgo es importante para el cumplimiento de objetivos y metas
institucionales, sin embargo, en la institucion se logré observar mediante los
resultados que se ejerce un estilo de liderazgo liberal y escasamente
democratico, puesto que no se realiza acciones de motivacion, pero si de
supervision.

Palabras clave: Liderazgo, logro, aprendizaje, educativo.
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ABSTRACT

The research whose title is: "Institutional Leadership and the achievement of
educational learning of students in the I.LE. N 38001 Gustavo Castro Pantoja,
Ayacucho 2021” in which it seeks to establish how the development of
institutional leadership determines the achievement of educational learning in the
students of the I.E. N 38001 Gustavo Castro Pantoja in the district of Ayacucho
during the year 2021, through the deductive methodological procedure under the
parameters of the quantitative approach, in order to obtain statistical results,
where | conclude in the following: that the development of institutional leadership
is the factor that motivate actions that seek to link teachers with the processes of
change and innovation, having a positive impact on the achievement of
educational learning, however, in the study carried out, it is not possible to
observe good institutional leadership, negatively influencing the achievement
educational learning of students. In addition, that the leadership style is important
for the fulfillment of institutional objectives and goals, however, in the institution it
was possible to observe through the results that a liberal and scarcely democratic
leadership style is exercised, since no motivational actions are carried out but yes
of supervision.

Keywords: Leadership, achievement, learning, educational.
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INTRODUCCION

En este tiempo hablar de lider es hablar de alguien con la capacidad de
mandar, influenciar en el desempefio para poder obtener el objetivo por parte de
la institucion, brindando poca orientacion al grupo e ideas y dirige el resto de los
integrantes, desarrollando sus habilidades de liderazgo y sobre todo para realizar
sus funciones de acuerdo al codigo de conducta del servicio publico, fomentando
la toma de decisiones a otros. Por ello, se considera que el lider tiene la
responsabilidad con la sociedad de ser empéatico con tu comunidad ademas que
cada persona debe ser ejemplar con cada persona que rodea al lider por que
aguellas que han depositado su confianza, con la finalidad de lograr las mismas
metas.

El rol de Liderazgo es fundamental debido a que en la medida que se
compromete con la institucion busca el desarrollando de los avances
significativos en distintas areas. Sin duda la labor del docente el cual permite
tener una mirada mas amplia para el docente contribuye a que él vaya mejorando
su practica pedagadgica, de tal modo que nosotros podamos tener una vision mas
amplia de lo que es el estudiante y a su vez el impacto que genera nuestra
estrategia como institucion, a partir de la observacion de aula en el aprendizaje
de todos los estudiantes.

Para hablar de Educacién inclusiva tenemos que partir de la idea de
eliminar todo lo que son las etiquetas diferencias humanas, por lo tanto, una de
las caracteristica son el trabajar con la familia, y lo mas importante entender que
cada uno de nosotros tiene que ser un lider desde lo que hace importante

entender la funcion que tienen los apoderados dentro del establecimiento, el
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ayudarse entre todos sirve para que los estudiantes desarrollen sus
capacidades.

El estudio estd estructurado de acuerdo a los siguiente: Capitulo I, se
encuentra el planteamiento del problema, en el capitulo I, se encuentra el marco
tedrico, en el capitulo Ill, se encuentra la metodologia, en el capitulo IV

encontramos los resultados.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. Analisis de la situacion problematica.

En la coyuntura actual, los lideres son cuestionados por sus caracteristicas
presentadas, el término autoridad lo relacionan a lider que es mal entendida, los
relacionan a la antigua Roma relacionado con el poder con reconocimiento
oficial, en estos tiempos modernos los paises van abriendo enfoques que
permitan afrontar nuevos retos.

Lo que se necesita en la direccion de centros educativos es el servicio como
docente, ademas de personas que integren la comunidad los que estan a tiempo
importante de convertirse en lideres capaz de afrontar algun tipo de
circunstancias, cuya caracteristica sea fundamental basarse en establecer
colaboracion.

Lider pude ser la persona que esta comprometido con el desarrolla del
estudiante, es decir el lider requiere ser compafero y compartir conocimientos
en colaboracién de los demas, por lo tanto, el lider educativo brinda la seguridad
pasiva de trabajo, una de sus caracteristicas es la honestidad, es el delegar,
colaborar con la comunidad educativa para que se practique un didlogo

continuado a través de razonamiento, porque si las competencias que hacen
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falta en su papel como lider en el centro de trabajo generarian desconfianza en
el grupo.
1.2. Formulacién de la pregunta de investigacion
1.2.1. Pregunta de investigacion general
¢El desarrollo del liderazgo institucional determina el logro de aprendizaje
educativo en los estudiantes de la I.LE. N 38001 Gustavo Castro Pantoja en el
distrito de Ayacucho durante el afio 20217
1.2.2. Formulacién de las preguntas de investigacion especificas
e ¢ De qué manera se desarrolla el liderazgo institucional en la I.E. N 38001
Gustavo Castro Pantoja en el distrito de Ayacucho durante el afio 20217?
e ;CbOmo es el logro de aprendizaje educativo en los estudiantes de la I.E.
N 38001 Gustavo Castro Pantoja en el distrito de Ayacucho durante el aiio
20217
1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general.

Establecer como el desarrollo del liderazgo institucional determina el logro
de aprendizaje educativo en los estudiantes de la I.E. N 38001 Gustavo Castro
Pantoja en el distrito de Ayacucho durante el afio 2021.

1.3.2. Objetivos especificos.
e Determinar de qué manera se desarrolla el liderazgo institucional en la
e |.E. N 38001 Gustavo Castro Pantoja en el distrito de Ayacucho durante
el afio 2021.
e Describir el logro de aprendizaje educativo en los estudiantes de la I.LE. N
38001 Gustavo Castro Pantoja en el distrito de Ayacucho durante el afio

2021.
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1.4. Justificacion de la investigacion

Se entiende que el lider tienen una gran responsabilidad para no caer en
un problema de liderazgo porque no es facil dirigir algo, ser responsable, por lo
que el lider a pesar de quien se supone es quien lo sabe todo no debe perder la
humildad, no debe perder el contacto con la realidad, por que ese contacto es el
gue le va ayudar para poder dirigir de manera adecuada, generalmente el perder
contacto con la realidad hace que el lider empiece a cometer errores y que son
direccionados hacia el equipo que labora con él, haciendo que su equipo caiga.

En estos tiempos el docente es considerado un lider siempre y cuando
contribuye a un cambio, porque los estudiantes tradicionales también cambiaron
gracias a la tecnologia el alumno se vale de instrumentos para poder facilitar su
captacion. En este contexto es que el papel del lider actia por que el liderazgo
no solo puede ser aplicado en empresas u organizaciones que lo escuchan, hoy
en dia ser jefe no implica ser lider, en el @mbito educativo el alumno y el docente
en la nueva educacidén buscan cambios, por lo que el docente busca calidad
educacion.
1.5. Hipotesis

El desarrollo de liderazgo institucional determina de manera positiva o
negativa en el logro del aprendizaje en los estudiantes de la I.E. N 38001
Gustavo Castro Pantoja en el distrito de Ayacucho durante el afio 2021.
1.6. Variables

VI: Liderazgo institucional

VD: Logro de aprendizaje educativo
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1.6.1. Operacionalizacion de variables

Operacionalizacion de variables

Operacionalizacion de variables
Variable Dimension Indicador items
Democratico o participativo
Estilo de Proactivo
liderazgo Transformacional
Liberal
VI: Liderazgo Comunicacion asertiva
Comunicacion
institucional Comunicacion limitada
Motivacion
Objetivos Planificacion institucional
institucionales | Supervision
Nunca
Cumplimiento de metas
A veces
planificacion docente
Planificacion Siempre
Compromiso docente
Coordinacién de trabajo
Coordinacion
VD: Logro Estrategias docentes
de Motivacion estudiantil
Evaluacion
aprendizaje Evaluacién de logros
educativo Capacitacion docente
Promocion
Motivacién de metas
Didacticas pedagdgicas
Desarrollo
Seguimiento de aprendizaje

Nota: Elaborado por el tesista
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. A nivel internacional

Horn (2013) en su tesis titulada: “Liderazgo escolar en Chile y su Influencia
en los resultados de aprendizaje”, donde concluye que:

Los profesores son considerados los lideres en el aula porque brindan las
herramientas necesarias para que los estudiantes desarrollen su aprendizaje, el
centro educativo es un lugar transformador donde los directivos y docentes
donde estan llamados a ser lideres pedagodgicos, donde mejorar los aprendizajes
es el objetivo, para ello se debe saber analizar las situaciones para la toma de
decisiones, el poder comunicar y generar confianza es el camino a la
transformacién educativa, y ello es a través del trabajo colaborativo, como elevar
la calidad de la ensefianza desarrollando reflexion pedagoégica, y asi se
promueve el liderazgo pedagdgico en el centro educativo, con estrategia de
integracion, componentes curriculares y formacion de equipos que son

considerados lideres de acompafiamiento.
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2.1.2. A nivel nacional

Marticorena (2018) tesis titulada “Liderazgo institucional en organizaciones
educativas”, presentado ante la Universidad Inca Garcilaso de la Vega, donde
concluye que:

La institucion materia de estudio al parecer pose una propia filosofia que es
fomentada para ser practicada de manera compartida por los integrantes de la
institucion, a la vez se fomenta valores, principios que estan contemplados
dentro de ese mismo sistema ya adecuado dentro de su filosofia institucional.

El contar con un liderazgo aporta en el sentido que los estudiantes puedan
mejorar de manera adecuada su aprendizaje con la finalidad que el estudiante
pueda mejorar e insertarse como parte del desarrollo de aprendizaje en la
educacion bésica.

La calidad se busca con el cumplimiento de las metas de la institucion a
través del logro y desempefio de los miembros que conforman parte de la
institucion, a ello se le denomina el lograr un clima organizacional propicio, donde
son familiarizados de manera agradable dentro de la institucion.

2.1.3. Nivel local

Cahuana (2018)tesis titulada “Estilo de Liderazgo de las directoras de las
Instituciones Educativas Iniciales de la Ciudad de Puno en el afio 20177,
presentado ante la Universidad Nacional del Altiplano, donde concluye que: las
directoras tienen un estilo de liderazgo transaccional, los docentes no pueden
dar su opinién, es decir solo se dedican a obedecer y cumplir con su plan de
trabajo, por ello, que los profesores generalmente solo cumplen su trabajo y
esperan que les paguen al fin del mes, dejan de lado el amor a la institucién, un

gran porcentaje prefiere no dar muchas opiniones para fortalecer la institucion
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como equipo, la mayor parte solo cumple con lo establecido en la institucion
educativa.

La directoras en los centros educativos son lideres que premian y a veces
sancionan o castiga a sus docentes, profesores, lo cual va relacionado en funcién
de la calidad del trabajo, el cual es fuente tipo de liderazgo, asi fraccionar el
objetivo méas importante, por lo usual el profesor obedece al directos para que
todos trabajen en consecucion de los objetivos, es asi que el trabajo es valorado
y considerado, es una forma de liderar efectiva ya que ambas partes tienen que
colaborar para poder cumplir los objetivos, es una manera de realizar intercambio
gue se emplea este tipo de Liderazgo se pierde la posibilidad y la capacidad para
inspirar y fomentar la creatividad, es minima la relacién entre lider y trabajadores
y personal Liderazgo transaccional.

Las directoras se encargan de facilitar y apoyar a los profesores para que
puedan cumplir sus objetivos, sin embargo, el estilo de liderar no permite
relaciones afectivas, por otro lado, lo que se muestra es que no hay toma de
decisiones, los docentes a veces hacen lo que ellos creen por conveniente.

2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. Liderazgo Institucional

El liderazgo institucional se da mediante la influencia que una persona
sobre los demas miembros del grupo este nivel de influencia serd lo
suficientemente para que las personas alcancen los objetivos o metas.

El lider incentiva a las personas para que trabajen de una forma mas
entusiasta, también el lider influencia el liderazgo institucional dentro de todas
las instituciones, la necesidad de un lider se vienen aumentando mediante los

objetivos del grupo, si son mas complejos los lideres tendran retos complejos,
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por ello, los directivos son personas que poseen caracteristicas que los hace ser
lideres ellos son participacion y motivacion son considerados motivadores y
creativos.

2.2.1.1. Estilo de Liderazgo

Los estilos de liderazgo de acuerdo al psicélogo Daniel Goleman son seis
los estilos mas utilizados a la hora de hablar de los estilos de liderazgo, el cual
se basa en determinar inteligencia, sin embargo, lo que todos tienen en comun
es que las personas que desarrollan dichos estilos obtienen resultados, por otro
lado, precisamos que los diferentes tipos de liderazgo no son incompatibles, por
el contrario los mejores lideres son capaces de tomar elementos de cada uno y
adaptarse a las necesidades del momento.

Uzurriaga et al., (2020) indica:

Muchos investigadores proponen que los estilos de liderazgo son variados,
sin embargo, busca objetivos que son los logros de la institucion, empresa u
organizacion, a pesar de desenvolverse en escenarios distintos los unos con los
otros. La empresa realiza cierto tipo de procesos que aclaren el rol que puedan
desempeiniar el desarrollo y la sostenibilidad de esta.

El rol de lideres que desempefan las personas son generalmente
particulares a su personalidad y de acuerdo a las caracteristicas que la
organizacion requiere, muchos autores identificaron, clasificaron los tipos de
lider, que buscaran con sus acciones conseguir los fines y objetivos de la

empresa.
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2.2.1.1.1. Democratico o participativo

El lider democratico es aquel que se somete de manera voluntaria a ciertas
restricciones y procedimiento caracteristica de la democracia, en tanto el
régimen de gobierno, mediante el régimen de separacion de poderes, el acato a
la legalidad y al manejo publico y trasparentes de los bienes comunes.

Este tipo de lideres impulsa el trabajo en equipo es decir buscar ser parte
del grupo, bajo su plena supervision busaca que los trabajadores participen, una
de sus caracteristicas es ser amistoso, accesible, muestra interés hacia los
demas, promueve la participacion.

Para Villalva & Fierro (2017):

La participaciéon, ayuda a tener mas compromiso y como estilo de liderazgo
genera compromiso para la institucion, ademas de crear motivacién y ambiente
adecuado con el fin de alcanzar un compromiso con la institucion como son los
objetivos de la organizacion, este tipo de liderazgo facilita la integracién de los
miembros de la organizacion planteando ciertos criterios en favor del factor
humano, y de esa manera se puede lograr trabajo en conjunto y satisfactorio en
el ambiente laboral entre comparieros de trabajo y los directivos o dirigentes que
son los considerado lideres que buscan la mejora en lo que respecta a la calidad
de su trabajo para poder lograr objetivos de la empresa.

El sentimiento de pertenencia hacia un determinado grupo, en este caso
hacia la empresa es gracias al liderazgo participativo, donde se les permite
participar en las decisiones futuras que servirdn a la empresa, ademas el
personal desarrolla una autoconfianza, y la autodireccion que son caracteristicas

de este tipo de liderazgo.
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Caracteristicas de lider democratico

amistoso

\ caracteristicas 1
‘ del lider accesible ]
democratico | |

promueve la
participacion

le interesa los
demas

Nota: Figura Desarrollada Por El Autor

2.2.1.1.2. Proactivo

Este tipo de liderazgo tiene la capacidad de inspirar a las personas el ser
un lider proactivo son las que requiere todas las Instituciones, es decir le gusta
a los jefes de todas las tribus como tener esa habilidades o caracteristicas que
tanto le gusta a los jefes de todas las Industrias posibilidad de tener iniciativa y
de hacer mas de lo que lo esperan, de lo que nos piden se puede empezar a
implementar inmediatamente, la persona proactiva siempre es capaz de aceptar
de Identificar y aceptar los errores las debilidades los problemas una vez

identificado traer soluciones.
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Las soluciones concretas para ese error que se ha identificado y aceptado
por ser optimista, hace que veas mas posibilidades y que trabajes buscando
resultado tomar riesgos estar dispuestos a aceptar moverse de la zona de
Confort, nada que ver no tener miedo por supuesto que hay que sentir temor y
respeto, por las situaciones, pero aun asi ser capaces de lanzarse obviamente
todas estas iniciativas habilidades de tomar riesgos iniciativa controlada
analizada gestionada y de forma estratégica.

De acuerdo a De Leo6n (2009):

El liderazgo proactivo lo que busca que no sean inseguros, es inspirar para
gue otros trabajadores, personas, se sientan seguros de uno mismo, a traves de
cambios, el rol que asume dentro de una empresa u organizacion es querer que
los trabajadores produzcan cambios que puedan influir de manera positiva
mediante reflexiones. El lider proactivo de por si tiene una fortaleza que a través
de cambios puedan inspirar a los deméas cambios profundos en su pensamiento,

ideas, en los habitos y costumbres.
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Rasgos de lider proactivo

A Influenciar

@ )
disposicion
de lider

De De
ensenar aprender

Nota: Disposiciones del lider

Siguiendo la perspectiva de De Le6n (2009)

De acuerdo al autor algunos rasgos que fueron propuestos y desarrollados
respecto al lider proactivo que genera y hace prevalecer cierto tipo de libertad,
lo que debe ser enmarcado en ciertos tipos de comportamiento caracterizado por

Sus rasgos gue son de manera propias de este tipo de liderazgo.
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Entre los rasgos que pueda presentar este tipo de lider es que es una
persona responsable, suele tomar siempre la iniciativa, genera situaciones para
gue las cosas puedan suceder como estéa planificado, ademas de reaccionar de
acuerdo a su entorno.
2.2.1.1.3. Transformacional

Este invierte en el capital humano, es decir busca adecuados bienes y
servicios, ademas de ser eficientes y bien estructurados, por otro lado los
procesos de negocios deben funcionar adecuadamente, ello dependera de las
motivaciones en cuanto a las actitudes y habilidades de la persona con los
colaboradores, lider tiene entre sus funciones el de desarrollar personas, el lider
puede enfocar las energias y recursos de manera clara para de esa forma poder
lograr las metas determinadas en el negocio, siendo el pilar de la organizacion,
solo las personas que deben estar ahi.

Un liderazgo transformacional requiere de un tipo de lider que se enfoca en
el capital humano, para obtener la transformacion de la empresa el
transformacional motiva a los colaboradores valorando su participacion y
creatividad, fomenta el compromiso de los trabajadores hacia el bien comun, el
colaborador asuma su responsabilidad y asi todos asuman.

Una de sus inigualables prioridades por parte de este tipo de lider es la de
estimular de manera correcta la influencia idealizada de la toma de decision,
aparte genera crear estimulo intelectual, toma en cuenta las consideraciones de
manera individualizada la persona que dirige el grupo como lider lo que busca
es provocar confianza y a la vez motivaciéon al personal a su cargo, a través de
felicitaciones, reconocimientos de manera publica, suele disfrutar de los logros

en equipo ya que es considerado como un lider al que se debe seguir porque
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este obtendra lo mejor de cada una de las personas, por que las considera muy
necesarias e importantes para la organizacion.

Este tipo de lider sale de su zona de confort, con la intencion de buscar la
transformacién del equipo transmitiendo cierto tipo de confianza, es una persona
empatica con habilidades propias de su liderazgo como la comunicacion y la
inspiracion hacia los demas integrantes del equipo.

Formacion cementar la capacidad de visién de sus colaboradores retos y
lograr objetivos cada vez mejores, en resumen asi es cOmo puede ser un
verdadero lider transformacional motivando fomentando la creatividad y la
participacion de tu equipo reconociendo los logros inspirando a tu equipo
confiando en tu gente con tu equipo incrementando la vision de tus
colaboradores es decir su personal para lograr los objetivos del equipo y asi
cambiar el futuro de la organizacidn, este tipo de liderazgo estas dispuesto hacer
lo necesario para convertirse en el lider transformacional que requiere tu equipo.

Este tipo de lideres de acuerdo al punto de vista de (Hermosilla et al.,
2016):

En concreto, el liderazgo transformacional ha sido considerado como uno
de los tipos de liderazgo méas adecuados para impulsar los procesos de cambio
e innovacion en las organizaciones. Los lideres transformacionales comunican
una visién clara, inspiran al compromiso con esa vision y logran confianza y
motivacion de los subordinados. (p.135)

Kumar (2013) “pueden realmente ser vistos como agentes de cambio,
colocando la preocupacion y el desarrollo de los demas por encima de si

mismos” (p.40)
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2.2.1.1.4. Liberal

En este estilo de liderazgo el lider tiene un papel mas pasivo debido a que
las actuaciones lo delega a los demas muchos lo conocen con el nombre de
lissez faire, cuyo origen francés utilizado inicialmente para denominar a un tipo
de politica que implica minima injerencia del gobierno en los asuntos econémicos
y sociales, cuando hablamos de liderazgo nos referimos a liderazgo no
convencional en el que el jefe o director de un grupo proporciona todas las
herramientas necesarias, para que sus colaboradores desarrollen las
actividades, para lograr las metas localiza con sus habilidades puedan
desarrollar el lider asume un papel liberal consideran que los trabajadores deben
sacar a flote su profesionalismo y demostrar, que saben bien lo que estan
haciendo a la hora de decidir lo que se debe conseguir, el liderazgo liberal
permite completa libertad a sus subordinados, permitiendo que trabajen solos en
las soluciones y en la adopcion de decisiones facilita recursos para hacer el
trabajo supervision del proceso escaso apoyo Yy orientacion por parte del lider.

En cuanto a los aspectos negativos del lider la aplicacién de este tipo de
Liderazgo son inconvenientes y suele dar buenos resultados, entre los miembros
del grupo anulando su eficacia en menor medida hacia los resultados, también
hay que tener presente que no todas las personas tienen la misma capacidad de
automotivacion, el establecer fases y plazos de trabajo por si solos lo anterior se
relaciona con la capacidad, para responsabilizarse del propio trabajo al no haber
supervision es posible que las personas se encargo de la capacidad de su trabajo
cumplimiento de los plazos por otro lado y cuando se trabaja en grupo
desconozcas rol en el equipo y que se espera exactamente, ella también que los

individuos devengan en un grupo cohesionado como mecanismos de la
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motivacion de las personas, esta negacion culpar a los subordinados cuando no
se alcanzan los resultados.

También es conocido el liderazgo liberal como liderazgo laissez faire que
generalmente se atribuye un cierto de libertad a sus seguidores, desde la
perspectiva de Pacsi et al., (2016), el lider laissez faire es un tipo de liderazgo
gue es considerado nada efectivo debido a la falta adecuada de compromiso,
también por su desinterés y la ausencia de personas que puedan seguirlo y
brindarle su apoyo, muchas veces se limita a lograr el resultado de lo planificado
a favor de la empresa, por lo general estas situaciones son de manera negativa.
Se puede decir que es lo contrario del lider transformacional que inspiraba a los
trabajadores, por su caracteristica de libertad que brinda a los trabajadores los
resultados no suelen ser del suficiente satisfactorias como requiere la
organizacion.
2.2.1.2. Comunicacion

La comunicacion tiene una estrecha relacion con el proceso de ensefianza
y aprendizaje, debido a que existe interaccidn comunicativa, ninguna profesion
estd tan empapada de comunicacion como la de un educador, podria
interpretarse bajo la idea de que todo proceso educativo es también un proceso
de comunicacién, por lo tanto, todo acto comunicativo genera también algun tipo
de aprendizaje.

En cuanto a los procesos educativos se indica que la educacion puede
beneficiarse de la incorporacién de recursos comunicativos, sin embargo, pocos
han abordado los problemas de fondo de la relacion educacién comunicacién en

esta parte analizaremos de ellos se consideran fundamentales para entender
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gue estamos de la idea de que la comunicaciéon educativa puede abordarse bajo
enfoques o areas de trabajo.

e La primera comunicativa

e La segunda la educacién mediatica entendida como el uso de las Tics

para el aprendizaje

De la interacciébn comunicativa qué es la mas antigua ha estado presente
desde el inicio de la vida en sociedad, es decir que antes de la educacion formal
la educacién y el aprendizaje se generaba en contexto dénde los aprendices
interactuaban con sus padres o tutores mediante aprendizaje por didlogo y
experiencia, eso de aprendizaje que anteriormente estaban cargados de
interaccidbn comunicativa y experiencia vivencial.

De acuerdo al autor Fedor (2016):

Los beneficios que los hombres han obtenido a lo largo de la historia por
realizar hechos interesantes, gracias al logro del profundo desarrollo de cierto
tipo de habilidades, de manera que estos podrian beneficiar como lo indicamos
o también podrian perjudicar.

De lo indicado el autor se remonta a los tiempos donde el hombre que es
llamado en ese entonces como HOMO, que desde su perspectiva lo vincula con
el acontecimiento donde un hombre baja del &arbol y comienza a caminar
solamente con sus piernas, en el transcurso de su proceso crea el fuego, el cual
son bases fundamentales para que el hombre empiece a adentrarse dentro de
la sociedad que en su virtud podra reforzar y facilitar el lenguaje entre ellos y

como individuo desarrolla el lenguaje para poder comunicarse entre ellos.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

2.2.1.2.1. Elementos de comunicacion

La comunicacién siempre se va valer de cierto tipo de elementos muy
esenciales al momento de que una persona se comunique con otra y para ello
se vale de ciertos elementos:

Elementos de comunicacion

mensaje

| receptor

)

emisor

codigo

canal :

Nota: Figura Realizada Por El Autor
2.2.1.2.2. Comunicacion asertiva

La comunicacidon asertiva consiste en la capacidad de expresar
sentimientos ideas y opiniones de manera confiada, reduciendo la posibilidad de
generar un conflicto, implica entre otras cosas la habilidad para expresarse, sin
dejar que intervenga el juicio sobre concepciones sobre las personas o hechos

por las personas con las que te comunicas.
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Respecto o contrario a un estilo de comunicacion asertiva seria una
persona que evita el conflicto a cualquier precio, el temor o ansiedad y la
posibilidad de externar sus sentimientos pensamientos o creencias, en caso de
lograr expresar se sienten culpable, con resentimiento en donde las expresiones
se enfocan principalmente a dafar, lastimar a la otra persona en lugar de abordar
el tema central de interés.

Para Gaeta & Galvanovskis (2009):

Al desarrollarse nuevas definiciones ya no meramente conductistas
(énfasis en las conductas observables y susceptibles de ser medidas), se da
cabida a elementos mas abstractos, como los valores y otros aspectos
relacionados con el desarrollo humano. Asi, el enfoque humanista de la
asertividad se centra desde sus inicios (los afios setenta) en concebir la variable
como una técnica para el desarrollo de la autorrealizacion del ser humano. (p.
405)

El lider asertivo mantiene una forma adecua de comunicacion, es decir que
los mensajes son de manera fluida a través de elementos abstractos, el lider
comunica mediante la utilizacion de sus gestos, su manera de comunicar es
sincera.

Desde la perspectiva de Portugal (2018):

Este tipo de comunicacion se presenta cuando los interlocutores logran
comunicarse aparte del lenguaje oral con gestos que transmiten confianza, que
es considerada de manera confiable y sincera provocando un ambiente positivo
en el que se puede trabajar en el sentido que sus mensajes son expresamente

asertivos.
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Es importante tener en cuenta para una comunicacion asertiva los

siguiente:

e Reconocer y respetar intereses que no son parte de un deseo
momentaneo

e Prestar atencion respecto la conducta concreta de la otra persona, y su
forma de conducta.

e Identificar las conductas de las personas, sentimientos positivos y
negativos, para conocer en realidad como es el individuo cuando esta
furiosos y cuando este pasivo, de esta manera se comprende su forma
de pensary de ser.

e Ser empético, tratarlo de manera asertiva a pesar que la otra persona
no nos tratate de igual forma, no es necesario inmiscuirse mucho en su
juego si no es necesario, se debe tener en claro el objetivo de porque
la cercania a esa persona.

e Tener mucha autoestima, para demostrar seguridad y asi obtener

logros de lo que buscamos. (p.16)
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Caracteristicas de la asertividad

a4 N

Es el proceso mas importante de
la interaccidon humana

- J

4

se da el intercambio de ideas,
sentimientos y experiencias

permite expresar lo que se
siente, piensa, cree o se
necesita

Nota: Figura Realizada Por El Autor
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2.2.1.2.2.1. Consecuencias positivas e importancia de la asertividad
La consecuencia positiva de acuerdo al autor (Roca, 2014, pp. 14 -15) las que

mas destacan son las siguientes:

( A

e facilita la comunicacion

e contribuye en las relaciones interpersonales

e Aumenta la posibilidades

e incrementa las satisfacciones y reduce las molestias

TN oy
/

* Beneficia autoestima sana

( N
¢ Aviva emociones positivas
J
Ve
ese obtienen una comunicacion claray no
manipuladora
J

Nota: Figura Realizada Por EI Autor

2.2.1.3. Objetivos institucionales

Todas las instituciones y empresas requieren de un objetivo, es asi que el
objetivo general en el marco de sus politicas y planes nacionales y territoriales,
involucradas con la institucién. Los objetivos estratégicos institucionales definen
los resultados que la entidad espera lograr, las condiciones de vida de la

poblacién a la que atiende y en sus condiciones internas en cumplimiento de sus
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funciones sustantivas, son sus funciones de administracion interna definidas en
la Ley Organica.

De acuerdo con su mandato puede plantearse varios el primero se refiere
a la poblacién a la cual sirve la entidad y cuyas condiciones se busca mejorar a
través de la entrega y uso de los bienes o servicios provistos.

Segundo tipo que es basado en los objetivos institucionales, se refiere a las
condiciones internas que la entidad busca mejorar o fortalecer, la entidad plantea
uno de este tipo para mejorar sus procesos de su organizacion, otro es para
solucionar problemas de gestién y optimizar el uso de sus recursos con la
finalidad de atender adecuadamente a su poblacion.
2.2.1.3.1. Motivacion

La motivacion para el autor Ormrond (2008) es “un estado interno que nos
anima a actuar, nos dirige en determinadas direcciones y nos mantiene en
algunas actividades”. (p.480)

La motivacion se puede definir precisamente como acto del movimiento o
COmo una energia psiquica afectiva que mantiene y orienta la conducta, es decir
estamos hablando puede ser una mente consciente o inconsciente. Para el
psicoanalisis una de las principales escuelas de psicologia que aborda este tema
como su tronco fundamental obviamente la motivacion es inconsciente
recordemos que Freud inferencia a pulsion de instinto como aquello que mueve
a los animales genético y basicamente determinado manos.

Estamos movidos por la pulsiébn una fuerza de empuje una energia
psiquica, qué es un concepto limite entre el cuerpo y la psique su objeto puede
ser variable y contingente directoria de cada uno de los objetos estamos movidos

fundamentalmente por dos fuerzas antagonicas.
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Es la tendencia a la disolucién a la disgregacion de todo aquello que esta
vivo agresividad hacia el exterior autodestructivo y dar hacia el propio sujeto.
2.2.1.3.2. Planificacion institucional

Al hablar de planificacion institucional es necesario hablar de planeacion
estratégica, que es considerado como el primer elemento del proceso
administrativo encargado de establecer las bases de la Administracion.

El fundamento del proceso administrativo y serenidad son actividades que
se van a hacer en la empresa, ahi es donde se define el negocio, es decir que
es lo que se va hacer y como hacen, eso se siguen a otras funciones
organizacion direccion control que todo esto fundamenta la administracion
misma, algunas curiosidades acerca de la planeacion estratégica, por ejemplo,
bases esta se desprende de la presion del enfoque sistema abierto que ya venia
con la teoria estructuralista.
2.2.1.3.3. Supervision

Supervision es una actividad técnica y especializada para el uso racional
de los factores que hacen posible el proceso productivo la persona que una
empresa planifica organiza dirige.

El supervisor es un elemento clave en una institucién, organizacion,
empresa, cuyas funciones son la de:

e Planificar

e Organizar

e Liderar

e Controlar
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2.2.2. Aprendizaje educativo

Durante el proceso de aprendizaje, el docente debe estar alerta al
comportamiento de los estudiantes en el acto comunicacional, porque muchas
veces a pesar de que esta sea realmente didactica los receptores pue- den llegar
a ser inconexos; esto puede presentarse generalmente por ruidos en la
comunicacion, entendiéndose por ruido cualquier factor que limite o distorsione
el mensaje. Asi mismo el pedagogo debe crear el ambiente propicio para que el
estudiante construya su aprendizaje a partir de su propia realidad y
contexto.(Mayorca et al., 2009, p. 82)

En cuanto al logro de aprendizaje de los estudiantes para interpretar
adecuadamente, de estos resultados es importante que conozcamos el
significado de los niveles de logro, por ello es un elemento clave para
comprender los resultados de las estimaciones nacionales por ende efectuadas
por el Ministerio de Educacion.

En la actualidad existen evaluacién que tiene como propésito brindar
informacion respecto a los éxitos obtenidos en cuanto al aprendizaje del alumno
a lo largo de su trayectoria por el sistema educativo, los estudiantes segun su
mejor desempefio son obtenidos los puntajes por los estudiantes, los cuales se
lograron por los aprendizajes esperados de acuerdo a su grado.

Para afrontar un desafio en el proceso se selecciona de manera conjunta a
los estudiantes que de manera parcial se encuentran en el logro de aprendizaje
deseado y que se encuentra en camino de desarrollar y encaminarse mas en
relacion a los niveles requeridos, por lo que permite tener una mejor
interpretacion de los resultados de las evaluaciones nacionales los que son

disponibles en el portal web.
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La competencia para la direccion educativa estan orientadas al sector
educativo, pero trabajando diversos componentes como las competencias
transversales mas valoradas y requeridas, por las instituciones educativas son
las capacidades la capacidad de organizacion del trabajo la relacion
interpersonal iniciativa y desde luego la capacidad de trabajar en equipo, de ahi
gue la mayoria de profesores siempre mandamos a los alumnos a integrarse en
parejas, en grupo y puedan desarrollar sus habilidades sociales y de
cooperacion.

El ndmero de competencias no debe ser muy amplio, si no adecuado al
tiempo de permanencia del estudiante en el nivel y adecuado a la edad que
tienen ellos, cuando el profesor disefia las competencias que sus alumnos deben
desarrollar es importante que recuerden la estructura para que puedas redactar
la estructura de una competencia. Ademas, el docente también actia como
mediador y conciliador en problemas familiares a través de un indicador de logro,
porque si tiene competencia el estudiante, para que desarrolle o necesario de
acuerdo a los indicadores de logro.

Por ello el indicador de la obtencion de logro requerido es visto por los
pedagogos como una informacion de datos que al ser comparadas con el logro
esperado, les manifiestan sefiales que da evidencia significativa de los avances
como alcanzar el logro redactando, en tal sentido es necesario el contenido y la
condicion de una accion empleada para medir un contexto, lo que implica sefialar
donde se va realizar la accion por contexto, de lo que se puede entender que los

recursos, el lugar y las personas quienes realizan esa accion.
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Los resultados de aprendizaje son captadas aplicando estrategias que
facilitan el aprendizaje y que a la vez alcanzaran algun tipo de conocimiento el
cual se relaciona con el verbo eficaz.
2.2.2.1. Logro aprendizaje

Los docentes para evaluar el nivel de logro de aprendizaje del estudiante
pueden recurrir a los resultados de las evaluaciones nacionales, asi obtener
informacion sobre los logros de aprendizaje de los estudiantes.

Segun la perspectiva de Rodriguez (2017):

Los logros de aprendizaje constituyen aquellos aprendizajes que se
esperan alcancen los estudiantes al término del proceso de ensefianza y
aprendizaje; que no debe limitarse a comprobar simplemente resultados, sino a
conocer lo que el alumno es donde el estudiante demuestre un conjunto de
competencias, habilidades y destrezas al concluir con los requerimientos
establecidos en el curriculo. (pp. 56-57)

Para el autor Servan (2010) el hablar de logros es relacionar al logro
obtenido a través de una serie de evaluaciones que se realizan para medir el
aprendizaje que es plasmado en resultados para algunos resultados
cuantitativos y para otros resultados cualitativos segun el curriculo de estudio,
donde el estudiante en el proceso de aprendizaje ha logrado.
2.2.2.2. Valoracién de logro aprendizaje

De acuerdo al MINEDU (2016) para poder identificar los logros de los
estudiantes determino cierto tipo de categorias que se basan en el la obtencién
y capacidad del alumno en aspectos académicos, en su evolucién, es de esa
manera que la calificacion respecto al aprendizaje en el nivel primario se realizan

a través de 4 categorias de logro, también conocidos como indicadores los
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cuales son: AD,A,B y C, expuestos en el siguiente esquema de calificacion:

(p.18)

AD | logro destacado

logro previsto

en proceso

en Inicio

Nota: Valoracion Del Logro De Aprendizaje
o AD = el estudiante muestra los logros previstos en todas las
actividades
o A =se demuestra el logro previsto.
o B = El estudiante esta en camino de lograr el aprendizaje previsto.
o C = el estudiante comienza a entender los aprendizajes previstos.
2.2.2.3. Planificacion educacion
Desde el punto de vista de Zaravia (2017):
Planificar implica prever circunstancias, acciones que formaran parte de las
actividades de la institucién, esas actividades son planteadas para en un futuro

poder ejecutarlas de acuerdo al programando y estas tendran que cumplir los
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objetivos de la empresa, ya que fueron programadas para cumplir dichos
objetivos fijados por el equipo.

Indicadas acciones deben cumplir de manera positiva, en favor del
desarrollo de la institucion en el marco de la ensefianza y aprendizaje que es
para la institucion los pilares para su desarrollo en favor de los educandos.

La planificacion como metodologia desde los afios 60 empieza a tener
importancia a nivel institucional y en el &mbito nacional, sin embargo, hoy en dia
es conocido como el modelo clasico. La planificacion entendida como el arte de
disefiar los procesos para de esa manera los nifilos puedan aprender, basadas
en sucesivas fases de accion:

e El afianzamiento de objetivos, para de esa manera tener claro que se

quiere lograr

e Es necesario un diagnostico, para de esa manera saber la situacion

actual

e Disefiar y programar las actividades que se han de ejecutar

e Evaluar el impacto que futuro podrian causar las acciones. (pp. 41-42)
2.2.2.4. Aprendizaje significativo

Un aprendiza significativo es decir el conocimiento actual es un anclaje para
una nueva informacion, asi como lo sefiala el autor Ausubel (1983):

Es el proceso de aprender un conocimiento el cual se adquiere y luego se
recuerda, existen forma de aprendizaje que suelen resultados ser significativos.
De acuerdo a la teoria para aprender significativamente indica el autor el cual se
centra en el nuevo conocimiento y los antiguos son transferidos a la memoria de

largo plazo, por ello, esta de cierta manera organizado de manera jerarquica.
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Ademas se debe entender que el aprendizaje humano va mas alla de un
cambio de conducta conduce a un cambio en el significado de la experiencia, el
aprendizaje del alumno depende de la estructura cognitiva previa, pero qué es
estructura cognitiva simplemente son los conceptos e ideas que una persona
posee en un determinado campo del conocimiento, por ende debe orientar el
aprendizaje a sus alumnos dando a conocer la estructura cognitiva del
estudiante, el cual, afirma el factor mas importante que influye en el aprendizaje
es lo que el alumno ya sabe averigliese esto y ensefiaste, consecuentemente un
aprendizaje es significativo cuando una nueva informacion se conecta con un
concepto relevante preexistente en la estructura cognitiva de nuestro alumno
siempre y cuando los conceptos estén claros y funcionen como un anclaje para
el nuevo conocimiento.

Nuestra estructura cognitiva no podriamos entender una nueva
informacion, se conocen tres tipos de aprendizaje significativo presentaciones
conceptos y tipos de proposiciones el tipo de representaciones es el aprendizaje,
el mas elemental consiste en atribuir significado a determinados simbolos se
presenta generalmente en los nifios, por ejemplo el aprendizaje de la palabra
pelota ocurre cuando esa palabra es equivalente al objeto que esta percibiendo
en este momento tipo de concepto, se definen como objetos eventos o
situaciones con criterios comunes y se designan mediante algiin simbolo o signo

y son adquiridos a través de dos procesos se llaman formacion y asimilacion.
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2.3. MARCO TEORICO CONCEPTUAL.

e Aprendizaje

En la presente situacion, lo Unico evidente es la necesidad de seguir

aprendiendo, demanda cada vez mas exigente sobre todo en el campo de la
formacion para el trabajo.(Pozo & Monereo, 2001,p.2)

e Liderazgo

Méndez & Gabriel 2013):

El liderazgo esta presente en todas las expresiones grupales de la actividad
humana. Su naturaleza sicosocial lo sitla en el punto de encuentro entre lo
propositivo y operacional de la administracién, y el poder, la autoridad y el mando
en la Direccion de organizaciones (p.5).

e Lider

Lépez, Garza, y Zavala (2017):

Lider debe ser visionario, con el fin de anticiparse y generar nuevas estrategias
gue les permitan a las organizaciones empresariales ser mas competitivas y
generar sustentabilidad a corto y largo plazo en el mercado en el que se
desenvuelven, asi como influir en el desarrollo y crecimiento en el sector
empresarial ante estos escenarios complejos que enfrentan las organizaciones”
(p.56,57)

e Planificacion.

Es la actividad donde se establece lo que se va hacerse en un tiempo

determinado, también se fija las estrategias con la unica finalidad de poder lograr
alcanzar de manera prevista y a tiempo los objetivos establecidos. (Chiavenato,

2007)
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CAPITULO 1lI

METODO DE INVESTIGACION

3.1. Meétodo de investigacion

Respecto a la metodologia que se empled esta basado en el enfoque:
cuantitativo por que pretende establecer como el desarrollo del liderazgo
institucional puede sin duda determinar el logro de aprendizaje educativo, para
ello el método aplicado fue el deductivo, el cual fue acompafado de un disefio
no experimental, de tipo descriptivo y de temporalidad transversal, debido a la
aplicacion de instrumentos cuantitativos en un tiempo determinado a la muestra
materia de estudio y asi poder recabar informacion para el analisis.
3.2. Poblacién y muestra.
Universo

El distrito de Ayacucho se encuentra en la provincia de Huamanga,
departamento de Ayacucho; limita por el Norte con el distrito de Pacaycasa y
distrito de Quinua; por el Este con el distrito de Jesus Nazareno y distrito de San
Juan Bautista (Huamanga); por el Sur con el distrito de Carmen Alto; y por el

Oeste con el distrito de Socos y distrito de San José de Ticllas.
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Poblacion
Nombre IE: 38001 GUSTAVO CASTRO PANTOJA
Nivel: Primaria
Distrito: Ayacucho
Provincia: Huamanga
Region: Ayacucho
Ubigeo: 050101
Categoria: Escolarizado
UGEL.: UGEL Huamanga

Matricula por periodo segun grado, 2010-2021

201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 202 | 202
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1

Total 182 960 | 926 | 569 | 857 | 851 | 822 | 782 | 823 | 894 | 916
10

Grad | 151 122 | 115 | 150 | 180 | 174 | 158 | 147 | 152 | 157 | 135
(0]
20

Grad | 147 157 | 145 | 106 | 121 | 177 | 173 | 145 | 149 | 168 | 161
(0]
30

Grad | 180 168 | 156 63 127 | 138 | 170 | 173 | 147 | 163 | 163
(0]
40

Grad | 166 142 | 163 80 138 | 100 | 120 | 117 | 149 | 148 | 168
(0]
50

Grad | 209 204 | 154 80 141 | 126 87 112 | 116 | 139 | 148
(0]
60

Grad | 167 167 | 193 90 150 | 136 | 114 88 110 | 119 | 141
(0]
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201 | 201 (201 | 201 |201 |201 |201 |201 |201 |201 |202 | 202

Total | 36 37 36 37 34 34 32 32 36 37 36

MUESTRA
En la investigacion la muestra esta constituida por 35 docentes los cuales
son consideradas de manera muy esencial.
3.3. Técnicas e instrumentos
e Técnica.
De acuerdo a la naturaleza de nuestra investigacion al basarse en un
enfoque cuantitativo, se tomé la técnica de:
La Observacion: esta técnica contribuye a medida que los resultados son
reflejados y para la interpretacion se aplica la técnica de la observacion.
El cuestionario: es una técnica utilizada para la recoleccién de todos los
datos que se necesitan para la investigacion, debido a que son preguntas
pre codificadas.
e Instrumentos.
Los instrumentos que se utilizan en la investigacion es la necesaria
Encuesta pre-codificada, para poder captar de manera adecuada, rapida

los datos requeridos.

e Estilo o normas de redaccién utilizado

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Existen una serie de estilos de redaccién que sirven para dar orden a la
escritura, ademas son necesarios para evitar cometer plagio, en esta
oportunidad el estilo que se aplicd al marco tedrico y a toda la tesis es la
gue ademas es sugerido por la Universidad Andina Néstor Caceres
Velasquez.

El sistema APA presento a lo largo del tiempo una serie de modificaciones,

cambios, por lo que la redaccion se rigioé a la 7ma edicion.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

Y: TESIS UANCV \2) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

CAPITULO IV

RESULTADOS

Tabla 1.
El estilo de liderazgo institucional que se ejerce es democratico o participativo

para el logro de aprendizaje de los estudiantes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 12 34 34 34
Aveces 18 51 51 86
Siempre 5 14 14 100
Total 35 100 100

Nota: Encuesta desarrollada

Figura 1.
El estilo de liderazgo institucional que se ejerce es democratico o participativo

para el logro de aprendizaje de los estudiantes

Frecuencia

Munca A oveces Siempre

El estilo de liderazgo institucional que se ejerce es
democratico o participativo para el logro de aprendizaje
de los estudiantes

Nota: Encuesta desarrollada
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Tabla 2.
El estilo de liderazgo institucional que se ejerce es proactivo para el logro de

aprendizaje de los estudiantes

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Nunca 14 40 40 40
A veces 17 49 49 89
Siempre 4 11 11 100
Total 35 100 100

Nota: Encuesta desarrollada
Figura 2.
El estilo de liderazgo institucional que se ejerce es proactivo para el logro de

aprendizaje de los estudiantes

20

15

Frecuencia

0 T T T
Munca A VEeCes Siempre

El estilo de liderazgo institucional que se ejerce es
proactivo para el logro de aprendizaje de los estudiantes

Nota: Encuesta desarrollada
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Tabla 3.
El estilo de liderazgo institucional que se ejerce es transformacional para el logro

de aprendizaje de los estudiantes

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 8 23 23 23
Aveces 22 63 63 86
Siempre 5 14 14 100
Total 35 100 100

Nota: Encuesta desarrollada
Figura 3.
El estilo de liderazgo institucional que se ejerce es transformacional para el

logro de aprendizaje de los estudiantes

Frecuencia

Munca A veces Siempre

El estilo de liderazgo institucional que se ejerce es
transformacional para el logro de aprendizaje de los
estudiantes

Nota: Encuesta desarrollada

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




)

VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Tabla 4.
El estilo de liderazgo institucional que se ejerce es liberal para el logro de

aprendizaje de los estudiantes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 11 31 31 31
Aveces 18 51 51 83
Siempre 6 17 17 100
Total 35 100 100

Nota: Encuesta desarrollada
Figura 4.
El estilo de liderazgo institucional que se ejerce es liberal para el logro de

aprendizaje de los estudiantes

20

15

Frecuencia

431

T T
Nunca A veces Siempre

El estilo de liderazgo institucional que se ejerce as
liberal para el logro de aprendizaje de los estudiantes

Nota: Encuesta desarrollada
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Tabla 5.
La comunicacion que se ejerce en el liderazgo es asertiva para el logro de

aprendizaje de los estudiantes

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje validoacumulado
Valido Nunca 11 31 31 31
A veces 20 57 57 89
Siempre 4 11 11 100

Total 35 100 100

Nota: Encuesta desarrollada
Figura 5.
La comunicacion que se ejerce en el liderazgo es asertiva para el logro de

aprendizaje de los estudiantes

Frecuencia

Munca A veces Siempre

La comunicacion que se ejerce en el liderazgo es
asertiva para el logro de aprendizaje de los estudiantes

Nota: Encuesta desarrollada
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Tabla 6.
La comunicacion que se ejerce en el liderazgo es limitada para el logro de

aprendizaje de los estudiantes

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 4 11 11 11
A veces 16 46 46 57
Siempre 15 43 43 100

Total 35 100 100

Nota: Encuesta desarrollada
Figura 6.

La comunicacion que se ejerce en el liderazgo es limitada

=
[T
[ =
O
=
o
@
r
46%
45%)
T T
A veces Siempre

La comunicacion que se ejerce en el liderazgo es limitada
para el logro de aprendizaje de los estudiantes

Nota: Encuesta desarrollada
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Tabla 7.

Se realiza motivaciones constantes para el cumplimiento de los objetivos

institucionales

Valido Nunca 11

A veces 18

Siempre 6

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje validoacumulado
31 31 31
51 51 83
17 17 100
100 100

Total 35

Nota: Encuesta desarrollada

Figura 7.

Se realiza motivaciones constantes para el cumplimiento de los objetivos

institucionales

Frecuencia

Nunca

Se realiza motivaciones constantes para el cumplimiento

A veces Siempre

de los objetivos institucionales

Nota: Encuesta desarrollada
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Tabla 8.
Se realiza planificaciones constantes para el cumplimiento de los objetivos

institucionales

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 9 26 26 26
Aveces 21 60 60 86
Siempre 5 14 14 100
Total 35 100 100

Nota: Encuesta desarrollada
Figura 8.
Se realiza planificaciones constantes para el cumplimiento de los objetivos

institucionales

25

Frecuencia

T T
Nunca A veces Siempre

Se realiza planificaciones constantes para el
cumplimiento de los objetivos institucionales

Nota: Encuesta desarrollada
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Tabla 9.
Se realiza supervisiones constantes para el cumplimiento de los objetivos

institucionales

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 5 14 14 14
Aveces 17 49 49 63
Siempre 13 37 37 100
Total 35 100 100

Nota: Encuesta desarrollada
Figura 9.
Se realiza supervisiones constantes para el cumplimiento de los objetivos

institucionales

Frecuencia

Nunca A veces Siempre

Se realiza supervisiones constantes para el cumplimiento
de los objetivos institucionales

Nota: Encuesta desarrollada
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Tabla 10.
Se cumple con los objetivos institucionales establecidos para el logro de

aprendizaje de los estudiantes

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje validoacumulado
Valido Nunca 8 23 23 23
A veces 17 49 49 71
Siempre 10 29 29 100

Total 35 100 100

Nota: Encuesta desarrollada
Figura 10.
Se cumple con los objetivos institucionales establecidos para el logro de

aprendizaje de los estudiantes

s
o
=
o
3
@
o
T T
A veces Siempre

Se cumple con los objetivos institucionales establecidos
para el logro de aprendizaje de los estudiantes

Nota: Encuesta desarrollada
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Tabla 11.
Realiza planificacion de metas con sus estudiantes para lograr con los objetivos

del afno escolar

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje validoacumulado
Valido Nunca 8 23 23 23
Aveces 16 46 46 69
Siempre 11 31 31 100

Total 35 100 100

Nota: Encuesta desarrollada
Figura 11.
Realiza planificacion de metas con sus estudiantes para lograr con los objetivos

del afno escolar

Frecuencia

Nunca A veces Siempre

Realiza planificacion de metas con sus estudiantes para
lograr con los objetivos del afio escolar

Nota: Encuesta desarrollada
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Tabla 12.

Se motiva al docente para el cumplimiento de los objetivos del afio escolar

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 13 37 37 37
Aveces 15 43 43 80
Siempre 7 20 20 100
Total 35 100 100

Nota: Encuesta desarrollada
Figura 12.

Se motiva al docente para el cumplimiento de los objetivos del afio escolar
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Munca A veces Siempre

Se motiva al docente para el cumplimiento de los
objetivos del afio escolar

Nota: Encuesta desarrollada
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Tabla 13.
Se realiza coordinacién de jornadas laborales con los estudiantes para el

cumplimiento del logro de aprendizaje

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 9 26 26 26
Aveces 15 43 43 69
Siempre 11 31 31 100
Total 35 100 100

Nota: Encuesta desarrollada
Figura 13.
Se realiza coordinacién de jornadas laborales con los estudiantes para el

cumplimiento del logro de aprendizaje

Frecuencia

MNunca A veces Siempre

Se realiza coordinacién de jornadas laborales con los
estudiantes para el cumplimiento del logro de
aprendizaje

Nota: Encuesta desarrollada
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Tabla 14.
Los docentes utilizan estrategias pedagogicas para el logro de aprendizaje de

los estudiantes

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 7 20 20 20
Aveces 13 37 37 57
Siempre 15 43 43 100
Total 35 100 100

Nota: Encuesta desarrollada
Figura 14.

Los docentes utilizan estrategias pedagogicas
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Munca A veces Siempre

Los docentes utilizan estrategias pedagogicas para el
logro de aprendizaje de los estudiantes

Nota: Encuesta desarrollada
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Tabla 15.
Los docentes motivan a los estudiantes para cumplir con los objetivos

académicos anuales

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 6 17 17 17
Aveces 16 46 46 63
Siempre 13 37 37 100
Total 35 100 100

Nota: Encuesta desarrollada
Figura 15.
Los docentes motivan a los estudiantes para cumplir con los objetivos

académicos anuales

Frecuencia

Nunca A veces Siempre

Los docentes motivan a los estudiantes para cumplir con
los objetivos académicos anuales

Nota: Encuesta desarrollada
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Tabla 16.
Los docentes realizan evaluaciones constantes para evaluar el logro de

aprendizaje de los estudiantes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 5 14 14 14
Aveces 16 46 46 60
Siempre 14 40 40 100
Total 35 100 100

Nota: Encuesta desarrollada
Figura 16.
Los docentes realizan evaluaciones constantes para evaluar el logro de

aprendizaje de los estudiantes

20

15

iy
[
| =
o
i
L 1]
L=
t-
5
o T T T
Munca & veces Siempre

Los docentes realizan evaluaciones constantes para
evaluar el logro de aprendizaje de los estudiantes

Nota: Encuesta desarrollada
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Tabla 17.
Se realiza capacitaciones constantes dirigido a los docentes para el

cumplimiento del logro de aprendizaje de los estudiantes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 17 49 49 49
Aveces 15 43 43 91
Siempre 3 9 9 100
Total 35 100 100

Nota: Encuesta desarrollada
Figura 17.
Se realiza capacitaciones constantes dirigido a los docentes para el

cumplimiento del logro de aprendizaje de los estudiantes

Frecuencia

Nunca A veces Siempre

Se realiza capacitaciones constantes dirigido a los
docentes para el cumplimiento del logro de aprendizaje
de los estudiantes

Nota: Encuesta desarrollada
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Tabla 18.
Se promueve el cumplimiento de los objetivos instituciones para alcanzar el

logro de aprendizaje de los estudiantes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 11 31 31 31
Aveces 20 57 57 89
Siempre 4 11 11 100
Total 35 100 100

Nota: Encuesta desarrollada
Figura 18.
Se promueve el cumplimiento de los objetivos instituciones para alcanzar el

logro de aprendizaje de los estudiantes
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Se promueve el cumplimiento de los objetivos
instituciones para alcanzar el logro de aprendizaje de los
estudiantes

Nota: Encuesta desarrollada
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Tabla 19.
El docente emplea didacticas pedagdégicas innovadoras para cumplir con el

logro de aprendizaje del estudiante

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 10 29 29 29
Aveces 17 49 49 77
Siempre 8 23 23 100
Total 35 100 100

Nota: Encuesta desarrollada
Figura 19.
El docente emplea didacticas pedagdgicas innovadoras para cumplir con el

logro de aprendizaje del estudiante

Frecuencia

Munca A veces Siempre

El docente emplea didacticas pedagogicas innovadoras
para cumplir con el logro de aprendizaje del estudiante

Nota: Encuesta desarrollada
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Tabla 20.

El docente realiza seguimientos constantes del aprendizaje del estudiante

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 10 29 29 29
Aveces 17 49 49 77
Siempre 8 23 23 100
Total 35 100 100

Nota: Encuesta desarrollada
Figura 20.

El docente realiza seguimientos constantes del aprendizaje del estudiante
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El docente realiza seguimientos constantes del
aprendizaje del estudiante

Nota: Encuesta desarrollada
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INTERPRETACION DE RESULTADOS
Tabla 1.- Respecto a la pregunta ¢EIl estilo de liderazgo institucional que se
ejerce es democratico o participativo para el logro de aprendizaje de los
estudiantes?, el 34% marco que nunca, el 18% marco que a vecesy el 5% marco
gue siempre.
Tabla 2.- Respecto a la pregunta ¢EIl estilo de liderazgo institucional que se
ejerce es proactivo para el logro de aprendizaje de los estudiantes?, el 40%
marco que nunca, el 49% marco que a veces y el 11% marco que siempre.
Tabla 3.- Respecto a la pregunta ¢El estilo de liderazgo institucional que se
ejerce es transformacional para el logro de aprendizaje de los estudiantes?, el
23% marco que nunca, el 63% marco que a veces y el 14% marco que siempre.
Tabla 4.- Respecto a la pregunta ¢El estilo de liderazgo institucional que se
ejerce es liberal para el logro de aprendizaje de los estudiantes?, el 31% marco
gue nunca, el 51% marco que a veces y el 17% marco que siempre.
Tabla 5.- Respecto a la pregunta ¢,La comunicacidn que se ejerce en el liderazgo
es asertiva para el logro de aprendizaje de los estudiantes?, el 31% marco que
nunca, el 57% marco que a veces y el 11% marco que siempre.
Tabla 6.- Respecto a la pregunta ¢,La comunicacidn que se ejerce en el liderazgo
es limitada para el logro de aprendizaje de los estudiantes?, el 11% marco que
nunca, el 46% marco que a veces y el 43% marco que siempre.
Tabla 7.- Respecto a la pregunta ¢ Se realiza motivaciones constantes para el
cumplimiento de los objetivos institucionales?, el 31% marco que nunca, el 51%

marco que a veces y el 17% marco que siempre.
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Tabla 8.- Respecto a la pregunta ¢ Se realiza planificaciones constantes para el
cumplimiento de los objetivos institucionales?, el 26% marco que nunca, el 60%
marco que a veces y el 14% marco que siempre.

Tabla 9.- Respecto a la pregunta ¢ Se realiza supervisiones constantes para el
cumplimiento de los objetivos institucionales?, el 14% marco que nunca, el 49%
marco que a veces y el 37% marco que siempre.

Tabla 10.- Respecto a la pregunta ¢ Se cumple con los objetivos institucionales
establecidos para el logro de aprendizaje de los estudiantes?, el 23% marco que
nunca, el 49% marco que a veces y el 29% marco que siempre.

Tabla 11.- Respecto a la pregunta ¢ Realiza Ud. planificacion de metas con sus
estudiantes para lograr con los objetivos del afio escolar?, el 23% marco que
nunca, el 46% marco que a veces y el 31% marco que siempre.

Tabla 12.- Respecto a la pregunta ¢ Se motiva al docente para el cumplimiento
de los objetivos del afio escolar?, el 37% marco que nunca, el 43% marco que a
veces y el 20% marco que siempre.

Tabla 13.- Respecto a la pregunta ¢Se realiza coordinacion de jornadas
laborales con los estudiantes para el cumplimiento del logro de aprendizaje?, el
26% marco que nunca, el 43% marco que a veces y el 31% marco que siempre.
Tabla 14.- Respecto a la pregunta ¢Los docentes utilizan estrategias
pedagdgicas para el logro de aprendizaje de los estudiantes?, el 20% marco que
nunca, el 37% marco que a veces y el 43% marco que siempre.

Tabla 15.- Respecto a la pregunta ¢,Los docentes motivan a los estudiantes para
cumplir con los objetivos académicos anuales?, el 17% marco que nunca, el 46%

marco que a veces y el 37% marco que siempre.
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Tabla 16.- Respecto a la pregunta ¢Los docentes realizan evaluaciones
constantes para evaluar el logro de aprendizaje de los estudiantes?, el 14%
marco que nunca, el 46% marco que a veces y el 40% marco que siempre.
Tabla 17.- Respecto a la pregunta ¢, Se realiza capacitaciones constantes dirigido
a los docentes para el cumplimiento del logro de aprendizaje de los estudiantes?,
el 49% marco que nunca, el 43% marco que a vecesy el 9% marco que siempre.
Tabla 18.- Respecto a la pregunta ¢Se promueve el cumplimiento de los
objetivos instituciones para alcanzar el logro de aprendizaje de los estudiantes?,
el 31% marco que nunca, el 57% marco que a veces y el 11% marco que
siempre.

Tabla 19.- Respecto a la pregunta ¢ El docente emplea didacticas pedagogicas
innovadoras para cumplir con el logro de aprendizaje del estudiante?, el 29%
marco que nunca, el 49% marco que a veces y el 23% marco que siempre.
Tabla 20.- Respecto a la pregunta ¢ El docente realiza seguimientos constantes
del aprendizaje del estudiante?, el 29% marco que nunca, el 49% marco que a

veces y el 23% marco que siempre.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: EIl desarrollo del liderazgo institucional es el factor que motivan
acciones que buscan vincular a los docentes con los procesos de
cambios e innovaciones, repercutiendo de manera positiva en el
logro de aprendizaje educativo, sin embargo, en el estudio
realizado no se logra observar un buen liderazgo institucional
influyendo de manera negativa en el logro de aprendizaje educativo
de los estudiantes.

SEGUNDA: El estilo de liderazgo es importante para el cumplimiento de
objetivos y metas institucionales, sin embargo, en la institucion se
logré observar mediante los resultados que se ejerce un estilo de
liderazgo liberal y escasamente democrético, puesto que no se
realiza acciones de motivacion, pero si de supervision.

TERCERA: El interés docente mediante la motivacion y evaluaciéon constante
permite alcanzar un logro de aprendizaje educativo moderado en
los estudiantes, sin embargo, se observa que hace falta un
desarrollo de liderazgo institucional adecuado y eficaz para cumplir

con los objetivos

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

RECOMENDACIONES

PRIMERA: A la directiva institucional, gestionar un programa de
capacitaciones para los docentes, es decir, existan talleres donde
se brinden charlas sobre cémo ser un lider, ya que es importante
gue el docente sea un buen lider para que sus estudiantes sigan
sus pasos Yy puedan alcanzar un nivel de liderazgo alto.

SEGUNDA: Con la finalidad de identificar las debilidades y fortalezas de la
institucion puablica y privada los docentes deberian participar
continua y directa en procesos de autoevaluacién, lo que se busca
es desarrollar de manera adecuada la practica respecto a la
pedagogia, asi como el logro del desarrollo de capacidades del

alumno.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

REFERECIAS BIBLIOGRAFICAS

Ausubel, D. (1983). Teoria del aprendizje significativo teoria del Aprendizaje
Significativo. Fasciculos de CEIF, 1(1-10), 1-10. https://bit.ly/30VXULf
Cahuana Narvaez, E. E. (2018). Estilo de Liderazgo de las directoras de las
Instituciones Educativas Iniciales de la Ciudad de Puno en el afio 2017.

Universidad Nacional del Altiplano.

Chiavenato, I. (2007). Introduccion a la Teoria General de la Administracion
(Septima ed). Impresores Encuadernadores S.A. de C.V.

De Ledén Pacheco, J. M. (2009). Implementacion de un modelo de liderazgo
proactivo en la actividad de atencion y cuidado de enfermeria de la clinica
nueva [Universidad de los Andes]. https://doi.org/10.1038/132817a0

Fedor, J. (2016). La Comunicacion. Salus, 20(3), 5-6.

Gaeta Gonzalez, L., & Galvanovskis, A. (2009). Asertividad: Un analisis teérico
empirico. Ensefianza e Investigacion En Psicologia, 14(2), 403-425.
http://www.redalyc.org/pdf/292/29211992013.pdf

Hermosilla, D., Amutio, A., da Costa, Si., & Paez, D. (2016). El liderazgo
transformacional en las organizaciones: variables mediadoras vy
consecuencias a largo plazo. Liderazgo Transformacional En Las
Organizaciones, 32(3), 135-143.

Horn Kupfer, A. (2013). Liderazgo escolar en Chile y su Influencia en los
resultados de aprendizaje [Universidad Autonoma de Madrid].
https://repositorio.uam.es/bitstream/handle/10486/660235/horn_kupfer_and
rea.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Kumar, R. (2013). Liderazgo en salud. Anestesia y Medicina de Cuidados

Intensivos. https://doi.org/doi: 10.17485/ijst/2015/v8i24/80246

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Marticorena Collantes, R. M. (2018). Liderazgo institucional en organizaciones
educativas [Universidad Inca Garcilaso de la Vegal.
http://repositorio.uigv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.11818/5909/TESIS _
AYLLON AMASIFUEN.PDF?sequence=1&isAllowed=y

Mayorca, V., Camacho, M., Trujillo, E., & Carvajal, L. (2009). Influencia De Los
Estilos De Comunicacién Asertiva DelLos Docentes En El Aprendizaje
Escolar. Junio, 12(21), 1-18.

Méndez, R., & Gabriel, A. (2013). Liderazgo organizacional. un desafio
permanente. Universidad & Empresa, 12(14), 3-3.

MINEDU. (2016). Curriculo Nacional de la Educaciéon Basica Regular. Programa
Curricular de Educacion Primaria.

Ormrond, J. E. (2008). Aprendizaje Humano. In Psicologia del aprendizaje (Issue
1). Pearson Educacion S.A.

Pacsi, A., Estrada, W., Pérez, A., & Cruz, P. (2016). Liderazgo laissez faire.
Revista de Investigacion Valor Agregado, 1(1), 67-72.

Portugal Mostajo, C. A. (2018). Influencia de la comunicacion asertiva en las
relaciones interpersonales de las estudiantes del IV ciclo de la carrera
profesiona de educacion primanria del instituto de educacién superios
pedagogico publico Arequipa 2018. Universidad Nacional de San Agustin de
Arequipa.

Pozo, J. I., & Monereo, C. (2001). El aprendizaje estratégico. Universidad Central
de Venazuela, 2(2), 1-5.

Roca, E. (2014). Como mejorar tus habilidades sociales. ACDE, Cuarta edi.

Rodriguez Hurtado, M. E. (2017). El desempefio docente y el logro de

aprendizaje en el area de comunicacion en las instituciones educativas de

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Chaclacayo en el 2015. Repositorio Institucional de La Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, 1-177.
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/handle/20.500.12672/7287

Servan, M. (2010). Psicopedagogia, Psicologia de la Educacion para Padres y
Profesionales. REVISTA PEDAGOGIA. Hacia La Estructuracion de Un
Modelo Pedagogico Andino. Puno.

Uzurriaga, M., Osorio, C., & Arias, O. (2020). Liderazgo: definiciones y estilos. In
Encephale (Vol. 53, Issue 1). Universidad Santiago de Cali.

Villalva, M., & Fierro, I. (2017). El liderazgo Democratico: Una Aproximacion
Conceptual. Innova Research Journal, 2(4), 155-162.
https://doi.org/https://doi.org/10.33890/innova.v2.n4.2017.210

Zaravia Quinto, F. (2017). Relacion del liderazgo y la gestion instituicional en la

instituciones educativas y tutoria. Universidad Nacional de Huancane.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

- TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

ANEXOS

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor



VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION 5

"OFICINA DE INVESTIGACION"

ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

USO Y MANEJO ADECUADO DE LAS TABLETS EN LA EDUCACION VIRTUAL DE LOS ESTUDIANTES DEL V CICLO DE LA
I.E.P. N° 73003 — HUANCANE, 2021
TECNICAS E
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
INSTRUMENTOS
VARIABLE e TECNICA
GENERAL GENERAL GENERAL
INDEENDIENTE . Observacion,
Método:
Establecer como el cuestionario
¢El  desarrollo  del . El  desarrollo  de . Enfoque:
. o desarrollo del liderazgo | o L e INSTRUMENTO
liderazgo institucional | _ liderazgo institucional cuantitativo
] institucional determina el ] i Encuesta pre-
determina el logro de _ . | determina de manera o Método:
o _ logro de aprendizaje N _ ) codificada.
aprendizaje educativo ) positiva o0 negativa en _ deductivo
_ educativo en los VI Liderazgo _
en los estudiantes de la ) el logro del | . o Disefio:
estudiantes de la I.LE. N o institucional _
I.LE. N 38001 Gustavo aprendizaje en los no experimental
. 38001 Gustavo Castro _
Castro Pantoja en el _ o estudiantes de la I.E. o Tipo:
o Pantoja en el distrito de
distrito de Ayacucho _ |N 38001 Gustavo descriptiva
. Ayacucho durante el afio .
durante el afio 20217 2021 Castro Pantoja en el o Temporali
distrito de Ayacucho dad: transversal
. VARIABLE
ESPECIFICOS ESPECIFICOS durante el afio 2021
DEPENDIENTE
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¢De que manera se
desarrolla el liderazgo
institucional enla .E. N
38001 Gustavo Castro
Pantoja en el distrito de
Ayacucho durante el
afo 20217

Determinar de qué
manera se desarrolla el
liderazgo institucional en
la I.E. N 38001 Gustavo
Castro Pantoja en el
distrito de Ayacucho
durante el afio 2021

¢,Como es el logro de
aprendizaje educativo
en los estudiantes de la
I.LE. N 38001 Gustavo
Castro Pantoja en el
distrito de Ayacucho

durante el afio 2021?

Describir el logro de
aprendizaje  educativo
en los estudiantes de la
I.LE. N 38001 Gustavo
Castro Pantoja en el
distrito de Ayacucho

durante el afio 2021

VD: Logro de
aprendizaje

educativo
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ANEXO 2
INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ

ESCUELADE POSGRADG

ESCUELA DE POSGRADO UANGCV

Cuestionario sobre “LIDERAZGO INSTITUCIONAL Y EL LOGRO DE
APRENDIZAJE EDUCATIVO DE LOS ESTUDIANTES EN LA I.LE. N 38001
GUSTAVO CASTRO PANTOJA ", AYACUCHO 2021”, dirigido a los docentes

de la institucion.

l. Informacién basica
1.1. Institucién: I.LE. N 38001 GUSTAVO CASTRO PANTOJA
1.2. Grados en lainstitucioén:

1.3. Cantidad de alumnado al afio 2021:

Il. Instrucciones
Estimado participante, con el presente cuestionario se desea conocer
su opinién sincera y marque con una (X) la alternativa que Ud.
considere. La informacién suministrada sera confidencial y se utilizara
Unica y exclusivamente para efectos de investigacion. Se agradece su

valiosa colaboracion.

1I. Valores

1 2 3

NUNCA AVECES | SIEMPRE
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V.

Dimensiones y cuestionario

No

DIMENSIONES / PREGUNTAS

VALORES

1

2 3

DIMENSION: ESTILOS DE LIDERAZGO

¢ El estilo de liderazgo institucional que se ejerce es
democratico o participativo para el logro de

aprendizaje de los estudiantes?

¢ El estilo de liderazgo institucional que se ejerce es
proactivo para el logro de aprendizaje de los

estudiantes?

¢ El estilo de liderazgo institucional que se ejerce es
transformacional para el logro de aprendizaje de los

estudiantes?

¢ El estilo de liderazgo institucional que se ejerce es
liberal para el logro de aprendizaje de los

estudiantes?

DIMENSION: COMUNICACION

¢La comunicacion que se ejerce en el liderazgo es
asertiva para el logro de aprendizaje de los

estudiantes?

¢La comunicacion que se ejerce en el liderazgo es
limitada para el logro de aprendizaje de los

estudiantes?

DIMENSION: OBJETIVOS INSTITUCIONALES
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¢ Se realiza motivaciones constantes para el

cumplimiento de los objetivos institucionales?

¢ Se realiza planificaciones constantes para el

cumplimiento de los objetivos institucionales?

. Se realiza supervisiones constantes para el

cumplimiento de los objetivos institucionales?

10

Se cumple con los objetivos institucionales
establecidos para el logro de aprendizaje de los

estudiantes?

DIMENSION: PLANIFICACION

11

¢Realiza Ud. planificacibn de metas con sus
estudiantes para lograr con los objetivos del afo

escolar?

12

¢, Se motiva al docente para el cumplimiento de los

objetivos del afio escolar?

DIMENSION: COORDINACION

13

¢, Se realiza coordinacion de jornadas laborales con
los estudiantes para el cumplimiento del logro de

aprendizaje?

14

¢ Los docentes utilizan estrategias pedagogicas para

el logro de aprendizaje de los estudiantes?

DIMENSION: EVALUACION
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¢Los docentes motivan a los estudiantes para
15
cumplir con los objetivos académicos anuales?

,Los docentes realizan evaluaciones constantes
16 | para evaluar el logro de aprendizaje de los

estudiantes?

DIMENSION: PROMOCION

¢ Se realiza capacitaciones constantes dirigido a los
17 | docentes para el cumplimiento del logro de

aprendizaje de los estudiantes?

¢Se promueve el cumplimiento de los objetivos
18 | instituciones para alcanzar el logro de aprendizaje

de los estudiantes?

DIMENSION: DESARROLLO

¢El docente emplea didacticas pedagdgicas
19 | innovadoras para cumplir con el logro de aprendizaje

del estudiante?

¢El docente realiza seguimientos constantes del
20
aprendizaje del estudiante?

Estimado colega gracias por su colaboracion, éxitos.
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ANEXO 3

VALIDACION DE INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

FICHA PARA EVALUACION DE INSTRUMENTO DE
ACOPIO DE DATOS: JUICIO DE EXPERTO

LIDERAZGO INSTITUCIONAL Y EL LOGRO DE APRENDIZAJE EDUCATIVO DE LOS
ESTUDIANTES EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 38001 GUSTAVO CASTRO

PANTOJA, AYACUCHO 2021
I REFERENCIA:
1.1. EXPERTO ?UHH(PU””(P5”’V€0WZALO
1.2. ESPECIALIDAD .. TARKEIW G Y FIVANVZAS
1.3. CARGO ACTUAL LLOEMETANLO  AADEMICO  EPG

1.4. GRADO ACADEMICO /"HGISTE“E’VQO""W””DLLDN

Il. TABLA DE VALORACION POR EVIDENCIAS:

ASPECTOS CRITERIOS VA‘L°';‘°'2°" | OBSERVACIONES

Claridad en |a redaccion

Coherencia intema

Induccion a la respuesta (sesgo).

Lenguaje adecuado con el nivel del

informante

Mide lo que pretende

El instrumento contiene instrucciones

claras y precisas para responder.

7. Los items permiten el logro del

objetivo de la investigacion.

Los items estan distribuidos en forma

logica y secuencial.

9. Elndmero de items es suficiente para
recoger la informacion.

10. Los items se deduce de los

indicadores

bl Bl L Bl

ESPECIFICOS

o|o

GENERALES

X > | 32 [ e | ¢ Pellse|@

SUB TOTAL
TOTAL

17)
Coeficiente de valoracién porcentual C = B
I, RECOMENDACIONES:

IV. RESOLUCION:
a) Aprobado  (C 2 75%) X
b) Desaprobado(C < 76%)

Lugery fechaiiv) 1A¢8,3de Avesio. 2023,
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UNIVERSIDAD ANDINA

NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

FICHA PARA EVALUACION DE INSTRUMENTO DE
ACOPIO DE DATOS: JUICIO DE EXPERTO

[ LIDERAZGO INSTITUCIONAL Y EL LOGRO DE APRENDIZAJE EDUCATIVO DE LOS J

ESTUDIANTES EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 38001 GUSTAVO CASTRO

PANTOJA, AYACUCHO 2021
1. REFERENCIA:
1.1. EXPERTO (PUHH (’)Wm (PER(Y Gowzaro,
1.2. ESPECIALIDAD LHARKEHN G | Y EINAINZAS. ...
1.3. CARGO ACTUAL i Stcnemmo ACADEHICD. _Ef‘é

1.4, GRADO ACADEMICO :....ﬁ.ﬁ..ﬁléi&ﬂ.....&.4,).....H.Q.HDN.!.SMTQQ..C.LQM I

Il. TABLA DE VALORACION POR EVIDENCIAS:

DEFICIENTE | REGULAR BUENA MUY BUENA | EXCELENTE
INDICADORES CRITERIOS glz|efm|& |89 5|85 |8 x|"5/8 5 3%
e|e H K 2|8 g|s|2|=|2| 22|28
1. CLARIDAD E50. rmeuctoc : own  eagenye [ )l
2. OBJETIVIDAD XA eqmando o npssuce X]
3. ACTUALIDAD PSRN0y W S O b%
4 OROANZACON | G pamscon wevaraties I'x
& s corbind ) obdad suiciaaot. X
6. ITENCIONALIDAD | Biiuivns o o mestgaciin. 5§ X
7. CONSISTENCIA i, X
8. COHERENCIA wmmmw I |I | X
5. METODOLOGIA Wm ’ | X
10.PERTINENCIA e isadin, F)(_ﬂ_—w
coaﬁoomdovnlménpomntualceqsolo

1ll. OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES:

................................................................................................................................................

--------------------------------------------------
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ANEXO 1 ’
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: 49~ 08- 20624

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: ARTURO CARLOS  CVT]
Direccion: AV. MHUNATMaN 6D SAN ILVAN QAUTISAD

DNI/Carné de Extranjeda/Pasaportc N&_ 2432 8410

Teléfono:_ 4 63151436 £ email:_catloswh atturo & %ma\\'usm
Nombres y Apellidos:
Direccion: V - A 1
DNI/Carné de Extranjeria/Pasapoute N°: o |
Teléfono: J email: > |

% oA
Facultad y/o Escuela de Posgrade: H(,\ ESARA €0 £oua b

Escuela Profesional o Mcneions - A YL ®LST Qs Uon 4 CEREUCA E0L(Q1 WA
Titulo o Grado Académicoaoptar:  TA £s\Owmg) £ 0L (0 LLoA)

Asesor: ﬂq\% - Aanadiho Y AANA o nAES
Esta obra se encuentra dcatro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [ | Tesis[4 Trabajo de Suficiencia Profesional f___] Trabajo Académico [_]

Titulo: LlOtnAzoo \NMWUQ&)NAL Y el LGN R?n},("\mno:{g, goucqaiuo
0L 10S £s1UDLAN1ES EMMNAT INSTAULIOD cou catid NS B8 00/ GustaVO
\$1n0 PANTOIA YA (WEMD 202 |

Palabras claves, (3 a 5 términos )i, MPIREZ 60 HUSFITLUOUAL  LoG\d Ot ACNSID\ 20 J&

(Esta obra se desarrollo en Ia UANCY !-2?

l, R s
!Indicar si su produccion inteiectual ha empleado recursos tales coriro, instalaciones, laboratorios, insumos,

equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros

relacionados.
2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCV totalmente o parcialmente, deberd autorizar el

depdsito en el Repositorio de manera obligatoria.
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K J

2. Referencia de tesis:

| J Bachiller ~ Titulo ;2da Especialidad XQMaestria

“Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digiital de la UANCYV.
Con la auterizacién dc_depésito de mi produeeidn [atelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez”™ una licencia no exelusiva para reproducir, distribuir,
comuniear al publice, transformar (inicamente mediante su (raduceién a otros idiomas) y
poner a disposicion del piiblico mi produceion intelectual (incluido cl resumen), en formato
fisico o digital, endeualquier medio, conocido o por conocerse, a traves de los diversos
servicios por la_Wm%crsidad, ereados o por crearse, talos éomo cl Repositorio Digital de
tesis UANCYV, golcceion de produccién intelectual, entreloiros, cn cl Peri y en el extranjero
por ¢l tiempo¥ Yeees que considere necesarias, y libres de #emuncraciones.
En virtud dg dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caiccres Velasquez” podra
reproducir mipioduceion intelectual en cualquier tipo de soptite\y cn mas de un ejemplar,
sin modificar-sIi contenido, solo con proposites de seguridad. fespaldo y preservacion.
Declaro que.dd produccion intelectual es una ereacion de mi autoria y.cxclusiva titularidad,
coautofia eofif titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produceién intelectual no infringe derechos de
autor dc tereeras personas.
La Uniyersidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” consignara elnombre del y/o los
autor(cs) de la produceion intelectual, y no le hard ninguna modificacion mas que la
permitidaen la licencia,

Autorizo su pnbllcaclén (marque con una X)
@ ) autonzo que se deposnte inmediatamente.

l:] SR autunzo que se deposite a partir de la {'ccha d m/a)

D No wtonzo

b) Licencia CREATIVE'COMMONS 4.0 INTERNACIONAL :
Si usted concede gma licencia CREATIVE COMMONS sebre su produccion intelectual,
manticne la titulagidad de los derechos de autor de esta y, a la¥@# permite que otras personas
puedan reproducitla, comunicarla al pablico y distribuir #jemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢ Quiere permitir usos comérciales de su producciéon intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacién publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

Izl Si autorizo
I:l No autorizo

99
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiceion del Pepirgoza, de una mayog@ficacia ante los.tribunales peruanos.

[g] Internacional

':I Nacional

% (4
Linea de investigacion: GesyonN o 1a Epu ooy ~ P2z

24~ ﬂgos-hr 2024

/ irnéeAdﬁor huella digital fecha
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