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RESOLUCION N° 576-2024-D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 28 de agosto del 2024

VISTOS: EI Oficio No 071-2024-DUI-FCCF-UANCYV de fecha 28 de agosto del 2024, emitido por el Comité
de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, y EI Expediente N° - 11630
presentado por el (la) Bachiller: MAMANI PAJSI FREDY ARNOLD, quien solicita nominacion de
Jjurados, fecha y hora de sustentacion, para rendir el examen de sustentacion y defensa de la tesis
titulada: PLAZOS EN LOS PROCEDIMIENTOS DE LICITACIONES PUBLICAS Y SU INCIDENCIA EN
LA EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
ALTIPLANO, PUNO - 2023, conducente para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, que
fue revisada por el Director de la Unidad de Investigacion y el Decano de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad

CONSIDERANDO:
Que, de conformidad con el articulo 8°, numeral b) del Reglamento General de Grados y Titulos de la
UANCYV vigente, es procedente acceder a la peticion del interesado.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Y estando, la opinion favorable de la Directora de la Unidad de Investigacion y la Decana de la Facultad
de Ciencias Contables y Financieras, y las atribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamento Interno
de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) el (la) bachiller: MAMANI PAJSI FREDY ARNOLD, sorteo de jurado de
la Tesis titulada: PLAZOS EN LOS PROCEDIMIENTOS DE LICITACIONES PUBLICAS Y SuU
INCIDENCIA EN LA EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO, PUNO - 2023, para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO
en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los
siguientes docentes ordinarios:

Presidente : Dra. BERTHA BEJAR PARRA

1er Miembro  : Dr. JESUS MAMANI MAMANI

2do Miembro  : Dr. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA

Asesor - Dra. YUDY HUACANI SUCASACA
ARTICULO TERCERO.- PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Lugar . Salon de Grados de la FCCF
Fecha - MIERCOLES, 04 de setiembre del 2024
Hora 2 11:30 a.m.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que la comision de Grados y Titulos de la facultad, secretarias
academicas y administrativas, quedan encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:
Jurados (3)
Interesaclos (n
Archivo (n
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RESOLUCION N° 327-2024-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 08 de agosto del 2024

Visto: el Expediente N° 2024-CU-9540 de fecha 24 de julio del 2024, del. Bag:'h.
MAMANI PAJSI FREDY ARNOLD. quien solicita Revisién de Informe Final de la Investigacion
{Borrador de Tesis) y o Anexo {(M o 05) “Ficha de Opinién de! Informe Final de la Investigacion®

que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior da Estudios.

Que, el (la) Bach. MAMANI PAJSI FREDY ARNOLD, quien solicita la revision y
aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado: PLAZOS EN LOS PROCEDIMIENTOS DE
LICITACIONES PUBLICAS Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE
CONTRATACIONES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO, PUNO - 2023,
asimismo fue aprobado para su ejecucion de informe final (borrador de tesis) con RESOLUCION
N°075-2024-DUI-FCCF-UANCV-J. conducente para optar el Titulo profesional d¢ CONTADOR
PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion favorable a la propuesta de
investigacion.
Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a)
Dra. YUDY HUACANI SUCASACA, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y
ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) v

Estando, la opinion favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Regiamento Intemo de Trabajo de investigacion Conducente a Grados y Titulos Resoiucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y

Financieras.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA

INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del \
tema titulado: PLAZOS EN LOS PROCEDIMIENTOS DE LICITACIONES PUBLICAS Y SU s

INCIDENCIA EN LA EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO, PUNO - 2023, presentado por el (la) Rachiller:
MAMANI PAJSI FREDY ARNOLD, para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO,
en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RATIFICAR como ASESOR(a) al: Dra. YUDY HUACANI

SUCASACA

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

Y CUMPLASE.

REGISTRESE, COMUNIQU
)

...................

2
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&) FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS N
UNIDAD DE INVESTIGACION o

RESOLUCION N° 075 - 2024-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 09 de mayo del 2024

o Visto: el Expediente N° 2024-CU-4993 de fecha 02 de mayo del 2024, el cual solicita
Revision de Propuesta de Investigacién y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la
Pfopqesta de Investigacién” que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDO:

ng. las Unidades de Investigacién son unidades académicas que agrupan a
docent.es_ y estudlantfes de diversas disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera

Casa Superior de Estudios.
Que, el (la) Bach. MAMANI PAJSI FREDY ARNOLD, quien solicita la revisién y

aprobacién de la propuesta de Investigacion de Titulo: PLAZOS EN LOS PROCEDIMIENTOS
DE LICITACIONES PUBLICAS Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE
CONTRATACIONES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO, PUNO - 2023,
conducente para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinién favorable a la propuesta de
investigacion.
Que, la Directora de la Unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a)
ASESOR (a) Dra. YUDY HUACANI SUCASACA, quien debe estar acreditado y facultado para
orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis)

y!
Estando, la opinién favorable del comité de Investigacién, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley

0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo
de Creacién de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que

confiere facultades a la unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:
ATICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA
N titulado: PLAZOS EN LOS PROCEDIMIENTOS DE

PROPUESTA DE INVESTIGACIO
LICAS Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE

LICITACIONES PUB

CONTRATACIONES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO, PUNO - 2023,

conducente para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, presentado por el (la)
S| FREDY ARNOLD, en virtud de los considerados expuestos.

Bachiller MAMANI PAJ
ATICULO SEGUNDO: RECONOCER como ASESOR(a) al (a): Dra. YUDY

HUACANI SUCASACA
ATIiCULO TERCERO: DI

administrativas, queden encargados de
REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

TS v

SPONER que la Facultad, secretarias académicas y
| cumplimiento de la presente Resolucion.

- Interesados i) :
- Archivo (n
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Datos de investigacion

Linea de investigacion CONTABILIDAD ECONOMICA — P15

Grupo de investigacion No aplica
Agencia de financiamiento Sin financiamiento
Pais: Pert

Departamento: Puno
Provincia: Puno

Distrito: Puno

Coordenadas:
Latitud: -15.4930609
Longitud: -70.13838

Ubicacion geogréfica de la https://maps.app.2o0.gl/ewycSFWtFsqRvS6s7
investigacion

Afio o rango de afios en que se

i 7w g b g dy Marzo 2024 — Septiembre 2024
realizé la investigacion

Lo Ciencias Sociales
URL de disciplinas OCDE https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.00.00

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford
(concytec-pe.github.io)

Economia
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.02.01

............
......

. 1(;},;130-,' misrcas
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo__FREDY ARNOLD MAMANI PAJSI . identificado con DNI
Nro. 77284450 en mi condicion de egresado de:

X Escuela Profesional
[ Programa de Segunda Especialidad,
[ Programa de Maestria o Doctorado

CONTABILIDAD ,

informo que he elaborado el/la X Tesis o ] Trabajo de Investigacion, (] Trabajo Académico

denominada:
PLAZOS EN LOS PROCEDIMIENTOS DE LICITACIONES PUBLICAS Y SU INCIDENCIA EN

LA EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DEL ALTIPLANO, PUNO - 2023

Asesorado por: ~ Dra. YUDY HUACANI SUCASACA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en ¢l trabajo de
investigacién, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fucntes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céaceres Veldsquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo
seflalado incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios
que se ocasionen.

Juliaca_ 26 de Septiembre del 2024

ud S

“irma del Asc
(obligatoria)

FIRMA robligﬁtoria) Huella
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RESUMEN

El trabajo de tesis presentado se ha enfocado en el propoésito de
determinar la forma en que los plazos de los procedimientos de licitaciones
publicas inciden en la consecucion del PAC de una universidad estatal de la
region Puno en el periodo 2023, bajo la hipotesis que propone que se tiene una
correlacion directa positiva entre las dimensiones de la investigacion. Asimismo,
la puesta en marcha del estudio, se apoyd en el método deductivo, enfoque
cuantitativo, alcance relacional y de disefio carente de experimentacion y
temporalidad transeccional. En cuanto la muestra de estudio, se extrajo de forma
intencional de una poblacion de funcionarios de la entidad evaluada, asi como la
evaluacion de procesos de licitaciones publicas llevadas a cabo en la entidad,
esta muestra nos brindo los datos relevantes mediante los instrumentos
disefiados en consecuencia de las variables seleccionadas. Para el tratamiento
de la informaciéon recaudada se recurridé a recursos informaticos (software),
asimismo, en afan de contrastar la hipo6tesis propuesta, se recurrié a indices
estadisticos, en este caso la relacion a través de P de Pearson. Finalmente, el
estudio culmina habiendo comprobado que, en efecto, las modificaciones y
retrasos que generan el incumplimiento de plazos en los procedimientos de
licitaciones publicas inciden significativamente en la baja eficiencia en la

ejecucion del PAC en el caso de la institucion evaluada.

Palabras clave: Cumplimiento de plazos, Licitaciones publicas, Plan Anual de

Contrataciones, Universidad publica.
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ABSTRACT

The thesis work presented has focused on the purpose of determining the
way in which the terms of public bidding procedures affect the achievement of
the PAC of a state university in the Puno region in the period 2023, under the
hypothesis that proposes that there is a direct positive correlation between the
dimensions of the research. Likewise, the implementation of the study was based
on the deductive method, quantitative approach, relational scope and design
lacking experimentation and cross-sectional temporality. Regarding the study
sample, it was intentionally extracted from a population of officials of the
evaluated entity, as well as the evaluation of public bidding processes carried out
in the entity, this sample provided us with the relevant data through the
instruments designed as a result of the selected variables. For the treatment of
the information collected, computer resources (software) were used, also, in
order to contrast the proposed hypothesis, statistical indices were used, in this
case the relationship through Pearson's P. Finally, the study concludes by having
verified that, in effect, the modifications and delays that generate non-compliance
with deadlines in public tendering procedures significantly affect the low efficiency

in the execution of the PAC in the case of the institution evaluated.

Key words: Compliance with deadlines, Public tenders, Annual Contracting

Plan, Public university.
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INTRODUCCION

En el contexto de la administracion publica en Peru, los procesos de
licitaciones publicas representan un mecanismo fundamental para la
adquisicidon de bienes, servicios y obras. Estos procesos estan regulados por
un marco normativo que busca asegurar la transparencia, competencia y
eficiencia en el uso de los recursos publicos. Las licitaciones publicas permiten
gue las entidades del Estado seleccionen a los proveedores mas adecuados
a través de un proceso competitivo y abierto, lo que garantiza que las
adquisiciones contratadas tengan adecuados estandares de calidad y se
adquieran en condiciones favorables para el Estado. Sin embargo, el
cumplimiento de los plazos establecidos en estos procedimientos es crucial

para la efectiva ejecucion de los planes y proyectos institucionales.

El Plan Anual de Contrataciones (PAC) hace referencia a un recurso
de gestion administrativo indispensable en el contexto de los entes publicos
en el pais, debido a que permite gestionar adecuadamente las adquisiciones
necesarias a lo largo del afio fiscal. Este plan no solo se alinea con el
presupuesto institucional, sino que también responde a las necesidades
estratégicas de cada entidad. La eficiente ejecucion del PAC es esencial para
gue las instituciones del Estado puedan concretar sus propdsitos y brindar
servicios adecuados a la ciudadania. El incumplimiento de los plazos de las
licitaciones publicas puede generar retrasos significativos, afectando
directamente la ejecucion del PAC y, por ende, la operatividad y eficacia de la

entidad publica.
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En este contexto, la investigacion planteada aborda la correlacién entre
los plazos en los procesos de licitaciones y la eficiencia en la consecucion del
PAC. Este estudio se centra en analizar como los retrasos y modificaciones
en los procesos de licitacion pueden impactar la capacidad de la universidad
para cumplir con sus metas anuales de contratacion. Al comprender esta
dindmica, se busca proponer mejoras que optimicen los procedimientos y

aseguren una gestion mas efectiva de los recursos publicos.

La relevancia de esta investigacion radica en la relevancia de la
planeacidn y ejecucién eficiente de las adquisiciones publicas en las entidades
del Estado. Una gestion adecuada de los plazos en los procedimientos de
licitacién no solo garantiza la consecucion de los propdsitos organizacionales,
sino que también contribuye al desarrollo econémico y social del pais. Por lo
tanto, este estudio no solo tiene implicaciones para la Universidad Nacional
del Altiplano, sino que también ofrece valiosas perspectivas para otras
instituciones publicas que enfrentan desafios similares en la gestion de sus

contrataciones anuales.

Obedeciendo a la estructura establecida por la Universidad, esta
investigacion se subdivide en capitulos con el objetivo de proporcionar
claridad y comprensién sobre la investigacion realizada. El Capitulo | expone
y describe la problemética desde un panorama generalizado hasta los
propésitos de investigacion especificos, incluyendo hipétesis y variables. El
Capitulo 1l define los propdésitos del estudio, y el Capitulo Il establece el marco
te6rico y conceptual. El Capitulo IV contiene las hip6tesis y su

operacionalizacion, mientras que el Capitulo V aborda el aspecto
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metodologico del estudio, involucrando aspectos como el disefio, alcance y
universo de estudio. Por ultimo, el Capitulo VI interpreta los hallazgos de la
aplicacion de instrumentos, contrastando hipotesis, discutiendo resultados, y

presentando conclusiones, sugerencias, bibliografia y el apartado de anexos.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

En un contexto globalizado donde las instituciones publicas y privadas se
enfrentan a la necesidad de optimizar sus procesos de contratacion para
garantizar eficiencia y transparencia, los procedimientos de licitaciones publicas
emergen como un instrumento fundamental. En el ambito internacional, la
gestion eficaz de estos procesos se ha convertido en un indicador clave de la
calidad de la gobernanza y la administracion publica (Vizcarra Llanos, 2022).

A nivel nacional, en el Perd, pais donde se desarrolla la presente
investigacion, los procedimientos de licitacion publica son un componente
esencial de la contratacion con el Estado, regulados por la normativa vigente y
destinados a asegurar la igualdad de oportunidades y la competitividad entre
proveedores. Sin embargo, la efectividad de estos procesos se ve amenazada
por diversos factores, entre los cuales destaca el cumplimiento de los plazos

establecidos

El incumplimiento de los plazos en los procedimientos de licitaciones
publicas puede generar una serie de consecuencias negativas a nivel nacional.

Por un lado, puede ocasionar retrasos en la ejecucién de proyectos y programas
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de gran envergadura, lo que impacta directamente en el desarrollo econémico y
social del pais. Por otro lado, puede comprometer la transparencia y la
legitimidad de las contrataciones con el Estado, alimentando la percepcion de

corrupcion y falta de eficiencia en la gestion publica (Hennings Otoya, 2020).

A nivel local, en el caso especifico de la universidad que es objeto
de estudio, la ejecucion del PAC se presume que se ve directamente
afectada por el cumplimiento de los plazos en los procedimientos de
licitaciones publicas. La universidad, como entidad publica encargada de
la formacion académica y la investigacion, depende en gran medida de
las adquisiciones de bienes y servicios para la consecucion de sus
funciones y objetivos. Por lo tanto, cualquier demora o irregularidad en los
procesos de contratacion puede comprometer su capacidad para cumplir
con sus objetivos institucionales y satisfacer las necesidades de la

comunidad universitaria y la sociedad en general.

En este sentido, resulta imperativo investigar y analizar la
incidencia que tienen el cumplimiento de los plazos en los procedimientos
de licitaciones publicas y la consecucion del PAC en el caso de la entidad
universitaria en cuestion, durante el afio 2023. Esto permitira identificar
los principales obstaculos y desafios que enfrenta la institucion en este
ambito, asi como proponer recomendaciones y medidas de mejora
orientadas a optimizar la gestidén de los procedimientos de contrataciones

y garantizar la concrecién oportuna de los objetivos institucionales.
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1.2. Formulacién del Problema

1.2.1. Problema general

e ¢De qué forma los plazos de los procedimientos de licitaciones publicas
inciden en la ejecucion del Plan Anual de Contrataciones de la Universidad

Nacional del Altiplano Puno, 20237

1.2.2. Problemas especificos

e (Cual en el nivel de eficiencia en el cumplimiento de plazos en los procesos

de licitaciones publicas en la Universidad Nacional del Altiplano?

e ¢Cual en el nivel de eficiencia en el cumplimiento del Plan Anual de

Contrataciones en la Universidad Nacional del Altiplano?

e (Como incide el nivel de eficiencia en los procedimientos de licitaciones
publicas en la ejecucion del Plan Anual de Contrataciones de la Universidad

Nacional del Altiplano?

1.3. Justificaciéon del estudio

Justificacién teodrica: con el desarrollo de la indagacion planteada, se
pretende enriquecer el corpus teorico relacionado con los procedimientos de
contrataciones publicas, especificamente en lo que concierne a los
procedimientos de licitaciones publicas. Al abordar este tema, se busca
profundizar en el entendimiento de los factores que influyen en la eficacia y
eficiencia de dichos procedimientos, asi como en sus implicaciones para la

administracion estatal y la adecuada disposicion de recursos.
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Justificacion practica: La investigacion se orienta hacia la
identificacion de problemas concretos y la generacion de conocimientos
aplicables a la realidad institucional de la entidad en cuestion. Al evaluar
la influencia de los plazos en los procedimientos de adquisiciones en el
contexto especifico de esta universidad, se pretende ofrecer insights y
recomendaciones practicas para la mejora de la administracion de los

procesos de contratacion y optimizar la concrecion del PAC institucional.

Justificacion metodoldgica: La investigacion se sustenta en un
paradigma metodolégico riguroso y sistematico, que involucra la
aplicacidén de técnicas de recoleccion y analisis de datos cuantitativos y
cualitativos. Mediante la utilizacion de herramientas metodologicas
apropiadas, como encuestas, entrevistas y analisis estadistico, se busca
obtener informacion fiable y relevante que permita alcanzar los objetivos
planteados y responder adecuadamente a las interrogantes de

investigacion.

En conjunto, estas justificaciones tedricas, practicas vy
metodoldgicas respaldan la importancia y la pertinencia del estudio
propuesto, al tiempo que enfatizan su potencial para generar
conocimientos significativos y ofrecer soluciones concretas a los desafios
identificados en el ambito de los procedimientos de contratacion publica

en la casa superior de estudios en cuestion.
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CAPITULO Il

OBJETIVOS

2.1. Objetivo general
e Determinar la forma en que los plazos de los procedimientos de licitaciones
publicas inciden en la ejecucion del Plan Anual de Contrataciones de la

Universidad Nacional del Altiplano Puno, 2023.

2.2. Objetivos especificos

e Conocer el nivel de eficiencia en el cumplimiento de plazos en los procesos
de licitaciones publicas en la Universidad Nacional del Altiplano.

e Conocer el nivel de eficiencia en el cumplimiento del Plan Anual de
Contrataciones en la Universidad Nacional del Altiplano.

o Establecer la forma en que incide el nivel de eficiencia en los procedimientos
de licitaciones publicas en la ejecucion del Plan Anual de Contrataciones de

la Universidad Nacional del Altiplano.
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CAPITULO 1lI

MARCO TEORICO REFERENCIAL

3.1. Antecedentes de la investigacion
3.1.1. A nivel internacional

Rivera Cortes (2018) en su trabajo de grado presentado ante la Facultad
de Contabilidad y Auditoria de la Universidad Técnica de Ambato, en dicha
indagacion, el autor se baso en la revision detallada de la informacion contenida
en un PAC, ademas, se estudio y verifico si las compras llevadas a cabo se
alinearon con la planeacion inicial. Se descubrié que la mayoria porcentual de
estas compras no contribuyeron de forma directa con las prestaciones de
servicios de la empresa, y quedan excluidas las que no se concretaron, lo cual
puso en riesgo el alcance de los propdsitos organizacionales. Con el desarrollo
de su estudio, concluyd que el PAC incluia tanto las compras planeadas como
las ejecutadas por las unidades que componen la organizacion. Tras su revision,
pudo identificar las acciones planeadas, las acciones concretadas y aquellas que
no estaban planeadas, asimismo, se cumplié con el 68.81% de los recursos
dispuestos. Al evaluar la consecucién de los procesos de contrataciones y su
aporte a los propésitos organizacionales, especificamente al "Objetivo General
Institucional”, se encontré un 57% de cumplimiento en relacion con el nimero de

actividades planificadas en el Plan Anual de Contrataciones y el numero de
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actividades ejecutadas mediante los diferentes procedimientos de contratacion.
Se observl que varios de estos procedimientos no lograron cumplir con los

objetivos establecidos, tanto en la planificacibn como en la ejecucion.

Batalla (2018) quien desarrollo una investigacion relacionada a los
procesos de adquisiciones en la gestion estatal en una entidad estatal de
Argentina, que sustento ante la Universidad Nacional de Litoral, en esa
investigacion, se planted un analisis exhaustivo para diagnosticar el estado de
los contratos publicos en la gestion estatal de la localidad en cuestion, con el
objetivo final de generar propuestas enfocadas en la implementacién de un
enfoque sostenible. A lo largo de su desarrollo, se concluyé que los principales
obstaculos para la implementacion de compras publicas sustentables en el
contexto provincial, eran la falta de informacion sobre cémo llevar a cabo la
aplicacion, el desconocimiento del contexto de sostenibilidad en compras
publicas, y la costumbre arraigada de priorizar el factor precio como el elemento
decisivo al adjudicar contratos. Este udltimo obstaculo podria superarse
facilmente, ya que la normativa permitia seleccionar la oferta mas conveniente,
lo que incluia considerar bienes con una vida Gtil mas larga y mas econdmicos a
largo plazo, aquellos con mejor nivel energético o servicios prestados por

personas con capacidades diferentes en su némina de personal.

Tubay y Loor (2022) desarrollaron una investigacion que fue publicada en
la Revista Polo del Conocimiento, dicho estudio titula “El control interno en la
contratacién publica: el caso del Ala de Combate No 23” en tal indagacion, se
llevé a cabo un andlisis de las acciones de control institucional en la

administracion de adquisiciones estatales, enfocado en la institucion sefalada.
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A fin de concretar este propdsito, se recurrio al enfoque cualitativo de tipo
descriptivo. El estudio comenzo6 con un analisis documental respecto al control
interno en instituciones estatales; posteriormente, con esta data, se
determinaron aspectos para hacer un analisis de los problemas existentes en los
mecanismos de administracion de la institucion en cuestion, tales como errores
de documentacion, el cumplir con los tiempos para la entrega y la eficacia en los
procedimientos. A fin de obtener los datos relevantes para el estudio, se recurrié
a la aplicacion de una encuesta, que se aplico a los funcionarios de la entidad
sefalada, mediante el que se encontrd que, actualmente, los procedimientos de
gestion de contratos presentaban aspectos problematicos relacionados con
errores de tipeo y la forma de dar a conocer los datos técnicos. Asimismo, se
descubrié que la institucidn experimentaba un intenso cambio de personal, o
cual impedia establecer estructuralidad en la gestion y podria ser un factor

negativo para el desarrollo normal de las contrataciones en la entidad.

Armas Real (2016) desarrollo. en el mencionado estudio, se plante6 como
objetivo principal determinar el nivel de ejecucion presupuestaria y su relacion
con las adquisiciones institucionales por medio del portal de adquisiciones
estatales de un recinto de investigacion universitario. Tras culminar el desarrollo
del estudio, el autor concluyé que los procedimientos de adquisicion de bienes y
servicios en el organismo sefialado, durante los ejercicios econdmicos de 2016
y 2017, resultaron ser los mas burocréticos, generando demoras debido al
cambio continuo de los funcionarios responsables de las compras publicas.
Asimismo, al analizar los tiempos de consecucién presupuestal, se encontré que
un solo funcionario adjudicado de los procesos de contratacion no era suficiente

para la cantidad de proyectos en apertura y ejecucion. Finalmente, se indico que
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la institucion en cuestion necesitaba con urgencia un modelo de procesos del
Sistema de Compras Publicas que permitiera agilizar los procedimientos de
adquisicion de bienes y servicios, optimizando tanto el tiempo como los recursos

econdémicos.

3.1.2. A nivel nacional

Facundo Nduaiez (2022) en su trabajo de tesis presentado ante la
Universidad César Vallejo, el objetivo general se centro en conocer el vinculo de
la concrecion del PAC y la concrecion de recursos destinados a obras en el caso
de un municipio del departamento de Cajamarca. La investigacion se caracterizo
por ser una investigacion basica, sin experimentacién de variables y alcance
relacional. Se utilizé como muestra un conjunto de sujetos compuesto por 52
colaboradores, de quienes se obtuvieron datos por medio de una encuesta cuya
validacion fue establecida por criterio de catedraticos y cuya confiabilidad se
evaluo con el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniendo valores entre 0,92 y 0,95,
lo que indica un alto nivel de fiabilidad. Al verificar la hipétesis, se encontré una
vinculacion directa entre la concrecion del PAC y la consecucion de
presupuestos. Los aspectos evaluados mostraron una asociacion directa, como
lo demostr6 el cociente relacional de Spearman, que fue de 0,902, indicando una
vinculacion alta. Por lo tanto, se concluye finalmente, que existia una vinculacion

directa positiva entre la concrecion del PAC y la consecucidn de presupuestos.

De La Cruz y Matta (2023) llevo a cabo un estudio repositado y defendido
ante la escuela de posgrado de la Universidad Continental, en esta investigacion,
se propuso determinar la en grado de correlacién entre las contrataciones del

estado y la consecucion de presupuestos en un municipio distrital. Para ello, se
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empled tomo como paradigma el proceso logico del método deductivo, en un
estudio de tipologia basica, disefio sin experimentacion de variables y
transeccional. La técnica utilizada fueron las encuestas, que se aplicaron a un
grupo de 44 funcionarios municipales, quienes participaron en los procesos de
compras estatales y la disposicion de asignaciones presupuestales de la entidad.
Los resultados mostraron una vinculacion estadistica de 0,704, indicando una
buena vinculacion entre los aspectos evaluados. Ademas, la significancia
obtenida para el caso de todas las dimensiones fue 0,002, lo que llevo a aceptar
el supuesto de investigacion planteado. Se encontré que las adquisiciones de
menor cuantia (8 UIT) se relacionaban con alta significancia con la consecucion
de presupuestos. En este base a ello, se afirmé que, cuanto mejor se
desarrollaran las compras publicas y mas conscientes fueran los funcionarios
respecto a ello, mejor se daria la consecucion de presupuestos, contribuyendo
al alcance de propoésitos y haciendo a la entidad acreedora de bonos

presupuestarios.

Ureta (2021) en su trabajo de tesis repositado en la Universidad
Tecnologica del Perud, en esta investigacion tuvo como principal objetivo de
estudio, establecer la influencia del Control Interno en las contrataciones
publicas en el caso de una municipalidad provincial cusquefia. Para alcanzar los
objetivos propuestos, se realiz6 un estudio basico de nivel descriptivo relacional,
sin experimentacién de variables y una temporalidad transeccional. La muestra
determinada para la obtencion de datos estuvo compuesta por 23 administrativos
de la institucién en cuestion. El instrumento utilizado para la recopilacién de
informacion fue un cuestionario, que mostré una confiabilidad de 0,834 y 0,841.

Los resultados indicaron que el 56.0% de los administrativos percibian un nivel
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regular en relacion con la variable de control interno, el 26.0% un grado 6ptimo
y el 20.0% un grado deficiente. Asimismo, el 51.0% consideraban que la
eficiencia en las adquisiciones publicas presentaba un grado regular, el 34.0%
un grado optimo y el 15.0% un grado deficiente. En conclusion, se determiné que
existia una influencia del control interno en las contrataciones publicas en la
municipalidad provincial del Cusco durante el periodo evaluado. Esto se
evidencio a traves del indice de relacion estadistica de 0,643, interpretado como
un hallazgo relacional intermedio, evidenciandose significancia media en los

datos estadisticos.

Mamani Quispe et al. (2020) llevo a cabo un estudio de pregrado
relacionado a contrataciones del estado, mismo que presento y sustento ante la
Universidad Continental, en esta investigacion, se tuvo como propdsito realizar
un diagndstico de las contrataciones y Sus respectivos procesos,
especificamente en las compras de menor cuantia. Se tomo como parametro de
estudio el método cualitativo y un tipo analitico, tomando por sujetos de
investigacion a los funcionarios de la entidad en cuestion. Para la recopilacion
de la data obtenida, se empled el cotejo de informacion con ayuda del software
Bizagi. Los hallazgos del instrumento permitieron al autor del estudio afirmar que
la mayoria de las contrataciones del Estado cumplian con el reglamento de la
normativa relacionada. Los funcionarios indicaron que actuaban dentro de las
limitaciones y lineamientos establecidos, permitiendo asi la realizacion de
compras publicas en base a lo sefialado en las directivas y documentos guia

publicados por los entes rectores correspondientes.
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3.1.3. A nivel local

Zamata Mamani (2019) concreto un trabajo de grado que sustento ante la
Universidad Nacional del Altiplano, en este estudio, el objetivo fue realizar un
analisis de los procesos de seleccidn en la consecucion del PAC en el caso del
Gore de Puno en un periodo determinado. El enfoque de estudio fue cuantitativo,
utilizando un alcance sin experimentacion analitico. El principal instrumento para
la obtencion de datos fue el analisis bibliografico, utilizando la tabla de analisis
documental como instrumento. El universo de estudio incluy6 los procedimientos
de adquisiciones publicas planificadas en el PAC de dicho periodo, evaluando
todos los procesos incluyendo los declarados desiertos y nulos, totalizando 184
procedimientos de adjudicacion. Al concluir el trabajo investigativo, se llego a la
conclusién de que los procesos de eleccion no contribuyeron a la concrecion del
PAC en la entidad evaluada. Especificamente, se identificaron problemas en los
factores que afectaron los procedimientos de adquisiciones, impidiendo asi
concretar el PAC en esta entidad gubernamental. Se determiné que el grado de
culminaciéon del PAC era deficiente en esta institucibn gubernamental,

confirmando la aceptacion plena de las hipétesis de investigacion.

Chogque Paye (2023) desarrollo su trabajo de tesis que sustento ante la
Universidad Privada San Carlos, la finalidad de este trabajo investigativo fue
evaluar el grado de incidencia del Plan Anual de Contrataciones (PAC) en la
consecucién del gasto programado en una municipalidad provincial. El enfoque
de la investigacion fue cuantitativo, utilizando un método descriptivo,
correlacional y explicativo, con un disefio sin experimentacién de variables. Se

emplearon diversas técnicas de recoleccion de datos para su posterior analisis,
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resaltando la evaluacion bibliografica. Las herramientas utilizadas fueron el
analisis de datos y la observacion de campo. El universo de estudio se compuso
de las dependencias vinculadas a los contratos de la entidad, tomando como
muestra los procedimientos de adquisiciones publicas de acuerdo con la
planeacién del PAC. Se aplico la prueba de normalidad, obteniendo un p-valor de
0,001, lo cual fue menor que 0,05, por lo tanto, se rechazé la hipoétesis alterna y
se acepto la hipotesis nula, indicando que los datos no seguian una distribucion
normal y confirmando que se trataba de una investigacion no parameétrica. Se
utilizé el estadistico de prueba Rho de Spearman. Como afirmacion final del
estudio, se encontré un indice de significancia alto en ambos periodos
estudiados, lo que llevd a aceptar la hipotesis propuesta en el estudio. Se
concluy6 que el PAC influye en la consecucién de presupuestos planeados,
guedando evidencia de un alto grado de correlacion entre los aspectos

evaluados.

Gutierrez (2019) también llevo a cabo una investigacion en relacion a las
contrataciones del estado, la cual se encuentra repositada intervenciones
personales y cuestionarios. Los datos obtenidos fueron analizados mediante
tablas para su posterior evaluacion. Se disefid6 un cuestionario basado en la
legislacién relacionada a contratos publicos y procesos de adquisicion. La escala
de Likert se utilizé como mecanismo para medir los dos primeros propositos
especificos. Los resultados revelaron que la concrecion y cumplimiento de la
normativa relacionada a las compras publicas, en cuanto a la administracion y
desempefio, refleja una actualizacién parcial del Mof y Rof. Los colaboradores
eran seleccionados técnicamente, aunque en numero insuficiente, y la

capacitacion era parcial. Se contaba con programa informatico para el
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almacenamiento y los colaboradores habian recibido formacion para su uso. El
desemperio de los funcionarios y compras publicas se realizaban conforme a la
normativa establecida, y los reportes de compras publicas se elaboraban de
forma técnica. El software utilizado para las adquisiciones operaba de manera

satisfactoria y registraba de forma adecuada las OC y OS.

Hancco Cayllahua (2023) en su trabajo de pregrado repositado en la
Universidad Nacional del Altiplano, dice haber tenido la finalidad de la influencia
de la normativa relacionada a las compras publicas en el caso de un municipio
provincial. Esta investigacion se realizo utilizando un enfoque cuantitativo y sin
experimentacion de variables, alcance descriptivo relacional, bajo un analisis
descriptivo y deductivo. La poblacion y muestra del estudio incluyeron a 12
funcionarios de las areas encargadas de las compras publicas, a los que se les
administré un instrumento disefiado para el contexto y con validez del indice
Alpha de Cronbach. Los resultados obtenidos del andlisis bibliografico
permitieron conocer y evaluar los procedimientos de eleccion en las
adquisiciones y contrataciones durante el afio 2021. De un total de 72
programaciones, se adjudicé el 82.15% (60), el 15.08% (10) se declararon
desiertos y el 2.75% (2) se cancelaron, lo que refleja un el grado de concrecién
del PAC del 82.07%. Respecto al seguimiento y concrecién del PAC por parte
de los funcionarios sometidos al cuestionario, se encontré que el 41% demuestra
alto grado de eficiencia, el 29% de manera eficiente y el 30% de manera media.
Respecto al grado de conocimientos sobre la normativa, se identificé que el 22%
la conoce completamente, el 68% tiene conocimiento y el 10% tiene
conocimiento regular. Segun el coeficiente de correlacion de Pearson (0.647), se

observa una correlacion positiva moderada, concluyendo asi que la normativa
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relacionada con las contrataciones del estado tiene una influencia de alta

significancia en las compras estatales de la organizacion en estudio.

3.2. Marco teorico

3.2.1. Contrataciones del estado

Las Contrataciones del Estado se refieren al conjunto de procedimientos y
actividades mediante los cuales las entidades gubernamentales, ya sean
municipales, regionales, nacionales o internacionales, compran o contratan con
terceros con la intencion de concretar sus funciones publicas. Estas
adquisiciones deben realizarse de acuerdo con normativas especificas y
principios de transparencia, eficiencia, y economia, buscando asegurar la
adecuada disposicion de los bienes estatales y promover la competencia entre
proveedores. Las Contrataciones del Estado suelen estar reguladas por leyes y
reglamentos que establecen los procedimientos a seguir, los parametros para la
eleccion de proveedores, y los mecanismos de control y supervision para dar fe
de la legalidad y la eficacia de la consecucion de los de las compras publicas

(Retamozo Linares, 2020).

Las adquisiciones estatales son el procedimiento mediante el cual las
entidades gubernamentales obtienen bienes, servicios u obras para satisfacer
las necesidades publicas. Este proceso esta tipicamente regulado por
normativas y procedimientos especificos disefiados para asegurar la legalidad,
competencia, eficacia y equidad en la disposicion de los fondos estatales (Hegel,
2021). Las adquisiciones estatales son fundamentales en el desempefio de las
organizaciones, asi como para el logro de objetivos econémicos y sociales de un

pais. Es crucial una gestion transparente y eficiente en este ambito para
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garantizar la adecuada utilizacion de los recursos estatales y contribuir con la

competitividad y la igualdad de oportunidades en el mercado.

Segun la Plataforma digital dGnica del Estado Peruano (2024), los
procedimientos de compras estatales implican que las organizaciones
gubernamentales adquieran productos o servicios de algun proveedor,
asegurando oportunidad y condiciones ideales en cuanto a costos y estandares
de calidad. A través de estos procedimientos, las entidades pueden alcanzar sus
metas, responder a los requerimientos de la ciudadania y asi lograr mejorar la

cotidianeidad de los ciudadanos.

Constituye un recurso que habilita a las diversas organizaciones publicas
para celebrar contratos de bienesy servicios, de igual forma, para la construccion
de obras. Sin embargo, es importante destacar que se trata Unicamente de un
instrumento, puesto que la gestion estatal dispone de varias herramientas y
recursos contractuales y legales para adquirir y enajenar bienes segun sus

requerimientos especificos (Ley N° 26850, 1997).

Las Compras publicas

Las compras publicas componen los procedimientos por medio de los que
los entes gubernamentales obtienen bienes, servicios u obras con el fin principal
de cumplir con sus atribuciones y responsabilidades hacia la sociedad. Estas
adquisiciones son realizadas con fondos publicos y estdn reguladas por
normativas especificas que buscan asegurar la legalidad, competencia, eficacia
y equidad en la disposicion de recursos estatales. Las compras publicas son
fundamentales para la gestibn administrativa y operativa del Estado,

contribuyendo al desarrollo econémico y social al satisfacer las necesidades
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colectivas y lograr mejoras en la cotidianeidad de la ciudadania (Tupayachi,

2016).

Cuando nos referimos a las compras publicas, hablamos de entidades
gubernamentales obteniendo, por diversos medios, bienes o servicios de
terceros. Estas compras son fundamentales para asegurar la operatividad y
contribuir al cumplimiento de los objetivos del sector publico. Como es
ampliamente conocido, los gobiernos suelen destinar una parte considerable de
Sus recursos a estas adquisiciones, las cuales, a su vez, representan un

porcentaje significativo del Producto Interno Bruto (PIB) de las economias.

Como afirma el MEF (2021) la estrategia de adquisiciones del Estado
peruano se ajusta a los lineamientos que se establecen en la Ley de
Contrataciones del Estado, cuyas normativas son desarrolladas por el MEF en

colaboracion con el OSCE.

3.2.2. Las licitaciones publicas

Se refiere a procedimientos mediante los cuales las entidades
gubernamentales solicitan propuestas competitivas de empresas o proveedores
interesados en realizar obras, suministrar bienes o prestar servicios para el
sector publico. Estas solicitudes se emiten bajo normativas especificas y abiertas
al publico, buscando asegurar la transparencia y la competencia en la seleccién
del contratista mas idéneo, basandose tipicamente en aspectos relacionados al
coste, calidad, tiempo de obtencion y capacidad técnica. Las licitaciones publicas
son esenciales para garantizar una administracion eficaz del erario estatal y
promover la participacion equitativa de proveedores en la contratacion estatal

(Tupayachi, 2016).
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En tanto, la Ley 30225 (2018) que normal las Contrataciones del Estado en
Peru, una licitacion publica se define como un proceso competitivo y transparente
mediante el cual el Estado selecciona a la empresa o proveedor que suministrara
un bien o servicio especifico, a través de la presentacion de propuestas por parte
de los interesados. Este proceso esta estrictamente normado por la mencionada
ley y sus postulados correspondientes, con la intencion de garantizar que las
entidades publicas adquieran bienes y servicios de alta calidad, a precios

competitivos y en condiciones favorables para el Estado.

En una licitacién publica en Perd, una entidad del sector publico que
requiere un bien o servicio emite una convocatoria detallando los términos de
referencia, condiciones y requisitos para los interesados. Los proveedores
pueden presentar sus propuestas, las cuales son evaluadas segun criterios
objetivos establecidos en las bases del proceso. Después de la evaluacion, la
entidad publica otorga el contrato al proveedor que haya ofrecido la propuesta
mas beneficiosa para el Estado. Es relevante destacar que el procedimiento de
una licitacion publica en nuestro pais, esta abierta a cualquier empresa o
proveedor que cumpla con los requisitos especificados en las bases del proceso

(OSCE, s.f.).

Dimensiones:

Segun la normativa sobre las contrataciones del estado, las licitaciones

publicas se componen de los siguientes procesos:

e Bases integradas: Las bases integradas comprenden un conjunto de
documentos que establecen las condiciones, términos y requisitos que deben

cumplir los potenciales oferentes interesados en participar en la licitacion.
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Estos documentos incluyen el expediente técnico, el pliego de condiciones, el
cronograma de actividades, las especificaciones técnicas, entre otros
elementos necesarios.

e Formulaciéon y absolucién de observaciones: Este procedimiento se lleva
a cabo durante la evaluacién de las propuestas presentadas por los oferentes
interesados en la licitacion. Una vez cerrado el plazo para la presentacion de
propuestas, la entidad convocante procede a evaluarlas, identificando
posibles observaciones o inconsistencias de indole técnica, legal, econémica
o financiera en las propuestas.

e Presentacion de propuestas: En una licitacién publica en Peru, el presentar
una propuesta, es el proceso mediante el cual los proveedores con interés en
participar en la licitacién presentan sus ofertas o propuestas conforme a los
términos y condiciones establecidos en las bases integradas.

e Calificacion, evaluacion y otorgamiento de la buena pro: Constituye el
procedimientos mediante el cual la entidad convocante evalla las propuestas
presentadas por los oferentes y selecciona al ganador de la licitacion. Este
proceso se divide en dos etapas principales: la evaluacion de la propuesta
técnica y la evaluacion de la propuesta econdmica. En la primera etapa se
analizan aspectos como la calidad del servicio o bien ofrecido, la experiencia
y capacidad técnica del oferente. En la segunda etapa se evalla la propuesta

econdmica, que incluye el precio ofrecido por el servicio o bien.

3.2.3. Plan anual de contrataciones

En el contexto de las compras y contrataciones publicas, el Plan Anual de

Contrataciones (PAC) es un documento estratégico elaborado por una entidad
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publica que detalla la totalidad de las adquisiciones de bienes, servicios y obras
previstas por un periodo especifico. Este plan incluye lo programado y planificado
en todas las contrataciones que la organizacion requiere realizar para lograr sus
propésitos y funciones en el lapso de un periodo especifico sefialado (Benavides

y Moreno, 2016). El PAC contiene informacion clave como:

- Descripcion de las Necesidades: Identifica y describe los requerimientos que
la entidad necesita adquirir.

- Cronograma de Ejecucion: Establece las fechas previstas para cada etapa del
proceso de contratacion, parte de la convocatoria, concluyendo en la
adjudicacién y ejecucion del contrato.

- Presupuesto Asignado: Indica los recursos financieros destinados para cada
contratacion, asegurando que estén alineados con el presupuesto institucional
aprobado.

- Modalidad de Contrataciéon: Define el tipo de procedimiento de contratacion
gue se utilizara para cada adquisicion.

- Responsables de la Contratacion: Identifica a quienes tienen la
responsabilidad de concretar cada procedimiento de contratacion,

asegurando una adecuada administracion y seguimiento de los procesos.

El PAC es fundamental para garantizar la transparencia, eficiencia y
eficacia en el uso de los recursos publicos, permitiendo a las entidades planificar
adecuadamente sus compras y contrataciones, y asegurando que estas se

realicen de manera ordenada y conforme a la normativa vigente.
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En nuestro pais, el PAC se considera un mecanismo obligatorio que debe
ser gestionado por todas las entidades del Estado, existiendo diversas

definiciones para su aplicacion y control, como son:

Para (Gobierno del Peru, 2021), el PAC, es un mecanismo de gestion
publica que facilita el planear, concretar y evaluar las contrataciones de bienes y
servicios que la entidad convocara durante el afio en curso. El PAC se integra
con el Presupuesto Institucional de la entidad, entre otros aspectos, asegurando
gue todas las contrataciones respondan estrictamente a las necesidades de la

entidad.

Para Dominguez y Durand (2015) este documento de gestion se
conceptualiza como el documento de gestiobn que contiene las contrataciones
previstas para el corto plazo, busca el cumplimiento de las metas y objetivos

previstos en el PEI, POl y PIA.

En el contexto de esas definiciones, el PAC se considera como un
instrumento que gestiona la planificacion, evaluacion y ejecucion de toda
necesidad solicitada del area usuaria durante el afio fiscal correspondiente,
siempre que el valor estimado supere las 8 UIT. Este analisis permite proyectar

el desempefio en relacion con los objetivos estratégicos de la entidad.

Finalidad del PAC

El objetivo de esta herramienta de gestion, es garantizar una administracion
eficiente y transparente de las compras y contrataciones de bienes, servicios y
obras necesarias para el funcionamiento de una entidad publica. El PAC busca

asegurar que todas las contrataciones se realicen de manera planificada y
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alineada con los objetivos estratégicos y los recursos econdémicos de la entidad,
logrando asi la satisfaccion de sus requerimientos operativos y contribuyendo al

cumplimiento de sus metas y funciones durante el afio fiscal (OSCE, s.f.)

Planificacion y formulacion del PAC

La planificacién de las adquisiciones que una entidad desea contratar
implica una relacién y secuencia detallada de cada instrumento utilizado para
determinar los fondos econdmicos asignados a cada proyecto. Por ello, es
esencial que durante la planificacion se evalien cuidadosamente los objetivos
establecidos por la institucion, asegurando que todas las contrataciones se
alineen con estos objetivos y se realicen de manera ordenada y eficiente (Hegel,

2021).

Figura 1

Procesos del PAC

Publicacion en

Aprobacion del el SEACE,
Elaboracion PIA y ajuste adjuntando
del Cuadro de del proyecto documento de
Necesidades base del PAC aprobacion
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segun proyecto
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Nota. Representacion elaborada en base a la normativa.
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3.3.  Marco conceptual

- Abastecimientos: se refiere al proceso mediante el cual una entidad
obtiene los bienes y servicios necesarios para su funcionamiento. Este
proceso incluye la planificacion, adquisicién, almacenamiento y
distribucion de estos recursos, asegurando que estén disponibles

cuando sean necesarios.

- Compra Publica: es el proceso por el cual las instituciones
gubernamentales adquieren bienes, servicios y obras para satisfacer
las necesidades de la administracion publica y la poblacion. Este
proceso debe seguir normas y procedimientos especificos que
garanticen la legalidad, eficacia y la adecuada disposicion de los

recursos estatales.

- Concurso Publico: constituye el proceso de eleccidbn competitiva
empleada por organismos gubernamentales para las compras publicas.
En este proceso, se invita a varios proveedores a postular sus
propuestas, las cuales son evaluadas en funcion de criterios
establecidos en las bases del concurso, seleccionando la oferta mas

ventajosa.

- Licitacion: es un procedimiento formal y competitivo utilizado por las
organizaciones estatales para contratar bienes, servicios u obras. En
una licitacion, las entidades emiten una convocatoria publica, los
proveedores presentan sus ofertas, y se selecciona aquella que mejor
cumpla con los requisitos y condiciones establecidos en las bases del

proceso.
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- Logistica: se refiere a la gestion integral de la adquisicion,
almacenamiento, distribucion y transporte de bienes y servicios en la
institucion. Este proceso busca optimizar el flujo de recursos y asegurar

gue lleguen de manera eficiente y oportuna a su destino final.

- OSCE: es el organismo que se encarga de evaluar y regular los
procesos de compras publicas en el Perd. Su objetivo es garantizar que
estos procesos se concreten de forma legal, eficaz y de acuerdo a la

normativa vigente.

- PAC (Plan Anual de Contrataciones): es un documento de gestion
publica que permite a una entidad planificar, ejecutar y evaluar las
contrataciones de bienes y servicios que se llevaran a cabo durante el
afio. ElI PAC se articula con el presupuesto institucional y responde a

las necesidades de la entidad.

- Planificacién: es el proceso mediante el cual una organizacion
establece sus metas y determina las acciones necesarias para
alcanzarlas. En el contexto de las adquisiciones estatales, la
planificacion refiere identificar y programar las adquisiciones

necesarias para cumplir con los propositos institucionales.

- Plazo: se refiere al tiempo estipulado para realizar una actividad o
cumplir con un procedimiento especifico dentro de los procesos de
contratos estatales. EI cumplir los plazos es crucial para asegurar la

eficiencia y efectividad en la ejecucion del PAC.
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CAPITULO IV

HIPOTESIS

4.1. Hipotesis general

e HG: Las modificaciones y retrasos en los plazos de los procedimientos de
licitaciones publicas inciden de forma significativa en la ejecucién del Plan
Anual de Contrataciones de la Universidad Nacional del Altiplano Puno,
2023.

4.2. Hipbtesis especificas

e HE1: La eficiencia es media en el cumplimiento de plazos en los procesos
de licitaciones publicas en la Universidad Nacional del Altiplano.

e HE2: La eficiencia es media en el cumplimiento del Plan Anual de
Contrataciones en la Universidad Nacional del Altiplano.

e HES: Existe una relacion estadistica directa entre el nivel de eficiencia en
los procedimientos de licitaciones publicas y la ejecucién del Plan Anual de
Contrataciones de la Universidad Nacional del Altiplano.

4.3. Variables
Variables Independientes (V1):

Licitaciones publicas (plazos).
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Variables Dependientes (V2):

Plan anual de contrataciones (PAC).
4.4. Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Definicién Dimensién Indicadores Escala

Segun Landa Arroyo
(2018) una licitacion
publica es un
procedimiento
administrativo
mediante el cual el

Estado busca Licitaciones publicas: Ordinal:

contratar obras, .

bienes y servicios e  Actos preparatorios. 1. Cumple
Vi oo con el fin de prec;o y - Plazos en e Bases integradas. totalmente
L|F|t§0|ones ficienci A, imism procesos de e Formulary absolver 2. Cumple
publicas eficiencia. Asimismo, licitaciones - di

Aal | e observaciones. medianamente

(plazos) senaadueas publicas. e Fase de seleccién 3. Cumple con

licitaciones publicas ) ' deficiencia

son un mecanismo de ¢  Otorgamiento de la 4. No cumble

control ciudadano buena pro. ' P

sobre la gestion

publicay un

instrumento para

promover la

competencia en el

mercado.

- Consideracion de metas y
objetivos.
- Evaluacion de la
ejecucion.
- De acuerdo con la - Criterio de uso de

Direc.tiva N°002- recursos.

2019-OSCE/CD - Principio de - Participacion de -

(2019) el PAC es un eficacia y proveedores. Ordinal:
V2: Plan anual  instrumento de eficiencia. - lgualdad de participacion 1 sjempre
de gestién que permite - Principio de d? prove.e:dores. 2. Con
contrataciones  blanificar, ejecutar y transparencia. - Dlvglgac!on de procesos  frecuencia

evaluar las - Principio de de licitacion. 3. A veces

contrataciones igualdad de - Publicacion de 4. Nunca

programadas en el trato. proced_i,mientos de

Cuadro Multianual de seleccion.

Publicacion de calificacion.
Publicacion de buena pro.
Transparencia
presupuestal.
Consideracion de equidad.

Necesidades.

Nota. Operacionalizacion de variables de realizacion propia.
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CAPITULO V

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

5.1. Enfoque de lainvestigacion

El enfoque adoptado en la presente tesis de grado es de naturaleza
cuantitativa, centrado en la obtencidén y evaluacion de datos cuantificables y
estadisticos a través de preguntas de investigacion y verificar hipotesis
previamente propuestas. De acuerdo con Hernandez Sampieri y Mendoza
(2023), reconocidos expertos en metodologia, este enfoque se caracteriza por la
medicion de variables para obtener informacion objetiva y precisa. Utiliza
técnicas estadisticas y matematicas para analizar los datos recopilados, con el
objetivo de establecer relaciones causales entre variables y generalizar los
resultados a partir de una muestra representativa de la poblaciéon. Este enfoque
permite la replicabilidad y asegura la objetividad en los hallazgos obtenidos.
5.2. Métodos aplicados ala investigacion

Se ha optado por el método deductivo de investigacion, el cual es una
aproximacion logica que parte de principios generales para llegar a conclusiones
especificas. En este enfoque, el investigador comienza con una teoria o hipétesis
general y utiliza el razonamiento l6gico para derivar predicciones especificas que
se pueden probar empiricamente. El método deductivo es caracteristico de

investigaciones que buscan probar la validez de teorias existentes mediante la
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verificacion empirica de hipotesis derivadas de esas teorias. Se asocia con un
enfoque cuantitativo, ya que se basa en la medicion y analisis de datos para

confirmar o refutar predicciones especificas (Monje Alvarez, 2011).

5.3. Tipo deinvestigacion

El estudio se encuadra en una modalidad de estudio basico, la cual, de
acuerdo con el autor Nifio Rojas (2011), carece de propdsitos aplicables en el
corto plazo, enfocandose en cambio en el desarrollo y la introduccion en
conocimientos existentes sobre un contexto real. La importancia esencial de la
misma, se centra en concepciones cientificas, que son finalidad de estudio con
el propésito de enriquecer y mejorar las percepciones existentes. Esta
perspectiva se inclina por explorar y comprender con mayor detalle los

fendmenos investigados, sin tener una intencion de plasmar la idea a prontitud.

5.4. Alcance de lainvestigacion

Este estudio se sitla en el ambito del alcance correlacional, el cual, segun
lo definido por Nifio Rojas (2019), se distingue por su capacidad para permitir al
investigador examinar y analizar la relacion entre diferentes hechos y fenémenos
observables en la realidad, considerados como variables. El objetivo principal de
dicho alcance se centra en la comprension del nivel de vinculacion entre los
aspectos estudiados o establecer si hay vinculacion significativa entre ellos. En
tal marco metodolégico es el que sustenta y justifica el desarrollo de la

investigacion.
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5.5. Disefo de lainvestigacion

El disefio fue el No experimental, el cual se caracteriza por la observacion
y el analisis de variables sin manipularlas de manera deliberada. En este tipo de
disefio, los investigadores se limitan a estudiar los fenomenos tal y como se
presentan en su contexto natural, sin intervenir ni alterar el entorno o las
condiciones de las variables bajo estudio. Esto permite una comprension mas
auténtica y realista de las relaciones entre las variables (Hernandez Sampieri et

al., 2014).

5.6. Poblacién y muestra

5.6.1. Poblacién

En el caso de esta investigacion, el grupo poblacional se compone de los
procesos de seleccion llevados a cabo por la Universidad Nacional del Altiplano
en periodo del afio 2023, que segun el SEACE asciende a un total de 109

procesos de seleccidn para contrataciones para ese periodo.

Por otro lado, también se considera como poblacion de estudio a los
funcionarios que laboran en areas administrativas de apoyo en la Universidad
Nacional del Altiplano, Especificamente de la Direccibn General de
Administracion, por ser areas relacionados a la disposicion de recursos y las

compras publicas de la entidad.

5.6.2. Muestra

Se ha recurrido a una muestra intencionada, debido a que se han analizado

Gnicamente los procesos de Licitaciones Publicas por ser de interés para el
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estudio, dichos procesos suman un total de ocho (8) segun el portal SEACE, el

detalle las licitaciones evaluadas se observaran en el apartado de resultados.

En el caso de la muestra de funcionarios que laboran en las areas Adscritas
a la Direccion General de Administracion, se ha tomado una muestra censal,
debido a que se ha considerado a la totalidad de funcionarios que laboran en

dichas dependencias. El detalle de tal personal se muestra a continuacion:

Tabla 2

Muestra de funcionarios

Areas administrativas Nro. de funcionarios

participantes

D.G. A 7
U.R.H 10
U A 19
u.C 18
Uu.T 7
U.E. | 4

Total 65

Nota. Obtenido del CAP — UNA Puno 2023

5.7. Técnicas e instrumentos

5.7.1. Técnica

Se recurrid a la técnica de revisibn documental como técnica para el
andlisis de los datos relacionados al cumplimiento de plazos en los
procedimientos de licitaciones publicas en el caso especifico de la Universidad

Nacional del Altiplano para el periodo 2023.
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Como segunda técnica de obtencion de datos se tienen las encuestas, que,
segun Baena (2017), se comprende como el acto de plantear interrogantes a un
conjunto significativo del universo que se analiza. Dicha técnica se aplico para la
obtencion de percepciones de los funcionarios seleccionados como muestra de

estudio.

5.7.2. Instrumento

El primer instrumento es la ficha de recoleccion de datos, a que se aplico

para evaluar en nivel de cumplimiento de los plazos en las licitaciones publicas.

Se toma como segundo instrumento el cuestionario precodificado, mismo
qgue, en base a la definicion de Sekaran y Bougie (2016), consiste en una
herramienta de indagacion que abarca una serie de interrogantes elaboradas
para obtener datos de un conjunto de sujetos. Dichos items se presentan de
manera estructurada y se destinan a la medicién de variables previamente
establecidas vinculadas con el proposito de estudio. Este instrumento se
administrara al grupo de funcionarios que conforman la muestra para conocer el

nivel de cumplimiento del PAC.

5.8. Confiabilidad y validez del instrumento

5.8.1. Confiabilidad

A fin de establecer la fiabilidad del instrumento disefiado, se aplicé el indice
alfa de Cronbach, que resulté en un cociente de 0.897. Este resultado indica un
nivel satisfactorio de fiabilidad para los items propuestos en la indagacion (Ver

anexo).
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5.8.2. Validez del instrumento

En relacion con la validez del cuestionario aplicado, fue validado por el
investigador Facundo Nufiez (2022), quien concreto un trabajo de investigacion
del PAC en el caso de una Entidad Publica. El cuestionario de dicho estudio fue
adaptado para los fines de este estudio. Dicho autor, validé su instrumento
mediante el juicio de expertos, consultando a catedraticos de una universidad

privada de nuestro pais, quienes estan especializados en el tema en cuestion.

5.9. Procedimiento de tratamiento de datos

La data obtenida a partir del instrumento aplicado fue analizada utilizando
el software IBM SPSS Statistics 28.0, este programa permitié verificar la
independencia de la muestra seleccionada y generd tablas y graficos que
representan los datos resultantes, mostrando las frecuencias y sus

correspondientes porcentajes.

5.10. Contrastacion de hipotesis

La verificacion de los datos recolectados se realiza de manera inferencial,
utilizando la verificacion de hipétesis a través del indice de correlacion y la
evaluacion de la incidencia de variables P de Pearson, llevada a cabo con el
software estadistico IBM SPSS Statistics 28.0. Ademas, se lleva a cabo una
descripcion estadistica de la investigacion utilizando Microsoft Excel como

herramienta de tabulacion.
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CAPITULO VI

RESULTADOS Y DISCUSION

6.1. Presentacion de resultados
6.1.1. Variable 1: Licitaciones publicas
Plazos en los procesos de licitaciones publicas

A fin de conocer el nivel para los procesos de licitaciones publicas, se han
evaluado dichos procedimientos llevados a cabo por la Universidad Nacional del
Altiplano durante el periodo del afio 2023, la informacion fue recaudada del portal
del Sistema Electronico de Contrataciones del Estado, en donde se han evaluado

los plazos que componen las licitaciones publicas, como son:

- Actos preparatorios
- Bases integradas
- Fase de seleccion

- Otorgamiento de la buena pro

La ficha de analisis de datos respecto al nivel de cumplimiento de plazos
encontrado haciendo comparacion del cronograma publicado en las bases, y el

registro las fechas de los procesos de la licitacion se muestran a continuacion:
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Tabla 3

Resultados cumplimiento de plazos en las licitaciones

Cumplimiento de plazos

Proceso de Cumple
licitacion Descripcion de la licitacion Cun?ple Cumple con No
N (nomenclatura) totalme o dian.  deficienci cumple

nte

o

a

1 LP-SM-7-2023- ADQUISICION DE

UNDA-1 CARGADOR FRONTAL Y
RETROEXCAVADORA. X
2 LP-SM-5-2023- ADQUISICION DE BIENES,
UNA/CS-1 EQUIPOS DE

LABORATORIO:
ANALIZADOR DE

DIAMETRO DE FIBRA DE

ALPACA, BATIDORA DE

FIBRA, DINAMOMETRO

PARA MEDICION EN

FIBRAS Y ENROLLADOR DE

MECHA FIBRA Y OTROS

PARA LA IOARR,

ADQUISICION DE

EQUIPAMIENTO DE

LABORATORIO; EN EL(LA)

FACULTAD DE MEDICINA

VETERINARIA Y

ZOOTECNIA DISTRITO DE

PUNO, PROVINCIA PUNO,

DEPARTAMENTO PUNO -

CUIl: 2575579. X

3 LP-SM-6-2023- ADQUISICION DE OMNIBUS
UNDA-1 44 PASAJEROS X

4 LP-SM-5-2023- ADQUISICION DE BIENES,
UNA/CS-1 EQUIPOS DE

LABORATORIO:
ANALIZADOR DE
DIAMETRO DE FIBRA DE
ALPACA, BATIDORA DE
FIBRA, DINAMOMETRO
PARA MEDICION EN
FIBRAS Y ENROLLADOR DE
MECHA FIBRA Y OTROS
PARA LA I0ARR,
ADQUISICION DE
EQUIPAMIENTO DE
LABORATORIO; EN EL(LA)
FACULTAD DE MEDICINA
VETERINARIA Y
ZOOTECNIA DISTRITO DE
PUNO, PROVINCIA PUNO,
DEPARTAMENTO PUNO -
CUI: 25755709. X
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5 LP-SM-4-2023- ADQUISICION DE BIENES,
UNDA-1 EQUIPOS DE

LABORATORIO:
MICROSCOPIOS Y
ESTEREOMICROSCOPIOS
PARA LA IOARR,
ADQUISICION DE
EQUIPAMIENTO DE
LABORATORIO; EN EL(LA)
FACULTAD DE MEDICINA
VETERINARIA Y
ZOOTECNIA DISTRITO DE
PUNO, PROVINCIA PUNO,
DEPARTAMENTO PUNO -

CUI: 2575579. X
6 LP-SM-3-2023- OMNIBUSES DE 60
UNDA-1 PASAJEROS -

ADQUISICION DE
VEHICULOS DE SERVICIO
DE TRANSPORTE EN LA
UNIDAD DE SERVICIO DE
TRANSPORTE
UNIVERSITARIO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL

DEL ALTIPLANO - PUNO X
7 LP-SM-2-2023- CONTRATACION DE
UNDA-1 CAMIONETA 4 X4,

VEHICULO PARA 03
UNIDADES PRODUCTORAS
DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO

-PUNO X
8 LP-SM-1-2023- CONTRATACION DE TELA
UNDA-1 CASIMIR X
TOTAL 0 1 4 3
% 0.0 125 50.0 37.5

Nota. Resultados ficha de analisis de datos.
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Figura 2

Plazos en las licitaciones

Cumplimiento de plazos (licitaciones publicas UNAP)
0.0%

12.5%

Cumple totalmente
Cumple medianamente
Cumple con deficiencia

= No cumple

50.0%

Nota. Representacion grafica Tabla 3.

Como se observa en la Tabla 3 y Figura 2, se ha conseguido
recopilar la informacién requerida sobre el nivel de cumplimiento de plazos
en los procedimientos de licitaciones publicas de la universidad que es
objeto de estudio para el periodo 2023, por medio del andlisis de los datos

obtenidos del portal del SEACE 3.0.

Habiéndose tabulados dichos datos y evaluado los 8 procesos de
licitaciones registrados para el periodo en cuestién, se han obtenido los

siguientes hallazgos principales:

e Del total de procesos de licitaciones, se ha encontrado que 4 de

estos, que representa el 50.0% del total, cumple de forma deficiente
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con los plazos preestablecidos, de lo que se deduce que del
cronograma establecido para dichos procesos de licitacion se han
registrado diversas deficiencias e inconvenientes que han impedido
el cumplimiento adecuado de los plazos.

e Como segundo mayor porcentaje, se tiene que tres procesos de
licitacibn (37.5%) han incumplido con los plazos que han
establecido, lo que representa un problema latente debido a la
recurrencia en los retrasos con los plazos programados.

e Solo uno (12.5%) de los procesos de licitacién evaluados a
cumplido medianamente con los plazos establecidos, siendo un
porcentaje minimo en comparacion con los anteriores.

e Se denota que ninguno (0.0%) de los procesos de licitacion

evaluados a cumplido en su totalidad con los plazos establecidos.

Como es evidente, la mayoria de procesos de licitaciones muestra
un incumplimiento total o parcial con los plazos respectivos, lo que es un
factor negativo que afecta negativamente los procesos de inversion de
esta entidad, teniendo efectos a corto y largo plazo en la satisfaccion de
las diversas necesidades que dicha institucion pudiera presentar por su

naturaleza.
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6.1.2. Resultados Variable 2: Plan anual de contrataciones

Ejecucion del Plan Anual de Contrataciones

Para conocer el nivel de cumplimiento del Plan Anual de
Contrataciones (PAC) en la UNA Puno, se ha adaptado un cuestionario
validado para su aplicacion al grupo de funcionarios que constituye la
muestra, mismos que pertenecen y laboran en la entidad sefialada, los
datos encontrados con la aplicacion de dicho instrumento se muestran a

continuacion:

Tabla 4

Resultados del cuestionario a funcionarios — Ejecucion del PAC

Siempre Con : A veces Nunca
frecuencia

N° Interrogantes:

22 % Frec. % Frec. % Frec. %

Principio de eficienciay eficacia
La entidad lleva a cabo las compras
publicas, contrataciones de bienes,

1 servicios u obras con el fin de 8 123 12 185 30 46.2 15 23.1
concretar las metas y objetivos
planificados

Se evalla el nivel de ejecucion del
2 PAC con la finalidad de cumplir con 9 138 13 20.0 28 431 15 23.1
las metas y objetivos institucionales

En cuanto a la disposicion
presupuestal para la ejecucion del
PAC, se tiene como criterio el
adecuado uso de los recursos

11 169 15 23.1 24 369 15 23.1

Se realizan modificacion del PAC a fin
4 de concretar los procedimientos de 7 108 13 200 34 523 11 16.9
seleccion programados

Los procesos de seleccion
planificados en el PAC aseguran una
adecuada y mayor participacién de
los proveedores

9.2 11 16.9 31 417 17 26.2

Principio de transparencia
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Se hace uso integro de la plataforma
digital de contrataciones SEACE con
6 lafinalidad del promover unamayor 9 138 14 215 29 446 13 20.0
participacion de proveedores en un
contexto de igualdad

Se publica el PAC en los portales
7 institucionales y el SEACE paraque 8 123 11 169 25 385 21 32.3
sea de conocimiento publico

Los encargados de las contrataciones
publicas actualizan en el SEACE la
8 informacion relacionada a los 8 123 9 13.8 31 477 17 26.2
procesos de seleccion y la adquisicion
de bienes y servicios

Se hacen publicas las bases de los
procesos de seleccion en el SEACE
9 paradar a conocer las condiciones, 11 169 12 185 24 36.9 18 27.7
criterios de calificacién, cronograma,
etc.

Se da a conocer el valor estimado en
los procesos de contrataciones para
gue los proveedores postulen su
propuesta en términos econdmicos

10 12 185 13 200 27 415 13 20.0

Principio de igualdad

Los comités de seleccidn hacen
publicas las observaciones y la
resolucién de consultas a las bases
publicadas

11 13 20.0 13 200 30 46.2 9 13.8

Los comités de seleccion publican en
el portal de SEACE el otorgamiento
de la buena pro a postores ganadores
de los procesos

12 15 231 14 215 26 40.0 10 154

La institucion hace publico mediante
13 portales de transparencia el nivelde 14 215 15 231 27 415 9 13.8
ejecucion presupuestal

Los equipos que realizan las bases de
los procesos de seleccion, consideran
la igualdad de trato en dichos
procesos para todos los proveedores

14 10 154 14 215 30 46.2 11 16.9

Los encargados de realizar las
contrataciones, llevan a cabo los

15 procesos tomando en cuenta el 8 123 12 185 29 446 16 24.6
principio de igualdad hacia los
postores
Promedio 19 1°° 1258 1036 2858 4397 1375 U7

Nota. Resultados cuestionario — Contribuyentes.
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Figura 3

Resultados ejecucion del PAC - UNAP

Satisfaccion del cliente

m Nunca % Aveces % Con frecuencia % B Siempre %

I 236
185

Losencargados de realizar las contrataciones,
llevan a cabo los procesos tomando en cuenta el... pess—" 17 3
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452

14

La institucion hace publico mediante portales de I 158

415
transparencia el nivel de ejecucion presupuestal  p——" 2%%1

Los comités de seleccidn publican en el portal de  Se——— 15.4

SEALE el otorgamiento de la buena proa.

12

=2

Los comités de seleccidn hacen piblicaslas =~ e 138

: 46.2
observaciones yla resolucion de consultas a [as... p— EB’B

11

Principio de igualdad

10

——— 200
L 1 1%.%0
— 2T

Seda aconocer el valor estimado en los procesos
de contrataciones para que los proveedores...

415

Sehacen pdblicas las bases de los procesos de 150

g

seleccion en el SEACE para dar a conocer las...

Los encargados de las contratacion es pablicas
actualizan en el 3EACE lainformacion...

Se publica el Plan Anual de Contratacionss en los

portales institucionales y el SEACE para que sea...

Sehace uso integro de la plataforma digital de
contrataciones SEACE con la finalidad del..

Principio de transparencia

Los procesos de seleccion planificados en el PAC

aseguran una adecuada y mayor partidpadion de..

Serealizan modificacion del PAC a fin de concretar
los procedimientos de seleccidn programados

En cuanto a la disposicidon presupuestal parala
gjecucion del PAC, se tiene como criterio el

Se evalia el nivel de ejecucion del PAC con la

finalidad de cumplir con las metasy objetivos..

La entidad lleva a cabo las compras publicas,

contrataciones de bienes, servicios u obras con el..

Principio de eficiencia y eficacia

0.0

1 1&%5
T 262 477

 EE¥E
169

I—— 123

——— 200

I——— 138 #13

I 262

16.9 437

- I 5.2

e 16.9

200 523

s 102

I 31

eee—— 165 =5

3685

I 31

I—— 138 aa

T 231
185

431

462

- I 1.3

10.0 2000 300 400 500 600

Nota. Representacion grafica — resultados cuestionario a contribuyentes.
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Enla Tabla 4y Figura 3, se exhiben los datos encontrados respecto
al nivel de eficiencia respecto al cumplimiento del PAC, segun la
percepcion de los funcionarios que laboran en areas administrativas
relacionadas a la disposicién de recursos en la Universidad Nacional del
Altiplano, dicha muestra fue sometida al instrumento sefialado, los datos

principales respectivamente promediados son los siguientes:

e EI mayor porcentaje de funcionarios (43.97%) han optado por
marcar la alternativa “A veces”, este promedio porcentual refiere
gue la mayoria de dichos funcionarios que existe un bajo grado de
cumplimiento del PAC en su entidad, ello por diversos factores,
resaltando las carencias en cuanto a eficiencia en los
procedimientos de contrataciones que conlleven a concretar las
metas y objetivos organizacionales.

e Seguidamente, el segundo mayor porcentaje de funcionarios
(21.15%), han optado por marcar la alternativa correspondiente a
“‘Nunca” siendo estos funcionarios quienes coinciden en que el
cumplimiento del PAC en su entidad es sumamente deficiente para
el periodo evaluado.

e EIl tercer porcentaje de funcionarios (19.36%), ha marcado la
alternativa “Con frecuencia” por lo que este grupo de trabajadores
considera que existe un nivel medio de cumplimiento del PAC en
su entidad.

e Por udltimo, el menor porcentaje de los funcionarios sometidos al
instrumento (15.51%), ha marcado la alternativa “Siempre”, si bien

este porcentaje de trabajadores de la entidad evaluada consideran
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gue existe un nivel adecuado de eficiencia en el cumplimiento del

PAC, es un porcentaje infimo en comparacion con los anteriores.

Se evidencia que el mayor porcentaje de funcionarios de la entidad
en cuestion, quienes se desempefian en areas relacionadas a la
disposicion de recursos econOmicos, como son abastecimientos,
contabilidad, etc., coinciden en que el nivel de cumplimiento del PAC

alcanza un grado medio-deficiente en dicha institucion.
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6.1.3. Contrastacion de hipotesis

La magnitud de la incidencia de la variable independiente sobre la variable
dependiente en este estudio se determina a partir de la variacion estadistica
observada en los datos recopilados para dichas variables, las cuales se han
evaluado utilizando los instrumentos adecuados. La medicion se lleva a cabo
mediante una comparacion estadistica de los datos obtenidos a través de la ficha
de andlisis de datos y el cuestionario administrado a los funcionarios de la

entidad evaluada.

El indice estadistico utilizado para contrastar la hipotesis en este estudio es
el coeficiente de correlacion de Pearson. Este coeficiente puede oscilar entre -1
y 1. Un valor de 1 indica una correlacién positiva perfecta entre las variables, lo
gue significa que las variables varian de manera proporcional en la misma
orientacion. Un valor de -1 sugiere una relacion negativa perfecta, es decir, las
variables varian de manera proporcional en direcciones opuestas. Por otro lado,
un valor de 0 denota la carencia de una vinculacion lineal entre los aspectos

evaluados.

En esta indagacion, se pusieron en contraste estadistico, las dimensiones
las variables seleccionadas, poniéndose a contraste los datos obtenidos con la
ficha de analisis de datos respecto a los plazos de las licitaciones publicas y los
resultados promediados del cuestionario a funcionarios sobre la ejecucién del
PAC en la institucion en cuestion. Aplicandose el indice de la contrastacion de
por medio del estadistico sefialado, podrian obtenerse los siguientes indices

como resultado:
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—0.90 = Correlacion negativa muy fuerte
—-0.75 = Correlacién negativa considerable
—0.50 = Correlacién negativa media

—-0.25 = Correlacién negativa debil

—0.10 = Correlacién negativa muy débil

= No existe correlacion alguna entre las variables
+0.10 = Correlacion positiva muy débil
+0.25 = Correlacion positiva débil

+0.50 = Correlacién positiva media

+0.75 = Correlacion positiva considerable
+0.90 = Correlacién positiva muy fuerte
+1.00 = Correlacion positiva perfecta

Contrastacion — Hipotesis general

» Hipotesis de estudio (Hg): Las modificaciones y retrasos en los

plazos de los procedimientos de licitaciones publicas inciden de

forma significativa en la ejecucién del Plan

» Hipotesis nula (HO): Las modificaciones y retrasos en los plazos

de los procedimientos de licitaciones publicas no tienen incidencia
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Tabla 5

Tabla de datos cruzados: Plazos en las licitaciones/Ejecucion del PAC

Plazos en las Ficha de , :
o . . 2 Cuestionario a
licitaciones/Ejecucion del  recolecciéon de funcionarios
PAC datos (PAC)

Cumple totalmente/Siempre 0.0 15.51
Cumple
medianamente/Con 12.5 19.36
frecuencia
Cumple con deficiencia/A 50.0 43.97
veces
No cumple/Nunca 37.5 21.15

TOTAL 100.0 100.0

Nota. Tabulacién de instrumentos (Excel).

Tabla 6

Prueba estadistica — P de Pearson

Correlaciones

V1: Plazos en  V2: Ejecucion del

las licitaciones PAC

Correlacion de Pearson 1 0,833"
V1: Plazos en las ) ]
o Sig. (bilateral) ,001
licitaciones

N 15 15

Correlacion de Pearson 0,833" 1
V2: Ejecucion del PAC Sig. (bilateral) ,001

N 15 15

**_La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Nota. SPSSv.25

Interpretacion: Habiéndose encontrado como indice P de Pearson
0,833 de acuerdo con la escala citada anteriormente, queda demostrado
gue se tiene la presencia de una “Correlacion positiva considerable” entre
las variables de investigacion, de lo que se infiere que, el incumplimiento

total o parcial encontrado en los procesos de licitaciones publicas tiene
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relacion directa con la falta de eficiencia en el cumplimiento del PAC de la
Universidad Nacional del Altiplano, ademas se evidencia una significancia
de 0.001 que es inferior al maximo aceptado (0.05) por lo que se puede
afirmar que la correlacién entre las variables evaluadas es directa y
significativa, con lo cual se ACEPTA la hipdtesis general de la

investigacion.

6.2. Discusion de resultados

Habiendo realizado la evaluacion estadistica y la interpretacion de los datos
para alcanzar los objetivos de la indagacion, los cuales se han presentado en
tablas de frecuencia y confirmados por medio de la prueba de hipétesis, se ha
evidenciado una vinculacion directa y de alta significancia entre las deficiencias
respecto al cumplimiento de los plazos en los procedimientos de licitaciones
publicas y la ejecucién del PAC en la Universidad Nacional del Altiplano en el
periodo 2023. Los resultados obtenidos en el presente estudio, coinciden total o
parcialmente, en diversos aspectos, con lo que concluyen en sus propios

estudios los investigadores que se abordan a continuacion:

Se han encontrado coincidencias con los hallazgos del autor Facundo
Nufiez (2022) quien en su estudio relacionado a las compras publicas, manifiesta
que al verificar la hipotesis, se encontr6 una vinculacion directa entre la
concrecion del PAC y la consecucidn de presupuestos. Los aspectos evaluados
mostraron una asociacion directa, como lo demostro el cociente relacional de
Spearman, que fue de 0,902, indicando una vinculacion alta. En base a ello,
concluy6 que existia una vinculacion directa positiva de la concrecion del PAC y

la consecucion de presupuestos.
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De igual forma, De La Cruz y Matta (2023) concluyen mediante su
investigacion que, las adquisiciones inferiores a 8 UIT se relacionaban de
significativamente con la consecucion de presupuestos. En este base a ello, se
afirm6é que, cuanto mejor se desarrollaran las compras publicas y mas
conscientes fueran los funcionarios respecto a ello, mejor se daria la
consecuciéon de presupuestos, contribuyendo al alcance de propoésitos y

haciendo a la entidad acreedora de bonos presupuestarios.

También se hallan similitudes con los resultados encontrados por Ureta
(2021) quien al culminar el andlisis de los datos relevantes para su investigacion
manifiesta que existia una influencia directa del control interno en las
contrataciones publicas en la municipalidad provincial del Cusco durante el
periodo evaluado. Esto se evidencio a través del indice de relacion estadistica
de 0,643, interpretado como un hallazgo relacional intermedio, evidenciandose

significancia media en los datos estadisticos.

En el ambito local se tiene similitudes en algunos aspectos con Zamata
Mamani (2019), debido a que este autor sefiala que llego a la conclusion de que
los procesos de eleccion no contribuyeron al a la concrecién del PAC en la
entidad evaluada. Especificamente, se identificaron problemas en los factores
gue afectaron los procedimientos de adquisiciones, impidiendo asi concretar el
PAC en esta entidad gubernamental. Se determind que el grado de culminacion
del PAC era deficiente en esta institucion gubernamental, confirmando la

aceptacion plena de las hip6tesis de investigacion.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: A través del estudio desarrollado, se ha determinado la forma en
gue los plazos de los procedimientos de licitaciones publicas
inciden en la ejecucion del Plan Anual de Contrataciones de la
Universidad Nacional del Altiplano Puno, 2023. La conclusién
encontrada se fundamenta en una comparacion estadistica entre
los resultados obtenidos mediante la aplicaciéon la ficha de
recoleccion de datos y el cuestionario aplicado a funcionarios. Al
realizar el contraste estadistico de los datos sobre el cumplimiento
de plazos en los procesos de licitaciones publicas y el nivel de
ejecucion del PAC, se obtuvo un indice P de Pearson de 0,833 este
resultado indica una correlacion directa considerable, con una alta
significancia (0.001) encontrada entre las variables del estudio,
demostrando que las modificaciones y retrasos que generan el
incumplimiento de plazos en los procesos de licitaciones publicas
inciden significativamente en la baja eficiencia en la ejecucién del
PAC en el caso de la institucion evaluada.

SEGUNDA: Obedeciendo al primer objetivo especifico, se ha logrado conocer
el nivel de eficiencia en el cumplimiento de plazos en los procesos
de licitaciones publicas en la Universidad Nacional del Altiplano,
habiéndose encontrado que el 50.0% de los procesos de
licitaciones publicas llevadas a cabo en el periodo 2023 cumplen
los plazos establecidos con deficiencia, y el 37.5% de licitaciones
no cumplen con sus plazos preestablecidos, debido a

modificaciones y retrasos recurrentes.
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TERCERA: En cuanto al segundo objetivo especifico, se ha alcanzado a
conocer el nivel de eficiencia en el cumplimiento del Plan Anual de
Contrataciones en la Universidad Nacional del Altiplano, mediante
la aplicacion del cuestionario a funcionarios, habiéndose
encontrado que el 43.97% de funcionarios manifiesta que la
eficiencia en la Ejecucion del Plan Anual de Contrataciones es de
nivel medio-deficiente en la Universidad Nacional del Altiplano en
el periodo 2023.

CUARTA: Respecto al ultimo objetivo especifico, se ha establecido la
incidencia del nivel de eficiencia en los procedimientos de
licitaciones publicas en la ejecucion del Plan Anual de
Contrataciones de la Universidad Nacional del Altiplano,
comprobandose que estadisticamente, dichas variables
demuestran una relacion directa, debido a que las deficiencias
encontradas en el cumplimiento de plazos en las licitaciones
publicas tienen incidencia estadistica en la eficiencia en la

ejecucion del PAC en la institucidn en cuestion.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: A la entidad evaluada (UNA Puno) se le sugiere realizar una

revision exhaustiva de los procedimientos actuales de licitaciones
publicas para identificar y eliminar cuellos de botella y practicas que
generan retrasos. Implementar una estrategia de mejora continua
puede contribuir a reducir tiempos y aumentar la eficiencia en los
procesos de contratacion.
También se le recomienda establecer programas de capacitacion
recurrente para los funcionarios encargados de las licitaciones y
compras publicas. Esto asegurara que todos los funcionarios estén
actualizados con las ultimas normativas y mejores practicas, lo que
contribuird a una ejecucién mas eficiente del PAC. También se
debe Implementar un mecanismo de supervision y evaluacion
constante de los plazos y procedimientos de licitaciones publicas
permitira identificar problemas y aplicar soluciones en tiempo real.
El uso de mecanismos tecnolégicos puede facilitar el seguimiento
y supervision de cada etapa del proceso.

SEGUNDA: Es fundamental que los funcionarios se adhieran estrictamente a
los plazos establecidos para cada etapa del proceso de licitacion.
La puntualidad y la disciplina en el cumplimiento de los tiempos son
cruciales para mejorar la eficiencia del PAC. En ese contexto, se
debe Fomentar una comunicacion eficaz y transparente entre las
distintas areas involucradas en los procesos de contratacion. Esto
ayudara a reducir malentendidos y asegurar que todos los

departamentos estén alineados con los objetivos y plazos
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establecidos. Asimismo, se debe aprovechar al maximo las
herramientas tecnologicas y sistemas de gestion para automatizar
procesos, facilitar la recopilacién de datos y mejorar la precision en
el cumplimiento de los plazos y requisitos.

Tercera: Finalmente, se insta a los estudiantes de areas empresariales a
realizar mas estudios relacionados con las contrataciones estatales
y su impacto en la gestion y eficiencia institucional. Este tipo de
investigacion puede ofrecer insights valiosos y contribuir al
desarrollo de estrategias mas efectivas en el contexto de la gestion

publica.
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ANEXO 1. MATRIZ DEL ESTUDIO

del Plan Anual de
Contrataciones de la
Universidad Nacional del
Altiplano Puno, 2023?

Plan Anual de
Contrataciones de la
Universidad Nacional del
Altiplano Puno, 2023.

ejecucion del Plan Anual de
Contrataciones de la
Universidad Nacional del
Altiplano Puno, 2023.

Problemas especificos:
PE1:

¢ Cudl en el nivel de
eficiencia en el
cumplimiento de plazos
en los procesos de
licitaciones publicas en
la Universidad Nacional
del Altiplano?

PE2:

¢ Cudl en el nivel de
eficiencia en el
cumplimiento del Plan
Anual de Contrataciones
en la Universidad
Nacional del Altiplano?
PE3:

¢ Cémo incide el nivel de
eficiencia en los
procedimientos de
licitaciones publicas en
la ejecucion del Plan
Anual de Contrataciones
de la Universidad
Nacional del Altiplano?

Objetivos especificos:
OEL1:

Conocer el nivel de
eficiencia en el
cumplimiento de plazos en
los procesos de licitaciones
publicas en la Universidad
Nacional del Altiplano.
OE2:

Conocer el nivel de
eficiencia en el
cumplimiento del Plan
Anual de Contrataciones
en la Universidad Nacional
del Altiplano.

OES3:

Establecer la forma en que
incide el nivel de eficiencia
en los procedimientos de
licitaciones publicas en la
ejecucion del Plan Anual
de Contrataciones de la
Universidad Nacional del
Altiplano.

Hipdtesis especificas:
HE1:

La eficiencia es media en el
cumplimiento de plazos en
los procesos de licitaciones
publicas en la Universidad
Nacional del Altiplano.

HE2:

La eficiencia es media en el
cumplimiento del Plan Anual
de Contrataciones en la
Universidad Nacional del
Altiplano.

HE3:

Existe una relacion
estadistica directa entre el
nivel de eficiencia en los
procedimientos de
licitaciones publicas y la
ejecucion del Plan Anual de
Contrataciones de la
Universidad Nacional del
Altiplano.

V2.
Plan anual de
contrataciones:

- Avance

- Cumplimiento

- Alcance presupuestal

- Extincién de la
Necesidad

- Planificacion

Revision bibliogréfica.

Revision de
informacién web.

Problemas Objetivos Hipotesis Variables Instrumento Metodologia

PROBLEMA GENERAL | OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL V1 E ¢ Enf .
¢De qué forma los Determinar la forma en que | Las modificacionesy Licitaciones publicas ncuesta. - EN O(t:l'tjet.'
plazos de los los plazos de los retrasos en los plazos de los | (plazos): Cuestionario a cuantitativo.
procedimientos de procedimientos de procedimientos de funcionarios. - Método:
licitaciones publicas licitaciones publicas licitaciones publicas inciden ) ll?lgzqs en prq(;ﬁ_sos de . o Deductivo.
inciden en la ejecucion inciden en la ejecucion del | de forma significativa en la icitaciones publicas. Ficha de recoleccion o

de datos. - Disefio: No

experimental —
transeccional.

Alcance:
Correlacional.

Tipo: Bésico.

Nota. Matriz de consistencia del estudio desarrollado.
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ANEXO 2. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Validacion de instrumento

Opinidn de experto
I. DATOS DEL EXPERTO . ] /
1. Apellidosy Nombres:.. V) amget éMM ;Q SJsS
2. Cargo e institucién dondc labora % ﬁ/“
3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion:
4. Autor del instrumento: .. . 94(\ \'1\0\& n Qmﬂﬂ‘ .p%$\
II. PUNTOS DE VALIDACION
Deficiente | Regular | Buena 24 A Excclcmc!
DIMENSIONES INDICADORES R
0-20% [21-40% |41-60% |61 -80% 100%
0
1. CLARIDAD Esta .fonnula('io con
lenguaje apropiado )ve
Esté expresado en base ’
= G a la realidad local X
3 ACTUALIDAD ]Adgcuafjo al avance de X
- a ciencia I R R 1 |
ANIZ Existe una
4. QRG ACION organizacion l6gica X
Comprende los
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y X
calidad
Adecuado para la
6. INTENCIONALIDAD | mejora de las unidades X
de estudio
Basado en aspectos
7. CONSISTENCIA tedricos-cientificos X
Entre los indices,
8. COHERENCIA indicadores 'y las X
dimensiones
! La estrategia responde
9. METODOLOGIA al  propasito  del X
diagndstico
M.  OPINION DE APLICABILIDAD: .......... ;E‘aw””é(e .......

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Validacién de instrumento
Opinién de experto

I. DATOS DEL EXPERTO
1. Apellidos y Nombres:... HOom“'%Umb“w \/° &\{ .........................

2. Cargo e institucién donde labora:...f20%&N s ret te, A (R
3. Nombre del instrumento tivo de evaluacion;.. EASALITLN o
4. Autor del instrumenito:.. iCESYL.,. Armold.., Mwmanfpﬂd -1 A
1. PUNTOS DE VALIDACION
M e
Deficiente | Regular | Buena | uy Excelente
DIMENSIONES INDICADORES v [ |
0-20% |21-40% |41-60% |61- 80% 100% |
1. CLARIDAD Estd formulado con P{
lenguaje apropiado 5 |
Esta expresado en base
2.0B P
ISTEFIRAR a la realidad local )<
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de
) la ciencia )(
‘ Existe una
4. ORGANIZACION organizacion légica 5<
Comprende los
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y )<
calidad
Adecuado para la
6. INTENCIONALIDAD mejora de las unidades X
de estudio
Basado en aspectos
7. CONSISTENCIA tedricos-cientificos )<
Entre los indices, )(
8. COHERENCIA indicadores y las
dimensiones
La estrategia responde
9. METODOLOGIA al  propésito  del X
diagndstico
I11. OPINION DE APLICABILIDAD: ...... Cwoﬂ'\\“\@ ......... Ty
1Iv. PROMEDIO DE VALORACION: L oo %J
' 4 wz
Lugary fecha:.;a U]lQLﬂ.,..CZ./.QxS./.......‘/
Vidy oot
DFCETT 2 o s oo
tveesesesuenssst SRIIGOLION FOOR e o o2 L
Firma del experto
DNI NOiueeiaenroranens Celt vorenserrronnmnmanns
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ANEXO 3. CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

Instrumento 2. Cuestionario a funcionarios

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach

,897

Alfa de Cronbach basada en

elementos tipificados

los

,923

N de elementos

15

Fuente: SPSS Statistics 28.0
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(;I(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital K] Fecha de entrega: = ¢ - 09 - 2024

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: FREDY ARNOLD MAMANI PAJSI

Direccion: _Av San Juan del oro- Mz e lte 19 vl
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N&: 77284450 : ; n

Teléfono:_927 166 732 emall“ v ‘ ik |
Nombres y Apellidos: .__. A : ):,,-_
Direccién: ,__ 9 ‘ M”_
DNI/Camé de Exnanjem Pasapolfe N° & \ - _”_
Teléfono: | = 2

email: v |

Facultad y/o Escuela de I’o\grado

Escuela Profesional o I\ancmn. Eﬁ UELA_EBQEEQQ_NAL_QEQ_QNIA&ILIDAD ,

Titulo o Grado Académicoa optar b CONTADOB PUBLIOO {

Asesor:  Dra. YUDY HUAGANL §UCASACA Phoels =

Esta obra se encuentra dentro d' las mgment&sdenommacxones &

Trabajo de Investigacion | | ‘I‘esis Txabajoﬂ S 'cmml’mfesmnal D Trabajo Académico ]

Titulo: PLAZOS EN LOS PROQEDIMIENTOS DE LICILI Q!QNES PUBLIQASY SU INCIDENCIA EN LA
EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
ALTIPLANO, PUNO = 2023 ‘

/3,

Palabras claves, (3a 5 lummm) Cumpllmlento e,\ Iazos Llcl": ci nes 'ublicas Plan Anualde Contrataciones tributaria.

Esta obra se desarrollo en la v SN("\ L22

s 1 1

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrolld en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

' Bachiller XfTitulo ' |2da Especialidad Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:

Bajo los siguientes termmos, autorizo el deposito de mi tesls en el Repositorio
Digital de la UANCYV.

Con la autorizacion de_dépésito de mi produccion Imelet.‘tual, otorgn a la Universidad
Andina “Néstor Cécexes Velasquez™ una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al piblice, unnsfonnar (mucameme; su tradueeién a otros idiomas) y
poner a disposicion dgl pﬁblxco xmpmduccxén mtelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital. e cuafquler medio, conocxdo Dhocerse, a traves de los diversos
servicios por la niversidad, creados o por crearse ;oo el Repositorio Digital de
tesis UANC'V, golergion de produccién intelectual, en oit08, en el Perti y en el extranjero

por el tiempo#vedes que considere necesarias, y libres de femuneraciones.

En virtud dg dicha licencia, la Universidad Andina “Néstm Ciaceres Velasquez” podra
reproducir mi produccion mtelectual en cualquier tipo de sopm\ en mas de un ejemplar,
sin modifigay su contenido, solo con pi'opésltos de segundad, fespaldo y preservacion.
Declaro que Ia produccxon intelectual es una creacién de mi autorfa y exc iuslva ntulaudad

La Umverstdad Andina {éstor Céceres Velésquez consr“n”” ‘el nombre del y/o los
autor(ss) de la _produceion lﬂtelectual y no le haré nmgulm odificacion mas que la
permifida‘en alicencia, G

Autorizo su pnblicacion (marque con una X)
St, autonzo que’ se deposnte mmedxatamente

fecha (d m/a)

Sf auforqzo due % deposlte a pamr ‘de'il
Sl

b) Licencia CREATIVE C ()M‘\‘I()\’S 201N ITR\,\(‘IONAL
Si usted concéde MmA licencia CREATIVE COMMONS sobn. su produccién intelectual,
mantiene la titulalidad de los derechos de autor de esta y. a laWeZ. permite que otras personas
puedan reproducitla. comunicarla al piblico y distribuir {€jemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢ Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacién publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo

99
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiceion del Penig02a,de una mayop@ficacia ante los tribunales peruanos.

D Intemacional B

Linea de investigacion: % CONOMICA - P15 -

Firma de Autor ey huella di gital :{ Gy
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