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RESOLUCION N° 004-2026-D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 7 de enero 2026

VISTOS: EIl Oficio No 001-2026-DUI-FCCF-UANCYV de fecha 6 de enero del 2026, emitido por la Unidad
de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, y el Expediente N° CU - 13143
presentado por el (la) Bachiller: JILAJA PARICOTO, LIZETH ROSMERY, quien solicita nominacién

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE EL COLLAO, 2024 para optar el Titulo profesional de CONTADOR
PUBLICO, que fue revisada por el Director de la Unidad de Investigacion y el Decano de la Facullad de
Ciencias Contables y Financieras.

CONSIDERANDO:
Que, de conformidad con el articulo 8° numeral b) del Reglamento General de Grados y Titulos de la
UANCYV vigente, es procedente acceder a la peticion del interesado.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Y estando, la opinién favorable de la Directora de la Unidad de Investigacion y la Decana de la Facultad
de Ciencias Contables y Financieras. y las atribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamento Interno
de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe Final de’ Ia
Investigacion (borrador de Tesis) el (la) bachiller:: JILAJA PARICOTO, LIZETH ROSMERY, sorteo de
Jurado de la Tesis titulada: CUMPLIMIENTO DE PAGO A PROVEEDORES Y EJECUCION DE GASTO
EN LA MUNICIRALIDAD PROVINCIAL DE EL COLLAO, 2024 para optar el Titulo profesional de
CONTADOR PUBLICO en virtud de los considerandos expuestos

ARTICULO SEGUNDO: NOMINAR JURADOS para la sustentacién presencial y defensa de la tesis a los
siguientes docentes ordinarios:

Presidente Dr HILARIO CONDORI MAMANI
ler Miembro  : Dr. JESUS MAMANI MAMAN!|
2do Miembro : CPCC. NHELIO NATALIO ONOFRE MAMANI

Asesor - Dra. BERTHA BEJAR PARRA
ARTICULO TERCERO.- PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Lugar Salon de Grados de la FCCF
Fecha LUNES 12 de enero del 2026
Hora '9.00 AM

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que la comision de Grados y Titulos de la facultad, secretarias
académicas y administrativas, quedan encargados del cumplimiento de Ia presente resolucion.

REGISTRESE, COMUMQUESE Y CUMPLASE.

- Jurados
- Interesados
Archivo
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ORESOLUCION N° 687 - 2025-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 25 de noviembre del 2025

Visto: el Expediente N° 2025-CU-12223 de fecha 19 de noviembre del 2025, del
Bach. JILAJA PARICOTO LIZETH ROSMERY, quien solicita Revision de Informe Final de la
Investigacion (Borrador de Tesis) y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la
Investigacion® que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de CONTABILIDAD.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. JILAJA PARICOTO LIZETH ROSMERY, quien solicita la revision
y aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado: CUMPLIMIENTO DE PAGO A
PROVEEDORES Y EJECUCION DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE EL
COLLAO, 2024, asimismo fue aprobado para su ejecucién de informe final (borrador de tesis)
con RESOLUCION N° 554-2025-DUI-FCCF-UANCV-J, conducente para optar el Titulo
profesional de CONTADOR PUBLICO.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinién favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras, corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a) Dra. BERTHA BEJAR PARRA, quien
debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de
elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) y,

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacién, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucién N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA
INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del
tema: CUMPLIMIENTO DE PAGO A PROVEEDORES Y EJECUCION DE GASTO EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE EL COLLAO, 2024, presentado por el (la) Bachiller: JILAJA
PARICOTO LIZETH ROSMERY, para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, en
virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RATIFICAR como ASESOR(a) al: Dra. BERTHA BEJAR
PARRA.

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
DISTRIBUCION:
- Interesados (1)
- Archivo

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

RESOLUCION N° 554 2025-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 09 de octubre del 2025

Visto: el Expediente N° 2025-CU-9234 de fecha 03 de octubre del 2025, el cual
solicita Revision de Propuesta de Investigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la
Propuesta de Investigacién” que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional de CONTABILIDAD.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. JILAJA PARICOTO LIZETH ROSMERY, quien solicita la revision
y aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado: CUMPLIMIENTO DE PAGO A
PROVEDORES Y EJECUCION DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE EL
COLLAOQ, 2024, la misma que pertenece a la linea de investigacion: POLITICA FISCAL Y
HACIENDA PUBLICA NACIONAL P-15, conducente para optar el Titulo profesional de
CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emiti6 su opinion favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a)
Dra. BERTHA BEJAR PARRA, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar
al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de investigacién (Tesis) y,

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucién N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA
PROPUESTA DE INVESTIGACION titulado: CUMPLIMIENTO DE PAGO A PROVEDORES Y
EJECUCION DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE EL COLLAO, 2024,
presentado por el (la) Bachiller. JILAJA PARICOTO LIZETH ROSMERY, en virtud de los
considerados expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RECONOCER como ASESOR(a) al (a): Dra. BERTHA
BEJAR PARRA,

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:
- Interesados (1)
- Archivo

DIRECTORA DE LAMNIDAD DE
INVESTIGARION FCCF
~
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DE EL COLLAO, 2024

Datos de autor

Nombres y apellidos LIZETH ROSMERY JILAJA PARICOTO
Tipo de documento de identidad DNI
Niamero de documento de identidad 71569784

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0003-2022-2655

Datos de asesor

Nombres y apellidos BERTHA BEJAR PARRA

Tipo de documento de identidad DNI

Namero de documento de identidad 02387777

URI. de ORCID https://orcid.org/0000-0003-1881-4291

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos HILARIO CONDORI MAMANI

Tipo de documento DNI
Nuamero de documento de identidad 02385723

Miembro del jurado 1

7;\1()rﬁf)re;9 Vy apellidos JESUS MAMANI MAMANI
Tipo de documento DNI |
Numero de documento de identidz;d 02425043
Miembro del jurado 2
Nombres y apellidos NHELIO NATALIO ONOFRE MAMANI
Tipo de documento Deri E . 7 ]

Nuamero de documento de identidad 01328058
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Datos de investigacion

Linea de investigacion Politica Fiscal y Hacienda Publica Nacional - P15
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento

e Edificio: Municipalidad Provincial de El
Collao

Pais: Peru

Departamento: Puno

Provincia: [l Collao

Distrito: Ilave

Coordenadas:

Latitud: -16.0871689

Longitud: -69.6375159

URL Maps
https://www.google.com/maps/d/edit?mid=1Qbw
N2luu66eV5myggSrEXoQ bbMRcFM&usp=shar
in

Ubicacion geografica de la
investigacion

Ao o rango de afios en que se realizé la Octubre 2025 — Enero 2026

investigacion i
Ciencias sociales

URL de disciplinas OCDE https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.00.00

https://concytec-pe.github.io/Peru-

CRIS/vocabularios/ocde_ford.html Administracion publica

- Libreria https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.06.02
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo LIZETH ROSMERY JILAJA PARICOTO _ ] ] , identificado con DNI
Nro._ 71569784 . en mi condicion de egresadode:

X Escuela Profesional
[J Programa de Segunda Especialidad,
[J Programa de Maestria o Doctorado

CONTABILIDAD

informo que he elaborado el/la Kl Tesis o [J] Trabajo de Investigacion, [J Trabajo Académico
denominada:

CUMPLIMIENTO DE PAGO A PROVEEDORES Y EJECUCION DE GASTO EN
LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE EL COLLAO, 2024

Asesorado por:  Dra. BERTHA BEJAR PARRA

Es un tema original.

Declaro que ¢l presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero. '

Dcjo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas cn medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo ¢l contenido de la tesis y asumo la responsabilidad
de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez y/o la
Administracion Pablica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo seiialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que sc
ocasionen.

Juliaca 16 de ENERO del 2026

w9 @Zy

fam 2202
TFirntd del Asesor Firma del Estudiante Huella
(obligatoria) (obligatoria)
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RESUMEN

Objetivo: Determinar la relaciéon entre el cumplimiento de pago a
proveedores y la ejecucion de gasto en la Municipalidad Provincial de El Collao,
2024. Materiales y métodos: El presente estudio fue de disefio no experimental,
de enfoque cuantitativo, correlacional, de tipo de estudio aplicada y transversal.
El muestreo fue de tipo no probabilistico por conveniencia; donde participaron 30
funcionarios, a quienes se le aplico un cuestionario validado. Se realizé pruebas
estadisticas descriptivas y la correlacion de Spearman. Resultados: Se
evidenciaron percepciones favorables en todas las dimensiones evaluadas: el
80% de los funcionarios reporté una percepcion alta del presupuesto, el 86.6%
percibié adecuados procedimientos administrativos, el 86.7% considero eficiente
el control de pagos, el 83.3% indico un adecuado cumplimiento de pagos a
proveedores y el 90% valord positivamente la ejecucion del gasto. En cuanto a
los analisis inferenciales, entre el presupuesto y la ejecucion de gasto se
encontré una relacion moderada y significativa (rho = 0.0447 ; p = 0.013) y hay
una relacién baja y no significativa entre los procedimientos administrativos y la
ejecucion del gasto (rho = 0.336; p = 0.069), mientras que entre el control de
pagos Y la ejecucion del gasto (rho = 0.297; p = 0.110) hay una correlacion
positiva baja. Finalmente, entre el cumplimiento de pago a proveedores y la
ejecucion de gasto; se determind una relacion moderada y altamente significativa
(rho =0.505; p=0.004). Conclusidn: el pago oportuno a proveedores constituye
un factor relevante, y que esta misma influye directamente en la eficiencia y

eficacia de la ejecucién presupuestal de la municipalidad.

Palabras clave: cumplimiento de pago, ejecucion de gasto, presupuesto

publico, procedimientos administrativos, gestion municipal.
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ABSTRACT

Objective: To determine the relationship between supplier payment
compliance and expenditure execution in the Provincial Municipality of El Collao,
2024. Materials and methods: This study employed a non-experimental,
quantitative, correlational, applied, and cross-sectional design. A non-
probabilistic convenience sampling method was used, with 30 officials
participating and completing a validated questionnaire. Descriptive statistical test
and Spearman’s rank correlation coefficient were performed. Results: Favorable
perceptions were evident in all evaluated dimensions: 80% of officials reported a
high perception of the budget, 86.6% perceived administrative procedures
adequate, 86.7% considered payment control efficient, 83.3% indicated adequate
compliance with supplier payments, and 90% positively evaluated expenditure
execution. Regarding inferential analysis, a moderate and significant relationship
was found between the budget and expenditure execution (rho = 0.447; p =
0.013), and a weak and non-significant relationship was found between
administrative procedures and expenditure execution (rho=0.336; p=0.069). A
weak positive correlation was also found between payment control and
expenditure execution (rho=0.297; p=0.110). Finally, a moderate and highly
significant relationship was determined between timely payments to suppliers
and expenditure execution (rho=0.505; p=0.004). Conclusion: Timely payment
to suppliers are a relevant factor that directly influences the efficiency and

effectiveness of the municipality’s budget execution.

Keywords: payment compliance, expenditure execution; public

budgeting, administrative procedures, municipal management.
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INTRODUCCION

El cumplimiento de pago a proveedores y la ejecucion del gasto publico,
son entendidos como dos componentes esenciales de la gestion financiera
municipal que garantizan la continuidad de proyectos, el funcionamiento
institucional y la adecuada prestacion de servicios a la poblacion. El
cumplimiento de pago implica atender oportunamente las obligaciones
econdémicas con los proveedores, mientras que la ejecucion de gasto
corresponde a la capacidad de transformar los recursos presupuestados en
acciones, bienes y obras que respondan a las necesidades colectivas. Sin
embargo, en numerosos gobiernos locales persisten problemas como demoras
en los tramites administrativos, deficiencias en los procesos de control,
limitaciones en la programacion presupuestal y retrasos en la cancelacion de
obligaciones, lo que afecta la liquidez de las empresas contratistas, la confianza
institucional y el avance oportuno de los proyectos publicos. En este contexto,
se vuelve necesario analizar como estas practicas financieras se relacionan
entre si y qué impacto tienen en el desempefio municipal. Para ello, la presente
tesis se organiza en cuatro partes: la primera describe la problemética, los
objetivos, las hipoétesis y las variables; la segunda parte desarrolla el marco
tedrico y el marco conceptual, la tercera detalla el enfoque metodoldgico
aplicado; y el cuarta expone los resultados, su andlisis, conclusiones y las

recomendaciones enfocadas a mejorar la eficiencia de la gestion publica.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. Exposicion de la situacion problematica

Un buen uso de los fondos publicos y pagar a los proveedores
puntualmente es crucial para que la gestién publica funcione correctamente, ya
gue esto impulsa los proyectos, impulsa la economia y satisface las necesidades
comunes de la poblacion. Sin embargo, en muchos paises en desarrollo, los
retrasos en los pagos afectan gravemente a las empresas contratistas y afectan
su flujo de caja, lo que les dificulta cubrir las deudas a sus trabajadores. Estas
limitaciones generan sobrecostos operativos y restringen su participacion en
futuros procesos de contratacion publica, debilitando el mercado de proveedores
y reduciendo la competitividad. En este sentido, organismos como el (Banco
mundial, 2022) y la (OCDE, 2025) destacan que los retrasos en la ejecucion
presupuestal no solo disminuyen la intimidad ciudadana en las instituciones, sino
gue también deterioran la calidad de los servicios publicos, retrasan la
culminacién de obras y limitan la direccién de la poblacién a infraestructura
basica. A ello se suma que la falta de transparencia y rendicién de cuentas en
los procesos financieros publicos suele estar vinculada a practicas de corrupcion,
ineficiencia administrativa y desorden en la gestién de recursos, lo que debilita

la gobernanzay perpetia un circulo de desconfianza en la administracién estatal.
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Las tareas presupuestarias del Perud a nivel regional y local siguen

frenando el progreso del gobierno, y no parece que esto vaya a cambiar pronto.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2025) gran parte de las
municipalidades presentan dificultades para cumplir de manera oportuna con los
pagos a proveedores, lo cual se relaciona con deficiencias en la programacion y
planificacion financiera, restricciones en la capacidad administrativa y la
persistencia de procesos burocraticos complejos. Esta situacién genera retrasos
significativos que impactan en la continuidad de los proyectos de inversion
publica (PIP), sino también en la sostenibilidad econdmica de las empresas
proveedoras, muchas de las cuales dependen de estos contratos para mantener

su liquidez y operatividad.

Segun la Contraloria General de la Republica, (2023), la falta de cumplimiento
en los pagos ocasiona un incremento en las denuncias y arbitrajes, ademas de
deteriorar la credibilidad de las instituciones frente a la ciudadania y a los agentes
econdémicos. Dichas dificultades, méas alla de la falta de recursos reflejan un
problema estructural, pues estan vinculadas a una débil capacidad de gestion y
control en las entidades subnacionales. Si bien se han introducido soluciones
digitales a lo largo de los ultimos afios, por el Sistema Electronico de
Contrataciones del Estado (SEACE) y el Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF), cuyo proposito es fortalecer la transparencia y agilizar los
procesos, aun persisten brechas notorias en la formacion técnica del personal,

en la gestion presupuestal y en la coordinacion interinstitucional.

Como consecuencia, se observa que la baja eficiencia en la ejecucién
presupuestal repercute directamente en la poblacion, que ve retrasada la

culminacién de obras de infraestructura, servicios basicos y programas sociales.
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Ademas, el incumplimiento en los pagos a proveedores no solo genera
inestabilidad econdmica en las empresas contratistas, sino que también
desalienta la participacién de nuevos postores en los procesos de contratacion

publica, reduciendo asi la competencia, en consecuencia, reduce la calidad de

los bienes y servicios que adquiere el estado.

En la Municipalidad Provincial de El Collao, ubicada en la zona de Puno,
se puede observar que el pago puntual a los proveedores y la fluidez del gasto
publico se enfrentan a obstaculos que ralentizan el proceso. Los informes de
gestion municipal y el portal de transparencia del Ministerio de Economia y
Finanzas confirman que el avance presupuestario no ha sido del todo
satisfactorio, sobre todo en lo que respecta a los proyectos de inversion publica.
Esta situacion refleja problemas de planificacion, deficiencias en la capacidad

administrativa y dificultades en la gestion de las haciendas asignadas.

Las demoras en el pago oportuno a proveedores han ocasionado una
serie de reclamos formales e informales, generando a su vez un impacto
econdmico negativo en pequefias y medianas empresas locales, muchas de las
cuales dependen en gran medida de los contratos con la municipalidad para
mantener su operatividad. La falta de liquidez de estas empresas no solo limita
su capacidad de cumplir con compromisos laborales y financieros, sino que
también repercute en la generacion de empleo y en la economia de las familias

vinculadas a estas actividades.

Ademas, esta problematica provoca un ambiente de tension entre la
comunay los proveedores, lo que deteriora las relaciones institucionales y puede
derivar en procesos legales, arbitrajes o la pérdida de interés de posibles nuevos

contratistas en participar en licitaciones municipales. A nivel social, los efectos
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son igualmente notorios, pues el retraso en la ejecucion del gasto retrasa
también la entrega de bienes, servicios y obras de infraestructura basica, lo cual
sobresalta directamente a la poblacion. Esta situacion se traduce en la
postergacion de proyectos clave para el progreso economico y cierre de brechas
en la provincia de El Collao , limitando el progreso de la eficacia de vida de sus
poblaciones y perpetuando la brecha de desigualdad con respecto a otras

provincias del pais.

En ese sentido, organizar presupuestos rapidamente y pagar a tiempo
tiene una gran influencia en el aumento de la confianza entre los ciudadanos,
mejora la situacion de los pequefios proveedores y convierte los fondos publicos

en beneficios reales que benefician a toda la comunidad.
1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema General

e ¢Cual es la relacion que existe entre el cumplimiento de pago a
proveedores y ejecucion de gasto en la Municipalidad Provincial de El

Collao,2024?
1.2.2. Problemas especificos

e Cual es larelacion que existe entre el presupuesto y la ejecucion de
gasto en la Municipalidad provincial de El Collao, 20247

e ;Cudl es la relacibn que existe entre los procedimientos
administrativos y la ejecucion de gasto en la Municipalidad Provincial
de El Collao, 20247

e ¢ Cual es larelacion que existe entre el control de pagos y la ejecucion

de gasto en la Municipalidad Provincial de El Collao,2024?
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1.3. Formulacion de los objetivos
1.3.1. Objetivo General

Determinar la relacion entre el cumplimiento de pago a proveedores y

ejecucion de gasto en la Municipalidad Provincia de El Collao, 2024.
1.3.2. Objetivos Especificos

e Identificar cual es la relacidbn que existe entre el presupuesto y la
ejecucion de gasto en la Municipalidad Provincial de El Collao, 2024.

e Identificar cual es la relacion que existe entre los procedimientos
administrativos y la ejecucion de gasto en la Municipalidad Provincial
de El Collao, 2024.

e Identificar cual es la relacidon que existe entre el control de pagos y

ejecucion de gasto en la Municipalidad Provincial de El Collao, 2024.
1.4. Justificacién de la investigacion
1.4.1. Tebéricamente

Esta investigacion se basa en una soélida base tedrica, ya que amplia
nuestra comprension de la gestion publica, centrandose en cdmo se gastan los
presupuestos y cOmo se paga realmente a los proveedores en los gobiernos
locales. Quienes escriben sobre gasto publico suelen sefialar que el buen uso
de los recursos financieros es fundamental para impulsar el funcionamiento de
los gobiernos, fomentar la confianza ciudadana en las instituciones y mantener
la transparencia. Sin embargo, en el contexto peruano existen vacios respecto
al comportamiento de las municipalidades provinciales en este ambito, por lo que

esta investigacion permitirA enriquecer los marcos conceptuales y aportar
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evidencia empirica aplicable a futuras investigaciones relacionadas con la

administracion financiera del sector publico.
1.4.2. Metodol6égicamente

Desde la perspectiva metodoldgica, la investigacion se justifica porque
plantea un andlisis sistematico y riguroso de la relacion entre el cumplimiento de
pagos Yy la ejecucion presupuestal en el ambito municipal. Para ello, se empleara
un enfoque cuantitativo-correlacional. El uso de herramientas estadisticas
permitira lograr resultados confiables y objetivos, lo que refuerza la validez del
estudio y garantiza que sus conclusiones puedan ser utilizadas como base para

la instauracion de arbitrajes y la enunciacion de politicas publicas a nivel local.
1.4.3. Préacticamente

Esta investigacion busca ayudar directamente a la Municipalidad
Provincial de El Collao, sefialando las principales limitaciones y consecuencias
de la deficiente gestion presupuestaria y los retrasos en el pago a proveedores.
Los hallazgos definiran estrategias para optimizar la gestion presupuestaria y
administrativa, fortalecer las conexiones con proveedores y mantener la
transformaciéon publica. Ademas, se busca que las pequefias empresas y
negocios locales con una sélida capacidad operativa, aquellos que dependen de
acuerdos municipales, tengan una mejor situacion financiera, lo que facilita el

progreso social y economico real de la provincia.

1.5. Hipotesis
1.5.1. Hipétesis general

Cumplimiento de pago a proveedores se relaciona significativamente con

la ejecucion de gasto en la Municipalidad Provincial de El Collao, 2024.
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1.5.2. Hipotesis especificas

e El presupuesto se relaciona de manera significativa con la ejecucion
de gasto en la Municipalidad Provincial de El Collao, 2024

e Los procedimientos administrativos se relaciona de manera
significativa con la ejecucion de gasto en la Municipalidad Provincial
de El Collao, 2024.

e El control de pagos se relaciona de manera significativa con la

ejecucion de gasto en la Municipalidad Provincial de El Collao, 2024.

1.6. Variables

1.6.1. Variable Independiente

Cumplimiento de pago a proveedores

1.6.2. Variable dependiente

Ejecucion de gasto
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VARIABLES DIMENSIONES | INDICADORES METODOLOGIA
Variable 1. Asignacion presupuestaria Enfoque
Cuantitativo
Presupuesto Planificacion del presupuesto
Cumplimiento de Priorizacion Nivel de

Ejecucion fisica
y presupuestas
Cumplimiento

de la finalidad
publica.

pago a Procedimientos investigacion
proveedores administrativos | Expedientes de pagos Correlacional
Control de Directivas Tipo de estudio
pagos Fases Administrativas Aplicada
Supervision de pago de Disefio
expedientes no experimental
Cumplimiento de plazos Poblacién y muestra
Liquidacién de expedientes Poblacién:
de pago 150 funcionarios de la
Municipalidad
Variable 2. Cumplimiento de planes Provincial de El Collao
Ejecucion de acciones Muestra_: _
Ejecucion de estratégicas 30 funcionarios de la
gasto Municipalidad
Evaluacion de los planes provincial de El Collao
Logro de
Objetivos

Supervision de metas
Control de Actividades

Control de la ejecucion de
Presupuesto

Bienestar de la sociedad
Satisfaccién de la poblacion

Mejorar la calidad de vida

Técnica
Encuesta

Instrumento
Cuestionario
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de la investigacion
2.1.1. A nivel internacional

Testa (2017) se propuso analizar los retrasos en los pagos que se
producian en el departamento de tesoreria de Aguas Rionegrinas S.A. Sesenta
personas del equipo de tesoreria de la empresa conformaron la muestra para el
analisis. Lo que es evidente es que estos retrasos dificultaban la ejecucion de
las tareas; cuando se retrasaban los pagos a los proveedores, estos se
mostraban bastante reticentes a entregar lo que la empresa necesitaba.
Ademas, la investigacion revelé que no existian pasos claros para procesar los
pagos de bienes y servicios, lo que ralentizaba el proceso y generaba
desconfianza en los proveedores. Este mismo puede, a largo plazo podria

generar dificultades legales.

Jadue (2022) realizo un estudio con el objetivo de reformar el método de
pago de las facturas a vendedores de la empresa, se realiz6 un estudio
exploratorio con una muestra de 15 personas en la cual se utilizaron
cuestionarios. Y llegaron a la conclusion que la propuesta de reforma esta

relacionada con el plan de gestion, con el nuevo sistema de mejora los pagos se
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efectuaron a tiempo, lo que permitio fomentar la credibilidad, expandiendo el
circulo de proveedores . Este redisefio impacto favorablemente, puesto que los

proveedores ganaron seguridad y confianza.

Babala (2015) Su tesis, titulada "Manual de Politicas y Procedimientos
para el Pago de Obligaciones en el Departamento de Finanzas del Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal de Palora”, se propuso crear un manual
para la gestién de pagos en dicho departamento. Adoptd un enfoque descriptivo,
bibliografico y de trabajo de campo, seleccionando a ocho miembros del equipo
de finanzas para las encuestas. Esto es lo que logro: el 75% de los empleados
reconocié que no existia un sistema previo para controlar los pagos, mientras
que el 87% exigi6 un manual que guiara las politicas y los pasos a seguir.
Supongo que, dado lo que surgid, propuso un plan para agilizar las tareas
administrativas, afinar las rutinas internas y asegurar un control mas preciso y

metddico de las finanzas publicas.

2.1.2. A nivel Nacional

Allar et al. (2022) Exploré la gestion de tesoreria y la ejecucion del gasto
en la Municipalidad Provincial de Paucartambo durante el ejercicio fiscal 2022.
Mi objetivo era determinar cdmo se relaciona la gestion de tesoreria con la
ejecucion del gasto. Sesenta y ocho miembros del personal participaron y revisé
varios archivos contables relacionados con el ejercicio en cuestion.
Curiosamente, el 51,5 % del equipo considerd que sus funciones de tesoreria
eran bastante regulares, mientras que el 42,6 % considerd que la ejecucion del
gasto era eficiente. Cabe destacar que se observé una fuerte correlaciéon positiva
de 0,738, respaldada por una puntuacién de significancia de 0,000, entre la

gestion de la tesoreria y la ejecucion del gasto. Estos hallazgos indican que
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mantener las operaciones financieras ordenadas y planificadas contribuye a un
mejor funcionamiento del gasto publico y a la mejora del flujo de trabajo contable

del municipio.

Amaya (2021) en su estudio “el control interno y la gestion de tesoreria
en la Municipalidad Provincial de Pacasmayo, 2020” cuyo propésito fue
determinar la influencia del modelo de control social en el juicio de gestidn
publica. El estudio fue descriptivo y no experimental, en la cual participaron 35
trabajadores entre funcionaros municipales y representantes de distribuciones
de base. En la se empled u disefio pre y post test con un solo grupo, conformado
por 35 participantes, entre funcionarios municipales y representantes de
distribuciones de base. Se utilizé un cuestionario disefiado por la autora para
recopilar los datos. Esta herramienta midié los conocimientos, las acciones y las
perspectivas de los participantes antes y después de probar el modelo de control
social. Se utilizé6 el alfa de Cronbach para comprobar la fiabilidad de la
herramienta, obteniendo puntuaciones sélidas de 0,85 a 0,98, lo que
practicamente indica una consistencia interna sélida. Los resultados
demostraron claramente como la guia de inspeccién social explicaba las tres
areas principales evaluadas: conocimiento (6,03), actividad practica (0,94) y
mentalidad (9,14). Se puede afirmar que la aplicacion de este modelo fortalece
los sistemas de gestidn publica, impulsando una administracion mucho mas

participativa, practica y comprometida con el desarrollo local.

2.1.3. A nivel Local

Sucasa (2020) en su estudio titulado "Gestién de Tesoreria y Ejecucién
del Gasto en la Municipalidad Distrital de San Miguel — San Roméan — Puno,

2020", los investigadores se propusieron determinar si existe una relacion real
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entre la gestion de tesoreria y el gasto publico. El proyecto, descriptivo y
correlacional, sin incluir experimentos, se centré en un grupo de 13 funcionarios
administrativos del departamento. ¢Resultados? Las regulaciones, la
planificacion y el comité de tesoreria establecen una solida conexion con el gasto
publico municipal, lo que deja claro que una planificacion sdélida y una supervision
rigurosa son fundamentales para el buen uso de los fondos publicos. Asi mismo,
se determind que la analogia entre las variables es efectiva, lo que implica que
una mejora en el encargo de tesoreria favorece el cumplimiento oportuno y eficaz
del gasto institucional, fortaleciendo asi la transparencia y la gestion econémica

en la entidad edil.

Ccahuantico (2017) se propusieron determinar las causas reales de los
retrasos en los pagos a proveedores que suministraban materiales para
proyectos de obras publicas de la Municipalidad Provincial de Canchis en 2016.
Esta investigacion fue meticulosa y observacional, siguiendo un formato
transversal no experimental que utilizé cifras directas para obtener respuestas.
Para obtener datos fiables, extrajeron una muestra aleatoria de 128 6rdenes de
compra y recopilaron informacion mediante un formulario de datos y entrevistas
clave. Resultados: Refuerzan la idea de que los retrasos en los pagos a los
proveedores se deben a la falta de aprobacion oportuna. por parte del area
usuaria y del encargado del area del almaceén, la presencia de tramites
burocraticos, el desorden en el flujo del expediente fisico de pago, el
incumplimiento del cédigo de gestion de los legos publicos, la ausencia de
cuentas corrientes interbancarias por parte de algunos proveedores, errores en

la emision de facturas y deficiencias en la ejecucion presupuestal. En conclusion,
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el estudio permitio estimar los tiempos de pago y comprender cada una de las

etapas que intervienen en dicho procedimiento.

Human (2016) en su investigacion “Evaluacion de la ejecucion
presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Lampa e incidencia en la
observancia  de imparciales y metas presupuestales” tuvo como objetivo
principal analizar como se ejecutd la suposicion municipal y determinar su
impacto en el beneficio de fines y objetivos institucionales. Para ello, se empled
un enfoque analitico-sintético y deductivo, utilizando la técnica del analisis
documental sobre una muestra conformada por cinco documentos de gestion de
la entidad. Durante los periodos evaluados, la evidencia demuestra que los
sistemas administrativos presentaban deficiencias reales, principalmente debido
a la falta de directrices claras y al incumplimiento de los plazos. Este tipo de
descuido provocdé una capacidad operativa insuficiente, lo que dificultd
enormemente el cumplimiento de los objetivos. Ademas, el presupuesto no se
gasto en su totalidad, lo que indica una considerable dificultad para gestionar los
gastos. La investigacion demuestra que la entidad no conté con los recursos
técnicos ni las competencias necesarias por parte de las oficinistas
comprometidas de la programacion y ejecucién presupuestal, lo cual perjudicé la

adecuada planificacion y cumplimiento de las metas institucionales.

Herrera (2018) El objetivo principal de este estudio fue introducir un
enfoque de gestion de procesos que garantice la puntualidad en los pagos a
proveedores. El estudio se diseid con un estilo descriptivo-correlacional y
transversal. Sesenta y nueve empleados participaron en una encuesta. Ademas,
este modelo se ajusta a las politicas actuales de la empresa, lo que permite

establecer plazos practicos y reducir la carga de trabajo del personal sin
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necesidad de nuevas contrataciones. Sin embargo, se detectaron algunas
deficiencias en el proceso de pago a proveedores, y los empleados parecen no

comprender plenamente sus propias responsabilidades en este flujo.
2.2. Marco conceptual
2.2.1. Cumplimiento de pago a proveedores.

Segun Pérez (2019), el desempefio de pago a proveedores forma parte
esencial de la gestion financiera, ya que una organizacion debe garantizar la
disponibilidad de liquidez para atender sus obligaciones dentro de los plazos
establecidos. Pagar a tiempo no solo le ayuda a evitar molestos recargos o
multas por mora, sino que también le permite obtener ahorros reales. Ademas,
estar al dia con los pagos genera confianza en sus proveedores y facilita el
funcionamiento, lo cual, segun algunos, es clave para garantizar que su

institucion siga recibiendo los bienes y servicios que necesita.

De acuerdo con Zevallos y Loor (2021), el pago adecuado a proveedores
depende directamente de la actividad del método de control interno. Los autores
explican que un control bien estructurado debe incluir procedimientos de
verificacion documental, aprobacién autorizada de las obligaciones y una
correcta segregacion de funciones para evitar errores o irregularidades. Cuando
estos controles funcionan adecuadamente, se reduce el peligro de demoras en
el pago y se asegura que los desembolsos se efectuen conforme a la

normatividad vigente.
Segun Palomino (2022), el desempefio del pago adentro de los plazos
determinados es un factor concluyente para fortalecer la relacién entre la entidad

y sus proveedores. Los autores indican que la puntualidad en los pagos mejora
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la confilanza, permite negociar mejores condiciones comerciales y reduce los
peligros de interrupcion en el vinculo de provision. En este sentido, la gestion
adecuada de los pagos se considera una practica estratégica para el buen

desempefio organizacional.
2.2.1.1. Presupuesto.

Einspruch (2009), refiere que el presupuesto constituye un
instrumento fundamental de planificacion econdmica, ya que permite
proyectar y organizar de manera anticipada los ingresos y gastos que
tendra una entidad en el futuro. Esta proyeccion no solo facilita prever la
disponibilidad de recursos, sino que también orienta la forma en que estos
deben ser asignados. Para el autor, un presupuesto bien elaborado
requiere un cronograma preciso que asegure que los ingresos previstos se
obtengan oportunamente y que el gasto se ejecute de manera eficiente,

garantizando asi resultados favorables para la institucion.

Por su parte, Santiago (2018) sostiene que el presupuesto funciona
como una herramienta importante para la organizacion; asi como como
para la vigilancia de la gestion. Desde su perspectiva, el presupuesto
permite anticipar necesidades, organizar prioridades y establecer limites de
gasto, ademas de ofrecer criterios para evaluar el desempenio institucional.
Asimismo, constituye un referente que proporciona la toma de decisiones,
al suministrar informacion cuantificada y comparativa que muestra si las
metas y politicas establecidas se estdn cumpliendo de manera adecuada.
A partir de esto, la autora destaca varios aspectos esenciales que reflejan

la importancia del presupuesto dentro del proceso administrativo.
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e La definicion y organizacion de las operaciones necesarias para

impulsar y fortalecer la gestion institucional.

e lLa jugada en marcha de proyectos y acciones previamente

planificadas.

e La evaluacion de la gestion considerando el conocimiento y enfoque

de proyectos de innovacién y desarrollo.

La elaboracion del presupuesto comienza compartiendo las reglas
principales y los objetivos generales que sientan las bases para los planes
financieros del proximo afio. Una vez resuelto esto, el equipo distribuye la
guia presupuestaria, elabora el plan financiero, integra la idea general del
presupuesto, solicita la opinién de la gerencia y, por ultimo, obtiene la

aprobacion final desde la alta direccion.

De la misma forma, una secuencia estructurada comprende:
clasificacion, enunciacién, aprobacion, realizacién, busqueda y control, y
culmina con la clausura y liquidacion presupuestaria. Cada una de estas
fases permite organizar el uso de las haciendas publicas y responder que

Su asignacion se ajuste a las metas y politicas del sector publico.

En este marco, se plantea un modelo de ciclo presupuestario que
inicia con una fase de reiniciacion, donde se recopila informacion, se
identifican necesidades y se establecen criterios preliminares.
Posteriormente, se desarrolla la transformacion y conformidad del
presupuesto, etapa en la que se define el monto de ingresos, se distribuyen
los gastos y se oficializa el marco financiero para el periodo. Una vez
aprobado el presupuesto, el siguiente paso es poner en marcha los planes

y utilizar los recursos asignados. Luego, con una supervision constante, se

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




2>

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

VICERRECTORADO DE

realiza un seguimiento continuo de como se estan cumpliendo las cosas y
adonde se destina el dinero. Finalmente, se realiza la evaluacion, con la
intencion de comprobar si se alcanzaron las metas establecidas y

determinar el grado de eficiencia y actividad del encargo presupuestal.

Fases del Proceso o Ciclo Presupuestario

Andlisis de ingresos disponibles

Determinacion de metas y objetivos
Identificacion de brechas y requerimientos

Lineamientos iniciales del MEF

— 1. Programacion e

Asignacion de recursos
— 2. Formulacion ———Célculo de ingresos y gasto
Elaboracion del proyecto presupuestal

Supervision interna
— 5. Seguimiento y Control ———Control externo
Informes y ajustes

Revision del proyecto
9<: — 3. Aprobacion —Ajustes finales
Aprobacién oficial
|_
9 HJ) Compromiso
O D 4. Ejecucion _CD;ier\(;engado
6 D_ Pago
D)
)]
L
o

Medicién de resultados
— 6. Evaluacion ——Andlisis del cumplimiento de metas
Propuestas de mejora

Cierre presupuestal
— 7. Clausura y Liquidacion ——lLiquidacién de recursos
Informe final del ejercicio

Segun Viaia (2014), el presupuesto es la representacion
cuantitativa de un plan que debe ejecutarse. Se trata de un plan formal que
establece proyecciones a largo o corto plazo expresadas en valores
numericos. Ademas, se concibe como un sistema de informacion de

caracter econdémico que permite identificar los gastos necesarios para la
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garantia de bienes y servicios, asi como los ingresos que serviran para su

financiamiento.

2.2.1.2. Procedimientos administrativos

De acuerdo con Minch (2019), las organizaciones desarrollan
diversas etapas orientadas a cumplir las funciones asignadas. El autor
seflala que un proceso administrativo efectivo inicia con la planeacion,
seguida de la organizacion, donde se integra lo establecido; posteriormente
se procede a la direccidon y ejecucion de las acciones, para finalmente
controlar todo el proceso conforme a principios éticos y valores. Bajo esta

l6gica, se plantea el siguiente flujo del proceso administrativo:

Procesos administrativos modelo

Etapa Finalidad Principales actividades
Planeacién Definir el rumbo | Diagnéstico, objetivos, estrategias,
programacion

Organizacion | Ordenar Disefio estructural, distribucion de
recursos funciones, coordinacion

Direccion Ejecutar lo | Liderazgo, motivacion,
planificado comunicacioén, decisiones

Control Verificar y | Medicion, evaluacion, informes,
corregir ajustes

De acuerdo con Mallar (2010), la gestion depende de una estructura
organizacional que integra procesos interrelacionados, los cuales permiten
optimizar el funcionamiento institucional. El autor explica que en dicha
dinamica intervienen diversos componentes, como l0s inSumos recursos y

materiales que deben transformarse, asi como los factores encargados de
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dicha transformacion, entre ellos el recurso humano y los elementos de
apoyo. A partir de estos componentes, se establece un flujo que actua

como proceso administrativo para la ejecucion de cualquier actividad.

Segun Gonzalez (2020), los procesos administrativos son
responsabilidad tanto de los trabajadores como de los directivos, quienes
supervisan el funcionamiento de la entidad para garantizar el uso apropiado
de las haciendas y la correcta aplicacion del flujo de informacién. En este

marco, se les asignhan funciones esenciales que deben cumplir.

e Es necesario proponer y elaborar politicas, reglamentos vy

procedimientos.

e Supervisar la ejecucion del presupuesto de la empresa en cada una

de sus etapas.
e Brindar capacitacion continua al personal.
e Formular y analizar los planes de trabajo.

La administraciobn se sostiene en elementos esenciales como la
planeacion, organizacion y control. Estos se desarrollan a través de las
distintas etapas de los sistemas administrativos, entendidos como el
conjunto de fases 0 pasos necesarios para resolver problemas de gestion.
Las dificultades suelen presentarse en la organizacion y la direccion, por lo
gue la solucion radica en una adecuada planificacion, una investigacion
previa y la definicion precisa de los objetivos, garantizando asi un proceso
sin obstaculos ni cuellos de botella. En el contorno de la direccion publica,

este proceso debe ser menos burocratico; para ello, resulta fundamental
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eficientes que eviten errores.

2.2.1.3. Control de pagos

Las administraciones publicas en realidad trabajan en una situacion
determinada por la reduccion de los déficits, el manejo de la deuda, la
concentracion de recursos y el desplazamiento hacia proveedores
externos, por lo que la forma de gestionar las cosas tiene que cambiar y
realmente satisfacer lo que los beneficiarios internos y externos necesitan

a lo largo del tiempo.

En primer lugar, se abordaré el concepto de control en el sector
publico. Segun Lopez y Ortiz, (2005), la administracion publica lleva a cabo
diversas actividades orientadas a minimizar errores y disminuir el déficit
generado por el endeudamiento, lo que hace necesario adaptar los
mecanismos de control. Dentro de estos mecanismos, la supervision se
entiende como la accibn de comparar un hecho con la normativa
correspondiente. Asimismo, el autor identifica diferentes tipos de control

aplicables en la gestidn publica, los cuales se detallan a continuacion.

Tipos de Control del Gasto publico

Tipo de | Quién lo realiza | Momento de | Finalidad
control aplicacion principal
Control Interno | La propia entidad | Previo, Garantizar
publica (OCl, | concurrente vy | legalidad,
unidades posterior eficiencia y buen
internas) uso de los
recursos.
Control Contraloria Posterior Verificar uso
Externo General y otros adecuado de
organos externos fondos y
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cumplimiento
normativo.

Control Politico | Congreso y | Durante la | Fiscalizar la
autoridades gestion administracion y el
politicas uso del

presupuesto
publico.

Control Social | Ciudadania, Permanente Promover
veedurias, transparencia y
organizaciones rendicion de
civiles cuentas del gasto

publico.

Control Areas Previo y | Verificar

Administrativo | administrativas concurrente cumplimiento  de
de cada entidad procedimientos vy

normativas
internas.

Control Unidad de | Desde la | Asegurar que el

Presupuestario | Presupuesto y | programacion | gasto siga el ciclo
organos hasta el pago | presupuestario y la
financieros ley vigente.

Segun Pérez (2019), el control de pagos consiste en anticipar,
organizar y supervisar la gestion del consumo de la entidad, con el
propésito de asegurar que los desembolsos se efectien en el momento
oportuno y contribuyan al desempefio de los objetivos y metas

determinados para un periodo determinado.

El control de gestién presenta limitaciones, ya que no es posible
abarcar todos los aspectos que intervienen en una actividad; por ello, debe
enfocarse Unicamente en los elementos mas relevantes. Es natural que,
dentro de cualquier proceso, algunos componentes tengan mayor
importancia que otros, y entre ellos suele existir un grupo reducido que
resulta determinante. Estos se conocen como factores clave de éxito (FCE),

pues su adecuada gestion permite anticipar que la organizacion —o una de
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sus unidades— alcanzara buenos resultados. En consecuencia, el control
de gestidon debe orientarse principalmente a supervisar dichos factores y
los indicadores que los evaltan, lo que explica su caracter selectivo y

parcial.

2.2.2. Ejecucion de gasto

La ejecucion del gasto publico se define como el procedimiento por el cual
las instituciones estatales emplean los fondos presupuestados para materializar
las actividades, iniciativas y servicios planificados durante un ejercicio fiscal. Este
proceso implica transformar los créditos presupuestarios en bienes, servicios,

obras y obligaciones de pago que permiten cumplir los objetivos institucionales.

El dinero publico se gestiona mediante la ejecucién de cada gasto
mediante pasos estrictos: compromiso, acumulaciéon, desembolso y pago. Si
todos los componentes de este sistema funcionan correctamente, el gobierno
realmente satisface las necesidades de la gente, mantiene el flujo de servicios

publicos y alcanza los objetivos trazados.

2.2.2.1. Logro de Objetivos.

Segun Luis (2010), el cumplimiento de los objetivos estriba en gran
régimen de la disciplina y la eficacia con que los funcionarios o trabajadores
desempefian sus funciones. Alcanzar las metas constituye el resultado de
una adecuada preparacion y del esfuerzo previo, por lo que es
indispensable ejecutar los planes y programas institucionales, asi como las
acciones estratégicas presentidas en ellos. Asimismo, es necesario evaluar

el nivel de avance de dichos planes mediante una supervision constante.
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En este marco, el autor presenta el siguiente grafico para ilustrar el proceso

orientado al logro de los objetivos.

De acuerdo con Ander-Egg, (2007), los objetivos constituyen una
herramienta estratégica que orienta las acciones hacia la obtencion de un
resultado previamente deseado. En el ambito de la planificacion,
representan un componente esencial, ya que permiten definir con claridad
gué se pretende lograr y establecen una guia concreta para la conquista de
providencias. Los imparciales deben formularse de manera especifica, de
modo que exijan acciones claras y medibles, y ademas deben fijarse dentro
de un plazo determinado que delimite el tiempo disponible para su
ejecucion. Ander enfatiza que los imparciales no se instituyen de forma
solitaria, sino que estan condicionados por el entorno y las circunstancias
en las que surgen, lo cual influye directamente en su alcance y viabilidad.
Asimismo, distingue dos tipos principales: los objetivos generales, que
expresan el proposito global y la finalidad principal de un proyecto, y los
objetivos especificos, que derivan del general y detallan las actividades o

procesos que deben desarrollarse para alcanzar la meta central.

Complementariamente, Fernandez y Quintero (2017) sostiene que
los objetivos representan la ruta que conduce a la satisfaccion de las metas
institucionales. Para el autor, el logro de imparciales depende de factores
como la dedicacion del personal, el compromiso con las tareas asignadas
y el cumplimiento disciplinado de los planes previamente definidos.
Ademas, subraya que la inspeccion y la valoracion periodica de las
acciones son indispensables para aseverar que las acciones avanzan en la

direccidon correcta y que los haciendas se estan utilizando de cualidad
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eficientemente. Desde esta perspectiva, los objetivos no solo orientan la
gestion, sino que también funcionan como instrumentos control y mejora

continua dentro de las organizaciones.

2.2.2.2. Ejecucion fisicay presupuestal

Segun Mostajo (2002) la ejecucion presupuestal alcanza el ligado de
actividades orientadas a llevar a cabo y cumplir las metas previstas para un
periodo determinado. El autor sostiene que para contribuir al logro de
dichos objetivos es indispensable que los sistemas administrativos
funcionen de manera eficiente, ya que esto permite alcanzar una adecuada
capacidad de gasto, garantizando calidad en la utilizacion de los recursos
y cumpliendo cada etapa del ciclo presupuestario. Este ciclo integra una
serie de ejercicios consignadas a optimizar el uso del talento humano, las
fortunas materiales y los fondos establecidos. En el caso del Estado
peruano, la ejecucion presupuestal se mide mediante porcentajes que
reflejan el avance del gasto por sector y por pliego, permitiendo evaluar el

desempeiio institucional.

Por su parte, Bonvecchi y Rodriguez (2004) describe la ejecucion
presupuestaria como un proceso continuo de estimacion y seguimiento de
la informacion financiera publica, cuyo propdsito es asegurar que las
actividades fisicas y presupuestales programadas se ejecuten conforme a
lo establecido. El autor sefiala que este proceso implica el cumplimiento de
una secuencia de pasos definidos desde el registro de las obligaciones
hasta la verificacion de los pagos que permiten garantizar una correcta
aplicacion de los recursos publicos. A partir de ello, se instituye el siguiente

medio para la observancia efectiva de la realizacion presupuestal.
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La realizacion presupuestal comprende el conjunto de fases
mediante las cuales una existencia publica utiliza los capitales aprobados

en su presupuesto institucional.

o Descripcion Actividades principales | Objetivo
i
La entidad = Verificar disponibilidad | Garantizar que
asume presupuestaria. existan recursos
_8 formalmente * Registrar la obligacion | asignados para
g una obligacion | futura (contratos, | cubrir el gasto.
E- de gasto. ordenes de compra,
S Sservicios).
i * Reservar el monto
necesario para cumplir
con la obligacion.
La entidad Asegurar que
reconoce que el |» Conformidad del servicio | solo se pague por
S | bien o servicio | o recepcion del bien. bienes o servicios
S | fue recibido y la Verificacion de | efectivamente
§ obligacion  de | documentos recibidos.
S | pagoesexigible. | sustentatorios (factura,
N guia, informe).
Registro formal de la
obligacion exigible.
Proceso Emisién de la orden de | Disponer la
mediante el cual | giro. entrega de los
c%s se autoriza el Coordinacion con el | fondos conforme
-5 pago y se| Tesoro Publico (cuando | alo devengado.
~ | ordena la | corresponda).
transferencia de Aprobacién del
fondos. desembolso.
Etapa donde se Abono en cuenta | Cumplir la
cancela la | bancaria del proveedor. | obligacién
S | obligacion Registro del pago en el | econémica y
S | mediante la | SIAF. cerrar el proceso
< | entrega efectiva |+ Emisién de constancias | de gasto.
del dinero al| de pago.
proveedor.
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2.2.2.3. Cumplimiento de la finalidad publica

Segun Séanchezl (2018), la finalidad publica constituye el propdsito
esencial que deben cumplir las instituciones del Estado, orientado a optimar
la aptitud de vida de la poblacion. El autor sostiene que toda intervencion
publica debe generar bienestar social y responder a las necesidades
colectivas, de modo que su cumplimiento pueda evidenciarse en los niveles
de satisfaccidon ciudadana. Desde esta perspectiva, la finalidad publica no
solo implica ejecutar acciones, sino asegurar que estas produzcan efectos

positivos y medibles en la comunidad.

Por su parte, Altamirano y Puertas (2013) define la finalidad publica
como la capacidad del Estado para concretar lo planificado en beneficio de
la sociedad. Para el autor, esta finalidad se materializa a través de acciones
estratégicas, metas claras y programas disefiados exclusivamente para
promover el bienestar general. El cumplimiento de la finalidad publica se
refleja en la eficiencia con que se desarrollan dichas acciones y en la
medida en que contribuyen a satisfacer las expectativas y demandas de la

ciudadania.

2.3. Marco conceptual

Cumplimiento de pago

Es el tonelaje de una existencia para cancelar sus necesidades
econdémicas dentro del plazo y condiciones previamente establecidas. Implica
procesar, validar y ejecutar los pagos de manera oportuna, garantizando

transparencia, eficiencia y continuidad en la relacion con los proveedores.
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Ejecucion

Se refiere a la realizacion efectiva de actividades, acciones 0 procesos
previamente planificados. En gestion publica, implica transformar los recursos
asignados en resultados concretos mediante la ejecucién de operaciones,

proyectos o servicios.

Pago

Es la entrega efectiva de recursos monetarios a un proveedor o acreedor
como consecuencia del cumplimiento de una obligacion contractual o
administrativa. En el ambito publico, el pago compone el periodo final de la

realizacion del gasto.

Proveedores

Son las elementos naturales o legales que proveen bienes, servicios u
obras a una entidad publica o privada. Participan mediante contratos, érdenes

de compra u otros mecanismos que generan obligaciones de pago.

Gastos

Representan el uso o salida de recursos financieros para financiar
actividades, bienes o servicios que contribuyen al funcionamiento de una
existencia o a la realizacion de proyectos. En el sector publico, los gastos se

registran y regulan a través del presupuesto institucional (Mallar, 2010).

Ejecucion publica

Hace referencia al proceso mediante el cual el Estado utiliza recursos

publicos para llevar a cabo actividades orientadas a satisfacer necesidades
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colectivas. Incluye la ejecucion de politicas, programas, intenciones y productos

publicos.

Control de pago administrativo

Es el ligado de ordenamientos y dispositivos que supervisan la correcta
tramitacion, validaciébn y cancelacion de pagos dentro de una entidad. Su
finalidad es responder que los desembolsos se realicen acorde a la normativa,

sin errores ni retrasos, y con el debido sustento documental.

Ejecucion presupuestal

Consiste en el uso que una entidad estatal hace de los fondos
presupuestarios aprobados para llevar a cabo sus funciones. Tienes en juego los
pasos de compromiso, acumulacion, desembolso y pago, todos ellos para
garantizar que el dinero se gaste de manera inteligente, de forma abierta y

siguiendo las reglas (Sanchezl, 2018).
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CAPITULO 1l

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION
3.1. Enfoque

El enfoque fue cuantitativo que se caracteriza por el uso de métodos
numericos y estadisticos para describir, analizar y explicar fendbmenos. Este
enfoque permite medir variables de forma objetiva mediante instrumentos
estandarizados, gque facilito la comparacion entre grupos y el establecimiento de
patrones. Se sustenta en la logica positivista, donde la realidad puede
observarse, medirse y generalizarse (Hernandez et al., 2008). A través de este
enfoque, los datos recopilados se transforman en indicadores que permiten
evaluar relaciones, efectos o tendencias con un alto nivel de precision y

confiabilidad.
3.2. Diseiio

El disefio fue no experimental; en lugar de intervenir o modificar nada, el
investigador analiza las variables tal como aparecen en la vida real. Este disefio
permite ver y hablar de las cosas tal como son, lo que facilita la exploracién de
como esas variables podrian relacionarse entre si. A veces, sobre todo si
manipular los eventos no es ético o simplemente no es factible, este enfoque

realmente destaca. En situaciones como esta, el investigador solo puede tomar
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notas, comparar informacion y analizar cualquier conexion que encuentre entre

las partes que estudia. (Hernandez et al., 2008).

3.3. Nivel y tipo de investigacion

El nivel fue correlacional que busca determinar si hay relacién existente
entre dos o mas variables. No establece causalidad, sino asociacion, direccion
(positiva 0 negativa) e intensidad. Este nivel permite identificar si los cambios en
una variable se vinculan con cambios en otra, proporcionando evidencia Util para
futuras investigaciones o toma de decisiones. Es fundamental en estudios donde
se pretende comprender como interactian los factores dentro de una realidad

determinada

La investigacion aplicada tiene como proposito resolver problemas
concretos de una organizacién, institucibn o sector. Se orienta a producir
conocimientos practicos que pueden ser utilizados para mejorar procesos,
optimizar recursos o disefiar estrategias. Este tipo de estudio vincula la teoria
con la préctica, ya que parte de principios cientificos, pero busca resultados utiles
y aplicables en un contexto real. Su objetivo es generar cambios, mejoras o

soluciones verificables.

3.4. Poblacién y muestra

3.4.1. Poblacion.

La poblacion es el universo total de personas, elementos u objetos que
cumplen con determinadas caracteristicas relacionadas con los objetivos de la
investigacion. Representa el conjunto sobre el cual se desea obtener

conclusiones. En este caso, la poblacion fue constituida por 150 funcionarios de
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la Municipalidad Provincial de El Collao, quienes participan directamente en los

procesos administrativos y presupuestales, siendo sujetos clave para el estudio.
3.4.2. Muestra

La muestra es un subconjunto caracteristico de la poblacion, seleccionado
por criterios estadisticos para asegurar que sus caracteristicas reflejen
adecuadamente la realidad del universo estudiado. Una muestra bien definida
permite obtener conclusiones validas. En esta indagacion la muestra es no
probabilistica por conveniencia que fue conformada por 30 funcionarios; de
forma que mantengan la heterogeneidad y caracteristicas esenciales de la

poblacion total.
3.5. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE DATOS DE LA INVESTIGACION.
3.5.1. Técnica de estudio.

La técnica fue la encuesta; es una técnica estructurada de recoleccion de
datos que consiste en obtener respuestas claras de los participantes mediante
un conjunto de preguntas previamente disefiadas. Es Util para recopilar
percepciones, opiniones, actitudes o comportamientos de una muestra amplia.
Su aplicacion garantiza uniformidad y comparabilidad de las respuestas, lo que
la convierte en una herramienta apropiada para estudios cuantitativos (Medina

et al., 2023).
3.5.2. Instrumento

El cuestionario es el instrumento fisico o digital que contiene las preguntas
de la encuesta. Puede incluir preguntas cerradas, escalas tipo Likert, opciones

multiples o items numéricos. Su disefio debe ser claro, preciso y coherente con
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los objetivos de estudio para asegurar que mida correctamente las variables.

(Medina et al.,2023).

3.5.3. Validacién de instrumento

Comprobar la validacion significa comprobar si la herramienta realmente
captura lo que se supone que debe capturar. Expertos con gran experiencia
intervienen para evaluar, se realizan pruebas a pequefia escala y se analizan
datos para aspectos como el alfa de Cronbach, que es importante para la
fiabilidad. La validacion garantiza que el cuestionario sea pertinente, consistente
y adecuado para la poblacion estudiada, evitando sesgos o deslices en la

parafrasis de los resultados.

3.5.4. Recoleccién de datos.

La recoleccion de datos es el procedimiento mediante el cual se aplica el
cuestionario a los participantes seleccionados. Implica planificar el momento,
lugar y forma de aplicacion; capacitar al personal encargado; garantizar la
confidencialidad de la averiguacion; y registrar de manera ordenada los datos
obtenidos. La calidad de esta etapa influye directamente en la validez de los

resultados posteriores.

3.6 Disefio de contrastacion de hipotesis

El disefio de contrastacion de hipdtesis establece los métodos
estadisticos utilizados para evaluar si las hipétesis planteadas son verdaderas o
falsas a partir de los datos recopilados. En estudios correlacionales, suelen
aplicarse pruebas como la correlacion de Pearson o Spearman, asi como la
significancia estadistica (p-valor), proporcionando evidencia cientifica para

sustentar o rechazar las hipétesis formuladas.
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CAPITULO IV

RESULTADOS
4.1. R Resultados Descriptivos

Tabla 1
Percepcion del presupuesto en el cumplimiento de pago a proveedores en la

municipalidad provincial de El Collao.

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 3.3
Casi Nunca 2 6.7
A veces 3 10.0
Casi Siempre 9 30.0
Siempre 15 50.0
Total 30 100.0

Nota. Encuesta aplicada a funcionarios MPEC.
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Figura 1
Percepcion del presupuesto en el cumplimiento de pago a proveedores en la
municipalidad provincial de El Collao.

= Nunca = Casi Nunca A veces Casi Siempre = Siempre

Nota. El grafico muestra los porcentajes de la percepcion del presupuesto en el

cumplimiento.

Los resultados descriptivos, mostrados en la Tabla 1 y Figura 1, referentes
a la Percepcion del presupuesto en el cumplimiento de pago a proveedores en
la municipalidad provincial de EI Collao, indican wuna percepcién
mayoritariamente positiva. Especificamente, la mitad de los funcionarios
encuestados, el 50.0% (15 casos), perciben que el cumplimiento de pago se da
Siempre. Adicionalmente, el 30.0% (9 casos) percibe que ocurre Casi Siempre.
Al sumar estas dos categorias, se tiene que el 80.0% de los funcionarios tiene
una percepcion alta o muy alta del cumplimiento. En contraste, las categorias
gue indican percepcion de incumplimiento son minoritarias: solo el 10.0% (3
casos) respondié A veces, el 6.7% (2 casos) respondioé Casi Nunca, y un 3.3%
(1 caso) respondié Nunca, lo que sugiere que la percepciéon general sobre el uso

del presupuesto para el pago a proveedores es favorable.
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Tabla 2
Percepcion de los procedimientos administrativos en el cumplimiento de pago a

proveedores en la municipalidad provincial de El Collao.

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 3.3
Casi Nunca 2 6.7
A veces 1 3.3
Casi Siempre 10 33.3
Siempre 16 53.3
Total 30 100.0

Nota. Encuesta aplicada a funcionarios MPEC.

Figura 2
Percepcion de los procedimientos administrativos en el cumplimiento de pago a

proveedores en la municipalidad provincial de El Collao.

3.3

= Nunca = Casi Nunca A veces Casi Siempre = Siempre

Nota. El grafico muestra los porcentajes de la percepcidon del presupuesto en el

cumplimiento de pago a proveedores en la municipalidad provincial de El Collao.

Los resultados descriptivos de la Percepcién de los procedimientos
administrativos en el cumplimiento de pago a proveedores (Tabla 2 y Figura 2)
en la municipalidad provincial de El Collao muestran una marcada inclinacién
hacia la percepcion positiva. La mayoria de los funcionarios, un 53.3% (16
casos), perciben que los procedimientos administrativos se cumplen Siempre. A

esto se suma un 33.3% (10 casos) que percibe un cumplimiento Casi Siempre.
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Conjuntamente, el 86.6% de los encuestados reporta una percepcion alta o muy
alta del cumplimiento de dichos procedimientos. En contraste, las percepciones
negativas son marginales: solo el 3.3% (1 caso) respondié Nunca, el 6.7% (2
casos) respondié Casi Nunca, y el 3.3% (1 caso) respondid A veces, lo que indica
que la percepcion general sobre la efectividad de los procedimientos

administrativos para el pago a proveedores es altamente favorable.

Tabla 3
Percepcion del control de pagos en el cumplimiento de pago a proveedores en

la municipalidad provincial de El Collao.

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 3.3
Casi Nunca 1 3.3
A veces 2 6.7
Casi Siempre 12 40.0
Siempre 14 46.7
Total 30 100.0

Nota. Encuesta aplicada a funcionarios MPEC

Figura 3
Percepcion del control de pagos en el cumplimiento de pago a proveedores en

la municipalidad provincial de El Collao.

3.3 3.3

fin:

40.0

= Nunca =CasiNunca = A veces Casi Siempre = Siempre

Nota. El grafico muestra los porcentajes de la percepciéon del presupuesto en el

cumplimiento de pago a proveedores en la municipalidad provincial de El Collao.
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Los resultados descriptivos de la Percepcion del control de pagos en el
cumplimiento de pago a proveedores (Tabla 3 y Figura 3) en la municipalidad
provincial de El Collao indican que la mayoria de los funcionarios tiene una
percepcion alta sobre este control. El 46.7% (14 casos) de los encuestados
percibe que el control se da Siempre, mientras que el 40.0% (12 casos) percibe
gue ocurre Casi Siempre. Conjuntamente, un 86.7% de los funcionarios reporta
una percepcion alta o muy alta de que el control de pagos se realiza de forma
efectiva. Las percepciones negativas son muy bajas, sumando solo el 3.3% para
Nunca (1 caso) y Casi Nunca (1 caso), y un 6.7% (2 casos) para A veces, lo que
demuestra una percepcion generalizada de la efectividad del control en el

proceso de pago a proveedores.

Tabla 4
Percepcion del cumplimiento de pago a proveedores en la municipalidad

provincial de El Collao.

Frecuencia Porcentaje
Casi Nunca 2 6.7
A veces 3 10.0
Casi Siempre 10 33.3
Siempre 15 50.0
Total 30 100.0

Nota. Encuesta aplicada a funcionarios MPEC
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Figura 4
Percepcion del cumplimiento de pago a proveedores en la municipalidad
provincial de El Collao.

oo

50.0

= Casi Nunca = A veces Casi Siempre Siempre

Nota. El grafico muestra los porcentajes de la percepcion del cumplimiento de

pago a proveedores en la municipalidad provincial de El Collao.

Los resultados descriptivos de la Percepcion del cumplimiento de pago a
proveedores (Tabla 4 y Figura 4) en la municipalidad provincial de El Collao
indican que la mayoria de los funcionarios tiene una percepcion alta del
cumplimiento de esta obligacién. Especificamente, el 50.0% (15 casos) percibe
que el cumplimiento ocurre Siempre, seguido de un 33.3% (10 casos) que indica
Casi Siempre. Al consolidar estas categorias positivas, se obtiene que el 83.3%
de los funcionarios reporta una percepcion alta o muy alta de que la
municipalidad cumple con el pago a sus proveedores. Por otro lado, las
percepciones negativas o de incumplimiento son minimas, ya que solo el 10.0%
(3 casos) sefald A veces, y un 6.7% (2 casos) respondié Casi Nunca, lo que
establece una percepcion general muy favorable sobre la variable de estudio en

Su conjunto.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Tabla 5

Percepcion de la ejecucién de gasto en la municipalidad provincial de El Collao.

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 3.3
Casi Nunca 1 3.3
A veces 1 3.3
Casi Siempre 9 30.0
Siempre 18 60.0
Total 30 100.0

Nota. Encuesta aplicada a funcionarios MPEC.

Figura5
Percepcion de la ejecucion de gasto en la municipalidad provincial de El Collao.

3.33.3 33

V

= Nunca =CasiNunca = A veces Casi Siempre = Siempre

Nota. El grafico muestra los porcentajes de la Percepcion de la ejecuciéon de

gasto en la municipalidad provincial de El Collao.

Los resultados descriptivos de la Percepciéon de la ejecucion de gasto
(Tabla 5 y Figura 5) en la municipalidad provincial de El Collao indican una
percepcion altamente favorable entre los funcionarios. La mayoria de los
encuestados, un 60.0% (18 casos), percibe que la ejecucion del gasto se realiza
Siempre, y un 30.0% adicional (9 casos) percibe que ocurre Casi Siempre. De
esta manera, el 90.0% de los funcionarios tiene una percepcion alta o0 muy alta
de la correcta ejecucion del gasto. En contraste, las percepciones negativas son

minimas y equivalentes en las categorias de Nunca, Casi Nunca y A veces,

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

"OFICINA DE INVESTIGACION"

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

sumando cada una solo el 3.3% (1 caso), lo que establece que la percepcion
general sobre la gestidn de la ejecucion presupuestaria es consistentemente

positiva.

4.2. Resultados por objetivos

Tabla 6
Prueba de normalidad de variables y dimensiones del estudio.
Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.

Presupuesto 0.764 30 0.000
Procedimientos administrativos 0.708 30 0.000
Control de pagos 0.715 30 0.000
Cumplimiento de pago a proveedores 0.767 30 0.000
Ejecucion de gasto 0.655 30 0.000

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Nota. Datos procesados en SPSS Vtrial, prueba de normalidad para variables y

dimensiones.

La prueba de normalidad de Shapiro-Wilk que se presenta en la Tabla 6
establece que ninguna de las variables principales ni sus dimensiones muestran
una distribuciébn normal en la poblacion en estudio (N = 30). Si observa los
detalles, es claro: el valor de significancia (Sig.) es 0,000 para cada variable
evaluada (Presupuesto, Procedimientos Administrativos, Control de Pagos,
Cumplimiento de Pagos a Proveedores y Ejecucion de Gastos). Dado que Sig.
siempre esta por debajo del nivel de significancia de corte de 0,05 (Sig. < 0,05),
supongo que podemos decir que la hipotesis nula sobre la normalidad se
descarta. Por lo tanto, tiene sentido que se utilicen pruebas estadisticas no
paramétricas. Para analizar codmo se conectan las variables, el coeficiente de

correlacion de rangos de Spearman obtuvo el visto bueno.
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Tabla 7
Relacion entre el presupuesto y la ejecucién de gasto en la Municipalidad
Provincial de El Collao.

Ejecucion de

Presupuesto
gasto
Rho de Coeficiente 1.000 A4T"
Spearman de
Presupuesto  correlacion
Sig. 0.013
(bilateral)
N 30 30
Coeficiente A4T" 1.000
. -, de
Ejecucion de .
gasto cqrrelaaon
Sig. 0.013
(bilateral)
N 30 30

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota. Datos procesados en SPSS Vtrial

Para determinar como se vincula el Presupuesto con la Ejecucion del
Gasto en el municipio de El Collao, el equipo utilizé el coeficiente de correlacion
de rangos de Spearman y presentd la informacion en la Tabla 7. Los datos
indican una asociacion positiva bastante significativa (rho = 0,447), que se sitla
en la zona moderada (de 0,40 a 0,69). Supongo que esta relacién se mantiene,
ya que el valor de significancia bilateral es de 0,013, claramente por debajo del
limite habitual de 0,05. Esto establece una conexion directa y mediana: cuando
las personas piensan mejor en el presupuesto, quienes lo gestionan gastan el

dinero con mayor eficacia.
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Tabla 8
Relacion entre los procedimientos administrativos y la ejecucion de Gasto en la
Municipalidad Provincial de El Collao.

Procedimientos Ejecucion de

administrativos gasto
Rho de Coeficiente 0.336
Spearman Procedimientos de i 1.000
administrativos C(_)rreIaC|on
Sig. 0.069
(bilateral)
N 30 30
Coeficiente 0.336 1.000
. ., de
Ejecucion de .
gasto cqrrelaaon
Sig. 0.069
(bilateral)
N 30 30

Nota. Datos procesados en SPSS Vitrial

La Tabla 8 presenta la correlacion entre la dimension Procedimientos
administrativos y la Ejecucién de gasto en la Municipalidad Provincial de El
Collao mediante el coeficiente de correlacion de Spearman. Los resultados
muestran un coeficiente de rho = 0.336. Segun la tabla de comentario utilizada,
este valor pertenece a una similitud positiva baja, ya que se ubica en el rango de
0.20 a 0.39. Aun asi, debe saber que la analogia no es estadisticamente sélida,
ya que el nivel de significancia bilateral se sitta en 0,069, superior al limite
habitual de 0,05 (Sig. > 0,05). Por lo tanto, parece que no podemos confiar en
una conexion estadisticamente sélida entre cdmo se perciben los procedimientos

administrativos y como los funcionarios municipales gestionan el gasto.
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Tabla 9
Relacion entre el Control de pagos y la ejecucion de Gasto en la Municipalidad
Provincial de El Collao.

Control de Ejecucion de
pagos gasto
Rho de Coeficiente 1.000 0.297
Spearman de
Cc;)r:itgc(;lsde C(_)rrelacién
Sig. 0.110
(bilateral)
N 30 30
Coeficiente 0.297 1.000
de
correlacién
Sig. 0.110
(bilateral)
N 30 30
Nota. Datos procesados en SPSS Vitrial

Ejecucion de
gasto

La Tabla 9 define la relaciéon entre el Control de Pagos y la Ejecucion del
Gasto en la Municipalidad Provincial de El Collao, utilizando el coeficiente de
correlacion de rangos de Spearman. Se obtiene un rho de 0,297, lo que sugiere
una relacion positiva débil. Sin embargo, lo mas sorprendente es que esto no se
sostiene estadisticamente, ya que el valor de significancia bilateral de 0,110
supera el limite habitual de 0,05. Por lo tanto, no existen pruebas solidas
suficientes para afirmar que la percepcién de los funcionarios sobre el control de

pagos coincida con su vision de la ejecucion del gasto.
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Tabla 10
Relacion entre el cumplimiento de pago a proveedores y ejecucion de gasto en
la Municipalidad Provincial de El Collao.

Cumplimiento Ejecucion de

de pago a gasto
proveedores
Rho de Coeficiente 1.000 ,505™
Spearman Cumplimiento de
de pago a correlacién
proveedores  Sig. 0.004
(bilateral)
N 30 30
Coeficiente ,505™ 1.000
. , de
Ejecucion de .
gasto cqrrelamon
Sig. 0.004
(bilateral)
N 30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Datos procesados en SPSS Vtrial

El coeficiente de correlacibn de Spearman, detallado en la Tabla 10,
muestra que la relacion entre el Cumplimiento de pago a proveedores y la
Ejecucion del Gasto en la Municipalidad de El Collao es de rho = 0.505. Este
valor clasifica la asociaciébn como correlacion positiva moderada (rango 0.40-
0.69). Ademas, la relaciéon posee una alta significancia estadistica (Sig. = 0.004),
siendo inferior a los niveles de 0.05 y 0.01. Esto confirma la validez del hallazgo
y permite inferir una conexion directa y moderada: un cumplimiento mas eficiente
en los pagos a proveedores se relaciona con una percepcion mas favorable de

la ejecucion del gasto por los funcionarios.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

DISCUSION DE RESULTADOS

Objetivo especifico 1: Identificar cual es la relacidn que existe entre el
Presupuesto y la ejecucion de Gasto en la Municipalidad Provincial de El Collao,
2024.

Los hallazgos refuerzan la existencia de una relacion moderada y
estadisticamente solida entre el presupuesto y la ejecucion del gasto (rho =
0,447; p = 0,013). Parece que una planificacion mas solida, una asignacion
cuidadosa y una gestion presupuestaria mas inteligente van de la mano con la
eficiencia en el uso de los recursos en la Municipalidad Provincial de El Collao.
Este hallazgo coincide con lo sefialado en estudios nacionales como los de
Sucasaca (2020) y Allar et al. (2022), quienes demostraron que una gestion
presupuestaria adecuada favorece el cumplimiento de metas y la utilizacion
eficiente del gasto municipal. Asimismo, desde el sustento tedrico, Mostajo
(2002) y Einspruch (2009) resaltan que la sospecha constituye un instrumento
principal para orientar la ejecucion y controlar el uso de recursos, lo cual explica
que, cuando existe una programacion coherente y acorde a las necesidades
institucionales, la ejecucion del gasto tiende a ser mas eficiente y oportuna. Por
lo tanto, los resultados de este estudio no solo se alinean con la evidencia previa,
sino que refuerzan la perspectiva de que la calidad de la planificacion
presupuestaria influye significativamente en el desempefio financiero
institucional.

Objetivo especifico 2: ldentificar cual es la relacién que existe entre los
procedimientos administrativos y la ejecucion de Gasto en la Municipalidad
Provincial de El Collao, 2024.

En cuanto a los procedimientos administrativos, se identific6 una

correlacion positiva baja y no significativa con la ejecucion de gasto (rho = 0.336;
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p = 0.069). Si bien los funcionarios perciben que los procesos se cumplen de
manera adecuada, esta percepcion no se traduce estadisticamente en un
impacto claro sobre la ejecucidon presupuestal. Este resultado contrasta
parcialmente con lo planteado por Babala (2011) y Ccahuantico (2017), quienes
evidenciaron que la falta de manuales claros, la duplicidad de documentos y la
desorganizacion administrativa generan retrasos tanto en los pagos como en la
ejecucion presupuestaria. Ademas, Herrera (2018) sefiala que los modelos de
gestion por procesos permiten mejorar tiempos, reducir errores administrativos y
agilizar los compromisos financieros. La discrepancia entre la literatura y los
resultados puede explicarse por el tamafio limitado de la muestra (n=30), que
reduce la potencia estadistica, asi como por la naturaleza perceptual del
instrumento aplicado, lo cual podria limitar la variabilidad necesaria para
identificar una correlacion significativa. Asimismo, es posible que los
procedimientos existan formalmente pero no se implementen con la rigurosidad
necesaria para generar efectos visibles sobre la ejecucién del gasto.

Objetivo especifico 3: Identificar cual es la relacion que existe entre el
Control de pagos y la ejecucion de Gasto en la Municipalidad Provincial de El
Collao, 2024.

Respecto al control de pagos, se obtuvo una correlacion positiva baja y no
significativa con la ejecucion del gasto (rho = 0.297; p = 0.110). Aunque existen
mecanismos de control previo, asistente y posterior, estos no evidencian una
relacion estadisticamente sélida con la ejecucion presupuestal en la
municipalidad. Este resultado es parcialmente consistente con Pérez (2019),
quien sostiene que el control administrativo y presupuestario deberia contribuir
a optimar la eficiencia en el encargo del gasto, siempre que los mecanismos

sean adecuados, oportunos y se apliquen rigurosamente. Sin embargo, estudios
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como los de Ccahuantico (2017) y Human (2016) muestran que en la practica
muchas entidades presentan deficiencias en la supervision efectiva de los
expedientes, devoluciones frecuentes y retrasos en la validacion documental, lo
que limita el impacto real del control administrativo sobre la ejecucion financiera.
La falta de significancia en este estudio podria deberse a que los controles,
aungue existentes, no cuentan con la efectividad ni oportunidad requeridas, o se
aplican de manera mas formal que técnica, lo que reduce su capacidad de influir
en la ejecucion del gasto municipal.

Objetivo General: Determinar la relacién entre el cumplimiento de pago
a proveedores y ejecucion de gasto en la Municipalidad Provincial de El Collao,
2024.

Finalmente, la relacibn general entre el cumplimiento de pago a
proveedores y la realizacibn del gasto evidencia una correlacion positiva
moderada y significativa (rho = 0.505; p = 0.004), lo cual confirma que el grado
de cumplimiento en los pagos incide de manera importante en la capacidad de
la municipalidad para ejecutar su presupuesto. Este resultado se encuentra
plenamente respaldado por estudios previos recogidos en los antecedentes,
como Testa (2017), Jadue et al. (2022) y Allar et al. (2022), quienes demostraron
gue los retrasos en los pagos afectan la continuidad de obras, la confianza de
los proveedores y la realizacion financiera de los gobiernos locales. Asimismo,
la falta de liquidez y las demoras en la validacion de expedientes pueden generar
paralizaciones, penalidades o reprogramaciones que disminuyen la ejecucion
presupuestal. En este sentido, el hallazgo de este estudio es coherente con la
literatura internacional y nacional revisada, ratificando que el cumplimiento
oportuno de obligaciones financieras constituye un factor clave para una gestiéon

publica eficiente, transparente y orientada al logro de metas institucionales.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: La relacion entre el presupuesto y la ejecucion del gasto es positiva
y estadisticamente significativa: rho = 0.447, p = 0.013, N = 30. En términos
practicos, esto indica una asociacion moderada entre la calidad de la
planificacion/atribucion presupuestaria y el nivel de ejecucion; la probabilidad de
gue esta relacion sea debida al azar es baja (p < 0.05). Por tanto, se concluye
que, en la muestra estudiada, mejoras en la programacién y asignacion

presupuestaria se relacionan con aumentos en la ejecucion del gasto.

SEGUNDA: Los procedimientos administrativos muestran una correlacion
positiva pero no significativa con la ejecucion del gasto: rho = 0.336, p = 0.069,
N = 30. Estadisticamente, el efecto observado es débil-moderado pero la
evidencia no alcanza el umbral convencional de significancia (a = 0.05), por lo
que no puede afirmarse con seguridad que exista una asociacion real en la
poblacion. Esta conclusién sugiere precaucion al interpretar la relacion y la

necesidad de mayor evidencia (mas datos u otras medidas) para confirmarla.

TERCERA: EIl control de pagos presenta una correlacion positiva baja y no
significativa con la ejecucion del gasto: rho = 0.297, p = 0.110, N = 30. Desde la
perspectiva estadistica, el tamafio del efecto es pequefio y la probabilidad de
que la observacion sea producto del azar es alta (p > 0.05). En consecuencia,
no puede sostenerse que, en esta muestra, los mecanismos de control de pagos

se asocien de forma comprobable con la ejecucién de gasto.

CUARTA: El cumplimiento de pagos a proveedores guarda una relacion positiva
moderada y estadisticamente significativa con la ejecucion del gasto: rho =

0.505, p = 0.004, N = 30. Esto implica un efecto robusto en la muestra; la
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correlacion indica que mayores niveles de cumplimiento en los pagos estan
asociados con una mejor ejecucion presupuestal, con una probabilidad muy baja

de que este resultado sea aleatorio (p < 0.01).
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Este estudio se orientan a fortalecer los procesos internos
relacionados con las variables analizadas, promoviendo una gestion mas
eficiente y basada en evidencia. Se sugiere que la institucion implemente
mecanismos de seguimiento y control mas rigurosos, asi como la actualizacion
permanente de sus procedimientos, con el fin de optimizar los resultados

observados.

SEGUNDA: Al gerente del area es importante impulsar programas de
capacitacién continua dirigidos al personal involucrado, especialmente en las
areas donde se identificaron limitaciones. Esto permitira mejorar la toma de
decisiones, reducir errores y garantizar una mayor consistencia en la aplicacién

de las actividades operativas y administrativas.

TERCERA: Al gerente, se recomienda incorporar herramientas tecnoldgicas que
faciliten el rastro, analisis y monitoreo de informacion, contribuyendo a mejorar
la transparencia y eficiencia institucional. Contar con sistemas actualizados
permitira detectar con mayor precision las debilidades y aplicar medidas

correctivas oportunas.

CUARTA: Que futuras indagaciones amplien el numero de participantes,
incluyan nuevas variables o comparen diferentes periodos o instituciones, con el
fin de obtener resultados mas completos y profundos. Esto permitira enriquecer
el conocimiento generado y ofrecer una base mas solida para la toma de

decisiones.
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Titulo: CUMPLIMIENTO DE PAGO A PROVEEDORES Y EJECUCION DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE

EL COLLAO, 2024.

de pago a proveedores y
ejecucion de gasto en la
Municipalidad Provincial de El
Collao, 20247

pago a proveedores y
ejecucion de gasto en la
Municipalidad Provincial
de El Collao, 2024.

significativamente con la
ejecucion de gasto en la
Municipalidad  Provincial
de El Collao, 2024.

Problemas especificos

* ¢(Cudal es la relaciébn que
existe entre el presupuesto
y la ejecucién de gasto en la
Municipalidad Provincial de
El Collao, 2024?

* ¢(Cual es la relacion que

existe entre los
procedimientos
administrativos y la

ejecucion de gasto en la
Municipalidad Provincial de
El Collao, 2024?

* ¢(Cual es la relacion que
existe entre el control de
pagos y la ejecucion de
gasto en la Municipalidad
Provincial de El Collao,
202477

Objetivos especificos

¢ Identificar cual es la
relacién que existe entre
el presupuesto y la
ejecucion de gasto en la
Municipalidad  Provincial
de El Collao, 2024.

¢ |dentificar cual es la
relacién que existe entre
los procedimientos
administrativos y la
ejecucion de gasto en la
Municipalidad Provincial
de El Collao, 2024.

¢ Identificar cual es la
relaciobn que existe entre
el control de pagos y la
ejecucion de gasto en la
Municipalidad Provincial
de El Collao, 2024.

Hipdtesis especificas

* El presupuesto se
relaciona de manera
significativa con la

ejecuciéon de gasto en la
Municipalidad Provincial
de El Collao, 2024.

* Los procedimientos
administrativos se
relaciona de manera
significativa con la
ejecucion de gasto en la
Municipalidad Provincial
de El Collao, 2024.

* El control de pagos se
relaciona de manera
significativa con la
ejecucion de gasto en la
Municipalidad  Provincial
de El Collao, 2024.

proveedores
e Presupuesto

e Procedimientos
administrativos

e Control de pagos

Variable 2.
Ejecucion de gasto

e Logrode
Objetivos.

e Ejecucion fisicay
presupuestal.

e  Cumplimiento de
la finalidad
publica

Problema Objetivo Hipoétesis Variables y dimensién Metodologia
¢Cudl es la relacion que | ¢ Determinar la relacion El cumplimiento de pago a | Variable 1. Enfoque
existe entre el cumplimiento entre el cumplimiento de proveedores se relaciona | Cumplimiento de pago a Cuantitativo

Nivel de investigacién
Correlacional

Tipo de estudio
Aplicada

Disefio
No experimental

Poblacién y muestra
Poblacién:
150 funcionarios de la
Municipalidad  Provincial
de El Collao
Muestra:
30 funcionarios

Técnica
Encuesta

Instrumento
Cuestionario
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Anexo 2: Instrumento

Cuestionario general de la Cumplimiento de pago a proveedores

1: Nunca, 2: Casi Nunca, 3: A veces, 4. Casi Siempre, 5: Siempre

' R -y ' Respuestas |
1! 2 3{4'5“
gl Presupuesto i
"1 | Cuando se realiza los tramite de pago se cuentaconia | | | :
certificacion presupuestal en el debido momento l i
|2 Existe priorizacién presupuestal para los gastos de bienes y l | ‘
servicios l
|7 3 | Se planifica el presupuesto de acuerdo a las necesidades. | | | [ |

"4 | Se considera el presupuesto para cada actividad planificada. |

|5 | Se cuenta con una supervision de los gastos |

‘Procedimientos administrativos

6 | Los expedientes de pagos a proveedores son presentados | | | | | |

|
en el debido momento. '
7 Los expedientes de pagos a proveedores cuentan con los |

controles de cada fase del sistema administrative, para su

correspondiente pago. | l

| 8  Considera que se realiza el tramite de conformidad en el

| | debido momento '
8 | Se aplican directivas respecto a los tramites de pagos a ’
proveedores 1

! e S = ! | [N |7 | E— | -
10 Consideras que las fases administrativas son las mas ’ l ‘
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“adecuadas para el procedimiento de pagos. }

=R — L i DSy EREN e A

Control de Pagos

'11] Considera que se cuenta habitualmente con un cronograma I
de pagos.
112 Consideras que los sistemas administrativos realizan su

calendaric de pagos.

13| Se realiza la supervision en etapas de los procesos de

pagos.

14 Consideras gue se aplica plazos para el pago a

proveedores
— t
|15 Consideras que existe una adecuada liquidacion de pagos a

los proveedores que sean en el debido momento.

Cuestionario general de la Ejecucion de gasto

1: Nunca, 2: Casi Nunca, 3: A veces, 4. Casi Siempre,5. Siempre

items |Respuestas

SRR

o g B & ¥

Logro de Objetivos

1 Se cuenta con procesos adecuados para el
cumplimiente de metas.
2 Consideras que las acciones estratégicas son

aplicadas para la ejecucién de los procedimientos.

3 Consideras que los objetivos planteados para una
determinada meta son las mas adecuada y cumplen

su fin,

4 Se evalGia eventualmente los planes institucionales. |

|
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5 |Se considera de manera cuantitativa montos paral
icumplir cada meta en los planes.

Ejecucioén fisica y presupuestal

‘[Considera que existe avance en las actividades y lo

puede observar.

7 Considera qué la entidad esta creciendo en

infraestructura.

8 [Considera que existe un avance considerable del ! !

presupuesto. 1

9 Considera que la ejecucién contribuye a que se
pueda obtener mayor presupuesto a la que se
disponia.

10 'Cohéridéra'qﬁeﬂé)ilsie una evaluacion y control de la
ejecucion fisica y presupuestal

Cumplimiento de la finalidad publica

11 Considera que la ejecucion de los planes la poblacion

se beneficia.

12 Considera que se cumplen con las metas y existe

satisfaccion en la poblacion.

13 Considera que al ver que los proveedores Cuinpler]?
cON sus servicios y bienes mejoran la calidad de vida
de la poblacion.

14 Consideras que los proveedores dar sus bienes v ]
‘ servicios con la mejor oferta maximizando recursos ’

para mas proyectos. |

15 Considera qijeiéxiste un bienestar adecuado de lz;*
poblacion por la gestion. ’
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Validacion de instrumento
Opinién de experto

I. DATOS DEL EXPERTO
1. Apellidos y Nombres: ..... BE RIWA BCIAR PARRA

2. Cargo e institucion donde labora: ..... 1P OCCNTE'UANQV .......................
/ on dores
3. Nombre del instrumento molno de LVdIUdUOH Qg“?‘""\,, mkxg\ JMGK&M -3 Qguion ho,wvf
4. Autor del instrumento: )\l?; ........ QS.m.?r!‘i. A .‘Hﬂ. ...9 ................................
I1. PUNTOS DE VALIDACION
Deficiente | Regular | Buena IT;’II llcl':l;a Excelente
DIMENSIONES INDICADORES T
0 - 20% 21 -40% |41 -060% |61 -80% 100% :
’ Estda formulado con s
_(LA{{]DAD ~|lenguaje apropiado | L | f>< |
Esta expresado en base
5
2. OBIETIVIDAD a la realidad local ‘><
3. ACTUALIDAD Ada.jcuaflo al avance de
g la ciencia - X
4. ORGANIZACION Caiate, . X
organizacion logica
Comprende los
5. SUFICIENCTA aspectos en cantidad y '><
calidad
Adecuado para la
6. INTENCIONALIDAD | mejora de las unidades 5 4
de estudio ]
7. CONSISTENCIA Bisio & fspecios X
S il | tedricos-cientificos R
Entre los indices,
8. COHERENCIA indicadores y las >(
dimensiones
) La estrategia responde
9. METODOLOGIA al  proposito  del o4
diagnostico
IIL. OPINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE

IV.  PROMEDIO DE VALORACION: L 85 94 1

Lugar y fecha: Juliaca, .... 3007 ..2025 .,

DNIN®: 02283223
Cel.: 99 9/35 365
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Validacion de instrumento

Opinién de experto

I. DATOS DEL EXPERTO éé '
1. Apellidos y Nombres: ........ cheatt| A (a | [ L
Cargo e institucion donde labora: ............... Do o

B W

Nombre del instrumento motl\?) de evaluacion: ,.......
Autor del instrumento: 7 aaxawfé ........ ﬁ

II. PUNTOS DE VALIDACION

Muy
buena

- 1 3 81 -
N 9007 51 - 406 4o eno _ang
0-20% 2i-40% |41 -00% |61 -80% 100%

p

e — —F

Deficiente | Regular | Buena Excelente

DIMENSIONES INDICADORES

Esta  formulado con
| lenguaje apropiado
Esta expresado en base
a la realidad local
Adecuado al avance de
la ciencia
Existe una
organizacion logica
Comprende los
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y
calidad

Adecuado para la
6. INTENCIONALIDAD mejora de las unidades
de estudio

Basado en aspectos
tedricos-cientificos |
Entrc  los indices.
8. COHERENCIA indicadores y las
dimensiones

La estrategia responde
9. METODOLOGIA al  proposito  del
diagnostico

1. CLARIDAD

2. OBIETIVIDAD

3. ACTUALIDAI

4. ORGANIZACION

R A

5| K

7. CONSISTENCIA

B3

X

1L OPINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE

ssssssnevons R dessnsnnnen ) R

IV. PROMEDIO DE VALORACION: L ? J % ]

Lugar y fecha: Juliaca, Wi = L= 2025 ..

Firma delkéxperto
DNI N 738 20
Cel: 986 —STtp22
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ANEXO 1 , AETION
FORMULARIO DE AUTORIZACION (5 v gee b
(RN <

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS ~ “4iie¥
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital Fecha de entrega: _16 /01/2026

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos:_ LIZETH ROSMERY JILAJA PARICOTO

Direccion: Jr. Conde de Lemos Nro. 430

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 71569784

Teléfono: 935845048 email: lizethrosmery.jp@gmail.com

Nombres y Apellidos:

Direccion:
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:
- Teléfono: email:

| Facultad y/o Escuela de Posgrado: CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
Escuela Profesional o Mencion: _CONTABILIDAD

| Titulo o Grado Académico a optar: CONTADOR PUBLICO
Asesor: _ Dra. BERTIHA BEJAR PARRA
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion Tesis Trabajo de Suficiencia Profesional Trabajo Académico
‘ i g X 1] l ‘

}'ntulo: CUMPLIMIENTO DE PAGO A PROVEEDORES Y EJECUCION DE GASTO EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE EL COLLAO, 2024 e,

Palabras claves, (3 a 5 términos): Cumplimiento de pago. ejecucion de gasto. presupuesto publico,
| procedimientos administrativos. gestion municipal

.Esta obra se desarroll6 en la UANCV 1-2?

2

!'Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrolld en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis: NN

Bachiller X Titulo 2da Especialidad Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en ¢l Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacion de deposito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez™ una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del pablico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleccion de produccion intelectual, entre otros, en el Pert y en el extranjero
por ¢l tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propositos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccidn intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccién intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
LLa Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez™” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le harda ninguna modificaciéon mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacion (marque con una X)

X | Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al pablico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguicentes:
. Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo

No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia / {)

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin emba
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su JLlllSdl(.(.k
como para ¢l caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcién adaptada
a la jurisdiccion del Perd goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional

X Nacional

Linea de investigacion: Politica Fiscal y Hacienda Publica Nacional - P15

LZ

Firma de Autor huclla digital Fecha

I - ENERO - 2026
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