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RESOLUCION DIRECTORAL N° 220-2024-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 05 de agosto del 2024

VISTOS:

El expediente N° 036929, presentado por el (la) Bachiller PINO CONTRERAS CONSUELO BASILIA, con
numero de DNI. 21439065, asignado (a) con cédigo de matricula 121281023, de la Maestria en
EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACON Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez" de la Filial Ica.

CONSIDERANDO: -

Que, el (a) Bach. PINO CONTRERAS CONSUELO BASILIA, con nomero de DNI. 21439065, asignado (a)
con coédigo de matricula 121281023, de la Maestria en EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACON Y
GERENCIA EDUCATIVA, ha solicitado fecha, hora y modalidad de sustentacién de la Tesis fitulada:
LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SATISFACCION LABORAL EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE LOS
DISTRITOS DE OTOCA Y OCONA - LUCANAS, 2023 La misma que pertenece a la Linea de Investigacion:
GESTION DE LA EDUCACION - P32y

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 11 de julio del 2024, Establece la
fecha de sustentacion; habiendo para el efecto cumplido los requisitos -establecidos en el
reglamento para la Obtencién del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela
de Posgrado de la UANCY;,

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece
que la sustentacién de Tesis de Postgrado es un trabajo de investigacion original y critico, -de
actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atibuciones conferidas a la Direccién en el inciso “J" del arficulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. — DECLARAR EXPEDIO para la Sustentacion de la Tesis titulada: LIDERAZGO
PEDAGOGICO Y SATISFACCION LABORAL EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE LOS DISTRITOS
DE OTOCA Y OCONA - LUCANAS, 2023 Elaborado por el (la) Bachiller PINO CONTRERAS CONSUELO
BASILIA. Integrado por los siguientes docentes:

Presidente del Jurade : Dr. HILARIO CONDORI- MAMANI
Miembro del Jurado . Dr. RICHARD CONDORI CRUZ
Miembro del Jurado . Dr. RAMIRO AMILCAR BOLANOS CALDERON
Asesor de Tesis : Mgir. PERCY GONZALO PUMA PUMA
ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacion de la Tesis en mencidn, se llevard a cabo:
Fecha 5 Miercoles 14 de agosto del 2024
Hora s 09:00 a.m.
Lugar : Aula N° 310 EPG - UANCV - JULIACA

A cuya finalizacién el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacién de Tesis de
Maestria con el grado MAGISTER de los estudiantes que ingresaron antes a la aprobacién de la ley
Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la preseme’Resolucién al Rectorado, Vicerectorado Académico,
Vicerectorado Administrativo y Oficina del Organo de Inspeccion y Control para conocimiento.

Registrese, comuyniquese y Arcf}'ivese.
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Juliaca, 21 de Noviembre del 2023.

VISTOS:

El expediente N° 011154 de fecha 08 de noviembre del 2023, preseniado por el (la) Bachiller CONSUELO BASILIA
PING CONTRERAS, con DNI N° 21439065, codigo de mairicula 121281023, quien solicita resolucion de aprobacion
de proyecio de fesis iilulado: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SATISFACCION LABORAL EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PUBLICAS DE LOS DISTRITOS DE OTOCA Y OCONA -LUCANAS, 2023 Linea de investigacion GESTION DE LA
EDUCACION- P32, para oplar el grado de MAGISTER en EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA de |a Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstar Caceres Veldsquez Sede Ica.
CONSIDERANDO: -

Que, en el Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCY, establece que la sustentacion de tesis
de Posgrado es un trabajo de invesligacion original y crifico de aciualidad de allo valor cientifico.

Que, segun Resolucion N° 0555-2019-UANCVY-CU-R, de fecha 08 de noviembre del 2019, se aprueba el Reglamento
para la obtencion del grado académico de Magisier, Maesiro, Doclor y Titulacion de los Programas de Segunda
Especialidad Profesional de la Escuela de Posgrado.

Que. el Art. 17, eslablece que la aprobacion del proyecto de invesligacion de lesis para la oblencion de grados
académicos de Magisier, Maesiro, Doclor se inicia con la preseniacion del proyecio de invesligacion de tesis
segun corresponda, en forma individual y conforme ¢ las recomendaciones de la Escuela de Posgrado vy
eslandares de la investigacion cientifica, tecnologica y humanistica.

Que, en el Art.60, sefiaia que la fecha limite paro la presentacion del borrador de tesis es de 02 onos contados
desde la emision de la resolucion de aprobacion del proyecto de iesis, vencido el plazo maximo el candidato a
Magister, Maestro o Doclor deberd preseniar un nuevo proyecto de investigacion de tesis.

Que, el Art. 21, establece que el Director de lo Escuela de Posgrado y el Director de la Unidad de Investigacion de
la Escuela de Posgrado, nominardn por sorfeo a 03 docentes miembros del comité de invesligacion.

Que, mediante oficio circular N° 740-2023-USA-EPG/UANCYV-J, de fecha 26 de Seliembre del 2023, se nomina al
Comilé de Investigacion del proyecto de tesis conformado por los siguientes docenies:

Presidenie . Dr. HILARIO CONDORI MAMANI

Primer miembro . Dr. RICHARD CONDORI CRUZ

Segundo miembro :  Dr. RAMIRO AMILCAR BOLANOS CALDERON
Asesor : Mgir. PERCY GONZALO PUMA PUMA

Que, con registro N° 0003782, de fecha 27 de octubre del 2023, el Comiié de Invesligacion del proyecto de lesis
fitulado: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SATISFACCION LABORAL EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE LOS
DISTRITOS DE OTOCA Y OCONA-LUCANAS, 2023 preseniado por el (la) Bach. CONSUELO BASILIA PINO CONTRERAS,
cumple con los lineamientos y conlenidos establecidos en reglamento de grado de investigacion conducenies al
grado acodémico de Magister/Maestro y Doctor de la Fscuela de Posgrado de ia UANCV.

En uso de las alribuciones conleridas o ia Direccion en el inciso “i" del arliculo 17 del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado y en el articuio 76 del Fstatulo Universitario:

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, el Proyecio de invesligacién de Tesis de maestria y AUTORIZAR el desarolio de la Tesis,
titulado: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SATISFACCION LABORAL EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE LOS
DISTRITOS DE OTOCA Y OCONA-LUCANAS, 2023 presenlado por el (la} Bach. CONSUELO BASILIA PINO CONTRERAS,
para oblener el grado académico de MAGISTER cn: EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA de la UANCV,

SEGUNDO: ELEVAR al Reclorudo. Vicerneclorado Académico, Vicereclorado Adminisiralivo, Yicerreclorado de
Investigacion, Oficina del Organo denspeccion y Confrol para conocimienio y cumplimiento de la presenie
! resolucion.

| Regisirese, Comuniquese y Archivese
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RESUMEN

La presente investigacion concluye que Se constata una vinculacion clara
entre el liderato pedagdgico y la plenitud laboral de los maestros en los
establecimientos educativos publicos de las localidades de Otoca y Ocafia, en
Lucanas, durante el afio 2022. Los hallazgos se presentaron en tablas y
graficos estadisticos, basados en un enfoque cuantitativo basado en un
modelo descriptivo-correlacional. La obtencion de informacion se llevo a cabo
a través de cuestionarios e interpelas aplicadas a una muestra intencional de
35 docentes de 6 instituciones educativas, seleccionados por conveniencia a
través del método no probabilistico. Para analizar la variable de satisfaccion
laboral, se consideraron aspectos como la definicion de la organizacion, los
entornos profesionales, la realizacion personal y las cortesias que influyen en
el trabajo. Adicionalmente, se revisaron diversos estudios teoricos que
abordan las variables implicadas en el liderazgo pedagdgico, tales como el
fomento del desarrollo de habilidades, el redisefio organizacional y la gestion
del aprendizaje. Para llegar a esta conclusion, se aplico el estadistico t de
Student, obteniendo | Tc| = 15,96 0 | Tt | = 2,03, lo que permiti¢ invalidar la
hipotesis nula y adoptar la hipotesis alternativa. La finalidad de esta
indagacion fue esclarecer la relacion entre el liderazgo educativo y el
beneplacito laboral de los educadores en las instituciones referidas. Mediante
la aplicacion de la prueba de correlacion de Pearson y el estadistico t de
Student, se demostrd la presencia de una correlacion relevante entre las

variables analizadas

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico y satisfaccion laboral.
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ABSTRACT

The present research concludes that there is a clear link between pedagogical
leadership and job satisfaction among teachers in public educational
establishments in the localities of Otoca and Ocafia, in Lucanas, during the
year 2022. The findings were presented in tables and statistical graphs, based
on a quantitative approach using a descriptive-correlational model. Information
was obtained through questionnaires and interviews applied to an intentional
sample of 35 teachers from 6 educational institutions, selected for
convenience using a non-probability method. To analyze the variable of job
satisfaction, aspects such as the definition of the organization, professional
environments, personal fulfilment, and the courtesies that influence work were
considered. Additionally, various theoretical studies addressing the variables
involved in pedagogical leadership, such as the promotion of skill
development, organizational redesign, and learning management, were
reviewed. To reach this conclusion, the Student's t-test statistic was applied,
obtaining | Tc| =15.96 [ | Tt | = 2.03, which allowed the null hypothesis to be
rejected and the alternative hypothesis to be accepted. The purpose of this
inquiry was to clarify the relationship between educational leadership and the
job satisfaction of educators in the referred institutions. By applying Pearson's
correlation test and the Student's t-test statistic, the presence of a significant

correlation between the analyzed variables was demonstrated.

Keywords: Pedagogical leadership and job satisfaction.
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INTRODUCCION

En la actualidad, a nivel global, se reconoce la importancia de que los lideres
de las instituciones ganen la obediencia a través de sus habilidades para
gestionar la organizacion y dirigir al personal, de este modo, se previenen las
disputas de autoridad. El liderazgo administrativo se reconoce como un factor
esencial que debe ser valorado en todas las entidades educativas, dado que
es complejo transformar una institucion escolar sin la determinacion necesaria
y el liderazgo proactivo de los equipos directivos. Esta perspectiva es

respaldada por Fernandez (2007).

Segun la UNESCO (2008), la mayoria de los directores no estan preparados
para ejercer la autoridad de manera efectiva y potenciar a los educadores
dentro de los limites jerarquicos. Por lo tanto, es esencial abordar de manera
destacada la competencia administrativa de los directivos, permitiendo una
transformacion efectiva en la dinamica de las escuelas. Esto implica
establecer climas positivos para fortalecer el desempeiio laboral, fomentando

una gestion abierta y centrada en la mejora del aprendizaje.

La estructura de la tesis se organiza en capitulos, comenzando con el Capitulo
I, donde se plantea el problema de investigacion. Este capitulo incluye la
exposicion de la situacion problematica, la formulacion del problema, su
justificacion y los objetivos de la investigacion, tanto generales como

especificos.

El Capitulo Il estad enfocado en el fundamento tedrico, donde se analizan los
precedentes de la indagacion, se construyen los principios tedricos vinculados

con las variables y dimensiones, se delimita la terminologia fundamental o
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marco conceptual y se expone el sistema de variables junto con las hipotesis

de investigacion

El Capitulo Il se concentra en la metodologia investigativa, detallando el nivel
y la tipologia del estudio, el esquema metodoldgico, la poblacion y la muestra,

asi como las técnicas y herramientas utilizadas para la compilacion de datos.

Finalmente, el Capitulo IV presenta los resultados de la investigacion. Este
capitulo incluye la discusion de los hallazgos, el analisis e interpretacion de
los datos, la representacién grafica mediante estadisticas, las pruebas de
hipdtesis, y concluye con las conclusiones y recomendaciones. Los anexos
incorporan la matriz de consistencia y los formatos utilizados para la

recoleccion de datos.

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1  EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

En los ultimos afos, el concepto de liderazgo pedagégico ha ganado
importancia en politicas publicas e investigaciones educativas a nivel
internacional. Se sostiene, segun el autor, que los lideres educativos tienen el
potencial de generar cambios significativos en la excelencia de la instruccién
para infantes y adolescentes es primordial para el progreso de una comunidad
justa y equitativa, asi como de transformar la administracion institucional en el
futuro. En los paises de la OCDE, se ha observado una transformacion en el
sistema escolar, otorgando mayor autonomia a las escuelas para tomar
decisiones y adaptarse mejor a entornos cambiantes, satisfaciendo asi las

exigencias de la contemporanea sociedad (Pont, Nusche y Moorman, 2008).

En cuanto a la condicion profesional de los educadores, se destaca la
insatisfaccion con sus carreras como un tema delicado que requiere atencion y
discusion. Fierro (2011) sefala en su articulo sobre la condicién de los institutos
y los educadores, que experimentan niveles insuficientes de satisfaccion en la
vocacion docente, principalmente debido a las demandas complejas y intensas

del entorno educativo actual. Ante estas presiones provenientes de estudiantes,
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padres y la sociedad en general, los docentes experimentan un malestar que
antes no enfrentaban.

Ramos (2016) destaca la necesidad a nivel nacional de mejorar el
rendimiento de los docentes mediante un liderazgo pedagogico mas efectivo,
promoviendo la satisfaccion laboral con medidas como el aumento gradual de
remuneraciones, el fomento del desarrollo profesional y la identidad educadora
mediante programas de erudicion permanente y mandatos publicos de

instruccion

A nivel local, en las instituciones educativas "Alicia Benjamina Cabezudo
de Flores" e "Ignacio Guevara Calderdn", los problemas de liderazgo pedagdgico
y trabajo en equipo son similares al contexto nacional. Se observa una escasa
aplicacion de liderazgo pedagdgico, estrategias deficientes para motivar a los
docentes, falta de comunicacion efectiva y un control vertical en el cumplimiento
de normas, lo que limita la capacidad para implementar cambios significativos.
Ademas, se evidencia un infimo grado de contento profesional, expresado en
desacuerdos con la organizacion escolar, insatisfaccién con las circunstancias

laborales y la ausencia de autorrealizacion.

En respuesta a estos desafios, las autoridades de la region Ica han
incluido en el Proyecto Educativo Regional un objetivo estratégico para Optimizar
la concordia de discipulos, educadores y progenitores. Este objetivo refleja el
beneficio particular en aumentar la satisfacciébn en el trabajo docente para
impulsar el bienestar personal, profesional y social. En este contexto, se busca
explorar la correlacion entre la hegemonia pedagdgica y la satisfaccion
vocacional en las entidades educativas publicas de los distritos de Otoca y

Ocafia en la provincia de Lucanas.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

PG. (Existe una relaciéon significativa entre el liderazgo pedagdgico ejercido
por los directivos de las instituciones Educativas Publicas de los Distritos de
Otoca y Ocofia, Lucanas y la satisfaccién laboral de los docentes en dichas

instituciones?

1.2.2. Problemas especificos

PE:. ¢ Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico ejercido por
los directivos de las instituciones Educativas Publicas de los Distritos de Otoca y
Ocoiia, Lucanas y fomentar el crecimiento de habilidades de los docentes en

dichas instituciones?

PE:. ¢ Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico ejercido por
los directivos de las instituciones Educativas Publicas de los Distritos de Otoca y

Ocofia, Lucanas y redisefiar la organizacion educativa en dichas instituciones?

PEs. ¢ Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico ejercido por
los directivos de las instituciones Educativas Publicas de los Distritos de Otoca y

Ocoiia, Lucanas y el gestionar el aprendizaje educativo en dichas instituciones?

1.3.  JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La investigacion actual proporciona apoyo a la comunidad cientifica desde
las siguientes perspectivas: Los estudiantes, los padres y el personal
administrativo son beneficiarios indirectos debido a las implicaciones sociales,
mientras que los maestros son los beneficiarios directos gracias a la oportunidad
de crear un entorno reflexivo sobre la necesidad de desarrollar liderazgo

pedagogico para una mayor satisfaccion laboral.
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Es esencial tener en cuenta las implicaciones practicas, ya que pueden
motivar acciones de mejora que contribuyan a lograr un liderazgo pedagogico

mas eficaz y, por ende, una mayor satisfaccién laboral.

El valor de la investigacidn tedrica esta en la investigacion, compilacion y
sistematizacién de la informacion que se encuentra en las variables de estudio

gque se comparan en el conocimiento.

La aplicacion metodologica del estudio se basa en la contribucion de la
investigaciébn a la conceptualizacion de factores, liderazgo pedagdégico y
satisfaccion laboral. La conexion entre las variables se establece en el disefio
propuesto mediante el uso de herramientas de recopilacion de datos. Ademas,
el estudio proporciona una base para futuras investigaciones que daran mas

detalle sobre su interés en los temas cubiertos.

1.4. OBJETIVOS
Para lograr en el desarrollo de la investigacion y alcanzar las metas que

se han planteado se presentan los siguientes objetivos:

1.4.1. Objetivo general

OG. Establecer la existencia de una relacion significativa entre el liderazgo
pedagdgico ejercido por los directivos de las instituciones Educativas Publicas
de los Distritos de Otoca y Ocofia, Lucanas y la satisfaccion laboral de los

docentes en dichas instituciones.

1.4.2. Objetivos especificos
OE.:. Establecer la existencia de una relacion significativa entre el liderazgo
pedagogico ejercido por los directivos de las instituciones Educativas Publicas

de los Distritos de Otoca y Ocofia, Lucanas y fomentar el crecimiento de
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habilidades de los docentes en dichas instituciones.

OE.. Establecer la existencia de una relacion significativa entre el liderazgo
pedagogico ejercido por los directivos de las instituciones Educativas Publicas
de los Distritos de Otoca y Ocofia, Lucanas y redisefiar la organizacion educativa

en dichas instituciones

OEs. Establecer la existencia de una relacion significativa entre el liderazgo
pedagdgico ejercido por los directivos de las instituciones Educativas Publicas
de los Distritos de Otoca y Ocofia, Lucanas y gestionar el aprendizaje educativo

en dichas instituciones

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

CAPITULO I

MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. A nivel Internacional

Medina y Gémez (2013) llevaron a cabo una pesquisa en la Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso, Chile, denominada "El liderazgo
pedagdgico: habilidades esenciales para implementar un plan de optimizacion
en una instituciéon " Utilizaron una metodologia cuantitativa con la meta de
discernir las habilidades cruciales con el fin de poner en marcha un plan de
optimizacibn en una institucion de enseflanza secundaria mediante la
conduccioén educativa. Utilizaron un formulario como herramienta de recopilacion
de informacion, y los resultados revelaron que las habilidades clave para un lider
educativo incluyen la capacidad de analizar y responder a situaciones
especificas, la habilidad para concebir planes creativos para mejorar la
ensefianza, y la aptitud para establecer relaciones efectivas en el ambito

educativo.

Farias (2011), En su disertacion de posgrado denominada "La incidencia
del liderazgo educativo en el performance erudito ", utilizdO una encuesta como

método de recoleccion de datos. Los resultados indicaron que la conduccion
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educativa tiene un impacto notable en la mejora del servicio educativo al
proporcionar direccion clara a las actividades institucionales, motivar al personal
y promover acciones para mejorar todas las areas de la institucion. Estas
mejoras tienen una conduccion educativa tiene un impacto notable en el

desempefio académico de los educandos

Hinojosa (2010) realizé una pesquisa acerca del entorno organizativo y la
complacencia profesional de los educadores en la institucion educativa Sagrados
Corazones Padres Franceses. Utilizo6 una metodologia exploratoria- diacrénico,
con una cohorte de 85 preceptores y la compilacién de informacion mediante una
pesquisa. Los efectos concluyeron que el ambiente corporativo es fundamental
para lograr mayor eficacia y satisfaccion laboral en las organizaciones,
influyendo en la percepcién del ambiente laboral, grado de contento, rendimiento
y productividad de los laburadores. La conformidad ocupacional ejerce un rol
primordial en el entorno corporativo, afectando el compromiso y rendimiento del
personal, contribuyendo asi a una mejora continua en las tareas y servicios

realizados en el lugar de trabajo.

2.1.2. A nivel nacional

Ramos (2016). La pesquisa efectuada tuvo como propdsito examinar la
correlacion entre el ambiente organizacional y la complacencia profesional de los
educadores de la entidad educativa "Maximo De La Cruz Solorzano" en Ica. La
perquisicion se consumoO mediante una heuristica observacional y un modelo
descriptivo-correlacional. La cohorte estuvo integrada por 44 pedagogos a
quienes se les suministr6 un cuestionario. Los hallazgos delataron una

concomitancia notable entre la estructura jerarquicay la construccién profesional
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de los tutores, con un indice de correlacion de Spearman de r=0,723. Por
instancia, se constatd que un ambiente jerarquico favorable se correlaciona con
una mayor satisfacciéon laboral, y viceversa. Estos hallazgos resaltan la
importancia de promover un ambiente positivo dentro de la institucién educativa,

ya que esto influye en la productividad, actitud y deber de los pedagogos

Cervantes (2014). Investigd la conduccion pedagdégica y administracion
escolar de los educadores en un establecimiento educativo en Ica. La pesquisa
se bas6 en un prototipo cuantitativo y la modalidad de la perquisicion fue
descriptiva-correlacional. La cohorte estuvo compuesta por 58 didactas y se
empleé un formulario como instrumento de recopilacion de informacion. La
finalidad del estudio radic6 en subrayar la interrelacién crucial entre la autoridad
académica y los paralelismos de instruccién educativa de los rectores en los
educadores de la institucion. Para fortalecer los procesos de direccién escolar,
se sugiere que los docentes adquieran habilidades de gestion educativa. El
estudio se enfoca en la importancia de que todos los gestores dispongan de una
potestad apropiada a fin de instaurar una base armonizada en los @&mbitos erudito

y bancario y de direccion.

Lebén (2011). La disertacion de posgrado denominada "Complacencia
laboral en educadores de educacién primaria en instituciones inclusivas de la
region Callao", fue elaborada en la Universidad San Ignacio de Loyola en Lima,
Peru, exhibe una indagacion descriptiva sencilla de tipo transversal. La cohorte
utilizada en la investigacion estuvo compuesta por 76 maestros, y se utilizé una
gradacion de contento ocupacional disefiada especificamente. Los hallazgos

derivados de la indagacion desvelan que hay una clara disposicion hacia la
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calificacion parcial y regular de satisfaccion laboral, asi como una tendencia
hacia la insatisfaccibn en ciertas cualidades laborales que brindan las
instituciones inclusivas. Esta insatisfaccion se explica de manera mas detallada
en los indicadores de la variable investigada. La propuesta presentada por Leén
en esta tesis demuestra un profundo compromiso en la explicacion de esta
problematica, ya que expone los contratiempos que confronta la instruccién en
la provincia del Callao en el ambito publico, y cdmo esto se traduce en la

complacencia profesional de los mentores académicos.

2.1.3. A nivel regional

Mallma (2016) exploré la preponderancia del liderato pedagdégico en la
dedicacion profesional de los facilitadores en las entidades educativas de la Red
"Sol Naciente" en Coracora en 2016. Utiliz6 un abordaje no experimental con
una estructura descriptiva, correlacional y causal, y ausculté a 36 pedagogos.
Los descubrimientos develaron una interrelacion preeminente entre la
hegemonia did4ctica y la fidelidad vocacional de los preceptores. Se observé
gue un mayor liderazgo pedagdgico se asociaba con un mayor coOmpromiso
profesional, segun el indice de correlacion de Spearman (r=0,756). Asimismo, se
constaté que la jefatura pedagogica influye en la implicacion profesional en un
57,15% de las situaciones, de acuerdo con el indice de determinacion r2=0,5715.
Esto sugiere que la jefatura pedagogica del director incide de manera
significativa en la manera en que los educadores gestionan su ensefianza,

generando satisfaccion en los estudiantes y, a su vez, compromiso profesional.

Canales (2015), en su tesis de maestria titulada "Influencia del liderazgo

pedagogico en el clima institucional en una institucion educativa primaria de
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Coracora", llevé a cabo una investigacion correlacional explicativa con un esbozo
transeccional analogia causal. El médulo incluydé a 28 docentes y se recurrio a
un cuestionario como dispositivo de acopio de informacién. Los descubrimientos
indicaron que la capacidad de liderazgo pedagogico de los asociados de la
institucion tiene un estremecimiento elocuente en el clima institucional. Se
encontré una congruencia positiva entre una cuspide excelsa de liderazgo
pedagdgico y un clima institucional adecuado. La investigacion de Canales
destaca la trascendencia de la hegemonia didactica en el clima institucional y
enfatiza la Imperativo de promulgar estratagemas para optimizar la hegemonia

y, subsecuentemente, perfeccionar el ambiente institucional

2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. Liderazgo pedagdgico
2.2.1.1 Conceptualizacion de liderazgo pedagogico

En base a Medina (2013), La hegemonia did4ctica se conceptualiza como
la facultad de concebir y delinear programas que optimicen las entidades
educativas mediante la adopcién de resoluciones, con la finalidad de fomentar

una civilizacién de mejora en las instituciones.

Por otro lado, segun Roca (2011), La hegemonia didactica alude a la
aptitud para desarrollar y dirigir el proyecto educativo en todas sus dimensiones
pedagogicas y didacticas. Esto implica conocer y dirigir constantemente los
procesos de La instruccion y el cognoscimiento en el plantel académico, con el
objetivo de dar coherencia y alineamiento a la orientacion pedagogica

establecida por la direccion.

Si bien el papel de la rectoria es primordial en la hegemonia didactica, sin
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embargo, no debe ser el Unico elemento definitorio. Para alcanzar la eficiencia,
se debe establecer un sistema de liderazgo compartido que permita el ejercicio
responsable del liderazgo pedagogico por parte de todos los profesores, quienes
en conjunto conforman el nucleo central de dicho liderazgo. Esto provocaria un

mayor enfoque en la La misién corporativa y en la rectoria didactica

Para los autores Leithwood, Harris y Hopkins (2008), La hegemonia
didactica conlleva que los rectores se centren en gestar circunstancias y propiciar
el desarrollo de entidades y profesionales que coadyuven a la optimizacion de

los procedimientos de instruccion-cognicion

Aunque la rectoria asimismo posee obligaciones vinculadas con la
gerencia y administracion, su propadsito primordial es la instruccion. Por lo tanto,
deben centrar sus esfuerzos en este ambito, considerando el resto de aspectos
como instrumentales para el progreso educativo de La entidad. "Si la meta de la
hegemonia es optimizar la ejecucion y la praxis docente, las competencias
fundamentales estan asociadas con la generacién de un entorno benéfico para
el fomento del cognoscimiento, especialmente en el campo de la instruccion.

Todas las demas aptitudes son instrumentales".

2.2.1.2 Caracteristicas de un lider pedagdégico

Las caracteristicas de un lider pedagdgico, segun los itinerarios cognitivos
del Ministerio de Educacion (2013), incluyen la capacidad técnica para apoyar a
los docentes, proporcionar capacitacion en el curriculo y monitorear el progreso
de los estudiantes. Asimismo, es necesario tener habilidades emocionales y
situacionales para establecer relaciones sélidas con los docentes, adaptarse a
diferentes contextos y motivar a través de una comunicacion eficaz y un entorno

laboral favorable. Por ultimo, el lider pedagdgico debe tener habilidades
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organizativas Con el fin de consumar una gerencia eficaz en el plantel y alcanzar
los propésitos y fines de la entidad, lo que se traducird en un mejor rendimiento

de los docentes.

2.2.1.3 Dimensién de liderazgo pedagdgico
El liderazgo pedagdgico se define en las Rutas de aprendizaje del

Ministerio de Educacion (2013) a través de diversas dimensiones.

La primera dimension implica promover el desarrollo de capacidades, lo
cual implica brindar apoyo y mejora en las habilidades curriculares de los
educadores, asi como reconocer y recompensar las buenas practicas

educativas.

La segunda dimensién consiste en redisefar la organizacion, fomentando
una cultura cooperativa dentro de la institucion educativa y brindando apoyo a

los tutores en los cambios y progreso de los alumnos.

La tercera dimension es la gestion del aprendizaje, donde el lider debe
brindar apoyo especializado a los educadores durante la practica docente y las

diferentes etapas del proceso de aprendizaje.

2.2.1.4 Tarea del lider pedagdgico
Segun Balzan (2008), El papel del preceptor didactico se desenvuelve de la

siguiente forma:

a) Como planificador, su labor consiste en establecer las actividades
institucionales y el momento oportuno para llevarlas a cabo. Ademas, debe
determinar quiénes seran responsables de su realizacion, cuéles son las mejores
actividades a fin de consumar los propdsitos corporativos y qué efectos se

esperan obtener.
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b) Como organizador, debe vincular los diferentes ejercicios y ciclos
institucionales, de manera que cada uno de ellos contribuya a alcanzar las metas
y objetivos. También se encarga de establecer conexiones entre los diferentes
ciclos y los encargados de cada uno, promoviendo la colaboracion y la

competencia entre las distintas regiones institucionales.

C) Como evaluador, verifica y controla los ejercicios institucionales,
analizando como su avance contribuye al logro de los objetivos. También evalla
el grado de cumplimiento de estos objetivos y busca identificar posibles

obstaculos para tomar medidas correctivas.

d) La tarea de supervision pedagdgica se enfoca en evaluar el desempefio del
educador en el aula, asi como el progreso de los estudiantes. Se busca recabar
pruebas sobre la modalidad en que los preceptores despliegan su quehacer

didactico y instituir acciones para mejorar la ensefianza.

e) El acompafiamiento pedagdgico implica que el lider educativo se comunique
con el docente durante sus actividades instructivas para obtener informacién
directa. Esto permite el desarrollo de diversos recursos (materiales, sistemas y
estrategias) con los cuales el educador pueda adaptar su enseflanza de manera

mas efectiva.

2.2.1.5 Teoria de liderazgo pedagodgico

Segun Chiavenato (2006), se divide en dos enfoques principales. El
primero es la hipétesis de semblantes de personalidad, que sostiene que la
persona que lidera un grupo tiene cualidades especificas en su personalidad que
lo distinguen del resto. Estos rasgos le otorgan la capacidad de incidir en la

conducta de sus colegas. Esta doctrina se fundamenta en la doctrina del "gran
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hombre" concebida por Carlyle, que sostiene que los avances mundiales son
resultado de las acciones particulares de individuos destacados destacadas a lo
largo de la historia de la humanidad. El segundo enfoque es la teoria de
tipologias de dominio, que se centra en las formas de comportamiento del
cabecilla hacia sus subordinados. Esta perspectiva se enfoca en definir al lider y
en su manera de ser mientras ejerce el liderazgo. Segun esta teoria, existen tres

estilos de liderazgo: democratico, liberal y autoritario.

2.2.2 Satisfaccion laboral
2.2.2.1 Conceptualizacion de satisfaccion laboral

En términos amplios, la teorizacion de la satisfaccion ocupacional implica
la percepcion y sensacion que experimenta un individuo en relacion a su empleo.
Segun Salluca (2012), este sentimiento es la consecuencia de las interrelaciones
entre los individuos y su ambiente profesional, en el cual desempefian un rol
significativo que les concede el poder o control para regular dichas interacciones
y, en consecuencia, influir en la dinamica laboral. Arnedo y Castillo (2009)
plantean que el contento ocupacional abarca una mezcla de sensaciones
positivas y negativas que un trabajador experimenta en relacion a las tareas que
realiza, asociadas a diversos factores. Por ultimo, Davis y Newstrom (2003)
Caracterizan la complacencia del laburo como un agregado de afectos y
sensaciones propicias y adversas que los trabajadores experimentan en relacion

a su empleo.

2.2.2.2 Factores de la satisfaccion laboral
Hay varios factores que influyen en la satisfaccion laboral, los cuales incluyen:

- Realizacion profesional: Esto se alude a la percepcion de crecimiento y
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contribucién personal que se experimenta en el trabajo. Por ejemplo, los
maestros pueden sentirse satisfechos cuando ven el progreso de sus

estudiantes.

- Autoconcepto y autoestima: La forma en que los maestros perciben su
propio cambio y desarrollo personal en el contexto laboral puede afectar su
satisfaccion. Al mejorar sus competencias profesionales y sentirse satisfechos
con su entorno de trabajo, pueden experimentar un mayor nivel de satisfaccién
laboral.

- Necesidad de estimacién: Sentirse valorado personalmente es importante
para el ser humano, y esto se relaciona con la capacidad de evaluarse a uno

mismo Yy estar satisfecho con el nivel de crecimiento personal alcanzado.

2.2.2.3 Dimensiones de satisfacciéon laboral

Segun Salluca, L. (2012), identifica los subsiguientes parametros:

- Organizacion: Esta dimension se refiere a la reubicacion estructurada de
los colaboradores dentro de la entidad para llevar a cabo tareas especificas.
Incluye la disposicion de una metodologia establecida que los trabajadores
siguen en conjunto para facilitar sus labores de manera coordinada.

- Condiciones de trabajo: Esta dimensién agrupa una serie de parametros
gue delimitan la implementacién de una funcién y el contexto en el que se
efectia. Las circunstancias de labor abarcan una variedad de variables, tanto
fisicas como mentales, que el empleado considera importantes para
desempeniar su trabajo de manera efectiva.

- Realizacion personal: Esta dimension se refiere al proceso mediante el

cual un empleado logra desarrollar todo su potencial. Incluye la percepcion que
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el empleado tiene sobre las responsabilidades y oportunidades de crecimiento

gue le ofrece la organizacion.

2.2.2.4 Consecuencia de la satisfaccion laboral

Las consecuencias del contento ocupacional pueden tener una
repercusion adversa en diversos ambitos de la existencia de un individuo,
incluyendo sus relaciones personales y su propia salud fisica y mental. Ademas,
la satisfaccion laboral puede influir en la rotacion y el ausentismo en una
organizacion y también puede afectar distintas conductas laborales. Una de las
preeminentes repercusiones del contento ocupacional es el absentismo, que
puede ser causado por la insatisfaccion en el trabajo. Desde la perspectiva de la
estructura, la satisfaccion laboral puede llevar a la represion, la oposicion a la
transformacion, la carencia de ingenio, la desercién, la accidentabilidad, la menor
productividad y los problemas en el trabajo en grupo. Segun Robbins (2004),
Prevalecen disparidades idiosincraticas que inciden en los grados de contento
laboral, siendo dos de los determinantes mas importantes los afios de

experiencia profesional y las metas de carrera.

2.2.2.5 Teoria de la satisfaccién laboral
Para Klingner y Nabaldian (2002), existen dos teorias que explican la

satisfaccion laboral.

La primera es la doctrina de la ecuanimidad, la cual postula que la
clarividencia de la confianza equitativo o inequitativo de los empleados esta
relacionada con su satisfaccion laboral. Segun estos autores, esto se refleja en
la lealtad, el buen desempefio y una mayor eficiencia en el trabajo. Esta teoria

también destaca la trascendencia de una interaccion eficaz entre los
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colaboradores y los directivos.

La segunda pesquisa es la doctrina de las perspectivas, la cual, segun
Klingner y Nabaldian (2002), se fundamenta en el sentimiento de complacencia
de los subalternos y como esto promueve un desemperio efectivo y eficiente en
comparacion con otros. Identificaron tres factores clave en esta teoria: la
importancia que los subordinados dan a las recompensas o sanciones, la
evaluacion del desempefio del subordinado a través de recompensas o
sanciones, y la creencia de que el subordinado puede alcanzar los objetivos

establecidos en su trabajo.

2.2.2.6 Importancia de la satisfaccion laboral

La satisfaccion del laburo es importante en cualquier tipo de trabajo, ya
gue afecta tanto al bienestar del empleado como a su rendimiento. Segun
Fuentes (2012), la satisfaccion en el trabajo se basa en encontrar un equilibrio
entre las circunstancias del laburo y los determinantes personales. Trabajar en
un ambiente satisfactorio ayuda a desarrollar la confianza en uno mismo, a
aumentar la iniciativa y las habilidades, y a mejorar el bienestar del empleado.
Por otro lado, cuando la adaptacién al trabajo es deficiente, las necesidades no
se satisfacen adecuadamente y las habilidades se sobrevaloran o infravaloran,
el individuo puede reaccionar negativamente, mostrando falta de concentracién,
depresion, tension, irritacion, insatisfaccion laboral, entre otros. Estas reacciones
pueden dar lugar a disfunciones en la organizacién, como un aumento en los
siniestros e incidencias, el animo de transformacion, la circulacion del personal

y el absentismo ocupacional.
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2.3. MARCO CONCEPTUAL

Liderazgo. - Corresponde al conjunto de cualidades que debe tener una
persona para influir en las acciones y pensamientos de los demas, motivandolos
a realizar sus tareas de manera eficiente y respaldando la consecucion de los
objetivos mediante el uso de herramientas como la comunicacion efectiva y el
carisma, asi como la capacidad de socializar con los deméas. (Diccionario virtual,
2014).

Pedagodgica. - Se refiere al conjunto de conocimientos relacionados con la
educacion, entendida como un fenédmeno propio de los seres humanos y que se
lleva a cabo en sociedad. (Diccionario virtual, 2014).

Capacidad. - Engloba las habilidades y recursos que una persona posee en la
ejecucion de una funcién especifica. (Diccionario virtual, 2007)

Organizacién. - Constituye un mecanismo concebido con el fin de alcanzar
metas y objetivos. (Pérez y Merino, 2008).

Gestién. - Se refiere a la accion de administrar y dirigir. En un sentido mas
especifico, la gestién implica llevar a cabo los procedimientos necesarios para
obtener algo o resolver un problema, generalmente de indole administrativa o
relacionada con documentos. (Diccionario virtual, s, f).

Satisfaccién. - Hace referencia a la respuesta dada a un lamento o motivo
contrario. (Pérez y Gardey, 2011).

Laboral. - Relacionado con la evaluacion De una accion particular en el marco
de acontecimientos que evidencian el propésito o interés de un colectivo en la
gestacion de un artefacto, la dispensacion de servicios o0 la consumacion de
metas en un régimen burocratico. (Diccionario virtual, 2014).

Trabajo en equipo. -. Consiste en un conjunto de individuos organizados de
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manera especifica con el propdsito de lograr un objetivo colectivo. (Diccionario

virtual, s, f).

2.4. HIPOTESIS
2.4.1. Hipotesis general

Se observa una correlacion directa y notable entre el liderato pedagégico
y la complacencia laboral de los educadores en las entidades educativas

publicas de los distritos de Otoca y Ocafia, provincia de Lucanas.

2.4.2 Hipotesis especificas

HE1. Existe una conexion directa y significativa entre propiciar el desarrollo de
aptitudes y el liderazgo pedagdgico en los educadores de las entidades
educativas estatales de los distritos de Otoca y Ocafia, Lucanas.

HE2. Existe una concordancia directa y significativa entre reconfigurar la
arquitectura y el magisterio pedagogico en los preceptores de las Entidades
Educativas Publicas de los distritos de Otoca y Ocafia, Lucanas.

HE3. Existe una consonancia directa y significativa entre dirigir el erudicion y el
rectorado pedagdgico en los educadores de las entidades educativas publicas

de los distritos de Otoca y Ocafia, Lucanas.

2.5. VARIABLES E INDICADORES

2.5.1. Variable independiente: Liderazgo pedagdégico
Dimensiones:

D1: Fomentar el desarrollo de capacidades

D2: Redisefar la organizacion

D3: Gestion del aprendizaje
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2.5.2. Variable dependiente: Satisfaccion laboral
Dimensiones:

D1: Organizacion

D2: Condicion del trabajo

D3: Realizacién personal
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Variable Definicién Conceptual Definicién Operacional Dimensiones Indicadores ftems Instrumento Escala de
Medicion
Segun Medina (2013), el Es una condicion muy D1: - Apoyo individual a cada maestro 1-6 Ordinal
liderazgo pedagodgico es la necesaria y pertinente Promover el - Dar reconocimiento y estimular las buenas practicas Cuestionario
facultad para desarrollar y que sirve para organizar desarrollo de pedagdgicas.
o disefar programas que un centro de capacidades - Estimulo intelectual
R il e W it i M
& i ra edisefiar la - Organizar la institucién para facilitar el trabajo.
° por medio de una forma de aprendizajes, es por ello organizacion - Involucrar a la familia y comunidad a favor del
g— tomar decisiones que la importancia de aprendizaje.
%0 desarrolla, impulsay asume una involucrar a los - Conectar a la escuela con su entorno y sus
g cultura  evolutiva en las docentes, padres de oportunidades.
3 Instituciones. familia, ~alumnos en D3: - Brindar apoyo técnico a los docentes (monitoreo, ~ 13-18
';' general y la co’munidad, Gestionar el supervision y coordinacion).
la participacion activa aprendizaje -Asesorar y orientar con el ejemplo clases
de ellos es fundamental demostrativas
para lograr un clima - Emitir directrices para que los educadores se
escolar acogedor. enfoquen en la praxis pedagdgica .
Salluca (2012), define que la Sedice que es un estado D1: -Funcionamiento del sistema organizativo 1-6 Ordinal
satisfaccion laboral es la emocional placentero o Organizacion -Aplicabilidad de las normas y directivas Cuestionario
= sensacion del sujeto en su positivo que resulta de -Disponibilidad de documentos de gestion
5] trabajo, tiene que ser laexperiencia misma del . »
s interpretada como fruto de los trabajo; dicho estado es D2 -Satlsfac_c:'lon con la labor encomendada /12
S procesos de interaccién entre alcanzado satisfaciendo Condlcpn del -Vanrac.lon alesfuer%o )
g las personas y su centro de ciertos requerimientos trabajo -Comodidad del ambiente de trabajo
% labores, en el que se individuales a través de D3: -Valoracién del trabajo realizado 13-18
&)‘3 desempefian con un rol sutrabajo Realizacion - Participacién en acciones de capacitacion
§ significante como el poder o personal -Apoyo a la realizacién personal

control para la regulacion de tal
interaccién, por ende, la
influencia en la relacién laboral.

Nota: Propia del autor
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

3.1. METODO DE INVESTIGACION

El enfoque esgrimido para lograr la consecuencia ha involucrado el uso
de métodos cuantitativos. Segun Tamayo (2007), este enfoque implica contrastar
teorias existentes utilizando hipétesis generadas a partir de ellas. Es importante
obtener una muestra representativa de un fenémeno o poblacién de estudio, ya

sea a través de un muestreo discriminado o aleatorio.

Por lo tanto, al llevar a cabo estudios cuantitativos, es fundamental contar con
una hipotesis preestablecida, dado que la metodologia cientifica empleada es la

deduccion.

3.2. DISENO DE LA INVESTIGACION
3.2.1. Nivel y tipo

Conforme al grado de la pesquisa, es cuantitativo.

La tipologia de la pesquisa es de cufio no empirico, lo que sugiere que no
implica la modificacién premeditada de las variables. Por consiguiente, se
sustenta en el escrutinio de los fenémenos tal como se manifiestan en su milieu

natural, seguido de un analisis. En este tipo de investigacion, no se somete a los
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individuos del estudio a estimulos o condiciones especificas. En su lugar, los
sujetos son escrutados en su milieu natural. Segun el @&mbito de la pesquisa, el

investigador se basara en distintos tipos de disefios. (Dzul, 2015).

3.2.2. Disefio
La indagacién se fundamenta en un esquema descriptivo-correlacional,
que se distingue por delinear los perfiles, las idiosincrasias y las propiedades

pertinentes de las variables escrutadas.

Su naturaleza correlacional reside en el propésito de auscultar la conexién

existente entre dos o mas variables.

Esto implica, en primer lugar, la cuantificacion de las variables supuestamente

interrelacionadas y, posteriormente, la disertacién y estimacion de la correlacion.

El siguiente diagrama ilustra este esquema:

Donde:

M = Educadores

O1 = Observacion de la variable (1), Liderazgo pedagogico
02 = Observacion de la variable (2), Satisfaccion laboral

r = Coeficiente de correlaciéon entre las variables
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3.3. POBLACION Y MUESTRA
3.3.1. Poblacion:

Representa el conjunto completo de personas, evaluaciones o elementos
gue poseen caracteristicas especificas comunes, discernibles en un momento y

lugar particulares (Wigodski, 2010).

Criterios de inclusion:

- Entidades de educacion estatal emplazadas en los distritos de Otoca y
Ocafa - Lucanas, a lo largo del afio 2022.

- Entidades Pedagdgicas Gubernamentales que se localizan en la urbe dentro
de los distritos de Otoca y Ocafa - Lucanas, a lo largo del afio 2022.

- Educadores que desempefiaron sus funciones en Entidades Pedagdgicas
Gubernamentales situadas en la urbe dentro de los distritos de Otoca y

Ocafa - Lucanas, a lo largo del afio 2022.
Criterios de exclusion

- Entidades Pedagogicas Estatales que NO se hallen situadas dentro del
perimetro urbano en los Distritos de Otoca y Ocafia — Lucanas, durante el
afio 2022.

- Instituciones educativas gubernamentales situadas en aglomeraciones
poblacionales, comunidades, etc., que pertenezcan a las jurisdicciones de
Otoca y Ocafa — provincia de Lucanas, durante el afio 2022

- Educadores que han ejercido en periodos distintos al de la pesquisa enS los

Distritos de Otoca y Ocafa — Lucanas.

La cohorte quedd compuesta por 35 educadores de las Entidades Pedagdgicas

Estatales de los Distritos de Otoca y Ocafia — Lucanas.
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Tabla 2

Poblacién de estudio

Instituciones Educativas Piblicas de los Distritos de Otoca y Ocaia

Nombredelal. E Procedencia N° de docentes

“Alicia Benjamina Cabezudo de Flores” Otoca G
“Santa Rosa de Otoca” Otoca 5
LE.P. N° 24209, Concepcion Multigrado Otoca 7
LEP N® 24168 Otoca 2
“lgnacio Guevara Calderon” Ocaria 8
“Plinio Huaman Bendez® Ocaria 5

Total 35

Nota: propia del autor

3.3.2. Muestra
El muestreo constituye un subconjunto inequivocamente representativo de la

colectividad (Wigodski, 2010).

El muestreo quedé integrado por 35 educadores de 6 educativas Estatales de

los Distritos de Otoca y Ocafa.

3.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS

3.4.1. Técnicas

La encuesta: Consiste en un método concebido primordialmente en las
disciplinas socioculturales, propicia la recoleccion de informacion. valiosos
mediante la formulacion de preguntas a los sujetos de estudio. Esto proporciona
respuestas que revelan las disposiciones, carencias, inclinaciones, pareceres,

erudiciones, entre otros.
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3.4.2. Instrumentos de investigacion

- Cuestionario para evaluar el liderazgo pedagogico

Este artefacto se ocupa de ponderar la conducta magisterial de los docentes,
consta de 18 items organizados segun sus dimensiones: fomentar el desarrollo

de competencias, reconfigurar la orquestacion y dirigir la erudicion

- Cuestionario para evaluar la satisfaccién laboral
Este artefacto se encarga de ponderar el desempefio del laburo de los
profesores, consta de 18 items estructurados segun sus aspectos: organizacion,

condiciones laborales y autorrealizacion.

Los dispositivos ofrecen opciones de respuesta con una estimacion, segun los

criterios evaluados del 1 al 5.

El escalafon utilizado es la de Likert, una variante de la escala de medicion

ordinal.

La revalidacién de los dispositivos mediante una evaluacion a cargo de tres
peritos, quienes revisaron la redaccién y el contenido. (véase grafico en anexo

4),

3.4.3. TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Mediante el software analitico IBM SPSS version 25, la informacién fue
tramitada, y para la exhibicion de los hallazgos se emplearon cuadros y
diagramas. El escrutinio de las fichas se realiz6 mediante técnicas estadisticas

descriptivas e inferenciales.

En referencia a la Estadistica descriptiva, también denominada estadistica
inferencial, se aplic6 la metodologia propuesta por Hernandez (2014). Esta

técnica tiene como objetivo caracterizar y escrutar las propiedades intrinsecas
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de una coleccién de filiaciones, permitiendo obtener conclusiones sobre las
particularidades de la muestra y facilitando la comparacién de volubles en la

pesquisa de correlaciones.

Herndndez (2014) afirma que la estadistica inferencial sirve como un
vehiculo de verificacion para las hipétesis. En esta indagacion, se aplico la
prueba de Rho de Spearman, una metodologia inferencial empleada como

examen de correlacion, dado que los datos son de nivel ordinal.

El método estadistico no paramétrico empleado, segun Martinez et al.
(2006), es la prueba de Rho de Spearman. Este método busca determinar el
nivel de asociacién entre variables cuantitativas, siendo aplicable cuando los

datos se encuentran en una escala ordinal.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS
4.1.1. Resultados de la variable 1: Liderazgo Pedagdgico
Dimension 1: Fomentar el desarrollo de capacidades

Los resultados se observan en la figura 1 y son los siguientes:

Figura 1

Intervalos de control para dimension 1: Fomentar el desarrollo de capacidades

Dimension 1: Fomentar el desarrollo de capacidades
80%
9\_2-
@ 60%
3
=
g 40%
]
e 20%
la
0%
MALO REGULAR BUENO

Nota: En la figura se muestra que el 80% de los docentes manifestaron que en
sus instituciones educativas es regular fomentar el desarrollo de capacidades, el
20% indicaron que es bueno y ninguno comenté que es malo. Es importante
conocer los resultados para buscar medidas correctivas que puedan mejorar las
capacidades de los docentes.
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Dimension 2: Redisefar la organizacion

Los resultados se observan en la figura 2 y son los siguientes:

Figura 2

Intervalos de control para dimension 2: Redisefiar la organizacion

Dimension 2: Redisefar la organizacion

100.00%
e\"’e’ 80.00%
2 '
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= 60.00%
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‘6 40.00%
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20.00%

! 0.00% ' I 11.43% l
0.00%

MALO REGULAR BUENO

Nota: En la figura se muestra que el 88.57% de los docentes manifestaron que
el redisefiar la organizacion es de condicion regular, el 11.41% mencionaron que
es bueno y ninguno mencioné que es malo. En cierta forma reconocen que la
labor del director regular ya que valoran el esfuerzo del mismo para mejorar la

organizacion de su institucion educativa.
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Dimension 3: Gestidn del aprendizaje

Los resultados se observan en la figura 3 y son los siguientes:

Figura 3

Intervalos de control para dimension 3: Gestion del aprendizaje

Dimension 3: Gestion del aprendizaje
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MALO REGULAR BUENO

Nota: En la gestién del aprendizaje, el 80% menciond que la gestion es regular,
el 20% que es bueno y ninguno comenté que es malo. En la gestién del
aprendizaje se encuentran involucrados los alumnos quienes van de la mano de
los docentes. La gestion del aprendizaje es muy importante para medir el nivel
educativo de los alumnos y el logro del aprendizaje solo es posible con docentes

competentes y con dominio de sus actividades escolares.
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4.1.2. Resultados de la variable 2: Satisfaccién laboral

Dimensioén 1: Organizacion

Los resultados se observan en la figura 4 y son los siguientes:

Figura 4

Intervalos de control para dimension 1: Organizacion

60%
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Porcentaje (%)

20%
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Dimension 1: Organizacion

40%

e g

MALO REGULAR BUENO

Nota: En la figura se puede ver que el 60% de los maestros manifestaron que la

organizacion del director es buena, pero el 40% indicaron que es regular y

ninguno comenté que es malo. Los docentes reconocen que el nivel de

organizacion de su director es bueno, pero habria que dudar un poco de sus

respuestas porque quizas al rellenar el cuestionario se sintieron presionados o

pensaron que habria represalias en caso haya repuestas negativas.
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Dimension 2: Condiciones de trabajo

Los resultados se observan en la figura 5 y son los siguientes:

Figura s

Intervalos de control para dimension 2: Condiciones de trabajo

Dimension 2: Condiciones de trabajo

g 70%
L 60% 66%
M
= 50%
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MALO REGULAR BUENO

Nota: En cuanto a las condiciones de trabajo, los docentes mencionaron que es
malo en un 20%, 66% manifestaron que es regular y 14% respondieron que es
bueno. Para la dimension de condiciones de trabajo es preocupante el 20%
manifiesten que es malo, pero el resultado de sus respuestas servira para buscar

las mejoras en este aspecto muy importante.
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Dimension 3: Realizacion personal
Los resultados se observan en la figura 6 y son los siguientes:
Figura 6

Intervalos de control para dimension 3: Realizacion personal

Dimension 3: Realizacion personal

100.00%
80.00% 85.71%

60.00%

Porcentaje (%)

40.00%

20.00%

oo g
MALO REGULAR BUENO

Nota: En la presente figura se muestran resultados sobre la realizacion personal

0.00%

y el 85.71% mencionaron que es regular, el 14.29 indic6 que es bueno y ninguno
manifestd que es malo. Esto indica que los maestros aprovechan las
oportunidades para prepararse y capacitarse. El Ministerio de educacién tiene
programas donde ofrece capacitaciones continuas a sus docentes, algunos
cursos los ofrecen gratuitos y otros a mitad de costo. En su mayoria los docentes

aprovechan estas oportunidades para mejorar profesionalmente.
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4.2. PRUEBA DE HIPOTESIS

Al validar la normalidad de los datos, se dio inicio a la fase de
comprobacion de las hipétesis. Para evaluar la normalidad, se propusieron las
siguientes hipétesis:
Ho: Los datos siguen una distribucién normal
H1: Los datos no siguen una distribucion normal
Se establecieron las siguientes condiciones: 95% como nivel de confianza y 5%
como significancia.
Para el analisis estadistico, se empleo la prueba de Shapiro-Wilk (con un tamafio
de muestra de 35 datos).
Los resultados indicaron que las variables: herramientas virtuales y ensefianza-
aprendizaje, no siguen una distribucion normal, ya que el valor p < 0.05.
Se adoptaron los siguientes criterios para la toma de decisiones:
Si p es menor a 0.05, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis
alternativa propuesta por el investigador.
Si p es mayor o igual a 0.05, se acepta la hipétesis nula y se rechaza la hipotesis
alternativa propuesta por el investigador.
Como el valor p < 0.05, se rechazo la hipotesis nula y se acepto la hipotesis
alternativa. Esto determin6 que los datos no tienen una distribucion normal, por

lo que se aplic6 estadistica no paramétrica para la prueba de hipétesis.

Tabla 3

Prueba de Normalidad de Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
Liderazgo 0.715 35 0.000
Pedagdgico
Satisfaccion 0.680 35 0.000
Laboral

Nota. Elaboracion propia
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Prueba de hipdtesis general:

Ho: No se evidencia una conexion directa y relevante entre el liderazgo educativo
y el contento laboral de los instructores en los establecimientos pedagdgicos
publicos de los distritos de Otoca y Ocafia, en la provincia de Lucanas.

H1: Se observa una correlacion directa y significativa del mando educativo y la
satisfaccion laboral de los educadores en las entidades de educacion estatal
ubicadas en los distritos de Otoca y Ocafa, pertenecientes a la region de
Lucanas.

La tabla 4, segun Rho de Spearman, muestra la correlacion de variables el p-
valor=0.000; determina que existe una relacion significativa y directa, el
coeficiente de correlacién es muy alta.

Liderazgo Pedagogico = 0,868

Satisfaccion Laboral = 0,868

Segun las hipoétesis planteadas, se decide estadisticamente, aceptar la hipotesis
alterna y rechazar la hipotesis nula.

Las variables, Liderazgo Pedagdgico y Satisfaccion Laboral estan relacionadas

directa y significativamente.

Tabla 4

Prueba de Correlacién segin Rho de Spearman (1)

Correlaciones

Liderazgo  Satisfaccion
Pedagogico Laboral

Rho de Liderazgo Coeficiente de 1.000 0,868**
Spearman  pedagdgico correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 35 35
Satisfaccion Coeficiente de 0,868** 1.000
Laboral correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 35 35

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracion propia
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Prueba de hipétesis especificas

Para la primera hipétesis especifica se plantea lo siguiente:

Ho: No se observa una vinculacion directa y relevante entre fomentar el crecimiento
de competencias y el liderato pedagogico en los educadores de las entidades de
educacion estatal ubicadas en los distritos de Otoca y Ocafia, de Lucanas.

H1: Se percibe una correlacién inmediata y significativa entre incentivar el desarrollo
de habilidades y el mando educativo en los educadores de las entidades educativas
gubernamentales situadas en los distritos de Otoca y Ocafa, en la regién de
Lucanas.

La tabla 5, muestra la correlacion entre variables; promover el desarrollo de
capacidades y liderazgo pedagdgico; segun Rho de Spearman, el p-valor=0.00;
ambos determinan La manifestacion de una vinculacion preeminente y directa,
sustentada por un elevado indice de correlacion.

Promover el desarrollo de capacidades = 0,999

Liderazgo pedagogico = 0,999

Segun las hipétesis planteadas, se decide estadisticamente la aceptacion de la
hipotesis alterna.

Se concluye que las variables, promover el desarrollo de capacidades y Liderazgo

pedagdgico estan relacionadas directa y significativamente.

Tabla 5

Prueba de Correlacién de Rho de Spearman (2)

Correlaciones

Promover el Liderazgo
desarrollo de Pedagogico
capacidades
Rho de Promover el Coeficiente de correlacion 1.000 0,999**
Spearman desarrollo de Sig. (bilateral) 0.000
capacidades N 35 35
Liderazgo Coeficiente de correlacién 0,999** 1.000
Pedagégico Sig. (bilateral) 0.000
N 35 35

** |La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracién propia
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Para la segunda hipétesis especifica se plantea lo siguiente:

Ho: No se aprecia una vinculacidon inmediata y notable entre la reingenieria
organizacional y la jefatura pedagdgica en los educadores de las academias
estatales situadas en los distritos de Otoca y Ocafia, en la demarcacion de Lucanas.
H1: Se constata una conexion inmediata y relevante entre la reestructuracion
institucional y la direccion pedagdgica en los educadores de los focos formativos
gubernamentales situados en los distritos de Otoca y Ocafa, pertenecientes a la
region de Lucanas.

La tabla 6, muestra la correlacion entre variables, Redisefiar la organizacion y
Liderazgo pedagdgico; segun Rho de Spearman, el p-valor=0.000; ambos
determinan la existencia de una relacion significativa y directa con un coeficiente de
correlacion alta.

Redisefiar la organizacion = 0,868

Liderazgo pedagogico = 0,868

Segun las hipétesis planteadas se decide estadisticamente rechazar la hipoétesis
nula y se acepta la hipotesis propuesta.

Se concluye que las variables Redisefiar la organizacion y Liderazgo pedagogico

estan relacionadas directa y significativamente.

Tabla 6

Prueba de Correlacion de Rho de Spearman (3)

Correlaciones

Redisenar la Liderazgo
Organizacién Pedagogico
Rho de Redisefar la Coeficiente 1.000 0,868**
Spearman Organizaciébn  de correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 35 35
Liderazgo Coeficiente 0,868** 1.000
Pedagdgico de correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 35 35

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaboracién propia
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Para la tercera hipétesis especifica se plantea lo siguiente:

Ho: No se manifiesta una asociacion directa y notable entre la administracion del
proceso educativo y la jefatura pedagdgica en los instructores de las entidades de
educacion estatal de los distritos de Otoca y Ocafia, en la demarcacion de Lucanas.
H1: Se evidencia una vinculacion inmediata y significativa entre la gestion del
aprendizaje y el liderazgo académico en los educadores de los centros de
ensefanza estatales situados en los distritos de Otoca y Ocafia, pertenecientes a la
region de Lucanas.

La tabla 7, muestra la correlacion entre variables; Gestionar el aprendizaje y
Liderazgo pedagogico; el p-valor=0.000; ambos determinan que existe relacion
significativa y directa, la correlacion es alta.

Gestionar el aprendizaje = 1,000

Liderazgo pedagégico = 1,000

Segun las hipotesis planteadas se decide estadisticamente aceptar la hipoétesis
propuesta y se rechaza la hipotesis nula.

Las variables, Gestionar el aprendizaje y Liderazgo pedagégico se hallan

intrinsecamente vinculadas de manera inmediata y trascendental

Tabla 7

Prueba de Correlacion de Rho de Spearman (4)

Correlaciones

Gestionar el Liderazgo Pedagégico
Aprendizaje
Rho de Gestionar el Coeficiente de 1.000 1,000**
Spearman  Aprendizaje correlaciéon
Sig. (bilateral) 0.000
N 35 35
Liderazgo Coeficiente de 1,000** 1.000
Pedagégico correlacién
Sig. (bilateral) 0.000
N 35 35

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracién propia
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4.3. APORTACION TEORICA PRACTICA
En la actual subseccién de disertacion, se llevara a cabo una hermenéutica
pormenorizada de los datos estadisticos obtenidos, abordando las metas del

estudio y avanzando desde una perspectiva macro a una micro.

Los resultados muestran un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman (r =
0,868), lo que indica una correlacion directa y significativa, con un ras de
significancia de p = 0,000, inferior al 5% (p < 0,05). Este descubrimiento sugiere
una vinculacion directa y notable entre el liderazgo educativo y la complacencia
del laburo. El objetivo primordial de la discusion es decretar la correspondencia
entre la jefatura pedagodgica y la complacencia laboral en las instituciones de

entes educativas investigadas.

Estos resultados concuerdan a través del examen llevado a cabo por Raxuleu
(2014), quien, en un estudio descriptivo de correlacion, investigo la
correspondencia entre la conduccion directiva y la satisfaccion del laburo. del
maestro, concluyendo en la existencia de un fuerte vinculo entre ambas
variables. Ademas, se alinean con los hallazgos de Hilares (2015), que demostro
la conexion directa, en una Institucion de Formacion Técnico-Productiva, se

examina la relacién entre la jefatura inmediata y la eficacia pedagdgica.

En sintonia con lo planteado por Espiritus (2015), respecto al vinculo entre la
direccidn del director y la aplicacion del curriculo académico en el territorio de
Esperanza, se corrobora una conexion sustancialmente significativa (pValor =

0.021).
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Con respecto a las conclusiones de Farias, que establecen que el liderazgo
pedagdgico influye positivamente en las actividades institucionales, motivando al
personal y promoviendo mejoras en todas las areas de la institucion, se confirma

gue estos resultados respaldan la presente investigacion.

Hinojosa, en su estudio, establecié que la clarividencia de los subordinados
sobre su ambiente de trabajo, nivel de satisfaccion, rendimiento y productividad
esta influenciada por el clima organizacional. Este hallazgo enfatiza la relevancia
de la satisfaccion laboral dentro del entorno organizacional y su impacto en el

compromiso y desemperfio de los trabajadores.

Finalmente, las conclusiones extraidas por Mallma, las cuales desvelaron una
correlaciéon de profunda relevancia estadistica. entre la jefatura educativa y la
devocion profesional de los educadores, corroboran la relacion directa entre
estas variables. El coeficiente de correlacion de Rho Spearman (r=0,756) y el
impacto del liderazgo pedagogico en el compromiso profesional (57,15%)
fortalecen la idea de que un liderazgo sélido incide directamente en el

compromiso de los docentes.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Los resultados de la investigacion concluyen que hay una conexion
directa y significativa entre el liderazgo pedagdgico y la satisfaccion
laboral entre los educadores de las escuelas estatales de Otoca y
Ocafa, Lucanas. Esta conclusion se basa en la observacion de
como la orientacion, las destrezas, la estructuracion y manejo del
proceso de formacion. influyen en el liderazgo directivo. Segun el
coeficiente de Rho de Spearman, que mide la correlacion entre
variables, el p-valor es 0.000, lo que indica una conexion de gran
relevancia y seguida, con un indice de correlacion de 0.868 tanto

para el liderazgo pedagdégico como para la satisfaccion laboral.

SEGUNDA: Se ha discernido una vinculacion directa y preeminente entre la
promocion del fomento de habilidades y el liderazgo educativo en
los educadores de los planteles educativos publicos ubicados en
los distritos de Otoca y Ocafia., pertenecientes a la demarcacion de
Lucanas. Conforme al coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman, con un p-valor de 0.000, se confirma la existencia de
una correlacién notable y directa, con un indice de correlacion
sumamente elevado. Fomentar el desarrollo de competencias =

0.999, Jefatura pedagogica = 0.999.

TERCERA: Se ha discernido una vinculacion directa y notable entre la
reconfiguracion organizativa y el liderazgo pedagégico en los
mentores de las academias publicas ubicadas en los distritos de

Otoca y Ocarfila, en la demarcacion de Lucanas. Conforme al
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coeficiente de Rho de Spearman, con un p-valor de 0.000, se
confirma la existencia de una correlacion significativa y directa, con
un indice de correlacion elevado. Reconfiguracion organizativa =

0.868, Liderazgo pedagdgico = 0.868.

CUARTA: Se ha determinado una conexion inmediata y relevante entre la
administracion del proceso de aprendizaje y la jefatura pedagogica
en los docentes de las instituciones educativas publicas localizadas
en los distritos de Otoca y Ocafia, en la demarcacion de Lucanas.
Conforme al coeficiente Rho de Spearman, con un p-valor de
0.000, se establece una relacion significativa y directa con una
correlacién extremadamente alta. Administracion del proceso de

aprendizaje = 1.000, Jefatura pedagdgica = 1.000.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda a la direccion de la institucién educativa, realizar
cambios en la gestiébn administrativa y técnico pedagdgicos, con el
fin de que sean considerados en el contenido de estrategias de
trabajo y alcanzar altos niveles de liderazgo directivo y poder
mejorar el desempefio de los maestros a través de la formacion
continua para directores, evaluacibn y procesos de
retroalimentacion para docentes, también se puede fomentar el
trabajo en equipo para estimular la creatividad y mejorar el clima

laboral entre los docentes y directivos.

SEGUNDA: Serecomienda a los maestros, debatir los frutos de la investigacion
ejecutada con el fin de realizar proyectos de actualizacion docente
como el desarrollo de un liderazgo directivo y el mejoramiento

significativo al desempefio del maestro.

TERCERA: Se recomienda a los investigadores que se encuentren realizando
investigaciones en el tema de liderazgo pedagodgico, a modificar y
adaptar los instrumentos de estudio aqui planteadas para que
puedan ser utilizadas de forma adecuada segun la realidad de cada

institucion educativa.
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ANEXO 1: Instrumentos
CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO PEDAGOGICO

INSTITUCION €dUCATIVA: .oeeeceeieiiecee et e CARGO: ....c..ecevvvneee.. SEXO: e,

Objetivo: Analizar el liderazgo pedagodgico, desde la perspectiva de los docentes.
ESTIMADO DOCENTE:

Realizar el siguiente cuestionario con responsabilidad, no es necesario su nombre, sélo es para
reunir informacion para la tesis en ejecucion.

INDICACIONES: A continuacion, se le presenta una serie de frases, lea y marque con un aspa (X)
una sola alternativa, la que indica el grado en que usted realmente identifica el liderazgo que
debe poseer el director de una institucion educativa. Se le recuerda que no hay respuestas
buenas ni malas.

Opciones de respuestas: Muy de acuerdo (5p); De acuerdo (4p); Ni de acuerdo/ ni en desacuerdo
(3p); En desacuerdo (2p); Totalmente en desacuerdo (1p)

Opciones de
respuesta
112/3]4]|5

Dimensiones Indicadores ftems

1.El director de la I.E. presta apoyo
individual a los maestros

2.El director de la I.E. da
reconocimiento y estimulo a las
buenas practicas pedagdgicas

3.El director de la I.E. otorga
estimulos a las capacidades

Apoyo individual
a cada maestro.

. L, Dar reconocimiento y intelectuales de sus maestros méas
Dimension 1: ; destacad
estimular las buenas estacados
Promover el practicas 4.El director de la I.E. se
desarrollo de pedagdgicas. preocupa por la capacitacion y
capacidades actualizacion permanente de

Sus maestros
5. El director de la IL.E. alienta y
motiva permanentemente a sus
docentes
Estimulo intelectual 6. El director de la I.E. alienta y
motiva a otros lideres para que
continleny mejoren los
propésitos.
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Dimensiones

Indicadores

items

Opciones de
uesta

res

1

2

3

4

5

Promover la cultura
colaborativa.

7. El director de la I.LE. promueve
una cultura colaborativa

8. El director de la I.E. promueve la
formacién de equipos pedagogicos

Organizar la institucion
para facilitar el trabajo.

9. El director de la I.E. tiene capacidad
de organizar la instituciébn para
facilitar el trabajo pedagogico

organizacion

del aprendizaje

Dimension 2: 10. El director de la I.E. busca
Involucrar a la familia y permanentemente involucrar a la
Redisefiar la comunidad a favor familia y comunidad en las acciones

que favorezcan el aprendizaje de los
estudiantes

Conectar a la escuela
con su entorno y sus
oportunidades

11. El director de la LLE. busca un
modelo adecuado para reestructurar
constantemente su gestion

12. El director de la I.E. busca conectar
a la escuela con su entorno para
conocer sus fortalezas y

oportunidades

Brindar apoyo técnico a

los docentes (monitoreo,
supervision y
coordinacion).

13. El director de la I.E. da apoyo
técnico a los docentes en cuanto se
refiere a monitoreo, supervision y

coordinacion.

14. El director de la I.E. monitorea
permanentemente la practica

pedagdgica del docente.

Asesorar y orientar con
el ejemplo “clases
demostrativas

15. El director de la I.E. monitorea
_ _ permanentemente el aprendizaje de
Dimension 3: los estudiantes
Gestion del 16. El director de la I.E. asesora y
aprendizaje

orienta con el ejemplo “clases
demostrativas”.

17. El director de la |.E. busca
estrategias para que los docentes se
concentren en su accién

pedagdgica.

Dar disposiciones para
gue los docentes se
concentren en la accion
pedagdgica.

18. El director de la I.E. establece
convenios con otras instituciones
para inter aprendizajes y pasantias

académicas

Fuente: Tomado del fasciculo de los directivos adaptado en la tesis de Garcia, P. M. (2015). Relacion
entre liderazgo directivo y gestidén educativa en un Instituto de Educacién Superior Tecnolégico de Pisco,

2015.
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CUESTIONARIO SOBRE SATISFACCION LABORAL
Objetivo: Analizar la satisfaccidn laboral, desde la perspectiva de los docentes.
ESTIMADO DOCENTE:
Realizar el siguiente cuestionario con responsabilidad, no es necesario su nombre, sélo es para reunir
informacion para la tesis en ejecucion.

INDICACIONES: A continuacion, se le presenta una serie de frases, lea y marque con un aspa (X) una sola
alternativa, la que indica el grado en que usted realmente identifica el liderazgo que debe poseer el
director de una institucidn educativa. Se le recuerda que no hay respuestas buenas ni malas.

Opciones de respuestas: Muy de acuerdo (5p); De acuerdo (4p); Ni de acuerdo/ ni en desacuerdo (3p); En
desacuerdo (2p); Totalmente en desacuerdo (1p)

. . . . Opciones de
Dimensiones Indicadores Iltems P

respuesta
112|3|4|5
1.En esta institucién educativa el sistema
Funcionamiento del administrativo funciona bien.
sistema organizativo 2.La forma de como esta organizada esta

institucion educativa merece reconocimiento
3.En esta institucion educativa existen normas

Dimension 1: Aplicabilidad de las y directivas adecuadas
Organizacién normas y directivas 4.Las normas y directivas se aplican en esta
institucién
5.Esta institucion educativa cuenta con los
Disponibilidad de documentos de gestidon
documentos de gestiéon 6.En esta institucién educativa todos los

estamentos conocen las normas y directivas
7.Siento que el trabajo que realizo en esta
institucion educativa es justo para mi manera

Satisfaccion con la

de ser
labor encomendada - - - o
8.Disfruto el realizar trabajos en esta institucion
Dimensién 2: educativa
9.Soy consciente que mi esfuerzo
Condiciones de L, fortalece mi desempefio.

bai Valoracion al esfuerzo - -

trabajo 10. La tarea que realizo es tan valiosa como

cualquier otra y ello me estimula.
11. La comodidad del ambiente de trabajo es
inigualable

Comodidad del ambiente

de trabajo -
12. El espacio en el que laboro es adecuado.
13. Estoy satisfecho con la recompensa que
Valoracion del trabajo recibo por el trabajo que realizo
realizado 14. La tarea que realizo es tan valiosa como
cualquier otra y ello me estimula
15. En esta institucion existen acciones de
Dimensién 3: L ) capacitacion con frecuencia.
Participacién en acciones — -
d itacion 16. Participo de manera activa en las
Realizacién personal € Capacitacio itaci
p capacitaciones programadas por esta
institucion
17. En esta institucién se apoya el desarrollo
Apoyo a la realizacion personal de los docentes
personal 18. En esta institucion se promueve el desarrollo

de las capacidades de cada docente
Fuente: Tomado del fasciculo de los directivos adaptado en la tesis de Garcia, P. M. (2015). Relacion

entre liderazgo directivo y gestidén educativa en un Instituto de Educacién Superior Tecnolégico de Pisco,
2015.
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ANEXO 2: Matriz de consistencia

, METODOS ANALISIS DE
FORMULACION DEL PROBLEMA ‘ OBJETIVOS HIPOTESIS ‘ VARIABLES DIMENSIONES ‘ INVESTIGACION

Problema General: Objetivo General: Hipotesis General: TIPO: No experimental
D1: Fomentar el NIVEL: Cuantitativo
¢Cual es la relacion entre liderazgo | Establecer la relacion entre | Existe relacion directay significativa desarrollo de DISENO: Descriptivo
pedagdgico y satisfaccion laboral en | liderazgo pedagdgico y | entre el liderazgo pedagoégico y capacidades correlacional
docentes de las Instituciones | satisfaccion laboral en docentes | satisfaccion laboral en docentes de V1
Educativas Publicas de los Distritos de | de las Instituciones Educativas | las Instituciones Educativas Liderazgo D2: Redisefiar la ‘ o1
Otoca y Ocafia, Lucanas? Publicas de los Distritos de Otoca | Publicas de los Distritos de Otoca 'y pedagégico organizacion M g
y Ocafia, Lucanas. Ocafia, Lucanas. T
D3: Gestion del 02
aprendizaje
M = Docentes
O1= Observacion de V1
Problemas Especificos: Objetivos Especificos: Hipotesis especificas: Liderazgo pedagdgico
02= Observacion de V2
PE1l. ¢(Cudl es la relacién entre | OE1.Establecer la relacion entre | HE1. Existe relacion directa vy _ Sat'sfac.?'on 'abo\r/all V2
promover el desarrollo de | promover el desarrollo de | significativa entre promover el r=Correlacion entre V1y
capacidades y satisfaccion laboral en | capacidades y  satisfaccion | desarrollo  de  capacidades 'y POBLACION:
docentes de las Instituciones | laboral en docentes de las | liderazgo ped;’v\gqglco en docentes 35 docentes
Educativas Publicas de los Distritos de | Instituciones Educativas Ptblicas | de las Instituciones Educativas MUESTRA:
Otoca y Ocafia, Lucanas? de los Distritos de Otoca y Ocafia, | Publicas de los Distritos de Otoca y D1: Organizacion ) 35 docentes
Lucanas. Ocafia, Lucanas. TECNICA: Encuesta
D2: Condicion del
PE2. ;Cuél es la relacion entre | OE2.Establecer la relacion entre | HE2. ~ Existe relacion directa y v trabajo 'NSTRUME'E‘:TO: o
redisefiar  la  organizacion y | redisefiar la organizacion y | Significativa entre redisefiar la | satisfaccion uestionarios
satisfaccion laboral en docentes de las | satisfaccion laboral en docentes | Organizacion y liderazgo pedagogico laboral D3: Realizacis METODOS DE ANALISIS DE
Instituciones Educativas Publicas de | de las Instituciones Educativas | €n docentes de las Instituciones - Reallzacion DATOS:
los Distritos de Otoca y Ocafia, | Publicas de los Distritos de Otoca | Educativas Publicas de los Distritos personal - Software estadistico IBM
Lucanas? y Ocafia, Lucanas. de Otoca y Ocafia, Lucanas SPSS-22
. L . - Andlisis de frecuencia
PE3. ¢Cual es la relacién entre | OE3.Establecer la relacién entre | HE3. Existe relacion directa y - Tabulacion o conteo
gestionar el aprendizaje y satisfaccion | gestionar el aprendizaje y | Significativa entre gestionar el - técnica estadistica descriptivo e
laboral en docentes de las | satisfaccion laboral en docentes | aprendizaje y liderazgo pedagogico inferencial.
Instituciones Educativas Publicas de | de las Instituciones Educativas | €n docentes de las Instituciones - Coeficientes de correlacion entre
los Distritos de Otoca y Ocafia, | Publicas de los Distritos de Otoca | Educativas Publicas de los Distritos variables
Lucanas? y Ocafia, Lucanas. de Otocay Ocaiia, Lucanas. - Prueba de hipdtesis
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ANEXO 3: BASE DE DATOS
CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

Confiabilidad del instrumento - Variable 1: Liderazgo Pedagdgico
N° Items Xi
1l2]s|als]e]7]8]ofwf|uf2]a]a]5]16]a7]us
1| 2 1 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 | 43
2| 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4|7
3 2 1 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 | a3
4 2 2 3 3 3 3 3 4 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 47
54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4|72
6 | 2 1 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 | a3
7| 2 2 3 3 3 3 3 4 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3| a7
8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 2 3 75
9 | 2 1 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 | 43
10 2 2 3 3 3 3 3 4 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 47
11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 2 3 75
12 2 1 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 43
13 2 1 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 43
14 2 1 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 43
15 2 2 3 3 3 3 3 4 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 47
16| 2 1 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 | 43
17 2 1 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 43
18 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 2 2 45
19 2 1 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 43
20 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 36
21 2 2 3 3 3 3 3 4 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 47
22 2 1 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 43
23 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 36
24 2 2 3 3 3 3 3 4 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 47
25 2 1 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 43
26 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 36
27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54
28 2 1 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 43
29 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 2 2 45
30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54
31 2 1 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 43
32 | 2 1 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 | 43
33 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 36
34 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54
35 2 1 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 43
VARIANZA 0.44 [1.05]0.23[0.48 0.28|0.23|0.23|0.37|0.44|0.46|0.60|0.40|0.70|0.70|0.69|0.60|0.35|0.36

SUMATORIA DEVARIANZAS (8.61

VARIANZA DE LA SUMA DE
LOS ITEMS

105.90

DETERMINANDO EL INDICE DE CONFIABILIDAD (ALFA DE CRONBACH)

S(-%)

a = 1—=—7= =
k—1 si ESCALA CATEGORIA
r=1 Confiabilidad perfecta
0.90 <r <0.9¢Confiabilidad muy alta

0.70<r £0.8¢Confiabilidad alta

n N
a g?)egceiente de Confiabilidad 0.973 0.60<r <£0.69 Confiabilidad aceptable
K: Numero de Items del instrumento -, 18 0.40<r < 0.5¢ Confiabilidad moderada
> sZ : Sumatoria de las varianzas de los items > 8.61 0.30<r <0.338 Confiabilidad baja
s?  :\Varianza total del instrumento ,» 1059 0.10<r £0.28 Confiabilidad muy baja
0.01<r <0.08 Confiabilidad despreciable
El instrumento tiene un indice de confiabilidad muy alta r=0 Confiabilidad nula
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DETERMINANDO EL INDICE DE CONFIABILIDAD (ALFA DE CRONBACH)

_ K 1253
] s?

donde:
a: Coeficiente de Confiabilidad — 5 0968
K: NUmero de Items del instrumento — 5 18
> s# : Sumatoria de las varianzas de los items > 12.28
gl? : Varianza total del instrumento » 142.65

El instrumento tiene un indice de confiabilidad muy alta
ESCALA CATEGORIA
r=1 Confiabilidad perfecta
0.90 <r £0.99 Confiabilidad muy alta
0.70 <r <0.89 Confiabilidad alta
0.60<r <0.69 Confiabilidad aceptable
0.40<r <0.59 Confiabilidad moderada
0.30<r £0.39 Confiabilidad baja
0.10<r £0.29 Confiabilidad muy baja
0.01<r <0.09 Confiabilidad despreciable
r=0 Confiabilidad nula
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BASE DE DATOS

Participantes | Liderazgo | Satisfaccion Fomentarel | pajisefiar la | Gestion del __ |condiciones | Realizacion
N° pedagdgico laboral g::z;ric:jlz)dies organizacion | aprendizaje Organizacion de trabajo | personal
1 43 16 14 16 13 18 13 16
2 72 24 24 24 24 16 24 24
3 43 16 14 16 13 14 12 12
4 47 16 16 16 15 18 13 16
5 72 24 24 24 24 16 24 24
6 43 16 14 16 13 6 7 12
7 47 16 16 16 15 18 13 16
8 75 26 24 26 25 6 7 12
9 43 16 14 16 13 6 7 12
10 47 16 16 16 15 18 13 16
11 75 26 24 26 25 14 12 12
12 43 16 14 16 13 16 24 24
13 43 16 14 16 13 18 13 16
14 43 16 14 16 13 14 12 12
15 47 16 16 16 15 18 13 16
16 43 16 14 16 13 20 15 16
17 43 16 14 16 13 14 12 12
18 45 16 15 16 14 18 13 16
19 43 16 14 16 13 14 12 12
20 36 12 12 12 12 18 13 16
21 47 16 16 16 15 18 13 16
22 43 16 14 16 13 16 24 24
23 36 12 12 12 12 6 7 12
24 47 16 16 16 15 6 7 12
25 43 16 14 16 13 6 7 12
26 36 12 12 12 12 18 13 16
27 54 18 18 18 18 16 24 24
28 43 16 14 16 13 18 13 16
29 45 16 15 16 14 14 12 12
30 54 18 18 18 18 20 15 16
31 43 16 14 16 13 14 12 12
32 43 16 14 16 13 18 13 16
33 36 12 12 12 12 6 7 12
34 54 18 18 18 18 18 13 16
35 43 16 14 16 13 18 13 16
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FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORAQI()N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Fermato digital !Z‘ Fecha deentrega: _ 19 [>)

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos:__ Comnsueio  BASILIA  PIng  CONTRERAS
Direccion:_ CAile RERNA  m: 268 (A TINGUIRA - I1cA
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 2 AN24A06S

Teléfono:_ 95 ¢6aa234 email: _ginoconlvevasc onsuelo O 3mal‘\.com
Nombres y Apellidos:

Direccion:

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAEsSTRIA  EDUCACION

Escuela Profesional o Mencion: _ AbMinisTRACIEN N GEREMCIA EDLCATI\VA
Titule-o Grado Académico a optar: MAGISTER E£N  EnDuchRCION

Asesor:__Mglv. PERCY GonzAlo PunaA Puma
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [_] Tesis[x] Trabajo de Suficiencia Profesional [ | Trabajo Académico[ ]
Titulo: LDEROZ GO PEDLGOGICD Y SATISPOCCABn LABoRBL EN INSTITUCASNES

| EDUCAT\VAS PURLICOS DE (oS DISTRITOR 0E€ otoca y OCOMA -~ wcANbS,
2023

Palabras claves, (3 a 5 términos);__ L\ pErazen PEDAGOGICO M SATISEACCION LABORAL

(Esta obra se desarrollé en la UANCV :2?

2

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, financiamiento, entré otros
relacionados.

| 2'Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el

| deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

Bachiller Titulo 2da Especialidad X Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacion de depésito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (Gnicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del pablico mi produccién intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleccién de produccion intelectual, entre otros, en el Perti y en ¢l extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mi producci6n intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propdsitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccién intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccién intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Céceres Veldsquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hard ninguna modificacién mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacion (marque con una X)

Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

l:] Si, autorizo que se deposite a pattir de la fecha (d/m/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al piblico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
;Quiere permitir uses cemérciales de su produccién intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacién piblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo
Si-autorizo
D No autorizo
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Jurisdiccién de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
' usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.
La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.
En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opci6n adaptada
a la jurisdiccion del Perti goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
Nacional
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