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RESUMEN 

La investigación realizada se planteó como objetivo principal, determinar los factores sociales 

que dificultan la asociatividad de artesanos bordadores en bayeta, Centro Poblado Mulla 

Contihueco Hirpani durante el año 2022, el desarrollo del estudio se ha respaldado en el método 

hipotético deductivo, tipo cuantitativo, un diseño carente de experimentación de la univariable 

y nivel descriptivo. Se aplicó un muestreo probabilístico aleatorio de pobladores artesanos, los 

que participaron de forma voluntaria en una encuesta que planteaba interrogantes en base a las 

variables de investigación seleccionadas. Para el procesamiento y tabulación de la información 

recaudada se utilizaron cuadros de datos generados a partir del programa estadístico Spss v. 

21. Por último, habiendo analizado los datos relevantes encontrados, se ha comprobado que los 

diversos factores sociales dificultan a nivel significativo la asociatividad de artesanos 

bordadores en bayeta del Centro Poblado Mulla Contihueco Hirpani del distrito de Ilave 

provincia del El Collao. 

Palabras clave: Factores sociales, asociación, dificultades, artesanos bordadores, artesanía 

textil. 
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ABSTRACT 

The main objective of the research carried out was to determine the social factors that hinder 

the associativity of cloth embroidery artisans, Centro Poblado Mulla Contihueco Hirpani 

during the year 2022, with the hypothesis that the existence of various social factors that 

significantly hinder associativity is detected. of said population of artisans, on the other hand, 

the development of the study has been supported by the hypothetical deductive method, 

quantitative type, a design lacking experimentation of variables and causal level. A random 

probabilistic sampling of artisan residents was applied, who voluntarily participated in a survey 

that posed questions based on the selected research variables. For the processing and tabulation 

of the information collected, data tables generated from the Spss v statistical program were 

used. 21 regarding the verification of the proposed hypotheses, this was carried out using 

Pearson's P ratio statistical index. Finally, having analyzed the relevant data found, it has been 

proven that the various social factors significantly hinder the association of cloth embroidery 

artisans from the Mulla Contihueco Hirpani Population Center in the district of Ilave, province 

of El Collao. 

Key words: Social factors, association, difficulties, embroidery artisans, textile crafts. 
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INTRODUCCIÓN 

La artesanía es una actividad económica y cultural de gran importancia en muchas 

comunidades rurales en todo el mundo. En nuestro país, el bordado de prendas es una de las 

artesanías más reconocidas y valoradas, transmitida de generación en generación y con una 

larga historia y tradición. Sin embargo, a pesar de la importancia de esta actividad, muchos 

artesanos se enfrentan a dificultades para asociarse y trabajar de manera conjunta. La 

asociatividad de los artesanos es fundamental para el fortalecimiento de su actividad y para 

garantizar su sostenibilidad a largo plazo. A través de la asociación, los artesanos pueden 

compartir conocimientos, recursos y experiencias, y así mejorar la calidad de sus productos y 

aumentar su competitividad en el mercado. Además, la asociación permite la creación de redes 

de colaboración y de apoyo mutuo, que pueden contribuir al desarrollo económico y social de 

la comunidad. 

Sin embargo, asociarse no siempre es fácil para los artesanos de prendas bordadas de 

una comunidad rural. En muchos casos, las barreras culturales, económicas y organizativas 

limitan la capacidad de los artesanos para unirse y colaborar en proyectos comunes. Es por eso 

que es importante entender las dificultades que enfrentan los artesanos en su proceso de 

asociación, y proponer soluciones que fomenten la cooperación y la colaboración entre ellos. 

En este contexto, el presente proyecto de investigación se enfoca en la identificación de las 

dificultades de la asociatividad de los artesanos de prendas bordadas de una comunidad rural, 

con el objetivo de proponer soluciones que fomenten la colaboración y la cooperación entre 

ellos. En este contexto, el presente proyecto de investigación se enfoca en la identificación de 

las dificultades de la asociatividad de los artesanos de prendas bordadas de una comunidad 

rural, con el objetivo de proponer soluciones que fomenten la colaboración y la cooperación 

entre ellos. 
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En ese contexto, el presente estudio se ha separado en capítulos enfocados en una mejor 

exposición y comprensión de sus componentes, hallazgos y conclusiones correspondientes, a 

raíz de ello, se tienen seis apartados, que son, exposición de la situación problemática, 

propósitos de la investigación, bases teóricas y antecedentes que respaldan el estudio, los 

posibles resultados propuestos en principio para su posterior contrastación, los métodos de 

investigación científica a los que se recurrió y dan fe del correcto desarrollo para el estudio y 

finalmente la dilucidación y contraste de resultados, para plasmarse en una conclusión final y 

las recomendaciones correspondientes. 
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CAPÍTULO I 

EL PROBLEMA 

1.1. Planteamiento del problema 

A pesar de la importancia del bordado de prendas como actividad económica y cultural 

en comunidades rurales, muchos artesanos enfrentan dificultades para asociarse y trabajar de 

manera conjunta. Esta falta de asociatividad puede limitar la capacidad de los artesanos para 

mejorar la calidad de sus productos, aumentar su competitividad en el mercado y acceder a 

nuevos mercados y clientes. Además, la falta de colaboración entre los artesanos puede 

dificultar la generación de medios de respaldo mutuo y de cooperación, lo que puede afectar 

negativamente el desarrollo económico y social de la comunidad. 

Las barreras para la asociatividad pueden ser culturales, económicas, organizativas y 

sociales. En algunas comunidades rurales, la cultura local puede enfatizar la individualidad y 

la independencia, lo que puede dificultar la creación de grupos de trabajo y asociaciones. 

Además, la falta de acceso a recursos financieros y a tecnologías de información y 

comunicación puede limitar la capacidad de los artesanos para organizarse y colaborar en 

proyectos comunes. Por último, la falta de habilidades gerenciales y de liderazgo puede 

obstaculizar la creación y el mantenimiento de asociaciones exitosas y sostenibles. 

Considerando esta problemática, con posterioridad a los resultados que se obtengan y 

con el análisis de los mismos, se analizan los beneficios de la asociación entre artesanos de la 

zona que dé lugar a una empresa posteriormente, para elaborar prendas de vestir para 
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segmentos del mercado definidos iniciando con la elaboración y comercialización de prendas 

con bordados y detalles de acuerdo a la cosmovisión andina local. 

Dicha problemática latente, da origen al estudio propuesto y se plasma en las 

interrogantes que se plantean a continuación: 

1.2. Formulación del Problema 

1.2.1. Problema general 

PG. ¿Cuáles son los factores sociales que dificultan la asociatividad de artesanos bordadores 

en bayeta, Centro Poblado Mulla Contihueco Hirpani, Ilave – El Collao 2022? 

1.2.2. Problemas específicos 

PE1. ¿Las normas sociales dificultan la asociatividad de artesanos bordadores en bayeta, 

Centro Poblado Mulla Contihueco Hirpani, Ilave – El Collao 2022? 

PE2. ¿La falta de identidad dificulta la asociatividad de artesanos bordadores en bayeta, 

Centro Poblado Mulla Contihueco Hirpani, Ilave – El Collao 2022? 

PE3. ¿Las diferencias de intereses y objetivos dificultan la asociatividad de artesanos 

bordadores en bayeta, Centro Poblado Mulla Contihueco Hirpani, Ilave – El Collao 2022? 

PE4. ¿La desconfianza dificulta la asociatividad de artesanos bordadores en bayeta, Centro 

Poblado Mulla Contihueco Hirpani, Ilave – El Collao 2022? 

1.3. Justificación del estudio 

Desde un enfoque económico social, la presente propuesta generara beneficios en la 

población, debido a que la asociatividad entre artesanos permitirá que trabajen de manera 

conjunta, como un equipo, donde se desarrollara la unión de los pobladores con el fin de sacar 

adelante su organización enfocada en la creación de prendas bordadas en artesanía, tomando 

en cuenta que la población local se dedica a dicho oficio y a la confección de los trajes de la 

zona, los que serán tomados en cuenta para ser parte del proyecto, así contribuye con la 

generación de plazas de empleo y además, genera dinamismo comercial a nivel local. 
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Por ello, la asociatividad en artesanos de prendas bordadas tiene por objeto social 

elaborar dichos bordados a mano para la creación de diseños nuevos, únicos y de acuerdo a los 

requerimientos de los mercados potenciales y de los turistas locales y nacionales, la misma 

proyectará que más personas utilicen estos atuendos; y así mantener la tradición ancestral en 

referencia a la vestimenta del centro poblado Mulla Contihueco Hirpani, Ilave. 

En cuanto a la parte académica, se procede a aplicar los conocimientos adquiridos en la 

carrera universitaria, mismos que son plasmados en esta investigación con el objetivo de 

contribuir al desarrollo, cultura, tradición de los pueblos originarios, específicamente de la zona 

designada al dotar de vestimenta de diferentes tamaños, colores, bordados basados en la 

tendencia de la moda actual y ancestral, haciendo así que la formación profesional trascienda 

en el beneficio de la comunidad y de la sociedad en general.  
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CAPÍTULO II 

OBJETIVOS 

2.1. Objetivo general 

OG. Determinar los factores sociales que dificultan la asociatividad de artesanos bordadores 

en bayeta, Centro Poblado Mulla Contihueco Hirpani, Ilave – El Collao 2022. 

2.2. Objetivos específicos 

OE1. Establecer si las normas sociales dificultan la asociatividad de artesanos bordadores en 

bayeta, Centro Poblado Mulla Contihueco Hirpani, Ilave – El Collao 2022. 

OE2. Establecer si la falta de identidad dificulta la asociatividad de artesanos bordadores en 

bayeta, Centro Poblado Mulla Contihueco Hirpani, Ilave – El Collao 2022. 

OE3. Establecer si las diferencias de intereses y objetivos dificultan la asociatividad de 

artesanos bordadores en bayeta, Centro Poblado Mulla Contihueco Hirpani, Ilave – El Collao 

2022. 

OE4. Establecer si la desconfianza dificulta la asociatividad de artesanos bordadores en 

bayeta, Centro Poblado Mulla Contihueco Hirpani, Ilave – El Collao 2022.  
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CAPITULO III 

MARCO TEÓRICO REFERENCIAL 

3.1. Antecedentes de la investigación 

3.1.1. A nivel internacional 

(Gonzáles Tomalá, 2019) “Modelo de asociatividad para los artesanos en la madera de 

la comuna el tambo, provincia de Santa Elena, Año 2016” el objetivo de este estudio, llevado 

a cabo en el año 2016 en la comuna El Tambo, provincia de Santa Elena, fue implementar un 

mecanismo de asociatividad para mejorar la competitividad de los artesanos especializados en 

la madera. Se empleó un enfoque cualitativo y cuantitativo para analizar en detalle los 

elementos que conforman la problemática, identificando índices concretos que ofrecen 

soluciones a las debilidades encontradas. La conclusión principal fue que la ejecución de un 

modelo de asociatividad sería fundamental para respaldar la transformación productiva y 

socioeconómica de los artesanos en la madera de la comuna El Tambo. Este modelo se centraría 

en la cooperación como un elemento clave para el trabajo en equipo, con el objetivo de lograr 

la competitividad, liderazgo en el mercado y cumplimiento de metas comunes. Además, se 

destacó la importancia de seguir los lineamientos propuestos, agotar recursos para implementar 

estrategias específicas, realizar revisiones periódicas y posicionar los productos de madera en 

la mente de los consumidores para aumentar la productividad y captar más clientes. 

(Barzola Ayala & Rojas, 2019) en su tesis “Análisis de aplicación de estrategias 

competitivas en el crecimiento empresarial de las microempresas artesanales del cantón 
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Milagro periodo 2013 – 2019” la cual presento ante la Facultad de Ciencias Sociales de la 

Universidad Estatal de Milagro en el Ecuador, la investigación se focalizó en examinar si las 

microempresas artesanales implementan estrategias competitivas para su expansión 

empresarial. Se destacó la falta de aplicación de estrategias como planificación, financiación, 

asesoramiento gubernamental y asociatividad, lo que se percibe como una limitante para el 

crecimiento de estas microempresas en el cantón Milagro. El objetivo principal fue determinar 

cómo la escasa aplicación de estrategias competitivas afecta el desarrollo empresarial de los 

talleres artesanales en dicho cantón, mediante una investigación de campo. El proyecto se 

estructuró en cuatro capítulos, abordando fundamentos teóricos y metodología no 

experimental, mixta y de campo. Se emplearon métodos empíricos como observación, encuesta 

y entrevista. Los resultados revelaron una conexión entre las variables de estrategias 

competitivas y crecimiento empresarial, señalando que la aplicación de estas estrategias influye 

en el desarrollo de las microempresas artesanales en Milagro, aunque no todas las empresas las 

implementan de manera técnica, lo que les impide ser más competitivas en el mercado local. 

(Arteta Jiménez, 2019) en su trabajo de grado “Modelo de asociatividad como 

alternativa para la producción y comercialización del sector confección en el municipio de Juan 

de Acosta – Atlántico”. El objetivo de la investigación fue proponer un modelo de asociatividad 

como alternativa para mejorar la producción y comercialización en el sector de confecciones 

en el municipio de Juan de Acosta. Se optó por un enfoque cualitativo, específicamente un 

método etnográfico de corte transversal, para comprender la realidad social de los participantes. 

La recolección de datos se realizó mediante entrevistas semiestructuradas y observación 

participante. La conclusión destaca que la propuesta del modelo busca gestionar las 

herramientas necesarias para desarrollar la asociatividad, adaptándose a las demandas del 

sector de confecciones y transformando la mentalidad de los involucrados. Considerando los 

modelos de asociatividad explorados en la investigación, las características de cada uno y las 
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capacidades de los microempresarios, se sugiere trabajar con la red empresarial horizontal y 

las alianzas estratégicas, dado que el tamaño de las empresas facilita la adaptación, generando 

beneficios a corto plazo. 

Huertas et al. (2021) en su trabajo de grado relacionado a establecer incidencias 

socioeconómicas en la asociatividad en artesanos de una comuna ecuatoriana, el cual se 

sustentó ante la Universidad de Cuenca del Ecuador, Este estudio exploró el impacto 

socioeconómico de la asociatividad entre los artesanos en el Cantón Chordeleg, Provincia del 

Azuay, centrándose en las conexiones entre las actividades artesanales locales y los beneficios 

económicos y sociales derivados de la asociación. La investigación utilizó datos recopilados a 

través de encuestas directas a los artesanos y se basó en información estadística del Censo de 

Población y Vivienda (2011), la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo, y el 

Censo Nacional Económico (2012). Se enfocó principalmente en las asociaciones de artesanos, 

orfebres y toquilleras, evaluando los beneficios cuantificables, como las ganancias por ventas, 

en relación con variables como la afiliación a una asociación, el número de empleados, 

inversiones en maquinaria, herramientas, certificación artesanal, inversión inicial, gastos en 

infraestructura y costos de capacitación. Los resultados indican que la asociatividad tiene un 

impacto positivo en los beneficios de los artesanos, mejorando su imagen, organización y 

representación en los mercados locales y nacionales. 

Silveria (2021) en su trabajo de grado “Estudio de los factores que influyen en la 

asociatividad de los productores de mango del valle Motupe – Olmos” en donde se propuso 

evaluar los aspectos que afectan la formación de asociaciones en el caso de productores de 

mangos en el valle Motupe – Olmos, con el objetivo de aprovechar sus potencialidades y 

promover su desarrollo productivo. Dada la importancia de que más del 90% de la exportación 

de mango en Perú se dirige a mercados internacionales como Europa y EE.UU, donde compite 

con otros grandes exportadores, como México y Brasil, la región Lambayeque, con sus 
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características geográficas y climáticas, busca destacar en esta actividad. El estudio, de tipo 

descriptivo-exploratorio con diseño no experimental, recopilará datos a través de encuestas a 

los productores de mango en el valle Motupe – Olmos. Las conclusiones señalan deficiencias 

en el fraccionamiento de tierras y en el conocimiento del mercado externo, indicando áreas de 

desarrollo en el manejo de la agroexportación y la necesidad de fomentar la asociatividad para 

mejorar la competitividad en la exportación de mango. 

A nivel nacional 

(Castro Rosales & Ulloa, 2019) en su tesis de grado denominada “La asociatividad 

como estrategia aplicada por los productores de artesanías de la selva de la región Loreto para 

obtener ventajas competitivas al exportar sus productos a Estados Unidos de Norteamérica 

entre los años 2010- 2015” realizada para la obtención de la maestría ante la escuela de 

Posgrado de la Universidad Tecnológica del Perú, El objetivo principal de la investigación fue 

comprobar que los métodos se asociación proporcionan beneficios que contribuyen con la 

competitividad para la exportación a clientela extranjera. Adoptando un enfoque cualitativo de 

tipo descriptivo y que carece de experimentación de variables, los resultados obtenidos y su 

análisis revelan que el poco conocimiento en materia de exportación es la razón fundamental 

que impide a este grupo de artesanos comercializar sus productos en mercados externos. 

También se destaca la necesidad de aumentar el nivel de productividad y mejorar la calidad de 

los productos para competir en un mercado globalizado. Se concluye que la aplicación de la 

estrategia de asociatividad conlleva beneficios, como la reducción de costos de producción, 

posibles apoyos del estado y mejoras en los precios de mercado, lo que permitiría a estos 

artesanos tener mejor competitividad en contraste con artesanos extranjeros. 

(Paredes Marticorena & Quispe, 2023) quien desarrollo el estudio “Influencia de la 

Asociatividad Empresarial como Estrategia de Exportación de las MYPES del Sector Artesanía 

de la Región Ayacucho – Perú Periodo 2014 – 2018” el cual se encuentra repositado en la 
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Facultad de Negocios de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas. La investigación se 

centró en examinar cómo la asociación de las empresas influye como mecanismo de 

exportación en el caso de pequeños comerciantes de artesanías en la región de Ayacucho. Para 

ello, se realizó una exhaustiva revisión de literatura previa tanto nacional como internacional, 

se definió un marco conceptual y se exploraron teorías pertinentes a la exportación en el sector 

artesanal y su relación con la asociatividad empresarial. La metodología aplicada fue de 

carácter mixto, no experimental, descriptivo y correlacional, enfocándose en aspectos 

específicos de las variables: formalidad, acceso al financiamiento y capacitación. Los 

resultados de la investigación muestran que la formalidad tiene un impacto significativo en la 

Asociatividad Empresarial, ya que mejora las condiciones laborales y crea un ambiente 

empresarial más favorable. El análisis estadístico revela que la formalidad facilita el acceso al 

crédito financiero y a beneficios gubernamentales, resaltando la importancia de la inscripción 

en la SUNAT para generar confianza y obtener mejores condiciones de préstamo. Además, el 

formalizarse viabiliza la inclusión en iniciativas tanto gubernamentales como privadas, tales 

como programas de capacitación y ferias internacionales. 

(Zapata Salinas, 2021) en su investigación que evalúa aspectos relacionado a los 

beneficios de la formación de asociaciones que fortalezcan la venta de productos artesanales 

en mercados externos, dicho estudio esta repositado en la Universidad Continental para la 

obtención de la Licenciatura en administración, la investigación se centró en evaluar los 

factores positivos de asociarse con el fin de exportar productos artesanales del rubro textilería 

en la región Huancayo. Se adoptó un enfoque cualitativo con un paradigma post positivista y 

un método inductivo, utilizando la metodología etnográfica. La técnica principal de recolección 

de datos fue la entrevista, utilizando una guía con 18 interrogantes relacionadas con 

componentes identificados por medio de la indagación previa. El resultado principal reveló que 

la asociatividad brinda a los artesanos beneficios comerciales, económicos, informativos y 
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logísticos, los mismo que se traducen en un aumento de la eficacia conjunta y una mayor unidad 

entre los miembros. La conclusión general es que la asociatividad proporciona ventajas que 

facilitan la comercialización de productos artesanales en mercados externos al nacional. 

(Berrios Carrillo, 2022) en su trabajo de tesis de grado “La importancia de la 

asociatividad y su influencia en el desarrollo sostenible de los productores cacaoteros de la 

provincia de Los Ríos del Ecuador: propuesta de un plan estratégico para una asociación 

cacaotera” que fue sustentada ante la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, la 

investigación ha concluido que la asociatividad tiene un impacto significativo en el desarrollo 

sostenible de los productores cacaoteros de la provincia de Los Ríos, Ecuador. Los resultados 

señalan mejoras en la calidad y oferta productiva del cacao, así como un aumento en los 

ingresos y mejoras en el entorno social de los agricultores que optan por asociarse en el sector. 

Además, las capacitaciones ofrecidas por las asociaciones en temas ambientales no tienen 

impactos negativos en la conservación del medio ambiente. No obstante, la investigación 

identifica áreas de oportunidad para mejorar la eficacia administrativa, destacando la necesidad 

de fortalecer la dirección de las asociaciones y fomentar una mayor cooperación por parte de 

los socios hacia la organización. La conclusión principal es que la pertenencia a una asociación 

tiene una influencia positiva en el desarrollo sostenible de los productores cacaoteros en la 

provincia de Los Ríos, Ecuador. 

Jhasvir y Salinas (2021) en su trabajo de grado relacionado a los beneficios de asociarse 

en el caso de artesanos dedicados a la filigrana en metales preciosos en un distrito de Huancayo, 

este estudio fue sustentado ante la Universidad San Martín de Porres, la investigación se 

propuso determinar las ventajas competitivas de la Asociación de artesanos filigranistas en 

plata y oro del distrito San Jerónimo de Tunán. Actualmente, estos artesanos trabajan de forma 

individual sin agregar valor a sus productos, y el objetivo era motivarlos a internacionalizarse 

a través de la exportación. En cuanto a la metodología, se empleó un diseño exploratorio 
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cualitativo etnográfico, centrado en analizar las experiencias directas de los orfebres mediante 

entrevistas a profundidad y técnicas de observación. Como resultado principal, se destaca la 

necesidad de compañerismo y confianza en sí mismos para que los orfebres logren 

internacionalizarse. En conclusión, se enfatiza que los elementos clave para una asociatividad 

exitosa son tener un objetivo común, el compromiso de las partes y la definición clara de roles, 

ya que estos son fundamentales para mantener la asociación en el tiempo. 

3.1.2. A nivel local 

(Arohuanca Lujano, 2020) quien realizo el trabajo de tesis denominado “El desarrollo 

de capacidades para el liderazgo y la certificación en comercio justo en las asociaciones de 

artesanos Suri Paq'ocha y Central Alpaca Ñuñoa del departamento de Puno 2017” el cual fue 

presentado ante la Universidad Nacional del Altiplano, el objetivo de este estudio fue evaluar 

el desarrollo de habilidades de dirección en la implementación del sistema de certificación de 

comercio justo entre los integrantes de las asociaciones rurales Suri Paq’ocha y Central Alpaca 

de Nuñoa, en la región altiplánica. Se empleó el método de estudio mixto con un enfoque 

descriptivo y sin experimentación de variables, utilizando una muestra intencionada de 33 

artesanas, 7 líderes y 3 expertos. Se utilizaron diversos recursos de recolección de datos, como 

cuestionarios individuales y a toda la organización, asi como mecanismos de observación y 

entrevistas. Los resultados comparativos indican que la Asociación Alpaca Ñuñoa presenta un 

bajo nivel de habilidades de liderazgo (2.36) y no cumplió con los criterios de comercio justo 

(44 puntos). Por otro lado, la Asociación Suri Paq’ocha muestra un nivel satisfactorio de 

habilidades de liderazgo (3.07) y fue considerada aceptable en la implementación de los 

criterios de comercio justo (132 puntos). La principal conclusión es que el desarrollo de 

habilidades de lideres es fundamental para el éxito y la sustentabilidad de los procesos de 

acreditación en materia de comercio justo en áreas rurales. 
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Marco teórico 

3.1.3. Factores involucrados en la asociatividad 

Los elementos asociados a la cooperación pueden ser descritos como los componentes, 

situaciones o contextos que impactan en la generación, consolidación y permanencia de la 

colaboración y unión entre personas o grupos en una comunidad o población. Estos factores 

influyen tanto en la formación de nuevas asociaciones como en la disposición de los individuos 

para participar en ellas. Hacen referencia a las características específicas del entorno social, 

económico, cultural o político que facilitan o dificultan la creación y operación de asociaciones, 

cooperativas o grupos colaborativos con metas y propósitos compartidos (Dávila León, 2002). 

Los elementos vinculados a la asociatividad en un conjunto poblacional se relacionan 

con las variables, componentes o rasgos que ejercen influencia en la creación, persistencia y 

operación de las asociaciones o grupos colaborativos en ese grupo de personas. Estos factores 

pueden cambiar según el contexto particular y el tipo específico de asociación que se esté 

analizando (Lozano Monroy, 2010). Algunos ejemplos generales de factores que pueden influir 

en la asociatividad son: 

Intereses y objetivos comunes: La existencia de intereses, objetivos o propósitos compartidos 

entre los individuos de la población puede promover la formación de una asociación. 

Necesidades y desafíos compartidos: Si los miembros enfrentan desafíos o necesidades 

similares, pueden ver la asociación como una forma de abordarlos de manera colectiva. 

Confianza y cohesión social: La confianza mutua y la cohesión social entre los miembros 

facilitan la colaboración y el trabajo en equipo. 

Disponibilidad de recursos: La disponibilidad de recursos financieros, materiales o humanos 

puede ser un factor determinante para la creación y funcionamiento de una asociación. 

Liderazgo y coordinación: La presencia de líderes efectivos y una estructura de coordinación 

clara pueden contribuir a una asociación exitosa. 
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Apoyo institucional: El respaldo de instituciones o entidades externas puede fortalecer y 

promover la asociatividad. 

Cultura y tradiciones: Las normas culturales y las tradiciones de la población pueden influir en 

la disposición de los individuos para asociarse. 

Experiencias previas: Las experiencias pasadas con asociaciones o grupos similares pueden 

influir en la voluntad de los individuos para unirse nuevamente. 

Beneficios percibidos: La percepción de los beneficios potenciales que ofrece la asociación 

puede motivar a los individuos a unirse. 

Acceso a información y comunicación: La disponibilidad de información relevante y una buena 

comunicación entre los miembros facilitan la colaboración y la toma de decisiones. 

Componentes de los factores sociales (dimensiones) 

Hacen alusión a las diversas categorías o aspectos sociales específicos que podrían estar 

incidiendo en la habilidad de los artesanos bordadores para establecer asociaciones o conformar 

un grupo colaborativo (Lozano Monroy, 2010). Estas dimensiones pueden variar según el 

contexto particular del estudio, pero algunas posibles dimensiones podrían ser: 

Normas sociales: Las normas sociales son las pautas, anticipaciones y conductas aceptadas en 

la comunidad de artesanos bordadores. Comprenden tanto los entendimientos implícitos como 

explícitos que supervisan la interacción entre los miembros, la participación en iniciativas 

conjuntas, las decisiones colectivas y la cooperación. Evaluar esta dimensión implica examinar 

de qué manera estas normas impactan en la cohesión grupal, la eficacia de la colaboración y el 

respeto de los acuerdos establecidos. 

Falta de identidad: La ausencia de identidad se evidencia en la falta de un arraigado 

sentimiento de pertenencia, conexión o apego a la comunidad de artesanos bordadores en el 

núcleo poblacional. En este aspecto, se examina el nivel de conexión emocional de los 
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miembros con la asociación, su compromiso con el grupo y su disposición para involucrarse 

activamente en las actividades y decisiones colectivas. 

Diferencias de intereses y objetivos: Esta dimensión se enfoca en las disparidades o 

variedades de objetivos individuales, enfoques creativos y metas entre los artesanos 

bordadores. Se analiza cómo estas diferencias pueden afectar la toma de decisiones colectivas, 

la colaboración en proyectos compartidos y la dirección conjunta del grupo. Evaluar esta 

dimensión implica comprender la diversidad de metas individuales y su impacto en el propósito 

común de la asociación. 

Desconfianza entre los artesanos: La desconfianza se caracteriza por la ausencia de 

confianza, colaboración y respaldo mutuo entre los miembros de la asociación de artesanos. Al 

evaluar esta dimensión, se analiza la reticencia hacia el intercambio de conocimientos, recursos 

e información entre los integrantes del grupo. Se centra en la percepción de la carencia de 

reciprocidad, la competencia desleal o la resistencia al trabajo conjunto, elementos que pueden 

obstaculizar la colaboración efectiva y la cohesión grupal. 

El valor agregado de la asociatividad 

La asociatividad se presenta como una estrategia destinada a minimizar debilidades y 

potenciar fortalezas. Su objetivo abarca la reducción de barreras de entrada a determinados 

mercados, la facilitación de coordinaciones en las cadenas productivas, el estímulo para la 

creación de economías de escala, la disminución de los costos de transacción en las fases del 

proceso productivo y la promoción de un uso más eficiente de los factores de producción. 

Asimismo, busca reducir los riesgos, mejorar el acceso a servicios financieros y a información 

técnica y de mercado, aumentar la capacidad y el poder de negociación, favorecer el acceso a 

recursos y tecnología, y fomentar el intercambio de información en relación con experiencias 

y conocimientos (Villar et al., 2011). 
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Limitaciones en la asociatividad 

La asociatividad se configura como un proceso complejo que involucra diversos 

factores determinantes para su éxito o fracaso. En este sentido, se hace imprescindible la 

convicción y la identificación con el compromiso al que los participantes se comprometen. Sin 

embargo, según (Sáenz, 2006), no está exenta a las siguientes limitaciones: 

• La carencia de una cultura de cooperación señala la ausencia de una mentalidad 

arraigada que promueva el trabajo conjunto y la colaboración de manera habitual, lo cual 

impacta negativamente en la disposición de los individuos para asociarse. 

• La inexistencia de un entorno institucional indica la falta de estructuras y apoyos 

formales que respalden y fomenten la creación y desarrollo de asociaciones, generando un 

vacío que dificulta la consolidación y sostenibilidad de dichas iniciativas. 

• La ausencia de reglas de asociatividad denota la carencia de normativas claras y 

consensuadas que guíen el funcionamiento y las interacciones dentro de la asociación, lo que 

puede generar confusiones y conflictos. 

• La carencia de un grupo técnico profesional señala la falta de expertos o especialistas 

en el campo respectivo, lo cual limita la capacidad de la asociación para abordar de manera 

eficiente los desafíos técnicos y profesionales que puedan surgir. 

• La falta de alineación de intereses con los objetivos de la asociación refleja la 

discrepancia entre las metas individuales de los miembros y los propósitos colectivos, lo que 

puede debilitar la cohesión y la dirección unificada del grupo. 

• La insuficiente presencia de un clima de confianza y comunicación evidencia la falta 

de un ambiente propicio para el intercambio abierto de ideas y la construcción de relaciones 

sólidas, lo que puede obstaculizar la colaboración efectiva. 

• La falta de inversión de tiempo por parte de las personas indica que los individuos no 

dedican el esfuerzo necesario para participar activamente en la asociación, lo que puede afectar 

el compromiso y la contribución al grupo. 
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• La necesidad de seguimiento por parte de facilitadores señala la importancia de contar 

con personas o entidades que guíen y respalden el proceso asociativo, brindando asesoramiento 

y apoyo continuo para superar desafíos y promover el crecimiento. 

• La requerida inversión destaca la necesidad de recursos financieros y materiales para 

impulsar el establecimiento y desarrollo de la asociación, lo cual puede incluir inversiones en 

infraestructura, formación y otras áreas clave. 

3.1.4. Asociatividad de artesanos 

La asociatividad en contextos poblacionales se define como la capacidad y disposición 

de individuos o grupos en una comunidad para unirse y colaborar de manera voluntaria y 

organizada, con el fin de lograr metas compartidas, abordar desafíos colectivos y mejorar las 

condiciones de vida o bienestar. En el ámbito de los grupos poblacionales, la asociatividad 

conlleva la creación de asociaciones, cooperativas u otras formas de agrupación que fomenten 

la participación activa, la solidaridad, la colaboración y la toma conjunta de decisiones para 

enfrentar temas de interés común. Estas agrupaciones pueden tener objetivos diversos, como 

impulsar proyectos de índole económica, social, cultural, educativa u otros, con el propósito de 

beneficiar tanto a sus miembros como al conjunto de la comunidad (Dávila León, 2002). 

La asociatividad en grupos poblacionales se configura como un medio de 

empoderamiento y fortalecimiento social, en el cual los individuos se unen con el propósito de 

aprovechar colectivamente sus recursos, habilidades y conocimientos. Este enfoque colectivo 

aumenta significativamente la capacidad de influencia y acción de la comunidad frente a los 

desafíos y oportunidades presentes en su entorno. La colaboración voluntaria y conjunta en el 

marco de la asociatividad no solo promueve un impacto positivo en la calidad de vida de los 

integrantes del grupo poblacional, sino que también facilita el acceso a recursos, fomenta el 

intercambio de experiencias y propicia la creación de soluciones conjuntas para abordar 

desafíos compartidos. En última instancia, este enfoque colaborativo contribuye al logro de un 

desarrollo más sostenible y equitativo en la comunidad (Canchari et al., 2017). 
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La asociatividad en Perú 

De acuerdo con el (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2008) la asociatividad 

es una habilidad social innata en las personas y un mecanismo para unir esfuerzos y compartir 

metas a través de la formación de grupos. Como herramienta de participación social, se 

distingue por originarse de un acuerdo mutuo, donde un grupo de individuos, que comparten 

voluntariamente intereses y objetivos comunes, decide formar una asociación específica. 

Además, la asociatividad se caracteriza por promover una convivencia voluntaria e igualitaria 

en términos de poder dentro del grupo. 

Ventajas de la asociatividad: 

• Disminuye costos: La asociatividad en artesanos permite la reducción de costos al 

compartir recursos, infraestructuras y gastos operativos entre los miembros del grupo. Al 

colaborar en la adquisición de materias primas, la logística y otros elementos necesarios para 

la producción, los artesanos pueden beneficiarse de economías de escala, disminuyendo así los 

costos unitarios y mejorando la eficiencia económica del conjunto. 

• Logra economías de escala: La asociatividad posibilita la optimización de recursos y 

procesos al trabajar en volúmenes mayores, lo que lleva a una mayor eficiencia en la 

producción y operaciones. Al unir fuerzas, los artesanos pueden aprovechar las economías de 

escala para obtener descuentos en la compra de insumos, compartir costos fijos y mejorar la 

rentabilidad de sus actividades. 

• Accede a nuevos mercados: La asociatividad facilita la penetración en mercados más 

amplios y diversificados al consolidar esfuerzos para llegar a un público más extenso. Trabajar 

en conjunto permite a los artesanos diversificar su oferta, explorar nuevos segmentos de 

mercado y aumentar las oportunidades de ventas, lo que contribuye a la expansión de sus 

actividades comerciales. 
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• Aplica nuevas formas de hacer negocios: La asociatividad abre la puerta a la 

implementación de prácticas empresariales innovadoras y estrategias comerciales más 

eficientes. Los artesanos pueden aprovechar la sinergia del grupo para adoptar tecnologías 

modernas, estrategias de marketing digital y otras herramientas que mejoren la gestión y 

promoción de sus productos. 

• Modernización Empresarial y reconversión industrial: La asociatividad impulsa la 

actualización y adaptación de las operaciones comerciales y productivas para responder a 

cambios en el mercado y las tendencias industriales. Los artesanos, al trabajar de manera 

conjunta, pueden compartir conocimientos y recursos para modernizar sus procesos, adoptar 

nuevas técnicas y tecnologías, y adaptarse a las demandas cambiantes del mercado. 

• Aumento de productividad y competitividad: La asociatividad contribuye al incremento 

de la producción y la competitividad al facilitar la especialización, la eficiencia en la cadena 

de valor y la mejora continua. La colaboración entre artesanos permite una distribución 

eficiente de tareas, la implementación de mejores prácticas y la búsqueda constante de la 

excelencia, lo que lleva a un aumento sostenido en la productividad y competitividad del grupo. 

• Investigación y desarrollo - innovación: La asociatividad fomenta la investigación y el 

desarrollo conjunto, estimulando la innovación y la creación de productos únicos. Al compartir 

conocimientos y recursos, los artesanos pueden colaborar en proyectos de investigación, 

experimentación y desarrollo de nuevas técnicas, materiales o diseños, generando innovación 

en sus productos y servicios. 

• Oferta exportable viable: La asociatividad permite la consolidación de una oferta 

exportable más robusta y competitiva, al aprovechar las fortalezas complementarias de los 

miembros del grupo. Al unir esfuerzos, los artesanos pueden acceder a oportunidades de 

exportación al extranjero, cumplir con estándares internacionales y mejorar la visibilidad de 

sus productos en mercados globales, generando nuevas oportunidades comerciales. 
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Asociatividad en artesanos textiles 

La asociatividad en artesanos textiles se refiere a la capacidad y voluntad de los 

artesanos que trabajan en la industria textil de unirse y colaborar de manera organizada y 

colectiva. Estos artesanos forman asociaciones o grupos con el propósito de fortalecer sus 

actividades, compartir conocimientos y experiencias, mejorar sus habilidades y técnicas, y 

promover sus productos y servicios en el mercado (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 

2008). En el contexto de los artesanos textiles, la asociatividad puede tener diversos objetivos, 

como: 

• Promover el intercambio de conocimientos y técnicas: Los artesanos pueden compartir 

sus habilidades y aprender de otros miembros del grupo para mejorar sus técnicas y 

perfeccionar sus productos. 

• Acceder a recursos y herramientas: La asociación permite a los artesanos acceder a 

recursos compartidos, como maquinaria, materias primas o espacios de trabajo, que pueden ser 

difíciles de obtener individualmente. 

• Unir fuerzas en la comercialización: Al asociarse, los artesanos pueden combinar sus 

productos y recursos para alcanzar un mayor mercado y tener una presencia más fuerte en 

eventos o ferias. 

• Negociar en conjunto: Los grupos de artesanos pueden negociar con proveedores o 

clientes de manera conjunta, obteniendo mejores condiciones y precios para sus productos o 

servicios. 

• Fortalecer la voz colectiva: La asociatividad permite a los artesanos tener una voz más 

fuerte para defender sus intereses y necesidades frente a instituciones o entidades externas. 

• Capacitación y formación: Los grupos pueden organizar talleres y capacitaciones para 

mejorar las habilidades técnicas y empresariales de sus miembros. 
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• Preservar y promover la cultura local: La asociatividad en artesanos textiles puede 

contribuir a la preservación de técnicas tradicionales y a la promoción de la cultura y el 

patrimonio local. 

Componentes de la Asociatividad en artesanos (dimensiones) 

A fin de medir esta variable, se toman los componentes propuestos por (Canchari et al., 

2017), quienes proponen y definen los siguientes componentes de la asociatividad en artesanos: 

- Afiliación y participación: Esta dimensión se refiere a la cantidad de artesanos que son 

miembros activos de la asociación o grupo colaborativo, así como al nivel de involucramiento 

y participación de los miembros en las actividades y proyectos llevados a cabo por la 

asociación. 

- Intención de participación: Esta dimensión aborda la disposición de otros artesanos a 

unirse y formar parte de la asociación en el futuro. Evalúa el interés y la voluntad de los 

individuos para participar en la asociación o grupo colaborativo. 

- Impacto y logros: En esta dimensión se mide el efecto y los resultados alcanzados por 

la asociación o grupo de artesanos. Se evalúa si la colaboración ha tenido un impacto positivo 

en el desarrollo de habilidades, en la promoción y comercialización de productos, y en el logro 

de los objetivos comunes. 

- Comunicación y liderazgo: Esta dimensión considera la calidad de la comunicación 

entre los miembros de la asociación o grupo de artesanos, así como la percepción sobre el 

liderazgo en la organización. Se evalúa si existe una comunicación efectiva y si el liderazgo 

facilita la participación y toma de decisiones conjuntas. 

3.2. Marco conceptual 

Artesanía 

La artesanía implica un concepto más rico y es la carga cultural de una región o un 

pueblo que lleva el producto artesanal (Enrico Roncancio, 1998). 
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Según (Pérez & Gardey, 2021) la artesanía se refiere a la creación de objetos y 

productos a mano, utilizando habilidades y técnicas tradicionales. La artesanía es a menudo un 

medio de expresión cultural y artística, y puede incluir una amplia gama de productos como 

tejidos, cerámica, joyería, muebles, entre otros. 

Asociación 

Es la agrupación o asociación de personas que se apoyan mutuamente, el papel de las 

cooperativas es el ayudar acceder a ciertos bienes y servicios a las personas que la conforman 

(Ministerio de la Producción, 2023). 

Comercialización 

En términos generales, son procesos necesarios para llevar los bienes del productor al 

consumidor (Ynuoub, 2000). 

La comercialización es el proceso mediante el cual se promueve, distribuye y vende un 

producto o servicio a los consumidores finales. Este proceso incluye la investigación de 

mercado, la definición del público objetivo, la determinación del precio del producto o servicio, 

la selección de los canales de distribución, la creación y ejecución de estrategias de publicidad 

y promoción, y el seguimiento de las ventas y la retroalimentación de los clientes (Secretaria 

de Economía de México, 2010). 

Prendas artesanales 

Las prendas artesanales son ropa y accesorios que son fabricados a mano utilizando 

técnicas tradicionales y habilidades artesanales. Estas prendas se caracterizan por ser únicas, 

ya que cada pieza es hecha a mano y puede incluir detalles y características que las diferencian 

de otras prendas (Ramón et al., 2018). 

Producción 

La producción es el proceso mediante el cual se transforman los recursos o materias 

primas en bienes o servicios que son útiles y satisfacen las necesidades de los consumidores. 

Este proceso incluye la planificación, el diseño, la adquisición de los recursos necesarios, la 
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gestión y control de la producción, la fabricación, el control de calidad, el empaquetado y el 

almacenamiento, entre otros aspectos (Quiroa, 2019). 

Cualquier actividad que sirve para crear, fabricar o elaborar bienes y servicios (Sabino, 1991). 

3.3. Variables 

Variable univariable:  

- Factores sociales 

- Normas sociales 

- Falta de identidad 

- Diferencias de intereses y objetivos 

- Desconfianza 

3.4. Operacionalización de variables 

Tabla 1 

Operacionalización de la variable de estudio 

Variable Dimensiones Indicadores 

VI: Factores 

sociales 

Normas sociales Participación en actividades comunitarias. 

Cumplimiento de acuerdos colectivos. 

Colaboración en proyectos comunitarios. 

Falta de identidad Falta de identificación con la comunidad 

artesanal. 

Diversidad de objetivos personales. 

Débil sentido de pertenencia a la asociación 

Diferencias de intereses 

y objetivos 

Conflictos en la dirección de la asociación. 

Variedad de enfoques creativos 

Desacuerdos frecuentes en decisiones clave 

Desconfianza Falta de compartir recursos o información 

Escaso nivel de colaboración o apoyo mutuo 

Resistencia a compartir conocimiento o técnicas 

Nota. Realizado por el autor.  



23 

 

 

 

 

 

CAPITULO IV 

PROCEDIMIENTO METODOLÓGICO DE LA INVESTIGACIÓN 

4.1. Enfoque de la investigación 

El estudio se llevó a cabo a partir del paradigma cuantitativo, el cual, según (Hernández 

Sampieri et al., 2014), se caracteriza por la recolección y el análisis de datos numéricos, con el 

objetivo de establecer patrones y realizar generalizaciones sobre un fenómeno. Este enfoque 

utiliza métodos estadísticos y matemáticos para cuantificar variables y medir relaciones entre 

ellas. Se basa en la objetividad y la replicabilidad, empleando herramientas como encuestas, 

cuestionarios y experimentos controlados para obtener datos precisos y confiables. En resumen, 

el enfoque cuantitativo busca proporcionar una comprensión objetiva y generalizable de los 

fenómenos estudiados a través de la medición y el análisis estadístico de los datos recolectados. 

4.2. Métodos aplicados a la investigación 

El enfoque utilizado para la investigación es el método hipotético, el cual, de acuerdo 

con (López Roldán & Fachelli, 2015) se tiene q comprobar su validez. 

4.3. Tipo de investigación 

El estudio que se realizó, adoptó la naturaleza de la investigación aplicada, la cual, 

según la definición de (Carrasco Díaz, 2005), se centra en la modificación inmediata y en la 

generación de cambios en la estructura de la población objeto de estudio. En otras palabras, 

busca alterar la realidad social con un enfoque metodológico dirigido a un sector o fenómeno 

específico que forme parte de su ámbito real y que represente un problema persistente. 
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4.4. Nivel de investigación 

La investigación se llevó a cabo en un nivel descriptivo, categoría identificada por 

(Carrasco Díaz, 2005) como aquella en la cual el investigador identifica y expone las causas o 

factores que han originado o condicionado la existencia y naturaleza del fenómeno o hecho 

bajo estudio. De igual manera, se adentra en la exploración de la relación recíproca y 

concatenada entre todos los aspectos de la realidad, con el objetivo de proporcionar una 

explicación objetiva, real y científica a lo que aún no se conoce. Por lo tanto, este enfoque 

requiere la consideración de dos o más variables de estudio. 

4.5. Diseño de la investigación 

En relación al diseño de esta investigación, se trata de un diseño no experimental 

transeccional, categoría que, según la definición de (Carrasco Díaz, 2005), se caracteriza por 

tener variables independientes que no son manipuladas intencionalmente y no cuenta con un 

grupo de control ni experimental. Este diseño implica el análisis y estudio de los hechos y 

fenómenos de la realidad después de que han ocurrido. Además, el término "transeccional" 

indica que la medición de las variables se llevará a cabo en un único momento, recopilando los 

datos en el contexto natural en el que se desarrollan. 

4.6. Población y muestra 

4.6.1. Población 

La población según el (Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2023) está 

constituida por 110 habitantes mayores de edad pertenecientes al Centro Poblado Mulla 

Contihueco Hirpani que pertenece al distrito de Ilave, provincia de El Collao, con ubigeo 

2105010101 es así que dicha población de estudio es constituida por la cantidad total de 

hombres y mujeres de la zona. 
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4.6.2. Muestra 

La muestra fue extraída de la población de Mulla Contihueco Hirpani, a través de la 

aplicación de la fórmula de muestreo aleatorio simple, a fin de que cada miembro de este centro 

poblado tenga igual probabilidad de ser seleccionado, dicho muestreo se expone a 

continuación: 

Figura 1 

Fórmula – muestreo aleatorio simple 

 

Nota. Muestreo según (Cantoni Rabolini, 2009). 

En donde: 

n = tamaño muestral 

Z = fiabilidad (95%) 

P = posibilidad de ocurrir (90%) 

Q = posibilidad de no ocurrir (10%) 

E = error estimado (5%) 

N = Universo de estudio (110 artesanos). 

Calculo: 

𝑛 =  
(1.95)2 × 0.9 × 0.1 × 110

(0.05)2 + (1.95)2 × 0.9 × 0.1
 

n = 52.3 

La muestra resultante fue de 52 pobladores artesanos del centro poblado señalado. 
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4.7. Técnicas e instrumentos 

4.7.1. Técnica 

Dado el enfoque metodológico elegido y las características de versatilidad y objetividad 

que ofrece, se ha optado por emplear la técnica de la encuesta en esta investigación. Conforme 

a la definición de (Palella & Martins, 2012), la encuesta es una herramienta diseñada para 

recopilar datos de diversas personas cuyas opiniones son relevantes para el investigador. A 

diferencia de las entrevistas, esta técnica implica el uso de un conjunto de preguntas escritas 

proporcionadas a los participantes, quienes las responden de forma anónima por escrito. 

4.7.2. Instrumento 

Se desarrollará como herramienta de investigación un cuestionario, que, según la 

definición de (Hernández Sampieri & Mendoza Torres, 2018), se caracteriza como una forma 

de prueba destinada a medir variables específicas, tales como inteligencia, personalidad, 

satisfacción laboral, percepciones sociales, entre otras. A partir de esta descripción, se 

elaborará un cuestionario que contenga opciones predeterminadas en función de las variables 

bajo investigación. 

Con base en esto, se emplea un cuestionario precodificado modificado según la escala 

de Likert como instrumento de recolección de datos. El propósito de este cuestionario fue 

indagar sobre las opiniones y percepciones de los artesanos en la comuna seleccionada para el 

estudio. Las preguntas en el cuestionario están diseñadas para obtener una única respuesta, lo 

que captura la percepción de los participantes y resulta beneficioso para la presentación de los 

resultados de la investigación. 

4.8. Confiabilidad y validez del instrumento 

4.8.1. Confiabilidad 

En cuanto a la confiabilidad del instrumento utilizado a fin de recolectar información, 

se empleó el índice estadístico alfa de Cronbach. Este análisis arrojó un coeficiente de 0.899, 

indicando que el instrumento posee un nivel adecuado de confiabilidad. 
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Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach basada en 

los elementos tipificados 

N de elementos 

,899 ,975 20 

Fuente: SPSS v.21 

4.8.2. Validez 

En relación con la validez del instrumento, se llevó a cabo una validación de contenido 

mediante juicio de expertos. Para este proceso, se contó con la participación de tres 

profesionales con vasta experiencia en el área, todos ellos pertenecientes a la institución 

académica que respalda esta investigación. Procedimiento de tratamiento de datos 

La data obtenida con la aplicación de los instrumentos, han sido procesados por medio 

del programa estadístico SPSS v.21, mismo que hará verificación de la autonomía de la muestra 

de estudio, asimismo sirve de recurso para generar las tablas y figuras que plasmaran los 

hallazgos mediante frecuencias y porcentajes. 
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CAPITULO VI 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

5.1. Presentación de resultados 

5.1.1. Resultados - Variable independiente: Factores sociales 

VI: factores sociales 

Para evaluar los factores sociales que dificultan la asociatividad en los artesanos 

bordadores en bayeta del Centro Poblado de Mulla Contihueco Hirpani, se ha procedido a 

evaluar las dimensiones seleccionadas para dicha variable, las cuales son las siguientes: 

- Normas sociales 

- Falta de identidad 

- Diferencias de intereses y objetivos 

- Desconfianza 

Con la finalidad de determinar y conocer estos datos, se ha diseñado y aplicado un 

cuestionario, mismo que ha sido aplicado a la muestra de artesanos de dicha población de 

estudio. A raíz de dicha aplicación de instrumento, se exponen los datos obtenidos, los cuales 

han sido separados por las dimensiones previamente señaladas para una mejor dilucidación y 

su posterior contrastación:  
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Dimensión 1: Normas sociales 

Tabla 2 

Resultados del cuestionario – Normas sociales 

Nº Ítems: 

Bastante Medianamente Un poco  Nunca 

f % f % f % f % 

1 

¿Con qué frecuencia 

participas en actividades 

comunitarias o eventos 

relacionados con la 

asociación de bordadores? 

7 13.5 13 25.0 21 40.4 11 21.2 

2 

¿Consideras que los 

acuerdos establecidos en la 

asociación son seguidos de 

manera consistente por 

todos los miembros? 

8 15.4 14 26.9 18 34.6 12 23.1 

3 

¿Te sientes dispuesto a 

trabajar en proyectos 

colectivos que beneficien a 

la comunidad de artesanos 

bordadores? 

10 19.2 10 19.2 22 42.3 10 19.2 

 Promedio 8.33 16.03 12.3 23.72 20.3 39.10 11 21.15 

 Nota. Resultados del instrumento – VI: dimensión 1 
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Figura 2 

Resultados – VI-D1 (Normas sociales) 

 
Nota. Resultados cuestionario aplicado – datos de la Tabla 2 

Interpretación de resultados: 

En la tabla y figura anteriores se muestra la información encontrada con el instrumento 

aplicado, respecto a las interrogantes de la dimensión de “Normas sociales”, de estas 

interrogantes se han encontrado los siguientes datos principales: 

• El mayor porcentaje de pobladores artesanos (39.10%) ha marcado la tercera alternativa 

“Un poco”, de este porcentaje se infiere que la mayoría de artesanos considera que las normas 

y acuerdos sociales son poco apoyadas y no consideran que estas sean de beneficio total para 

los miembros de las asociaciones. 

• El segundo mayor porcentaje representativo de pobladores artesanos (23.72%), ha 

marcado la tercera opción “medianamente”. 
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Dimensión 2: Falta de identidad 

Tabla 3 

Resultados del cuestionario – Falta de identidad 

Nº Ítems: 
Bastante Medianamente Un poco  Nunca 

f % f % f % f % 

4 

¿Te sientes 

conectado con la 

comunidad de 

artesanos de este 

centro poblado? 

8 15.4 11 21.2 22 42.3 11 21.2 

5 

¿Consideras que 

todos los miembros 

tienen metas y 

objetivos similares 

dentro de la 

asociación? 

7 13.5 14 26.9 19 36.5 12 23.1 

6 

¿Compartes sentido 

de pertenencia junto 

con otros artesanos 

bordadores en tu 

comunidad? 

7 13.5 13 25.0 21 40.4 11 21.2 

  Promedio 7.33 14.10 12.7 24.36 20.7 39.74 11.3 21.79 

Nota. Resultados del instrumento – VI: dimensión 2 
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Figura 3 

Resultados – VI-D2 (Falta de identidad) 

 
Nota. Resultados cuestionario aplicado – datos de la Tabla 3 

Interpretación de resultados: 

En la tabla y figura anteriores se muestran los datos obtenidos de las interrogantes de la 

dimensión de “Falta de identidad”, de dichas interrogantes y su promedio porcentual 

correspondiente se tiene los siguientes datos de relevancia: 

• El mayor porcentaje de pobladores artesanos representado por el 39.74% ha marcado 

la opción “Un poco”, es decir, este grupo de artesanos muestra un bajo grado de identidad con 

la asociación, difiriendo con los demás miembros con los objetivos y el sentido de pertenencia. 

• El segundo mayor promedio porcentual de pobladores artesanos (24.36%), ha marcado 

la opción “Medianamente”. 
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Dimensión 3: Diferencia de intereses y objetivos 

Tabla 4 

Resultados del cuestionario – Diferencia de intereses y objetivos 

Nº Ítems: 
No realmente Un poco Medianamente Bastante 

f % f % f % f % 

7 

¿Has observado 

desacuerdos o conflictos 

en la toma de decisiones 

de la asociación? 

5 9.6 10 19.2 21 40.4 16 30.8 

8 

¿Notas diferentes 

enfoques creativos 

(ideas creativas) entre 

los miembros de la 

asociación para la 

realización de bordados? 

7 13.5 11 21.2 19 36.5 15 28.8 

9 

¿Sueles presenciar 

desacuerdos al tomar 

decisiones importantes 

en el contexto de la 

asociación? 

6 11.5 13 25.0 15 28.8 18 34.6 

  Promedio 6 11.54 11.3 21.79 18.3 35.26 16.3 31.41 

Nota. Resultados del instrumento – VI: dimensión 3 
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Figura 4 

Resultados – VI-D3 (Diferencia de intereses y objetivos) 

 
Nota. Resultados cuestionario aplicado – datos de la Tabla 4 

Interpretación de resultados: 

En la tabla y figura anteriores son expuestos los datos hallados a través de la aplicación 

del cuestionario, de las interrogantes adjudicadas a la dimensión de “Diferencias de intereses 

y objetivos”, de estos ítems y el promedio porcentual respectivo, se tiene los siguientes 

hallazgos importantes: 

• El mayor porcentaje de pobladores artesanos (35.26%) ha marcado la tercera opción de 

entre las alternativas “Medianamente”, con lo que se puede afirmar que existen considerables 

diferencias de intereses y objetivos entre los miembros de la asociación. 

• El segundo mayor promedio porcentual de artesanos participantes (31.41%), ha 

marcado la alternativa “Bastante”, de lo que se infiere que este segundo porcentaje significativo 

percibe una mayor presencia de diferencias en cuanto a intereses y objetivos de los miembros 

de las asociaciones. 
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Dimensión 4: Desconfianza 

Tabla 5 

Resultados del cuestionario – Desconfianza 

Nº Ítems: 

No 

realmente 
Un poco Medianamente Bastante 

f % f % f % f % 

10 

¿Hay desconfianza entre 

los miembros para 

compartir recursos o 

información sobre 

técnicas de bordado 

(recelo entre miembros)? 

8 15.4 12 23.1 18 34.6 14 26.9 

11 

¿Existe colaboración o 

apoyo mutuo entre los 

miembros de la 

asociación? 

12 23.1 14 26.9 16 30.8 10 19.2 

12 

¿Observas resistencia 

(dificultades) al momento 

de intercambiar 

conocimientos o técnicas 

entre los miembros? 

7 13.5 10 19.2 19 36.5 16 30.8 

  Promedio 9 17.31 12 23.08 17.7 33.97 13.3 25.64 

Nota. Resultados del instrumento – VI: dimensión 4 
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Figura 5 

Resultados – VI-D4 (Desconfianza) 

 
Nota. Resultados cuestionario aplicado – Datos de la Tabla 5 

Interpretación de resultados: 

Se muestra en la tabla y figura anteriores, la información obtenida con la aplicación del 

cuestionario a pobladores artesanos, con respecto a las preguntas alusivas a la dimensión de 

“Desconfianza”, de dichas interrogantes y el promedio porcentual respectivo se tiene que: 

• El mayor porcentaje de pobladores artesanos (33.97%), han optado por marcar la 

alternativa “Medianamente”, por lo cual se ha inferido que la mayor parte de esta muestra de 

personas, muestra un grado mediano de desconfianza o percibe la presencia de desconfianza 

entre los allegados a la asociación a la que pertenecen. 

• El segundo mayor porcentaje representativo de pobladores artesanos (25.64%), ha 

optado por marcar la opción de “bastante” quienes reafirman la idea una poca confianza entre 

artesanos de su asociación. 

5.1.2. Resultados - Variable dependiente: Asociatividad de artesanos 

VD: asociatividad de artesanos 

Como se ha realizado para el caso de anterior variable, se ha aplicado un cuestionario a fin de 

evaluar la asociatividad de los artesanos del Centro Poblado Mulla Contihueco Hirpani, 

habiéndose considerado como dimensiones de dicha variable las siguientes: 
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➢ Afiliación y participación 

➢ Intención de participación 

➢ Impacto y logros 

➢ Comunicación y liderazgo 

Se muestran e interpretan los datos obtenidos con este apartado del cuestionario, a 

continuación: 

Tabla 6 

Resultados del cuestionario – variable dependiente 

Nº Ítems 
Siempre Casi siempre A veces No realmente 

Frec. % Frec. % Frec. % Frec. % 

13 ¿Usted se considera un 

“miembro activo” dentro de la 

asociación? 
5 9.6 9 17.3 16 30.8 22 42.3 

14 ¿Usted participa 

frecuentemente de las 

actividades convocadas por la 

asociación? 

4 7.7 11 21.2 22 42.3 15 28.8 

15 ¿Usted tenía iniciativa y 

voluntad propia de ser parte 

de una asociación? 
6 11.5 8 15.4 18 34.6 20 38.5 

16 ¿Usted ha participado en 

iniciativas o proyectos en 

beneficio de la asociación? 
7 13.5 11 21.2 20 38.5 14 26.9 

17 ¿Usted percibe que 

asociatividad le trae algún 

beneficio en el rubro de las 

artesanías? 

5 9.6 7 13.5 15 28.8 25 48.1 

18 ¿Usted percibe que alcanza 

sus metas gracias a ser 

miembro de una asociación de 

artesanos? 

3 5.8 8 15.4 21 40.4 20 38.5 

19 ¿Usted siente que es 

escuchado y tomado en cuenta 

dentro de la asociación? 
4 7.7 7 13.5 14 26.9 27 51.9 

20 ¿Usted está de acuerdo con 

los lideres que dirigen la 

asociación (presidentes, 

delegados, representantes)? 

4 7.7 6 11.5 23 44.2 19 36.5 

Promedio 4.71 9.07 8.29 15.93 19 36.54 20 38.5 

Nota. Resultados del segundo apartado del instrumento – Asociatividad 
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Figura 6 

Resultados VD: Asociatividad de artesanos 

 

Nota. Resultados cuestionario aplicado – datos de la Tabla 6 
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Interpretación: 

En la Tabla y Figura 6 se muestran los resultados obtenidos con las interrogantes 

enfocadas en las dimensiones de la variable dependiente (asociatividad de artesanos), con las 

cuales, se buscaba conocer el grado de intención de asociatividad de los pobladores artesanos 

del Centro Poblado Mulla Contihueco Hirpani de Ilave, obteniéndose como resultados 

relevantes los siguientes: 

• El porcentaje más representativo de pobladores artesanos (35.5%) ha optado por 

seleccionar la alternativa “No realmente” con lo que se ha inferido que este grupo de artesanos, 

muestra un bajo grado de intención de continuar con la asociatividad o formar parte de alguna 

asociación de artesanos, debido a que muestran poca participación activa en las asociaciones, 

baja iniciativa se formar parte de una nueva asociación y así como también, señalan que en su 

experiencia en alguna asociación en su centro poblado, no sienten ser escuchados o tomados 

en cuenta. 

• El segundo porcentaje representativo de pobladores artesanos (36.54%) ha marcado la 

alternativa “A veces” de lo que se infiere que este segundo grupo también muestra poco interés 

en conformar una asociación o formar parte de alguna ya existente. 

• El tercer porcentaje representativo de pobladores artesanos (15.93%) ha marcado la 

opción “Casi siempre”, mostrando este porcentaje de artesanos, un grado medio de intenciones 

para formar parte de una asociación nueva o existente, o en caso de ser parte de una asociación, 

se sienten conformes con su membresía en estos grupos de artesanos bordadores de bayeta. 

• Finalmente, el 9.07% de pobladores artesanos muestran un alto grado de satisfacción e 

intención de ser parte o pertenecer a una asociación, sin embargo, este es un porcentaje poco 

significativo. 

Como se aprecia en estos resultados para la variable dependiente, el mayor porcentaje 

pobladores artesanos bordadores en bayeta han señalado que tienen una intención mínima de 
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ser parte o formar una asociación con los demás artesanos del centro poblado al que pertenecen, 

ello, debido a la experiencia que han tenido en asociaciones anteriores u organizaciones 

similares, en donde no se han sentido considerados o han percibido un beneficio poco 

satisfactorio de su pertenencia a estas. 
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5.2. Discusión de resultados 

Habiendo culminado el estudio y encontrándose que existen diversos factores sociales 

que dificultan a nivel significativo la asociatividad de artesanos bordadores en bayeta del 

Centro Poblado Mulla Contihueco Hirpani del distrito de Ilave provincia del El Collao durante 

el año 2022, dichos factores están relacionados a las normas sociales, la falta de identidad, las 

diferencias en intereses y objetivos y la desconfianza entre los miembros de una comunidad. 

Estos resultados de este estudio contrastan y tienen similitudes con diversos autores: 

En el ámbito nacional, se encuentran coincidencias con los hallazgos de (Romero 

Espinoza, 2018) en su trabajo de grado relacionado a los beneficios de asociarse en el caso 

de artesanos dedicados a la filigrana en metales preciosos en un distrito de Huancayo en donde 

como resultado principal, se destaca la necesidad de compañerismo y confianza en sí mismos 

y entre sus miembros para que los orfebres logren internacionalizarse. Concluye enfatizando 

que los elementos clave para una asociatividad exitosa son tener un objetivo común, el 

compromiso de las partes y la definición clara de roles, ya que estos son fundamentales para 

mantener la asociación en el tiempo y alcanzar resultados óptimos. 

Asimismo, (Alva Salirosas & Diestra, 2018) en su estudio de grado relacionado a las 

ventajas de la asociación en el caso de la exportación de productos manufacturados por 

artesanos, encuentran que si bien asociarse representa un factor positivo enfocado en la venta 

de artesanías en mercados externos al nacional, también se identificaron áreas de mejora como 

capacitaciones, falta de información y mejoras en los productos y la asociación "Los Chucos" 

para lograr el éxito en el proyecto de exportación. 

También se han encontrado similitudes con (Vásquez Marrufo, 2015) quien en su 

trabajo de estudio “Estudio de los factores que influyen en la asociatividad de los productores 

de mango del valle Motupe – Olmos” concluye que en el contexto de asociatividad en la zona 

que desarrollo el estudio encuentra importantes deficiencias en cuanto al fraccionamiento de 
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tierras y en el conocimiento del mercado externo, indicando áreas de desarrollo en el manejo 

de la agroexportación y la necesidad de fomentar la asociatividad para mejorar la 

competitividad en la exportación de mango. 

A nivel local, se coincide con lo que manifiesta (Arohuanca Lujano, 2020) en su 

estudio “El desarrollo de capacidades para el liderazgo y la certificación en comercio justo en 

las asociaciones de artesanos Suri Paq'ocha y Central Alpaca Ñuñoa del departamento de Puno 

2017” en donde su conclusión principal afirma que el desarrollo de capacidades para el 

liderazgo contribuye al éxito y sostenibilidad en los procesos de certificación en comercio justo 

en el área rural y el contexto de asociatividad de los artesanos de la población en donde 

desarrollo su estudio.  
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CONCLUSIONES 

Primera. Los resultados del cuestionario evidencian que la mayoría de los artesanos no se 

consideran miembros activos de una asociación, ni participan con frecuencia en 

las actividades convocadas. El 42.3% indicó que “no realmente” se considera 

activo y un 38.5% señaló que no tenía voluntad propia de asociarse. Asimismo, 

un 48.1% no percibe beneficios directos de la asociatividad. Esto demuestra un 

bajo nivel de integración, participación e identificación colectiva entre los 

artesanos, lo que afecta negativamente su desarrollo organizativo; esto demuestra 

que existen diversos factores sociales que dificultan la asociatividad de los 

artesanos bordadores en bayeta del Centro Poblado Mulla Contihueco Hirpani, 

Ilave – El Collao, entre ellos destacan la desconfianza, la falta de identidad, las 

diferencias de intereses y objetivos, y las normas sociales poco interiorizadas. 

Segunda. Se encontró que las normas sociales no están suficientemente interiorizadas por 

los miembros. Un 40.4% de los encuestados participa solo “un poco” en 

actividades comunitarias, y un 34.6% considera que los acuerdos colectivos no 

se cumplen de manera consistente. Estos resultados revelan una débil cultura 

organizacional y una escasa práctica de compromiso comunitario, lo que 

obstaculiza el fortalecimiento de vínculos asociativos; todo ello señala que las 

normas sociales no están claramente interiorizadas ni respetadas por los 

miembros de la asociación. 

Tercera. La mayoría de los artesanos muestra un bajo nivel de identificación con la 

comunidad artesanal. Un 42.3% reporta sentirse “un poco” conectado con los 

demás miembros, mientras que un 40.4% declara compartir solo parcialmente el 

sentido de pertenencia. Asimismo, se evidencia una diversidad de objetivos 

personales y escaso sentido de pertenencia. Estos elementos reflejan una falta de 
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cohesión grupal, lo cual afecta directamente la voluntad de asociarse y trabajar 

colaborativamente. 

Cuarta. Los resultados muestran que existen discrepancias notables entre los artesanos 

respecto a los enfoques y metas del trabajo asociativo. Un 40.4% ha observado 

desacuerdos en la toma de decisiones, mientras que un 36.5% reconoce variedad 

de ideas creativas entre los miembros. Esta diversidad no está siendo gestionada 

adecuadamente, derivando en conflictos que afectan la toma de decisiones y la 

construcción de objetivos comunes; por lo tanto, se concluye que las diferencias 

en intereses y objetivos representan una barrera importante para la asociatividad. 

Quinta. La desconfianza fue un factor recurrente. Un 34.6% indicó que existe reticencia 

a compartir recursos o técnicas de bordado, y un 36.5% percibe una colaboración 

solo medianamente efectiva. La falta de confianza mutua reduce las posibilidades 

de aprendizaje colectivo, innovación y sostenibilidad de los procesos asociativos, 

provocando que los miembros actúen de forma aislada; en conclusión, la 

desconfianza se manifiesta como uno de los factores sociales más críticos. 
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RECOMENDACIONES 

Primera. Implementar programas integrales de fortalecimiento organizativo dirigidos a los 

artesanos bordadores del Centro Poblado Mulla Contihueco Hirpani, orientados 

a mejorar la cohesión social, la identidad grupal y la confianza mutua. Estas 

acciones deben estar acompañadas de talleres participativos, liderazgo 

comunitario, desarrollo de habilidades blandas y diseño de mecanismos 

colectivos de toma de decisiones, con el objetivo de fomentar una cultura de 

colaboración y asociatividad sostenible. 

Segunda. Se recomienda promover espacios de diálogo comunitario donde se consensuen 

y refuercen las normas sociales que regulen el comportamiento colectivo de los 

artesanos. Esto puede incluir la elaboración de un reglamento interno 

participativo, jornadas de sensibilización sobre valores comunales y dinámicas de 

trabajo colaborativo que fortalezcan el compromiso y el cumplimiento de 

acuerdos, favoreciendo así una base normativa sólida para la asociatividad. 

Tercera. Es recomendable realizar actividades culturales, talleres de historia local y 

espacios de encuentro entre generaciones de artesanos que refuercen el sentido de 

pertenencia e identidad colectiva. Además, se pueden desarrollar campañas de 

revalorización del arte textil en bayeta como símbolo de la comunidad, así como 

incentivar la creación de una marca local que fortalezca la imagen grupal y el 

orgullo de pertenecer al colectivo artesanal. 

Cuarta. Implementar estrategias de planificación participativa que permitan identificar 

metas comunes, alinear intereses diversos y establecer objetivos compartidos. La 

mediación de facilitadores sociales o promotores del desarrollo local puede 

contribuir a resolver conflictos internos, fortalecer el diálogo y definir rutas 
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colectivas de acción, esenciales para consolidar una asociación funcional y 

eficiente. 

Quinta. Se recomienda generar mecanismos de transparencia en la gestión de recursos, 

decisiones y beneficios dentro del grupo artesanal. Asimismo, es fundamental 

fomentar la práctica del trabajo en equipo mediante proyectos conjuntos de 

pequeña escala que permitan generar experiencias positivas de cooperación y 

confianza progresiva. Actividades como ferias colectivas, redes de 

comercialización compartida o talleres colaborativos pueden ser claves para 

fortalecer la confianza entre los miembros. 

.  
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ANEXO 1 - MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Problemas Objetivos Variables Dimensiones Instrumento Metodología 

PROBLEMA GENERAL 

¿Cuáles son los factores sociales que 

dificultan la asociatividad de artesanos 

bordadores en bayeta, Centro Poblado 

Mulla Contihueco Hirpani, Ilave – El 

Collao 2022? 

OBJETIVO GENERAL 

Determinar los factores sociales que 

dificultan la asociatividad de artesanos 

bordadores en bayeta, Centro Poblado 

Mulla Contihueco Hirpani, Ilave – El 

Collao 2022. 

UNIVARIABLE: 

Factores sociales. 

 

- Normas sociales 

- Falta de 

identidad 

- Diferencias de 

intereses y 

objetivos 

- Desconfianza 

- Encuesta 

(cuestionario 

precodificado) 

- Revisión 

bibliográfica. 

- Método 

hipotético-

deductivo 

- Enfoque 

cuantitativo 

- Diseño No 

experimental. 

- Nivel 

descriptivo  

PE1:  

¿Las normas sociales dificultan la 

asociatividad de artesanos bordadores 

en bayeta, Centro Poblado Mulla 

Contihueco Hirpani, Ilave – El Collao 

2022? 

OE1: 

Establecer si las normas sociales 

dificultan la asociatividad de artesanos 

bordadores en bayeta, Centro Poblado 

Mulla Contihueco Hirpani, Ilave – El 

Collao 2022. 

PE2: 

¿La falta de identidad dificulta la 

asociatividad de artesanos bordadores 

en bayeta, Centro Poblado Mulla 

Contihueco Hirpani, Ilave – El Collao 

2022? 

OE2: 

Establecer si la falta de identidad dificulta 

la asociatividad de artesanos bordadores 

en bayeta, Centro Poblado Mulla 

Contihueco Hirpani, Ilave – El Collao 

2022. 

PE3: 

¿Las diferencias de intereses y 

objetivos dificultan la asociatividad de 

artesanos bordadores en bayeta, Centro 

Poblado Mulla Contihueco Hirpani, 

Ilave – El Collao 2022? 

OE3: 

Establecer si las diferencias de intereses y 

objetivos dificultan la asociatividad de 

artesanos bordadores en bayeta, Centro 

Poblado Mulla Contihueco Hirpani, Ilave 

– El Collao 2022. 

PE4: 

¿La desconfianza dificulta la 

asociatividad de artesanos bordadores 

en bayeta, Centro Poblado Mulla 

Contihueco Hirpani, Ilave – El Collao 

2022? 

OE4: 

Establecer si la desconfianza dificulta la 

asociatividad de artesanos bordadores en 

bayeta, Centro Poblado Mulla Contihueco 

Hirpani, Ilave – El Collao 2022. 

 



 
 

ANEXO 2 – INSTRUMENTO 

 

UNIVERSIDAD ANDINA 
NÉSTOR CÁCERES VELÁSQUEZ 

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACIÓN Y NEGOCIOS INTERNACIONALES 
 

Encuesta 

Estimada(o) participante, con el presente cuestionario se busca recolectar información para el 

desarrollo del trabajo de investigación denominado: “FACTORES SOCIALES QUE 

DIFICULTAN LA ASOCIATIVIDAD DE ARTESANOS BORDADORES EN BAYETA, 

CENTRO POBLADO DE MULLA CONTIHUECO HIRPANI, ILAVE – EL COLLAO 

2023”, para ello usted debe responder las siguientes interrogantes con honestidad y en base a 

sus experiencias y vivencias. La información que nos brinde será confidencial y nos será de 

mucha ayuda, anticipadamente agradecemos su participación. 

 

Factores 

1. ¿Con qué frecuencia participas en actividades comunitarias o eventos relacionados con la 

asociación de bordadores? 

a) Bastante 

b) Medianamente 

c) Un poco 

d) Nunca 

2. ¿Consideras que los acuerdos establecidos en la asociación son seguidos de manera 

consistente por todos los miembros? 

a) Si, bastante 

b) Medianamente 

c) Un poco 

d) No realmente 

3. ¿Te sientes dispuesto a trabajar en proyectos colectivos que beneficien a la comunidad de 

artesanos bordadores? 

a) Sí, muy dispuesto 

b) Medianamente dispuesto 

c) Poco dispuesto 

d) No estoy dispuesto 

4. ¿Te sientes conectado con la comunidad de artesanos de este centro poblado? 

a) Si, bastante 

b) Medianamente 

c) Un poco 

d) No realmente 

5. ¿Consideras que todos los miembros tienen metas y objetivos similares dentro de la 

asociación? 



 
 

a) Sí, siempre 

b) Algunas veces 

c) Pocas veces 

d) No, nunca 

6. ¿Compartes sentido de pertenencia junto con otros artesanos bordadores en tu comunidad? 

a) Sí, siempre 

b) Algunas veces 

c) Pocas veces 

d) No, nunca 

7. ¿Has observado desacuerdos o conflictos en la toma de decisiones de la asociación? 

a) No realmente 

b) Un poco 

c) Medianamente 

d) Bastante 

8. ¿Notas diferentes enfoques creativos (ideas creativas) entre los miembros de la asociación 

para la realización de bordados? 

a) No realmente 

b) Un poco 

c) Medianamente 

d) Bastante 

9. ¿Sueles presenciar desacuerdos al tomar decisiones importantes en el contexto de la 

asociación? 

a) No, ninguno 

b) Pocas veces 

c) Algunas veces 

d) Sí, siempre 

10. ¿Hay desconfianza entre los miembros para compartir recursos o información sobre técnicas 

de bordado (recelo entre miembros)? 

a) No realmente 

b) Un poco 

c) Medianamente 

d) Bastante 

11. ¿Existe colaboración o apoyo mutuo entre los miembros de la asociación? 

a) Bastante 

b) Medianamente 

c) Un poco 

d) No realmente 

12. ¿Observas resistencia (dificultades) al momento de intercambiar conocimientos o técnicas 

entre los miembros? 

a) No realmente 

b) Un poco 

c) Medianamente 



 
 

d) Bastante 

Asociatividad 

13. ¿Usted se considera un “miembro activo” dentro de la asociación? 

a) No realmente 

b) Un poco 

c) Medianamente 

d) Bastante 

14. ¿Usted participa frecuentemente de las actividades convocadas por la asociación? 

a) No, casi nunca 

b) A veces 

c) Frecuentemente 

d) Siempre 

15. ¿Usted tenía iniciativa y voluntad propia de ser parte de una asociación? 

a) No realmente 

b) Un poco 

c) Medianamente 

d) Bastante 

16. ¿Usted ha participado en iniciativas o proyectos en beneficio de la asociación? 

a) No, nunca 

b) Pocas veces 

c) Algunas veces 

d) Sí, bastantes 

17. ¿Usted percibe que asociatividad le trae algún beneficio en el rubro de las artesanías? 

a) No realmente 

b) Un poco 

c) Medianamente 

d) Bastante 

18. ¿Usted percibe que alcanza sus metas gracias a ser miembro de una asociación de artesanos? 

a) No realmente 

b) Un poco 

c) Medianamente 

d) Bastante 

19. ¿Usted siente que es escuchado y tomado en cuenta dentro de la asociación? 

a) No realmente 

b) Un poco 

c) Medianamente 

d) Bastante 

20. ¿Usted está de acuerdo con los lideres que dirigen la asociación (presidentes, delegados, 

representantes)? 

a) No estoy de acuerdo 



 
 

b) Un poco de acuerdo 

c) Medianamente de acuerdo 

d) Totalmente de acuerdo 

 

  



 
 

ANEXO3 – Validación del instrumento 

 

 



 
 



 
 



 
 

 



 
 

 


