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RESOLUCION DIRECTORAL N°0301-2025-D-EPG-UANCV/J
Juliaca, 26 de agosto del 2025

‘ VISTOS:
| El expediente N° 7832 presentado por el (la) Bachiller: JOSEFINA MAMANI CCOPA quien solicita nominacion de jurados, fecha
y hora de sustentacion de tesis, en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez”.

| CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller; JOSEFINA MAMANI CCOPA con nimero de DNI 41723703 con nimero de matricula 21328379 ha
solicitado asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la Tesis Titulada: GERENCIA EDUCATIVA Y PRACTICA
INCLUSIVA EN EL CENTRO DE EDUCACION BASICA ESPECIAL NINO JESUS DE PRAGA DE PUNO - 2024 para optar el
GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado
de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez,

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION; ’
Que, mediante Resolucion N°837-2024 -USA-EPG/UANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucion N°1870-2024-USA-EPG/UANCYV, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: ; GERENCIA EDUCATIVA Y PRACTICA INCLUSIVA EN EL CENTRO
DE EDUCACION BASICA ESPECIAL NINO JESUS DE PRAGA DE PUNO - 2024 La misma que pertenece a la Linea de
Investigacion: GESTION DE LA EDUCAC,ION =P32; N
Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION. /| B,

Y estando, la opinion favorable del Director de la Unidad de Investigacion y el Director de la Escuela de Posgrado mediante
acta de sorteo de jurado, con registro N° 000226 de fecha: 15 de agosto de 2025'se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que /a Tesis de
Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la'Direccion en'elinciso ‘U del articulo 17° del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario; a g

SE RESUELVE: : s R 4 4 N o
ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(borrador de tesis), TITULADO: GERENCIA EDUCATIVA'Y PRACTICA INCLUSIVA EN EL CENTRO DE EDUCACION BASICA
ESPECIAL NINO JESUS DE PRAGA DE PUNO - 2024 del (Ia) Bach: JOSEFINA MAMANI CCOPA, para optar el GRADO de:
MAGISTER EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, en virtud de los considerandos

expuestos. ; o
ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los siguientes docentes
ordinarios: '
Presidente : Dr. FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICINO
Primer miembro : Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
Segundo miembro : Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR
Asesor : Dr. TEOFILO CONDORI TIPULA
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Fecha : Lunes, 01 de Setiembre del 2025
Hora :3:00 p.m.. :
Lugar : Aula N°208 Centro Comercial N° 03 UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - El Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente Resolucion.
Registrese, comuniquese y archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 01870-2024-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 12 de noviembre de 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-011484 de fecha 19 de Setiembre de 2024, el (la) Bach. JOSEFINA MAMANI CCOPA, con DNI
N° 41723703, codigo de matricula N° 21328379, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion (borrador de
Tesis); INFORME N° 00766-2024-UI-EPG-UANCYV y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis)” del 05 de noviembre de 2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de
la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica, tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°2024-011484 el (la) Bach. JOSEFINA MAMANI CCOPA, solicita la revision y aprobacion del
Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis) titulado: GERENCIA EDUCATIVA Y PRACTICA INCLUSIVA EN EL
CENTRO DE EDUCACION BASICA ESPECIAL NINO JESUS DE PRAGA DE PUNO - 2024 Linea de investigacion
GESTION DE LA EDUCACION -'P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA. ' ‘

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023- UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE al Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis).
Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobord el asesoramiento en el Informe Final
de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dr. TEOFILO CONDORI TIPULA; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segtin INFORME N° 00766-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-
R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria
N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.
SE RESUELVE: e

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE
TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, titulado: GERENCIA EDUCATIVA Y PRACTICA INCLUSIVA EN
EL CENTRO DE EDUCACION BASICA ESPECIAL NINO JESUS DE PRAGA DE PUNO - 2024 presentado por el (la)
Bach. JOSEFINA MAMANI CCOPA, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al (a) Dr. TEOFILO CONDORI TIPULA.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

rese, comunigpiese y archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 0837-2024-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 10 de Julio de 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-07807 de fecha 24 de junio de 2024, el (la) Bach. JOSEFINA MAMANI CCOPA, con DNI N°
41723703, codigo de matricula N° 21328379, quien solicita Revision de propuesta de Investigacion; INFORME N° 00128-
2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” del 08 de julio de
2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnolégicay humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N° 2024-07807 el (la) Bach. JOSEFINA MAMANI CCOPA, solicita la revision y aprobacion de la
propuesta de Investigacion titulado: GERENCIA EDUCATIVA Y PRACTICA INCLUSIVA EN EL CENTRO DE
EDUCACION BASICA ESPECIAL NINO JESUS DE PRAGA DE PUNO - 2024 Linea de investigacion GESTION DE LA
EDUCACION — P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION con mencién en: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion FAVORABLE a la propuesta de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobor6 la propuesta del ASESOR Dr.
TEOFILO CONDORI TIPULA, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso
de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-OI; y,
Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segiin INFORME N° 00128-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(02 0 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de Investigacion” en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo
de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que
establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto
de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION,
titulado: GERENCIA EDUCATIVA Y PRACTICA INCLUSIVA EN EL CENTRO DE EDUCACION BASICA ESPECIAL
NINO JESUS DE PRAGA DE PUNO - 2024 presentado por el (la) Bach. JOSEFINA MAMANI CCOPA, en virtud de los
considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al Dr. TEOFILO CONDORI TIPULA.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

.......
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo JOSEFINA MAMANI CCOPA , identificado con DNI
Nro. 41723703 en mi condicion de egresado de:

0 Escuela Profesional
[J Programa de Segunda Especialidad,
K] Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION

informo que he elaborado el/la Kl Tesis o [1 Trabajo de Investigacién, (1 Trabajo Académico
denominada:

GERENCIA EDUCATIVA Y PRACTICA INCLUSIVA EN EL CENTRO DE EDUCACION BASICA
ESPECIAL NINO JESUS DE PRAGA DE PUNO — 2024

Asesorado por: Dr. TEOFILO CONDORI TIPULA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacién, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracién Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se

ocasionen.
Juliaca,  de del 2025
Firnta el} esor irmg del Estudiante
(obligato (obligatoria)
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RESUMEN

El objetivo central de este estudio fue determinar la relacion existente entre la
gerencia educativa y las practicas inclusivas en el Centro de Educacion Basica
Especial Nifio Jesus de Praga, ubicado en Puno, durante el afio de 2024. La
investigacion se desarrolld bajo un disefio correlacional de tipo no experimental
y de caracter transversal. La muestra estuvo constituida por 20 docentes y un
directivo de la institucion, a quienes se les administré un cuestionario
previamente estructurado. Los hallazgos obtenidos a través del analisis de
correlacion de Spearman evidenciaron una conexion significativa entre la
gerencia educativa y las practicas inclusivas (Rho = 0.639, p = 0.002), el
aprendizaje cooperativo (Rho = 0.636, p = 0.002), el uso de grupos interactivos
(Rho = 0.557, p = 0.009) y el aprovechamiento de recursos (Rho = 0.706, p =
0.000). Estos hallazgos sugieren que una gestion educativa eficiente esta
directamente vinculada con la mejora de las practicas pedagdgicas y la
optimizacion de los recursos en un contexto inclusivo. Se concluyd que la
gerencia educativa realiza un papel clave e importantisimo en la implementacion
de entornos inclusivos y en el fortalecimiento de metodologias cooperativas e
interactivas dentro del aula. En conclusién, se recomienda capacitar a los
directivos en liderazgo inclusivo y en la gestion de recursos para asegurar una
educacidn que permita la calidad de formacion para todos los estudiantes,

particularmente aquellos con necesidades especiales.

Palabras clave: Gerencia educativa, practica inclusiva, educacion especial.
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ABSTRACT

The main objective of this study was to determine the relationship between
educational management and inclusive practices at the Nifio Jesus de Praga
Special Basic Education Center, located in Puno, during the year 2024. The
research was conducted using a correlational, non-experimental, and cross-
sectional design. The sample consisted of 20 teachers and one administrator
from the institution, who were administered a pre-structured questionnaire. The
findings, obtained through Spearman's correlation analysis, revealed a significant
connection between educational management and inclusive practices (Rho =
0.639, p = 0.002), cooperative learning (Rho = 0.636, p = 0.002), the use of
interactive groups (Rho = 0.557, p = 0.009), and resource utilization (Rho = 0.706,
p = 0.000). These results suggest that efficient educational management is
directly linked to the improvement of pedagogical practices and the optimization
of resources in an inclusive context. It was concluded that educational
management plays a key and crucial role in implementing inclusive environments
and strengthening cooperative and interactive methodologies within the
classroom. Finally, it is recommended to train administrators in inclusive
leadership and resource management to ensure quality education for all

students, particularly those with special needs.

Key words: Educational management, inclusive practice, special education.
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INTRODUCCION

La gerencia en el campo educativo es fundamental para establecer ambientes
de ensefianza que promuevan la igualdad, la integracion y la implicacién activa
de los alumnos. La educacion inclusiva, vista como una perspectiva que fomenta
la variedad y garantiza el acceso a una educacién excelente para todos, necesita
de un liderazgo que no solo gestione recursos de forma efectiva, sino que
también aplique tacticas educativas que fomenten la integracién de alumnos con
requerimientos educativos particulares.

Dentro de este marco, se destaca el Centro de Educacion Especial Nifio
Jesus de Praga, una entidad comprometida con la educacién de nifios con
requerimientos educativos especiales., enfrenta el desafio de implementar
practicas y metodologias educativas que respondan a las diversas necesidades
de su alumnado. Por ello, la gestidon educativa desempefa un rol esencial en
garantizar que estas practicas se realicen y ejecuten de manera efectiva,
asegurando que dinamicas como el aprendizaje cooperativo y los grupos
interactivos se integren con éxito en las aulas.

Este estudio busca comprender como la gestion educativa influye en las
practicas inclusivas dentro del contexto de esta institucion. El objetivo principal
es analizar la relacion entre la gerencia educativa y las practicas inclusivas en el
CEBE Nifo Jesus de Praga de Puno, asi como su efecto en los grupos
interactivos, el aprendizaje cooperativo y el uso de recursos.

La relevancia de este estudio se fundamenta en su aportacion

significativa, contribucién al conocimiento sobre la implementacion de practicas

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

inclusivas y como estas pueden ser potenciadas por una gestion educativa
adecuada. Asimismo, busca ofrecer recomendaciones que puedan ser utiles
para otras instituciones educativas que enfrentan retos similares respecto a la
incorporacion de alumnos con requerimientos educativos especiales.

Este trabajo se organiza en cuatro capitulos:

El primer capitulo aborda el marco tedrico donde se exploran los
conceptos clave relacionados con la gerencia educativa y la inclusion.

El segundo capitulo detalla la metodologia empleada en el estudio,
especificando tanto el enfoque correlacional como los instrumentos de
recoleccion de datos.

En el tercer capitulo se exponen los resultados obtenidos y se realiza su
correspondiente analisis.

En el cuarto capitulo del documento se muestran las conclusiones a las
que se llegaron conjuntamente con las recomendaciones que se desprenden del

estudio realizado.
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CAPITULO |

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1. EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA
Como afirma la Comision Europea, aproximadamente 45 millones de adultos y
15 millones de niflos con discapacidad enfrentan desventajas a pesar del
compromiso de fomentar la inclusion. Muchos nifios con discapacidad estudian
en centros educativos separados, limitando sus oportunidades laborales. El
apoyo educativo adecuado es insuficiente y muchos abandonan la escuela con
pocas oportunidades de insercion en la sociedad. Algunos paises miembros de
la Union Europea han implementado planes de estudio estandarizados que
presentan obstaculos significativos para la incorporacion académica de nifios
con requerimientos educativos especiales. (EUROPEAN COMISSION, 2018).
Dentro del territorio de la zona de América Latina y de la misma manera
el Caribe, la disparidad socioecondmica y la desintegracion social son
caracteristicas destacadas y constantes, lo cual incide de manera adversa en el
acceso a la educacion, la inclusion social y la cohesion comunitaria de sus
habitantes. Dos tacticas clave para progresar hacia sociedades mas justas y

democraticas en la zona, son ampliar de manera significativa las oportunidades
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de promocion de acceso a una educacion de calidad y estimular la mejora de las
escuelas que sean inclusivas, que promuevan activamente la variedad y la
igualdad de oportunidades. (Anchundia, 2019).

En el sistema educativo peruano, se observan disparidades significativas
que provocan disparidades tanto en términos de acceso a la educacion como en
su grado de calidad. Las disparidades mencionadas se intensifican en los
colectivos de individuos que presentan discapacidades, viven en condiciones de
pobreza, hablan una lengua autéctona o habitan en zonas rurales. Existe una
notable disparidad educativa entre las personas con diversas discapacidades y
el resto de la poblacion mayor de 15 afios. A modo de ejemplo, el grupo de
individuos con discapacidad curs6 en promedio 2.7 afios inferiores en
comparacion con los individuos sin discapacidades. Ademas, se observo una
menor representacion de personas con discapacidad en la Educacion Superior,
con un 13 % en contraste con el 32 % de quienes no tienen discapacidad, y en
la educacion secundaria, con un 28 % comparado con el 47 % de individuos sin
discapacidad. Aproximadamente el 18 % de la poblacién no pudo obtener ningun
nivel educativo ni asistir a estudios iniciales. El analfabetismo manifiesta una
perspectiva critica de esta disparidad. Entre las personas con discapacidad, la
tasa de analfabetismo se eleva notablemente hasta un 27 %, mientras que en
aquellos sin discapacidad se registra un indice del 4,5 %. En cuanto a la
asistencia a la escuela, el 44% de los nifios con discapacidad asiste a la
educacion temprana (de 3 a 5 afios), en contraste con el 71% de sus pares sin
discapacidad. En la etapa de que abarca desde los 6 hasta los 11 afos de

educacién primaria, se observa una disparidad de 8 puntos porcentuales entre
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los dos grupos mencionados. Por otro lado, en la educacion secundaria, que
comprende edades de 12 a 16 afos, la diferencia entre ellos asciende a 44
puntos porcentuales (INEI, 2021).

A nivel nacional los Centros Educativos de Basica Especial (CEBE) por
mucho tiempo han sido vistos como centros de rehabilitacion, guarderias o
centros asistenciales para “nifios especiales” o mal llamados “nifilos enfermos”,
todo esto por ignorancia de la sociedad. Se desconoce que los Centros
Educativos de Basica Especial brindan servicio educativo atendiendo tanto a
menores como adolescentes y jovenes que presentan discapacidades graves o
multiples, conjuntamente con terapeutas de lenguaje, ocupacional, fisico y
psicologos, quienes realizan un trabajo transdisciplinario.

La institucion educativa en donde se va realizar el estudio es una entidad
educativa de renombre y especializada en la ciudad de Puno, situada en el sector
sur de la urbe. Proporciona un servicio educativo completo y a medida para
alumnos con diversas necesidades educativas que son especiales, vinculadas a
discapacidades severas y diversas, tales como el retraso mental y el trastorno
del espectro autista (TEA), la paralisis cerebral, entre otras condiciones similares.
El 90% de los estudiantes provienen de familias monoparentales o
disfuncionales, con ingresos econémicos bajos o muy bajos. Muchos residen en
barrios urbanos marginales y, en algunos casos, en zonas rurales. Estos
estudiantes dependen constantemente de sus padres, presentan
comportamientos disruptivos y algunos estan en situacion de abandono o
aislamiento en sus hogares. Algunos de ellos asisten de manera irregular al

CEBE.
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La gerencia educativa involucra la estructuracion y el aprovechamiento
eficiente de los recursos para alcanzar los objetivos establecidos, siendo
necesario para una estructura y operacion organizacional efectiva. Este proceso
requiere la colaboracién continua para lograr las metas institucionales,
manteniendo la motivacién a lo largo de la vida.

La actualizacion constante de los docentes y directivos, de la misma
manera la capacitacion es fundamental y esencial para las instituciones
educativas que se encuentran en un entorno altamente competitivo y en
constante evolucion, donde los cambios en la estructura organizativa son
inevitables. En este contexto, una gestién adecuada facilita un entorno laboral
armonioso, donde sea posible intercambiar saberes y vivencias con la intencién
de mejorar la excelencia educativa y formar profesionales competentes. Sin
embargo, en el contexto del CEBE, se observan deficiencias como el
desconocimiento de métodos inclusivos entre directores y padres, problemas de
integracion y manejo inadecuado de distorsiones, temas que afectan el
aprendizaje y la ensefianza de nifos y adolescentes. Ademas, la toma de
disposiciones inclusivas es limitada, ya que las decisiones suelen ser impuestas
desde niveles superiores. Las practicas inclusivas no son optimas, y la gestion
educativa rara vez implementa innovaciones o estrategias motivadoras como
reconocimientos, condecoraciones, vacaciones y otros incentivos para los

docentes, ocurriendo esto con poca frecuencia durante el ano.
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1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. Problema general
¢ Cual es la relacion entre la gerencia educativa y la practica inclusiva en
el C.E.B.E. Nifio Jesus de Praga de Puno 20247
1.2.2. Problemas especificos
P.E.1:
¢Cual es la relacion entre la gerencia educativa y el aprendizaje
cooperativo en el C.E.B.E. Nifio Jesus de Praga de Puno 20247
P.E.2:
¢, Cual es la relacion entre la gerencia educativa y los grupos interactivos
en el C.E.B.E. Nifio Jesus de Praga de Puno 20247
P.E.3:
¢ Cual es la relacién entre la gerencia educativa y los recursos en el

C.E.B.E. Nifo Jesus de Praga de Puno 20247

1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion en gerencia educativa resulta fundamental, al guiar a la
institucion hacia horizontes inexplorados que garantizan una educacién de excelencia
para nifos y jévenes con requerimientos particulares. Es fundamental reflexionar y
discutir acerca de la relevancia de emplear técnicas de ensefianza y aprendizaje en el
crecimiento de estos individuos. En este escenario, el rol de la gestion educativa es
importante, ya que es imperativo que cada centro educativo sea acogedor, brinde
posibilidades y garantice la consideracion de los derechos de cada individuo, en

particular aquellas con requerimientos educativos particulares.
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A través de esta investigacion, se profundizaran los conocimientos
tedricos sobre la gerencia educativa y las metodologias inclusivas. Esto
proporcionara al investigador una comprension amplia y actualizada de ambas

variables, permitiendo una discusién y reflexiéon fundamentada sobre cada una.

La presente investigacion se sustenta teéricamente al contribuir al campo
de la gerencia educativa y las practicas inclusivas, demostrando una conexion
directa entre ambos conceptos. Desde una perspectiva académica, este estudio
amplia la comprension de como una direccion educativa eficiente puede influir
en la adopcién de metodologias inclusivas en instituciones que atienden a
estudiantes con necesidades especiales. Basandose en teorias ya establecidas,
como las de Fullan (2001), quien subraya la relevancia de los lideres en la
creacion de entornos organizacionales inclusivos, y Ainscow et al. (2006), que
plantean la inclusién como una dinamica que requiere un esfuerzo continuo de
adaptacion de las politicas y las practicas educativas. Este trabajo aporta
evidencia empirica que respalda la correlacion entre las practicas inclusivas y la
gerencia educativa, fortaleciendo y expandiendo estas teorias en un contexto

actual y concreto como el del CEBE Nifo Jesus de Praga.

Desde un enfoque practico, esta investigacion ofrece un impacto
considerable en la administracion de centros educativos que atienden a
estudiantes con discapacidades. Se pueden emplear los resultados obtenidos
por los directivos y administradores escolares para mejorar la implementacion de
practicas inclusivas en sus instituciones. Asimismo, al demostrar que la gerencia

educativa tiene una influencia positiva en la creacion de ambientes inclusivos,
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los hallazgos de esta investigacion pueden ser utilizadas como referencia para
crear iniciativas de formacion destinados a los directivos interesados en mejorar
su papel en la educacién inclusiva. Igualmente, los docentes podran beneficiarse
de estos resultados, ya que recibiran apoyo gerencial para llevar a cabo practicas
pedagogicas inclusivas de manera mas efectiva. En ultima instancia, toda la
comunidad educativa se vera beneficiada, ya que contara con una
administracion que fomenta la igualdad de oportunidades y la involucracién
activa de todos los estudiantes, independientemente de sus circunstancias o

requerimientos.

Metodolégicamente, esta investigacion se justifica porque propone un
enfoque novedoso y estratégico para obtener conocimientos validos y confiables,
que serviran como antecedentes para futuros trabajos de investigacion. La
investigacion servira como guia para otros investigadores que se sientan
atraidos por las variables analizadas, sobre todo en el campo de la gestion
educativa. Asimismo, este recurso puede utilizarse como base para el desarrollo

de instrumentos de recoleccién de datos en futuras investigaciones.

1.4. OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo general
Determinar la correlacion entre la gerencia educativa y la practica
inclusiva en el C.E.B.E. Nifio Jesus de Praga de Puno 2024.

1.4.2. Objetivos especificos
O.E.1: Identificar la relacidn entre la gerencia educativa y el aprendizaje

cooperativo en el C.E.B.E. Nifio Jesus de Praga de Puno 2024.
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0O.E.2: Determinar la relacién entre la gerencia educativa y los grupos

interactivos en el C.E.B.E. Nifio Jesus de Praga de Puno 2024.

O.E.3: Establecer la relacion entre la gerencia educativa y los recursos

en el C.E.B.E. Nifio Jesus de Praga de Puno 2024.

1.5. IMPORTANCIA Y ALCANCE DE LA INVESTIGACION

En la actualidad, es fundamental estudiar como la gestion educativa influye en la
adopcion de métodos inclusivos por los maestros y en como esto beneficia el
crecimiento de habilidades en nifios y jévenes con necesidades especiales. El
rendimiento de un centro educativo de educacion basica especial esta
estrechamente ligado a la competencia y habilidad de los directivos para
fomentar el crecimiento completo de su personal y alumnado. A través de este
estudio, se podra abordar un desafio presente en la Institucion Educativa que
esta siendo analizada, y al concluir, se presentaran propuestas de soluciones o

mejoras fundamentadas en los descubrimientos realizados.

El alcance de esta investigacion esta limitado al analisis de la relacion
entre la gerencia educativa y las practicas inclusivas en el C.E.B.E. Nifio Jesus
de Praga de Puno. La investigacion se centré en las muestras de docentes y
directivo de dicha institucion durante el afio 2024, permitiendo obtener una
perspectiva profunda y contextualizada sobre esta problematica en un escenario

especifico.
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1.6. LIMITACIONES Y DELIMITACIONES DE LA INVESTIGACION
Limitaciones

Esta investigacion cuenta con algunas restricciones que deben tomarse en
cuenta al analizar los resultados:

El estudio se llevo a cabo en el C.E.B.E. Nifio Jesus de Praga de Puno,
trabajando con un numero reducido de docentes y directivos, lo que podria limitar
la generalizacion de los resultados.

Al estar centrada en una unica institucion en Puno, los resultados podrian
no ser aplicables a otras localidades o instituciones con caracteristicas
diferentes.

La investigacién se llevo a cabo en un lapso determinado del afio 2024, lo
que significa que los resultados reflejan la situacion de la institucién en ese
momento particular.

Delimitaciones
La investigacion se delimitd para enfocarse en aspectos clave que permitan
realizar un analisis detallado y preciso:

Este trabajo se llevé a cabo exclusivamente en el Centro de Educacién
Basica Especial Nifio Jesus de Praga, ubicado en Puno. Esta institucion esta
dedicada a la ensefianza de estudiantes con discapacidades, lo cual situa la
investigacion en un contexto educativo particular donde la inclusion desempefia
un papel importante en la gestion educativa.

La investigacion se centréo primordialmente en la conexidon entre la

administracion educativa y las practicas inclusivas, examinando en particular el
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aprendizaje en equipo, los grupos de interaccion y la utilizacion de recursos, que
son componentes clave para fomentar la inclusién dentro de un entorno escolar.
La poblacion objeto del estudio estuvo compuesta por docentes vy
directivos del CEBE Nifo Jesus de Praga. La muestra fue seleccionada
intencionadamente para incluir a aquellos actores que tienen una influencia
directa en la gestidn educativa y en la implementacion de practicas inclusivas.
La recoleccién se hizo durante el aino 2024, definiendo un marco temporal
especifico para el analisis de los resultados. Este periodo fue elegido para
coincidir con las evaluaciones anuales de la gestion educativa en la institucion.
Se empled un enfoque cuantitativo y correlacional, aplicando la prueba de
Spearman para evaluar la asociacién entre las variables. Este método permitié
establecer correlaciones significativas entre la gestion educativa y las practicas

inclusivas, aunque no se profundizé en un analisis cualitativo.

1.7. HIPOTESIS

1.7.1. Hipotesis general
Existe una correlacion positiva significativa entre la gerencia educativa y
la practica inclusiva en el C.E.B.E. Nifo Jesus de Praga de Puno en el
ano 2024.

1.7.2. Hipdtesis especificas
H.E.1: Se espera que exista una relaciéon positiva significativa entre la
gerencia educativa y el aprendizaje cooperativo en el C.E.B.E.

Niflo Jesus de Praga de Puno en el afio 2024.
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H.E.2: Se espera que exista una relacion positiva significativa entre la
gerencia educativa y la efectividad de los grupos interactivos en

el C.E.B.E. Nifio Jesus de Praga de Puno en el afio 2024.
H.E.3: Se espera que exista una relacion positiva significativa entre la
gerencia educativa y la utilizacién de recursos en el C.E.B.E. Nifio

Jesus de Praga de Puno en el afio 2024.

1.8. VARIABLES E INDICADORES

1.8.1. Conceptualizacién de variables
VARIABLE 1
Gerencia educativa: Acciones que los directivos y lideres de un centro
educativo realizan para disefar, el personal, los insumos y los fondos
disponibles con el propésito de mejorar la calidad educativa y asegurar el
cumplimiento de los objetivos de la institucion. Segun Castro (2003), la
gerencia educativa abarca una gestion estratégica que fomenta La
intervencion de todos los agentes implicados en el ambito educativo,
asegurando una administracion eficiente que integre tanto las
dimensiones académicas como las administrativas.
Dimensiones
e Planificacion
e Organizacion
e Direccién

e Control
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VARIABLE 2

Practica inclusiva: Se refiere a las estrategias y acciones implementadas
en un entorno académico con el propdsito de asegurar la igualdad de
participacion de todos los estudiantes, sin importar sus diferencias fisicas,
cognitivas o socioecondémicas. Segun Ainscow et al. (2006), la inclusion
se describe como un sistema en constante evolucién que requiere la
adaptacion continua de politicas, cultura y practicas educativas para
atender los requerimientos particulares de cada alumno. En este contexto,
la practica inclusiva busca eliminar los obstaculos que dificultan el
aprendizaje y construir un espacio educativo donde todos los alumnos,
incluidos aquellos con discapacidades o requerimientos educativos
diferenciados, puedan desarrollarse tanto en el ambito académico como
en el social.

Dimensiones

e Aprendizaje cooperativo

e Grupos interactivos

e Recursos
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1.8.2. Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

VARIABLES

DIMENSION
ES

INDICADORE

S TECNICA

VALORACIO
N

VARIABLE
INDEPENDIENTE

Gerencia
educativa

Planificacion

Organizacion

Diagnéstico
Objetivos y
metas
Recursos
Planificacion
temporal

ROF
Organizacién
Diagrama
organizacional
Niveles
organizativos

Encuesta
Cuestionari
o
Liderazgo

Bajo
Medio
Alto

Capacidades
Jerarquia
Resolucion
estratégica

Direccién

Plan de
seguimiento
Monitoreo
Reportes

Control

Colaboracion
Construccion
de grupos
Cohesion
Vinculacién

Aprendizaje
cooperativo

VARIABLE

DEPENDIENTE Planeacion Encuesta

Relevancia Cuestionari
Relacién o)
Colaboracion

Bajo
Medio

Grupos Alto

Practica inclusiva interactivos

Estrategias
Materiales
Humanos
Econdmicos

Recursos
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

21. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

2.1.1. A nivel internacional

Torres y Zuhiga (2018) en el estudio sobre el Modelo de Gestion para la
Educacion Inclusiva, tuvieron como proposito disefiar e implementar un modelo
de gestion enfocado en la educacion inclusiva en aulas regulares, con el objetivo
de fortalecer las practicas inclusivas para alumnos con dificultades cognitivas en
la educacion primaria. Este estudio fue desarrollado bajo un enfoque socio-
critico, utilizando el disefio de Investigacion Acciéon Educativa (IAE). La
metodologia se dividio en tres fases: diagndstica, aplicativa y evaluativa. La fase
diagnostica se centrd en el analisis inicial de la institucion educativa para
comprender las problematicas existentes. La fase de disefio incluyé la revision
bibliografica y la creacién de un borrador del modelo. La fase de aplicacion se
enfoco en la implementacion de dicho modelo dentro de la institucion. Por ultimo,
la fase evaluativa consisti6 en la recopilacion de informacion durante la

implementacion, junto con la revision y ajustes necesarios al modelo. La
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aplicacidon del modelo se centré en estudiantes con discapacidad cognitiva que
acuden a la educacion ordinaria en la primaria de la institucion Juan Luis
Londofio de la Cuesta. La investigacion involucro tanto a los estudiantes como a
sus familias, y concluyé que la implementacién del modelo produjo tanto
resultados positivos como negativos en la percepcion de la comunidad
educativa. Los hallazgos mostraron que la comunidad reconocio a las personas
con discapacidad como parte esencial del entorno, con igualdad de derechos y
responsabilidades. La implementacion del modelo también facilitd la formacion
de la comunidad educativa y la evaluacion de procesos pedagogicos adaptados
a los requerimientos especificos de los alumnos con discapacidad. Ademas, este
modelo de gestibn promovié un enfoque comun para la incorporacion del
programa de inclusion, lo que beneficio tanto a los alumnos como al conjunto de
la comunidad educativa. El estudio resalté la importancia de capacitar a los
docentes y sensibilizar a la comunidad sobre la atencion inclusiva, en especial
para alumnos con dificultades cognitivas. Asimismo, destacé la importancia de
definir lineamientos precisos para garantizar la educacion inclusiva de
estudiantes con discapacidad en el contexto institucional.

Guzman (2021), en su trabajo doctoral, tuvo como objetivo disefiar
métodos y enfoques pedagdgicos inclusivos que fomentaran la valoracion de los
estudiantes con discapacidad en instituciones de educacion publica. El estudio
se desarrollé utilizando una metodologia cualitativa, basada en el método
hermenéutico y un enfoque de participacién activa en el ambito educativo. La
poblacién del estudio incluyé instituciones educativas publicas de Cajica,

Cundinamarca, y abarcdé a directores, docentes, orientadores, personal de
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apoyo, familias y estudiantes. Los hallazgos mas relevantes incluyeron la
elaboracion de una guia orientada a la gestion administrativa, académica y
comunitaria, con el propdsito de promover una educacion inclusiva. Ademas, se
crearon talleres enfocados en reforzar la educacidén inclusiva desde una
perspectiva de reconocimiento. Una contribucion significativa fue la estrategia
denominada "Estar Contigo," disefiada para abordar las desigualdades
existentes en la politica educativa publica de educacién inclusiva y su
implementacion en diferentes entornos. Se destaco la importancia de reconocer
a los estudiantes con discapacidad mas alla de garantizar su derecho a la
educacion, integrando aspectos emocionales, legales y sociales.

Nikolaesku et al. (2021), en su estudio titulado "Implementation of School
Management in Inclusive Education Institutions”, analiza la gestién escolar en el
marco de la educacion inclusiva en Indonesia. El principal objetivo de la
investigacion fue identificar los desafios y limitaciones que enfrentan las
escuelas al implementar programas de educacién inclusiva, asi como proponer
estrategias adecuadas para mejorar su gestion en este ambito. La metodologia
utilizada adoptdé un enfoque cualitativo descriptivo, donde se realizaron
entrevistas y observaciones en diversas instituciones educativas en las
provincias de Kota Surakarta y Kendal, en Java Central. La poblacién del estudio
incluyo a directores, docentes, estudiantes y personal administrativo, aunque no
se especificd un tamano exacto de muestra. Segun los resultados obtenidos, se
identificaron problemas clave relacionados con la comprensiéon y compromiso de
las directivas de la institucidn en cuanto a la gestion de la educacion inclusiva.

Esta situacion impacté negativamente en la calidad del servicio educativo
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ofrecido a estudiantes con necesidades especiales. Las conclusiones sugieren
la necesidad de disefiar un modelo de gestidn escolar que sea capaz de
responder a los requerimientos individuales de los estudiantes. Este estudio
ofrece una perspectiva clara sobre la importancia de la capacitacion vy
concienciacién de los educadores, asi como de la comunidad en general, como
elementos esenciales para facilitar la inclusion. Finalmente, resalta la relevancia
de investigaciones que impulsen politicas educativas que favorezcan una
educacién mas justa y accesible para todos los estudiantes.

2.1.2. A nivel nacional

El estudio de Perales (2021) examino la conexion entre la gestion escolar y las
estrategias inclusivas en el contexto de una institucion educativa publica. Su
proposito principal fue identificar la correlacion existente entre ambas variables.
La investigacion utilizé un disefio cuantitativo y correlacional, trabajando con un
grupo de 72 docentes de la institucién educativa General Prado. Se emplearon
cuestionarios previamente validados por expertos, y la informacién recopilada
fue analizada mediante el software estadistico SPSS. Los resultados indicaron
una asociacion significativa entre la gestiéon escolar y diversos aspectos
relacionados con las practicas inclusivas, como la organizacién (Rho Spearman
=0.782, p = 0.00), administracion (Rho Spearman = 0.794, p = 0.00), pedagogia
(Rho Spearman = 0.761, p = 0.00), y comunidad (Rho Spearman = 0.787, p =
0.00). La investigacion concluyd que la gestion escolar esta significativamente
relacionada con las practicas inclusivas, sugiriendo que una gestion efectiva
puede mejorar la implementacion de la educacion inclusiva. Este estudio destaca

la relevancia de una administracion escolar eficaz para implementar practicas
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inclusivas y enfatiza la importancia de potenciar las habilidades de los equipos
directivos para responder a las demandas de todos los estudiantes.

Segun Ortega (2019), el objetivo de su inestigacion fue analizar si existia
una relacion entre el nivel de cumplimiento del programa presupuestal 0106 y la
calidad del servicio educativo. El estudio se caracterizé como aplicado, con un
disefio cuantitativo no experimental de tipo transversal y con un enfoque
correlacional. La poblacion involucrada estuvo conformada por un total de 37
participantes, que incluyeron tanto al personal docente como al administrativo
del Centro de Educacion Basica Especial San Martin de Porres. Los resultados
evidenciaron que no existe una relacion significativa entre el nivel de
cumplimiento del programa presupuestal 0106 y la calidad del servicio educativo
en esta institucion (p=0,265 > p=0,05). Este hallazgo sugiere que el desempefio
en el logro de metas presupuestales no guarda conexion con la calidad del
servicio educativo en un centro de educacion especial.

Moreno y Nurefia (2022) realizaron un estudio en Truijillo en el afio 2022,
cuyo proposito fue evaluar como se integra el enfoque inclusivo en la gestion de
las instituciones educativas de nivel inicial. La investigacion se llevdé a cabo
utilizando un disefio descriptivo y no experimental de tipo transversal. Se
emplearon diversas técnicas para recolectar informaciéon, como entrevistas,
observacion y listas de verificacion, las cuales fueron validadas por expertos. La
muestra incluyé 48 instituciones educativas primarias publicas de Truijillo,
seleccionadas de manera intencional, y un total de 43 docentes participaron en
el analisis, centrado en la implementacion de métodos de gestion inclusiva. Los

resultados sefialaron que el enfoque inclusivo en la gestion se encuentra
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parcialmente implementado. En cuanto a los estilos de liderazgo institucional, el
enfoque inclusivo mostro plena aplicacion en los estilos de liderazgo y programas
educativos (100%), aunque con una menor adopcion en el liderazgo educativo
(51.8%) y la administracion (66.7%). Las conclusiones indicaron que, aunque las
instituciones de Trujillo han logrado ciertos avances, aun existen areas que
requieren fortalecimiento, especialmente en los campos de administracion y
liderazgo. El estudio destaco la importancia de realizar un analisis profundo para
eliminar las barreras que limitan la integracién del enfoque inclusivo y de disefar
estrategias para potenciar la capacidad de los directivos y docentes en la gestidon
inclusiva. Como aporte final, el estudio propone la creacion de nuevas politicas
y estrategias que fomenten la inclusién dentro del sistema educativo peruano,
asegurando una gestiéon alineada con los objetivos de equidad e inclusién en las
instituciones educativas.

2.1.3. A nivel regional o local

Gutiérrez (2018), en su investigacion planteé como propadsito central alcanzar un
desarrollo optimo de las competencias necesarias para la vida diaria en
estudiantes con discapacidad severa o multiple en el Centro de Educacién
Basica Especial Nifio Jesus de Praga. Para llevar a cabo el estudio, se utilizaron
metodologias como la revision de literatura, la observaciéon en el aula y
entrevistas con docentes y representantes legales. El grupo de estudio estuvo
compuesto por cuatro docentes de aula, quienes representaron el 23% de la
muestra total, asi como a veintiocho padres de familia, quienes constituyeron el
90% de la muestra. Los resultados abarcaron analisis en dimensiones como

gestion curricular, monitoreo, acompafnamiento, evaluacion y clima escolar. En
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cuanto a las conclusiones, se observo que la planificacién curricular permitio
desarrollar habilidades de vida diaria para estudiantes que tienen discapacidad.
Asimismo, se destaco la importancia de empoderar a los padres dentro del
ambito educativo para promover la autonomia de sus hijos, favoreciendo una
mayor integracion familiar y comunitaria. La investigacion subrayé la necesidad
de un enfoque integral en la planificacion y evaluacion educativa, tanto en el
contexto de la educacion inclusiva como en la promocion de habilidades para
estudiantes con discapacidades severas. Se destacd la importancia de
empoderar a los padres en este proceso. Finalmente, se concluyé que este
enfoque puede ser replicado en otras instituciones con caracteristicas similares
con el propdsito de fortalecer la educacion inclusiva y garantizar su calidad.
Otra investigacion por Velasquez (2020) sobre el grado de atencion de la
inclusion educativa, tuvo como propdsito principal determinar el nivel de atencion
a la inclusion educativa de este grupo en dichas instituciones. La investigacion,
de enfoque descriptivo, busco identificar y detallar las caracteristicas esenciales
de los individuos, colectivos o fendmenos estudiados. Se aplicaron encuestas
como instrumento para la recoleccion de informacion. La muestra estuvo
integrada por 31 docentes provenientes de las tres instituciones analizadas. Los
resultados mostraron que el nivel de atencién en cuanto a la inclusion educativa
fue positivo y favorable, logrando alcanzar los objetivos planteados. Sin
embargo, aunque los hallazgos fueron alentadores, persisten desafios en
relacion con la integracion de nifios y nifias con necesidades educativas
especiales al sistema educativo, siendo necesario fortalecer la formacion vy

capacitaciéon de los docentes en esta area. Este estudio aporta una base
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importante para la mejora de las politicas educativas inclusivas y destaca la
importancia de capacitar a los maestros para atender adecuadamente a
estudiantes con necesidades especiales. Los resultados pueden servir como
referencia para mejorar la inclusion educativa en otras instituciones y contextos
similares. Este antecedente es valioso para comprender los avances y diversas
limitaciones en la ejecucion de la educacion inclusiva en contextos especificos,
ofreciendo una vision critica y propositiva para futuros estudios y politicas
educativas.

2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. Gerencia educativa

La gerencia educativa es un ambito novedoso que ha emergido al aplicar
conceptos de administracion y direccion en el ambito de la educacién. (Tanjung,
2020). Implica un enfoque sistematico, sistémico e integral para alcanzar los
objetivos educativos nacionales a través de diversas funciones de gestion, tales
como la estrategia de planificacién, la meticulosa organizacion, la ejecucién
eficaz, la normativa apropiada y la evaluacién completa. Este proceso pretende
crear un entorno de aprendizaje eficaz, mejorar la calidad educativa, gestionar
eficazmente los recursos y, en ultima instancia, alcanzar los objetivos educativos
establecidos.

La gerencia educativa puede entenderse como el proceso global
responsable de la administracion del sistema educativo, que abarca objetivos a
corto, medio y largo plazo. Las funciones clave de la gestién en este contexto
incluyen la planificacion (establecimiento de objetivos educativos, disefio del

curriculo, programacién de actividades y asignacion de recursos), la

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 2} | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

organizacion (estructuracion de los recursos educativos y del personal), la
direccién (orientacion y motivacién del personal educativo) y la evaluacion
(Sudadio et al., 2023). Estas funciones son esenciales para establecer los
objetivos educativos, disefiar el plan de estudios, programar las actividades y
asignar los recursos apropiados para garantizar una prestacion eficiente y eficaz

de la educacion.

2.2.1.1. El modelo gerencial educativo emergente
Un modelo gerencial se basa en la conexién entre diversos elementos
(partes interesadas, empleados de la empresa y entorno organizativo)
que, al combinarse, aportan valor a la institucién educativa. Esto se logra
mediante directrices, tacticas, habilidades y recursos que mejoran el
funcionamiento de la institucion, reducen los riesgos y potencian las
posibilidades de triunfo. Con ese fin, el modelo debe interpretar la realidad
(como un componente esencial de la conexion), de manera que los
procedimientos de evaluacion, implementacion y supervision se ajusten a
los objetivos y consigan una mezcla equilibrada entre el avance
competitivo, la excelencia en la educacion, la generacion de valor, la
responsabilidad y la integracién social (Landazury-Villalba, et al., 2018).
El lider educativo utiliza el enfoque de gestion como base para la
conduccion de la institucion, considerando los aspectos administrativos,
educativos, econdmicos y humanos. Asi pues, el modelo describe las
elecciones, el saber, la utilizaciéon y eficacia de los recursos, los

compromisos Y la ayuda necesaria para los integrantes de la organizacion.
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Simultaneamente, el gerente utilizara el enfoque de estrategias que
detecten las areas de mejora y puntos fuertes (tanto personales como de
su equipo) con el fin de guiar su gestion y fomentar cambios significativos
en la organizacion (Tejada, 2003). Por consiguiente, el modelo de gestion
desempefia un papel fundamental al servir de cimiento para orientar y
dirigir las decisiones estratégicas que el gerente habra de tomar con el fin
de alcanzar y cumplir cabalmente los objetivos previamente fijados en
diversos ambitos como el educativo, cultural, de servicio, conocimiento,
innovacion, tecnologia y preservacion del medio ambiente.

De esta manera, para llevar a cabo una gestion eficaz del modelo
de direccion, segun la perspectiva de Kotter (1995), es fundamental contar
con un lider que tenga poder de influencia y un grupo de trabajo
comprometido y entusiasta, ya que ambos son determinantes en la
velocidad de los cambios organizacionales. Sin embargo, el autor sefnala
que la responsabilidad recae en el gerente, ya que al ser el encargado de
establecer las tacticas y estrategias, tiene el poder de socavar, limitar,
anular y fomentar la ineficacia dentro de la organizacion. De esta manera,
el director desarrollara y pondra en marcha estrategias de gestion
innovadoras al comprender el contexto de la organizacion y alinearlo con
las habilidades y talentos tanto individuales como grupales, con el fin de
mejorar el rendimiento y la efectividad de la entidad.

2.21.2. El gerente educativo en el papel de estratega

organizacional
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Ante el enfoque gerencial, el lider educativo se transforma en un visionario que
trabaja de manera agil para ajustar su institucién a las demandas de la era del
saber. Destacara principalmente al proporcionar a su equipo una perspectiva
global, completa y estratégica, que permita detectar riesgos y posibilidades, y
fomentar las habilidades internas para abordarlos y sacarles provecho. De
acuerdo con (Ohmae 2004, citado en Gonzalez et al., 2019), se destaca que un
director estratégico es una persona capaz de desglosar elementos como
contextos, sucesos, dilemas, conductas, tendencias y actitudes, para luego
integrarlos de manera integral y asi potenciar su comprensién y ofrecer

soluciones frente a los cambios constantes.

La gestion educativa estratégica se alcanza mediante varios pasos
clave: (1) realizar un analisis del entorno considerando las dinamicas
sociales y culturales en las que opera la institucion; (2) evaluar alternativas
educativas para identificar fortalezas y debilidades; (3) ajustar el plan de
estudios en funcién de las normativas gubernamentales; (4) incorporar los
avances tecnologicos para apoyar los aspectos pedagdgicos, de
administracion y de comunicacion; y (5) ofrecer soluciones a las
demandas actuales como a las futuras de la sociedad del conocimiento,
abarcando los niveles institucional, académico, profesional e individual,
asegurando asi la sostenibilidad y el éxito tanto de la institucion junto con

su comunidad (Cardenas et al., 2020).

La habilidad distintiva del gerente estratégico radica en su destreza
para prever posibles situaciones venideras y estimular la colaboracion

para afrontar la incertidumbre. De acuerdo con la meditacion de
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Chiavenato (2014), Duran et al. (2017) y Cardona et al. (2018), esta
competencia se alcanza mediante una administracién institucional eficaz
y eficaz, fundamentada en el aprendizaje organizacional. Este enfoque
fomenta la construccién de estrategias orientadas a la adquisiciéon y el
descubrimiento de informacion novedosa y el fortalecimiento de
habilidades en los trabajadores, siendo fundamental invertir en el capital
humano. De esta manera, se fomenta la tactica estratégica y el esfuerzo
conjunto para combatir la vejez laboral y maximizar el aprovechamiento
de los recursos disponibles, con el propdsito de lograr las metas

institucionales (Novoa, 2004).

2.2.1.3. Proceso de la gerencia educativa
De acuerdo con Cuevas (2019), los pilares fundamentales de la gerencia
educativa incluyen la planificacion, la organizacioén, la direccién y el control.
Dentro del argumento de la gerencia educativa, la planificacion se resalta como
la dimension inicial. Segun que expone el autor, la planificacion es un
instrumento de gestion que nos accede a dar el primer paso hacia la consecucion
de metas. Una vez se han definido los objetivos y los medios para alcanzarlos,
podemos delinear el plan que guiara el proceso hacia la adquisicidn de las metas
platenadas.
Planificacién

Como senalan Castillo y Tejada (2017), durante la etapa inicial de
la planificacion, el lider junto a su equipo determina las acciones y
estrategias necesarias para transformar la institucion educativa en un

espacio de ensefanza de alto nivel. En este procedimiento se consideran

las particularidades de cada estudiante, basadas en evaluaciones previas.
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El proceso de ensefianza se organiza a través de estrategias educativas
que orientan el desarrollo en el aula. Es importante considerar la
personalidad y las caracteristicas individuales de los colaboradores para
poder decidir las acciones a tomar y asignar los recursos de manera
adecuada. Asimismo, la planificacion puede servir como elemento
fundamental para otras fases del ciclo de administracion.

Como sefiala Vergara et al. (2021), la planificacion en los centros

educativos implica trazar rutas hacia un futuro deseado basandose en la
situacion presente. Para lograr la excelencia en la educacion, este
proceso debe ser una valiosa herramienta de trabajo a largo plazo para
los directivos y profesores, como afirman Gutiérrez y Arnedo (2018), el
inicio de todo radica en la planificacion en la estructura organizativa,
definiendo las metas futuras de la organizacion y la forma en que se deben
alcanzar. En consecuencia, la planificacion se erige como la funcion inicial
de la gestion encargada de descubrir los propdsitos que guiaran el camino
vislumbrar el porvenir de la organizacion e identificar los medios
disponibles son tareas fundamentales y acciones necesarios para
alcanzar dichos objetivos en su totalidad.
De acuerdo a los autores la planificacion consiste en anticipar escenarios
y sefales, resulta evidente que este procedimiento implica disefiar una
variedad de estrategias venideras que seran utiles para tomar decisiones
de manera ldgica. La planificacion se ve como una herramienta que guia
el desarrollo de la gestion.

Organizacion
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Segun Cuevas (2019), implica llevar a cabo lo planificado de manera
precisa. Es fundamental coordinar de manera adecuada todas las
acciones propuestas y evaluar constantemente el proceso en curso.
Moya, Lépez y Artigas (2018), la organizacion implica manejar de manera
estratégica las jerarquias de una entidad con el fin de lograr los objetivos
y metas establecidos, segun argumentan Marin-Gonzalez y Alfaro (2021).
Asi, la administracion de la empresa y sus tareas pueden adaptarse para
llevar a cabo las actividades mas importantes y tomar decisiones
acertadas.

De acuerdo con Gutiérrez (2017), la estructura escolar implica una
serie de actividades educativas programadas y ejecutadas por el equipo
docente de la institucion educativa en un momento y lugar especificos. Al
planificar en la institucion se consideran los horarios, la infraestructura, los
recursos didacticos y bibliograficos, asi como el personal capacitado:
profesores, personal administrativo y directivos.

De acuerdo con los escritores que detallan la estructura en los
parrafos previos, la organizacion se define como el reconocimiento de las
labores, funciones o quehaceres llevados a cabo en organizaciones, tanto
publicas como privadas, en diversas areas, se les encomiendan
responsabilidades a los trabajadores con el propdsito de mejorar el uso
de recursos y lograr los objetivos planteados de forma efectiva.

Direccion
La direccidn es el tercer aspecto de la gerencia educativa, segun Cuevas

(2019), enfocandose en los elementos humanos como el estimulo, la
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motivacion, el liderazgo y la accién adecuada. En contraste, la direccion
de la gestidn educativa tiene la tarea de guiar al equipo y sefalar el camino
para el alcance de los objetivos previamente establecidos, utilizando las
herramientas adecuadas, lo cual implica obtener la cooperacion y fidelidad
de los miembros de la institucion (Marcelo, 2017).

Por su parte Torcatt (2020), la tarea de la direccién implica fomentar
y supervisar el correcto desempefio de las diversas secciones que
integran la entidad, por lo que el lider educativo debe poseer habilidades
para guiar el desarrollo completo de la organizacion. En 2004, Drucker
definié la administracion como un proceso exhaustivo y constante que
integra tres funciones esenciales dentro de las actividades empresariales:
a) cumplir con los objetivos al mismo tiempo que se alcanza la mision de
la organizacion; b) supervisar tanto la eficiencia laboral como el desarrollo
profesional de los empleados; y c) asumir las responsabilidades e
influencias adquiridas.

Meza-Lorena (2021) senala que, dentro del contexto de la gestion
educativa, se busca optimizar el uso de los recursos y alcanzar la
eficiencia durante el proceso de transformacion y crecimiento. Es
responsabilidad de los directivos estratégicos fomentar el avance de la
institucion y establecer un entorno favorable para que todos los
participantes en el ambito educativo se vean favorecidos, brindando
servicios educativos de excelencia. De acuerdo con Mishad y Davila, las
destrezas sociales del director favorecen la creacién de un ambiente

escolar propicio y enfocado en la evolucion, lo que ayuda a impulsar las
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modificaciones requeridas tanto en el sistema educativo como en la
sociedad en su totalidad. De esta manera, la poblacion se interesa en
perfeccionar el sistema de ensefanza. Los encargados de la
administracion fomentan el desarrollo de habilidades de gestion
mejoradas a través del aprendizaje de destrezas sociales, lo cual tendra
un impacto positivo en el ambiente escolar. Asi que, al potenciar el
proceso de adquisicidén y asimilaciéon de conocimientos comprendiendo a
los escritores, se destaca la relevancia de la direccién en la gestion
educativa, la cual posibilita la ejecucidn exitosa de todas las acciones
planeadas. Esto se logra a través del lider, encargado de tomar decisiones
acertadas en diversas areas para alcanzar y fortalecer los objetivos y
metas establecidos.
Control

El control tal como lo describe Cuevas (2019), implica no solo la
medicion detallada y exhaustiva, tanto cualitativa como cuantitativa, de las
acciones contempladas en la planificacion, sino que también posibilita
llevar a cabo las revisiones necesarias para direccionar de manera eficaz
dichas acciones hacia la consecucion exitosa de los objetivos estratégicos
previamente establecidos. Existe una estrecha relacion intrinseca entre la
implementacion de controles y la elaboracion de planes estratégicos, ya
que esta interaccion posibilita la realizacion de ajustes, modificaciones e
incluso la integracién de diferentes planes en un enfoque mas amplio y
coherente. Ademas, es importante mencionar el enfoque propuesto por

Molina, Jiménez y Gamez (2021), en su estudio, los autores describen el
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control como un sistema completo que abarca métodos organizativos
detallados, politicas especificas, métodos precisos y reglamentos
minuciosos, asi como procedimientos meticulosos utilizados en una
organizacion o entidad que debe cumplir con las regulaciones vigentes. El
propdsito de este control es salvaguardar los recursos, garantizando la
autenticidad y precision de los datos, financiera y administrativa. El
principal proposito es fomentar la excelencia, la eficiencia y la calidad
operativa, garantizando el cumplimiento de las normativas y politicas
vigentes, asi como el logro de los objetivos preestablecidos por la entidad.

Por su parte, Mero (2018) sostiene que implementar controles es
fundamental para garantizar que las acciones se alineen con los planes
organizacionales. Este proceso se centra en la medicion y evaluacion del
desempefio tanto a nivel individual como a nivel organizacional,
comparando los resultados alcanzados con los objetivos previamente
establecidos, e identificando posibles desviaciones que puedan corregirse
a tiempo. Este proceso contribuye al logro de objetivos que de otra manera
serian inalcanzables. Asimismo, los directivos deben desarrollar el control
con estrategias personalizadas para alcanzar metas especificas y
posteriormente analizar las acciones para verificar su conformidad con lo
planificado.

Lo expuesto previamente es reafirmado por los estudios realizados
por Molina, Jiménez y Gamez (2021). Indican que el control es un
procedimiento fundamental en la administracion de una entidad, el cual se

divide en dos aspectos primordiales que posibilitan la supervision y
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valoracion del logro de las metas y objetivos establecidos. Una funcién
fundamental consiste en asegurar que la ejecucion se lleve a cabo de
forma coherente con el plan previamente establecido. La segunda funcién,
que es mas activa, implica adoptar acciones preventivas o correctivas al
contrastar los resultados con las normas vigentes, brindando una
evaluacion precisa.

Segun las investigaciones realizadas, el control es esencial para
comprender completamente el fendmeno de la administracion en su
totalidad. Este control es fundamental en la gestidn organizacional,
encargandose de la evaluacion minuciosa y exhaustiva del desempeio en
la planificacion estratégica. Su principal objetivo es identificar problemas
antes de que ocurran o mientras se ejecutan, permitiendo la
implementacion de medidas correctivas a tiempo. Ademas, garantiza que
los procesos y actividades dentro de una institucion se realicen de manera
eficiente y eficaz, resolviendo los conflictos de manera oportuna y
optimizando la ejecucion de los planes estratégicos.

2.2.2. Practicas inclusivas

Las practicas inclusivas son en esencia enfoques pedagdgicos y administrativos
disefiados para integrar a todos los estudiantes en los sistemas educativos,
aparte de sus habilidades que se les identifica o necesidades especiales. De
acuerdo con Ainscow y Booth (2002), La inclusion educativa conlleva la
supresion de obstaculos fisicos, curriculares y sociales, que dificultan la
participacion y el aprendizaje de algunos estudiantes. Esto implica que las

estrategias inclusivas deben abarcar no solo la adaptacion de los métodos de
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ensefanza, sino también la adecuacion de la infraestructura y la estructura
organizativa escolar con el fin de asegurar un entorno accesible y equitativo para
todos.

Para lograr la efectividad de las practicas inclusivas, resulta fundamental
que las escuelas implementen un enfoque colaborativo que involucre a docentes,
familias y especialistas. Stainback y Stainback (1999) afirman que la inclusion no
se limita a integrar de manera fisica a los estudiantes con discapacidades en el
aula de clases es esencial, sino que requiere la construccién de una cultura
escolar donde la diversidad sea valorada y todos los estudiantes puedan
participar activamente. Este enfoque colaborativo es esencial para garantizar
que las necesidades individuales de los estudiantes sean satisfechas de manera
adecuada.

Ademas, Loreman, Deppeler y Harvey (2010) destacan que las practicas
inclusivas deben estar respaldadas por politicas institucionales que fomenten la
equidad en el acceso a oportunidades. Esto incluye la implementacion de
programas de formacion continua para el personal docente, con el objetivo de
desarrollar competencias pedagdgicas inclusivas. Los autores también enfatizan
la importancia de proporcionar recursos educativos adecuados, como
tecnologias asistidas, que faciliten el aprendizaje de los estudiantes con diversas
discapacidades.

Recogiendo lo mas importante, las practicas inclusivas buscan no solo la
inclusion de los estudiantes con necesidades especiales en las aulas regulares,
sino también la promocion de una transformacién estructural en el sistema

educativo. Para lograr una verdadera inclusion, es necesario que las escuelas
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adopten un enfoque mas integral que abarque la infraestructura, la pedagogia,

las politicas y la cultura escolar. (Sailor, 2020).
2.2.2.1. Definicién y principios de la educacioén inclusiva
La educacion se describe como un proceso a través del cual se eliminan
todas las formas de exclusion dentro del ambito escolar, permitiendo que
todos los estudiantes, sin importar sus condiciones, participen plenamente
en el entorno educativo. Segun Ainscow et al. (2006), manifiesta que la
inclusion requiere un cambio constante en las politicas, la cultura y las
practicas educativas para ajustarse a las necesidades de los estudiantes,
por ello es un proceso dinamico. Este proceso abarca la creacion de un
ambiente en el cual cada estudiante, incluidas las personas con
discapacidades o dificultades de aprendizaje, tenga la oportunidad de
desarrollarse tanto en lo académico como en lo social.

Por otro lado, Booth y Ainscow (2002) destacan que uno de los
fundamentos clave de la educacién inclusiva es valorar la diversidad como
una fortaleza. Para ellos, la educacion inclusiva no debe percibirse como
una adaptacion de lo existente, sino como una oportunidad para
transformar el sistema educativo y hacerlo mas flexible, receptivo a las
necesidades de todos los estudiantes. Esta visidon contrasta con enfoques
mas tradicionales que ven a los estudiantes con necesidades educativas

especiales como "problematicos" o "diferentes".

En cuanto a los marcos normativos, Echeita (2013) sefala que la
educacion inclusiva se basa firmemente en los principios de igualdad y

derechos humanos. A nivel global, la Convencion sobre los Derechos de
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las Personas con Discapacidad de las Naciones Unidas y otros
instrumentos similares han sido fundamentales. Segun la ONU (2006), se
ha reforzado la idea de que la inclusién constituye un derecho esencial
que debe garantizarse en todos los sistemas educativos. Esta convencién
establece que las personas con discapacidad tienen el derecho de
acceder a una educacion de calidad que fomente la inclusion y elimine

cualquier forma de discriminacion.

Por su parte, Slee (2011) sostiene que los fundamentos de la
educacion inclusiva incluyen la construccion de entornos de aprendizaje
donde todos los estudiantes, sin importar sus capacidades, se sientan
respaldados y seguros. Para Slee, la inclusién va mas alla del acceso
fisico, ya que implica una participacion activa en todas las dimensiones
del proceso educativo, abarcando tanto las interacciones sociales como

el acceso al curriculo.
2.2.2.2. Barreras y facilitadores para la inclusiéon educativa

Las barreras para la inclusion educativa son los factores que impiden o
dificultan la aportacion plena de los estudiantes con discapacidades en el
sistema educativo. Entre las barreras mas frecuentes en este contexto se
pueden identificar las limitaciones fisicas y arquitecténicas, los prejuicios
y estereotipos, la carencia de capacitacion docente y la insuficiencia de
recursos tanto materiales como humanos. Segun Florian y Spratt (2013),
una barrera clave para la inclusién es la resistencia al cambio en las

escuelas, donde a menudo se percibe la inclusion como un desafio
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logistico y organizacional en vez de ser una ocasion para potenciar la

instruccion y el conocimiento.

Otro factor importante son las actitudes y creencias de los docentes
y administradores escolares. Echeita y Simon (2017) sefialan que muchas
barreras a la inclusién surgen de las actitudes negativas o la falta que
tienen los maestros en su preparacién para trabajar con estudiantes con
discapacidades. La formacion docente en metodologias inclusivas es
fundamental para cambiar estas actitudes y asegurar que cada estudiante

tenga acceso a una educacion excelente.

En contraposicién a las barreras, los facilitadores para la inclusion
son aquellos factores que favorecen la integracion y el aprendizaje de los
estudiantes con discapacidades. Loreman et al. (2014) destacan que uno
de los principales facilitadores es el liderazgo escolar comprometido con
la inclusién. Un liderazgo efectivo puede movilizar recursos, fomentar una
cultura escolar que sea inclusiva y promover politicas que apoyen a todos
los estudiantes en su participacion. Asimismo, los autores subrayan la
importancia de contar con politicas claras y bien estructuradas que

orienten la inclusion a nivel institucional.

Como sefiala, Sailor (2020) resalta que la disponibilidad de
recursos adecuados, como tecnologias asistivas y materiales didacticos
adaptados, también es un facilitador clave para la inclusion. Los recursos
mencionados posibilitan que los estudiantes con discapacidades puedan

acceder al curriculo y tomar parte de forma dinamica en el proceso de
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adquisicion de conocimientos. al eliminar las barreras fisicas y
pedagogicas.

2.2.2.3. Estrategias y practicas de la educacion inclusiva

Es esencial que todos los estudiantes participen de forma activa en las
actividades de clase mediante la aplicacion de enfoques pedagogicos
inclusivos. Una metodologia altamente efectiva es el aprendizaje
cooperativo, la cual implica que los estudiantes colaboren en grupos
heterogéneos con el fin de lograr objetivos compartidos. Johnson y
Johnson (2018) afirman que el aprendizaje cooperativo no solo potencia
el desempefo académico, sino que también fomenta la inclusién al
promover la interdependencia positiva entre los estudiantes, lo que reduce
el aislamiento de aquellos con discapacidades.

Otra estrategia ampliamente utilizada es la creacion de grupos
interactivos, donde los estudiantes de diferentes habilidades trabajan
juntos en actividades estructuradas. Ainscow y Booth (2002) afirman que
los grupos interactivos son una forma eficaz de fomentar la implicacion
activa de todos los estudiantes en el proceso de aprendizaje, ya que
permiten la colaboracion activa y el apoyo mutuo. Esta forma de ensefiar
no solo favorece a los alumnos con limitaciones, sino que también aporta
valor al proceso de aprendizaje de todos los integrantes del conjunto.

Por otro lado, el uso adecuado de recursos educativos es una
dimension fundamental para la inclusién. Florian y Black-Hawkins (2011)
resaltan la relevancia de los recursos, como las tecnologias de apoyo, que

posibilitan a los alumnos con discapacidades vencer los obstaculos fisicos
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y educativos. Estos recursos pueden incluir desde programas de software
especializados hasta dispositivos fisicos que facilitan el acceso al
curriculo. La presencia de recursos suficientes y apropiados es clave para
asegurar que los estudiantes con necesidades especiales participen de
manera activa en las dinamicas del aula.
2.2.2.4. Rol de la gerencia educativa

La gerencia educativa desempefia un papel importante en la
implementacion y sostenibilidad de las practicas inclusivas dentro de los
centros de educacion basica especial. De acuerdo con Fullan (2001), los
directores y administradores escolares tienen la responsabilidad de
fomentar una cultura organizacional que promueva la inclusién y asegure
que se contemplen los recursos adecuados para brindar apoyo a los
estudiantes con necesidades especiales. Los directores no solo deben
gestionar los recursos financieros, humanos y tecnoldgicos, sino también
promover una vision inclusiva que involucre a toda la comunidad
educativa.

Echeita y Simoén (2017) sefalan que la gerencia educativa debe
estar comprometida con la implementacion de politicas inclusivas claras y
efectivas. Los lideres escolares tienen el deber de asegurar que el
personal docente reciba formacion continua en estrategias pedagodgicas
inclusivas, y de supervisar que estas se apliquen de manera adecuada en
el aula. Ademas, la gerencia debe estar atenta a las necesidades de los
estudiantes y actuar como mediadora entre la escuela y las familias,

promoviendo un ambiente de colaboracion y comunicacion efectiva.
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Otro aspecto importante es el rol de la gerencia en la gestion del
cambio. Ainscow y Booth (2002) plantean que para lograr la inclusién se
necesita una renovacion radical en la estructura de las escuelas. Esto
implica cambiar no solo las politicas, sino también las practicas cotidianas
y las actitudes del personal. Los directores deben ser capaces de liderar
este cambio, asegurando que toda la comunidad educativa esté alineada
con los principios de la inclusién.

En pocas palabras, la gerencia educativa tiene la responsabilidad
de garantizar que las politicas inclusivas no solo se desarrollen, sino que
se implementen de manera coherente y sostenible. Loreman et al. (2014)
destacan que un liderazgo fuerte y comprometido es esencial para
superar las barreras que a menudo dificultan la inclusion, factores como
la resistencia al cambio o la escasez de recursos pueden influir en el
desarrollo del proyecto.
2.2.2.5. Relacion entre gerencia educativa y practicas inclusivas
La relacion entre la gerencia educativa y las practicas inclusivas es directa
y necesaria para el éxito de la inclusién en los centros educativos. Segun
Fullan (2001), los directores y lideres escolares deben actuar como
catalizadores del cambio, impulsando la creacion de entornos educativos
inclusivos. Para que las practicas inclusivas se implementen con éxito, es
necesario que los administradores proporcionen los recursos necesarios,
faciliten la formacion continua de los docentes y fomenten una cultura de

inclusion dentro de la escuela.
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Florian y Spratt (2013) sostienen que la gerencia educativa debe
desempenfar un rol activo en la supervision y apoyo a las practicas
inclusivas. Esto implica no solo la creacién de politicas, sino también la
evaluacion de su efectividad a través de la recopilacion de datos y el
seguimiento del avance de los estudiantes. Los administradores deben
trabajar con el personal docente en estrecha colaboracion para identificar
areas de mejora y proporcionar los recursos necesarios para su
implementacion.

Ademas, Loreman et al. (2010) afirman que una gerencia educativa
inclusiva debe centrarse en la creacion de redes de apoyo tanto dentro
como fuera de la escuela. Esto incluye la colaboracion con profesionales
externos, como terapeutas o especialistas en inclusion, que puedan
ofrecer apoyo adicional a los docentes y a los estudiantes. Al promover
una cultura de colaboracién y apoyo mutuo, la gerencia educativa puede
asegurar que las practicas inclusivas sean sostenibles a largo plazo.

Ainscow y Booth (2002) destacan que la gerencia educativa tiene
la responsabilidad de crear un ambiente en el que todos los alumnos, sin
importar sus habilidades, puedan involucrarse de manera integral en la
vida académica. Se necesita un compromiso institucional para fomentar
la equidad de oportunidades y remover obstaculos que obstaculizan la

participacion de ciertos estudiantes.
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2.2.2.6. El liderazgo inclusivo en los centros de educacion
basica especial

La importancia del liderazgo inclusivo radica en garantizar que los centros
educativos de educacion basica especial ofrezcan una ensefianza de alta
calidad y realmente inclusiva para cada estudiante. De acuerdo con
Ainscow y Miles (2008), el liderazgo inclusivo se describe como la accién
de activar y coordinar una diversidad de métodos y herramientas. Con el
fin de estimular el desarrollo educativo y la implicacién de todos los
alumnos.

En el ambito educativo, los directivos y lideres de los centros de
educacion basica especial tienen una funcidén de gran importancia. Segun
lo afirmado por Sharma (2012), el liderazgo se destaca como el factor
primordial que incide de manera significativa en la ejecucion exitosa de la
educacion inclusiva. Los lideres inclusivos tienen la responsabilidad de
fomentar en el ambito escolar una cultura que aprecie la diversidad,
estimule La implicaciéon activa de cada miembro de la comunidad
educativa y asegure la transparencia y accesibilidad en las practicas y
procedimientos de toma de decisiones.

La construccion de una vision compartida y el establecimiento de
altas expectativas para todos los estudiantes, independientemente de sus
capacidades o requerimientos, son elementos fundamentales del
liderazgo inclusivo. (Ainscow y Sandill, 2010). Segun Causton y Theoharis
(2014), "los lideres inclusivos se aseguran de que los valores de la

escuela reflejen el compromiso con la inclusion” (p. 32).
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Ademas, los lideres inclusivos deben fomentar la colaboracion
entre el personal docente, los padres y la comunidad, y proporcionar
oportunidades de desarrollo profesional continuo que permitan a los
educadores adquirir las competencias necesarias para atender la
diversidad del estudiantado (Ainscow y Sandill, 2010; Sharma, 2012). El
liderazgo inclusivo en los centros de educacion basica especial involucra
fomentar una atmodsfera escolar que valore la variedad y anime a la
implicacién de cada estudiante y el desarrollo de practicas educativas que
favorezcan su aprendizaje y desarrollo integral.
2.2.2.7. Desarrollo de programas y politicas inclusivos
El desarrollo de politicas y programas inclusivos es un proceso importante
que debe estar liderado por la gerencia educativa de los centros de
educacion especial. Echeita (2013) sostiene que las politicas inclusivas
deben estar alineadas con los principios de igualdad y derechos humanos,
y deben ser implementadas de manera coherente en todos los niveles del
sistema educativo. Esto requiere una planificacion cuidadosa y un
compromiso institucional con la promocién de la inclusion.

Booth y Ainscow (2002) argumentan que en muchos casos las
politicas inclusivas no solo deben avocarse en la eliminacion de barreras
fisicas, sino también en la creacion de un entorno cultural y pedagdégico
que favorezca la inclusiéon. Es fundamental que los programas inclusivos
incorporen la capacitacion constante de los maestros, la creacion de
materiales educativos que sean faciles de usar, y la participacidon activa

de las familias y la comunidad en el ambito educativo.
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Ademas, Sailor (2020) destaca que la implementacién de
programas inclusivos exitosos requiere un enfoque intersectorial, en el
que los centros escolares colaboren con otros actores, como
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, para garantizar
que todos los estudiantes obtengan el respaldo necesario. Los programas
inclusivos deben ser flexibles y adaptables, permitiendo que las escuelas
respondan a las necesidades cambiantes de sus estudiantes.

Asi pues, Florian y Spratt (2013) subrayan que las politicas
inclusivas deben incluir mecanismos de evaluacién y monitoreo que
permitan a las escuelas medir el impacto de sus practicas inclusivas y
hacer ajustes cuando sea necesario, el analisis previa recoleccién de

datos.

2.3. MARCO CONCEPTUAL

Gerencia Educativa

La gerencia educativa se define como el proceso mediante el cual se gestiona la
administracion y direccion de las instituciones educativas, con el propdsito de
alcanzar los objetivos y metas previamente establecidos. Este enfoque incluye
actividades como la gestion de recursos y tareas relacionadas, que abarcan la
planificacion, organizacion, direccién y control. Su principal objetivo es mejorar
la calidad del sistema educativo y optimizar el desempefio de la institucion
mediante un enfoque integral que coordine los diversos aspectos de la vida

escolar (Alvarado, 2015; Galarza, 2009).
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Practicas Inclusivas

Las practicas inclusivas son formas de ensefiar que buscan ayudar a cada uno
de los estudiantes presentes en el aula, asegurando que reciban una buena
educacion sin importar sus diferencias. Estas practicas consisten en ajustar las
formas de ensenar, los materiales y los lugares de aprendizaje para ayudar a
todos los estudiantes, fomentando su participacion y crecimiento en todas las
areas. (Moreno, 2019).

Centros de educacion basica especial

Son "instituciones educativas que ofrecen cuidado y asistencia a alumnos con
requerimientos educativos particulares, discapacidades o desafios en su
desarrollo, con la meta de fomentar su crecimiento completo y su integracioén en
la comunidad" (Ley General de Educacién, 2003, art. 39).

Liderazgo inclusivo

El liderazgo inclusivo en el contexto educativo se entiende como "el proceso de
movilizar y orquestar una variedad de practicas y recursos con el fin de promover
la participacion de todos los estudiantes con el fin Ultimo de sus aprendizajes"
(Ainscow y Miles, 2008).

Educacion Inclusiva

Se concibe como un enfoque pedagogico cuyo objetivo principal es asegurar la
participacion activa y un aprendizaje significativo para todos los estudiantes, sin
importar sus habilidades, antecedentes o0 necesidades individuales,
promoviendo asi la convivencia y el respeto mutuo en un entorno escolar diverso
y enriquecedor. Este método fomenta la igualdad y la variedad, garantizando que

todos los estudiantes tengan las oportunidades adecuadas para desarrollarse y
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crecer en un ambiente seguro y acogedor. (Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica, 2020).

Adaptaciones Curriculares

Son cambios hechos en la programacion curricular para ayudar a los estudiantes
con diferentes necesidades y caracteristicas. Estas adaptaciones pueden
implicar modificaciones en lo que se quiere aprender, en lo que se ensefa, en
cdmo se ensefia 0 en como se evalua, para hacer mas facil la participacién de
los estudiantes en la educacion. (Galarza, 2009).

Diversidad en el Aula

La diversidad en el salon de clases se trata de las diferencias entre los
estudiantes, como sus habilidades, formas de aprender, culturas y necesidades
educativas. Es importante reconocer y apreciar la variedad de personas para
poder usar métodos de ensefianza que ayuden a todos a aprender de manera
importante. (Moreno, 2019).

Liderazgo Escolar

E cuando una persona o un grupo en una escuela pueden influir en como se
mejoran las practicas y politicas educativas para hacer que la educaciéon sea
mejor. Un buen liderazgo ayuda a crear un ambiente de trabajo en equipo, inspira
a los empleados y anima a que la comunidad educativa participe en la toma de
decisiones (Diaz & Torrealba, 2010).

Barreras para el Aprendizaje

Las barreras para aprender son problemas que evitan que los estudiantes
reciban una buena educacién. Estas barreras pueden ser de diferentes tipos,

como fisicas, emocionales, sociales o de ensefianza, y pueden dificultar la
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participacion completa de los estudiantes en la educacién. Es importante
reconocer y resolver estos obstaculos para promover un ambiente de

aprendizaje que incluya a todos de manera justa (Galarza, 2009).
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

La metodologia cuantitativa es un procedimiento secuencial y de comprobacion
que utiliza la recopilacion de datos para validar hipétesis, mediante mediciones
numeéricas y analisis estadisticos, con el objetivo de identificar tendencias de

conducta y confirmar teorias (Hernandez-Sampieri et al., 2014).

3.2. METODO O METODOS APLICADOS EN LA INVESTIGACION

La deduccion es una estrategia de pensamiento l6gico que comienza con ideas
generales para llegar a conclusiones concretas. La base de este enfoque radica
en la idea de que si las premisas son ciertas, entonces las conclusiones que se
desprenden de ellas también deben ser ciertas. Frecuentemente, en la
investigacion cientifica y en areas como las matematicas y la filosofia, se emplea
el razonamiento deductivo para descubrir verdades a partir de principios

universales. (Hernandez-Sampieri et al., 2014).

3.3. TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion no experimental se refiere a la observacion y analisis de fendmenos en

su ambiente natural sin tener influencia en las variables involucradas de forma
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intencionada (Hernandez-Sampieri y Mendoza 2018). En esta perspectiva, se analizan
las conexiones entre variables sin intervenir directamente, fundamentandose en la

observacioén de situaciones preexistentes (Kerlinger y Lee, 2002).

3.4. NIVEL DE INVESTIGACION

Segun Arias (2012), el objetivo de la investigacion relacional es establecer la
conexion (sin implicar causalidad) entre dos o mas variables. En este tipo de
investigaciones, en primera instancia se cuantifican las variables y
posteriormente, a través de pruebas de hipotesis correlativas y el uso de

métodos estadisticos, se calcula la relacion entre ellas.

3.5. DISENO DE INVESTIGACION

El disefio de investigacion adoptada en este estudio es el disefio correlacional,
una forma de estudio no experimental que busca examinar la correlacion entre
dos o mas hechos, categorias o variables en un escenario especifico.
(Hernandez-Sampieri and Mendoza, 2018). Este disefio posibilita a los
investigadores analizar y cuantificar la asociacion entre variables, midiendo el

grado de relacién a través de coeficientes de correlacion estadisticos.

o
M \ 1
02

Donde: M = Muestra

O = Observacion de la variable 1.
0Oz = Observacion de la variable 2.

r = Correlacién entre dichas variables.
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3.6. POBLACION Y MUESTRA

3.6.1. Poblacion

El grupo estara compuesto por una directora y veinte maestros que laboran en
el Centro de Educacion Basica Especial Nifio Jesus de Praga, en la localidad de
Puno, provincia de Puno, departamento de Puno.

3.6.2. Muestra

De acuerdo con Castro (2003), cuando el numero de integrantes de una
poblacién es menor a cincuenta (50) personas, la poblacion se considera
equivalente a la muestra. Esto implica que en poblaciones pequefias, es
recomendable utilizar a todos los individuos disponibles en lugar de aplicar un
criterio de muestreo, ya que la accesibilidad y el tamafio reducido permiten
realizar un censo. En este caso especifico, dado que la poblacién de estudio esta
formada por menos de 50 individuos, se ha decidido trabajar con la totalidad de
los sujetos. Esto garantiza que los resultados obtenidos representen con
precision a todos los elementos de la poblacién sin necesidad de aplicar criterios

de seleccioén o inferencia estadistica.

3.7. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

3.7.1. Técnicas de la investigacion

Las técnicas de investigacion son los métodos especificos empleados para
recolectar y examinar informacién vinculada a cierto tema de estudio. (Arias,
2012). Segun Bernal (2010), estas técnicas son las herramientas que permiten

al investigador obtener informacion de manera sistematica y ordenada.
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La encuesta es un método para recopilar datos que se fundamenta en un
grupo de caracteristicas definidas aplicadas a una muestra equivalente de la
poblacion o entidades, con la finalidad de recopilar datos sobre puntos de vista,
rasgos o sucesos particulares. (Casas et al., 2003). De acuerdo con Groves et
al. (2009), la encuesta implica la recoleccion sistematica de informacion de los
encuestados a través de preguntas, ya sea utilizando un cuestionario
administrado en persona, por teléfono, por correo o via internet.

3.7.1.1. Fuentes

Las fuentes primarias son aquellas que presentan datos originales, publicados
por primera vez y no sujetos a filtraciones, interpretaciones o evaluaciones
externas (Silvestrini y Vargas, 2008). De acuerdo con Kumar (2011), estas
fuentes ofrecen informacion primaria obtenida directamente de la fuente original.
Las fuentes primarias son ejemplos de datos provenientes de encuestas,

entrevistas, observaciones directas y documentos originales.

3.7.2. Instrumentos de la investigacion
Son las herramientas particulares que el investigador utiliza para recolectar datos
o datos vinculados a las variables de interés. (Hernandez-Sampieri y Mendoza,
2018). Citando a Naupas et al. (2014), se entiende por instrumentos aquellos
elementos conceptuales o materiales utilizados en la recogida de datos e
informacion requerida para la verificacion o confrontacion de hipotesis en
investigaciones. Entre los instrumentos utilizados en investigacion se encuentran
cuestionarios, guias de entrevista, fichas de observacion y escalas de actitudes.
El cuestionario, como sefala Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), es

un instrumento de investigacion compuesto por preguntas relacionadas con una
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0 mas variables a evaluar. Su propdsito es recopilar informacion especifica de
los participantes en el estudio. En la investigacion social, el cuestionario es la
técnica de recoleccion de datos mas frecuentemente empleada debido a su
versatilidad y eficacia para recopilar informacion de manera sistematica y
organizada.

De acuerdo con Brace (2018), el cuestionario se define como un
instrumento estructurado utilizado para la recoleccién de informacion, el cual
esta compuesto por una sucesion de preguntas que pueden ser presentadas de
forma escrita o verbal, y que requieren ser contestadas por el encuestado.
Dependiendo de los propositos de la investigacion y el tamafio de datos
recolectados, se pueden emplear preguntas cerradas, abiertas o una

combinacion de ambas en el cuestionario.

3.8. VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION

3.8.1. Validacion de los instrumentos

Se realiz6 un juicio de expertos para asegurar la validez de contenido de los

instrumentos utilizados en la investigacion. Un grupo de especialistas evaluo la

claridad, relevancia y representatividad de los items incluidos en el instrumento.
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3.8.2. Confiabilidad de los instrumentos
Tabla 1

Estadisticas de fiabilidad de la variable gerencia educativa

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach N de elementos

basada en

elementos

estandarizados

,926 ,936 15

Tabla 2

Estadisticas de fiabilidad de la variable practica inclusiva

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach N de elementos

basada en

elementos

estandarizados

,885 ,902 12

Se observa que en ambos casos el resultado de coeficiente de
confiabilidad es mayor a 0.800, lo que indica que los instrumentos

empleados son confiables.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS

Tabla 3
Resultados de encuesta Gerencia educativa
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 14.3%
Medio 15 71.4%
Alto 3 14.3%
Total 21 100,0%

Nota: Cuestionario que fue aplicado a directora y docentes del CEBE Nifio

Jesus de Praga de Puno.

Figura 1
Resultados de encuesta Gerencia educativa

16 71.4%
14
12

10

4 14.3% 14.3%

Bajo ® Medio HAlto
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Interpretacién:

La Tabla 3 y la Figura 1, muestra datos sobre encuesta de gerencia
educativa, se observa que el 71,4% del personal de la Institucion
Educativa consideran que la gerencia educativa ha alcanzado el nivel
medio, mientras tanto que un 14,3% perciben un nivel bajo y un 14,3%

indican un nivel alto.

Tabla 4
Resultados de encuesta Dimension Planificacion
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 14.3%
Medio 11 52.4%
Alto 7 33.3%
Total 21 100,0%

Nota: Cuestionario que fue aplicado a directora y docentes del CEBE Nifio

Jesus de Praga de Puno.

Figura 2

Resultados de encuesta Dimension Planificacion

12

52.4%

10

33.3%

[e)]

SN

14.3%

N

Bajo ® Medio HAlto
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Interpretacién:
De acuerdo con los datos presentados en la Tabla 4 y la Figura 2, el
24 4% del personal de la Institucion Educativa consideran que en la
dimension Planificacion ha alcanzado un nivel medio, en tanto que un
14,3% perciben un nivel bajo y un 33,3% indican un nivel alto.

Tabla 5

Resultados de encuesta Dimension Organizacion

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 4.8%
Medio 17 81.0%
Alto 3 14.3%
Total 21 100,0%

Nota: Cuestionario que fue aplicado a directora y docentes del CEBE Nifio

Jesus de Praga de Puno.

Figura 3

Resultados de encuesta Dimension Organizacion

18 81.0%
16
14
12

10

14.3%

2 4.8%

Bajo M Medio HAlto

Interpretacion:

Segun los datos presentados en la Tabla 5 y la Figura 3, se observa que
el 81,0% del personal de la Institucién Educativa consideran que en la
dimensién organizacidén ha alcanzado un nivel medio, mientras que un

4,8% perciben un nivel bajo y un 14,3% indican un nivel alto.
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Tabla 6
Resultados de encuesta Dimension Direccion
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 9.5%
Medio 16 76.2%
Alto 3 14.3%
Total 21 100,0%

Nota: Cuestionario que fue aplicado a directora y docentes del CEBE Nifio

Jesus de Praga de Puno.

Figura 4

Resultados de encuesta Dimensién Direccion

18

76.2%
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Interpretacion:

Segun los datos presentados en la Tabla 6 y la Figura 4, se observa que
el 76,2% del personal consideran que en la dimension direccidn ha
alcanzado un nivel medio, en tanto que un 9,5% perciben un nivel bajo y

un 14,3% lo evalua con un nivel alto.
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Tabla 7
Resultados de encuesta Dimension Control
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 14.3%
Medio 15 71.4%
Alto 3 14.3%
Total 21 100,0%

Nota: Cuestionario que fue aplicado a directora y docentes del CEBE Nifio

Jesus de Praga de Puno.

Figura 5

Resultados de encuesta Dimension Control

18

71.4%

16
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14.3%

Bajo H Medio HAlto

Interpretacion:

De acuerdo con los datos presentados en la Tabla 7 y la Figura 5, se
observa que el 71,4% del personal de la Instituciéon Educativa consideran
que en la dimension control ha alcanzado un nivel medio, en tanto que
un 14,3% perciben un nivel bajo y un 14,3% indican un nivel

correspondiente en alto.
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Tabla 8
Resultados de encuesta Practica Inclusiva
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 9.5%
Medio 15 71.4%
Alto 4 19.0%
Total 21 100,0%

Nota: Cuestionario que fue aplicado a directora y docentes del CEBE Nifio

Jesus de Praga de Puno.

Figura 6

Resultados de encuesta Practica Inclusiva
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Interpretacién:

De acuerdo con los datos presentados en la Tabla 8 y la Figura 6, se
observa que el 71,4% del personal de la Institucién Educativa consideran
que en la dimensidén practica inclusiva ha alcanzado un nivel medio, en
tanto que un 9,5% perciben un nivel bajo y un 19,0% evaluan un nivel

alto.
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Tabla 9
Resultados de encuesta Dimension Aprendizaje Cooperativo
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 0 0.0%
Medio 13 61.9%
Alto 8 38.1%
Total 21 100,0%

Nota: Cuestionario que fue aplicado a directora y docentes del CEBE Nifio

Jesus de Praga de Puno.

Figura 7

Resultados de encuesta Dimension Aprendizaje Cooperativo
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Interpretacion:

Segun los datos presentados en la Tabla 9 y la Figura 7, se observa que
el 61,9% del personal de la Institucién Educativa consideran que en la
dimensidon aprendizaje cooperativo ha alcanzado un nivel medio, en
tanto que un 0,0% perciben un nivel bajo y un 38,1% indican un nivel

alto.
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Tabla 10
Resultados de encuesta Dimension Grupos Interactivos
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 4.8%
Medio 16 76.2%
Alto 4 19.0%
Total 21 100,0%

Nota: Cuestionario que fue aplicado a directora y docentes del CEBE Nifio

Jesus de Praga de Puno.

Figura 8
Resultados de encuesta Dimension Grupos Interactivos
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Interpretacion:

De acuerdo con los datos presentados en la Tabla 10 y la Figura 8, se
observa que el 76,2% del personal de la Institucion Educativa consideran
que en la dimensidn grupos interactivos ha alcanzado un nivel medio, en
tanto que un 4,8% perciben un nivel bajo y un 19,0% indican un nivel

alto.
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Tabla 11
Resultados de encuesta Dimension Recursos
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 4.8%
Medio 14 66.7%
Alto 6 28.6%
Total 21 100,0%

Nota: Cuestionario que fue aplicado a directora y docentes del CEBE Nifio

Jesus de Praga de Puno.

Figura 9

Resultados de encuesta Dimension Recursos
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Interpretacién:

Con base a los datos presentados en la Tabla 11 y la Figura 9, se
observa que el 66,7% del personal de la Institucion Educativa consideran
qgue en la dimensidn recrusos ha alcanzado un nivel medio, en tanto que

un 4,8% perciben un nivel bajo y un 28,6% indican un nivel alto.
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4.2. PROCESO DE LA PRUEBA DE HIPOTESIS

4.2.1. Evaluacion de Normalidad mediante la Prueba de Shapiro-Wilk
Tabla 12

Evaluacion de Normalidad mediante la Prueba de Shapiro-Wilk

Shapiro-Wilk

Variables y dimensiones Estadistico gl Sig.
Planificacion 771 21 ,000
Organizacion ,950 21 ,341
Direccidén ,899 21 ,034
Control 934 21 ,168
Gerencia educativa ,898 21 ,032
Aprendizaje cooperativo ,806 21 ,001
Grupos interactivos ,889 21 ,021
Recursos ,823 21 ,002
Practica Inclusiva ,868 21 ,009

La prueba estadistica a emplear es no paramétrica, segun se indica en la

tabla 12. La prueba de correlacion de Spearman

4.2.2. Contrastacion de hipotesis
Hipoétesis general
Ha: Existe una correlacién positiva significativa entre la gerencia
educativa y la practica inclusiva en el CEBE Nifio Jesus de Praga de
Puno en el afio 2024.
Ho: No existe una correlacién positiva significativa entre la gerencia
educativa y la practica inclusiva en el CEBE Nifo Jesus de Praga de

Puno en el ano 2024.
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Tabla

13

Correlacion entre la gerencia educativa y la practica inclusiva

Gerencia Practica

educativa inclusiva
Rho de Gerencia educativa  Coeficiente de correlacion 1,000 ,639”
Spearman Sig. (bilateral) . ,002
N 21 21
Préactica inclusiva Coeficiente de correlacion ,639” 1,000
Sig. (bilateral) ,002 .
N 21 21

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Toma de decision:

Resultados:

Coeficiente de correlacion de Spearman (Rho): 0.639

p-valor (Sig.): 0.002

Nivel de significancia: 0.01 (como se indica en la tabla)

Interpretacion:

El coeficiente de 0.639 refleja una correlacién positiva de intensidad

moderada entre la Gestién Educativa y las Practicas Inclusivas. Esto

significa que a medida que una variable aumenta, la otra también

tiende a aumentar.

p-valor (0.002): El valor p es inferior a 0.01, lo cual sugiere que la

correlacion posee significancia estadistica. Esto sefiala que hay

pruebas adecuadas para descartar la hipétesis nula (Ho) y apoyar la

hipotesis alternativa (Ha).
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Conclusion:

Hay una correlacion significativa y positiva entre la gerencia educativa y

la practica inclusiva, lo que sugiere que a medida que la gerencia

educativa mejora, también lo hacen las practicas inclusivas, o viceversa.

Hipétesis especifica 1

Ha: Existe una relacion positiva significativa entre la gerencia educativa y
el aprendizaje cooperativo en el CEBE Nifio Jesus de Praga de Puno
en el ano 2024.

Ho: No existe una relacion positiva significativa entre la gerencia
educativa y el aprendizaje cooperativo en el CEBE Nifio Jesus de

Praga de Puno en el afio 2024.

Tabla 14

Correlacion entre la gerencia educativa y el aprendizaje cooperativo

Gerencia Aprendizaje
educativa cooperativo
Rho de Gerencia educativa Coeficiente de 1,000 636"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) ,002
N 21 21
Aprendizaje cooperativo Coeficiente de ,636" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,002
N 21 21

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Toma de decision:

Resultados:

e Coeficiente de correlacion de Spearman (Rho): 0.636
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e p-valor (Sig.): 0.002
¢ Nivel de significancia: 0.01

Interpretacion:

e Coeficiente de correlacion: El valor 0.636 indica una correlacion
positiva moderada entre la Gerencia Educativa y el Aprendizaje
Cooperativo. A medida que una variable aumenta, la otra también

tiende a aumentar.

e p-valor (0.002): El valor p es inferior a 0.01, lo cual sugiere que la
correlacién posee significancia estadistica. Esto sefiala que hay
pruebas adecuadas para descartar la hipétesis nula (Ho) y apoyar la

hipoétesis alternativa (Ha).
Conclusién:

Hay una correlacién positiva significativa entre la gerencia educativa y el
aprendizaje cooperativo. Esto sugiere que a medida que la gerencia

educativa mejora, también lo hace el aprendizaje cooperativo.
Hipotesis especifica 2

Ha: Existe una relacion positiva significativa entre la gerencia educativa
y la efectividad de los grupos interactivos en el CEBE Nifio Jesus de

Praga de Puno en el afio 2024.

Ho: No existe una relacion positiva significativa entre la gerencia
educativa y la efectividad de los grupos interactivos en el CEBE Nifio

Jesus de Praga de Puno en el afio 2024.
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Tabla 15

Correlacion entre la gerencia educativa y grupos interactivos

Gerencia Grupos
educativa interactivos
Rho de Gerencia educativa Coeficiente de correlacion 1,000 557"
Spearman Sig. (bilateral) . ,009
N 21 21
Grupos interactivos Coeficiente de correlacion 557" 1,000
Sig. (bilateral) ,009
N 21 21

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Toma de decision:
Resultados:

e Coeficiente de correlacion de Spearman (Rho): 0.557

e p-valor (Sig.): 0.009

¢ Nivel de significancia: 0.01

Interpretacion:

o Coeficiente de correlacion: El valor 0.557 indica una correlacion
positiva moderada entre la Gerencia Educativa y los Grupos
Interactivos. Esto significa que a medida que una de estas variables
aumenta, la otra también tiende a aumentar.

e p-valor (0.009): El valor p es inferior a 0.01, lo cual sugiere que la
correlacion posee significancia estadistica. Esto sefiala que hay
pruebas adecuadas para descartar la hipétesis nula (Ho) y apoyar la

hipotesis alternativa (Ha).
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Conclusion:

Hay una correlacion positiva significativa entre la gerencia educativa y la
efectividad de los grupos interactivos. Esto sugiere que a medida que la
gerencia educativa mejora, también lo hace la efectividad de los grupos

interactivos.

Hipoétesis especifica 3

Ha: Existe una relacion positiva significativa entre la gerencia educativa y
la utilizacion de recursos en el CEBE Nifio Jesus de Praga de Puno en
el afo 2024.

Ho: No existe una relacion positiva significativa entre la gerencia educativa
y la utilizacion de recursos en el CEBE Nino Jesus de Praga de Puno

en el ano 2024.

Tabla 16

Correlacion entre la gerencia educativa y recursos

Gerencia
educativa Recursos
Rho de Gerencia educativa Coeficiente de correlacion 1,000 ;706
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 21 21
Recursos Coeficiente de correlacion ,706™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 21 21

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Toma de decision:

Resultados:
e Coeficiente de correlacion de Spearman (Rho): 0.706

e p-valor (Sig.): 0.000
e Nivel de significancia: 0.01

Interpretacion:

e Coeficiente de correlacion: El valor 0.706 indica una correlacion
positiva fuerte entre la Gerencia Educativa y la Utilizacién de
Recursos. Esto significa que a medida que una de estas variables
aumenta, la otra también lo hace de manera significativa.

e p-valor (0.000): El valor p es inferior a 0.01, lo cual sugiere que la
correlacion posee significancia estadistica. Esto sefiala que hay
pruebas adecuadas para descartar la hipétesis nula (Ho) y apoyar la
hipotesis alternativa (Ha).

Conclusion:
Hay una correlacion positiva significativa entre la gerencia educativa y la
utilizacién de recursos. Esto sugiere que a medida que la gerencia educativa

mejora, también lo hace la efectividad en la utilizacion de los recursos.
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4.3. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Los resultados de esta investigacion permiten identificar coincidencias con
estudios previos, aunque también destacan diferencias significativas en algunos
aspectos. El objetivo principal de este estudio fue evaluar la relacién entre la
gestion educativa y las practicas inclusivas en el CEBE Nifo Jesus de Praga de
Puno durante el afio 2024.

Respecto al objetivo general, orientado a establecer la relacion entre la
gestion educativa y las practicas inclusivas, los resultados obtenidos a través de
la prueba de correlacion de Spearman (Rho = 0.639, p = 0.002) indicaron una
correlacion positiva moderada entre ambas variables. Esto sugiere que, a medida
que se fortalece la gestion educativa, también se mejoran las practicas inclusivas.
Un 66.7% de los encuestados reportd que estas practicas alcanzan un nivel
intermedio, confirmando que una gestidén educativa eficiente es un factor clave en
el impulso de la inclusién educativa.

Estos hallazgos coinciden con lo sefialado por Garcia (2018), quien resalta
la importancia de una gestion educativa adecuada para promover la inclusion en
las instituciones. Asimismo, Valenzuela (2016) destaca que una postura favorable
hacia las personas con discapacidad esta intimamente vinculada a fomentar la
inclusién en la educacidn, incluso entre aquellos que no han tenido contacto previo
con esta poblacién.

En lo que respecta al primer objetivo especifico, que buscaba establecer la
correlacion entre la gestion educativa y el aprendizaje cooperativo, los resultados
descriptivos indicaron que el 76.2% de los profesores considera que el nivel de

realizacion del aprendizaje cooperativo es intermedio. La evaluacion de
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correlacion de Spearman reveld que existe una correlacién positiva significativa
entre las dos variables, con un coeficiente de correlacion de Rho igual a 0.636 y
un valor p de 0.002. La evidencia indica que un estilo de liderazgo gerencial mas
dinamico y participativo puede favorecer la implementacion de metodologias
colaborativas en el entorno educativo.

En comparacion con la literatura, Varela (2014) destaca que el aprendizaje
cooperativo se ve favorecido por un entorno gerencial que promueve la
eliminacién de barreras y la inclusion de todos los estudiantes, incluso aquellos
que no presentan discapacidades. Herrera (2012), por su parte, concluye que la
apertura emocional y cognitiva de los docentes es clave para que el aprendizaje
cooperativo sea efectivo, lo cual se refleja en los niveles intermedios de
aprobacion de estas practicas por parte del personal docente.

En lo que respecta al segundo objetivo especifico, el cual consistia en
analizar la relacion entre la gerencia educativa y los grupos interactivos, los
resultados presentados revelan que el 61.9% de los docentes perciben que los
grupos interactivos se situan en un nivel intermedio, mientras que un 19% sefiald
un nivel alto. La correlacion obtenida, con un coeficiente Rho de 0.557 y un valor
p de 0.009, resulté significativa. Esto sugiere que una gestién adecuadamente
organizada puede promover la eficacia de los grupos interactivos en los procesos
de aprendizaje.

Estos resultados se alinean con lo propuesto por Reyes (2012), quien
sostiene que la efectividad de las actividades educativas depende de un
compromiso gerencial que brinde las condiciones adecuadas para que los

docentes realicen su labor. Esto refuerza la idea de que, en ausencia de una
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gerencia eficaz, las oportunidades de mejorar la calidad educativa a traves de
enfoques interactivos se ven limitadas.

En lo que respecta al tercer objetivo especifico, se investigo la relacion
entre la gerencia educativa y la utilizacién de recursos. Segun los resultados
obtenidos, el 76.2% de los docentes considera que la utilizacion de recursos se
situa en un nivel medio. La correlacion de Spearman entre la gerencia educativa
y la utilizacion de recursos en la institucion fue significativamente alta con Rho =
0.706 y un puntaje de p = 0.000. Este estudio indica que un mejoramiento en la
gestion educativa esta vinculado con una mayor eficiencia en la utilizacién de los
recursos disponibles. De acuerdo con lo sugerido por Hernandez (2015), una
administraciéon eficaz facilita que las instituciones educativas operen de manera
productiva y eficiente, optimizando los recursos para satisfacer las necesidades
tanto de los estudiantes como del personal docente. Ademas, Segura (2018)
concluye que existe una vinculacion significativa entre la gerencia educativa y la
calidad del atencién educativa, lo que puede potenciar los resultados
institucionales en la medida en que se gestionen de manera adecuada los
recursos asignados.

Entre las limitaciones de este estudio reside en su enfoque exclusivo en
una institucién educativa, lo cual limita la extrapolacidon de los hallazgos a otras
escuelas con perfiles distintos. El enfoque cuantitativo empleado no posibilitd
realizar un analisis minucioso de las experiencias individuales de los docentes en
la implementacion de practicas inclusivas y cooperativas. Ademas, el texto carece
de profundidad en la comprensién de las vivencias de los profesores en dicho

contexto educativo. Un enfoque de investigacion mixto o cualitativo podria
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proporcionar un contexto mas amplio acerca de los desafios que los profesores y
directivos enfrentan en estas instituciones educativas.

Los resultados de este estudio indican que las instituciones educativas
deben centrar sus esfuerzos en fortalecer las competencias gerenciales de sus
directivos para promover entornos mas inclusivos y cooperativos. La
implementacion de politicas que capaciten a los gerentes educativos en el uso
eficaz de los recursos y en la promocién del trabajo colaborativo podria tener un
impacto significativo en la calidad educativa, especialmente en escuelas con
estudiantes con necesidades especiales.

Es recomendable realizar estudios comparativos entre diferentes
instituciones educativas de caracter inclusivo para analizar si las relaciones
encontradas entre la gerencia educativa y las metodologias inclusivas,
cooperativas y la utilizacién de recursos se mantienen. Ademas, se sugiere
explorar como el perfil profesional de los directivos influye en la culminacion de
estas practicas, asi como el impacto de los recursos tecnoldgicos en la mejora de

la educacion inclusiva.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: En cuanto al objetivo general, la investigacion confirmé que existe
una correlacion positiva significativa entre la gerencia educativa y la
practica inclusiva en el CEBE Nifo Jesus de Praga. Esto implica que
una mejora en la gerencia educativa influye directamente en la
implementacion de estrategias inclusivas, contribuyendo a crear un
entorno educativo mas equitativo y receptivo a las necesidades de
todos los estudiantes, especialmente aquellos con discapacidad.

SEGUNDA: Al respecto del primer objetivo especifico, los resultados nos
muestran una relacién significativa entre la gerencia educativa y el
aprendizaje cooperativo, demostrando que una gerencia eficiente
favorece la creacion de entornos donde los estudiantes pueden
trabajar de manera colaborativa. Esto refuerza la importancia de un
liderazgo proactivo que promueva metodologias de ensefianza
centradas en la cooperacion y el trabajo en equipo.

TERCERA: Al respecto del segundo objetivo especifico se encontrd una relacion
positiva entre la gerencia educativa y la efectividad de los grupos
interactivos, lo que indica que un liderazgo adecuado en la gestion
educativa fomenta la participacion activa y el desarrollo de dinamicas
grupales efectivas dentro del aula. Esto sugiere que la gerencia
juega un rol fundamental en la implementacion de enfoques
interactivos que mejoran el aprendizaje.

CUARTA: En cuanto al tercer objetivo especifico, la relacién positiva que existe

entre la gerencia educativa y los recursos demuestra que una mejor
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gestion de los recursos disponibles de la institucion tiene el potencial
de elevar de manera significativa la calidad del servicio educativo.
La capacidad de los directivos para optimizar los recursos es clave
para asegurar que los estudiantes reciban un apoyo adecuado,

especialmente en el contexto de educacion especial.
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RECOMENDACIONES

PRIMERO: Es necesario e importante que las instituciones educativas
implementen programas de capacitacion continua para los
directivos en areas como la gerencia inclusiva y la gestion eficiente
de los recursos. Esto permitira que los directivos adquieran las
competencias necesarias para fomentar un entorno inclusivo y
equitativo, beneficiando tanto a los estudiantes como al personal
docente.

SEGUNDO: Se recomienda que los directivos promuevan de manera activa el
uso de metodologias de aprendizaje cooperativo, proporcionando
a los docentes las herramientas necesarias para implementar estas
estrategias en el aula. Esto incluye la organizacion de talleres y
sesiones de formacion sobre la cooperacion como metodologia
clave para el aprendizaje en grupo.

TERCERO: Se sugiere que las instituciones educativas adopten politicas de
gestion eficiente de los recursos, asegurando que los directivos
puedan asignar de manera efectiva los materiales y herramientas
educativas disponibles. Esto debe incluir una planificacion
estratégica que priorice la adquisicion de recursos que favorezcan
la educacion inclusiva, tales como tecnologias de apoyo y
materiales adaptados.

CUARTO: Es importante que las instituciones realicen una evaluacidn

periodica de las practicas inclusivas para asegurar que las
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estrategias implementadas por los directivos estén funcionando de
manera Optima. Esta evaluacion debe involucrar a todos los
miembros de la comunidad educativa, incluidos docentes,
estudiantes y padres de familia, para obtener una visién integral

sobre las necesidades y areas de mejora.
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VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
ANEXO 1
MATRIZ DE CONSISTENCIA
PROBLEMA DE OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES METODOLOGIA POBLACION Y
INVESTIGACION MUESTRA’
PG: ;Como se | OG: Establecer | HG: Existe una VARIABLE TIPO: La investigacién es de | POBLACION:

relaciona la
gerencia
educativa y la
practica
inclusiva en el
CEBE Nifio
Jesus de Praga
de Puno 20247

PE1: ;Como se
relaciona la
gerencia
educativa y el
aprendizaje
cooperativo en
el CEBE Nifo
Jesus de Praga
de Puno 20247

PE2: ;Como se
relaciona la
gerencia
educativa y los
grupos
interactivos en
el CEBE Nifo

la correlacion
entre la
gerencia
educativa y la
practica
inclusiva en el
CEBE Nifio
Jesus de Praga
de Puno 2024.
OE1: Identificar
la relacién entre
la gerencia
educativa y el
aprendizaje
cooperativo en
el CEBE Nino
Jesus de Praga
de Puno 2024.

OEZ2: Describir
la relacion entre
la gerencia
educativa y los
grupos
interactivos en
el CEBE Nino

correlacion positiva
significativa entre la
gerencia educativa
y la practica
inclusiva en el
CEBE Nifio Jesus
de Praga de Puno
en el ano 2024.

HE1: Existe una
relacion positiva
significativa entre la
gerencia educativa
y el aprendizaje
cooperativo en el
CEBE Nifio Jesus
de Praga de Puno
en el aino 2024.

HEZ2: Existe una
relacion positiva
significativa entre la
gerencia educativa
y la efectividad de
los grupos
interactivos en el

INDEPENDIENTE
Gerencia educativa
INDICADORES
e Diagnostico
e Objetivos y
metas
e Recursos
e Planificacion
temporal
¢ ROF
e Organizacién
e Diagrama
organizacional

¢ Niveles
organizativos

e Liderazgo

e Capacidades

e Jerarquia

¢ Resolucion
estratégica

e Plande
seguimiento

e Monitoreo

e Reportes

tipo Basica. Sanchezy
Reyes (2009), lo definen
como “aquella actividad
orientada a la busqueda de
nuevos conocimientos y
nuevos campos de
investigacion sin un fin
practico especifico e
inmediato” (p. 107).
DISENO: El disefio es no
experimental de corte
transversal, descriptivo
correlacional; al respecto
Hernandez et al (2014),
describen este disefio como
“Los estudios que se realizan
sin la manipulacion
deliberada de variables y en
los que sélo se observan los
fendmenos en su ambiente
natural para después
analizarlos. Este disefio no se
manipula ni se realiza al azar,
se realiza sin manipular
variables, este estudio no

21 docentes

MUESTRA:
21 docentes

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Jesus de Praga | Jesus de Praga | CEBE Nifo Jesus | VARIABLE crea alguna situacién” (p.
de Puno 20247 | de Puno 2024. de Praga de Puno | DEPENDIENTE 152).
en el ano 2024. Practica inclusiva NIVEL.:
PE3: ;Como se | OE3: Establecer INDICADORES - Descriptivo
relaciona la la relacion entre | HE3: Existe una e Colaboracién | - Correlacional
gerencia la gerencia relaciéon positiva e Construccion
educativa y los educativa y los significativa entre la de grupos
recursos el recursos el gerencia educativa e Cohesién
CEBE Nifio CEBE Nifio y la utilizacion de e Vinculacion
Jesus de Praga | Jesus de Praga | recursos en el e Planeacion
de Puno 20247 | de Puno 2024. CEBE Nifio Jesus e Relevancia
de Praga de Puno e Relacidn
en el afio 2024. e Colaboracion
e Estrategias
o Materiales
e Humanos
e Econdmicos
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ANEXO 2
CUESTIONARIO DE GERENCIA EDUCATIVA

(CUESTIONARIO PREPARADO PARA DOCENTES Y DIRECTORA)

Instrucciones:
Las preguntas de esta encuesta presentan cuatro opciones de respuesta que deben
evaluarse. Responda su eleccién con una X, teniendo en cuenta los siguientes

criterios
Nunca De vez en | Casi siempre Siempre
cuando
1 2 3 4
R . Valoracién
N ITEMS 1 2 3 2
Dimensioén: planificacion
1 ¢, Se realizan las actividades de planeamiento en la |.E.?
2 ¢ Se destaca la historia de la institucion educativa en los
documentos de gestion?
3 ¢ Estan alineados los documentos de gestion con la Vision y
Misién de la instituciéon educativa?
4 ¢ Los documentos de gestion establecen los objetivos
estratégicos del centro educativo?
Dimensién: organizacion
¢ Los instrumentos de gestion definen claramente el nivel de
organizacioén de la |.E.?
¢ Es adecuada la organizacion en la institucion educativa?
7 ¢, Se observa una clara distribucion de funciones entre los
agentes en la |.LE.?
8 ¢ El clima laboral entre los agentes en la |.E. es adecuado?
Dimensioén: direccién
9 ¢ Participan todos los agentes educativos en la ejecucion de
actividades en la |.E.?
10 ¢ Las motivaciones personales influyen en la ejecucion de
actividades de gestion y pedagodgicas?
11 ¢ Los agentes educativos participan masivamente en el
desarrollo de actividades?
12 ¢ Esta la concesién econdmica vinculada a los propositos
del PEl y el PAT?
Dimensién: control
13 ¢, Se programan actividades de autoevaluacion entre los
agentes educativos en la |.LE.?
¢ Los directivos monitorean las actividades de los agentes
14| gducativos en la I.E.?
¢, Se desarrollan actividades de reconocimiento y mejora de
15 | calidad en la I.E.?

Adaptado de Cajaleon (2022)
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CUESTIONARIO DE PRACTICA INCLUSIVA

(CUESTIONARIO PREPARADO PARA DOCENTES Y DIRECTORA)

Instrucciones:
Las preguntas de esta encuesta presentan cuatro opciones de respuesta que deben
evaluarse. Responda su elecciéon con una X, teniendo en cuenta los siguientes

criterios
Nunca De vez en | Casi siempre Siempre
cuando
1 2 3 4
. Valoracion
N° ITEMS

1 2 3 4

Dimension: aprendizaje cooperativo

1 ¢ Promueve la ayuda entre estudiantes para fomentar un
ambiente inclusivo en el aula?

¢, Considera necesario solicitar la colaboracién de sus

2 colegas para asegurar la inclusion en las actividades
escolares?

3 ¢, Fomenta el intercambio de recursos educativos entre los
estudiantes para facilitar el aprendizaje inclusivo?

4 ¢ Cada estudiante cumple su rol en las actividades de trabajo

cooperativo bajo su supervision?
Dimension: grupos interactivo
5 ¢ Los estudiantes que conforman los grupos de trabajo
cumplen con los roles asignados para facilitar la inclusion?
¢, Se esfuerzan los estudiantes individualmente para cumplir
con las tareas inclusivas propuestas en clase?
¢Involucra a los estudiantes en las actividades grupales,
incluso si no comparten los mismos intereses, para
promover la inclusién?
8 ¢, Contribuye cada estudiante de manera equitativa en las
actividades para fomentar la inclusién?
Dimension: recursos
9 ¢, Se asegura de que los recursos empleados por los
estudiantes faciliten un aprendizaje inclusivo y equitativo?
10 ¢ Existe interdependencia entre los estudiantes para el logro
de un aprendizaje inclusivo en las actividades grupales?
11 ¢ El centro escolar proporciona los elementos necesarios
para facilitar practicas inclusivas en el aula?
12 | ¢Considera el uso de recursos renovables y sostenibles en
las practicas inclusivas dentro del aula?
Adaptado de Cajaleon (2022)
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ANEXO 3:
FICHAS DE VALIDEZ DE INSTRUMENTOS

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA DE POSGRADO

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE ‘lNVESTIGACION: JUICIO DE EXPERTOS

L REFERENCIA

1.1. EXPERTO : Dra. Norma Elena Flores Viza
1.2. ESPECIALIDAD : Lengua Literatura y filosofia
1.3. CARGO ACTUAL : Docente Ordinario

1.4: GRADO ACADEMICO : Doctor en Educacién

1.5. NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION: Cuestionario de Préctica Inclusiva
1.6. AUTOR DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION: Josefina Mamani Ccopa

II.  ASPECTOS DE VALIDACION ;
Muy deficiente (MD): 0,0 Deficiente (D): 0,5 Regular (R):1,0 Bueno (B). 1,5 Muy Bueno (MB): 2,0

INDICADORES CRITERIOS MD | D R B | MB

1. CLARIDAD Esta redactado con lenguaje apropiado X

2. OBIJETIVIDAD [Esta expresado en capacidades obscrvables X

3. ACTUALIDAD )Adecuado al avance de la ciencia X

4, ORGANIZACION  [Existe una organizacion logica de los items con las X

variables

5. SUFICIENCIA [Valora las dimensiones en cantidad y calidad suficientes X

6. INTENCIONALIDAD|Adecuado para cumplir los objetivos de la investigacion X

7. CONSISTENCIA Esta basado en aspectos tedricos y cientificos X

8. COHERENCIA Entre las dimensiones, indicadores, items e indices X

9. METODOLOGIA La estrategia responde al propdsito de.'investigncién X

10. PERTINENCIA El instrumento es util y adecuado para la investigacion X
PUNTAJE PARCIAL)| 9 8

PROMEDIO FINAL| 17

IIl. RESOLUCION DEL EXPERTO

3.2 Seacepta (X) 3.2.Semodifica( )  3.3.Serechaza( )
B i
N° DNI FIRMA DEL EXPERTIO N° DE CELULAR LUGAR Y FECHA

29258552 951654686 Juliaca, 15 de julio de 2024
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UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA DE POSGRADO

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION: JUICIO DE EXPERTOS

I. REFERENCIA

1.1. EXPERTO : Dra. Norma Elena Flores Viza

1.2. ESPECIALIDAD : Lengua Literatura y filosofia

1.3. CARGO ACTUAL : Docente Ordinario

1.4. GRADO ACADEMICO  : Doctor en Educacién

1.5. NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION: Cuestionario de Gerencia Educativa
1.6. AUTOR DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION: Josefina Mamani Ccopa

IL. ASPECTOS DE VALIDACION
Muy deficiente (MD): 0,0 Deficiente (D): 0,5 Regular (R):1,0 Bueno (B). 1,5 Muy Bueno (MB): 2,0

INDICADORES CRITERIOS MD | D R MB
1. CLARIDAD [Est4 redactado con lenguaje apropiado X
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en capacidades observables X
3. ACTUALIDAD \dccuado al avance de la ciencia X
4. ORGANIZACION [Existe una organizacion Iégica de los items con las X
variables
5. SUFICIENCIA Valora las dimensiones en cantidad y calidad suficientes X
. INTENCIONALIDAD |Adecuado para cumplir los objetivos de la investigacion X
7. CONSISTENCIA std basado en aspectos tedricos y cientificos X
8. COHERENCIA Entre las dimensiones, indicadores, items ¢ indices X
9. METODOLOGIA La estrategia responde al proposito de investigacion X
10. PERTINENCIA El instrumento es ttil y adecuado para la investigacion X
PUNTAJE PARCIAL)| 6 12
PROMEDIO FINAL 1.8
IIl. RESOLUCION DEL EXPERTO
3.1 Se acepta (X) 3.2.Semodifica( )  3.3.Serechaza ( )
N° DNI FIRMA DEIZE_XPERTO N° DE CELULAR LUGARY FECHA
29258552 951654686 Juliaca, 15 de julio de 2024
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UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA DE POSGRADO

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION: JUICIO DE EXPERTOS

I. REFERENCIA

1.1. EXPERTO . ) : Dra. Elizabeth Vargas Onofre
1.2. ESPECIALIDAD : Obstetricia _
1.3. CARGO ACTUAL : Decana de la Facultad de Ciencias de la Salud

1.4. GRADO ACADEMICO : Doctor en Educacion
1.5. NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION: Cuestionario de Gerencia Educativa
1.6. AUTOR DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION: Josefina Mamani Ccopa

IL. ASPECTOS DE VALIDACION
Muy deficiente (MD): 0,0 Deficiente (D): 0,5 Regular (R):1,0 Bueno (B). 1,5 Muy Bueno (MB): 2,0

INDICADORES CRITERIOS MD | D R B | MB

1. CLARIDAD [Esta redactado con lenguaje apropiado X

2. OBJETIVIDAD Esta expresado en capacidades observables X

3. ACTUALIDAD IAdecuado al avance de la ciencia X

4. ORGANIZACION Existe una organizacion logica de los items con las X

ariables

5. SUFICIENCIA \Valora las dimensiones en cantidad y calidad suficientes X

6. INTENCIONALIDAD |Adecuado para cumplir los objetivos de la investigacion X

7. CONSISTENCIA [Esta basado en aspectos tedricos y cientificos X

8. COHERENCIA [Entre las dimensiones, indicadores, items e indices X

9. METODOLOGIA La estrategia responde al proposito de investigacion X

10. PERTINENCIA El instrumento es 0til y adecuado para la investigacion X
PUNTAJE PARCIAL) 105 6

PROMEDIO FINAL| 1.6

IIl. RESOLUCION DEL EXPERTO

3.1 Se acepta (X) 3.2.Semodifica( ) 3.3.Serechaza ( )
N° DNI FIRMA DEL/EXPERPVO N° DE CELULAR LUGAR Y FECHA
29216323 951515858 Juliaca, 15 de julio de 2024
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UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA DE POSGRADO

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE {INVESTIGACI(‘)N: JUICIO DE EXPERTOS
L REFERENCIA
1.1. EXPERTO
1.2. ESPECIALIDAD
1.3. CARGO ACTUAL
14. GRADO ACADEMICO : Doctor en Educacion
1.5.  NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION: Cuestionario de Prictica Inclusiva
1.6. AUTOR DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION: Josefina Mamani Ccopa

: Dra. Elizabeth Vargas Onofte
: Obstetricia
: Decana de la Facultad de Ciencias de la Salud

1. ASPECTOS DE VALIDACION
Muy deficiente (MD): 0,0 Deficiente (D): 0,5 Regular (R):1,0 Bueno (B). 1,5 Muy Bueno (MB): 2,0

INDICADORES CRITERIOS MD | D R MB
1. CLARIDAD Esta redactado con lenguaje apropiado
2. OBIJETIVIDAD Esta expresado en capacidades observables
3. ACTUALIDAD IAdecuado al avance de la ciencia X
4. ORGANIZACION  [Existc una organizacion logica de los items con las
variables 5
5. SUFICIENCIA Valora las dimensiones en cantidad y calidad suficientes
6. INTENCIONALIDAD|Adecuado para cumplir los objetivos de la investigacion
7.  CONSISTENCIA Esta basado en aspectos tebricos y cientificos
8. COHERENCIA Entre las dimensiones, indicadores, items ¢ indices X
9. METODOLOGIA La estrategia responde al proposito-de investigacion X
10. PERTINENCIA El instrumento es util y adecuado para la investigacion X
PUNTAJE PARCIAL) 9 8
PROMEDIO FINAL| 1.7
I1I. RESOLUCION DEL EXPERTO ‘
3.2 Seacepta (X) . 3.2.Semodifica( ) 3.3.Serechaza( )
N° DNI FIRMA DEL EXPERTO N° DE CELULAR LUGAR Y FECHA
951515858 Juliaca, 15 de julio de 2024

29216323

Dra Eiabeth Ve
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| ANEXO 1 ;
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORAC’I(’)N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: _ 22/09/2025

1. Datos del autor (es): _

Nombres y Apellidos: JOS AMAMAMI COPA
Direccién: Jirén Alvic N° 322 Barrio -

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte NS
Teléfono: 981858161

Nombres y Apellidos:

Direccion:
DNI/Carné de Extranjeria/Pas:
Teléfono:

Facultad y/o Escuela de Posg ) ) ) o
Escuela Profesional o Meng ADMINISTRAC ON Y GEREN / UCATIVA

Asesor: Dr. TEOFILO C@

s
Esta obra se encuentra dentro

Trabajo de Investigacion [_|

2

3%

| )
! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, h%talaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados. .

2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, deberé autorizar el
depdsito en el Repositorio de manera obligatoria.

ACICIAIA NC IAR/COTIC ACIART
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2. Referencia de tesis:

| Bachiller Titulo  |2da Especialidad | X Maestria Doctorado
sy

3. Licencias:

a) Licencia estandar: \\
Bajo los sxgulentes términos,. autorlzo el dl(EPOSltO de mi tesns en el Repositorio
Digital de la UANCYV. )

Con la autorizacién de deposlto de mi p(oducclon ,Intelectual otorgo a la Universidad
Andma “Nestor Caceres Velé‘ ‘ue-'z‘f»’. una hcencla no exclusiva para reproducir, distribuir,
1 te su traducei6n a otros idiomas) y
| (incluido el resumen) en formato

‘el\nombre del y/o los
9 odlﬁua01on mas que la

Si usted LOHLGdL unfi humm @ REATIVE CO\I\/IONS sobu, s]u produccién intelectual,
mantiene la tmllandz{d de los derechos de autor de esta y, a la )pumltu que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y dlbtllbl\ll ‘ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:

;Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?

Si: significa que usted permite la reproduccién, distribucién y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.

No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
H No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de émbito mundial, sin embargo,

usted puede elegir entre la opcidn “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,

como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados

internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades

de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel

mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
ala Junsdmcmn del Perd goza dc. una 1my0r eﬁcaua ante los mbunales peruanos.

: If;temacional _; Z\‘- .
D T\quonal

Linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION PoZ

Firma de Autor

NCICINA NE INV/ECTICACIANI

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacion del autor

http://repositorio. uancv.edu. pe/




