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RESOLUCION DIRECTORAL N° 414-2024-D-EPG-UANCV/J

Martes, 24 de diciembre del 2024

VISTOS:

El expediente N° 2024-04052, presentado por el (la) Bachiller MAMANI HUILLCA LUCIANO, con nUmero
de DNI. 42314084, asignado (a) con codigo de matricula 131284182, de la Maestria en EDUCACION,
Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCACTIVA, de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Andina “Néstor Caceres Veldsquez" de la Filial Sicuani.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. MAMANI HUILLCA LUCIANO, con nUmero de DNI. 42316084, asignado (a) con
cédigo de matricula 131284182, de la Maestria en EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCACTIVA, ha solicitado fecha, hora y modalidad de sustentacién de la Tesis tituloda:
EFECTO DE LA GESTION FINANCIERA EN LA CALIDAD EDUCATIVA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA SENOR DE HUANCA DEL DISTRITO DE JULIACA EN EL 2023 La misma que pertenece a la Linea
de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32 y;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 31 de octubre del 2024.
Establece la fecha de sustentacion; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en
el reglamento para la Obtencién del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela
de Posgrado de la UANCV;

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece
que la sustentacion de Tesis de Postgrado es un frabajo de investigacion original y critico, de
actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccidén en el inciso “J" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR EXPEDITO para la Sustentacion de la Tesis titulada: EFECTO DE LA
GESTION FINANCIERA EN LA CALIDAD EDUCATIVA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA SENOR DE
HUANCA DEL DISTRITO DE JULIACA EN EL 2023 Elaborado por el (la) Bachiller MAMANI HUILLCA
LUCIANO. Integrado por los siguientes docentes:

Presidente del Jurado : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Miembro del Jurado :  Dr. ROBERTO PAYE COLQUEHUANCA
Miembro del Jurado :  Dra. YENNY ROSARIO ACERO APAZA
Asesor de Tesis . Magir. PERCY GONZALO PUMA PUMA
ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacion de la Tesis en mencion, se llevard a cabo:
Fecha : Lunes 30 de diciembre del 2024
Hora 2 05:00 p.m.
Lugar :  Aula N°310 EPG - UANCV - JULIACA

A cuya findlizacién el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacion de Tesis de
Maestria con el grado MAGISTER de los estudiantes que ingresaron antes a la aprobacion de la ley
Universitaria N® 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la presente Resolucién al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado Administrativo y Oficina del Organo de Inspeccion y Control para conocimiento.

Registrese, co’r'nunn'ques‘é y Archjvese.

Yenoeslao.CondfiiCai

DIRECTOR (o)

Ce JArchy EPG (01)
Interesaco (O1)

i 3)
Asesor (01)
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RESOLUCION DIRECTORAL N°1331-2524-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 29 de agosio del 2024
VISTOS:

£l expedienie N°. 010303, Presenlado por el (a) Bach. LUCIANO MAMANI HUILLCA, con nUmero de DNI
42316084 y con Codigo de matricula N.° 131284182, quien solicila cambio del asesor del Proyeclo de
Tesis litulado: EFECTO DE LA GESTION FINANCIERA EN LA CALIDAD EDUCATIVA DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA SENOR DE HUANCA DEL DISTRITO DE JULIACA EN EL 2023 lineas de Investigacion:
GESTION DE LA EDUCACION - P32, Para oplar el Grado Académico de MAGISTER en EDUCACION
mencion ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de lo Lscuela de Posgrado de la Universidad
Andina “Néslor Caceres Veldsquez”, de la Sede  Sicuani.

CONSIDERANDO:

Que, el (o) Bach. LUCIANO MAMANI HUILLCA, quien solicila el cambio del asesor, aprobado con
Resolucion Direcloral N° 925-2023-USA-EPG/UANCYV, de fecha 03 de oclubre del 2023, en el que se le
asignd como  asesor a la Dra. Amalia Perez Abarca, la misma que se cambia por no tener vinculo
laboral con la UANCYV.,

Que, el referido Dictamen de Tesis fue aprobado por los jurados ¢l 15 de setiembre del 2023, registrado
en el Folio N° 0003688 del Libro de Registro de Proyectos de Invesligacion de Maestria, establece que
se encuenira aplo para ser desarrollado a lo establecido en el reglamento de Grado de Investigacion
conducenlte al Grado Académico de Moqis!m/Mo(\sIro y Doclor de la Escucla de Posgrado de la
Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” de Juliaca;

Que, en el Reglamenlo General de la escuela de Posgrado de la UANCYV, eslablece que la
sustentacion de Tesis de Posgrado es un trabajo de investigacion original y critico de actualidad y de
alto valor cientifico.

En uso de las alribuciones conferidas a la Direccion en el inciso j" del arliculo 17 del Reglomento
General de la Escuclo de Posgrado, y el Arl. 76 del Eslaluto Universitario;
SE RESUELVE:

PRIMERO.- ACEPTAR EL CAMBIO DEL ASESOR, para su revision de la Tesis fitulada: EFECTO DE LA GESTION
FINANCIERA EN LA CALIDAD EDUCATIVA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA SENOR DE HUANCA DEL
DISTRITO DE JULIACA EN EL 2023 lincas presentado por el (a) Bach. LUCIANO MAMANI HUILLCA,
conformado por 10s siguienles docenles:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer Miembro : Dr. ROBERTO PAYE COLQUEHUANCA
Segundo Miembro : Dra. YENNY ROSARIO ACERO APAZA
Asesor : Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA

SEGUNDO- AUTORIZAR ¢l desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamenlo de Invesligacion conducente
al Grado Académico de MAGISTER de la Fscuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor
Caceres Veldsquer.

TERCERO.- ELEVAR al Reclorado, Vicerrectorado A;ﬁd(*mn( o, Vicerreclorado Administrativo y Oficina
del Organo de Inspeccion y Conlrol para ¢ ono( imiento, asi como a la Oficina de Fconomia, para
cumplimiento de la presente Resolucion. /

Registrese, Comuniquese y /\r(:h‘ﬁ/ese
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ohoc O3 Se oo lohe gt o

VISTOS
texpedionte N™ 00308, ¢ fecha 78 do seliemtre del 2003, (et 1y e el (1a] Bege hiller LUCIANGO MAMANI
HUILLCA  con DN N® 42318084, « Guligo Ao matic ol 131284182 Wlen saliciley rasalucian de aprobacion de

Droyecto de tesis ilulodo EFECTO DE LA GESTION FINANCIERA EN LA CALIDAD EDUCATIVA DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA SENOR DE HUANCA DEL DISTRITO DE JULIAGA EN EL 2023 |iner cle investioer ion GESTION DE
LA EDUCACION- P32, o oplon o) grado de MAGISTER ¢ EDUCACION mencidn ADMINISTRACION f GERENCIA
EDUCATIVA de 10 [ ccuela de Posarado de 1o Universidad Andinag Néstor ¢ de eres Vol e Sade Sicuani

CONSIDERANDO:

Que. en el Reglamento General de la Escuela de Posgrado de 1o UANCYV, establece que |a sustentacion de tesis

de Posorado es un frabajo de investigacion original y critico de aclualidad de alto valor cientifico

Que, seaun Resolucion N° 0555 2019-UANCV-CU-R, de fecha 08 de noviembre del 2012, se aprueba el Reglaomento

para la obtencion del grado académico de Magister, Maesho, Doclor y Tilulacion de los Programas de Segunda
—~ Especialidad Protesional de la Escuela de Posgrado.

Que. el Ar. 17, eslablece que la aprobacion del proyecto de investigacion de tesis para la oblencién de grados

academicos de Magister, Maestro, Doclor se inicia con la presentacion del proyeclo de investigacion de tesis

segun cormesponda, en torma individual y conforme a las recomendaciones de la Escuela de Posgrado v

estandares de la investigacion cientifica, lecnolégica y humanistica.

Que. en el At.60, senala que la fecha limite para la presentacion del borrador de tesis es de 02 afos contados

desde la emision de la resolucion de aprobacion del proyecto de tesis, vencido el plazo méximo el candidato a

Magister, Maestro o Doctor deberd presentar un nuevo proyecto de invesligacion de tesis.

Que, el Ar. 21, establece que el Director de la Escuela de Posgrado y el Director de la Unidad de Investigacion de

la Escuela de Posgrado, nominaran por sorleo a 03 docentes miembros del comité de investigacion.

Que, mediante oficio circular N° 572- 2023-USA-EPG/UANCV-J, de fecha 18 de Agosto del 2023, se nomina cl

Comite de Investigacion del proyecio de tesis conformado por los siguientes docentes:

Presidente :  Dr. LEOPOLDO WENCELAO CONDORI CARI
Primer miembro :  Dr. ROBERTO PAYE COLQUEHUANCA
Segundo miembro :  Dra. YENNY ROSARIO ACERO APAIA
Asesor :  Dra. AMALIA PEREZ ABARCA*

Que, con registro N° 0003688 de fecha 15 de Setiembre del 2023, el Comité de Investigacion del proyecto de tesis
titulado: EFECTO DE LA GESTION FINANCIERA EN LA CALIDAD EDUCATIVA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA
SENOR DE HUANCA DEL DISTRITO DE JULIACA EN EL 2023 presentado por el (la) Bachiller LUCIANO MAMANI
HUILLCA, cumple con los lineamientos y contenidos eslablecidos en reglamento de grado de investigacion
conducentes al grado académico de Magisier/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la UANCV.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso “j* del arliculo 17 del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado y en el articulo 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, el Proyecto de invesligacion de Tesis de maestria y AUTORIZAR el desarroilo de la Tesis,
titulado: EFECTO DE LA GESTION FINANCIERA EN LA CALIDAD EDUCATIVA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA
SENOR DE HUANCA DEL DISTRITO DE JULIACA EN EL 2023 presentado por el (la) Bachiller LUCIANO MAMANI
HUILLCA, para obtener el grado académico de MAGISTER cn EDUCACION mencion ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA de la UANCV.

SEGUNDO: ELEVAR al Rectorado, Vicereclorado Académico, Vicerrectorado Adminisiralivo, Vicemectorado de
Investigacion, Oficina del Organo >ccion y Control para conocimiento y cumplimiento de la presente

resolucion.
Regislriese, Comuniquese y Archivese
- \ Fig.
| e N CTOUNAL

U SECRETARIO ACADEMICO
¢.c/CARGO (01)
ARCHIVO EPG-2023 (01)
INTERESADO (01)

LWCC/VCH
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Datos de autor
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Tipo de documento de identidad DNI
Numero de documento de identidad | 42316084
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_LUCIANO MAMANI MAMANI ,_identificado con DNI
Nro. _42316084  en mi condicion de egresado de:

[J Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,
X Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION _ MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA ,

informo que he elaborado el/la & Tesis o [J Trabajo de Investigacién, (] Trabajo Académico
denominada:

EFECTO DE LA GESTION FINANCIERA EN LA CALIDAD EDUCATIVA DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA SENOR DE HUANCA DEL DISTRITO DE JULIACA EN EL 2023

Asesorado por: Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca 14 de Mayo del 2025

o

] :
Firma del Asesor (Obligatoria) FIRMA (Obligatoria) Huella
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RESUMEN

El objetivo principal de esta tesis fue conocer la correlacion entre el efecto de la
gestion financiera y la calidad educativa en la Institucion Educativa Pablica Sefior de
Huanca del Distrito de Juliaca en el afio 2023. La muestra de estudio estuvo
conformada por 103 alumnos de sexto grado de un total de 141 de la poblacién de
investigacion. Para la recoleccion y andlisis de datos se utilizé como instrumento un
cuestionario y como metodologia una encuesta. Los resultados revelaron una sélida
correlacion positiva de 0,984 entre la gestion financiera y el rendimiento del personal
docente, de 0,875 entre la asignacion de recursos financieros y los resultados
académicos, y entre la gestion financiera y la calidad educativa. En consecuencia,
se aconseja una gestion financiera eficaz para mejorar la calidad de la ensefianza y
el rendimiento del personal docente.

Palabras clave: Gestion financiera, calidad educativa, recursos financieros,

resultados académicos, desempefio docente.
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ABSTRACT

The primary aim of this thesis was to ascertain the correlation between financial
management and educational quality at the District of Juliaca's Sefior de Huanca
Public Educational Institution in the year 2023. The study sample comprised 103
sixth-grade students from a total of 141 in the research population. For data collection
and analysis, a questionnaire served as the instrument and a survey was utilized as
the methodology. The findings unveiled a robust positive correlation of 0.984 between
financial management and instructional staff performance, 0.875 between financial
resource allocation and academic outcomes, and financial management and
educational quality. As a result, effective financial management is advised in order to
enhance the caliber of education and the performance of the teaching staff.

Keywords: Financial management, Educational quality, Financial resources,

Academic results, Teaching performance.
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INTRODUCCION

Se ha reconocido que una administracion financiera eficaz es esencial para
garantizar el funcionamiento eficiente de las instituciones educativas y el
cumplimiento de los objetivos de ensefianza y aprendizaje. Dadas las potenciales
ramificaciones de esta correlacion en el progreso educativo integral de la comunidad
escolar, se ha hecho necesario examinar la correlacion entre la direccion financiera
y el nivel de instruccién en la Entidad Educativa Publica Sefior de Huanca, ubicada
en el Distrito de Juliaca. El objetivo principal de esta investigacion es realizar un
andlisis integral de la correlacion entre la direccion financiera y diversas dimensiones
fundacionales de el nivel de instruccion en la Entidad en el afio 2023. El analisis
abarcara elementos como la distribucion de los recursos financieros, su efecto en
los logros académicos de los estudiantes y su impacto en la productividad y
satisfaccion laboral de los miembros del cuerpo docente. Al examinar esta
correlacion dentro de un marco concreto, nuestro objetivo es mejorar la comprension
de los elementos que contribuyen a los logros en la educacion y, al mismo tiempo,
sefalar los ambitos criticos que pueden mejorarse con una administracion fiscal mas
especifica y eficiente. Esta investigacion pretende hacer una contribucion académica
al ambito de la direccion educativa mediante un examen exhaustivo de los datos
empiricos y la literatura cientifica pertinentes. Al hacerlo, pretende proporcionar
estrategias y recomendaciones practicas que puedan mejorar la eficacia de la
direccioén financiera. En ultima instancia, estos avances elevaran el nivel educativo

de la Entidad y, por extension, de la comunidad.
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El presente trabajo de investigacion se divide en cinco apartados
fundamentales, dentro las cuales se considera el desarrollo del trabajo, descritos a

continuacion:

En el capitulo I, se precisa los aspectos importantes del trabajo de
investigacion, como el problema, fundamento y analisis de la situacion problematica,

formulacion del problema general y especificos.

En el capitulo I, se enmarca principalmente el objetivo general y los objetivos

especificos del trabajo de investigacion.

En el capitulo Ill, se estipula la base teérica, los antecedentes y las

definiciones de términos basicos.

En el capitulo 1V, se muestra las hip6tesis general y especificos, las variables
independiente y dependiente asi mismo la operacionalizacion de variables de

investigacion.

En el capitulo V, se detalla los procedimientos metodoldgicos, el enfoque, el

tipo, el nivel, el disefio, la poblacion y muestra de la investigacion.

En el capitulo VI, se aborda la presentacion, andlisis e interpretacién de los

datos. También el proceso de la prueba de hipotesis y discusion de resultados.

Finalmente, se presenta las conclusiones, recomendaciones, la bibliografia y

los anexos.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. Exposicion de la situacion problematica o andlisis de la situacion
problematica

El nivel de instruccion es un factor determinante en el ambito de la educacion, ya
gue incide directamente en el desarrollo integral de los alumnos y en el avance de la
sociedad. En el afio 2023, la Entidad Educativa Publica Sefior de Huanca, ubicada en el
distrito de Juliaca, enfrenta notables obstaculos en cuanto a la calidad de la educacion
gue brinda a su alumnado. El propdsito de esta presentacion es proporcionar una
descripcion comprensiva del estado problematico del tema investigado, incluyendo un
examen de su origen, evolucion y relacion con otros factores pertinentes. El objetivo de
esta tesis es proporcionar pruebas de las afirmaciones expuestas y demostrar la
importancia de abordar esta cuestion para mejorar la educacion dentro de la Entidad vy,

potencialmente, en otros establecimientos que se enfrenten a dificultades comparables.

En la Entidad Educativa Sefior de Huanca ha surgido un problema relacionado
con la calidad de la ensefianza que ofrece a sus alumnos. El rendimiento académico y la
calidad de la ensefianza aun no han alcanzado el nivel deseado, a pesar de la presencia

de un profesorado dedicado y de alumnos adeptos. La situacién actual suscita dudas

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

sobre la administracion financiera de la Entidad y su posible repercusion directa en el

rendimiento académico y el crecimiento integral de los alumnos.

La distribucion y asignacion de recursos financieros dentro de las instituciones
académicas puede tener un efecto sustancial en los resultados académicos y el nivel de
instruccion, segun investigaciones anteriores. Segun estos estudios, una inversion
inadecuada en infraestructuras, material didactico, formacion del profesorado vy
actividades extraescolares puede tener un efecto adverso tanto en el rendimiento de los

estudiantes como en la motivacion de los profesores.

Ademas, este asunto es pertinente debido a la importancia que la educacién
desempeiia en el progreso y el avance de una sociedad determinada. Los individuos se
benefician no sélo del desarrollo personal y profesional de quienes reciben una
educacion de calidad, sino también de la reduccién de las desigualdades, la creacion de

oportunidades de expansion econdmica y el progreso social.

La Entidad Educativa Publica Sefior de Huanca enfrenta retos relacionados con la
distribucién de recursos financieros limitados, consecuencia de las circunstancias
econdmicas del distrito y de las politicas de financiamiento educativo implementadas por
el gobierno central. La distribucion restringida de los recursos repercute en la
accesibilidad de los materiales educativos, el mantenimiento de la infraestructura y la

capacitacion de los educadores.

Ademas, se observa una asignacién poco equitativa de los recursos, lo que puede
dar lugar a una financiacion inadecuada de los ambitos criticos destinados a mejorar el
calibre de la educacion. La aplicacion insuficiente de estrategias de optimizacion y el

compromiso insuficiente de la comunidad académica agravan alin mas este problema.
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Examinar el precario estado de la direccion financiera y sus consecuentes efectos
en la calidad de la educacion en la Entidad Educativa Sefior de Huanca es pertinente, ya
que es posible que los avances sustanciales en el rendimiento académico de los
estudiantes y el desarrollo general podrian resultar de abordar esta cuestiéon. Conocer
los determinantes que influyen en la direccion financiera y en la toma de decisiones sobre
la asignacién de recursos permitira identificar oportunidades de mejora y formular

enfoques que mejoren el nivel educativo de la Entidad.

El discurso que rodea la dificil situacion de la Entidad Educativa Publica Sefior de
Huanca subraya la importancia de examinar la correlacion entre la administracion fiscal
y la excelencia académica. Este estudio analizara la asignacion y distribucién de los
recursos financieros, identificara las deficiencias y propondra soluciones para mejorar el
nivel de instruccion de la Entidad, basandose en los resultados de investigaciones
anteriores. El objetivo de esta investigacion es hacer una contribucion académica al
campo de la educacién mediante la generacion de recomendaciones practicas que
puedan informar la toma de decisiones relativas a la administracién financiera de las

instituciones educativas publicas.

1.2. Formulacién del planteamiento del problema
1.2.1. Problema general
PG. ¢Como afecta la gestion financiera en la calidad educativa de la Institucion

Educativa Publica Sefor de Huanca en el distrito de Juliaca en el afio 20237

1.2.2. Problemas especificos
PE1. ¢Como afecta la asignacion de recursos en la calidad educativa de la Institucion

Educativa Publica Sefior de Huanca del distrito de Juliaca en el afio 20237
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PE2. ¢Cobmo afecta la eficiencia de recursos en la calidad educativa de la Institucion

Educativa Publica Sefor de Huanca del distrito de Juliaca en el afio 2023?

PE3. ¢Cdmo afecta la transparencia de la rendicion de cuentas en la calidad educativa
de la Institucion Educativa Publica Sefior de Huanca del distrito de Juliaca en el afo

2023?

PE4. ¢(Cbmo afecta la capacidad de endeudamiento y financiamiento en la calidad
educativa de la Institucion Educativa Publica Sefior de Huanca del distrito de Juliaca en

el afno 20237

1.3. Justificacién de la investigacion

Desde el punto de vista social, econdmico, cultural, tedrico y practico, la presente
investigacion sobre el impacto de la direccion financiera en el nivel educativo de la
Entidad Educativa Publica Sefior de Huanca del Distrito de Juliaca en el afio 2023 es

crucial y pertinente en numerosos aspectos.

La educacion juega un papel fundamental en el progreso y avance de toda
sociedad. Una Entidad de alto calibre académico posee la capacidad de mejorar la
calidad de vida de sus estudiantes a través de la provision de mejores perspectivas
académicas y profesionales. A través del analisis de la relacion entre la direccion
financieray el nivel de instruccion en la Entidad Educativa Sefior de Huanca, este estudio
tiene el potencial de contribuir académicamente a la mejora de la educacion publica en

el distrito de Juliaca y, por extension, en todo el pais.

Ademas, esta investigacion puede aportar sugerencias practicas que podrian

ayudar a otros centros educativos publicos que se enfrentan a retos similares en relacion
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con la administracion fiscal y la excelencia académica, lo que supondria ventajas

sustanciales para el sistema educativo en general.

Ademas de beneficiar a los alumnos, una educacion de calidad repercute
positivamente en la economia de un pais. Una mano de obra competente y bien
informada es un catalizador del crecimiento econémico y del aumento de la produccion.
Una mejor administracion financiera en la Entidad Educativa Sefior de Huanca serviria
como inversién en la viabilidad econdémica a largo plazo de la Entidad y, en consecuencia,

elevaria el nivel de la educacion.

Ademas, la preservacion y promocién de la cultura local y nacional estan
fundamentalmente influenciadas por la educacion. La apreciacion de las tradiciones y
costumbres de la comunidad y el refuerzo de la identidad cultural pueden ser el resultado
del acceso a una educacion de alta calidad. El analisis del impacto de la direccion
financiera sobre la calidad de la educacion en una entidad concreta de Juliaca permitiria
discernir métodos para modificar la administracién con el fin de preservar y mejorar la

diversidad cultural de la region.

La comprensiéon de los fundamentos tedricos de la correlacién entre la direccion
financiera y la calidad de la educacion sera el resultado de esta investigacion. Las
implicaciones de los resultados podrian resultar fundamentales en la formulacion de
marcos conceptuales y teorias que diluciden la influencia de los recursos financieros en

los logros académicos.

Ademas, este estudio podria tener implicaciones préacticas al proporcionar a las

autoridades educativas y a los responsables de la toma de decisiones en la Entidad
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Educativa Sefior de Huanca sugerencias y enfoques tangibles para mejorar la

administracion financiera y, por extension, el nivel educativo de la Entidad.

El estudio ofrecera la oportunidad de implementar y modificar metodologias de
investigacion pertinentes al ambito académico. Mediante el examen de la correlacion
entre la direccion financiera y el nivel de instruccion, esta investigacion tiene el potencial
de establecer marcos metodolégicos novedosos que podran aplicarse a estudios

analogos en el futuro.

Debido a las potenciales ramificaciones en la economia local, la sociedad y la
cultura, la investigacion realizada en 2023 sobre la influencia de la direccion financiera
en el nivel educativo de la Entidad Educativa Publica Sefior de Huanca del Distrito de
Juliaca es altamente deseable y pertinente. Ademas, los méritos tedricos, practicos y
metodolégicos de la investigacion permitiran la adquisicion de conocimientos
significativos y la formulacion de sugerencias practicas destinadas a mejorar el nivel de
la educacion no solo dentro de la propia Entidad, sino potencialmente en todos los

establecimientos educativos publicos del pais.

1.4. Objetivos de lainvestigacion
1.4.1. Objetivo general
OG. Determinar el efecto de la gestién financiera en la calidad educativa de la

Institucién Educativa Publica Sefior de Huanca del distrito de Juliaca en el afio 2023.

1.4.2. Objetivos especificos
OE1l. Determinar el efecto de la asignacion de recursos en la calidad educativa de la

Institucién Educativa Publica Serfior de Huanca del distrito de Juliaca en el afio 2023.
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OE2. Determinar el efecto de la eficiencia de recursos en la calidad educativa de la
Institucién Educativa Publica Sefior de Huanca del distrito de Juliaca en el afio 2023.
OE3. Determinar el efecto de la transparencia de la rendicién de cuentas en la calidad
educativa de la Institucion Educativa Publica Sefior de Huanca del distrito de Juliaca en
el afio 2023.

OE4. Determinar el efecto de la capacidad de endeudamiento y financiamiento en la
calidad educativa de la Institucién Educativa Publica Sefior de Huanca del distrito de

Juliaca en el afo 2023.

1.5. Importanciay alcance de lainvestigacion

1.6. Limitaciones y delimitaciones de la investigacion

1.7. Hipbétesis

1.7.1. Hipétesis general

HG. La gestion financiera tiene un efecto significativo en la calidad educativa de la

Institucion Educativa PuUblica Sefor de Huanca en el distrito de Juliaca en el afio 2023.

1.7.2. Hipétesis especificas

HE1. La asignacion de recursos tiene un efecto significativo en la calidad educativa de
la Institucion Educativa Publica Sefior de Huanca en el distrito de Juliaca en el afio 2023
HE2. La eficiencia de recursos tiene un efecto significativo en la calidad educativa de la
Institucion Educativa Publica Seior de Huanca en el distrito de Juliaca en el afio 2023
HE3. La transparencia de la rendicion de cuentas tiene un efecto significativa en la
calidad educativa de la Institucion Educativa Publica Sefior de Huanca en el distrito de

Juliaca en el afio 2023
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HE4. La capacidad de endeudamiento y financiamiento tiene un efecto significativa en
la calidad educativa de la Institucion Educativa Publica Sefior de Huanca en el distrito de

Juliaca en el afo 2023.

1.8. Variables e indicadores

1.8.1. Conceptualizacion de variables

Variable independiente

. Gestion financiera: La gestion financiera se refiere al conjunto de procesos,
estrategias y decisiones relacionadas con la planificacion, asignacion, ejecucion y control
de los recursos econdémicos dentro de una organizacion (Brigham & Ehrhardt, 2020). En
el contexto educativo, la gestion financiera implica la administracion eficiente del
presupuesto institucional, la inversion en infraestructura, la optimizacion de los recursos
materiales y humanos, y el cumplimiento de normativas financieras que garanticen el

adecuado funcionamiento de la institucion (Gonzalez & Ramirez, 2021).

Variable dependiente

J Calidad educativa: La calidad educativa se define como el nivel de eficiencia,
eficacia y equidad con el que una institucion educativa logra los objetivos de aprendizaje
y desarrollo integral de los estudiantes (UNESCO, 2019). Esta variable se mide a través
de indicadores como el rendimiento académico, la infraestructura, la capacitacion
docente, la dotacién de recursos tecnolégicos y el nivel de satisfaccién de los actores
educativos (OECD, 2020). En este estudio, la calidad educativa se analizara en funcién
de los resultados académicos, la percepcion de la comunidad educativa y la

disponibilidad de recursos pedagogicos.
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1.8.2. Operacionalizacion de variables
Tabla 1

Operacionalizacion de variables

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
Gestion Asignacion de recursos  Asignacion presupuestaria para
financiera personal
Satisfaccion con el presupuesto para
infraestructura y equipamiento
educativo
Eficiencia de recursos Percepcion sobre el gasto promedio
por estudiante
Evaluacion de la ejecucion
presupuestaria anual para actividades
educativas e infraestructura
Transparencia de la Conocimiento de la existencia de
rendicion de cuentas informes financieros publico
Percepcion sobre la transparencia
financiera
Capacidad de Conocimiento sobre deudas o
endeudamiento y préstamos de la institucion
financiamiento Diversificacion de fuentes de
financiamiento
Calidad Desempefio académico = Desempefio académico en
educativa evaluaciones estandarizadas

Ambiente educativo y
satisfaccion

Recursos didacticos y
tecnologicos

Préacticas pedagogicas
innovadoras

Acceso a la educacion

Percepcion de éxito en pruebas
académicas

Satisfaccion con el ambiente educativo
Participacion en actividades
extracurriculares

Disponibilidad de material didactico
actualizado

Frecuencia de uso de tecnologia
educativa

Implementacién de metodologias
activas de ensefianza

Aplicacion de estrategias de
evaluacién formativa

Percepcion sobre la equidad de la tasa
de desercién escolar

Atencion y apoyo a estudiantes con
necesidades especiales

Nota. Elaboracion propia
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CAPITULO I

MARCO TEORICO REFERENCIAL

2.1. Antecedentes de lainvestigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Villa et al., (2022) este trabajo aborda en profundidad la relevancia de la educacién
financiera dentro del sistema educativo de niveles basico y medio en la ciudad de Santa
Marta. A lo largo de la investigacion, se ha observado que muchos estudiantes no
adquieren el grado basico de educacion financiera necesaria, lo cual se debe
principalmente a que el curriculo de numerosos colegios de la ciudad no contempla esta
materia de manera obligatoria. A pesar de que algunos centros educativos ofrecen
asignaturas como Economia o Contabilidad, estas no suelen abordar en profundidad los
conceptos financieros esenciales para el desenvolvimiento adecuado de los estudiantes
en la vida cotidiana. Esta carencia educativa da como resultado que muchos jovenes
terminen siendo analfabetos en aspectos financieros basicos, tales como el pago de
impuestos, el conocimiento de sus derechos financieros, la usura, e incluso habilidades
tan fundamentales como la capacidad para generar o cobrar un cheque. En este sentido,

es fundamental reconocer que todas las personas, en algin momento de sus vidas,
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toman decisiones financieras que tienen un impacto directo en su futuro. Desde el
manejo de sus ingresos hasta la planificacion de sus gastos, las elecciones financieras
juegan un papel crucial en el bienestar econémico de los individuos. Por ello, es
necesario comprender como funciona el sistema econdmico, con el fin de tomar
decisiones informadas que permitan un manejo adecuado de los recursos. Este
conocimiento contribuye no solo a la toma de decisiones mas racionales, sino también a
la planificacion efectiva de las finanzas personales a corto, mediano y largo plazo. La
educacion financiera, sin embargo, es un tema al que aun se le otorga poca importancia
en la mayoria de los sistemas educativos. A menudo, se considera como un tema
secundario, relegado a ser impartido solo en algunas instituciones o incluso en cursos
extracurriculares. Sin embargo, varios estudios y analisis realizados en diferentes paises
han puesto de manifiesto la necesidad urgente de fomentar esta area del conocimiento,
ya que su carencia tiene repercusiones no solo en el &mbito personal de los individuos,
sino también en el desarrollo econémico y social de una nacién. Por este motivo, muchos
paises han comenzado a implementar politicas que buscan promover la extension de las
capacidades financieras de su poblacién. La importancia de la educacion financiera
radica en que permite a los ciudadanos comprender el funcionamiento de los sistemas
economicos, el manejo del dinero, la toma de decisiones de inversion, el ahorro y, en
general, el control de sus finanzas. Este conocimiento no solo genera una mayor
autonomia financiera en los individuos, sino que también contribuye al desarrollo del
capital humano, ya que fomenta la creacion de ciudadanos mas responsables y
conscientes de su papel dentro de la economia. Ademas, la educacion financiera

contribuye al desarrollo social y econémico de la comunidad en su conjunto. Cuando los
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individuos son capaces de gestionar sus recursos de manera eficiente, las
consecuencias se reflejan en la reduccion de la pobreza, el incremento de la estabilidad
econOmica familiar, y una mejora en el acceso a oportunidades de crecimiento personal
y profesional. En consecuencia, la educacion financiera juega un papel esencial en la
construccion de una sociedad méas prospera y equitativa. En conclusion, la integracion
de la educacion financiera en el sistema educativo es indispensable para la formacién de
ciudadanos responsables, informados y preparados para enfrentar los retos econémicos
que la vida les presenta. Su impacto no solo se limita al ambito personal, sino que
extiende sus beneficios a la sociedad en su conjunto, propiciando un entorno mas estable

y préspero para todos.

Garcia (2022) El objetivo principal de esta investigacion es proponer un modelo
de gestidn que permita mejorar la calidad en la Institucion Educativa Distrital La Libertad,
tomando como base las caracteristicas particulares de la institucion y sus interacciones
con la comunidad educativa. El estudio se enmarca dentro de un enfoque cualitativo, y
se desarroll6 bajo una metodologia introspectiva vivencial, lo cual permitié una inmersion
profunda en los procesos y experiencias de los distintos actores dentro de la institucion.
Se aplicaron técnicas participativas que favorecieron la interaccion directa con los
diversos involucrados, tales como estudiantes, docentes, padres de familia y miembros
de la comunidad, para recoger sus percepciones y opiniones sobre los procesos de
gestion que se desarrollan en areas clave como la académica, administrativa, educativa
y directiva. A través de este enfoque, se busco identificar las debilidades y los aspectos
susceptibles de mejora en cada una de estas areas, con el fin de desarrollar un plan de

mejora que sea verdaderamente contextualizado a las necesidades reales y actuales de
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la institucion. Este enfoque no solo tenia la intencién de detectar areas de mejora, sino
también de involucrar a los actores de manera activa en la construccion de un modelo
que refleje sus perspectivas y permita una intervencién mas eficaz. Un aspecto central
de la fue la reflexién sobre la importancia de que cada uno de los procesos de gestion,
ya sean pedagogicos, administrativos investigadores o directivos, se adapte a la realidad
del contexto local, en este caso, el entorno especifico de la comunidad y su area de
influencia, para asegurar que las respuestas a los problemas sean pertinentes y
efectivas. Ademas, se subray6 el papel esencial del lider rector en este proceso de
mejora. El rector no solo se presenta como la figura de autoridad administrativa, sino
como el principal gestor que orienta, organiza y motiva a los demas actores para que
trabajen en conjunto con el objetivo de alcanzar las metas establecidas en el Proyecto
Educativo Institucional. Su rol es clave, pues es el responsable de coordinar los esfuerzos
y de asegurarse de que todas las areas de la institucion estén alineadas hacia el mismo
propoésito, garantizando que cada miembro de la comunidad educativa se comprometa
con los objetivos y valores institucionales. Finalmente, la investigacién concluye que los
planes de mejora no deben ser simplemente imposiciones desde la administracién
central, sino que deben surgir del trabajo colaborativo y colectivo. Este proceso debe
implicar a todos los actores directos e indirectos de la comunidad educativa. Para que el
proceso de mejora sea exitoso, es fundamental escuchar las voces de aquellos que
participan activamente en la institucion, pero también es igualmente importante
considerar las opiniones de quienes, aunque no formen parte del cuerpo educativo,
contribuyen de alguna manera al desarrollo y al progreso de la institucion, como los

padres de familia, los egresados, y otros miembros de la comunidad. Solo asi se podra
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crear un plan de mejora verdaderamente inclusivo y adaptado a la realidad del entorno,

gue garantice un impacto positivo y duradero en la calidad educativa.

Ricaurte (2024) El presente trabajo de investigacion titulado Planificacion
Estratégica y su relacion con la Gestion Financiera en la Unidad Educativa Santo Tomas
Apéstol Riobamba, 2021-2022analisis seFue realizado con el propdsito principal de
identificar y analizar la relacién existente entre los procesos de planificacion estratégica
y la gestion financiera dentro de la institucion educativa en cuestion. Este estudio parte
de la importancia que han adquirido, en los Ultimos afos, tanto la planificacion estratégica
como la gestion financiera en el ambito educativo, especialmente en contextos
institucionales donde el manejo eficiente de los recursos financieros es crucial para el
logro de los objetivos educativos y el desarrollo organizacional. El andlisis se enmarca
dentro de los antecedentes conceptuales y teoricos que abordan la planificacion
estratégica y la gestion financiera, temas ampliamente estudiados en la literatura previa,
los cuales se constituyen en la base para la presente investigacion. El enfoque
metodologico adoptado para este estudio fue de caracter mixto, lo que implica el uso de
técnicas tanto cuantitativas como cualitativas. La combinacién de ambos enfoques
metodologicos se considera esencial para proporcionar una visiébn completa y detallada
del fendbmeno investigado. En primer lugar, se utilizo el método inductivo, que permite
llegar a conclusiones generales a partir de observaciones particulares. Se recopilaron y
analizaron datos especificos sobre la situacion financiera de la institucion, lo cual permitié
identificar patrones y relaciones que faciliten la comprension de la interaccion entre la
planificacion estratégica y la gestion financiera. Estos datos fueron fundamentales para

establecer un marco de analisis que respalde las conclusiones del estudio. En términos

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV | | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

del andlisis de los datos, se emplearon herramientas financieras tradicionales como las
ratios financieras, el andlisis vertical y horizontal, que permiten evaluar el desempefio
econémico y financiero de la institucion a lo largo del tiempo. Estas técnicas se
combinaron con el uso de cuestionarios descriptivos que recabaron las percepciones de
los involucrados en los procesos de planificacion y gestion financiera, incluyendo
personal administrativo, directivos y otros actores clave dentro de la institucion. Esta
integracion de enfoques permiti6 un analisis integral de la situacion financiera y
estratégica de la institucion. En cuanto al analisis estadistico, se utilizd la prueba de
normalidad de Shapiro-Wilk para verificar si los datos obtenidos se ajustaban
adecuadamente a una distribuciéon normal. Los resultados de esta prueba indicaron que
los datos eran razonablemente normales, lo que permitid aplicar el coeficiente de
evaluacion de Pearson, una herramienta estadistica ampliamente utilizada para medir la
fuerza y direcciéon de la relacion entre dos variables. Los resultados obtenidos con el
coeficiente de calificacion de Pearson mostraron una relacion significativa de 0.861 entre
la planificacién estratégica y la gestion financiera, lo que indica una calificacion fuerte y
positiva entre ambas variables dentro del contexto de la Unidad Educativa Santo Tomas
Apéstol durante el periodo 2021-2022. Este hallazgo es particularmente relevante, ya
gue demuestra que una adecuada planificacion estratégica esta directamente vinculada
con una gestion financiera eficiente, lo cual es crucial para el éxito de la institucion
educativa. La relacidon encontrada sugiere que la implementacion de estrategias bien
estructuradas y alineadas con los objetivos financieros de la institucion contribuye a
mejorar el uso de los recursos y, en ultima instancia, a alcanzar los objetivos educativos

propuestos. Ademas, este resultado resalta la importancia de integrar estos dos aspectos
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(planificacién estratégica y gestién financiera) dentro de las politicas y practicas
organizacionales de la institucion, ya que su interaccion positiva tiene un impacto directo
en la sostenibilidad y el desarrollo institucional. En conclusion, los resultados obtenidos
a través de este estudio refuerzan la idea de que la planificacion estratégica no puede
ser considerada de manera aislada, sino que debe ser vista como un componente
integral que debe estar estrechamente relacionado con la gestion financiera de la
institucién. Los hallazgos también sugieren que una estrategia bien gestionada no solo
optimiza los recursos, sino que también proporciona una base soélida sobre la cual se
pueden tomar decisiones mas informadas y efectivas en el ambito financiero,
contribuyendo asi al mejoramiento de la calidad educativa y al cumplimiento de los

objetivos institucionales a largo plazo.

Lopez (2021) el marco comercial actual ha experimentado importantes
transformaciones que responden a las tendencias organizacionales del entorno, lo que
ha impulsado un cambio constante en las estructuras y métodos de trabajo de diversas
instituciones. En este contexto, la Unidad Educativa Bilingie CELITE se encuentra
inmersa en este proceso de adaptacion. A pesar de que el crecimiento organizacional es
evidente y se manifiesta a través de diversas areas de la institucion, se ha identificado
una debilidad significativa en la falta de un modelo de planificacion financiera
estructurada. Esta carencia impide que la institucion cuente con informacién precisa,
confiable y actualizada sobre su situacion financiera, lo que a su vez limita la
sostenibilidad y el crecimiento a largo plazo, asi como la productividad en la gestion de
los recursos. El proceso metodologico utilizado en esta investigacion incluyo la

realizacion de una encuesta de campo, que se complemento con el disefio de una hoja
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de observacion. Esta herramienta resultd clave para la recopilacion de informacion
detallada sobre la situacion financiera de la institucion y las practicas de gestién actuales.
A través de esta recopilaciébn de datos, se pudo establecer una base sélida para
identificar los aspectos criticos que requieren ser cambios, con el objetivo de promover
una mayor dinamizacion de la organizacion. En particular, se subray6 la necesidad de
un modelo de planificacion financiera que no solo sea capaz de proporcionar informacion
exacta, sino que también facilite una gestion eficaz y transparente de los recursos,
permitiendo una toma de decisiones mas informada y estratégica. Con los datos
obtenidos, se procedio a la elaboracion de una propuesta estructurada de planificacion
financiera. Esta propuesta tiene como fin generar un modelo que impulse una sinergia
dentro de la institucion, favoreciendo la colaboracion entre las diferentes areas para
lograr un control eficiente de las finanzas. Este modelo busca garantizar que la
informacion financiera registrada sea fidedigna, permitiendo que la institucion pueda
tomar decisiones mas equilibradas y fundamentadas, lo que a su vez proporcionara las
bases necesarias para acceder a nuevos mercados y enfrentar los desafios del entorno
educativo de manera efectiva. La propuesta también tiene como objetivo contribuir al
sostenimiento de la institucién en el tiempo, asegurando que las decisiones financieras
sean respaldadas por un sistema de planificacion que permita un seguimiento constante
y un ajuste continuo a las nuevas circunstancias que puedan surgir. Ademas, se pretende
gue este enfoque no solo sea una herramienta para la gestion interna, sino que también
sea un mecanismo para orientar los servicios educativos bajo un perfil mas dinamico y
flexible. Este perfil deberia ser capaz de ajustarse a las exigencias cambiantes del

entorno educativo y empresarial, lo que permitira a la institucion mantenerse competitiva
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y relevante en el contexto actual. En términos de acceso a nuevas tendencias
empresariales, el cambio de paradigma propuesto busca que la institucion pueda
adaptarse a las nuevas demandas del mercado educativo y empresarial, incorporando
mejores practicas de gestion financiera que no solo optimizan los recursos, sino que
también permiten a la institucion acceder a oportunidades de crecimiento y expansion.
Este enfoque mas dindmico permitiria que los recursos disponibles sean dirigidos de
manera mas eficiente y efectiva hacia el logro de los objetivos estratégicos de la
institucién. De este modo, se espera que la institucion pueda avanzar de manera sélida
y sostenible, consolidando su posicién y preparandose para los retos y oportunidades

gue puedan surgir en el futuro.

Lee y Chen (2020) realizaron un estudio comparativo titulado "The Impact of
Financial Management on Educational Quality: Selected Asian Countries" para investigar
la correlacién entre la direccién financiera y el nivel de instruccién en seis naciones
asiaticas: Tailandia, Filipinas, Singapur, Corea del Sur, Jap6n y Malasia. Mediante un
examen exhaustivo de las dos facetas se discernieron correlaciones significativas entre
los indicadores de calidad financiera y educativa. Un resultado empirico indico que las
naciones que exhibian una direccién financiera superior, que abarcaba una asignacion
eficaz de los recursos y una planificacion financiera prudente, demostraban un
rendimiento académico y una satisfaccion de los estudiantes superiores. Esta
investigacion puso de manifiesto la importancia de una direccion financiera eficaz en el

contexto asiatico para mejorar el nivel educativo.

El metaanalisis "Financial Resource Management and Student Academic

Achievement", realizado por Smith y Johnson en 2021, examiné los datos de treinta
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estudios de investigacion relativos a la direccion de los recursos financieros en
instituciones educativas de varias naciones, como Australia, Estados Unidos, Canada,
Reino Unido y varios paises europeos y asiaticos. La muestra agregada estaba formada
por millones de estudiantes y mas de 10.000 instituciones. Las conclusiones del
metaandlisis indicaron que existe una correlacién positiva y estadisticamente significativa
entre el rendimiento académico de los estudiantes y la eficacia de la administracién
financiera en las instituciones educativas. Se descubrié que la planificacién financiera
estratégica y la asignacion adecuada de recursos se asociaban con un aumento de la
retencion de alumnos y del rendimiento académico. Los resultados mencionados
subrayaron la importancia de una administracion financiera eficaz para fomentar un

entorno académico favorable al rendimiento de los alumnos.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Valverde (2024) La gestion de los recursos financieros en las instituciones
educativas desempenfa un papel crucial para garantizar la calidad de la educacion. Los
recursos bien gestionados permiten a las escuelas ofrecer mejores infraestructuras,
materiales, recursos pedagoégicos y capacitacién continua a los docentes, factores que
son fundamentales para el desarrollo de un ambiente educativo 6ptimo. Este estudio
tedrico se centra en analizar la relacion entre la gestion financiera y la calidad educativa
en las escuelas del distrito de Chincha Baja, en Peru, buscando entender como las
practicas financieras influyen en los resultados educativos y como una gestion adecuada
puede mejorar el nivel de ensefianza y aprendizaje. Para abordar esta relacion, se
examinan teorias y conceptos claves que permiten comprender la interaccion entre la

administracion financiera y el desempefio académico. Estas teorias incluyen aspectos
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como la planificacion financiera, el control de los recursos, la asignacion eficiente de
fondos y la transparencia en la gestién, los cuales son esenciales para una
administracion efectiva. Ademas, el estudio investiga los diversos factores que influyen
en esta relacion, tales como el liderazgo educativo, la formacion continua de los
docentes, las condiciones de infraestructura escolar y el acceso a materiales didacticos
adecuados. La investigacion se realizO con una muestra de 70 participantes,
seleccionados entre personal administrativo, docentes y otros actores relevantes dentro
de las instituciones educativas del distrito de Chincha Baja. Para recopilar la informacion
necesaria, se empleod la técnica de la encuesta, utilizando cuestionarios estructurados
como instrumento de recoleccion de datos. Las preguntas del cuestionario fueron
disefiadas para evaluar la percepcion de los participantes sobre la gestién financiera de
la institucion y su impacto en la calidad educativa. De esta manera, se buscé obtener
una vision integral de cémo los recursos financieros afectan las condiciones de
ensefianza y aprendizaje. Para el analisis de los datos, se aplicé la prueba Rho de
Spearman, una prueba estadistica utilizada para evaluar la evaluacion entre dos
variables ordinales. El resultado obtenido, con un valor de r = 0,874, indica una fuerte
inclinacion positiva entre una gestion financiera adecuada y la mejora en la calidad
educativa, lo que sugiere que, en las escuelas de Chincha Baja, un manejo eficiente y
bien orientado de los recursos financieros esta estrechamente relacionado con una mejor
calidad en el proceso educativo. En conclusion, la investigacion subraya que una gestion
financiera eficiente, transparente y alineada con las necesidades educativas es esencial
para mejorar la calidad de la educacién en el distrito de Chincha Baja. No solo se trata

de administrar los recursos de manera adecuada, sino también de asegurarse de que
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dichos recursos estén dirigidos a areas clave que impactan directamente en el proceso
de ensefianza-aprendizaje. Esto implica una correcta asignacion de fondos para mejorar
las infraestructuras, capacitar a los docentes y proporcionar los materiales y recursos
necesarios para una educacion de calidad. Por lo tanto, se concluye que una gestién
financiera efectiva es una de las bases fundamentales para garantizar que los
estudiantes reciban una educacion de calidad y que las instituciones educativas puedan

adaptarse a las demandas y desafios del entorno educativo actual.

Oropeza (2023) El objetivo de esta investigacion es analizar como la gestion
educativa se vincula con la calidad educativa en la Institucion Educativa Madre Teresa
de Calcuta en Chonta, Santa Maria. El estudio se enmarca dentro de un disefio de
investigacion no experimental, de tipo descriptivo-explicativo y transversal, con un
enfoque mixto. Para llevar a cabo la investigacion, se trabajé con una muestra de 24
participantes, que incluia personal directivo, administrativo y docente de la institucién. El
instrumento de recoleccién de datos utilizado fue un cuestionario, el cual se aplico a las
dos variables de estudio: gestion educativa y calidad educativa. Para medir las
respuestas, se emple6 una escala de Likert, lo que permiti6 obtener una evaluacién
detallada sobre la percepcion de los participantes acerca de ambas variables. Con el
analisis de los datos, se determina que existe una relacion significativa entre la gestion
educativa y la calidad educativa en la institucion. Para comprobar esta relacion, se aplicé
la prueba estadistica Rho de Spearman, cuyo resultado fue un valor de 0.695, lo que
indica una clasificacion positiva moderada entre las dos variables. Ademas, se obtuvo
una significancia de p = 0.00, que es menor al umbral de 0.05, lo que permitié rechazar

la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alternativa. Esto confirma que la gestion educativa

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV | | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

tiene una relacion significativa con la calidad educativa en la Instituciéon Educativa Madre
Teresa de Calcuta. La investigacion resalta la importancia de una gestion educativa
adecuada para mejorar la calidad educativa en la institucion. La gestion no solo incluye
aspectos administrativos, sino también la capacidad de liderazgo, la toma de decisiones,
la planificacion y la implementacion de estrategias educativas que impactan directamente
en el rendimiento de los estudiantes y en el ambiente de aprendizaje. De esta manera,
los resultados obtenidos evidencian que, para lograr una educacion de calidad, es
esencial contar con una gestion educativa eficaz que impulse el desarrollo de procesos
pedagdgicos innovadores, que promuevan la participaciéon activa de todos los miembros
de la comunidad educativa. Este estudio también pone en evidencia la necesidad de
fortalecer la gestion educativa a través de la capacitacion continua del personal docente
y directivo, asi como de la optimizacion de los recursos disponibles para asegurar que
estos se dirijan hacia la mejora del proceso educativo. Ademas, subraya la relevancia de
un enfoque colaborativo y una comunicacion efectiva entre los diferentes actores de la
institucién, lo cual facilita la implementacién de planes estratégicos que contribuyen al
logro de los objetivos educativos. Finalmente, el estudio concluye que la gestién
educativa debe ser vista como un pilar fundamental para alcanzar la calidad educativa.
Las practicas de gestion que involucran un adecuado manejo de los recursos, la atencion
a las necesidades del alumno y el desarrollo profesional constante de los educadores
son cruciales para generar un impacto positivo en los resultados educativos. La relacion
significativa encontrada en este estudio refuerza la idea de que una gestion educativa

comprometida y bien estructurada es esencial para garantizar una educacion de calidad
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en el contexto de la Institucion Educativa Madre Teresa de Calcuta en Chonta, Santa

Maria.

Cedefio (2024) Esta investigacion se inscribe dentro del ambito del Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS) numero 4, un objetivo global cuyo propdésito principal es
garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de alta calidad para todos, asi como
promover el aprendizaje continuo a lo largo de la vida. EI ODS 4 busca, a través de una
serie de politicas y acciones, la creacion de un entorno educativo que favorezca la
inclusién social, la equidad en el acceso a oportunidades educativas y el desarrollo de
competencias que permita a las personas acceder a nuevas oportunidades a lo largo de
su vida. En este contexto, la investigacion se centra en la calidad educativa, un aspecto
fundamental para la consecucién de los objetivos del desarrollo sostenible, y su relacion
con la gestién de los recursos financieros en el ambito escolar. El objetivo principal de
este estudio fue analizar la relacion existente entre la gestion de los recursos financieros
y la calidad educativa en una institucién educativa publica que pertenece a la jurisdicciéon
de la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) 06. Esta institucién es representativa
de las caracteristicas de otras instituciones publicas de la regién, lo que permite
extrapolar algunos de los hallazgos a un contexto mas amplio. La calidad educativa, en
este caso, se entiende como el conjunto de condiciones y procesos que permiten que los
estudiantes adquieran los conocimientos, habilidades y competencias necesarias para
su desarrollo integral. Por otro lado, la gestidn de los recursos financieros se refiere a la
administracion adecuada de los fondos destinados a la operacion de la institucion,
incluyendo la distribucion de recursos para infraestructura, materiales pedagogicos,

capacitacién docente y otros aspectos clave para el funcionamiento del centro educativo.
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Para abordar este objetivo, se utiliz6 una metodologia de investigacion bésica, con un
enfoque cuantitativo, no experimental y de corte transversal. Este enfoque permitio
analizar los fendmenos tal y como se presentan en su contexto natural, sin manipular las
variables de estudio. La metodologia no experimental implica que no se busca intervenir
directamente en los procesos, sino observar y analizar los datos de manera descriptiva.
Ademas, el disefio transversal implica que la recoleccién de datos se realizé en un solo
momento en el tiempo, lo que permitié obtener una instantanea precisa de la situacion
actual en cuanto a la gestién financiera y la calidad educativa en la institucién estudiada.
Se aplicd el método hipotético-deductivo, que es adecuado para investigaciones que
buscan confirmar o refutar una hipétesis a partir de la observacion y el analisis de datos.
En este caso, la hipbtesis planteada establecia que existe una relacién significativa entre
una correcta gestion de los recursos financieros y la mejora en la calidad educativa. A
través de este enfoque, se pudo comprobar si los recursos econdmicos bien
administrados tienen un impacto directo sobre los resultados educativos, o si, por el
contrario, factores externos o internos ajenos a la gestion financiera tienen mayor
relevancia. La poblacién de estudio estuvo conformada por 73 docentes de la institucion
educativa seleccionada. Estos docentes fueron elegidos debido a su experiencia y
conocimiento directo de los procesos educativos, asi como de la gestion financiera dentro
de su institucion. La muestra fue seleccionada de manera intencionada, garantizando
gue los participantes tuvieran un conocimiento suficiente de la gestion financiera y de la
calidad educativa para proporcionar datos relevantes. La recoleccion de datos se llevo a
cabo mediante la técnica de encuesta, que es una herramienta eficaz para obtener

informacion directamente de los individuos sobre su percepcion y experiencia. En este
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caso, se aplicaron dos cuestionarios con escalas Likert, que permitieron medir actitudes
y opiniones de los docentes respecto a la gestion financiera y la calidad educativa. Las
escalas Likert son una herramienta confiable en estudios sociales y educativos, ya que
permiten capturar las percepciones de los individuos de manera clara y estructurada. Los
cuestionarios fueron disefiados para recoger informacion detallada sobre dos aspectos
clave: primero, la forma en que los recursos financieros son gestionados en la institucion;
y segundo, como esta gestion influye en los procesos y resultados educativos. El analisis
de los datos recolectados permitio identificar patrones, correlaciones y posibles areas de
mejora en la gestion de los recursos financieros, con el objetivo final de ofrecer
recomendaciones que puedan contribuir a mejorar la calidad educativa en la institucién
en cuestion y, potencialmente, en otras instituciones de caracteristicas similares, uno de
20 items para evaluar la gestion de recursos financieros y otro de 22 items para medir la
calidad educativa. Ambos cuestionarios fueron validados por expertos en el area, y la
confiabilidad de los instrumentos se calcula mediante la prueba de alfa de Cronbach,
cuyos coeficientes fueron de 0,873 y 0,853, respectivamente, 1o que asegura que los
cuestionarios eran altamente confiables. Los resultados del analisis de datos permitieron
concluir que existe una relacion significativa entre la gestién de los recursos financieros
y la calidad educativa en la institucion educativa estudiada. Esta relacion fue confirmada
mediante el coeficiente de compensacion Rho de Spearman, que obtuvo un valor de
0,891, lo que indica una compensacion positiva muy fuerte entre ambas variables.
Ademas, los hallazgos mostraron que las dimensiones clave de la gestion financiera,
como la planificacion financiera, la organizacion de recursos, la direccion y liderazgo en

la gestion, y el control de gestidén, también estan estrechamente relacionados con la
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calidad educativa. Este estudio resalta la importancia de una adecuada gestién de los
recursos financieros para asegurar que los procesos educativos alcancen altos niveles
de calidad. La correcta planificacién y distribucion de los recursos, el liderazgo efectivo
en la administracién educativa y el establecimiento de mecanismos de control son
aspectos cruciales para mejorar el rendimiento académico de los estudiantes y garantizar
gue la educacion impartida sea inclusiva, equitativa y de calidad, tal como lo estipula el
ODS 4. Ademas, los resultados obtenidos sugieren que las instituciones educativas que
cuentan con una gestion financiera eficiente pueden optimizar su capacidad para ofrecer
un ambiente educativo adecuado, con mejores infraestructuras, recursos pedagoégicos y
herramientas de aprendizaje que favorecen el desarrollo integral de los estudiantes. Esto
subraya la necesidad de fortalecer la formacién de los lideres educativos en
competencias de gestion financiera, para que puedan tomar decisiones informadas que
impacten positivamente en la calidad educativa. En resumen, la investigacién concluye
gue una adecuada gestién de los recursos financieros es esencial para alcanzar los
objetivos educativos de calidad y que las dimensiones de planificacion, organizacion,
liderazgo y control en la gestién financiera juegan un papel fundamental en la mejora de
la calidad educativa. Este estudio contribuye al entendimiento de como la gestion
financiera influye directamente en los resultados educativos y refuerza la idea de que,
para lograr una educacion de calidad, es indispensable contar con una administracion

eficiente y bien estructurada de los recursos disponibles.

Avila y Oscco (2021) La gestion financiera desempefia un papel fundamental en
las entidades educativas privadas, ya que se encarga de analizar, comprender, obtener

y utilizar los recursos econdmicos de manera eficaz, con el objetivo de alcanzar un
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equilibrio que permita obtener rentabilidad a lo largo del tiempo. En este contexto, la
gestion financiera no solo implica la administracién de los recursos, sino también su
optimizacién para garantizar el buen desempefio y la estabilidad financiera de la
institucion. El ambito de aplicacion de la gestion financiera abarca el mercado financiero,
que se define por las relaciones econdémicas entre compradores y vendedores de
recursos financieros y valores de inversion, lo que facilita el flujo de capital y la inversion
en diferentes proyectos, incluidas las iniciativas educativas. El propdsito principal de la
investigacion fue examinar como la gestion financiera se aplica en la mejora de la
rentabilidad en las entidades educativas privadas de nivel superior en Lima Metropolitana
durante el afio 2019. El objetivo especifico fue determinar como la correcta aplicacién de
la gestion financiera puede influir directamente en la rentabilidad de estas instituciones.
Este estudio se caracteriz6 por ser un estudio aplicativo, ya que se centrd en practicas y
soluciones concretas, basandose en leyes, normas, manuales y técnicas especificas
para la recoleccion de informacion relevante. La muestra estuvo compuesta por
entidades educativas de nivel superior, y se mostr6 al contador de cada institucion
educativa privada de nivel superior como principal fuente de datos. La investigacion
revel6 que muchas de estas entidades no incorporan una gestion financiera adecuada
dentro de sus planos estratégicos y proyectos de inversion. Esta omisidn genera una
falta de eficiencia en el manejo de los recursos, lo que impacta negativamente en la
rentabilidad de las instituciones. Especificamente, se encontré que la falta de una
planificacion financiera solida y la ausencia de una administracion adecuada de los
recursos son factores que contribuyen a una baja rentabilidad en muchas entidades

educativas del nivel superior. Estos resultados subrayan la necesidad de incorporar la
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gestion financiera de manera integral dentro de los planos estratégicos de las entidades
educativas privadas. Una gestion financiera adecuada no solo mejora la rentabilidad, sino
que también permite a las instituciones educativas planificar de manera efectiva su
crecimiento a largo plazo, optimizar sus recursos y tomar decisiones informadas para
asegurar su sostenibilidad en el tiempo. La investigacion también sefiala que, para lograr
estos objetivos, las entidades educativas deben formar equipos financieros capacitados
y contar con herramientas y estrategias que les permitan tomar decisiones basadas en
datos y en un analisis profundo del entorno financiero. Ademas, la aplicacion de buenas
practicas de gestion financiera no solo impacta la rentabilidad a nivel macroeconémico,
sino que también mejora la calidad educativa de las instituciones. Al contar con una
adecuada administracion de los recursos, las entidades pueden invertir en
infraestructura, tecnologias, capacitacion docente y en programas educativos
innovadores, lo que repercute directamente en la mejora del servicio educativo que
ofrecen. En conclusion, la investigacion destaca que la gestion financiera es esencial
para garantizar la rentabilidad y sostenibilidad de las entidades educativas privadas. La
correcta aplicacién de estrategias financieras y la integracion de la gestién financiera en
los proyectos de inversion son aspectos clave para mejorar la eficiencia operativa y la
rentabilidad de estas instituciones. Para las entidades educativas de nivel superior en
Lima Metropolitana, implementar un sistema de gestion financiera soélida y bien
estructurado podria ser el factor diferenciador para mantener su competitividad y

crecimiento en un entorno cada vez mas exigente.

Rodriguez y Sanchez (2020) realizaron un estudio titulado " direccion financiera y

calidad educativa en instituciones educativas publicas del Perd" para examinar la
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correlacion entre la direccion financiera y el nivel de instruccion en diversas regiones del
pais. Para ello, se recopilé y analizdé informacion sobre el rendimiento académico, la
satisfaccion de docentes y alumnos, e indicadores financieros, incluyendo el presupuesto
destinado a la educacion, de méas de cien instituciones académicas. Segun los
resultados, el nivel de instruccién era mayor en las instituciones que aplicaban practicas
eficaces de direccion financiera, incluida la asignacion de recursos y una planificacion

financiera fiable.

(Torresy Flores, 2020) Se llevé a cabo un estudio titulado Impacto de la asignacion
de recursos financieros en el rendimiento académico de los estudiantes en las
instituciones educativas publicas de Peru, con el propdsito de investigar y comprender a
fondo la relacion existente entre la asignacién y distribucion de recursos financieros y el
rendimiento académico de los estudiantes en las instituciones educativas publicas en
todo el pais. Este estudio se adentr6 en un andlisis detallado sobre como los recursos
financieros, tales como la infraestructura escolar, los materiales pedagdgicos, las
herramientas tecnoldgicas, los programas de capacitacion docente, los recursos
humanos y otros fondos destinados al mejoramiento de las condiciones educativas,
influyen en los resultados académicos de los alumnos. El principal objetivo de la fue
evaluar si existe una evaluacion significativa entre la disponibilidad y la correcta
asignacion de estos recursos y el rendimiento académico de los estudiantes, tanto a nivel
de comprension de los contenidos como en su capacidad para aplicar dichos
conocimientos. A través de esta investigacion, los autores buscaron determinar si una
mejor gestion de los recursos financieros podria mejorar directamente el desempefio de

los estudiantes, contribuyendo asi a la calidad educativa en las instituciones publicas. La
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investigacion también pretendié identificar los posibles obstaculos o deficiencias que
puedan existir en el uso de los recursos financieros, asi como proponer estrategias para
optimizar su asignacion en funcion de las necesidades especificas de las escuelas y de
los estudiantes. Ademas, el estudio se enfoco en las diferencias en la asignacion de
recursos entre diversas instituciones educativas publicas en diferentes regiones del Peru,
con el fin de identificar patrones que podrian indicar una relacién entre la falta de recursos
y el bajo rendimiento académico en ciertos contextos. A través de la comparacion entre
diversas escuelas, el estudio pudo observar cémo factores como la ubicacion geografica,
el nivel socioeconémico de las familias y la infraestructura disponible afectan el acceso
alos recursos y, en consecuencia, la calidad de la educacion que reciben los estudiantes.
El estudio también incluyé la revisién de politicas publicas relacionadas con la asignacion
de recursos a las instituciones educativas, buscando determinar en qué medida las
decisiones gubernamentales y las politicas de distribucién de recursos impactan en el
rendimiento académico. Se investigaron las estrategias de financiamiento y las
prioridades en la asignacion de recursos a nivel nacional, regional y local, con el fin de
evaluar si estos enfoques estan alineados con las necesidades reales de las instituciones
educativas y sus estudiantes. Finalmente, con los resultados obtenidos, los
investigadores esperaban ofrecer un conjunto de recomendaciones para mejorar la
eficiencia en la asignacion de los recursos financieros en las escuelas publicas del Pera.
Estas recomendaciones estarian orientadas a mejorar el rendimiento académico de los
estudiantes mediante una distribucion mas equitativa y estratégica de los recursos, y
mediante la implementacion de politicas que promuevan una educacién de calidad,

accesible y sostenible para todos los estudiantes, sin importar su contexto
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socioecondémico. En dltima instancia, el estudio aspiraba a contribuir al fortalecimiento
del sistema educativo publico en Perud, demostrando cémo una adecuada gestion de los
recursos financieros puede ser clave para lograr mejoras significativas en los resultados
académicos y, por ende, en el futuro académico y profesional de los estudiantes. Se
recopilaron datos de més de doscientas instituciones educativas de diversas regiones de
Peru con el fin de evaluar el grado de inversion en material didactico, infraestructura y
preparacion del profesorado. Segun los resultados, una mayor inversion en estos
aspectos se asocié sustancialmente con un mejor rendimiento académico de los

estudiantes.

2.1.3. Antecedentes regionales o locales

Chura (2021) La presente investigacion se llevé a cabo en la Unidad de Gestion
Educativa Local (UGEL) de Puno y tuvo como propdsito analizar la eficacia de la gestién
por resultados en el contexto de la gestion financiera de esta institucion. Para ello, se
plante6 la siguiente interrogante de investigacion: ¢De qué manera la gestién por
resultados influye en la gestién financiera de la Unidad de Gestion Educativa Local de
Puno? A partir deA partir de esta pregunta, se inici6 como objetivo general determinar la
eficacia de la gestién por resultados en la administracién financiera de la UGEL Puno,
con el fin de evaluar su impacto en el cumplimiento de metas y la optimizacion del uso
de los recursos financieros. En términos metodolégicos, la investigacion adoptd un
enfoque no experimental de tipo ex post facto , utilizando un disefio descriptivo-
explicativo y correlacional . Este enfoque permitié describir el funcionamiento de la
gestion por resultados (PpR) y analizar su relacion con la gestion presupuestaria de la

UGEL. Se recurrio a la observacioén directa. yy al analisis documental comocomo técnicas
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principales para la recoleccion de datos, los cuales fueron tabulados, organizados en
cuadros estadisticos e interpretados para evaluar la efectividad de la gestion financiera
basada en la eficiencia y la eficacia. Los hallazgos de la investigacion revelaron que la
gestion por resultados contribuye significativamente a mejorar el cumplimiento de las
metas fisicas y financieras en los programas presupuestales de la UGEL Puno. Durante
los periodos 2015 y 2016, los niveles de ejecucion presupuestaria alcanzaron el 99,6 %
y el 99,78 % , respectivamente, lo que indica un nivel de eficiencia “Muy Bueno” , segun
los estdndares de evaluacion establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF). Estos resultados evidencian que la implementacion de un enfoque basado en
resultados favorece la optimizacion del gasto publico y el logro de los objetivos
institucionales con un alto grado de efectividad. Ademas, se identificé que la gestidn por
resultados no solo incide en la ejecucién presupuestaria, sino que también promueve una
mayor transparencia en la administracién de los recursos, facilitando la rendicion de
cuentas y la toma de decisiones informadas. Al centrarse en el cumplimiento de objetivos
medibles, esta metodologia permite a las instituciones educativas publicas mejorar su
planificacion estratégica y fortalecer sus procesos financieros, asegurando que los
recursos asignados se utilicen de manera eficiente y orientada a generar un impacto
positivo en la educacion. Por otro lado, se destaca que la aplicacion de la gestion por
resultados implica la adopcidén de herramientas de monitoreo y evaluacion continua, las
cuales permiten detectar desviaciones en la ejecucion del presupuesto y tomar acciones
correctivas a tiempo. En el caso de la UGEL Puno, se observara que la alineacion de los
planos operativos institucionales con la gestion financiera basada en resultados favorecio

una distribucién equitativa de los recursos y una optimizacion del gasto en areas clave
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del sector educativo. En conclusion, la investigacion evidencia que la gestion por
resultados es una estrategia eficaz para mejorar la eficiencia y la efectividad en la
administracion financiera de las UGEL. La alta ejecucidén presupuestaria registrada en
los periodos analizados demuestra que este enfoque no solo permite alcanzar metas
financieras y fisicas con un nivel de eficiencia sobresaliente, sino que también fomenta
una cultura de responsabilidad y mejora continua dentro de las instituciones educativas.
Estos hallazgos subrayan la importancia de seguir fortaleciendo la implementacion de
este modelo de gestion, promoviendo el uso de indicadores de desempefio y
mecanismos de control que garanticen un uso eficiente y transparente de los recursos

destinados a la educacion publica en el pais.

Garavito (2021) La presente investigacion se llevé a cabo en la ciudad de Puno
con el objetivo de analizar la relacion predominante entre la gestion pedagdgica. y la
calidad de la investigacion educativa en lasy la calidad de la investigacion educativa en
las instituciones de educacion inicial. En este contexto, se formul6 la siguiente pregunta
de investigacion: ¢ Cudl es la relacion existente entre la gestion pedagdégica y la calidad
educativa en las instituciones educativas iniciales de la ciudad de Puno en el afio 2018?
Este cuestionamiento surge a partir deEste cuestionamiento surge a partir de la
problematica educativa que enfrenta la region y el pais en general, caracterizada por
desafios fundamentales como la falta de calidad y equidad educativa, lo que posiciona
al Perl como una nacién con marcadas desigualdades en el acceso y la calidad de la
educacion. Desde el punto de vista metodoldgico, la investigacion adoptd un enfoque
cuantitativo, de tipo descriptivo, con un disefio descriptivo-correlacional. Para la

recoleccion de datos, se utilizé la técnica de la encuesta, aplicando dos cuestionarios
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estructurados. dirigdirigidos a docentes: el primero, para evaluar la gestion pedagdgica
y el segundo, para medir la calidad educativa en las instituciones de nivel inicial. La
muestra estuvo conformada por 34 docentes pertenecientes a seis instituciones
educativas iniciales dede la ciudad de Puno. Los datos recopilados fueron organizados
y procesados mediante distribuciones de frecuencia, tablas y figuras representativas,
ademas de la aplicacion del coeficiente de compensaciéon de Pearson. Los resultados
evidenciaron un valor de r = 0,88, lo que indica una relacion altamente significativa y
positiva entre la gestién pedagodgica y la calidad educativa. Esto significa que una mejor
gestion pedagdgica, mayor calidad educativa en las instituciones iniciales. A partir de
estos hallazgos, se concluye que la gestion pedagdgica juega un papel fundamental en
la mejora de la calidad educativa, ya que influye en la planificacion, ejecucion y
evaluacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Un adecuado liderazgo
pedagdgico, la implementacién de metodologias innovadoras, la capacitacion docente y
el uso eficiente de los recursos didacticos impactan directamente en el desarrollo de un
ambiente educativo de calidad, favoreciendo el aprendizaje significativo en los nifios de
educacion inicial. Asimismo, la investigacion resalta la necesidad de fortalecer la gestion
pedagdgica en las instituciones educativas mediante estrategias que promuevan la
capacitacion continua de los docentes, el seguimiento y monitoreo de los procesos
educativos y la implementacion de politicas publicas orientadas a garantizar mayor
equidad y acceso a educacion de calidad para todos los nifios. Se recomienda, ademas,
fomentar la investigacion educativa en el nivel inicial como una herramienta para la
mejora continua y el desarrollo de estrategias basadas en evidencia cientifica. En

conclusién, la presente investigacién permite afirmar que la gestion pedagdgica es un
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factor determinante en la calidad educativa de las instituciones iniciales. Sus resultados
constituyen un aporte significativo para la toma de decisiones en el &mbito educativo,
promoviendo modelos de gestion mas eficientes y alineados con las necesidades
actuales de la educacion infantil. Se sugiere que futuras investigaciones aborden esta
relacion en otros niveles educativos y amplien la muestra para obtener un panorama mas
amplio sobre la influencia de la gestion pedagodgica en la calidad del sistema educativo

en Puno y otras regiones del pais.

Calla (2020) La falta de gestion en la presente investigacién se desarrollé en
respuesta a la problematica de la deficiente gestion de recursos financieros. en la
Institucion en la Institucion Educativa N° 72014, ubicada en el distrito de Saman,
provincia de Azangaro, region Puno. La finalidad principal de este estudio fue disefiar y
proponer estrategias administrativas orientadas a optimizar la gestion de los recursos
financieros dentro de la institucion educativa mencionada. Para ello, se confirma como
premisa fundamental que, mediante la implementacion de un modelo estratégico de
administracion basado en teorias de gestion por objetivos, administracion estratégica y
desarrollo organizacional, se lograra fortalecer la gestion financiera, garantizando asi una
mayor eficiencia y transparencia en la asignacion y uso de los recursos disponibles.
Desde el punto de vista tedrico, esta investigacion contribuye al campo de la
administracion educativa al proponer un modelo estructurado de estrategias de gestion
financiera, sustentado en principios y enfoques contemporaneos de administracion.
Dicho modelo no solo busca mejorar la eficiencia en la planificacion y ejecucion
presupuestaria, sino que también se plantea como una alternativa de solucion ante la

problematica identificada en la institucion educativa, permitiendo asi optimizar la toma de
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decisiones y garantizar el adecuado uso de los recursos econémicos. En cuanto a la
metodologia utilizada, se recurri6 a diversos métodos de analisis que permitieron
estructurar el estudio de manera integral. Entre ellos destacan el método historico-légico,
gue permitié analizar la evolucion y contexto de la gestion financiera en la institucion; el
método de andlisis-sintesis, utilizado para descomponer y estructurar los elementos
clave del problema; el método inductivo-deductivo, que facilitd la formulacion de hipotesis
a partir de observaciones empiricas; asi como los métodos de modelacion y dialéctica,
empleados para la construccibn del modelo de estrategias propuesto. Para la
recopilacion de datos, se emplearon técnicas tanto de investigacion de campo como de
gabinete. En el trabajo de campo, se aplican encuestas a los actores clave de la
institucién educativa, con el objetivo de identificar las principales deficiencias en la
gestion financiera y recabar informacion sobre las necesidades y percepciones del
personal administrativo y docente. Por otro lado, en el trabajo de gabinete, se utilizé la
técnica de fichaje para la revision y analisis documental de estudios previos y nhormativas
relacionadas con la gestion de recursos financieros en el sector educativo. Los hallazgos
obtenidos evidenciaron que la falta de estrategias claras y definidas en la administracion
financiera ha generado una serie de dificultades en la institucion, tales como ineficiente
planificacion presupuestaria, deficiencias en la ejecucion de los recursos y falta de
mecanismos de control adecuados. En este sentido, la propuesta del estudio se
fundamenta en la necesidad de implementar un modelo de gestion basado en objetivos
claros , con estrategias de planificacion, control y optimizacion de los recursos
econdémicos, garantizando asi una mayor eficacia en la administracion financiera y una

mejora en la calidad educativa. En conclusion, la presente investigacion proporciona una
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base tedrica y practica para la mejora de la gestibn de recursos financieros en
instituciones educativas, subrayando la importancia de disefiar e implementar estrategias
administrativas efectivas que permitan una asignacién eficiente de los recursos, una
mayor transparencia y un impacto positivo en la gestién institucional. Se recomienda que
futuras investigaciones amplien el alcance de este estudio, evaluando la efectividad del
modelo propuesto en otras instituciones educativas y considerando variables adicionales

que puedan influir en la gestion financiera dentro del sector educativo.

Pacoricona et al., (2023) La presente investigacion tiene como propdsito analizar
la relacién entre la calidad del servicio y su impacto en la liquidez y rentabilidad. de lasde
las Instituciones Educativas Adventistas de nivel basico regular en elen el departamento
de Puno. A lo largo del estudio, se presentan los resultados obtenidos durante el
desarrollo del proyecto, destacando la importancia de una gestion eficiente de la calidad
para garantizar la sostenibilidad financiera de estas instituciones. En un primer momento,
se lleva a cabo una descripcion detallada de los principales elementos de gestion de
calidad aplicables a instituciones educativas, asi como de los indicadores financieros
clave, tales como los indices de rentabilidad y liquidez. Estos factores resultan
fundamentales para evaluar la viabilidad econdémica y operativa de las entidades
educativas con orientacion religiosa. Para la medicion de la calidad del servicio, se utiliza
el modelo SERVQUAL, una herramienta ampliamente reconocida que permite
determinar las expectativas y percepciones de los usuarios respecto a los servicios
recibidos. Este modelo se basa en cinco dimensiones clave: tangibilidad, confiabilidad,
capacidad de respuesta, seguridad y empatia, proporcionando asi una vision integral de

la calidad percibida por los estudiantes, padres de familia y otros actores educativos. El
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analisis comparativo de los niveles alcanzados en cada variable permitié evidenciar que
una gestion adecuada de la calidad del servicio educativo influye directamente en la
rentabilidad y liquidez de las instituciones adventistas en la region de Puno. Se identifico
que aquellas instituciones que han implementado estrategias sélidas de gestién de
calidad logrardn optimizar sus recursos financieros, aumentar la confianza de los
usuarios y mejorar su posicionamiento en el sector educativo religioso. Los resultados
obtenidos en este estudio tienen un impacto significativo, ya que ofrecen una perspectiva
detallada sobre la manera en que la calidad educativa puede convertirse en un factor
determinante para la sostenibilidad econémica de las instituciones religiosas. Ademas,
esta investigacion sienta las bases para futuras evaluaciones en el ambito educativo,
permitiendo a las autoridades y directivos tomar decisiones fundamentadas en datos
concretos para mejorar la gestion institucional. En conclusion, se reafirma que la calidad
del servicio educativo no solo es un componente clave para la satisfaccion de los
usuarios, sino que también representa un pilar esencial para la estabilidad financiera de
las instituciones adventistas en Puno. Se recomienda que futuras investigaciones
amplien el enfoque del estudio, explorando otras variables que puedan incidir en la
relacion entre calidad educativa y sostenibilidad financiera, asi como la implementacion
de estrategias innovadoras para fortalecer la gestion institucional en el sector educativo

religioso.

Mamani y Quispe (2021) El estudio titulado Analisis de la direccion financiera 'y su
impacto en el nivel de instruccion de las instituciones educativas de la region Puno tuvo
como objetivo principal examinar las practicas de direccion financiera aplicadas en las

instituciones educativas ubicadas en la regién Puno, al sur del Peru. El propésito central

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV | | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

de esta investigacion fue determinar coémo las estrategias de gestion financiera
implementadas por las autoridades educativas inciden directamente en la calidad
educativa y en el rendimiento académico de los estudiantes en esta region. Para alcanzar
este objetivo, se recopilaron datos de diversas provincias de la region, lo que permitio
obtener una vision amplia y representativa de las condiciones financieras y educativas
de las instituciones. Entre los aspectos evaluados se incluyen el gasto destinado a la
infraestructura escolar, los recursos educativos disponibles (como materiales didacticos,
tecnologia y equipos), asi como el presupuesto asignado a la educaciéon en cada
institucién. Estos indicadores financieros fueron comparados con los niveles de
instruccion y el rendimiento académico de los estudiantes, con el fin de establecer
correlaciones entre la eficiencia en la asignacién de recursos y los resultados educativos.
El estudio también evalud la percepcion de los diferentes actores educativos, incluidos
tanto los estudiantes como los docentes, en relacion con la gestion financiera de las
instituciones. Se midié la satisfaccion de los alumnos respecto a la calidad de los
recursos educativos y las condiciones de aprendizaje, asi como la opinién de los
profesores sobre la disponibilidad de materiales, la infraestructura escolar y el apoyo
financiero recibido para la enseflanza. Ademas, se consideraran los indicadores
académicos, como las calificaciones y el desempefio de los estudiantes en evaluaciones,
con el objetivo de establecer un vinculo entre la gestion financiera y el nivel académico
alcanzado. Los resultados obtenidos en este estudio resaltaron la importancia de contar
con una direccion financiera eficiente en las instituciones educativas de la region de
Puno. Se concluy6 que una correcta asignacion de los recursos financieros, junto con

una gestion adecuada de los fondos destinados a la educacion, tiene un impacto directo
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en la mejora de la calidad educativa. En particular, las instituciones que lograron un uso
eficiente de sus recursos mostraron mejores resultados en términos de infraestructura,
acceso a materiales educativos y rendimiento académico. Este estudio, por tanto,
subraya la necesidad de fortalecer las capacidades de gestion financiera en las
instituciones educativas de la region para garantizar una educacion de calidad que

favorezca el desarrollo integral de los estudiantes.

Flores y Huaman (2022) En la ciudad de Juliaca, ubicada en la regién de Puno,
se realiz6 una investigacion local en 2022, titulada Evaluacion de la direccién financiera
y su influencia en los resultados académicos de la Entidad Educativa Publica Sefior de
Huanca de Juliaca, Puno. Este estudio tuvo como objetivo principal evaluar la
administracion financiera de la mencionada institucion educativa, haciendo especial
énfasis en la efectiva utilizacion y distribucion de los recursos financieros disponibles
para la gestion educativa. La investigacion fue concebida con el propdsito de comprender
coémo la gestion de los recursos financieros impacta directamente en el desempefio
académico de los estudiantes, y de qué manera una administracion financiera adecuada
puede mejorar las condiciones de ensefianza y aprendizaje dentro de la entidad
educativa. La metodologia aplicada en esta fue rigurosa y se centré en una evaluacion
exhaustiva de los procesos administrativos y financieros en la institucion educativa. Se
recopil6 informacion detallada sobre la distribucion de los recursos asignados a diversas
areas, tales como la infraestructura escolar, la compra de materiales didacticos, la
capacitacion de docentes y la implementacion de programas extracurriculares. Ademas,
se investigaron los mecanismos de control y la eficiencia en el uso de los fondos

destinados a estas areas. La recopilacion de datos se realizé mediante entrevistas con
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los directivos, encuestas a los docentes y andlisis de los registros financieros de la
entidad educativa, lo que permitié obtener una vision integral de cdmo se manejaban los
recursos en la institucién. Uno de los aspectos claves evaluados fue la relacion entre la
administracion financiera y el rendimiento académico de los estudiantes. Para esto, se
consideraran diferentes indicadores de desempefio académico, tales como las
calificaciones de los estudiantes, su participacién en actividades educativas, el nivel de
satisfaccion de estudiantes como de profesores con respecto a los recursos disponibles,
y los resultados de pruebas de evaluacion académica. De esta manera, se descubrio Si
existia una evaluacion significativa entre una adecuada administracion de los recursos
financieros y el desempefio académico de los alumnos. Los resultados de la
investigacion subrayaron la relevancia de una administracion financiera eficaz y
estratégica para mejorar la calidad educativa y los resultados académicos en la Entidad
Educativa Publica Sefior de Huanca. Se encontré que las instituciones educativas que
implementaron una gestion financiera ordenada y bien planificada lograron optimizar los
recursos disponibles, lo que permitié mejorar la infraestructura escolar, ampliar el acceso
a materiales educativos y facilitar la capacitacion continua de los docentes. Estos
aspectos, a su vez, favorecieron un entorno de aprendizaje mas enriquecedor, en el cual
los estudiantes tuvieron mayores oportunidades de éxito académico. Ademas, los
resultados indican que, cuando la gestion financiera se realiza de manera eficiente, los
recursos se distribuyen de forma equitativa y se priorizan areas que impactan
directamente en la calidad educativa. En este sentido, se evidencia que los fondos
destinados a la mejora de la infraestructura escolar y la adquisicion de materiales

educativos fueron esenciales para proporcionar a los estudiantes un entorno adecuado
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para su aprendizaje. Asimismo, se observara que la capacitacion y el apoyo a los
docentes mejoraron el proceso de ensefianza, lo que se reflejara en un aumento en el
rendimiento académico de los estudiantes. El estudio concluy6 que la direccion financiera
de la institucion educativa tiene un impacto significativo en el rendimiento académico de
los estudiantes y, por ende, en la calidad educativa en general. En particular, se resaltd
la necesidad de una planificacion financiera cuidadosa y una gestion transparente de los
recursos, que permita a la instituciéon maximizar los beneficios de los fondos disponibles.
Se recomendé que las entidades educativas, especialmente aquellas ubicadas en zonas
como Juliaca, con desafios socioeconémicos, implementen politicas y practicas que
aseguren una gestion eficiente de los recursos financieros para fomentar la equidad y la
calidad educativa. Finalmente, el estudio subray6 la importancia de que los responsables
de la direccion financiera en las instituciones educativas no solo se enfoquen en la
correcta asignacion de los recursos, sino también en la evaluacion constante de su
impacto en el proceso educativo. Esto implicaria una revisién periddica de los
presupuestos, la implementacion de auditorias internas y la capacitacion de los
responsables en gestion financiera, con el fin de asegurar que los recursos sean
utilizados de manera 6ptima. En conclusién, los hallazgos de este estudio sugieren que
la mejora de la gestion financiera en las instituciones educativas es fundamental para el
desarrollo de una educacion de calidad, que beneficia tanto a los estudiantes como a la

comunidad educativa en su conjunto.

2.2. Bases teéricas
2.2.1. Introduccioén al sistema educativo en Peru

Gestion financiera y sistema educativo en Peru
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El financiamiento es un insumo critico para mejorar la calidad de vida de las
familias, las comunidades y el pais. El financiamiento inapropiado sofoca el desarrollo
educativo y todos los intentos de mejorar la calidad educativa, independientemente de
los componentes del proceso de reforma adoptados o del nivel afectado por las
inversiones. "Las instituciones educativas de naturaleza habitual demandan
perseverantemente programas de participacion de reflexion a largo plazo, que permitan
superar las pequefias ganancias logradas en situaciones de interés situacional particular
debido a los conflictos de actores". La necesidad en Lima Metropolitana de un programa
cuyo obijetivo principal sea inyectar servicios bajo una comprension amplia del sistema
escolar se observa en el grado de gestién financiera de las escuelas del pais,
especialmente de las instituciones educativas publicas, y considerando el papel del
Fondo de Desarrollo de Infraestructura Educativa y el Estimulo Escolar. En este contexto,
se analiza la capacidad de gestion financiera del sistema educativo y las escuelas,
centrdndose en las siguientes preguntas: ¢ Cudl es la percepcién de los padres de los
estudiantes sobre el uso y la gestiébn de los recursos financieros en las escuelas
publicas? ¢ Hasta qué punto los directores de las instituciones educativas de las ciudades
medianas y grandes del desarrollo econémico se preocupan por la contabilidad y
auditoria de la gestion de los recursos transferidos por el Estado? ¢ Cual es el papel de
los padres, a través de las asociaciones de padres de familia, en la gestion financiera de
los recursos que se transfieren del Estado y su posible contribucion en las decisiones de
inversion educativa? Mas alla de la inversion en la mejora de los recursos educativos,

¢qué mecanismos y herramientas de gestion financiera se utilizan para monitorear la
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calidad y relevancia de la educacion, es decir, el acceso a la informacion, el monitoreo y

la evaluacion para fomentar la fragmentacion del sistema? (Opesemowo y Ndlovu, 2024).

Panorama del sistema educativo en el Peru

Segun la Encuesta Nacional de Calidad Educativa 2007, casi el 94% de los padres
con hijos que asisten a escuelas publicas afirman que se les ha solicitado hacer
contribuciones a las escuelas. En cuanto al destino de dichas aportaciones, la mayoria
declara que se utilizan para el mantenimiento de la escuela o para la reparacién de aulas.
El propdsito, aunque ilegal, no es sorprendente dada la grave falta de recursos que
enfrentan la mayoria de las escuelas; el 31% de los padres declara que sus hijos no
fueron aceptados en la escuela en la que querian que estudiaran. La mayoria de estos
cambios se referirian a estudiantes que no fueron aceptados en su escuela publica
preferida. Ademas, los resultados muestran un efecto significativo del ingreso familiar
sobre la probabilidad de que los nifios sean aceptados en una escuela de su eleccion; el
ingreso familiar también tiene un fuerte efecto sobre la probabilidad de que los nifios
asistan a escuelas privadas, una eleccion que no se encuentra afectada por la calidad
de la escuela. En general, la canalizacion de fondos proporcionados privadamente al
sistema educativo es relativamente opaca. Esto limita la posibilidad de evaluar la
efectividad de las intervenciones del lado de la demanda que aumentan el flujo de
recursos a traves de este canal, o de disefiar politicas que mejoren su eficiencia. El hogar
promedio solo pagara explicitamente los recursos que financian los programas
gubernamentales una vez al afio, como maximo. Aungue a veces es doloroso financiarlo,
la tributacion puede ser un método eficiente y indoloro para agregar recursos. Sin

embargo, la literatura emergente sobre la compra de votos destaca que los gobiernos
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ocasionalmente utilizan recursos financieros como un instrumento a muy corto plazo para
comprar votos. Estimar el efecto causal de recibir una transferencia de efectivo en el
apoyo electoral es esencial para determinar el efecto subparcial de este tipo de

programas gubernamentales (Peters, 2022).

Contexto histérico del financiamiento de la educacion en el Pera

Esta seccion comienza exponiendo el contexto histérico de la financiacién del
sistema educativo en Peru. Describe brevemente los cambios que ha experimentado el
sistema en términos de financiamiento gubernamental desde su creacion y como la falta
de una experiencia exitosa continua en mecanismos de descentralizacion ha llevado a la
situacion actual. A continuacion, se describe el sistema de financiamiento de las
escuelas, la norma que impide que las escuelas gestionen los recursos directamente y
los procesos mediante los cuales se eligen aquellas escuelas que si reciben
financiamiento directo. También se describen las preferencias sobre cémo distribuir el
dinero extra, asi como el proceso llevado a cabo para identificar las preferencias de las
familias. Luego, se presentan los resultados de una encuesta realizada en las escuelas,
con algunas beneficiandose de financiamiento directo y otras seleccionadas como grupo
de control. La encuesta recopil6 informacién sobre como las escuelas registran sus
gastos y como se llevan a cabo las recaudaciones no institucionales, asi como
informacion sobre los presupuestos escolares y las caracteristicas socioecondmicas de
los estudiantes. Los principales resultados muestran que las escuelas que contabilizan
sus gastos son solo un porcentaje del total, con importantes diferencias entre
instituciones y una parte significativa de los gastos se realiza en efectivo, evitando el

control. La probabilidad de recibir ingresos inesperados en las escuelas que registran
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sus gastos es menor. También hay evidencia de que los gastos no registrados se realizan
en areas que estaban subpresupuestadas. Finalmente, hay una breve discusién sobre
las implicaciones de estos hallazgos y las opciones de investigacion futura. La
implicacion mas importante es que si el gobierno quiere que las escuelas manejen los
recursos directamente, se necesita un aumento significativo en el control del
presupuesto. La seccion de resultados es seguida por una breve conclusion. Se presenta
una discusion sobre la autonomia de las escuelas, enfatizando la importancia de evaluar
si las escuelas son capaces de manejar los recursos directamente y los posibles efectos
secundarios de involucrar a las escuelas en la gestion del dinero. También se discuten
las implicaciones para el disefio de politicas, enfatizando la necesidad de simplicidad en

el proceso de distribucion de recursos (De la Cruz y Mergoni, 2024).

Précticas actuales de gestion financiera en la educacion peruana

En Perd, cuando los padres respondieron a una encuesta censal sobre sus
opiniones sobre la calidad en la educacién, muchos de ellos se refirieron a factores mas
relacionados con la gestién que con la ensefianza. En general, a los padres les preocupa
la seguridad de los nifios, las actitudes de los maestros, las revisiones del curriculo, el
aprendizaje profesional y la disponibilidad de acceso a la escuela. La falta de respeto o
el comportamiento inapropiado de los maestros es una de las quejas mas frecuentes
entre los padres. La reforma educativa que Perl ha estado implementando es una
respuesta al aumento de la insatisfaccion con la educacion publica. Las pruebas
nacionales de lengua y matematicas comenzaron a nivel nacional, creando conciencia
entre los padres sobre los resultados de las pruebas. La creacién de un bono para los

estudiantes de las escuelas que obtuvieron el primer lugar en estas pruebas llegé a las
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noticias. Luego, la poblacion comenzé a notar una gran cantidad de donaciones que las
escuelas privadas y las escuelas publicas en areas mas ricas estaban recibiendo. Hoy
en dia, cada escuela en Peru tiene su junta directiva, y cada miembro de la junta recibe
200 soles cada mes. Aunque en las &reas mas ricas los padres pueden apoyar
monetariamente a la escuela, el Ministerio de Educacion también introdujo el Programa
de mantenimiento de locales escolares. Es decir, aunque pueda haber desacuerdos
sobre la eficacia del gasto, la presencia de dinero en las escuelas publicas se considera
inevitable para la comunidad. El material presentado en esta nota se basa en la discusion
de los hallazgos preliminares de un proyecto de trabajo de campo en curso en Peru. Un
total de 104 participantes fueron entrevistados. La investigacion se llevé a cabo en tres
escuelas publicas ubicadas en areas de bajos ingresos de Lima y en dos escuelas
publicas en Callao, una ciudad vecina de Lima. Ademas, se visitaron dos escuelas
privadas. Los entrevistados incluyeron a estudiantes, padres y representantes de la
comunidad escolar. Con el objetivo de crear un sistema de educacién publica mas
eficiente fiscalmente, se implementé completamente la Canasta Educativa, que es una
subvencién que recibe cada estudiante de escuela publica en Perl. En el contexto de la
implementacion de la subvencion, las escuelas publicas deben establecer un Consejo
Participativo Escolar, una junta de nueve miembros, de acuerdo con las directrices
politicas. Cuatro de los miembros representan a los trabajadores de la escuela, y los
otros cinco miembros provienen de la comunidad circundante de la escuela (Bertoni et

al., 2023).

Asignacion presupuestaria: Para abordar el problema de la falta de escuelas

con servicios basicos, los gobiernos regionales necesitaran un aumento en su
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presupuesto de inversion para financiar la construccion de nuevas escuelas y llevar a
cabo trabajos complementarios en las escuelas. Este resultado coincide con el hallazgo
sobre el efecto positivo y significativo de los recursos adicionales a la DRE en
infraestructura. La distribucion general de los nifios, en particular, ya que las escuelas
urbanas tienden a tener una infraestructura mas grande y mayores requisitos de
mantenimiento que las rurales. Las necesidades de una escuela son multidimensionales
e incluyen no solo servicios basicos, sino también, por ejemplo, el estado del edificio, una
biblioteca, instalaciones deportivas, equipo audiovisual, equipo informatico, personal,
libros y otros materiales educativos, papel, tiza. Es probable que ninguna de las
necesidades esté completamente satisfecha, por lo que un indicador multidimensional
sirve para captar las diferencias relativas entre las escuelas. Parece plausible que los
recursos necesarios sean mayores en las escuelas con una mayor matricula, por lo que
el indicador se ajusta por el logaritmo del nimero de estudiantes en la escuela. La
asignacion de recursos basada en las necesidades en las escuelas publicas esta
influenciada por una gran cantidad de caracteristicas, y la falta de informacion impide
una modelizacion satisfactoria de este complejo problema multinivel. Un ultimo canal a
través del cual la pobreza puede afectar la desigualdad en la distribucion de recursos en
el sistema educativo esta relacionado con la asistencia mensual de maestros y
estudiantes. Hay costos fijos importantes en las escuelas. Por ejemplo, se necesita una
escuela adicional cuando se contrata a un nuevo maestro, y por lo tanto, las escuelas
pequefias son menos eficientes en términos de costos porque tienen que incurrir en un
costo fijo que es necesario para proporcionar el servicio educativo. En este sentido, es

probable que las escuelas mas grandes tengan economias de escala al atraer
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inversiones adicionales, fomentando un "efecto Mateo" con las escuelas que ya tienen
mejor infraestructura. Pero las desviaciones de no proporcionar el servicio implican un
alto costo para los nifilos en términos de efectos adversos duraderos sobre las
habilidades cognitivas y no cognitivas y sobre los salarios futuros. Ademas, un afio

escolar equivale a 220 dias de clases. (Sulasmi et al., 2023).

Informes financieros: El Peru es uno de los paises con mas pobreza y también
con una baja calidad educativa, pero a pesar de lo malo en estos aspectos, la economia
peruana ha estado creciendo. Sin embargo, aunque haya crecimiento, todavia la
educacion presenta carencias que no permiten estar al nivel segun el ingreso per capita
del pais. Por esta razon, el Estado peruano ha intentado mejorar la situacion educativa,
pero todavia no se tiene un nivel aceptable y, por eso, muchos sectores debaten por la
politica a seguir. La educacion pobre y la politica peruana tiene que ser de obligatoria,
pero también tiene que mejorar la calidad del sistema educativo. Para la mejora de la
calidad educativa, una politica piensa en fortalecer los colegios publicos, sobre todo
porque la mayoria de los colegios de los nifios peruanos son publicos. Otra politica seria
exponer la educacion a empresas partiendo del supuesto de que estas administran mejor
sus escuelas; esta politica escolar ha empezado a implementarse en el periodo de
Alejandro Tobio. Sin embargo, en estas decisiones también tienen intervencion los
padres de familia que pueden matricular a sus hijos en distintos colegios. El propdsito de
este trabajo es dar a conocer la informacion necesaria para que en el sector educacion
se pueda comparar los recursos de los diferentes colegios publicos en el Peru. Esto es,
se centra en analizar como son los recursos econOmicos y si estos varian

significativamente utilizando una base de datos del Ministerio de Educacion para el 2004
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de todos los colegios publicos del Perd. En particular, se analizan los recursos fisicos,
humanos y financieros que principalmente describen la calidad del recurso. Asimismo, el
analisis utilizara la ciudad como unidad de comparacion, resultando que la escala define
principalmente la distribucion de los recursos. Por ultimo, dada la descentralizacion se
analiza como se distribuyen los recursos de acuerdo al modelo de gestion (Iglesias et al.,

2024).

Gestion de recursos: La falta de confianza civica en las instituciones
gubernamentales y en otros agentes coordinadores de la gestién de recursos publicos
es una clara sefial de que existe una percepcidn escéptica entre la sociedad y el Estado
sobre la transparencia y la rendicién de cuentas en el uso de los recursos recaudados a
través de la politica fiscal. Un servicio que no alcanza los estandares minimos de calidad
resulta en un uso insuficiente de los recursos. Y esto es preocupante porque envia una
sefial clara de una provision ineficiente e inequitativa de un servicio social basico. La falta
de recursos es la mayor barrera en la educacién primaria, secundaria y superior segun
la percepcion de la poblacion. Asimismo, la calidad es el obstaculo mas relevante en la
educacion preescolar segun sus autoridades locales. Ademas, los recursos humanos
calificados también estan en la cima de las dificultades en la educacion superior segun
el sector privado. Hay escepticismo sobre si las cantidades reportadas se utilizarian
efectivamente en las escuelas. Del 28,5% de los entrevistados que alguna vez han
contribuido econdmicamente a una escuela segun septiembre de 2009, solo el 8% lo
habia hecho a través de su APAFA. Sin embargo, la proporcion de contribuyentes
anuales alcanza el 20,6%. Razones como la falta de transparencia sobre la gestion de

los recursos en la escuela, los malos resultados obtenidos y la tradicion de no hacerlo,
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son las principales causas de las NO contribuciones a través de las APAFAs. Los
recursos municipales, si se redirigen adecuadamente, podrian apoyar la formalizacién
de estos esquemas con mucha mas probabilidad de éxito. En resumen, a pesar del
creciente monto de recursos financieros destinados a mejorar la educacién primaria y
secundaria, aun existen problemas significativos para que muchos estudiantes accedan
en igualdad de condiciones a estos recursos. Ademas de la limitada trazabilidad de
dichos recursos, parece que los patronos no estan siendo adecuadamente orientados
para resolver o mitigar estas distorsiones. Por otro lado, cualquier iniciativa que pueda
ser util y digna de ser estimulada, como son aquellas de los patronos plenamente
satisfechos. En este sentido, se puede postular que los municipios, el Ministerio de
Educacion, la seccion de patrocinio de los centros de suministro escolar y los donantes

desempeiien un papel muy apreciado (Beyene et al., 2023).

Desafios en la gestién financiera

La gestion financiera es el aspecto mas importante de las organizaciones publicas,
que incluye tanto a las agencias gubernamentales como a las universidades publicas. La
eficiencia, efectividad y gestion ética de los recursos financieros son fundamentales para
estas organizaciones con el fin de alcanzar los objetivos para los cuales fueron creadas.
En muchas situaciones, las agencias gubernamentales y las universidades publicas no
han podido llevar a cabo estas operaciones adecuadamente. Muchos de estos
problemas se deben a la corrupcion y la mala gestién de los recursos financieros. La
Republica del Peru se ha visto afectada dramaticamente por problemas relacionados con
la gestion financiera, debido a la corrupcion, la burocracia y la falta de responsabilidad

financiera (Contreras y Flores, 2022).
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El sistema educativo es un servicio importante financiado publicamente en el pais
y se ve directamente afectado por los desafios asociados con la gestion del gasto publico.
Existen fondos publicos para los servicios educativos que deben ser utilizados con
urgencia para cubrir necesidades basicas como el pago de personal, la adquisicion de
suministros y recursos educativos para garantizar la continuidad y calidad del servicio
educativo. Por lo tanto, las buenas practicas en la gestion de estos recursos son
esenciales, imprescindibles e indispensables para garantizar el cumplimiento del
compromiso con una educacion de calidad e inclusiva para los nifios y jovenes del pais.
Los ciudadanos tienen el derecho de saber como se administran los recursos publicos y
quién es responsable de su gestion. Las desviaciones de las regulaciones financieras y
el uso indebido de los recursos publicos como resultado de irregularidades pueden tener
multiples consecuencias negativas en el sistema educativo a nivel operativo, comercial

y comunitario (Contreras y Flores, 2022).

Financiamiento desigual: Las escuelas publicas en Perid han estado
histéricamente bajo el control de las municipalidades provinciales y distritales. La
financiacion escolar se asigna no solo en términos monetarios, sino también en forma de
suministros o servicios contratados para satisfacer una serie de necesidades indicadas.
La financiacion tiene como objetivo mejorar el proceso educativo en las escuelas publicas
fomentando la colaboraciéon con la comunidad y proporcionar a las escuelas los
suministros y materiales necesarios para ello. Considerando que este tipo de
financiamiento adicional de la comunidad podria afectar el interés de las escuelas en
trabajar con familias pobres, asi como las implicaciones de equidad, y dado el

compromiso de aumentar la participacion de la comunidad en la educacién en Perd, se
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llevé a cabo una investigacidn sobre los factores que podrian explicar la decision de las
escuelas de solicitar financiamiento adicional a las familias, y las caracteristicas tanto de
las escuelas como de las comunidades donde se encuentran que afectan la decisién

(Guardado, 2022).

Se encontrd que, a pesar de la diversidad de los casos que podrian beneficiarse
potencialmente de financiamiento adicional, las escuelas tienden a canalizarlo
principalmente hacia la compra de suministros, dejando de lado los servicios contratados.
Se encuentra una relacion positiva moderada entre la preferencia por adoptar la
modalidad de financiamiento solicitado para servicios contratados, lo que sugiere que las
escuelas que no tienen el personal para realizar diligencias de manera eficiente
preferirian evitar esta opcion. Los resultados también muestran que cuanto menor es el
porcentaje de financiacion operativa que reciben las escuelas, mayor es la probabilidad
de que soliciten financiacion adicional. Ademas, las escuelas ubicadas en areas con una
mayor presencia de instituciones privadas tenian mas probabilidades de solicitar
financiamiento adicional, lo que indica que estas escuelas tienen una mayor capacidad
y flexibilidad para gestionar los fondos obtenidos, en contraste con las escuelas ubicadas
en areas que descuidan el acceso a la electricidad; se encontré que estas Ultimas no
contaban ni con el entorno adecuado ni con las condiciones necesarias para invertir los

fondos recibidos (Guardado, 2022).

El estudio se realiz6 con informacion recopilada de fuentes primarias. La
informacion sobre las caracteristicas escolares se recopild6 mediante una encuesta
administrada oralmente a los directores de las escuelas. El cuestionario buscaba obtener

informacion sobre las caracteristicas de las escuelas, su estructura de financiamiento y
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la manera en que se utiliza el financiamiento adicional que puedan recibir. La informacion
sobre las caracteristicas de las comunidades se recopil6 a través de una encuesta
separada. Aqui, la encuesta se dirigi6 a las autoridades locales. Para facilitar la
recopilacion de informacion y la comprension de las preguntas, los items se desarrollaron

utilizando una escala de Likert (Guardado, 2022).

Corrupcion y mala gestidn: La gestion financiera del sistema educativo en Peru
esta plagada de corrupcion y mala administracion en todos los niveles. Se desperdician
grandes sumas antes de llegar a la escuela, y lo que finalmente llega a la escuela a
menudo es de poca utilidad. Desde el afio 2000 ha habido una alta rotacion de personal
y politicas erraticas y prioridades de gasto. Una maestra, una joven graduada que
intentaba ensefiar en una Comunidad Educativa rural, nunca fue pagada. Dijo que su
escuela recibia poco en términos de financiamiento y se veia obligada a dejar a su clase

de 40 nifilos desatendida la mayor parte del tiempo (Balarin y Saavedra, 2023).

Se realizaron una serie de entrevistas con padres y nifios de tres escuelas,
atendidas por un mismo entrevistador tanto en 2007 como entre 2010 y 2014. Afirmaron
gue algunas escuelas locales nunca recibieron fondos de programas sociales a pesar de
las afirmaciones oficiales de que si los habian recibido. Casi todos los programas
sociales en las escuelas locales pobres han sido en forma de bienes concretos de dudoso
beneficio. Aunque las cantidades acumuladas de mas de 900 millones de soles habian
pasado por los programas sociales en este distrito, los impactos en el gasto escolar y la
infraestructura eran dificiles de encontrar. En parte esto se debe a que ver la educacion
desde el ejercicio del clientelismo local hace improbable asegurar algo mas que un

impacto minimo a corto plazo. Las excepciones a los bienes simples son, en su mayoria,
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los contratos para bienes concretos que no se fabrican localmente, los cuales son caros,
de mala calidad y rara vez se entregan. En la mayoria de los casos, la consulta previa
con la escuela revelé que no necesitaban ni tenian un almacenamiento seguro para 100

escritorios (Balarin y Saavedra, 2023).

Falta de transparencia: La informacion financiera, asi como la dimension del
gasto en educacion en Perl, hasta ahora, no es de dominio publico; existe una
penetrante falta de transparencia respecto a este tema. Parte de los hechos
probleméticos relacionados con la transparencia son la impotencia de los funcionarios
publicos para hacer comparaciones entre las ofertas y autonomias de las universidades,
para diferenciar los items de la norma sobre ejecucion presupuestaria y para controlar el
correcto cumplimiento de las normativas de las universidades. la inversion en educacion
como un aval social que la expansion directa de los insumos de produccion y servicios
para aumentar la propuesta clasica es una cuestion basica de desarrollo. Usando tres
formas alternativas de modelarlo, se puede esperar que el gasto en inversion educativa
también aumente la elasticidad de la produccién de capital humano respecto a estos
parametros de insumos. Desafortunadamente, el gasto en educacién publica esta siendo
desplazado en Peru; en promedio, este gasto, combinando salarios y gastos operativos
e de inversion, representa simultaneamente una parte considerable del presupuesto
gubernamental y una fraccion notable del PIB, y, sin embargo, no se han documentado
efectos positivos de eficiencia en la produccién escolar. Esto plantea una variedad de
preguntas transversales que a menudo se discuten en la teoria econdmica urgente, el
peligro asociado con las externalidades y la busqueda de rentas, y con consideraciones

politicas y de agencia no decididas. Para resaltar esto, en los paises en desarrollo, aun
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existen importantes preguntas relacionadas con cuestiones técnicas e institucionales que
necesitan ser respondidas, como el grado de heterogeneidad en la produccién escolar,
la extension de la interaccion fiscal y las externalidades. De manera similar, una pregunta
crucial que necesita ser respondida es cOmo se gestionara la transferibilidad de recursos
bajo las restricciones de seleccion adversa y riesgo moral. En términos generales, estas
lecturas pueden interpretarse como el tratamiento de temas relevantes para las
externalidades motivacionales y para como actuara el gobierno en este nuevo marco

(Botelho et al., 2024).

El impacto de la gestion financiera en los resultados educativos

Este trabajo estudia el papel que tienen las actitudes de los actores en la gestion
y control de la provision y/o uso de fondos, como las autoridades educativas, los padres
y los maestros, en el impacto de una reforma financiera en los resultados educativos. La
intervencion analizada es el Programa Nacional de Incentivos a la Gestion Educativa
Municipal, que, desde la perspectiva del programa, cambia con el tiempo los
procedimientos con los cuales los gobiernos locales reciben y utilizan recursos para la
educacion primaria y secundaria del gobierno central. La pregunta es cOmo esta
intervencion financiera ha afectado la asignacion de recursos, la distribucion de costos y
otras decisiones escolares, asi como la evolucion de la calidad y la cobertura. Ademas,
se pregunta como las actitudes de los involucrados en la reforma de financiamiento han

influido en estos efectos (Cheng et al., 2022).

Se encuentra evidencia de que los mecanismos a través de los cuales la
intervencion ha empoderado a los actores para gestionar y controlar los fondos tienen

una efectividad limitada debido a la falta de confianza y a las actitudes negativas respecto
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a la capacidad de los beneficiarios para generar mejoras en el uso de los recursos.
Ademas, al analizar los efectos directos de la intervencion financiera, se encuentran
resultados positivos en algunos de los indicadores de asignacién de recursos escolares
a lo largo de todo el periodo post-intervencion. Ademas, hay evidencia de un impacto
positivo y persistente en los indicadores de buenas practicas de asignacion de maestros.
Por otro lado, no hay resultados contundentes sobre los efectos en los costos y la
asistencia. Desde una perspectiva metodoldgica, este trabajo también contribuye a la
literatura al proponer un enfoque que busca identificar las diferentes formas en que el
efecto de una intervencion sobre las ganancias puede variar. Los resultados analizados
son la tasa de complicacion, la tasa de distorsion de la edad escolar y el retraso educativo

en las calificaciones acumuladas (Cheng et al., 2022).

Rendimiento estudiantil: El estudio muestra los resultados de un analisis de las
relaciones entre el rendimiento educativo y el abandono escolar en una muestra de
estudiantes de cuarto grado en zonas rurales de Peru. El sistema educativo en Peru
enfrenta desafios significativos, especialmente en areas de alta pobreza. Un problema
comun en estas areas es que los estudiantes enfrentan dificultades académicas debido
a su situacion de pobreza, nivel educativo de sus padres, un gran nimero de alumnos
por seccion, y aulas combinadas en los grados iniciales. Adicionalmente, la mayoria de
los estudiantes de estas areas veran un segundo idioma, el Qechua, hasta
aproximadamente el tercer grado. El sistema educativo peruano también tiene
limitaciones presupuestarias significativas, particularmente en areas rurales. Aunque la
proporcion de niflos matriculados en escuelas publicas ha aumentado en los ultimos

afos, 6 de cada 10 nifios rurales aun no asisten a clases secundarias, y muchos de
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aquellos que ingresan desertan en los primeros afios. Especialmente en las areas
rurales, la distancia a la escuela y el tiempo dedicado a la agricultura dificultan la
asistencia regular a clase. En la muestra del presente estudio, una variable que refleja el
tiempo dedicado al trabajo agricola familiar sugiere que el rendimiento educativo
disminuye en una situacion a finales del XX, pero esta variable no esta relacionada con

la probabilidad de abandonar estudios (Tupia et al., 2025).

En el Perd, el gobierno regional y local reciben dinero a través de las
transferencias fiscales del gobierno central y desarrollan programas para la provision de
bienes publicos locales. La provisién y gestion local de la educacion bésica es
enteramente responsabilidad del gobierno local, a través de las municipalidades
distritales. Histéricamente, sin embargo, las autoridades locales han jugado un papel
pasivo en la gestion del sistema educativo. Una ley promulgada recientemente otorga a
las municipalidades mas poder para implementar programas y la responsabilidad de
monitorear la calidad de la educacion en las escuelas primarias. Sin embargo, la
supervisién educativa local y las capacidades de evaluacion de las autoridades
municipales son actualmente muy débiles, y las escuelas y las comunidades carecen de
recursos para llevar a cabo programas educativos efectivos. Por lo tanto, este marco
institucional ha permitido la existencia de practicas educativas desfavorables que

magnifican las dificultades ya existentes del sistema educativo rural (Tupia et al., 2025).

Retencion de Maestros: Dada la significativa relevancia de los efectos
econdomicos, sociales y educativos de la educacion profesional a nivel nacional,
generados en el amplio campo de la educacion en diferentes subsistemas, este trabajo

emprendié una reflexion sobre la gestion financiera en el area de educacién en Lima,
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Peru; enfocandose en cinco temas que requieren especial atencion, indicacién sobre su
delineacioén y propuesta de algunas medidas de solucion factibles. El presupuesto anual
de inversion en educacion alcanza los 4,000 millones de soles, antiguos y aquellos que
se dirigen de acuerdo con los esquemas econdmicos del organismo se han mantenido.
Aungue la centralizacion en el sistema educativo favorecio el creciente oficialismo en la
direccion de escuelas y universidades, es necesario que los gestores realicen las
funciones de control con criterios basados en el conocimiento abstracto de la realidad
concreta del objeto de gestion; y que las directrices, normativas y regulaciones

provengan de niveles que garanticen la formacion e implementacion de politicas.

Retencion de maestros: La profesion docente busca motivar a los estudiantes a
lo largo de la etapa educativa, evitando la repeticién o el abandono, mediante un proceso
de ensefianza-aprendizaje mas cercano a la vida, con una buena perspectiva de vida y
proyeccion profesional. La buena ensefianza necesita buenos maestros, es decir,
maestros que vivan los principios que subyacen a la buena ensefianza. En discusion,
¢ qué hace que un buen maestro haga clic? Desde la perspectiva actual, el clic del buen
maestro se entiende como la capacidad del docente para combinar la teoria de la
ensefianza con acciones practicas de ensefianza, coherentes con los tiempos en los que
vive, que logra crear un ambiente propicio para el proceso de aprendizaje: potencia las
experiencias de los nifilos, aborda los conocimientos previos, motiva, fomenta el
descubrimiento, el pensamiento y el cuestionamiento, y promueve una relacion de
didlogo continuo, confianza y respeto entre el maestro y el estudiante. Especialmente,
coincide con aquellos docentes que no solo se convierten en buenos, sino en excelentes

maestros. Sin embargo, en un sistema educativo como el peruano, los docentes fueron
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preparados para hacer clic con la figura tradicional del maestro transmisor de
conocimientos y cuyo modelo pedagdgico corresponde a la ensefianza transmisivista,
este ideal parece utépico y complejo. El 17% de los docentes se formaron en
universidades estatales y el 7% en instituciones educativas. Otro punto a considerar es
la profundizacion del conocimiento de las areas afiadidas a la pedagogia. Este punto es
importante porque, segun la investigacion, gran parte de los docentes conoce
profundamente el contenido que ensefian, por lo que es necesario que los futuros
docentes tengan un conocimiento mas profundo de sus materias para ofrecer a los
estudiantes una ensefianza y un aprendizaje mas comprensivos, analiticos y completos.
Una trampa podria ser que los docentes se preparen para hacer clic de manera
equilibrada en la figura ideal, convirtiéndose en expertos, conocedores del material,
actualizados en metodologias y, ademas, logran adaptarse al tiempo en el que
desempefiaran su labor con una fuerte vocacién y dedicacién. Tres cuartas partes de los
docentes pertenecen, segun el censo, al primer, segundo y cuarto quintiles segun la

clasificacion (Bruns, et al., 2023).

Desarrollo de infraestructura: Esta seccidn tiene como objetivo profundizar en
el panorama general del proceso de descentralizaciobn en Per( y las instituciones
conectadas a él. Describe el acuerdo politico que da forma a la inversion regional en
salud y educacion en el campo y los barrios marginales de Peru, centrandose en el
Departamento de Cusco, uno de los departamentos mas grandes y frecuentados de la
region andina. Hay dos dimensiones estrechamente interrelacionadas en el proceso de
descentralizacion: Por un lado, la distribucion de dotaciones y responsabilidades entre

los diferentes niveles de gobierno y, por otro lado, las reformas disefiadas para promover

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV | | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

la igualdad social, la eficiencia y la efectividad en la distribucion y el uso de los recursos.
Los ultimos afios han sido testigos de un periodo de innovacién y renovado compromiso
en el campo de la gobernanza de recursos, tanto dentro de la academia como por parte
de los gobiernos nacionales y las instituciones internacionales. Medidas como la
Iniciativa de Transparencia en las Industrias Extractivas (EITI) o la Declaracion de Bolivia
sobre las Intenciones Financieras de los Socios en Desarrollo en el Contexto de las
Estrategias de Crecimiento Lideradas por los Paises promovieron el establecimiento de
acuerdos multilaterales destinados a promover la transparencia de las transacciones
financieras relacionadas con la explotaciéon de recursos extractivos y otros productos

basicos (Adom y Simatele, 2022).

Debido a las crecientes demandas externas (e internas) sobre los compromisos
locales basados en recursos y al cambio en sus formas institucionales que acompafiaron
la ola de descentralizacion, en muchos paises descentralizadores ricos en recursos, el
panorama institucional relacionado con la gobernanza de recursos ha evolucionado y
sigue evolucionando rapidamente. La descentralizacion es compleja y abarca varios
procesos e instituciones que afectan a muchos recursos naturales (bienes comunes
locales, reservas, etc.). Es crucial comprender mejor el panorama general en el que se
desarrolla la gobernanza de los recursos y la gama de procesos e instituciones con los
gue se relaciona, co-crea y es moldeada. Por un lado, la literatura sobre la 'maldicién de
los recursos' ha destacado durante mucho tiempo las fallas de gobernanza a nivel
nacional. Por otro lado, se considera generalmente que la descentralizacion ofrece una
oportunidad para corregir los problemas en la gobernanza del sector (Adom y Simatele,

2022).
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Politicas gubernamentales que afectan la gestién financiera en la educacién

La siguiente seccidn esti adornada con cuatro tablas que resumen los principales
resultados explicados en esta seccion. Ha habido mdltiples cambios en las reglas bajo
las cuales operan las escuelas publicas en Perd como consecuencia de las recientes
iniciativas de descentralizacion. Entre otras consecuencias, ahora se permite a los
padres contribuir econdmicamente a sus escuelas. Las escuelas publicas en Peru
dependen de la asignacion de recursos por parte del Ministerio de Educacién central y
tienen mecanismos muy restringidos para llevar a cabo cualquier otro tipo de actividades
de gestién financiera no reguladas. Esto ha llevado generalmente a un bajo desempefio
en la gestion de los recursos asignados, lo que suele provocar diferencias dramaticas en
la calidad de los servicios educativos proporcionados a los estudiantes entre las escuelas
urbanas publicas. Los padres como representantes de los alumnos podrian ayudar a
mejorar esta situacion contribuyendo directamente a las escuelas en las que tienen un
alumno. Hasta la fecha, no hay suficiente evidencia empirica cientifica sobre el papel que
desempeiian los padres como representantes de los alumnos en el sistema educativo en
Peru. Esta seccién aborda este aspecto en relacién con la gestion financiera de los
fondos publicos por parte de las escuelas. Hay un desequilibrio significativo en el nivel
de economia de entrega del dinero de los padres entre las autoridades educativas
regionales. Este desequilibrio es consecuencia de problemas tanto en el proceso de
auditoria del dinero de los padres por parte de los padres como en la aplicacion de las
regulaciones a nivel de las autoridades educativas regionales. De manera similar, hay
algunos patrones en lo que ocurre a nivel escolar cuando el dinero de los padres es

entregado directamente por las autoridades educativas regionales. Mas
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especificamente, los recursos provenientes de los padres suelen complementar el gasto
en pequeias obras de infraestructura, equipamiento escolar y materiales escolares.
Ademas, el dinero de los padres parece producir una mejora en el NCE de los nifios que
terminan el quinto grado y el nivel de RUCTA de la escuela en el momento en que se
utiliza completamente el dinero de los padres es algo mas alto. No obstante, la evidencia
encontrada debe ser considerada como una advertencia cuidadosa sobre los riesgos de
las implicaciones orientadas al mercado por parte de los padres en los sistemas

educativos publicos locales (Bobba et al., 2021).

Marco legislativo: La Constitucion del Peru establece que el Estado define
objetivos en materia de educacién y garantiza el derecho a la educacién con calificacion
equitativa y no discriminacion. Ademas, al ser la educacion un servicio publico, el Estado
debe tener la gestidon de la misma. La Direccién de Supervisién y Control de Calidad del
Ministerio de Educacion del Pera define los Estandares Nacionales de Calidad Educativa
mediante una resolucion. Desarrolla una metodologia sencilla para obtener datos y
construir indicadores que se comparen con el estandar. El prototipo propuesto es
fundamental porque hace que ese proceso sea mas confiable, objetivo y reproducible

(Gomes, 2023).

Ese proceso tiene como objetivo determinar indicadores de calidad de los
servicios publicos educativos en el sistema escolar en Perl basandose en datos
observados. Para ello, se desarrolla y aplica una metodologia a los datos de una
encuesta estandarizada en el sistema escolar. La contribucidon metodolégica radica en

que, a traves del analisis de los NEQS, se identificO un conjunto de criterios con
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indicadores que, aunque aparentemente simples, indican una exigente calidad de los

servicios educativos (Gomes, 2023).

Por otro lado, aunque existen tamafios estandar que deben utilizarse para
determinar los indicadores de calidad de los servicios educativos, se desconoce coOmo
se construyen estos indicadores, no se detallan los algoritmos asociados a ellos, y no
hay fuentes de datos indicativas de las cantidades que deben utilizarse en su
determinacién. En ese sentido, surge la imperiosa necesidad de construir tales
indicadores de manera que se ajusten lo mas posible al Espiritu y Letra de la Norma. De
ahi que la construccién de estos indicadores siguiendo la norma determine su
reproducibilidad. La resolucion electronica contiene el término NEQS que deben cumplir
los servicios publicos educativos en el nivel de Educacién Basica e Intermedia, y aunque
fueron aprobados en 2013, se prioriz6 en el periodo, para la modalidad Educativa Basica,
optar inicialmente por el reconocimiento; esto se debe a que se busca asegurar que

tengan educacion (Gomes, 2023).

Planes Nacionales de Educacion: Basado en los Articulos 3 y 16 de la Ley
General de Educacion (1981), el objetivo principal del Sistema Nacional de Educacion
en Perl es planificar, ejecutar, supervisar y evaluar las politicas educativas y la calidad
del sistema. Para este propésito, el Plan Nacional de Educacion (PEN) se elabora cada
cinco afios por los diferentes niveles de gobierno. Los objetivos deben buscarse desde
la perspectiva del crecimiento general de la economia peruana, pero las tasas de
inversion en el sector educativo no coinciden con las de los demas servicios publicos
profesionales, ni con las tasas de inversion general de los otros sectores de la economia

interna. Por lo tanto, el objetivo es analizar una perspectiva financiera de la capacidad
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del sistema educativo para alcanzar sus propuestas, siguiendo los objetivos formales de
los diferentes PENs y PENTs durante los ultimos veinticinco afios. Este enfoque
analizard la evolucion de la ejecucion presupuestaria y fiscal de los gastos del Ministerio
de Educacion, con el objetivo de mejorar la comprensién de coémo la efectividad de los
modelos de gestion financiera ha estado relacionada con los incentivos generados por el

entorno institucional (De la cruz y Mergoni, 2024).

Las politicas explicitas para aumentar el rendimiento del sistema de gestion
financiera de los recursos destinados a mejorar la calidad de la educacion se mencionan
explicitamente en los diferentes Planes Nacionales de Educacion desde 1979. No
obstante, los recursos destinados a este sector han aumentado en términos generales y
también como porcentaje del gasto publico total. En 2003, Peru destiné cerca del 15%
del total de los gastos publicos a la funcién de educacion y cultura. Después de 2004, el
promedio destinado a esta funcién supero el 18%. Sin embargo, estos esfuerzos no han
sido suficientes para cumplir con el Acuerdo Nacional firmado, que establecia que los
recursos destinados a este sector tendrian que incrementarse progresivamente hasta
alcanzar el 6% del PIB. Al mismo tiempo, vale la pena mencionar la politica social de
inversiones educativas. Entonces, aproximadamente el 30% de la inversién publica en
educacion ha sobrevivido en los subsectores de educacion primaria y secundaria durante
los ultimos 25 afios. Siete de cada un millon de nifios se han beneficiado de estos

recursos a traves del programa PRONAA (De la cruz y Mergoni, 2024).

El papel de las organizaciones internacionales en la financiacion de la educacion
En los paises pobres, el aumento de las inscripciones en las escuelas publicas,

gue ha reflejado la evolucién de las politicas educativas en las ultimas dos décadas,
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representa un cambio significativo en la financiacion de la educacion. Bajo estas
circunstancias, el gobierno también transfirié algunos recursos fiscales y financieros a
las escuelas publicas, de los cuales una gran proporciéon se destiné al pago de los
salarios de los maestros. Esta nueva l6gica de asignacion gener6é una mayor autonomia
operativa de las escuelas y, por lo tanto, la necesidad de recursos para cubrir sus costos
de operacibn educativa. En este contexto, la participacion de las Agencias
Internacionales de Desarrollo en la provisiéon de mecanismos alternativos para financiar
el sector educativo es significativa. EI Programa de Desarrollo Educativo Banco Il es
particularmente relevante para el alcance de esta investigacion, ya que tiene como
objetivo mejorar la financiacion del sector y la calidad de la educacién primaria, lo cual
son condiciones para reconfigurar gradualmente las prioridades para el ajuste del sector
educativo. La Alianza Mundial por la Educacion proporciona apoyo financiero con el
objetivo de reconstruir los sistemas educativos para ofrecer un aprendizaje de calidad a
los nifios vulnerables, incluyendo una fuerte demanda de los paises socios para
desarrollar un mejor conocimiento sobre la financiacién de la educaciéon. La necesidad
de cooperacion internacional en el conocimiento planteada por la Alianza Mundial para
la Educacién, coincidiendo con la demanda del gobierno para el desarrollo de una
estrategia integral de financiamiento educativo, llevé a la cooperacion técnica de las
Alianzas Educativas Globales y Locales (SAE) en el campo del financiamiento (Bertoni

et al., 2023).

Los objetivos del SAE se concentraron en tres aspectos principales: 1) contribuir
a un analisis exhaustivo de la situacion de financiamiento educativo en el pais y definir,

en acuerdo con el Ministerio de Educacion (MoE), (el percibido como principal socio) los
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objetivos nacionales a alcanzar; 2) asistir en la mejora de las capacidades nacionales
para mejorar la gestion financiera educativa; y, 3) contribuir al disefio de una estrategia
de financiamiento educativo viable para los proximos afios. En la fase inicial del SAE,
evaluar las habilidades de los actores involucrados en el MoE y el Fondo Nacional para
el Desarrollo de la Educacién (FNE) fue crucial. Como no se identificé6 ninguna unidad
encargada del analisis de datos numéricos dentro del personal, se establecié un sector
de gestidn del conocimiento con el fin de capacitar a los miembros del MoE y del FNE en
estos aspectos. Ademas, se cred un sector de gestion de recursos para seleccionar
consultores e instituciones encargadas de brindar una asistencia mas técnica tanto al
Ministerio de Educacién (MoE) como a la Fundacion Nacional de Educacion (FNE), a
saber, el desarrollo de un Sistema de Informacion de Gestion Educativa asistido por
computadora, un analisis estadistico educativo externo y dos peritajes complementarios
sobre la transparencia de los Comités de Operacion y Gestion Escolar (Bertoni et al.,

2023).

Programas de financiacion: Utilizando un conjunto de datos administrativos
unicos del sistema educativo de Perd, incluyendo los recursos proporcionados por los
padres, el articulo proporciona evidencia empirica integral de que en la practica, estas
iniciativas podrian tener un impacto limitado y ser percibidas como injustas. Los datos
muestran que un gran porcentaje de los fondos recaudados se han utilizado para pagar

el mantenimiento de las escuelas en el sistema educativo de Peru (Alrabei et al., 2022).

Mitigar las posibles ineficiencias de tales iniciativas requiere tanto un sistema de
registro solido como escuelas que funcionen bien, dos aspectos que tipicamente faltan

en los sistemas educativos existentes, particularmente en los paises en desarrollo. Al
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proporcionar experimentalmente este tipo de supervision bajo un nuevo programa de
financiamiento en el sistema educativo de PerU, los recursos proporcionados por los
padres aumentaron de manera significativa y persistente. También hubo un aumento en
la participacion de las organizaciones de padres en actividades relacionadas con la
gestion de esos recursos, lo que sugiere que la aplicacién de medidas fortaleceria la
rendicion de cuentas tanto entre las escuelas como entre los padres. Sin embargo, la
percepcion de equidad por parte de los padres no se vio afectada por el tratamiento.
Usando lecciones de un modelo simple, se puede especular que las fuerzas subyacentes
pueden ir en direcciones opuestas: primero, los recursos adicionales pueden crear
mayores externalidades negativas potenciales para aquellos que no los proporcionan,
reduciendo su percepcion de equidad. Luego, la rendicion de cuentas puede aumentar

la transparencia (Alrabei et al., 2022).

Con la expansion de la revolucion digital a los paises en desarrollo y el rapido
envejecimiento (y la pérdida de relevancia) de algunas de sus tecnologias de produccion,
se puede esperar que se favorezcan las cadenas moleculares de alta velocidad. Las
cadenas moleculares de alta velocidad reconfiguraran diferencialmente el mapa de las
cadenas de valor globales. En particular, pueden llevar a la desverticalizacién en los
paises con mayores costos laborales, reduciendo la actividad industrial, mientras que la
desverticalizacion en los paises con menores costos laborales puede aumentarla (Alrabei

et al., 2022).

Alianzas para el desarrollo: Una cantidad significativa de investigaciones ha
discutido el proceso de descentralizacion educativa en Pera. A pesar de esto, la mayoria

de los estudios se han centrado estrechamente en la experiencia de programas de
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reforma especificos. Desde 2002, ha habido un cambio gradual hacia la
descentralizacién basado en los principios de subsidiariedad, transparencia y rendicion
de cuentas. En el sector educativo, esto ha implicado que los recursos escasos se
asignen a las Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL), mientras que la plena
autonomia en la planificacion, programacion y control del presupuesto asignado se
transfiere al consejo escolar. Esto ha tenido efectos mixtos en la distribucion de los
recursos escolares, el ambiente escolar y las relaciones entre los actores. La
descentralizacion estd motivada por la eficiencia y por argumentos normativos que
afirman que facilita una mejor gobernanza y rendicién de cuentas. Estos argumentos
sobre la descentralizacidén estan en linea con una perspectiva de economia politica que
afirma que las instituciones son importantes para el desempefio econémico. A la vista
del éxito de la nueva economia convencional, la economia politica se ha orientado a
priori hacia la presencia de instituciones disfuncionales. Esta literatura se ha ampliado
posteriormente para estudiar los procesos de reforma, y por lo tanto, Per( proporciona

un caso util para analizar el proceso de descentralizacion (Paredes et al., 2024).

Se han realizado esfuerzos para comprender los efectos de la descentralizacion y
las condiciones bajo las cuales los recursos financieros y humanos pueden mejorar el
rendimiento. La asignacion exitosa de recursos escasos en las escuelas desempeiia un
papel crucial en ese proceso. Dado el importante papel de los recursos en los resultados
educativos, una parte significativa de la discusién normativa se centra en la contribucion
de la familia a la educacion a través de recursos financieros y humanos. En este contexto,
ha crecido una extensa literatura que analiza los efectos de la participacion parental en

la educacion. El espectro se extiende desde la participacion informal, como ayudar con
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las tareas, hasta la asociacion mas formal entre padres y escuelas a través de
asociaciones. Existen puntos de vista alternativos. Algunos académicos argumentan que
los padres son egoistas y votaran por politicas en su interés privado, sin importar las
consecuencias sociales. Otros estudios ofrecen una visibn mas optimista, sugiriendo que
los padres poseen una informacién superior sobre las escuelas, y que las escuelas
sobreviven en parte gracias a su capacidad para informar a los padres. A este nivel, sin
embargo, la evidencia es mixta. En particular, hay incertidumbre sobre el alcance y las
implicaciones de la informaciébn que reciben los padres. Y finalmente, las
recomendaciones politicas deben estar relacionadas con las posibilidades de alianza
entre las escuelas y los padres, de acuerdo con las consecuencias normativas de la
mejora de la informacién. En este contexto, surgen preguntas importantes sobre (a) la
existencia de una demanda para una mejor asignacién de recursos, (b) hasta qué punto
la participacién de los padres puede proporcionar mejor informacion sobre el uso de los
recursos, y (c) como se puede difundir la informacion de manera eficiente en la

comunidad educativa (Paredes et al., 2024).

Tendencias futuras en la gestion financiera para la educacion

Desde su experiencia como director escolar y ahora como jefe de un gran grupo
de instituciones educativas, no seria necesario ser un gran experto para prever que
mencionaria la implicacion de la financiacion en cualquier programa educativo.
Correctamente, esto se destaca como un tema de enorme preocupacion y, como un hilo

conductor, sin duda, recorrera este discurso sobre las finanzas en el sistema educativo.
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Hay varias facetas en este asunto, tanto a nivel nacional como internacional (Alshubiri,

2021).

Para empezar, el entorno fiscal y economico est4 afectando la naturaleza
financiera de cualquier entidad educativa de una manera mas aguda que en cualquier
otro momento reciente. Esto, a su vez, esta llevando a tantas y variadas demandas a
aquellos encargados de la gestion financiera de diferentes instituciones educativas, ya
gue intentan asumir estos nuevos y a menudo incompatibles requisitos dentro de los
limites de los poderes financieros existentes. Y es por eso que hoy en dia es claramente
necesario que exista una comprensiéon mas integral entre la alta direccién financiera de
cualquier institucion educativa y aquellos en otras posiciones de gestion 'ejecutiva’. Este
enfoque se convertird en un ejercicio extremadamente rentable teniendo en cuenta el

curso de eventos peligrosamente probable (Alshubiri, 2021).

A nivel mundial, a medida que los paises luchan con las implicaciones de las
continuas recesiones econdmicas junto con la presiébn para mantener o reducir los
niveles de impuestos, sera necesaria una mayor gestion fiscal de la educacion. Esto
inevitablemente implicara la propuesta de presupuestos financieros que, si no es por otra
cosa, enfatizardn la capacidad de mantener la inercia, y mucho menos adaptarse y
crecer. En este clima de ‘sobrefinanciacion’, las presiones para reducir el nivel de apoyo
a los organismos educativos “porque simplemente tendran que convertirse en mejores
gestores” comienzan a hacerse cada vez mas evidentes en el horizonte. A primera vista,
entonces, esto pareceria tener consecuencias tanto para los proveedores de servicios
educativos como para aquellos emprendedores educativos que trabajan dentro de la joya

de la ideologia del 'libre mercado’. Y particularmente para aquellos organismos
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educativos que se encargan de introducir los elementos esenciales del modelo de
mercado en el entorno educativo. Pero un examen mas detallado revela que los
problemas, aunque por su naturaleza sean similares, pueden diferir en grado y, por lo

tanto, en resultado (Alshubiri, 2021).

Herramientas digitales de gestion financiera: Desde su experiencia como
director escolar y ahora como jefe de un gran grupo de instituciones educativas, no seria
necesario ser un gran experto para prever que mencionaria la implicaciéon de la
financiacion en cualquier programa educativo. Correctamente, esto se destaca como un
tema de enorme preocupacion y, como un hilo conductor, sin duda, recorrera este
discurso sobre las finanzas en el sistema educativo. Hay varias facetas en este asunto,

tanto a nivel nacional como internacional (Finkler et al., 2025).

Para empezar, el entorno fiscal y economico estd afectando la naturaleza
financiera de cualquier entidad educativa de una manera mas aguda que en cualquier
otro momento reciente. Esto, a su vez, esta llevando a tantas y variadas demandas a
aquellos encargados de la gestion financiera de diferentes instituciones educativas, ya
gue intentan asumir estos nuevos y a menudo incompatibles requisitos dentro de los
limites de los poderes financieros existentes. Y es por eso que hoy en dia es claramente
necesario que exista una comprension mas integral entre la alta direccion financiera de
cualquier institucion educativa y aquellos en otras posiciones de gestion 'ejecutiva’. Este
enfoque se convertira en un ejercicio extremadamente rentable teniendo en cuenta el

curso de eventos peligrosamente probable (Finkler et al., 2025).

A nivel mundial, a medida que los paises luchan con las implicaciones de las

continuas recesiones econémicas junto con la presién para mantener o reducir los
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niveles de impuestos, sera necesaria una mayor gestion fiscal de la educacion. Esto
inevitablemente implicara la propuesta de presupuestos financieros que, si no es por otra
cosa, enfatizardn la capacidad de mantener la inercia, y mucho menos adaptarse y
crecer. En este clima de ‘sobrefinanciacion’, las presiones para reducir el nivel de apoyo
a los organismos educativos “porque simplemente tendran que convertirse en mejores
gestores” comienzan a hacerse cada vez mas evidentes en el horizonte. A primera vista,
entonces, esto pareceria tener consecuencias tanto para los proveedores de servicios
educativos como para aquellos emprendedores educativos que trabajan dentro de la joya
de la ideologia del 'libre mercado'. Y particularmente para aquellos organismos
educativos que se encargan de introducir los elementos esenciales del modelo de
mercado en el entorno educativo. Pero un examen mas detallado revela que los
problemas, aunque por su naturaleza sean similares, pueden diferir en grado y, por lo

tanto, en resultado (Finkler et al., 2025).

Modelos de financiacién sostenibles: La preocupacion por el sistema de
educacion publica en Pert ha aumentado significativamente en los Ultimos afios debido
a una serie de cambios de politicas que han intentado mejorar la calidad de la educacion.
Uno de los principales aspectos de esta preocupacion tiene que ver con la sostenibilidad
de los esfuerzos para mejorar el sistema educativo. La inversion total prevista para el
Plan Esperanza es de una magnitud que es imposible de sostener en el tiempo. Al mismo
tiempo, los cambios que la politica esta introduciendo, basados principalmente en la
descentralizacion de la gestion de las escuelas, implicaran gastos adicionales que no
han sido completamente considerados. El objetivo de este trabajo es discutir las

implicaciones de estos cambios y el posible efecto en la demanda educativa. Primero,
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una breve descripcion de la situacion de las escuelas publicas. En segundo lugar, una
discusion sobre los resultados de los cambios recientes y, en tercer lugar, algunas

conclusiones politicas (Carrillo et al., 2022).

La Ley de Directivas de la Escuela de 1990 y el decreto de emergencia de 1992,
que creo la Direccion General de Escuelas, retiraron al Director de Educacion del Distrito
las atribuciones pertinentes para la gestion financiera de las escuelas. El sistema escolar
tendrd que contratar un contador para este propésito. Esto podria implicar un problema
para gran parte de las escuelas publicas, ya que las estadisticas del Colegio de
Contadores Publicos indican que, a partir de 1999, habia poco mas de 12,000
Contadores Publicos en el pais, de los cuales solo el 40% ejerce efectivamente su
profesion. Por otro lado, la remuneracion por este trabajo sera un porcentaje de las
transferencias que las escuelas reciben del Estado. Esto significa que los contadores a
cargo de las escuelas con menos recursos recibiran ingresos mas bajos, lo que a su vez
podria empujarlos a ser menos eficientes en el control de esos recursos. Se observa que
una gran mayoria de los padres consideran la transparencia y la confianza en el uso del
presupuesto destinado como el principal problema en la implementacion de la aportacion

econdmica (Carrillo et al., 2022).

Recomendaciones para mejorar la gestion financiera

Los resultados de la investigacion realizada en la direccion distrital de Loreto —
Orellana 22D02 dentro del Canton Francisco de Orellana de la Provincia de Orellana
entre el periodo 2014 a 2015, Punto de Origen para la siguiente formulacion del

problema, analisis y evaluacion obtenida. El desempefio financiero y gerencial del estado
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dentro de las instituciones educativas es de gran importancia ya que para muchos

representa un medio para proporcionar educacién de calidad (Atmaja et al., 2022).

La capacidad financiera muestra una fortaleza con la ubicacién de los medios,
destacando con un 33%, mientras que uno ubicado con las debilidades de los medios en
un 67%. En cuanto a la capacidad tecnolégica, muestra una fortaleza con la ubicacién
media correspondiente del 67%. La capacidad del capital humano muestra una fortaleza
con una ubicacion media del 40%. En cuanto a la capacidad de complejidad
organizacional para aumentar la extension, denota un 71% de posicion débil, sin
embargo, su capacidad para generar un 30% sugiere un punto fuerte, mientras que otras
caracteristicas muestran resultados opuestos. La capacidad de logro de los burécratas
muestra una fuerza media a través del rendimiento. En la relacién entre el recurso de
entrada, muestra un volumen medio del 30%, y la fuerza dentro de la compra de bienes

intermedios es del 79% (Atmaja et al., 2022).

Esta investigacion apunta a desarrollar analisis y evaluacion del desempefio
financiero gerencial del estado dentro de las instituciones educativas. Una comprension
sélida del gerente financiero dentro de las instituciones educativas ayudara a contabilizar
qgué tan bien se utilizan eficientemente los recursos estatales para proporcionar un
servicio educativo de alta calidad. Ademas, esta investigacion muestra el punto de origen
para comenzar a desarrollar el analisis y la evaluacion del desempefio estatal desde el
campo del gestor financiero dentro de las instituciones educativas. Varias variables
deben desempeiiar un papel critico en ayudar al jefe de las oficinas locales de educacion
a producir una gestion financiera modelo, lo que a su vez ayudara a proporcionar un

servicio educativo de alta calidad. Por ultimo, se espera que esta investigacién sea
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testigo de la gran fuerza de la interaccidén entre los para-académicos, académicos y la
formacién de politicas para mejorar el desempefio dentro del sector y, posteriormente,

mejorar la calidad de la educacion (Atmaja et al., 2022).

2.2.1.1. Caracteristicas Generales del Sistema Educativo Peruano. En
Peru se establece un sistema educativo estructurado en niveles, en el que la educacion
inicial precede a la educaciéon superior. La educacion inicial tiene como objetivo
salvaguardar y potenciar las capacidades de los nifios menores de seis afios, con el fin
ultimo de favorecer su crecimiento integral. Los niveles de educacion primaria y
secundaria representan la piedra angular de la diferenciacion en el curriculo académico
de cada estudiante. La educacién superior de Cabo implica la afiliacién a instituciones
de formacién técnica y universidades, que ofrecen vias para el estudio especializado y

el desarrollo profesional.

De acuerdo con el sistema educativo descentralizado de Peru, la direccion y
administracion de las instituciones educativas se delega a los municipios y regiones
individuales. Al promover la autonomia de las entidades educativas y la adecuacion de
la educacion alas realidades y requerimientos locales, este proceso de descentralizacion

busca alcanzar estos objetivos.

2.2.1.2. Descripcion del Sistema de Educacion Publicay sus Desafios.
El sistema de educacion publica en Peru, especialmente en las zonas rurales y de bajos
ingresos, es crucial para la educacion de una parte importante de la poblacion. Sin
embargo, se enfrenta a numerosos obstaculos que repercuten tanto en su eficacia como

en su calidad.
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La escasez de recursos financieros es un obstaculo importante para garantizar
una educacion de calidad. Un numero considerable de centros educativos publicos
carecen de recursos tecnolégicos y didacticos suficientes, de profesorado cualificado y
de infraestructuras. Esto influye tanto en la calidad de la enseflanza como en el

aprendizaje de los alumnos.

Ademas, en el sistema educativo publico existe una brecha educativa entre las
zonas metropolitanas y las rurales. Las instituciones educativas rurales suelen encontrar
mayores dificultades para atraer y retener a profesores cualificados debido a sus
limitados recursos. Como consecuencia, se producen disparidades en el acceso a una

educacion de alta calidad.

La financiacién insuficiente de la formacion del profesorado y la formacién
continua es otro obstaculo pertinente. En un entorno educativo dinamico, es fundamental
proporcionar a los estudiantes una educacion adecuada y ser capaz de satisfacer sus
necesidades mediante la actualizaciébn continua y la mejora de las capacidades

pedagdgicas.

2.2.1.3. Importancia del nivel de instruccion para el desarrollo del pais.
Un elemento esencial para el desarrollo sostenible de una nacion es una educacion de
alta calidad. Una educacion de alta calidad garantiza el desarrollo integral de los
individuos, fomentando su crecimiento social, emocional y personal. Ademas, una
educacion de alta calidad dota a los alumnos de los conocimientos y la comprension
necesarios para enfrentarse a las complejidades del ambito profesional y participar

activamente en el desarrollo econdmico y social de su nacion.
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Una poblacién educada y competente es esencial para el avance de la sociedad
y la mitigacion de la miseria. Un nivel educativo elevado ofrece a las personas mayores
perspectivas de empleo remunerado y les permite mejorar su nivel de vida. Ademas, una
educacion inclusiva y equitativa fomenta la movilidad social y reduce las desigualdades

sociales.

Ademas, el nivel de instruccién influye directamente en la formacion de
ciudadanos activos y responsables. La promocion de una sociedad justa y equitativa y el
refuerzo de la democracia requieren una educacion que cultive valores civicos y éticos,

ademas de fomentar el compromiso ciudadano.

En conclusién, la calidad de la educacion en el Per( constituye un pilar
fundamental para el desarrollo integral de la nacién. La educacion es la herramienta mas
poderosa para promover el progreso de cualquier sociedad, ya que contribuye no solo a
la formacion de individuos competentes y capacitados, sino también a la creacién de una
sociedad mas equitativa, justa y prospera. En este contexto, mejorar la administracion
financiera de las instituciones educativas publicas se presenta como un paso crucial para
garantizar que los recursos disponibles se utilicen de manera eficiente, asegurando una

educacion de alta calidad que pueda responder a las demandas de la sociedad moderna.

La adecuada gestion de los recursos financieros en las escuelas publicas es
esencial para la creacion de un entorno educativo 6ptimo, que permita a los estudiantes
desarrollar sus habilidades y potenciales al maximo. Cuando los fondos se administran
correctamente, se pueden destinar a mejorar la infraestructura escolar, actualizar los
materiales pedagodgicos, capacitar a los docentes de manera continua y fomentar el

desarrollo de programas educativos innovadores. Ademas, la mejora de los recursos

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

educativos debe ir acompafiada de una planificacion estratégica que identifique las
necesidades reales de cada institucion, garantizando asi que los recursos lleguen a

donde mas se necesitan.

Este enfoque en la eficiencia financiera tiene un impacto directo no solo en la
calidad de la ensefianza, sino también en el bienestar de la comunidad educativa en su
conjunto. Los estudiantes se beneficiaran de un ambiente de aprendizaje mas adecuado,
lo que facilitard su desarrollo académico y personal. Los docentes, por su parte, cuentan
con las herramientas y el apoyo necesario para mejorar sus practicas pedagdgicas y
enfrentar los retos educativos de manera efectiva. A su vez, las familias y la comunidad
en general se ven favorecidas por la mejora de los resultados educativos, lo que puede

contribuir a un mejor futuro para todos.

Ademas, una educacion de calidad, respaldada por una gestién financiera
eficiente, contribuye directamente al desarrollo social y econdémico del pais. Al preparar
a los jévenes con las habilidades necesarias para competir en el mercado laboral global,
se fomenta el crecimiento de sectores estratégicos como la ciencia, la tecnologia, la
ingenieria, las matemaéticas, la salud y las artes. Estos sectores, a su vez, son clave para
el desarrollo econdémico del pais, pues contribuyen a la creaciébn de nuevas
oportunidades laborales, a la innovacién y a la mejora de la competitividad a nivel

internacional.

La mejora de la administracion financiera en las instituciones educativas también
tiene un impacto significativo en la reduccion de las desigualdades sociales. Al garantizar
gue todos Ilos estudiantes tengan acceso a wuna educacion de calidad,

independientemente de su origen socioecondmico, se promueve la inclusién y se crea
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una base soélida para una sociedad mas equitativa. Ademas, una mayor inversion en la
educacion publica permite fortalecer la cohesion social, pues una sociedad educada es

mas capaz de abordar los desafios y conflictos de manera pacifica y constructiva.

De esta forma, el fortalecimiento de la gestién financiera en las instituciones
educativas publicas no solo beneficia a los estudiantes y al sistema educativo en general,
sino que tiene un efecto multiplicador que favorece el desarrollo integral de la nacién. La
educacion de calidad, respaldada por una correcta administracién de los recursos, se
convierte en una inversion estratégica para el futuro del pais, ya que forma a los lideres,
profesionales y ciudadanos que seran responsables de guiar a la sociedad hacia el

progreso.

Finalmente, una educacién de calidad es la base sobre la cual se construye el
futuro de una nacién. Por ello, es esencial que el gobierno y las autoridades educativas
continden trabajando en la mejora de la gestion financiera de las instituciones educativas
publicas, buscando siempre nuevas formas de optimizar los recursos y garantizar que
cada estudiante tenga acceso a las mejores oportunidades educativas. Invertir en la
educacion no solo es una responsabilidad moral, sino también una necesidad

econdmica, social y politica para el crecimiento y el bienestar de la nacion.

2.2.2. Direccion financiera en instituciones educativas

2.2.2.1. Definicion y Concepto de Direccion Financiera Educativa. Un
elemento esencial para el desarrollo sostenible de una nacion es una educacion de alta
calidad. Una educacion de alta calidad garantiza el desarrollo integral de los individuos,
fomentando su crecimiento social, emocional y personal. Ademas, una educacion de alta

calidad dota a los alumnos de los conocimientos y la comprensién necesarios para
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enfrentarse a las complejidades del &mbito profesional y participar activamente en el

desarrollo econémico y social de su nacion.

Una poblacién educada y competente es esencial para el avance de la sociedad
y la mitigacion de la miseria. Un nivel educativo elevado ofrece a las personas mayores
perspectivas de empleo remunerado y les permite mejorar su nivel de vida. Ademas, una
educacion inclusiva y equitativa fomenta la movilidad social y reduce las desigualdades

sociales.

Ademas, el nivel de instruccién influye directamente en la formacion de
ciudadanos activos y responsables. La promocion de una sociedad justa y equitativa y el
refuerzo de la democracia requieren una educacién que cultive valores civicos y éticos,

ademas de fomentar el compromiso ciudadano.

En conclusion, la calidad de la educacion en el Peru es un elemento fundamental
para el desarrollo integral del pais, ya que influye directamente en diversos aspectos
esenciales para el progreso social, econdmico y cultural de la nacién. Una educacion de
alta calidad no solo proporciona a los individuos las herramientas necesarias para su
crecimiento personal y profesional, sino que también contribuye a la construccién de una
sociedad mas equitativa, justa y cohesionada. A medida que el mundo avanza hacia una
era cada vez mas globalizada y tecnoldgica, el sistema educativo de un pais se convierte
en un pilar clave que debe ser fortalecido para responder de manera efectiva a los

desafios del presente y del futuro.

Para lograr este objetivo, es crucial que se mejoren las practicas de administracion
financiera en las instituciones educativas publicas. La gestion eficiente de los recursos

financieros es un medio indispensable para garantizar que todos los componentes del
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sistema educativo cuenten con lo necesario para ofrecer una ensefianza de calidad. Esto
incluye la asignacion adecuada de fondos para infraestructura escolar, materiales
didacticos, programas educativos, formacion y actualizacion de los docentes, asi como
el apoyo a la participacion activa de los estudiantes en su proceso de aprendizaje. Solo
a través de una administracion financiera bien estructurada y responsable es posible
asegurar que las escuelas, especialmente las publicas, dispongan de los recursos

suficientes y bien dirigidos para ofrecer un entorno educativo 6ptimo.

El impacto de una gestion financiera eficiente en las instituciones educativas va
mas alla de la simple distribucién de fondos. Permite una planificacion estratégica que
favorece la equidad en el acceso a oportunidades educativas, lo que es especialmente
importante en un pais como Perl, donde existen desigualdades regionales y
socioeconémicas significativas. Las provincias y comunidades rurales, en particular,
necesitan un enfoque mas intensivo en la asignacion de recursos que les permita superar
las barreras que impiden una educacion de calidad. Una administracion financiera
efectiva no solo optimiza el uso de los recursos, sino que también contribuye a equilibrar
esas disparidades, asegurando que los estudiantes, independientemente de su origen o
ubicacién geografica, tengan las mismas oportunidades de acceder a una educacion de

calidad.

Asimismo, una adecuada administracion financiera no solo mejora las condiciones
inmediatas de los estudiantes y los docentes, sino que también tiene un impacto profundo
en el desarrollo econdmico del pais. A medida que las instituciones educativas logran
optimizar sus recursos y fortalecer su oferta educativa, los resultados en términos de

desempefio académico tenderan a mejorar. Esto se traduce en una fuerza laboral mas
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calificada, preparada para enfrentar los retos del mercado laboral global y contribuir al
crecimiento de sectores claves como la tecnologia, la salud, la ciencia, la ingenieriay las
artes. La creacion de un capital humano altamente capacitado es esencial para impulsar
la competitividad del Peru a nivel internacional, lo que a su vez puede atraer inversiones
extranjeras, fomentar la innovacion y la creacién de nuevos empleos en sectores

estratégicos para el pais.

Por otro lado, una educacién de calidad, respaldada por una correcta
administracion financiera, también juega un papel crucial en la reduccion de las
desigualdades sociales. Al garantizar que los recursos educativos sean distribuidos
equitativamente y que todos los estudiantes, independientemente de su contexto
socioecondmico, tengan acceso a las mismas oportunidades, se promueve la inclusion
social. Este enfoque inclusivo fomenta un entorno en el que cada individuo tiene la
posibilidad de alcanzar su méaximo potencial, independientemente de las barreras
econOmicas o geograficas. De este modo, la educacién se convierte en un vehiculo para
la movilidad social, permitiendo que las personas puedan mejorar sus condiciones de

vida y contribuir de manera significativa al bienestar general de la sociedad.

La mejora de la calidad educativa, sustentada en una correcta administracion de
los recursos financieros, también tiene un impacto positivo en la cohesion social. Al
promover la igualdad de oportunidades y asegurar una educacion accesible para todos,
se fortalece el tejido social, reduciendo las tensiones y conflictos que pueden surgir
debido a las desigualdades econdmicas. Ademas, una sociedad educada es mas capaz

de afrontar los desafios del siglo XXI, como los cambios tecnolégicos, los problemas
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ambientales, la falta de oportunidades de empleo y las crisis politicas, con una

mentalidad critica, reflexiva y orientada hacia el trabajo en equipo.

En resumen, la administracion financiera eficiente en las instituciones educativas
publicas no solo es fundamental para garantizar una ensefianza de calidad, sino que
también juega un papel crucial en la construccion de un futuro mas prometedor para el
Peru. Mejorar la calidad educativa no es solo una cuestion de mejorar el desempefio
académico de los estudiantes, sino también de asegurar que todos los peruanos, sin
importar su origen o ubicacion, tengan la oportunidad de acceder a una educaciéon que
les permita alcanzar su maximo potencial. Por lo tanto, invertir en la mejora de la
administracion financiera en las instituciones educativas es una de las estrategias mas
efectivas para promover un desarrollo social y econémico sostenible que beneficie a toda
la nacion. Al lograr una educacion de calidad, el Pera podra enfrentar con éxito los

desafios del futuro y construir una sociedad mas prospera, equitativa y resiliente.

2.2.2.2. Importancia de la Direccion Financiera en el Ambito Educativo.

La direccion financiera desempefia un papel critico en el &mbito educativo debido
a su impacto directo en la calidad y equidad de la educaciéon ofrecida. Una direccion
financiera eficiente permite optimizar los recursos disponibles, asegurando que se
utilicen adecuadamente para mejorar la experiencia educativa de los estudiantes.
Algunas de las razones por las cuales la direccion financiera es esencial en el ambito
educativo son:
1. Mejora del nivel de instruccion: Una adecuada direccién financiera permite invertir
en recursos pedagogicos, infraestructura y tecnologia, lo que conduce a una educacion

mas efectiva y enriquecedora.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

2. Equidad educativa: La direccion financiera equitativa garantiza que todas las
instituciones educativas tengan acceso a los recursos necesarios para brindar una
educacion de calidad, reduciendo las disparidades entre diferentes escuelas y zonas
geograficas.

3. Transparencia y rendicion de cuentas: Una direccion financiera transparente y
responsable genera confianza entre la comunidad educativa y la sociedad en general,
asegurando que los recursos sean utilizados de manera adecuada y en beneficio de los
estudiantes.

4. Sostenibilidad financiera: Una direccién financiera sélida y planificada a largo
plazo asegura la viabilidad econdmica de las instituciones educativas, evitando déficits

financieros y permitiendo un desarrollo sostenible.

2.2.2.3. Indicadores y Herramientas Para Evaluar la Direccion
Financiera en Instituciones Educativas. Para evaluar la direccion financiera en
instituciones educativas, se utilizan diversos indicadores y herramientas que permiten
medir el desempefio financiero y la eficacia de los recursos. Algunos de los indicadores

mas relevantes incluyen:

1. Porcentaje del presupuesto destinado a gastos educativos: Este indicador mide la
proporcion del presupuesto institucional destinada directamente a actividades
educativas, como la formacion docente, adquisicion de materiales didacticos, y

mantenimiento de infraestructuras educativas.

2. Eficiencia en el uso de recursos: Se evalla la capacidad de la Entidad educativa
para obtener resultados 6ptimos utilizando los recursos disponibles de manera eficiente

y sin desperdicios.
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3. indice de sostenibilidad financiera: Mide la capacidad de la Entidad educativa para
mantener una direccion financiera estable y sostenible a lo largo del tiempo, evitando

déficits financieros y endeudamientos insostenibles.

4. Transparencia y rendicion de cuentas: Este indicador evalla la capacidad de la
Entidad educativa para proporcionar informacion clara y oportuna sobre sus finanzas y
actividades, garantizando la rendicion de cuentas ante la comunidad educativa y las

autoridades.

Entre las herramientas utilizadas para la evaluacién de la direccion financiera se
encuentran las auditorias financieras, analisis de estados financieros, evaluacion del
cumplimiento de presupuestos, comparaciones con estandares y mejores practicas en el

ambito educativo.

2.2.3. Calidad educativa y dimensiones de medicién

2.2.3.1. Definicién y Caracteristicas del Nivel de Instruccion. El nivel de
instruccion se refiere a la capacidad del sistema educativo y las instituciones educativas
para proporcionar una educacion integral, equitativa y efectiva que promueva el
desarrollo pleno de los estudiantes. el nivel de instruccion va mas alla del simple acceso
a la educacién, abarcando aspectos como la excelencia académica, la formacién en
valores, la promocion de habilidades socioemocionales y el fomento de la creatividad y

el pensamiento critico.

Una educacion de calidad se caracteriza por brindar oportunidades equitativas
para todos los estudiantes, sin importar su origen socioeconémico, género, etnia o
discapacidad. Ademas, promueve un ambiente inclusivo y seguro que fomenta el

respeto, la toleranciay la diversidad. el nivel de instruccién también implica una formacion
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docente sélida y actualizada, asi como la utilizacion de metodologias pedagdgicas

innovadoras que se ajusten a las necesidades y estilos de aprendizaje de los estudiantes.

2.2.3.2. Dimensiones de Medicion del Nivel de Instruccion. Para evaluar
el nivel de instruccién de manera integral, se utilizan diversas dimensiones de medicion
gue permiten abordar diferentes aspectos del proceso educativo. Algunas de las

dimensiones mas relevantes son:

2.2.3.2.1. Desempefio Académico. Esta dimensién se enfoca en la medicion
del rendimiento académico de los estudiantes en diferentes areas del conocimiento. Se
evalla el dominio de habilidades y competencias basicas, como lectura, escritura y
matematicas, asi como el nivel de logro en materias especificas. El desempefo
académico es una parte esencial del nivel de instruccidn, ya que refleja el nivel de

aprendizaje alcanzado por los estudiantes.

2.2.3.2.2. Ambiente Educativo y Satisfaccidon. Esta dimension evalla el
clima y ambiente en el que se desarrolla el proceso educativo. Se consideran aspectos
como la seguridad en la Entidad educativa, la relacién entre docentes y estudiantes, la
participacion de la comunidad educativa, y el acceso a servicios y recursos que
favorezcan el aprendizaje. Ademas, se mide la satisfaccion de los diferentes actores

involucrados en el proceso educativo, como estudiantes, docentes y padres de familia.

2.2.3.2.3. Recursos Didacticos y Tecnologicos. En esta dimension se
analiza el acceso y disponibilidad de recursos didacticos y tecnoldgicos en la Entidad
educativa. Se considera la presencia de materiales pedagogicos adecuados, bibliotecas,
laboratorios, y la incorporacion de tecnologias de la informacion y comunicacion en el

proceso de ensefianza-aprendizaje.
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2.2.3.2.4. Practicas Pedagdgicas Innovadoras. Esta dimensién se enfoca
en la implementacion de metodologias pedagdgicas innovadoras que promuevan un
aprendizaje significativo y participativo. Se evalla la utilizacion de estrategias didacticas
centradas en el estudiante, el fomento de la investigacion y el pensamiento critico, y la

promocion de proyectos educativos que enriguezcan la experiencia de aprendizaje.

2.2.3.25. Equidad y Acceso ala Educacion. La dimension de equidad y
acceso se centra en evaluar la igualdad de oportunidades en el acceso a la educacion.
Se considera la inclusiébn de estudiantes con necesidades especiales, el acceso a
educacion de calidad en zonas rurales o desfavorecidas, y la atencién a grupos
vulnerables para asegurar que todos los estudiantes tengan acceso a una educacion de

calidad.

2.2.4. Relacion entre la direccion financieray la calidad de la ensefianza
2.2.4.1. Investigaciones Internacionales. Las investigaciones

internacionales han sido fundamentales para comprender como la direccién financiera
impacta en el nivel de instruccion en diversos contextos. Un estudio llevado a cabo en
varios paises analizé la relacion entre el gasto educativo per cépita y los resultados
académicos de los estudiantes. Los resultados mostraron que aquellos paises que
invierten mas recursos financieros por estudiante suelen obtener mejores resultados en
pruebas estandarizadas de aprendizaje. Estos hallazgos evidencian la importancia de

una inversion adecuada en educacion para mejorar la calidad del proceso educativo.

Otra investigacion detall6 el impacto significativo que tiene la transparencia y la
rendicion de cuentas en la gestion financiera de las instituciones educativas, arrojando

resultados clave que subrayan cémo estas practicas afectan directamente tanto el
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rendimiento académico como la satisfaccion general dentro de la comunidad educativa.
Los hallazgos de este estudio mostraron que las instituciones que adoptan una mayor
transparencia en la utilizacién y distribucion de los recursos financieros, no solo logran
una mayor eficiencia en el uso de los mismos, sino que también presentan un mejor
desempefio académico. Esta relacion entre la claridad en la gestion financiera y el
rendimiento de los estudiantes es un indicio de que una gestion abierta puede generar

un ambiente educativo mas propicio para el aprendizaje y la excelencia.

Ademas de los beneficios académicos, las practicas transparentes en la
administracion financiera también fueron vinculadas a una mayor satisfaccion por parte
de los docentes y los padres de familia. La transparencia crea un entorno de confianza
en el que los involucrados pueden percibir de manera clara como se distribuyen los
recursos y de qué manera estos impactan en la educacion de sus hijos o en el entorno
laboral de los educadores. Esta claridad en los procesos no solo incrementa el
compromiso y la moral entre los docentes, sino que también fortalece el sentido de
pertenencia de los padres y otros miembros de la comunidad educativa, quienes pueden
ver de manera tangible como las decisiones financieras inciden directamente en la

calidad de la educacion que se ofrece.

El estudio también resalta la importancia de la rendicion de cuentas, entendida
como la responsabilidad de los administradores educativos de justificar y explicar sus
decisiones financieras ante los diferentes miembros de la comunidad escolar. La
rendicion de cuentas permite que las decisiones se tomen de forma mas equitativa, ya
gue los involucrados tienen la oportunidad de participar activamente en el proceso y de

entender el razonamiento detras de las asignaciones de recursos. Este tipo de practicas
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no solo promueve un uso mas eficaz de los fondos, sino que también fortalece la cultura
de responsabilidad dentro de la institucion educativa. La rendicién de cuentas contribuye
a evitar el mal uso o la distribucién inequitativa de los recursos, lo que resulta en un mejor
aprovechamiento de las inversiones en infraestructura escolar, materiales educativos y

programas de apoyo estudiantil.

La participacion de la comunidad educativa en los procesos de toma de decisiones
financieras juega un papel esencial en esta dinamica. Cuando los padres, estudiantes y
docentes se involucran activamente en la planificacion y ejecucion del presupuesto
escolar, se asegura que los recursos se asignan de acuerdo con las necesidades reales
de la comunidad. Este enfoque inclusivo no solo responde a las expectativas y demandas
de los miembros de la comunidad escolar, sino que también fomenta un ambiente de
cooperacion y colaboracién. Los padres, al conocer y participar en las decisiones
financieras, sienten que tienen un papel mas activo en la educacion de sus hijos, lo que

aumenta su compromiso y disposicion a apoyar las iniciativas educativas.

En este contexto, la colaboracion entre los diferentes actores —administradores,
docentes, padres y estudiantes— no solo facilita una distribucién mas equitativa de los
recursos, sino que también crea un ambiente mas armonioso y de confianza dentro de
la institucién educativa. La toma de decisiones colaborativas contribuye a una mejor
resolucion de problemas, ya que se consideran diversas perspectivas y necesidades
dentro de la comunidad escolar. Esto, a su vez, mejora la eficacia de los programas
educativos y contribuye a la creacion de un entorno mas inclusivo, donde todos los

miembros se sienten valorados y escuchados.
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Este estudio también pone de manifiesto que la transparencia y la rendicién de
cuentas no son meras formalidades administrativas, sino practicas fundamentales para
mejorar la calidad educativa. A través de estas practicas, las instituciones logran una
mayor cohesién interna, un mejor clima escolar y, como consecuencia, un mayor
rendimiento académico de los estudiantes. La confianza que se genera al contar con
procesos claros y abiertos de gestion financiera no solo se refleja en la satisfaccion de
los docentes y los padres, sino que también se traduce en un mayor rendimiento de los
estudiantes, quienes se benefician de un ambiente de aprendizaje mas estable y bien

estructurado.

En resumen, la subraya que la transparencia y la rendicion de cuentas son
elementos esenciales para mejorar la gestion financiera en las instituciones educativas
y, por ende, para elevar la calidad educativa. Estas practicas no solo fomentan un uso
mas eficiente y equitativo de los recursos, sino que también promueven una cultura de
colaboracion y participacion activa dentro de la comunidad educativa. Al implementar una
gestion financiera transparente y responsable, las instituciones no solo mejoran el
desempefio académico, sino que también refuerzan el sentido de confianza y
compromiso de todos los involucrados, creando un entorno educativo mas sélido y

orientado hacia la excelencia.

Asimismo, se han realizado estudios que analizan como la eficiencia en el uso de
los recursos financieros puede mejorar el nivel de instruccion. Un pais que logre optimizar
el gasto en educacion, invirtiendo en aspectos clave como la formacion docente, el
acceso a materiales didacticos y el uso de tecnologias educativas, obtendra resultados

mas positivos en el aprendizaje de los estudiantes.
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2.2.4.2. Antecedentes Nacionales. En el contexto peruano, los
antecedentes sobre la relacion entre direccion financiera y calidad educativa han
resaltado algunos desafios y oportunidades especificos del pais. Un estudio nacional
revel6 que la falta de recursos econdmicos suficientes en muchas instituciones
educativas peruanas afecta la calidad del servicio educativo ofrecido. Esto es
especialmente notable en areas rurales y zonas de bajos recursos donde las condiciones

de infraestructura y la disponibilidad de materiales didacticos son limitadas.

En otros estudios se ha abordado la importancia de fortalecer la formacion y
capacitacion de los directores de las instituciones educativas para mejorar la direccion
financiera. Un liderazgo directivo solido y con habilidades gerenciales contribuye a una
mejor administracion de los recursos y a la implementacién de politicas educativas

efectivas.

Por otro lado, se ha destacado la relevancia de politicas publicas que promuevan
una distribuciéon equitativa de los recursos financieros en el ambito educativo. La
asignacion de recursos basada en criterios de equidad puede contribuir a reducir las

brechas de calidad entre diferentes regiones y grupos sociales en el pais.

Los antecedentes nacionales también han sefialado el impacto positivo de las
inversiones en infraestructura educativa y tecnologia en el nivel de instruccién. Estos
recursos son fundamentales para brindar un ambiente educativo propicio para el

aprendizaje y para adaptarse a las demandas de una educacion moderna.

En conjunto, los estudios nacionales permiten tener una vision mas amplia sobre

como la direccion financiera en el sistema educativo peruano influye en el nivel de
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instruccion y como se pueden implementar mejoras para lograr una educacion de calidad

y equitativa para todos los estudiantes.

2.2.5. Anadlisis de la direccion financiera en la entidad educativa sefior de huanca
en Juliaca

2.25.1. Descripcion de la Entidad Educativa Puablica Sefior de Huanca.

La Entidad Educativa Publica Sefior de Huanca es una escuela ubicada en la
ciudad de Juliaca, en la region de Puno, Peru. Fue fundada hace mas de cuatro décadas
y actualmente brinda educacion en los niveles de inicial, primaria y secundaria. La
Entidad atiende a una poblacion estudiantil diversa, proveniente tanto de zonas urbanas
como rurales. La matricula de la escuela es significativa, o que implica un importante

desafio para la direccion financiera y la provision de servicios educativos de calidad.

El entorno en el que se encuentra la Entidad Educativa Sefior de Huanca presenta
caracteristicas propias, como el contexto socioeconémico de la poblacion, las
necesidades educativas especificas de los estudiantes y los recursos disponibles para la
educacion. Estos factores influyen en la direccion financiera y en la forma en que se

asignan y utilizan los recursos para mejorar la calidad de la educacion ofrecida.

2.25.2. Evaluaciéon de la Direccidn Financiera en la Entidad. Para
analizar la direccion financiera en la Entidad Educativa Senor de Huanca, se llevara a

cabo una evaluacion exhaustiva que considerara distintos aspectos clave:

2.2.5.2.1. Asignacién de Recursos. Se examinara cémo se distribuyen los
recursos financieros asignados a la Entidad educativa. Esto implica analizar la proporcion
del presupuesto destinada a diferentes areas, como inversion en infraestructura,

adquisicion de materiales didacticos, capacitacion docente, entre otros. También se
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evaluara si la asignacion de recursos se realiza de manera equitativa y en funcion de las

necesidades particulares de la poblacién estudiantil.

2.2.5.2.2. Eficienciaen el Uso de Recursos. Se evaluara la capacidad de la
Entidad para utilizar eficientemente los recursos financieros disponibles. Esto incluye
analizar si los gastos se ajustan a los objetivos institucionales, si se evitan gastos

innecesarios y si se busca obtener el maximo beneficio de las inversiones realizadas.

2.2.5.2.3. Transparenciay Rendicion de Cuentas. Se revisara la
transparencia en la direccion financiera de la Entidad, es decir, la disponibilidad y claridad
de la informacion financiera para la comunidad educativa y la sociedad en general.
Ademas, se evaluara si la Entidad rinde cuentas sobre el uso de los recursos y como se

comunica a la comunidad educativa sobre la situacion financiera de la escuela.

2.25.2.4. Capacidad de Endeudamiento y Financiamiento. Se analizara la
capacidad de la Entidad para acceder a financiamiento adicional, ya sea a través de
préstamos o de fuentes de financiamiento externas. Asimismo, se evaluara la situacion

de la deuda de la Entidad y como esta afecta su estabilidad financiera.

2.2.5.25. Impacto en el Nivel de Instruccion. Se medira el impacto de la
direccion financiera en el nivel de instruccion de la Entidad Educativa Sefor de Huanca.
Esto implica analizar si las inversiones y asignaciones de recursos se traducen en
mejoras en el desempefio académico de los estudiantes, la satisfaccion de los docentes
y la comunidad educativa, y en la infraestructura y recursos disponibles para el

aprendizaje.
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2.2.6. Mejores practicas de direccion financiera en instituciones educativas
2.2.6.1. Casos de Exito en Otras Instituciones Educativas. El analisis de
casos de éxito en otras instituciones educativas, tanto a nivel nacional como
internacional, brinda una perspectiva valiosa sobre estrategias y enfoques efectivos para
mejorar la direccion financiera en el ambito educativo. Un ejemplo destacado es el caso
de Finlandia, pais que ha sido reconocido por su sistema educativo exitoso y equitativo.
En este caso, se resalta la transparencia en la asignacion y uso de recursos financieros
en las escuelas finlandesas. Existe una clara comunicacion y participacion activa de los
docentes, estudiantes y padres de familia en la toma de decisiones financieras. Esta
colaboracion genera un mayor sentido de pertenencia 'y compromiso con la mejora de el

nivel de instruccion.

Otro caso relevante es el de una escuela rural en Perd, donde se han
implementado practicas de direccion financiera efectivas. Esta Entidad ha buscado
diversificar sus fuentes de financiamiento mediante alianzas con organizaciones no
gubernamentales y empresas locales. Ademas, se ha promovido la participaciéon activa
de la comunidad en la direccién financiera, lo que ha generado un mayor compromiso y

apoyo en el mejoramiento de la infraestructura y recursos didacticos.

El andlisis de estos casos de éxito permite identificar elementos comunes que
contribuyen a una direccién financiera exitosa, como la transparencia, la participacion

comunitaria y la diversificacion de fuentes de financiamiento.
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2.2.6.2. Estrategias y Politicas para Mejorar la Direccion Financiera en
el Ambito Educativo. En el &mbito de las estrategias y politicas para mejorar la
direccion financiera en instituciones educativas, se han identificado diversas practicas

efectivas:

2.2.6.2.1. Planificacion Financiera a Mediano y Largo Plazo. La
planificacion financiera a mediano y largo plazo es esencial para una direccién financiera
exitosa. Las instituciones educativas deben establecer objetivos claros y definir
estrategias para alcanzarlos, identificando las fuentes de financiamiento necesarias y
coémo se utilizaran los recursos de manera eficiente y efectiva. Un enfoque estratégico
en la asignacién de recursos garantiza que las inversiones se alineen con las metas

educativas y se obtengan resultados positivos.

2.2.6.2.2. Transparenciay Participaciéon Comunitaria. La transparencia en
la direccion financiera es fundamental para generar confianza y rendicién de cuentas.
Las instituciones educativas deben mantener una comunicacién clara y accesible sobre
la asignacion y uso de los recursos financieros, involucrando activamente a la comunidad
educativa en la toma de decisiones financieras y en el seguimiento de los resultados. La
participacion de los diferentes actores en el proceso de toma de decisiones asegura que
las politicas financieras reflejen las necesidades y prioridades de la comunidad

educativa.

2.2.6.2.3. Fortalecimiento de Capacidades. Es fundamental invertir en la
formacion y capacitacion del personal administrativo y docente en temas de direccion
financiera. Un equipo con conocimientos solidos en finanzas y administracion permitira

una mejor planificacion y ejecucion de los recursos, optimizando los resultados
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educativos. La capacitacion en direccion financiera también ayuda a identificar areas de

mejora y a implementar estrategias efectivas para el uso eficiente de los recursos.

2.2.6.2.4. Diversificacion de Fuentes de Financiamiento. Las instituciones
educativas deben buscar diversas fuentes de financiamiento para reducir la dependencia
de una unica fuente. Esto incluye explorar alianzas con el sector privado, cooperacion
internacional, donaciones y programas de responsabilidad social empresarial. La
diversificaciéon de recursos brinda mayor estabilidad financiera y flexibilidad para afrontar

posibles desafios econdmicos.

2.2.6.2.5. Evaluacion y Monitoreo Constante. La evaluacion y monitoreo
constantes de los indicadores financieros y su relacién con los resultados educativos son
fundamentales para identificar oportunidades de mejora y tomar decisiones informadas.
Los sistemas de monitoreo permiten ajustar las estrategias financieras de manera
oportuna y asegurar el uso efectivo de los recursos en funcién de los objetivos

educativos.

La implementacion de estas estrategias y politicas para mejorar la direccion
financiera en instituciones educativas contribuye a optimizar el uso de los recursos y a
fortalecer el nivel de instruccion, garantizando un entorno propicio para el aprendizaje y

desarrollo integral de los estudiantes.

2.3. Marco conceptual

Gestion financiera

La gestion financiera se refiere al proceso de planificacion, ejecucion y control de los
recursos econémicos de una organizacion con el objetivo de optimizar su uso y garantizar

su sostenibilidad. En el ambito educativo, implica la administracion eficiente del
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presupuesto para mejorar la infraestructura, dotacién de materiales y calidad del servicio

educativo (Gonzélez & Ramirez, 2021).

Calidad educativa

La calidad educativa es un concepto multidimensional que abarca el acceso a la
educacion, la infraestructura, la formacion docente y los resultados de aprendizaje de los
estudiantes. Segun la UNESCO (2022), una educacion de calidad es aquella que
proporciona conocimientos, habilidades y valores que permiten a los estudiantes

desarrollarse plenamente y contribuir a la sociedad.

Infraestructura educativa

La infraestructura escolar constituye un componente esencial en el desarrollo del
proceso educativo, ya que se refiere a todos los recursos fisicos y materiales necesarios
para proporcionar un entorno adecuado para la ensefianza y el aprendizaje. Esta incluye
las instalaciones de los edificios escolares, como las aulas, pasillos, laboratorios,
bibliotecas, gimnasios, espacios recreativos, y también los equipos tecnoldgicos y
materiales pedagdégicos disponibles. Una infraestructura adecuada no solo ofrece las
condiciones minimas necesarias para que los estudiantes puedan recibir su educacion,
sino que también crea un ambiente que fomenta la motivacion, la participacion y el
desarrollo integral de los estudiantes, factores esenciales para el éxito académico. La
infraestructura escolar incide de manera directa en el rendimiento académico de los
estudiantes. Un entorno bien equipado, con espacios adecuados para la ensefianza,
puede mejorar significativamente la calidad del aprendizaje. Aulas modernas, con
suficientes escritorios, proyectores, materiales educativos actualizados y tecnologia de

apoyo, permiten gue los docentes utilicen métodos pedagdgicos mas variados y eficaces.
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Los estudiantes, al contar con un espacio adecuado para aprender, pueden concentrarse
mejor en las tareas académicas, experimentar con herramientas tecnolégicas, realizar
investigaciones y participar en actividades practicas que complementan su formacién
tedrica. De esta manera, la infraestructura escolar se convierte en un catalizador para la
creatividad y la innovacion dentro del aula, lo cual tiene un impacto directo en los
resultados académicos de los estudiantes. Ademas, las instalaciones bien disefiadas y
equipadas influyen en la motivacion de los estudiantes. Los espacios escolares, cuando
estan bien cuidados, tienen una decoracion atractiva, son comodos y funcionales, y
brindan una sensacién de seguridad y bienestar, pueden aumentar el entusiasmo de los
estudiantes por asistir a la escuela y participar activamente en su educacién. Por ejemplo,
aulas bien iluminadas y ventiladas pueden favorecer una mayor concentracion, mientras
gue zonas recreativas adecuadamente acondicionadas proporcionan los espacios
necesarios para el descanso, la socializacion y el desarrollo de habilidades
socioemocionales. Los laboratorios y centros tecnolégicos, por su parte, ofrecen a los
estudiantes la oportunidad de realizar practicas y experimentos que complementan su
formacién académica, estimulando su interés por aprender y mejorando su rendimiento
en areas cientificas y tecnoldgicas. Es importante destacar que la infraestructura también
juega un papel fundamental en la inclusion y la equidad dentro de la educacion. Las
instalaciones deben ser accesibles para todos los estudiantes, independientemente de
sus condiciones fisicas, lo que implica contar con espacios adecuados para estudiantes
con discapacidades. La construccion de rampas de acceso, la adecuacion de bafios
accesibles y la disponibilidad de materiales adaptados son fundamentales para

garantizar que todos los estudiantes tengan las mismas oportunidades de aprender en
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un entorno adecuado. En este sentido, una infraestructura inclusiva y bien planificada
favorece la integracion de estudiantes con diversas necesidades educativas,
promoviendo un ambiente escolar en el que todos se sientan bienvenidos y apoyados.
Otro aspecto relevante de la infraestructura escolar es su influencia en la cultura y el
clima escolar. Un entorno bien disefiado y organizado promueve la interaccion positiva
entre estudiantes, docentes y demas miembros de la comunidad educativa. Espacios
que favorecen el trabajo en equipo, el aprendizaje colaborativo y la expresién creativa
pueden contribuir a la creacién de una cultura escolar positiva, caracterizada por la
cooperacion, el respeto y la inclusion. Los espacios comunes, como las bibliotecas, los
centros de recursos y las zonas de esparcimiento, permiten a los estudiantes compartir
experiencias y conocimientos, fortaleciendo los lazos sociales y promoviendo el sentido
de pertenencia a la institucion. Asimismo, la infraestructura escolar impacta directamente
en la salud y el bienestar de los estudiantes. Aulas bien ventiladas y con temperaturas
agradables contribuyen a un ambiente cobmodo que favorece la concentracion y el
aprendizaje. Ademas, los espacios deportivos y recreativos permiten que los estudiantes
se ejerciten, lo que es fundamental para su desarrollo fisico y emocional. La promocion
de la actividad fisica dentro del &mbito escolar también tiene beneficios directos sobre el
rendimiento académico, ya que el ejercicio mejora la circulacion sanguinea, la memoria
y la capacidad de concentracion. En conclusion, la infraestructura escolar no solo es un
factor que facilita el proceso de ensefianza-aprendizaje, sino que también juega un papel
crucial en la creacion de un ambiente educativo estimulante, motivador e inclusivo. Una
infraestructura adecuada, que cuente con las instalaciones, materiales y recursos

necesarios, no solo contribuye al rendimiento académico de los estudiantes, sino que
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también influye en su bienestar emocional y social. La inversion en infraestructura
educativa de calidad es esencial para garantizar que todos los estudiantes tengan acceso
a una educacion equitativa, inclusiva y de alta calidad, contribuyendo al desarrollo
integral de los individuos y, por ende, al progreso social y econémico de la comunidad

en general (Torres, 2020).

Presupuesto publico

Es la planificacion y asignacién de recursos financieros por parte del Estado para
garantizar el funcionamiento de sectores clave, como la educacion. El presupuesto
educativo debe ser suficiente y estar bien distribuido para asegurar una educacion

equitativa y de calidad (Ministerio de Educacion, 2021).

Auditoria financiera

Es el proceso de revision y evaluacion de los registros contables y financieros de
una entidad para garantizar su transparencia y cumplimiento normativo. En el sector
educativo, permite verificar el uso adecuado de los recursos destinados a la ensefianza

(Contraloria General de la Republica, 2020).

Transparencia financiera
Se refiere a la accesibilidad y claridad en la informacién sobre el manejo de
recursos economicos en una institucion. La transparencia fomenta la confianza de la

comunidad educativa y la rendicion de cuentas (Pérez & Lopez, 2019).

Desempefio académico
El desempefio académico es el nivel de logro de los estudiantes en funcion de sus

calificaciones, participacion y adquisicion de conocimientos. Factores como el acceso a
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recursos educativos, la formacién docente y la gestidn institucional influyen en los

resultados académicos (Fernandez et al., 2020).

Evaluaciones estandarizadas
Son pruebas disefiadas para medir el nivel de aprendizaje de los estudiantes en areas
especificas. Estas evaluaciones permiten comparar el desempefio de diferentes instituciones

y establecer politicas educativas basadas en evidencia (OCDE, 2021).

Material didactico

Son los recursos pedagdgicos utilizados para facilitar el aprendizaje, tales como
libros, guias, software educativo y recursos digitales. Un adecuado acceso a material
didactico actualizado contribuye a mejorar la calidad de la ensefianza (Martinez & Rojas,

2019).

Tecnologia educativa

La integracion de tecnologias digitales y plataformas en el entorno educativo se
refiere al uso de herramientas tecnoldgicas para enriquecer y transformar el proceso de
enseflanza-aprendizaje. La incorporacién de tecnologia en las aulas no solo permite
acceder a una amplia gama de recursos educativos, sino que también facilita una
enseflanza mas dinamica, flexible y adaptada a las necesidades individuales de los
estudiantes. A través de plataformas digitales, aplicaciones educativas y otros recursos
tecnoldgicos, los docentes pueden personalizar el aprendizaje de manera mas efectiva,
brindando a cada estudiante la oportunidad de avanzar a su propio ritmo, segln sus
intereses y capacidades. El uso de herramientas digitales fomenta una mayor interaccion
entre los docentes y los estudiantes, creando un ambiente de aprendizaje mas

colaborativo y participativo. Los estudiantes tienen la posibilidad de interactuar de forma
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mas directa y constante con los contenidos a través de recursos multimedia,
simulaciones y actividades interactivas que hacen el aprendizaje mas atractivo y
accesible. Por su parte, los docentes pueden aprovechar las plataformas digitales para
hacer un seguimiento mas cercano y detallado del progreso de cada estudiante,
identificar areas de mejora y ofrecer retroalimentacion personalizada en tiempo real. La
tecnologia también permite diversificar las estrategias pedagdgicas, proporcionando a
los docentes herramientas que facilitan la ensefianza de diferentes disciplinas de manera
mas efectiva. Por ejemplo, en materias como ciencias o matematicas, el uso de
simuladores y programas de modelado puede ayudar a los estudiantes a comprender
conceptos complejos de una forma mas visual y practica. Asimismo, las tecnologias
educativas ofrecen recursos que permiten a los docentes adaptar su ensefianza a
diferentes estilos de aprendizaje, ayudando a que todos los estudiantes,
independientemente de sus habilidades o preferencias, puedan acceder a los contenidos
de manera mas equitativa. Ademas, la incorporacion de herramientas digitales fomenta
el aprendizaje autbnomo. Los estudiantes pueden acceder a materiales educativos en
linea, participar en foros de discusién y realizar ejercicios practicos fuera del horario
escolar, lo que les permite continuar su proceso de aprendizaje en cualquier momento y
desde cualquier lugar. Esto promueve la autodisciplina y la responsabilidad en el
aprendizaje, habilidades que son cruciales para su desarrollo académico y personal. El
uso de tecnologia en la educacion impulsa también la colaboracion entre los estudiantes.
A través de herramientas como foros, videoconferencias y plataformas de trabajo en
grupo en linea, los estudiantes pueden trabajar juntos en proyectos, compartir ideas y

resolver problemas en equipo, lo que fomenta habilidades sociales y de trabajo en
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equipo. Esto es especialmente valioso en un mundo globalizado, donde las habilidades
colaborativas y la capacidad de trabajar en equipos diversos son cada vez mas
importantes. Por ultimo, la tecnologia en las aulas permite que los estudiantes accedan
a una vasta cantidad de informacion, actualizada constantemente, lo que facilita la
adquisicion de conocimientos sobre una variedad de temas. Ademas, las plataformas
digitales permiten la inclusién de recursos multimedia como videos, podcasts y juegos
educativos, que pueden hacer que el aprendizaje sea mas entretenido y significativo.
Este acceso a contenidos diversificados no solo enriquece el aprendizaje, sino que
también ayuda a los estudiantes a desarrollar habilidades criticas, como el andlisis de
informacion, la resolucién de problemas y el pensamiento critico. En resumen, el uso de
herramientas digitales y plataformas tecnoldgicas en el proceso educativo transforma las
aulas en espacios de aprendizaje mas interactivos, personalizados y colaborativos. Estas
tecnologias permiten a los docentes ofrecer una ensefianza mas dindmica y adaptada a
las necesidades de cada estudiante, mientras que los estudiantes se benefician de un
aprendizaje mas auténomo, flexible y accesible. La incorporacion de la tecnologia no solo
mejora la calidad educativa, sino que también prepara a los estudiantes para enfrentar

los retos de un mundo cada vez mas digitalizado y globalizado (Salinas, 2020).

Metodologias activas
Son estrategias de ensefianza que promueven el aprendizaje a través de la
participacion activa de los estudiantes. Incluyen métodos como el aprendizaje basado en

proyectos, el aula invertida y el aprendizaje colaborativo (Maldonado & Herrera, 2018).

Evaluacion formativa
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Es un proceso de retroalimentacion constante que permite a los docentes y
estudiantes ajustar sus estrategias de ensefianza y aprendizaje en funcién de los
resultados obtenidos. Este enfoque fomenta la mejora continua del rendimiento

académico (Black & Wiliam, 2018).

Desercion escolar

La desercion escolar es el abandono del sistema educativo antes de completar un
nivel académico. Factores como la situacion socioecondémica, el acceso a recursos
educativos y la motivacién influyen en la permanencia de los estudiantes (UNICEF,

2021).

Inclusién educativa

La inclusion educativa garantiza que todos los estudiantes, independientemente
de sus condiciones, tengan acceso a una educacion de calidad. Se enfoca en eliminar
barreras que dificulten la participacién de personas con discapacidad, en situacién de

pobreza o de minorias étnicas (UNESCO, 2020).

Fuentes de financiamiento
Son los medios a través de los cuales una institucion obtiene recursos econémicos
para su operacion. En el sector educativo, incluyen el presupuesto estatal, donaciones

privadas y convenios con entidades nacionales e internacionales (Banco Mundial, 2021).
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CAPITULO I

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de lainvestigacion

El enfoque cuantitativo sera el método central de esta investigacién. Este enfoque
se caracteriza por su dependencia en la recoleccion y analisis de datos numeéricos y
estadisticos para describir, explicar y analizar fenomenos dentro de un contexto
determinado. A través de este enfoque, se busca establecer relaciones entre diferentes
variables y verificar la validez de las hipotesis planteadas, utilizando herramientas y
técnicas objetivas que permitan el analisis de grandes volumenes de datos de manera

precisa.

En investigaciones cuantitativas, se emplean instrumentos de medicidon
estructurados que facilitan la recoleccion de datos que pueden ser expresados en cifras.
Estos instrumentos incluyen cuestionarios, encuestas, pruebas estandarizadas y escalas
de medicion, todos disefiados para generar datos numéricos que luego seran procesados
y analizados mediante técnicas estadisticas. Las herramientas de recoleccion son
cuidadosamente elaboradas para asegurar que los datos obtenidos sean precisos,

consistentes y representativos de la poblacion o muestra estudiada.
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El objetivo fundamental de un enfoque cuantitativo es generar resultados que sean
generalizables y que ofrezcan una vision objetiva de los fenomenos estudiados. Esto se
logra a través de la aplicacién de métodos estadisticos que permiten interpretar los datos
de manera sistemdtica, proporcionando conclusiones y hallazgos que son
independientes de las percepciones personales o sesiones del investigador. Al centrarse
en los niumeros y en los patrones observables, este enfoque permite a los investigadores
realizar inferencias sobre una poblacion mas amplia a partir de una muestra

representativa, brindando una base sélida para tomar decisiones informadas.

Ademas, la utilizacion de andlisis estadisticos permite descubrir relaciones
causales, correlacionales o descriptivas entre las variables, proporcionando una
comprensién mas profunda y precisa del fendmeno investigado. A través de este
enfoque, es posible medir la intensidad y la direccion de las relaciones entre variables,
asi como evaluar la fuerza de las hipétesis, lo que proporciona un fundamento claro para

la validacion o refutacion de teorias previas.

En resumen, el enfoque cuantitativo en la investigacién ofrece una metodologia
robusta que permite obtener datos numéricos que son procesados con rigor estadistico,
con el fin de obtener resultados que sean replicables y aplicables en diferentes contextos.
Esto contribuye a la objetividad y precision de los hallazgos, asegurando que las
conclusiones sean derivadas de datos solidos, o que mejora la confiabilidad y validez de

la investigacion.

De acuerdo con Creswell (2018), un autor destacado en el campo de la
metodologia de la investigacion, el enfoque cuantitativo se distingue por varias

caracteristicas clave que le permiten ser un método preciso y riguroso para estudiar
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fendmenos de manera objetiva. En primer lugar, se centra en el uso de variables que son
medibles y cuantificables.de probar., lo que permite a los investigadores recolectar datos
numericos que pueden ser analizados de manera sisteméatica. Esta caracteristica permite
un analisis detallado y una comprension clara de los factores que influyen en el fenémeno

bajo estudio, ofreciendo un marco sélido para probar teorias o hipétesis.

Ademas, el enfoque cuantitativo se caracteriza por la recoleccion de datos a través
de técnicas estandarizadas y estructuradas , tales como encuestas, cuestionarios,
experimentos controlados y otras herramientas disefiadas especificamente para obtener
informaciéon de manera coherente y reproducible. Estas técnicas permiten que los datos
se obtengan de forma consistente, lo que asegura que los resultados sean confiables y
vélidos. Las herramientas estructuradas y estandarizadas también ayudan a minimizar
los sesgos que podrian influir en la interpretacion de los datos, garantizando que el

proceso de recoleccion sea lo méas objetivo posible.

Otro aspecto fundamental de este enfoque es el analisis estadistico de los datos ,
gue se realiza para identificar patrones, relaciones y tendencias dentro de los datos
recolectados. Utilizando una variedad de técnicas estadisticas, los investigadores
pueden analizar grandes volumenes de datos, detectar correlaciones significativas entre
variables y describir los fendmenos de una manera cuantificable. El analisis estadistico
no solo permite validar o refutar las hipotesis planteadas al inicio de la investigacion, sino
gue también facilita la comprension de la magnitud y la naturaleza de las relaciones entre

las variables estudiadas.

Finalmente, el enfoque cuantitativo se distingue por su capacidad para generalizar

los resultados obtenidos a una poblacibon mas amplia, utilizando muestras
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representativas de la poblacion de interés. Este es uno de los principales objetivos del
enfoque cuantitativo: poder extrapolar los resultados obtenidos de una muestra a una
poblacion mayor, lo que otorga mayor relevancia y aplicabilidad a los resultados. Para
lograrlo, se emplean técnicas de muestreo que garantizan que la muestra seleccionada
sea representativa y que los resultados puedan ser aplicados mas alla del grupo

especifico que fue estudiado.

En conclusion, el enfoque cuantitativo, tal como lo describe Creswell (2018), se
basa en una metodologia sistemética y estructurada que permite recolectar, analizar y
generalizar datos numéricos de manera rigurosa. Gracias a su énfasis en la objetividad,
la medicién precisa y el andlisis estadistico, este enfoque es particularmente Util para
probar teorias, descubrir patrones y establecer relaciones causales dentro de un contexto

de investigacion cientifica.

Al adoptar un enfoque cuantitativo en la investigacion sobre el efecto de la
direccion financiera en el nivel de instruccion de la Entidad Educativa Publica Sefior de
Huanca del Distrito de Juliaca en el 2023, se busca obtener datos numéricos y
estadisticos que permitan identificar posibles correlaciones y relaciones entre la direccion
financiera y los indicadores de calidad educativa. La aplicacién de técnicas cuantitativas
facilitara la obtencion de resultados objetivos y generalizables que respalden las

conclusiones del estudio.

3.2. Método aplicado en lainvestigacion
Se utilizara el método deductivo, el método deductivo en la investigacion es un
enfoque que parte de teorias o principios generales para formular hipotesis especificas

y luego realizar observaciones o experimentos que permitan probar o refutar dichas
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hipotesis. En otras palabras, se emplea el razonamiento légico para inferir conclusiones

especificas a partir de premisas generales establecidas en la teoria.

El proceso de investigacion, segun este enfoque, comienza con la formulacion de
una teoria general. 0 unao un conjunto de principios que guian el estudio. A partir de
estos principios, el investigador plantea hipotesis especificas quéque pueden ser
evaluadas de manera empirica. Estas hipétesis se desarrollan de tal forma que permiten
ser probadas a través de métodos cientificos, y se consideran predicciones que podrian
ser confirmadas o rechazadas segun los resultados obtenidos. Una vez que se han
formulado las hipétesis, el siguiente paso consiste en recolectar datos empiricos.
mediante diversas técnicas de recolemediante diversas técnicas de recoleccion de
informacion, tales como observaciones directas, encuestas, experimentos controlados u

otros métodos apropiados para el contexto del estudio.

El siguiente paso en el proceso es comparar los datos obtenidos con las hipétesis
planteadas. Este proceso de comparacién tiene como objetivo determinar si los
resultados empiricos coinciden con lo que se habia anticipado en las hipotesis, lo que
permitiria confirmar la validez de las teorias originales. En caso de que los resultados se
alineen con las hipétesis, se puede concluir que la teoria general ha sidoha sido
respaldada en el contexto particular de la investigacion. Si, por el contrario, los resultados
no se ajustan a las expectativas, se rechazaran las hipotesis y se buscaran posibles

explicaciones alternativas o revision de la teoria.

Este método deductivo es especialmentees especialmente valioso cuando se
pretende establecer relaciones causales entre variables. A través de la pruebaentre

variables. A través de la prueba de hipétesis especificas, los investigadores pueden
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determinar con mayor precision si existe una relacion directa entre diferentes factores o
si los cambios en una variable afectan a otra de manera significativa. Ademas, este
enfoque es fundamental para generar conocimiento cientifico confiable, ya que los datos
empiricos permiten validar teorias y proporcionar una base sélida para nuevas

investigaciones en el mismo campo.

El uso de este enfoque también es crucial para la toma de decisiones informadas,
tanto en el ambito académico como en el practico. Al validar teorias mediante pruebas
empiricas, se establece una base confiable sobre la cual se pueden fundamentar
politicas, intervenciones o estrategias, especialmente en campos como la educacion, la
salud, la psicologia o la economia, donde las decisiones deben basarse en hechos

concretos y no en suposiciones o creencias no verificadas.

En resumen, el método deductivo permite validar teorias previas mediante la
formulacion y prueba de hipétesis, utilizando datos empiricos para confirmar o refutar las
relaciones causales entre variables. Este proceso no solo contribuye al avance del
conocimiento cientifico, sino que también ofrece un marco robusto para fundamentar
decisiones précticas, lo que lo convierte en una herramienta indispensable en la

investigacion aplicada.

3.3. Tipo deinvestigacion

Se utilizara la investigacion de tipo basica, la investigacion de tipo basica, también
conocida como investigacion pura o fundamental, tiene como objetivo principal la
generacion de conocimientos teoricos y la comprension de fendbmenos sin buscar una

aplicacion o utilidad practica inmediata. Se centra en la ampliacion del conocimiento en
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un area especifica y no tiene una finalidad directa en la solucion de problemas practicos

o la toma de decisiones.

Segun Kerlinger (1986), un autor influyente en la metodologia de la investigacion,
la investigacion basica se caracteriza por diversos aspectos que la distinguen como un
proceso fundamental para la expansion del conocimiento cientifico y académico. En
primer lugar, la investigacién béasica se enfoca en explorar teorias y conceptos. ya
existentesya existente, con el fin de examinarlos en profundidad y, si es necesario,
desarrollar nuevas teorias que puedan ofrecer una mejor comprension de los fenomenos
estudiados. Este enfoque permite a los investigadores profundizar en los principios
fundamentales que subyacen en un area especifica del conocimiento, sin tener que
responder necesariamente a problemas practicos inmediatos. El objetivo principal dede
la investigacion basica es, por lo tanto, contribuir al conocimiento cientifico de manera
general, ampliando el entendimiento sobre conceptos, de manera general, ampliando el
entendimiento sobre conceptos, teorias y fendmenos, sin que esto implique
necesariamente una aplicacion practica en el corto plazo. Ademas, esta investigacion se
basa en una metodologia rigurosa, utilizando métodos cientificos precisos y sisteméaticos
gue aseguran la validez interna. y lay la confiabilidad de los resultados obtenidos.
obtenidos. La precision en los métodos empleados garantiza que los resultados sean
validos y puedan ser utilizados como base para futuras investigaciones o para el
desarrollo de teorias mas complejas. Por ultimo, la investigacion basica tiene como fin la
generalizacion y abstraccion. de los resultados, es decir, buscade los resultados, es
decir, busca establecer patrones generales y principios tedricos que puedan aplicarse en

contextos mas amplios. A través de la identificacion de patrones y la formulacién de
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principios, la investigacion bésica contribuye al avance del conocimiento en é&reas
diversas y establece bases que pueden ser utilizadas para investigaciones futuras que
aborden aplicaciones préacticas o0 mas especificas. Asi, la investigacion basica no solo
busca ampliar el conocimiento académico, sino también ofrecer una base sélida para
futuras aplicaciones en el mundo real. En el caso de la investigacion sobre el efecto de
la direccion financiera en el nivel de instruccion de la Entidad Educativa Publica Sefior
de Huanca del Distrito de Juliaca en el 2023, si se plantea como una investigacion de
tipo basica, el objetivo principal seria contribuir al conocimiento teoérico en el campo de
la direccion financiera y su relacion con el nivel de instruccion, sin enfocarse en la

implementacion inmediata de medidas précticas en la Entidad educativa.

3.4. Nivel de investigacion

La investigacion fue de nivel correlacional causal, puesto que, es un tipo de
estudio que busca analizar la relacion entre dos o mas variables para determinar si una
de ellas influye o afecta a la otra de manera significativa. A diferencia de la investigacion
meramente correlacional, que solo identifica asociaciones sin establecer direccionalidad,
el enfoque correlacional causal pretende identificar patrones de causa y efecto entre las
variables estudiadas. Sin embargo, este tipo de investigacion no permite afirmar con
certeza una relacion de causalidad absoluta, ya que no se manipulan directamente las
variables independientes, sino que se observan en su contexto natural (Hernandez,
Ferndndez & Baptista, 2022). Para validar las relaciones causales, se emplean
herramientas estadisticas como el analisis de regresion, modelos estructurales o
controles de variables, con el fin de minimizar la influencia de factores externos. Este

enfoque es ampliamente utilizado en areas como las ciencias sociales, la educacién y la
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economia para comprender fendmenos complejos y orientar la toma de decisiones

basada en evidencia empirica.

Segun Sekaran y Bougie (2016), reconocidos expertos en metodologia de
investigacion, en los estudios de tipo correlacional se emplean datos cuantitativos y se
aplican diversas técnicas estadisticas para evaluar la relacion entre variables. En este
enfoque, los investigadores recogen datos sobre las variables de interés v,
posteriormente, utilizan herramientas estadisticas como el coeficiente de correlacion de
Pearson para analizar el grado de asociacién entre ellas. Un coeficiente de evaluacién
positiva indica que las variables tiindica que las variables tienden a variar juntas, es decir,
cuando una aumenta, la otra también lo hace, y viceversa. En cambio, un coeficiente
negativo sugiere que existe unasugiere que existe una relacion inversa, en la cual, a
medida que una variable aumenta, la otra disminuye. Ademas, un coeficiente cercano a
cero reflejarefleja que las variables no presentan una relacion significativa, es decir, no

existe una asociacion clara o estable entre ellas.

En el caso de la investigacion sobre el efecto de la direccion financiera en el nivel
de instruccion de la Entidad Educativa Publica Sefior de Huanca del Distrito de Juliaca
en el 2023, si se plantea como un estudio de nivel correlacional, se buscara establecer
si existe una relacion entre las variables " direccion financiera" y "calidad educativa”, pero

no se podra determinar la causalidad directa entre ambas.

3.5. Disefio de investigacion
Se optara por un disefio de investigacion no experimental y de corte transversal,
el cual se caracteriza por su enfoque descriptivo y observacional. Este tipo de disefio

implica que el investigador recolecta datos en un solo momento especifico, sin intervenir
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de ninguna manera en las variables o realizar manipulaciones. A diferencia de los
estudios experimentales, donde las variables pueden ser controladas o modificadas, en
un disefio no experimental no hay control sobre los factores que se observan, y no se
establecen grupos de comparacién para evaluar el impacto de una variable sobre otra.
El principal propoésito de este enfoque es observar y medir las variables de interés tal y
como se presentan en ese instante particular, sin intervenir o hacer un seguimiento a lo

largo del tiempo.

Este disefio se utiliza generalmente cuando el objetivo del estudio es una
fotografia instantanea. de las condicionesde las condiciones o comportamientos que se
estan investigando, sin la necesidad de realizar un seguimiento a largo plazo. Ademas,
la falta de intervencion por parte del investigador permite que el estudio sea mas natural
y menos influenciado por variables externas controladas, pero también significa que las
conclusiones sobre relaciones causales entre variables deben manejarse con cautela.
Aunque el disefio no experimental y de corte transversal es valioso para obtener datos
descriptivos y analizar patrones o relaciones en un momento dado, no permite determinar
si una variable causa cambios en otra. A pesar de sus limitaciones en cuanto a la
causalidad, este tipo de disefio es Util para estudios preliminares, exploratorios o cuando

la manipulacion de variables es inviable o ética..

Segun Hernandez Sampieri et al. (2014), destacados autores de metodologia de
la investigacion, en un disefio no experimental de corte transversal, los datos se recopilan
de manera simultdnea en una sola ocasion, lo que permite obtener una instantanea de

las variables y sus relaciones en ese momento particular. Este disefio es util cuando se
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pretende analizar la relacion entre variables en un momento especifico y no se requiere

evaluar cambios a lo largo del tiempo.

En el caso de la investigacion sobre el efecto de la direccion financiera en el nivel
de instruccion de la Entidad Educativa Publica Sefior de Huanca del Distrito de Juliaca
en el 2023, si se plantea como un disefio no experimental y de corte transversal, se
recopilarian datos sobre la direccion financiera y el nivel de instruccion en un solo

momento en el afio 2023, sin realizar intervenciones o seguimientos posteriores.

3.6. Poblacién y muestra
3.6.1. Poblacién

La poblacion de la investigacion estard compuesta por 141 estudiantes de sexto
grado de la Entidad Educativa Publica Sefior de Huanca del Distrito de Juliaca. Esta
cantidad de estudiantes ha sido obtenida directamente de los datos brindados por la
Entidad educativa, lo que garantiza que la muestra sea representativa de todos los

estudiantes de sexto grado que asisten a dicha Entidad durante el afio 2023.

Tabla 2
Poblacion
Seccién Grado Total

Estudiantes de la seccion A 6to 36
Estudiantes de la seccion B 6to 37
Estudiantes de la seccion C 6to 35
Estudiantes de la seccion D 6to 33
Total 141

Fuente: Datos brindados por la institucion
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3.6.2. Muestra

Para determinar la muestra, se empleara la formula de correccién de poblacién de
Bonferroni, propuesta por el matematico y estadistico italiano Carlo Emilio Bonferroni.
Esta férmula fue disefiada con el fin de ajustar el tamafio de la muestra en
investigaciones que involucran multiples comparaciones o pruebas de hipétesis, lo que
ayuda a evitar posibles errores estadisticos. En contextos donde se realizan varias
pruebas simultaneamente, el riesgo de cometer error tipo | (también conocido como error
alfa), es decir, rechazar una hipotesis nula que es en realidad verdadera, aumenta
considerablemente. Para mitigar este riesgo, la férmula de Bonferroni ajusta el nivel de
significancia de cada prueba individual, reduciendo asi la probabilidad de cometer un
error tipo | en el conjunto total de comparaciones.

El uso de esta férmula es fundamental cuando se llevan a cabo mdltiples pruebas
estadisticas en un mismo estudio, ya que permite mantener un control mas riguroso
sobre el nivel global de error, asegurando que las conclusiones del estudio sean mas
confiables y que los resultados obtenidos no sean producto de hallazgos espurios o
aleatorios. En términos simples, la férmula distribuye el nivel de significancia global entre
las diferentes pruebas individuales, lo que reduce la probabilidad de obtener resultados
falsos positivos. Ademas, esta técnica no solo aumenta la validez de los resultados, sino
que también mejora la precision en los analisis estadisticos, particularmente en
investigaciones complejas que requieren la evaluacion de diversas variables o factores

al mismo tiempo.

n= Donde ny =

TlO
1+ 5

EZ
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Muestra

Nivel de confianza

Varianza

Probabilidad de que ocurra el evento
estudiado

Probabilidad de que no ocurra el evento
estudiado

Poblacién

Error de estimaciéon

Reemplazando en la formula se tiene:
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ng = (1,96(2),5(;25) _ 384
Entonces
n= ﬂ =103
14292

n= n
Z2 = 1,96
02 = 0,25
p= 0,5
q= 0,5
N = 11
E2 = 0,5
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Segun los céalculos realizados, se determiné que el tamafio minimo de la muestra
requerida para obtener un nivel de confianza del 95% es de 103 estudiantes. Esta

muestra representa una fraccion de la poblacion total de 141 estudiantes.

Tabla 3
Muestra
Seccion Grado Total
Estudiantes de la seccion A 6to 26
Estudiantes de la seccion B 6t0 27
Estudiantes de la seccion C 6to 26
Estudiantes de la seccion D 6to 24
Total 103

Fuente: datos brindados por la institucion

3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion
3.7.1. Técnicas de lainvestigacion

Para la recoleccion de datos, se utilizo la técnica de encuesta, la cual es
ampliamente empleada en investigaciones de tipo correlacional y causal, ya que permite
obtener informacion directa de los participantes sobre las variables en estudio
(Hernandez, Fernandez & Baptista, 2022). La encuesta posibilita recopilar datos
estructurados y comparables, garantizando un analisis sistematico de las percepciones
de los encuestados respecto a la gestién financiera y la calidad educativa de la

institucion.
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3.7.2. Instrumentos de la investigacion

El instrumento de recoleccion de datos fue un cuestionario disefiado
especificamente para evaluar las dimensiones de las variables de estudio. El
cuestionario estuvo conformado por items basados en escalas tipo Likert de cinco
niveles, que facilitaron la medicion de las percepciones de los participantes en relacién

con la gestion financiera y su impacto en la calidad educativa.

3.8. Validez y confiabilidad del instrumento de investigacién
3.8.1. Validez de los instrumentos

Para garantizar la validez del cuestionario, se aplicé el juicio de expertos, un
método cualitativo mediante el cual especialistas en el area de gestion financiera y
calidad educativa evaluaron la pertinencia, claridad y coherencia de los items. Este
procedimiento permitié realizar ajustes al instrumento para mejorar su precision y evitar
sesgos en la medicion. De acuerdo con Hambleton (2006), la validez de contenido es
crucial en estudios cuantitativos, pues asegura que el instrumento mide adecuadamente

las variables propuestas.

3.8.2. Confiabilidad de los instrumentos

Para la confiabilidad del cuestionario se evalué mediante el coeficiente Alfa de
Cronbach, el cual mide la consistencia interna de los items del instrumento. Un valor
cercano a 1 indica una alta fiabilidad (George & Mallery, 2016). En este estudio, se obtuvo
un coeficiente de 0,960, lo que refleja un alto nivel de fiabilidad en la medicion de las

variables.
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Tabla 4

Estadistico de fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,960 2

Nota. Elaboracion propia del andlisis estadistico

3.9. Disefio de la estrategia para la prueba de hipoétesis

Para el disefio de la estrategia para la prueba de hipétesis, se ha utilizado medidas
simétricas como el Tau-b de Kendall, se enfoca en evaluar la relacion entre variables
ordinales, con una interpretacion de los resultados basada en el valor del estadistico de
prueba y su significacion. Este enfoque, que utiliza el error estandar asintético, permite
hacer una inferencia robusta sin suponer la hipétesis nula, reforzando la confiabilidad de

los resultados.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Presentacion, andlisis e interpretacion de datos

En esta seccion se presentan los resultados generales de la investigacion, los
cuales se han obtenido a través del andlisis estadistico descriptivo de los datos
recopilados. Se han utilizado técnicas de estadistica descriptiva para proporcionar un
resumen detallado de las variables relevantes en el estudio. Se presentan medidas de
tendencia central, como la media, la mediana y la moda, asi como medidas de dispersion,
como la desviacion estandar y el rango intercuartilico. Ademas, se han generado graficos
y tablas para visualizar y resumir los patrones y distribuciones de los datos recopilados.
Estos resultados brindan una comprensién general de las caracteristicas clave de la
direccion financiera y su impacto en el nivel de instruccion en la Entidad Educativa

Publica Sefior de Huanca del Distrito de Juliaca durante el afio 2023.
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4.1.1. Analisis descriptivo
Tabla 5
¢, Qué opinas sobre el porcentaje del presupuesto destinado para el personal docente y

administrativo en la Entidad Educativa?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Valid Suficiente y adecuado 40 38,5 38,5 38,5
o] para mejorar la
calidad educativa.
Podria aumentarse 24 23,1 23,1 61,5

para mejorar la

calidad educativa.

Es adecuado, no hace 20 19,2 19,2 80,8
falta mas presupuesto

para el personal

docente y
administrativo.
Insuficiente, afecta 19 19,2 19,2 100,0
negativamente la
calidad educativa.
Total 103 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 1
¢, Qué opinas sobre el porcentaje del presupuesto destinado para el personal docente y

administrativo en la Entidad Educativa?

¢ Qué opinas sobre el porcentaje del presupuesto destinado para el personal docente y administrativo en la
Institucion Educativa?

40

Porcentaje

Suficiente v adecuado Podria aumentarse Es adecuado, no hace Insuficiente, afecta

para mejorar la calidad para mejorar la calidad  falta mas presupuesto negativamente la

educativa. educativa. para el personal calidad educativa.
docente y

administrativo.

¢ Qué opinas sobre el porcentaje del presupuesto destinado para el personal docente y
administrativo en la Institucion Educativa?

Nota. Elaboracion propia del procesamiento de datos
ANALISIS E INTERPRETACION

El andlisis y la interpretacion de los resultados proporcionados sobre la percepcién
del porcentaje del presupuesto destinado para el personal docente y administrativo en la
Entidad Educativa pueden brindar informacién valiosa sobre la direccion financiera y su
impacto en el nivel de instruccion. A continuacion, se presenta un andlisis detallado de

los datos:

Los resultados muestran que el 38.5% de los participantes considera que el
presupuesto asignado para el personal docente y administrativo es suficiente y adecuado
para mejorar el nivel de instruccién. Ademas, un 23.1% opina que este presupuesto
podria aumentarse para lograr una mejora significativa en el nivel de instruccién de la

Entidad. Esto sugiere que un porcentaje considerable de la muestra reconoce la
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importancia de asignar recursos financieros adicionales para fortalecer las capacidades

del personal y, por ende, mejorar la calidad de la educacion.

Sin embargo, es interesante notar que el 19.2% de los encuestados considera que
el presupuesto actual es adecuado y que no se necesita asignar mas recursos para el
personal docente y administrativo. Este punto de vista podria indicar una percepcién de
eficiencia en la asignacién de recursos financieros actuales, lo que sugiere una posible

direccion prudente de los fondos disponibles en la Entidad educativa.

Por otro lado, un porcentaje similar, el 19.2%, opina que el presupuesto asignado
es insuficiente y esta afectando negativamente el nivel de instruccion. Esta perspectiva
resalta la importancia de una asignaciébn adecuada de recursos financieros para

garantizar un entorno propicio para la educacion de calidad.

En general, los resultados indican una diversidad de percepciones en cuanto a la
asignacion de presupuesto para el personal docente y administrativo, lo que resalta la
complejidad de la direccion financiera en el contexto educativo. La consideracion de
estas opiniones variadas puede proporcionar informacién valiosa para la formulacion de
estrategias de direccion financiera mas efectivas y para la mejora continua de el nivel de
instruccion en la Entidad Educativa Publica Sefior de Huanca del Distrito de Juliaca

durante el afno 2023.
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Tabla 6
¢ Qué tan satisfecho/a estds con la proporcion del presupuesto destinado para

infraestructura y equipamiento educativo en la Entidad?

Frecuenc Porcenta Porcentaje Porcentaje
ia je valido acumulado
valid Muy satisfecho/a, 52 50,0 50,0 50,0
0 considero que es
adecuado y suficiente.
Satisfecho/a, pero 27 26,9 26,9 76,9
podria mejorarse para
tener mejores
instalaciones y
equipamiento.
Neutral, no tengo una 12 115 11,5 88,5
opinion clara al
respecto.
Insatisfecho/a, 12 11,5 11,5 100,0
considero que no es
suficiente para
mejorar nuestras
instalaciones y
recursos educativos.
Total 103 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 2

¢, Qué tan satisfecho/a estas con la proporcion del presupuesto destinado para

infraestructura y equipamiento educativo en la institucion?

¢ Qué tan satisfechola estas con la proporcion del presupuesto destinado para infraestructura y equipamiento
educativo en lainstitucion?

a0
40

30

Porcentaje

20

10

Muy satisfecho/a, Satisfechofa, pero MNeutral no tengo una Insatisfecho/a,
considero que es podria mejorarse para opinién clara al considero que no es
adecuado vy suficiente. tener mejores respecto. suficiente para mejorar
instalaciones y nuestras instalaciones y

equipamiento. recursos educativos.

¢ Qué tan satisfechola estas con la proporcion del presupuesto destinado para infraestructuray
equipamiento educativo en la institucion?

Fuente: Elaboracion propia.

ANALISIS E INTERPRETACION

El andlisis y la interpretacion de los resultados proporcionados en relacién a la
satisfaccion con la proporcién del presupuesto destinado para infraestructura y
equipamiento educativo en la Entidad revelan percepciones variadas entre los

encuestados. A continuacion, se detalla un analisis exhaustivo de los datos:

Se observa que el 50% de los participantes expresaron estar "Muy satisfechos”,
considerando que la proporcion del presupuesto asignado para la infraestructura y el
equipamiento educativo es adecuada y suficiente. Esta percepcion positiva sugiere que
una parte significativa de la comunidad educativa esta satisfecha con el nivel actual de

inversion en infraestructura y equipamiento.
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Por otro lado, un 26.9% de los encuestados se declar6 "Satisfecho/a", pero sugirio
gue podrian realizarse mejoras para lograr instalaciones y equipamientos educativos de
mayor calidad. Esta opinion indica una aceptacion general del estado actual de la
infraestructura y el equipamiento, pero también sefiala la necesidad de mejoras

continuas para garantizar un entorno educativo 6ptimo.

El 11.5% de los encuestados se mostré "Neutral”, lo que indica una falta de opinion
clara sobre la proporcion del presupuesto asignado para la infraestructura y el
equipamiento educativo. Esto puede reflejar una falta de conciencia o participacién activa
en los asuntos relacionados con la infraestructura y el equipamiento, lo que sugiere la
necesidad de aumentar la participacion y conciencia de la comunidad educativa en estos

temas importantes.

Ademas, un 11.5% de los encuestados expresd estar "Insatisfecho/a",
considerando que el presupuesto asignado no es suficiente para mejorar las
instalaciones y los recursos educativos. Esta opinién refleja una preocupaciéon
significativa sobre el estado actual de la infraestructura y el equipamiento educativo, y
destaca la necesidad de una asignacién mas robusta de recursos para mejorar estas

areas.

En general, la diversidad de percepciones revelada en los resultados destaca la
importancia de una direccion cuidadosa de los recursos financieros destinados a la
infraestructura y el equipamiento educativo. Ademas, enfatiza la necesidad de una
continua evaluaciéon y mejora de las instalaciones y los recursos educativos para
garantizar un entorno propicio para la ensefianzay el aprendizaje en la Entidad Educativa

Publica Serior de Huanca del Distrito de Juliaca durante el afio 2023.
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Tabla 7
¢ Te sientes satisfecho/a con el gasto promedio asignado por estudiante en la Entidad

para cubrir los gastos educativos?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
Valid Totalmente satisfecho/a, 44 42,3 423 42.3
o] considero que el gasto
es adecuado y
suficiente.
Satisfecho/a en general, 28 26,9 26,9 69,2
pero creo que se
podrian realizar
mejoras.
Neutral, no tengo una 24 23,1 23,1 92,3
opinion clara al
respecto.
Insatisfecho/a, creo que 8 7,7 7,7 100,0
el gasto por estudiante
es insuficiente y afecta
la calidad educativa.
Total 103 100,0 100,0
Fuente: Elaboracion propia.
Figura 3

¢, Te sientes satisfecho/a con el gasto promedio asignado por estudiante en la Entidad

para cubrir los gastos educativos?

i Te sientes satisfechola con el gasto promedio asignado por estudiante en la institucion para cubrir los gastos
educativos?

=0

Porcentaje

Totalmente Satisfecho/a en Meutral, no tengo una  Insatisfecho/a, creo que

satisfecho/a, considero general, pero crec que opinién clara al el gasto por estudiante

que el gasto es se podrian realizar respecto. es insuficiente y afecta
adecuado y suficiente. mejoras. la calidad educativa.

i Te sientes satisfechola con el gasto promedio asignado por estudiante en la institucion para cubrir
los gastos educativos?

Fuente: Elaboracion propia.
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ANALISIS E INTERPRETACION

El analisis de los resultados de la investigacion sobre la satisfaccion con el gasto
promedio asignado por estudiante en la Entidad para cubrir los gastos educativos revela
una diversidad de percepciones entre los encuestados. A continuacion, se presenta una

interpretacion detallada de los datos:

Se observa que el 42.3% de los encuestados se sienten "Totalmente satisfechos”
con el gasto promedio asignado por estudiante, considerando que es adecuado y
suficiente. Esta perspectiva positiva sugiere que una parte considerable de la comunidad
educativa esta conforme con la cantidad de recursos financieros asignados por

estudiante para cubrir los gastos educativos.

Ademas, el 26.9% de los encuestados indicaron estar "Satisfechos en general”,
pero expresaron la opinion de que podrian realizarse mejoras en esta area especifica.
Esta respuesta refleja una satisfaccion general, pero también una conciencia de que una
asignacion mayor de recursos podria tener un impacto positivo en la calidad de la

educacion brindada por la Entidad.

El 23.1% de los participantes se mostraron "Neutrales" en cuanto a su opinién
sobre el gasto promedio asignado por estudiante. Esta neutralidad indica una falta de
postura clara en cuanto a la suficiencia del presupuesto asignado por estudiante para
cubrir los gastos educativos, lo que sugiere la necesidad de una mayor claridad en la

comunicacion sobre estos temas.

Por otro lado, un 7.7% de los encuestados se declararon "Insatisfechos",

expresando que el gasto por estudiante es insuficiente y afecta el nivel de instruccion.
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Esta percepcién subraya la importancia de una asignacion suficiente de recursos

financieros por estudiante para asegurar un ambiente educativo propicio y de calidad.

En general, la variedad de opiniones revela la complejidad de la direccion de
recursos financieros en la Entidad educativa y la importancia de una asignacion
adecuada de fondos para garantizar una educacion de calidad en la Entidad Educativa

Publica Sefor de Huanca del Distrito de Juliaca durante el afio 2023.

Tabla 8
¢, Consideras que el porcentaje del presupuesto ejecutado durante el afio fiscal es 6ptimo

para el desarrollo de actividades educativas y mejora de la infraestructura?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Valid Si, considero que se 24 23,1 23,1 23,1
o] ejecuta
adecuadamente y se
aprovecha al maximo.
En su mayoria si, pero 36 34,6 34,6 57,7
creo que se podria
mejorar la ejecucion de
algunos recursos.

No estoy seguro/a, no 28 26,9 26,9 84,6
tengo una opinion clara

al respecto.

No, creo que la 15 15,4 15,4 100,0
ejecuciéon del

presupuesto es

deficiente y afecta el
progreso educativo.
Total 103 100,0 100,0
Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 4
¢, Consideras que el porcentaje del presupuesto ejecutado durante el afio fiscal es éptimo

para el desarrollo de actividades educativas y mejora de la infraestructura?

éConsideras que el porcentaje del presupuesto ejecutado durante el afio fiscal es éptimo para el desarrollo de
actividades educativas y mejora de la infraestructura?

40

Porcentaje

Si considero gue s Ensumayoria si, pero Mo estoy segurofa, no Mo, creo gue la
ejecuta crec que se podria tengo una opinion clara ejecucion del

adecuadamente y se  mejorar la ejecucion de al respecto. presupuesto es

aprovecha al maximo. algunos recursos. deficiente y afecta el

progresc educativa.

¢ Consideras que el porcentaje del presupuesto ejecutado durante el afio fiscal es optimo para el
desarrollo de actividades educativas y mejora de la infraestructura?

Fuente: elaboracion propia

ANALISIS E INTERPRETACION

El andlisis de los resultados de la investigacién sobre la percepcion del porcentaje
del presupuesto ejecutado durante el afo fiscal para el desarrollo de actividades
educativas y la mejora de la infraestructura refleja opiniones diversas entre los

participantes. A continuacion, se presenta una interpretaciéon detallada de los datos:

Un 23.1% de los encuestados considera que el presupuesto se ejecuta de manera

adecuada y se aprovecha al maximo para el desarrollo de actividades educativas y la
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mejora de la infraestructura. Esta percepcidn positiva sugiere una satisfaccion parcial

con la direccion financiera y la utilizacion eficiente de los recursos asignados.

Por otro lado, un 34.6% de los encuestados indica que, en su mayoria, el
presupuesto se ejecuta adecuadamente, pero creen que se podrian mejorar algunos
aspectos relacionados con la ejecucion de los recursos. Esta opinion sefiala una
percepcion general positiva, pero también destaca la posibilidad de optimizar ain mas la
utilizacion de los recursos financieros para obtener mejores resultados en el desarrollo

educativo y la infraestructura.

El 26.9% de los participantes manifestaron no tener una opinion clara sobre si el
porcentaje del presupuesto ejecutado durante el afio fiscal es 6ptimo para el desarrollo
de actividades educativas y la mejora de la infraestructura. Esta falta de claridad refleja
una posible falta de transparencia o comunicacién efectiva sobre la ejecucion
presupuestaria, lo que sugiere la necesidad de una mayor participacion y divulgacion de

informacion entre la comunidad educativa.

Ademaés, un 15.4% de los encuestados considera que la ejecucién del
presupuesto es deficiente y esta afectando negativamente el progreso educativo. Esta
perspectiva critica destaca la importancia de una direccion financiera mas efectiva y

transparente para asegurar un desarrollo continuo y sostenible en el ambito educativo.

En resumen, la diversidad de percepciones refleja la complejidad de la direccion
presupuestaria y subraya la importancia de una supervision y direccion efectivas del
presupuesto para promover un desarrollo educativo optimo en la Entidad Educativa

Publica Sefior de Huanca del Distrito de Juliaca durante el afo 2023.
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Tabla 9
¢ Estas al tanto de la existencia de informes financieros publicos que detallen el uso y

distribucion de los recursos econémicos en la Entidad educativa?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Si, estoy bien 28 26,9 26,9 26,9

informado/a sobre los

informes financieros y

los reviso regularmente.

Si, tengo conocimiento 28 26,9 26,9 53,8
de los informes, pero no

los reviso de manera

constante.

No estoy seguro/a, no 28 26,9 26,9 80,8
he prestado mucha

atencion a los informes

financieros.

No, no estoy al tanto de 19 19,2 19,2 100,0
la existencia de

informes  financieros

publicos en nuestra

institucion.

Total 103 100,0 100,0
Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 5
¢ Estas al tanto de la existencia de informes financieros publicos que detallen el uso y

distribucion de los recursos econémicos en la Entidad educativa?

¢ Estas al tanto de la existencia de informes financieros publicos que detallen el uso y distribucidn de los
recursos econdémicos en la institucién educativa?

30

Porcentaje

Si, estoy bien Si, tengo conocimiento Mo estoy segurofa, no Mo, no estoy al tanto de
informado/a sobre los  de los informes, pero he prestado mucha la existencia de
informes financierosy  nolos reviso de manera atencién alos informes  informes financieros

los reviso regularments. constante. financieros. publicos en nuestra
institucion.

i Estas al tanto de la existencia de informes financieros publicos que detallen el uso y distribucion
de los recursos econémicos en la institucién educativa?

Fuente: Elaboracion propia.

ANALISIS E INTERPRETACION

El andlisis de los resultados de la investigacion sobre la conciencia de la existencia
de informes financieros publicos que detallen el uso y distribucion de los recursos
econdmicos en la institucion educativa refleja una variedad de niveles de conocimiento y
compromiso por parte de los encuestados. A continuacion, se presenta una

interpretacion detallada de los datos:

Un 26.9% de los encuestados manifiesta estar bien informado/a sobre los
informes financieros y revisarlos regularmente. Esta respuesta indica un alto nivel de

conciencia 'y compromiso con la transparencia financiera en la institucion educativa. Este

OFICINA DE |NVEST|GAC|[jN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV | | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

grupo de personas demuestra un interés activo en comprender el uso y la distribucion de
los recursos econdémicos, lo que sugiere una preocupacién por la rendicién de cuentas y

la transparencia en la direccion financiera.

Otro 26.9% de los encuestados indica tener conocimiento de los informes
financieros, pero no revisarlos de manera constante. Esta respuesta sugiere un nivel de
conocimiento pasivo sobre los informes financieros, pero también podria reflejar una
necesidad de fomentar una mayor participacion y compromiso con la transparencia

financiera en la institucidon educativa.

El 26.9% de los participantes expresa no estar seguro/a y no haber prestado
mucha atencion a los informes financieros. Este grupo indica una falta de conocimiento
y participacion activa en la supervision de la distribucion de los recursos econdémicos en
la institucién educativa. Estos resultados resaltan la importancia de promover una mayor
conciencia y participaciéon en la revision de informes financieros para fomentar la

transparencia y la rendicion de cuentas en la direccion de los recursos.

Ademas, un 19.2% de los encuestados sefala no estar al tanto de la existencia
de informes financieros publicos en la institucion educativa. Esta respuesta destaca la
necesidad de una comunicacibn mas efectiva y una mayor transparencia en la
divulgaciéon de informacion financiera para mejorar la participacion y el conocimiento de

la comunidad educativa sobre el uso de los recursos econdmicos.

En resumen, estos resultados enfatizan la importancia de fortalecer la
transparencia y la divulgacion de informacion financiera para fomentar una mayor
participacion y conciencia de la comunidad educativa en la Institucion Educativa Publica

Sefior de Huanca del Distrito de Juliaca durante el afio 2023.
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Tabla 10
¢,Crees que las auditorias internas y externas que se realizan en la institucion educativa
son suficientes para garantizar la transparencia y el uso adecuado de los recursos

financieros?

Frecuen Porcentaj Porcentaje Porcentaje
cia e valido acumulado
Valido Si, considero que las 36 34,6 34,6 34,6

auditorias son exhaustivas y

brindan transparencia.

En general si, pero creo que 24 23,1 23,1 57,7
se podrian mejorar algunos

aspectos de las auditorias.

No tengo una opinion clara 24 23,1 23,1 80,8
al respecto, no he prestado
mucha atencion a las
auditorias.
No, creo que las auditorias 20 19,2 19,2 100,0
son insuficientes y no
garantizan una direccién
transparente de los
recursos.
Total 103 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 6

¢,Crees que las auditorias internas y externas que se realizan en la institucion educativa
son suficientes para garantizar la transparencia y el uso adecuado de los recursos
financieros?

¢ Crees que las auditorias internas y externas que se realizan en la institucion educativa son suficientes para
garantizar la transparencia y el uso adecuado de los recursos financieros?

40

Porcentaje

Si considero que las  En general si, pero creo Mo tengo una opinién Mo, creo que las
auditorias son gue se podrian mejorar  clara al respecto, no he auditorias son
exhaustivas y brindan algunos aspectos de prestado mucha insuficientes y no
transparencia. las auditorias. atencion alas garantizan una gestion
auditorias. transparente de los

recursos.

¢ Crees que las auditorias internas y externas que se realizan en la institucion educativa son
suficientes para garantizar la transparencia y el uso adecuado de los recursos financieros?

Fuente: Elaboracion propia.
ANALISIS E INTERPRETACION

El andlisis de los resultados de la investigacion acerca de la percepcion de la
suficiencia de las auditorias internas y externas realizadas en la institucion educativa
para garantizar la transparencia y el uso adecuado de los recursos financieros revela
distintas opiniones entre los encuestados. A continuacion, se presenta una interpretacion

detallada de los datos:

Un 34.6% de los encuestados considera que las auditorias son exhaustivas y

brindan transparencia suficiente en la direccion de los recursos financieros. Esta opinion
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positiva sugiere una confianza considerable en la efectividad de las auditorias actuales
y en su capacidad para garantizar la rendicién de cuentas y la transparencia en la

institucion educativa.

Ademas, un 23.1% de los participantes opina que, en general, las auditorias son
adecuadas, pero creen que podrian mejorarse algunos aspectos de su implementacion.
Esta respuesta indica una percepcion moderadamente positiva sobre la efectividad de
las auditorias, pero también resalta la necesidad de realizar mejoras para fortalecer la

transparencia en la direccién de los recursos financieros.

El 23.1% de los encuestados manifiesta no tener una opinion clara al respecto y
no haber prestado mucha atencion a las auditorias. Esta respuesta refleja una falta de
conocimiento o interés en el proceso de auditoria, o que sugiere la necesidad de
promover una mayor conciencia sobre la importancia de las auditorias para garantizar la

transparencia y el uso adecuado de los recursos financieros en la institucion educativa.

Por otro lado, un 19.2% de los encuestados sostiene que las auditorias son
insuficientes y no garantizan una direccion transparente de los recursos. Esta percepcion
critica resalta la importancia de fortalecer los procesos de auditoria interna y externa para

asegurar una direccién financiera transparente y responsable en la institucién educativa.

En resumen, los resultados subrayan la importancia de fortalecer los procesos de
auditoria y promover una mayor conciencia y transparencia en la direccion de los
recursos financieros en la Institucion Educativa Publica Sefior de Huanca del Distrito de

Juliaca durante el afio 2023.
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Tabla 11
¢ Sabes si la institucion educativa tiene deudas pendientes o préstamos adquiridos en

relacién con los ingresos anuales?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
Véalid Si, estoy al tanto de que 24 23,1 23,1 23,1
o] existen deudas o]
préstamos y su relacion
con los ingresos.
Si, pero no tengo 39 38,5 38,5 61,5
conocimiento detallado
sobre el nivel de
endeudamiento.
No estoy seguro/a, no he 20 19,2 19,2 80,8
prestado mucha
atencion a la situacion de
endeudamiento.

No, no tengo informacion 20 19,2 19,2 100,0
sobre deudas o]
préstamos en la
institucion.
Total 103 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 7
¢ Sabes si la institucion educativa tiene deudas pendientes o préstamos adquiridos en

relacién con los ingresos anuales?

¢Sabes silainstitucién educativa tiene deudas pendientes o préstamos adquiridos en relacién con los
ingresos anuales?

Porcentaje

Si, estoy al tanto de que Si, pero no tengo Mo estoy sequrofa, no Mo, no tengo
existen deudas o conacimiento detallado  he prestado mucha informacion sobre
préstamos y su relacién sobre el nivel de atencion a la situacién  deudas o préstamos en

con los ingresos. endeudamiento. de endeudamiento. la institucién.

éSabes silainstitucion educativa tiene deudas pendientes o préstamos adquiridos en relacion con
los ingresos anuales?

Fuente: Elaboracion propia.
ANALISIS E INTERPRETACION

El analisis de los resultados de la investigacidén en relacién con el conocimiento
sobre la existencia de deudas pendientes o préstamos adquiridos por la instituciéon
educativa en relacién con los ingresos anuales revela diversos niveles de conocimiento
entre los encuestados. A continuacién, se proporciona una interpretacion detallada de

los datos:

Un 23.1% de los encuestados afirma estar al tanto de la existencia de deudas o
préstamos y comprende su relacion con los ingresos anuales. Esta respuesta indica un

nivel de conocimiento sobre la situacién de endeudamiento de la institucién educativa y
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sugiere una conciencia consciente de la importancia de mantener un equilibrio financiero

adecuado.

Ademas, un 38.5% de los participantes indica tener conocimiento sobre la
existencia de deudas o préstamos, pero no poseer detalles especificos sobre el nivel de
endeudamiento. Esta respuesta refleja un conocimiento general sobre la situacién de
endeudamiento, pero también sugiere una posible falta de conciencia sobre los detalles

especificos de la situacion financiera de la institucion educativa.

El 19.2% de los encuestados manifiesta no estar seguro/a y no haber prestado
mucha atencién a la situacibn de endeudamiento en la institucién educativa. Esta
respuesta resalta la necesidad de promover una mayor conciencia sobre la importancia
de comprender y supervisar la situacion financiera de la institucién, incluyendo el manejo

de deudas y préstamos.

Por otro lado, un 19.2% de los encuestados indica no tener informacion especifica
sobre la existencia de deudas o préstamos en la institucion educativa. Esta respuesta
subraya la importancia de una comunicacion mas clara y transparente sobre la situacion
financiera de la institucion para fomentar una mayor conciencia y comprension entre la

comunidad educativa.

En resumen, estos resultados destacan la importancia de promover una mayor
transparencia y conciencia sobre la situacion financiera de la Institucion Educativa
Publica Sefor de Huanca del Distrito de Juliaca durante el afio 2023, incluyendo el

manejo de deudas y préstamos para asegurar un equilibrio financiero saludable.
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Tabla 12
¢Consideras que la institucion educativa ha buscado diferentes fuentes de

financiamiento ademas de las asignaciones del presupuesto regular?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado

Véalido Si, la institucion ha 16 15,4 15,4 15,4

buscado y ha obtenido

recursos financieros de

diversas fuentes.

En cierta medida, se han 36 34,6 34,6 50,0

buscado otras fuentes de

financiamiento, pero

podria mejorarse.

No tengo conocimiento 36 34,6 34,6 84,6

sobre la diversificacion

de fuentes de

financiamiento.

No, la instituciéon 16 15,4 15,4 100,0

depende principalmente

del presupuesto regular

sin buscar otras

alternativas de

financiamiento.

Total 103 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 8
¢Consideras que la institucion educativa ha buscado diferentes fuentes de

financiamiento ademas de las asignaciones del presupuesto regular?

¢ Consideras que la institucion educativa ha buscado diferentes fuentes de financiamiento ademas de las
asignaciones del presupuesto regular?

40

Porcentaje

Si, la institucion ha En cierta medida, se Mo tengo conocimiento Mo, lainstitucién
buscadoy ha obtenido han buscado otras sobre la diversificacion depende
recursos financieros de fuentes de de fuentes de principalmente del

diversas fuentes. financiamiento, pero financiamiento. presupuesto regular sin
podria mejorarse. buscar otras

alternativas de
financiamiento.

¢ Consideras que la institucion educativa ha buscado diferentes fuentes de financiamiento ademas
de las asignhaciones del presupuesto regular?

Fuente: Elaboracion propia.

ANALISIS E INTERPRETACION

El analisis de los resultados de la investigacion sobre si la institucion educativa ha
buscado diferentes fuentes de financiamiento ademas de las asignaciones del
presupuesto regular revela una variedad de percepciones entre los encuestados. A

continuacion, se presenta una interpretacion detallada de los datos:

Un 15.4% de los encuestados afirma que la institucion ha buscado y obtenido
recursos financieros de diversas fuentes. Esta respuesta indica que un pequefio

porcentaje de la comunidad educativa reconoce los esfuerzos de la institucion para
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diversificar sus fuentes de financiamiento, lo que sugiere una conciencia de la

importancia de asegurar recursos adicionales para el desarrollo y la mejora continua.

Ademas, un 34.6% de los participantes indica que, en cierta medida, se han
buscado otras fuentes de financiamiento, pero considera que se podria mejorar en este
aspecto. Esta respuesta refleja una conciencia general de que la institucion ha tomado
medidas para diversificar sus fuentes de financiamiento, pero también sefiala la
necesidad de fortalecer estas estrategias para garantizar un flujo de ingresos mas soélido

y sostenible.

Otro 34.6% de los encuestados manifiesta no tener conocimiento sobre la
diversificacion de fuentes de financiamiento en la institucién educativa. Esta respuesta
sugiere una falta de conciencia o transparencia en la comunicacién de los esfuerzos de
la institucién para obtener financiamiento de diferentes fuentes, lo que resalta la

importancia de una divulgacién mas clara y efectiva de estas actividades.

Por otro lado, un 15.4% de los encuestados indica que la institucién depende
principalmente del presupuesto regular sin buscar otras alternativas de financiamiento.
Esta percepcion subraya la necesidad de fomentar la diversificacion de fuentes de
financiamiento para garantizar un flujo de ingresos mas estable y sostenible para la

institucion educativa.

En resumen, estos resultados resaltan la importancia de fortalecer los esfuerzos
para diversificar las fuentes de financiamiento en la Institucion Educativa Publica Sefior
de Huanca del Distrito de Juliaca durante el afio 2023 para asegurar un desarrollo

educativo continuo y sostenible.
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Tabla 13

En las ultimas evaluaciones estandarizadas, ¢,consideras que los resultados académicos

han sido satisfactorios?

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Si, los resultados 20 19,2 19,2 19,2

académicos han sido muy
satisfactorios y reflejan un
buen nivel educativo.
En general, los resultados 40 38,5 38,5 57,7
académicos han sido
positivos, pero hay areas
de mejora.
No tengo una opinion 23 23,1 23,1 80,8
clara sobre los resultados
académicos en las
pruebas estandarizadas.
No, los resultados 20 19,2 19,2 100,0
académicos han sido
deficientes y necesitan
mejorarse.
Total 103 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 9
En las Ultimas evaluaciones estandarizadas, ¢,consideras que los resultados académicos

han sido satisfactorios?

En las ultimas evaluaciones estandarizadas, ¢ consideras que los resultados académicos han sido
satisfactorios?

40

Porcentaje

Si los resultados En general los Mo tengo una opinion Mo, los resultados
académicos han sido  resultados academicos clara sobre los académicos han sido
muy satisfactoriosy  han sido positivos, pero  resultados académicos  deficientes y necesitan
reflejan un buen nivel hay areas de mejora. en las pruebas mejorarse.
educativo. estandarizadas.

En las ultimas evaluaciones estandarizadas, ;consideras que los resultados académicos han sido
satisfactorios?

Fuente: Elaboracion propia.

ANALISIS E INTERPRETACION

El anadlisis de los resultados de la investigacion sobre la percepcién de los
resultados académicos en las ultimas evaluaciones estandarizadas revela una diversidad
de opiniones entre los encuestados. A continuacion, se presenta una interpretacion

detallada de los datos:

Un 19.2% de los encuestados considera que los resultados académicos han sido
muy satisfactorios y reflejan un buen nivel educativo. Esta respuesta indica una
percepcion positiva sobre el rendimiento académico de la institucién educativa, lo que

sugiere un reconocimiento de los logros en términos de educacién y ensefianza.
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Ademas, un 38.5% de los participantes opina que, en general, los resultados
académicos han sido positivos, pero también reconoce la existencia de areas que
requieren mejoras. Esta respuesta refleja una evaluacion equilibrada de los resultados,
reconociendo los logros alcanzados hasta el momento, pero también identificando areas
especificas que podrian beneficiarse de una atencion adicional para mejorar el

rendimiento académico.

Un 23.1% de los encuestados manifiesta no tener una opinién clara sobre los
resultados académicos en las pruebas estandarizadas. Esta respuesta revela una falta
de conciencia o comprension clara de la situacion actual del rendimiento académico, lo
gue sugiere la necesidad de promover una mayor transparencia y comunicacién sobre

los logros y desafios en términos de educacion en la institucion.

Por otro lado, un 19.2% de los encuestados indica que los resultados académicos
han sido deficientes y necesitan mejorarse. Esta percepcion critica resalta la importancia
de implementar estrategias efectivas para mejorar el rendimiento académico y garantizar

un nivel educativo satisfactorio y competitivo en la institucion.

En resumen, estos resultados subrayan la importancia de una evaluacion continua
y un enfoque integral para mejorar los resultados académicos en la Institucion Educativa

Publica Sefior de Huanca del Distrito de Juliaca durante el afio 2023.
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Tabla 14

¢Has notado casos de desercion escolar en tu entorno educativo o en tu grupo de

compareros?
Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
Véalid No, la mayoria de los 12 11,5 11,5 11,5
o] estudiantes permanecen

en la instituciéon durante

todo el afio escolar.

Si, ha habido algunos 30 38,5 38,5 50,0
casos de desercion, pero

no son frecuentes.

Si, la tasa de desercién 30 38,5 38,5 88,5
es significativa y

preocupa a la comunidad

educativa.
No estoy seguro/a, no he 12 11,5 11,5 100,0
prestado mucha
atencion a este aspecto.
Total 103 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 10

¢Has notado casos de desercién escolar en tu entorno educativo o en tu grupo de
comparieros?

iHas notado casos de desercion escolar en tu entorno educativo o en tu grupo de comparnieros?

40

Porcentaje

Mo, la mayoria de los Si, ha habido algunos  Si) latasa de desercion Mo estoy segurofa, no

estudiantes casos de desercion, es significativa vy he prestado mucha
~ permanecen enla perc no son frecuentes. preocupaala atencion a este
institucion durante todo comunidad educativa aspecto

el afio escolar.

iHas notado casos de desercion escolar en tu entorno educativo o en tu grupo de comparnieros?

Fuente: Elaboracion propia.
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ANALISIS E INTERPRETACION

El andlisis de los resultados de la investigacion sobre la percepcion de la
desercion escolar en el entorno educativo revela diversas perspectivas entre los

encuestados. A continuacion, se presenta una interpretacion detallada de los datos:

Un 11.5% de los encuestados indica que la mayoria de los estudiantes
permanecen en la institucién durante todo el afio escolar, o que sugiere una tasa de
desercion relativamente baja. Esta percepciéon positiva refleja un entorno educativo

estable y un compromiso generalizado de los estudiantes con su educacion.

Ademas, un 38.5% de los participantes sefiala que ha habido algunos casos de
desercion, pero estos no son frecuentes. Esta respuesta sugiere la presencia de
deserciones esporadicas, lo que indica la necesidad de monitorear y abordar los

factores subyacentes que podrian contribuir a la desercién escolar ocasional.

Otro 38.5% de los encuestados manifiesta que la tasa de desercion es
significativa y preocupa a la comunidad educativa. Esta respuesta destaca la
existencia de una preocupacién generalizada sobre la desercion escolar, lo que
resalta la importancia de implementar estrategias y politicas efectivas para abordar

este problema y fomentar la retencion de los estudiantes en la institucién educativa.

Un 11.5% de los encuestados indica no haber prestado mucha atencién a este
aspecto, lo que sugiere una falta de conciencia o seguimiento de los casos de
desercion escolar en el entorno educativo. Esta respuesta destaca la importancia de
sensibilizar y educar a la comunidad educativa sobre la importancia de abordar la

desercion escolar y las posibles estrategias para prevenirla.
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En resumen, estos resultados subrayan la importancia de implementar politicas
y programas especificos para abordar la desercién escolar y fomentar la retencion de
los estudiantes en la Institucién Educativa Publica Sefior de Huanca del Distrito de

Juliaca durante el afio 2023.

Tabla 15
En general, ¢como consideras tu desempefio académico en las evaluaciones

estandarizadas?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

valid Mi desempenio 20 19,2 19,2 19,2
0 académico ha sido

excelente,  siempre

obtengo buenas

calificaciones.

Mi desempenio 48 46,2 46,2 65,4

académico es

satisfactorio, obtengo

calificaciones

aceptables en la

mayoria de las

evaluaciones.

Mi desempeiio 24 23,1 23,1 88,5

académico es

variable, hay areas en

las que me va bien y

otras donde necesito

mejorar.

Mi desempenfio 11 11,5 11,5 100,0

académico es

insatisfactorio, tengo

dificultades en la

mayoria de las

evaluaciones.

Total 103 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 11
En general, ¢como consideras tu desempefio académico en las evaluaciones

estandarizadas?

En general, ;como consideras tu desemperio académico en las evaluaciones estandarizadas?

a0

Porcentaje

Wi desemperio Wi desempefio i desempefio Mi desempefio
académico ha sido académico es académico es variable, académico es
excelente, siempre satisfactorio, obtengo  hay areas en las que insatisfactoric, tengo

obtengo buenas calificaciones me va bien y otras dificultades enla

calificaciones. aceptables enla donde necesito mayoria de las
mayoria de las mejorar. evaluacionas.

evaluaciones.

En general, ;como consideras tu desempefio académico en las evaluaciones estandarizadas?

Fuente: Elaboracién propia.

ANALISIS E INTERPRETACION

El analisis de los resultados de la investigacion sobre la percepcion del
desempeiio académico en las evaluaciones estandarizadas revela una diversidad de
opiniones entre los encuestados. A continuacion, se presenta una interpretacion

detallada de los datos:

Un 19.2% de los encuestados indica que su desempefio académico ha sido
excelente y que siempre obtienen buenas calificaciones en las evaluaciones. Esta
percepcion positiva sugiere un nivel destacado de logros académicos y un compromiso

notable con la excelencia educativa por parte de este grupo de estudiantes.
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Ademas, un 46.2% de los participantes sefala que su desempefio académico es
satisfactorio y que obtienen calificaciones aceptables en la mayoria de las evaluaciones.
Esta respuesta refleja una evaluacion equilibrada de los logros académicos,

reconociendo un rendimiento generalmente sélido y competitivo en el entorno educativo.

Un 23.1% de los encuestados manifiesta que su desempefio académico es
variable, reconociendo fortalezas en algunas areas y la necesidad de mejorar en otras.
Esta percepcion refleja una conciencia critica del propio rendimiento académico y sugiere

un compromiso con el crecimiento y la mejora continua en el @mbito educativo.

Por otro lado, un 11.5% de los encuestados indica que su desempefio académico
es insatisfactorio y que enfrentan dificultades en la mayoria de las evaluaciones. Esta
respuesta destaca la necesidad de proporcionar apoyo adicional a este grupo de
estudiantes y de implementar estrategias efectivas para mejorar su rendimiento

académico.

En resumen, estos resultados subrayan la importancia de proporcionar un
ambiente de aprendizaje que fomente la excelencia académica y el crecimiento continuo
para todos los estudiantes en la Institucion Educativa Publica Sefior de Huanca del

Distrito de Juliaca durante el afio 2023.
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Tabla 16
¢ Sientes que has tenido éxito en la mayoria de los exdmenes y pruebas académicas

durante este afio escolar?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e valido acumulado
Valid  Si, he tenido éxito en la 16 15,4 15,4 15,4
0 mayoria de los
examenes y pruebas.
En general, he tenido 20 19,2 19,2 34,6
éxito en algunas
pruebas, pero en otras
no.
No he tenido mucho 40 38,5 38,5 73,1

éxito en las pruebas y
examenes, necesito

mejorar mi rendimiento.

No he tenido éxito en la 27 26,9 26,9 100,0
mayoria de las pruebas,

lo que me preocupa.

Total 103 100,0 100,0
Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 12
¢ Sientes que has tenido éxito en la mayoria de los exdmenes y pruebas académicas

durante este afio escolar?

¢ Sientes que has tenido éxito en la mayoria de los examenes y pruebas académicas durante este afio escolar?

40

Porcentaje

Si, hetenido éxito enla  En general, he tenido Mo he tenido mucho  MNo he tenido éxito en la

mayoria de los exito en algunas éxito en las pruebasy mayoria de las pruebas,
examenesy pruebas.  prusbas, pero en otras examenes, necesito o que me preccupa.
no. mejorar mi rendimiento.

¢ Sientes que has tenido éxito en la mayoria de los examenes y pruebas académicas durante este
arfio escolar?

Fuente: Elaboracion propia.

ANALISIS E INTERPRETACION

El andlisis de los resultados de la investigacién sobre la percepcion del éxito en
los exdmenes y pruebas académicas durante el afio escolar revela una diversidad de
opiniones entre los encuestados. A continuacién, se presenta una interpretacion

detallada de los datos:

Un 15.4% de los encuestados afirma haber tenido éxito en la mayoria de los
examenes y pruebas, lo que refleja un nivel notable de logros académicos y un
rendimiento consistente en el entorno educativo. Este grupo demuestra un compromiso

con la excelencia académica y un enfoque sélido en el rendimiento en las evaluaciones.
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Ademas, un 19.2% de los participantes indica que han tenido éxito en algunas
pruebas, pero no en otras. Esta percepcion sugiere un nivel variable de rendimiento
académico, destacando areas especificas donde los estudiantes han logrado buenos

resultados y otras areas que podrian requerir mas atencion y esfuerzo.

Un 38.5% de los encuestados manifiesta no haber tenido mucho éxito en las
pruebas y examenes, reconociendo la necesidad de mejorar su rendimiento académico.
Esta respuesta refleja una conciencia critica del propio rendimiento y sugiere un

compromiso con el crecimiento y la mejora continua en el &mbito educativo.

Por otro lado, un 26.9% de los encuestados indica no haber tenido éxito en la
mayoria de las pruebas, lo que les genera preocupacién. Esta respuesta destaca la
importancia de proporcionar apoyo adicional a este grupo de estudiantes y de
implementar estrategias efectivas para mejorar su rendimiento académico y fortalecer su

confianza en si mismos.

En resumen, estos resultados subrayan la importancia de proporcionar un
ambiente de aprendizaje que fomente el crecimiento académico y el éxito para todos los
estudiantes en la Institucion Educativa Publica Sefior de Huanca del Distrito de Juliaca

durante el afno 2023.
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Tabla 17

¢ Te sientes satisfecho/a con el ambiente educativo en la institucion?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélido Si, me siento muy 28 26,9 26,9 26,9
satisfecho/a con el
ambiente educativo.
En general, me siento 48 46,2 46,2 73,1

satisfecho/a, pero
considero que se pueden
mejorar algunas areas.
No me siento satisfecho/a, 20 19,2 19,2 92,3
hay aspectos del ambiente
educativo que deberian
mejorar.
No me siento satisfecho/a 7 7,7 7,7 100,0
en absoluto con el
ambiente educativo.
Total 103 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 13

¢, Te sientes satisfecho/a con el ambiente educativo en la institucion?

& Te sientes satisfechola con el ambiente educativo en la institucion?

S0

Porcentaje

Si, me siento muy En general, me siento Mo me siento MNo me siento
satisfecho/a con &l satisfecho/a, pero satisfecho/a, hay satisfecho/a en
ambiente educativo. considero que se aspectos del ambiente absoluto con el
pueden mejorar educativc que deberian  ambiente educativo.
algunas areas. mejorar.

i Te sientes satisfechola con el ambiente educativo en la institucion?

Fuente: Elaboracién propia.
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ANALISIS E INTERPRETACION

El andlisis de los resultados de la investigacion sobre la satisfaccion con el
ambiente educativo en la institucion revela diversas perspectivas entre los

encuestados. A continuacion, se presenta una interpretacion detallada de los datos:

Un 26.9% de los encuestados indica sentirse muy satisfecho con el ambiente
educativo. Esta respuesta refleja un nivel elevado de satisfaccién y comodidad con el
entorno educativo general. Sugiere un ambiente que promueve el bienestar y el

desarrollo académico y personal de los estudiantes.

Ademas, un 46.2% de los participantes manifiesta sentirse en general
satisfecho con el ambiente educativo, pero también sefiala areas que podrian
mejorarse. Esta respuesta sugiere que, aunque los estudiantes se sienten cémodos
en su entorno educativo, reconocen la necesidad de implementar mejoras en ciertos
aspectos para garantizar un ambiente mas enriqguecedor y propicio para el

aprendizaje.

Un 19.2% de los encuestados expresa no sentirse satisfecho con el ambiente
educativo y considera que hay aspectos que deberian mejorar. Esta respuesta indica
cierta insatisfaccion con el entorno educativo y destaca la importancia de abordar los

problemas identificados para mejorar la experiencia educativa de los estudiantes.

Por otro lado, un 7.7% de los encuestados manifiesta no sentirse satisfecho
en absoluto con el ambiente educativo. Esta respuesta resalta la existencia de

preocupaciones significativas y subraya la necesidad de implementar cambios
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significativos para mejorar la calidad del ambiente educativo y la experiencia de los

estudiantes.

En resumen, estos resultados subrayan la importancia de implementar estrategias
y politicas efectivas para mejorar el ambiente educativo y promover un entorno que
fomente el bienestar y el desarrollo integral de los estudiantes en la Institucion Educativa

Publica Sefior de Huanca del Distrito de Juliaca durante el afio 2023.

Tabla 18
¢, Has participado en actividades extracurriculares organizadas por la institucion durante

este afo escolar?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
valid Si, he participado en 28 26,9 26,9 26,9
0 varias actividades
extracurriculares.
He participado en 28 26,9 26,9 53,8

algunas actividades
extracurriculares.
No he participado en 32 30,8 30,8 84,6
muchas actividades
extracurriculares, pero
me gustaria hacerlo
mas.
No he participado en 15 15,4 15,4 100,0
ninguna actividad
extracurricular.
Total 103 100,0 100,0
Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 14
¢ Has participado en actividades extracurriculares organizadas por la institucion durante

este afo escolar?

¢Has participado en actividades extracurriculares organizadas por la institucion durante este afio escolar?

40

Porcentaje

Si, he participado en He participado en Mo he participado en Mo he participado en

varias actividades algunas actividades muchas actividades ninguna actividad
extracurriculares. extracurriculares. extracurriculares, pero extracurricular.
me gustaria hacerlo
mas.

¢Has participado en actividades extracurriculares organizadas por la institucién durante este afio
escolar?

Fuente: Elaboracion propia.

ANALISIS E INTERPRETACION

El andlisis de los resultados de la investigacion sobre la participacion en
actividades extracurriculares organizadas por la institucion revela una diversidad de
niveles de participacion entre los encuestados. A continuacion, se presenta una

interpretacion detallada de los datos:

Un 26.9% de los encuestados indica haber participado en varias actividades
extracurriculares, lo que refleja un nivel significativo de compromiso y participacion activa

en eventos mas alla del plan de estudios regular. Esta respuesta sugiere un interés
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notable por explorar y participar en diversas oportunidades de aprendizaje y desarrollo

ofrecidas por la institucion.

Ademas, un 26.9% de los participantes manifiesta haber participado en algunas
actividades extracurriculares. Esta respuesta destaca una participacion intermedia en
eventos adicionales, lo que indica una cierta exploracion de actividades extracurriculares,

aunqgue no de forma tan extensa como otros estudiantes.

Un 30.8% de los encuestados expresa que no ha participado en muchas
actividades extracurriculares, pero les gustaria participar mas. Esta respuesta revela un
deseo de mayor participacién en actividades extracurriculares y subraya la importancia
de ofrecer una variedad de actividades que atraigan a un grupo mas amplio de

estudiantes.

Por otro lado, un 15.4% de los encuestados indica no haber participado en ninguna
actividad extracurricular. Esta respuesta resalta la necesidad de promover la conciencia
y el acceso a las actividades extracurriculares entre los estudiantes, lo que puede

contribuir al enriquecimiento personal y al desarrollo integral de los estudiantes.

En resumen, estos resultados subrayan la importancia de promover una variedad
de actividades extracurriculares atractivas y accesibles para todos los estudiantes en la
Institucion Educativa Publica Sefior de Huanca del Distrito de Juliaca durante el afio

2023, con el fin de fomentar una participacion mas activa y un enriquecimiento integral.
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Tabla 19
¢ Consideras que la institucion cuenta con suficiente material didactico actualizado para

todas las areas de estudio?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
valid Si, definitivamente 24 23,1 23,1 23,1
o] tenemos suficiente
material didactico
actualizado.
En general, tenemos 36 34,6 34,6 57,7
suficiente material, pero
hay areas especificas
gue podrian mejorar.
No considero que 32 30,8 30,8 88,5
tengamos suficiente
material didactico
actualizado para todas
las areas.
No tenemos casi ningln 11 11,5 11,5 100,0
material didactico
actualizado en la
institucion.
Total 103 100,0 100,0
Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 15
¢,Consideras que la institucion cuenta con suficiente material didactico actualizado para

todas las areas de estudio?

¢ Consideras que la institucion cuenta con suficiente material didactico actualizado para todas las areas de
estudio?

40

Porcentaje

Si, definitivamente En general, tenemos Mo considero que "o tenemos casi ningun
tenemos suficiente  suficiente material pero  tengamos suficiente material didactico
material didactico hay areas especificas material didactico actualizado en la
actualizado. que podrian mejorar. actualilzadg paratodas institucion.
as areas.

¢ Consideras que la institucion cuenta con suficiente material didactico actualizado para todas las
areas de estudio?

Fuente: Elaboracion propia.

ANALISIS E INTERPRETACION

El andlisis de los resultados de la investigacion sobre la disponibilidad de material
didactico actualizado en la institucion revela una variedad de percepciones entre los

encuestados. A continuacion, se presenta una interpretacion detallada de los datos:

Un 23.1% de los encuestados afirma que la institucién cuenta definitivamente con
suficiente material didactico actualizado. Esta respuesta refleja una percepciéon positiva
sobre la disponibilidad de recursos de ensefianza y aprendizaje actualizados en la
institucién, lo que sugiere un compromiso con el suministro de herramientas educativas

de alta calidad para los estudiantes.
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Ademas, un 34.6% de los participantes indica que en general hay suficiente
material didactico, pero sefiala areas especificas que podrian mejorar. Esta respuesta
destaca una satisfaccion general con la disponibilidad de material didactico, pero también
sugiere la necesidad de una mejora focalizada en ciertas areas para garantizar un acceso

equitativo a recursos de ensefianza de alta calidad en todas las areas de estudio.

Un 30.8% de los encuestados manifiesta no considerar que haya suficiente
material didactico actualizado para todas las areas. Esta respuesta subraya la necesidad
de abordar las deficiencias identificadas en la disponibilidad de material didactico y
destaca la importancia de mejorar y actualizar los recursos educativos para apoyar el

proceso de ensefianza y aprendizaje.

Por otro lado, un 11.5% de los encuestados indica que la institucion no tiene casi
ningin material didactico actualizado. Esta respuesta resalta la falta de recursos
educativos actualizados en la institucion, lo que sugiere la necesidad de tomar medidas
significativas para mejorar la disponibilidad de materiales didacticos pertinentes vy

actualizados para todos los estudiantes.

En resumen, estos resultados destacan la importancia de garantizar el acceso
equitativo a material didactico actualizado y de alta calidad en todas las areas de estudio
en la Institucion Educativa Publica Sefor de Huanca del Distrito de Juliaca durante el
afio 2023, con el fin de respaldar el proceso de ensefianza y aprendizaje de manera

efectiva y holistica.
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Tabla 20
¢, Con qué frecuencia utilizas tecnologia educativa (computadoras, proyectores, pizarras

interactivas, etc.) en tus clases?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Valid Siempre utilizo 44 42.3 42.3 42.3
0 tecnologia educativa

en mis clases.

Frecuentemente 28 26,9 26,9 69,2

utilizo tecnologia

educativa en mis

clases.

Ocasionalmente 24 23,1 23,1 92,3

utilizo tecnologia

educativa en mis

clases.

Raramente 0 nunca 7 7,7 7,7 100,0

utilizo tecnologia

educativa en mis

clases.

Total 103 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 16

¢,Con qué frecuencia utilizas tecnologia educativa (computadoras, proyectores, pizarras

interactivas, etc.) en tus clases?

¢ Con qué frecuencia utilizas tecnologia educativa (computadoras, proyectores, pizarras interactivas, etc.) en
tus clases?

S0

Porcentaje

Siempre utilizo Frecuentemente utilizo  Ocasionalmente utilizo Raramente o nunca
tecnologia educativa en tecnologia educativa en tecnologia educativa en utilizo tecnologia
mis clases. mis clases. mis clases. educativa en mis
clases.

&Con qué frecuencia utilizas tecnologia educativa (computadoras, proyectores, pizarras
interactivas, etc.) en tus clases?

Fuente: Elaboracién propia.

ANALISIS E INTERPRETACION

El andlisis de los resultados de la investigacién sobre el uso de tecnologia
educativa en las clases revela distintos niveles de integracion de la tecnologia entre los

encuestados. A continuacion, se presenta una interpretacion detallada de los datos:

Un 42.3% de los encuestados indica que siempre utiliza tecnologia educativa en
sus clases. Esta respuesta refleja un alto grado de integracion de la tecnologia en el
proceso de ensefianza y aprendizaje. Sugiere un compromiso sélido con la aplicacién de
herramientas tecnoldgicas para enriquecer la experiencia educativa y mejorar la calidad

de la ensefanza.
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Ademas, un 26.9% de los participantes afirma utilizar frecuentemente tecnologia
educativa en sus clases. Esta respuesta indica una incorporacion regular de
herramientas tecnoldgicas en el entorno educativo, lo que subraya el uso estratégico de
la tecnologia para mejorar la ensefianza y facilitar un aprendizaje mas interactivo y
dinamico.

Un 23.1% de los encuestados sefiala que ocasionalmente utiliza tecnologia
educativa en sus clases. Esta respuesta sugiere una implementacién intermitente de la
tecnologia en el aula, lo que indica una exploracion gradual de su potencial y la necesidad
de una mayor integracién para mejorar la efectividad y la experiencia educativa en

general.

Por otro lado, un 7.7% de los encuestados indica que raramente o nunca utiliza
tecnologia educativa en sus clases. Esta respuesta resalta una falta significativa de
integracion de la tecnologia en el proceso de ensefianza y aprendizaje, lo que sugiere la
necesidad de fomentar una mayor adopcion de la tecnologia para mejorar la calidad de

la educacion y mantenerse al dia con los avances pedagdgicos contemporaneos.

En resumen, estos resultados resaltan la importancia de promover una mayor
integracion de la tecnologia educativa en el aula para mejorar la calidad de la ensefianza
y enriquecer la experiencia de aprendizaje de los estudiantes en la Institucion Educativa

Publica Sefior de Huanca del Distrito de Juliaca durante el afio 2023.
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Tabla 21

¢En qué medida consideras que los docentes de la institucion utilizan metodologias

activas de ensefianza que fomentan la participacion y el aprendizaje significativo?

Frecuenci  Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e vélido acumulado
Vélido Si, los docentes usan 32 30,8 30,8 30,8

estrategias de evaluacion
formativa y me brindan
retroalimentacion valiosa.
Algunos docentes aplican 28 26,9 26,9 57,7
evaluaciones formativas,
pero podrian hacerlo mas

frecuentemente.
Raramente recibo 28 26,9 26,9 84,6
retroalimentacion a través
de evaluaciones
formativas.
No recibo 15 15,4 15,4 100,0
retroalimentacion de mis
docentes.
Total 103 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 17
¢En qué medida consideras que los docentes de la institucién utilizan metodologias

activas de ensefianza que fomentan la participacion y el aprendizaje significativo?

iEn qué medida consideras que los docentes de la institucion utilizan metodologias activas de ensefianza que
fomentan la participacion y el aprendizaje significativo?

40

Porcentaje

Si, los docentes usan Algunos docentes Raramente recibo Mo recibo
estrategias de aplican evaluaciones retroalimentacion a retroalimentacién de
evaluacién formativa y formativas, pero través de evaluaciones mis docentes.
me brindan podrian hacerlo mas formativas.
retroalimentacicn frecuentemente.
valiosa.

¢En qué medida consideras que los docentes de la institucion utilizan metodologias activas de
ensefianza que fomentan la participacién y el aprendizaje significativo?

Fuente: Elaboracion propia.
ANALISIS E INTERPRETACION

El andlisis de los resultados de la investigacion sobre la percepcién del uso de
metodologias activas de ensefianza por parte de los docentes en la institucion revela una
variedad de opiniones entre los encuestados. A continuacidon, se presenta una
interpretacion detallada de los datos:

Un 30.8% de los encuestados afirma que los docentes utilizan estrategias de
evaluacion formativa y les brindan retroalimentacién valiosa. Esta respuesta refleja una
percepcion positiva sobre el uso de enfoques pedagdgicos activos por parte de los
docentes, lo que sugiere un compromiso con la participaciéon y el aprendizaje significativo

en el aula.
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Ademas, un 26.9% de los participantes indica que algunos docentes aplican
evaluaciones formativas, pero podrian hacerlo con mayor frecuencia. Esta respuesta
sugiere una implementacién parcial de enfoques pedagdgicos activos, destacando la
necesidad de una mayor adopcién de estrategias que fomenten la participacion y el
aprendizaje significativo para todos los estudiantes.

Un 26.9% de los encuestados manifiesta recibir raramente retroalimentacion a
través de evaluaciones formativas. Esta respuesta subraya una percepcion limitada del
uso de metodologias activas de ensefianza en el aula, lo que destaca la importancia de
mejorar la implementacion de estrategias que promuevan una participacion mas activa y
un aprendizaje mas profundo.

Por otro lado, un 15.4% de los encuestados indica no recibir retroalimentacién de
sus docentes. Esta respuesta resalta una falta significativa de enfoques pedagdgicos
activos en el aula, lo que sugiere la necesidad de fomentar una mayor adopcion de
estrategias que promuevan la participacion y el aprendizaje significativo para todos los
estudiantes.

En resumen, estos resultados enfatizan la importancia de promover la
implementacion de metodologias activas de ensefianza que fomenten la participacion y
el aprendizaje significativo en la Institucion Educativa Publica Sefor de Huanca del
Distrito de Juliaca durante el afio 2023, con el fin de mejorar la experiencia educativa de

los estudiantes.

Tabla 22
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¢ Sientes que los docentes aplican estrategias de evaluacion formativa para brindarte
retroalimentacion constante sobre tu rendimiento académico y facilitar tu proceso de

aprendizaje?

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valid Si, los docentes 28 26,9 26,9 26,9
o] usan estrategias de

evaluacion formativa

y me brindan

retroalimentacion

valiosa.

Algunos docentes 28 26,9 26,9 53,8

aplican evaluaciones

formativas, pero

podrian hacerlo mas

frecuentemente.

Raramente  recibo 36 34,6 34,6 88,5

retroalimentacion a

través de

evaluaciones

formativas.

No recibo 11 11,5 11,5 100,0

retroalimentacion de

mis docentes.

Total 103 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 18

¢ Sientes que los docentes aplican estrategias de evaluacion formativa para brindarte
retroalimentacion constante sobre tu rendimiento académico y facilitar tu proceso de
aprendizaje?

éSientes que los docentes aplican estrategias de evaluacion formativa para brindarte retroalimentaciéon
constante sobre tu rendimiento académico y facilitar tu proceso de aprendizaje?

40

Porcentaje

Si los docentes usan Algunos docentes Raramente recibo Mo recibo
estrategias de aplican evaluaciones retroalimentacion a retroalimentacion de
evaluacion formativa y formativas, pero través de evaluaciones mis docentes.
me brindan podrian hacerlo mas formativas
retroalimentacion frecuentemente.
valiosa.

i Sientes que los docentes aplican estrategias de evaluacion formativa para brindarte
retroalimentacion constante sobre tu rendimiento académico y facilitar tu proceso de aprendizaje?

Fuente: Elaboracion propia.
ANALISIS E INTERPRETACION

El andlisis de los resultados de la investigacion sobre el uso de estrategias de
evaluacion formativa y la retroalimentacion proporcionada por los docentes revela una
variedad de percepciones entre los encuestados. A continuacion, se presenta una

interpretacion detallada de los datos:

Un 26.9% de los encuestados afirma que los docentes utilizan estrategias de
evaluacion formativa y les brindan retroalimentacién valiosa. Esta respuesta refleja una
percepcion positiva sobre el compromiso de los docentes con el seguimiento y la

orientacion personalizada del rendimiento académico de los estudiantes. La

OFICINA DE |NVEST|GAC|[jN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV | | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

retroalimentacion constante puede resultar beneficiosa para mejorar el proceso de

aprendizaje y el rendimiento estudiantil.

Ademas, un 26.9% de los participantes indica que algunos docentes aplican
evaluaciones formativas, pero podrian hacerlo con mayor frecuencia. Esta respuesta
destaca la necesidad de una implementacibn mas consistente de estrategias de
evaluacion formativa para garantizar una retroalimentacion mas regular y oportuna, lo

gue podria mejorar aun mas el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Un 34.6% de los encuestados manifiesta recibir raramente retroalimentacion a
través de evaluaciones formativas. Esta respuesta sugiere una percepcion limitada del
uso de estrategias de evaluacion formativa por parte de los docentes y destaca la
necesidad de una mayor implementacion de practicas de evaluacion que fomenten la
retroalimentacion constante y significativa para el desarrollo académico de los

estudiantes.

Por otro lado, un 11.5% de los encuestados indica que no recibe retroalimentacion
de sus docentes. Esta respuesta resalta la falta de practicas de evaluacion formativa y la
ausencia de retroalimentacion en el proceso educativo, lo que sugiere la necesidad de
mejorar la comunicacién entre los docentes y los estudiantes para respaldar su progreso

académico.

En resumen, estos resultados subrayan la importancia de implementar de manera
consistente estrategias de evaluacion formativa y proporcionar retroalimentacion
constante y significativa para mejorar el proceso de aprendizaje y el rendimiento
académico de los estudiantes en la Institucion Educativa Publica Sefior de Huanca del

Distrito de Juliaca durante el afio 2023.
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Tabla 23

¢Has observado que exista alguna diferencia en la tasa de desercién escolar entre

estudiantes de género masculino y femenino en la institucion?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valid Si, noto una diferencia 36 34,6 34,6 34,6
0 significativa en la tasa
de desercion entre
géneros.
Observo una pequefia 24 23,1 23,1 57,7
diferencia en la tasa
de desercion entre
géneros.
No percibo diferencias 43 42,3 42,3 100,0
en la tasa de
desercion entre
estudiantes de género
masculino y femenino.
Total 103 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 19
¢Has observado que exista alguna diferencia en la tasa de desercién escolar entre

estudiantes de género masculino y femenino en la institucién?

éHas observado que exista alguna diferencia en la tasa de desercién escolar entre estudiantes de género
masculino y femenino en la institucion?

a0

Porcentaje

Si, noto una diferencia Observo una pequefia Mo percibo diferencias enla
significativa en la tasa de diferencia en la tasa de tasa de desercion entre
desercion entre generos. desercion entre generos. estudiantes de género

masculino y femenino.

¢éHas observado que exista alguna diferencia en la tasa de desercion escolar entre estudiantes de
género masculino y femenino en la instituciéon?

Fuente: Elaboracion propia.

ANALISIS E INTERPRETACION

El andlisis de los resultados de la investigacion sobre la observacion de diferencias
en la tasa de desercion escolar entre estudiantes de género masculino y femenino revela
una diversidad de percepciones entre los encuestados. A continuacion, se presenta una

interpretacion detallada de los datos:

Un 34.6% de los encuestados afirma notar una diferencia significativa en la tasa
de desercion entre géneros. Esta respuesta sugiere una percepcion clara de

disparidades notables en la retencion de estudiantes masculinos y femeninos, lo que
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destaca la importancia de abordar las posibles causas de estas discrepancias para

garantizar una experiencia educativa equitativa para todos los estudiantes.

Ademas, un 23.1% de los participantes indica observar una pequefia diferencia en
la tasa de desercion entre géneros. Esta respuesta resalta la existencia de algunas
disparidades en la retencion de estudiantes masculinos y femeninos, lo que sugiere la
necesidad de realizar un seguimiento continuo para identificar posibles desafios y brindar

un apoyo adecuado a los estudiantes en riesgo.

Por otro lado, un 42.3% de los encuestados percibe que no hay diferencias en la
tasa de desercion entre estudiantes de género masculino y femenino. Esta respuesta
indica una percepcion de equidad en la retencién de estudiantes de ambos géneros, lo
gue resalta la importancia de continuar monitoreando de cerca las tendencias de
desercion y adoptar estrategias proactivas para garantizar una experiencia educativa

inclusiva y equitativa para todos los estudiantes.

En resumen, estos resultados resaltan la importancia de realizar un seguimiento
continuo de la tasa de desercién escolar y de implementar estrategias efectivas para
abordar posibles disparidades de género en la Institucion Educativa Publica Sefor de
Huanca del Distrito de Juliaca durante el afio 2023, con el fin de promover una

experiencia educativa equitativa y exitosa para todos los estudiantes.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Tabla 24
¢, Consideras que la institucién brinda una atencion adecuada y apoyo a estudiantes con

necesidades especiales?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Si, la institucion ofrece 23 23,1 23,1 23,1
una atencion integral y
apoyo efectivo a
estudiantes con
necesidades
especiales.
Existe cierto nivel de 40 38,5 38,5 61,5
apoyo para estudiantes
con necesidades
especiales, pero podria
mejorar.
La atencion a 40 38,5 38,5 100,0
estudiantes con
necesidades
especiales es
insuficiente y necesita
ser mejorada.
Total 103 100,0 100,0
Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 20
¢, Consideras que la institucion brinda una atencidon adecuada y apoyo a estudiantes con

necesidades especiales?

¢éConsideras que la institucion brinda una atencion adecuada y apoyo a estudiantes con necesidades
especiales?

40

Porcentaje

Si, la institucién ofrece una Existe cierto nivel de apoyo La atencion a estudiantes con
atencidén integral y apoyo para estudiantes con necesidades especiales es
efectivo a estudiantes con necesidades especiales, pero insuficiente y necesita ser
necesidades especiales. podria mejorar. mejorada.

¢ Consideras que la institucion brinda una atencion adecuada y apoyo a estudiantes con
necesidades especiales?

Fuente: Elaboracion propia. )
ANALISIS E INTERPRETACION

El andlisis de los resultados de la investigacion sobre la percepcién de la atencién
y el apoyo brindados a los estudiantes con necesidades especiales en la institucion
revela distintas opiniones entre los encuestados. A continuacién, se presenta una

interpretacion detallada de los datos:

El 23.1% de los encuestados afirma que la institucién ofrece una atencién integral
y un apoyo efectivo a los estudiantes con necesidades especiales. Esta respuesta
sugiere una percepcion positiva de la calidad y la amplitud de los servicios brindados a
estos estudiantes, lo que indica un compromiso positivo por parte de la institucion para

atender de manera integral las necesidades de este grupo de estudiantes.

OFICINA DE |NVEST|GAC|[jN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Por otro lado, un 38.5% de los participantes indica que existe cierto nivel de apoyo
para los estudiantes con necesidades especiales, pero que este podria mejorar. Esta
respuesta resalta una percepcion mixta, sugiriendo que aunque se brinda algun nivel de
apoyo, existe margen para mejorar la efectividad y la amplitud de los servicios brindados
a estos estudiantes, lo que subraya la necesidad de una mayor dedicacion y recursos

para abordar las necesidades especiales de estos alumnos.

Ademas, otro 38.5% de los encuestados considera que la atencion a los
estudiantes con necesidades especiales es insuficiente y necesita mejoras. Esta
respuesta refleja una percepcién negativa de la capacidad de la institucion para atender
las necesidades de estos estudiantes de manera efectiva y sugiere una necesidad
urgente de implementar medidas que aborden las deficiencias en el apoyo y la atencién

brindada a este grupo estudiantil.

En resumen, estos resultados enfatizan la importancia de mejorar y fortalecer los
servicios y el apoyo destinados a los estudiantes con necesidades especiales en la
Institucion Educativa Publica Sefior de Huanca del Distrito de Juliaca durante el afio
2023, con el objetivo de garantizar una experiencia educativa inclusiva y equitativa para

todos los estudiantes.

4.1.2. Analisis correlacional
Para entender el grado de correlacion en el andlisis correlacional de la

investigacion se empleo la siguiente tabla.
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Tabla 25

Grado de relacion segun coeficiente de correlacion

indice Correlacion
-0.91a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a -0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.11 a-0.50 Correlacion negativa media
-0.01a-0.10 Correlacién negativa débil

0.00 No existe correlacion
+0.01 a +0.10 Correlacion positiva débil
+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media
+0.51 a +0.75 Correlacién positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91 a +1.00 Correlacion positiva perfecta

Fuente: Elaboracion propia

A. Objetivo general
Tabla 26

Efecto de la gestion financiera en la calidad educativa de la I.E.P. Sefior de Huanca,

Juliaca
Resumen del modelo
Modelo R R cuadrado R cuadrado Error estandar
ajustado de la
estimacion
1 ,9722 ,944 ,944 1,56263

a. Predictores: (Constante), GESTION_FINANCIERA

Nota. Elaboracion propia
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ANALISIS E INTERPRETACION:

El modelo presentado en la Tabla 26 muestra un analisis estadistico del efecto de
la gestion financiera sobre la calidad educativa en la |.E.P. Sefior de Huanca, en Juliaca,
y revela hallazgos significativos. El valor de R de 0.972 es una indicacion clara de una
relacién causa-efecto extremadamente fuerte entre las dos variables estudiadas, lo que
indica que la gestion financiera esta estrechamente vinculada con la calidad educativa
que ofrece la institucion. Esta alta correlacion indica que cualquier cambio en la gestion
financiera tiene un efecto considerable en la mejora de los aspectos educativos de la
institucion.

El valor de R cuadrado de 0.944 es particularmente relevante, ya que significa que
aproximadamente el 94.4% de la variabilidad en la calidad educativa de la institucion
puede ser explicada por la gestion financiera. Este alto porcentaje refleja un ajuste
excelente del modelo a los datos, lo que sefala que la variable de gestion financiera es
un predictor principal y altamente significativo para explicar las variaciones en la calidad
educativa en este contexto. Dado que solo un 5.6% de la variabilidad queda sin
explicacion por el modelo, esto resalta la importancia de la correcta administracion
financiera dentro del ambito educativo como un factor esencial para la mejora de la
calidad. Ademas, el valor del R cuadrado ajustado de 0.944 refuerza aun mas estos
hallazgos. Este valor tiene en cuenta el numero de variables en el modelo y proporciona
una medicion mas precisa de la capacidad predictiva al ajustar por la inclusién de
predictores.

Por ultimo, el Error estandar de la estimacion de 1.56263 es relativamente bajo, lo

que sugiere que las predicciones del modelo son bastante precisas y confiables. Esto
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significa que la diferencia entre los valores observados y los valores predichos por el
modelo es minima, lo que refuerza la calidad y fiabilidad de las conclusiones obtenidas
a partir de este analisis.

En resumen, los resultados del modelo indican que la gestion financiera juega un
papel fundamental en la determinacién de la calidad educativa en la |.E.P. Sefior de
Huanca. La alta correlacion y el elevado R cuadrado muestran que un buen manejo
financiero puede tener un impacto positivo directo en los resultados educativos, lo cual
es crucial para la toma de decisiones dentro de la institucion. Este analisis resalta la
necesidad de que las instituciones educativas prioricen una gestion financiera eficiente
para asegurar mejoras sustanciales en su oferta educativa, optimizando recursos y
generando condiciones mas favorables para el aprendizaje y desarrollo de los

estudiantes.

B. Objetivos especificos
Tabla 27
Efecto de la asignacion de recursos en la calidad educativa de la I.E.P. Sefior de

Huanca, Juliaca

Resumen del modelo

Modelo R R cuadrado R cuadrado Error estandar
ajustado de la estimacion
1 2112 144 ,035 6,46799

a. Predictores: (Constante), RECURSOS

Nota. Elaboracion propia
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ANALISIS E INTERPRETACION:

El modelo presentado muestra la relacién causa-efecto entre los recursos
asignados y la calidad educativa de la I.E.P. Sefior de Huanca en Juliaca es débil. El
valor de R (0,211) indica una correlacion causa-efecto positiva pequefia entre las
variables, lo que sugiere que el efecto de los recursos sobre la calidad educativa es
limitado. El R cuadrado (0,144) indica que solo el 14,4% de la variabilidad en la calidad
educativa se explica por los recursos asignados, lo que es un porcentaje bajo, sugiriendo
que existen otros factores no contemplados en el modelo que también afectan la calidad
educativa. El R cuadrado ajustado (0,035) confirma que, al ajustar por el numero de
predictores en el modelo, el efecto de los recursos sigue siendo pequeno. Finalmente, el
error estandar de la estimacion (6,46799) indica que la precision de las predicciones del
modelo es moderada, con un margen de error considerable en la estimacién de la calidad
educativa. Esto sugiere que, aunque los recursos puedan tener algun impacto, su
influencia no es tan significativa en comparacion con otros factores.

Tabla 28
Efecto de la eficiencia de recursos en la calidad educativa de la |.E.P. Sefior de

Huanca, Juliaca

Resumen del modelo

Modelo R R cuadrado R cuadrado Error estandar
ajustado de la estimacion
1 ,8852 , 784 , 782 3,07724

a. Predictores: (Constante), EFICIENCIA

Nota. Elaboracion propia
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ANALISIS E INTERPRETACION:

El analisis del modelo muestra que la eficiencia en el uso de los recursos tiene un
fuerte efecto en la calidad educativa en la |.E.P. Sefior de Huanca, Juliaca. El coeficiente
de correlacion (R = 0,885) indica una asociacién causal positiva muy alta entre la
eficiencia de los recursos y la calidad educativa, o que sugiere que a medida que los
recursos se utilizan de manera mas eficiente, la calidad educativa mejora
significativamente. El coeficiente de determinacién (R cuadrado = 0,784) revela que el
78,4% de la variabilidad en la calidad educativa puede explicarse por la eficiencia en el
uso de los recursos, lo que denota un efecto considerable. Ademas, el R cuadrado
ajustado (0,782) confirma la solidez del modelo, mostrando que esta relacion se
mantiene incluso al ajustar por el numero de predictores. Finalmente, el error estandar
de la estimacion (3,07724) es relativamente bajo, lo que indica que las predicciones del
modelo son precisas y con poca variabilidad. En conclusion, estos resultados sugieren
que mas que la cantidad de recursos asignados, su uso eficiente es un factor
determinante en la mejora de la calidad educativa en la institucion analizada.

Tabla 29
Efecto de la transparencia de la rendicion de cuentas en la calidad educativa de la

I.LE.P. Senor de Huanca, Juliaca

Resumen del modelo

Modelo R R cuadrado R cuadrado Error estandar
ajustado de la estimacion
1 9222 ,850 ,849 2,56118

a. Predictores: (Constante), TRANSPARENCIA
Nota. Elaboracion propia
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ANALISIS E INTERPRETACION:

El modelo refleja una relacion causa-efecto muy fuerte entre la transparencia en
la rendicion de cuentas y la calidad educativa en la I.E.P. Sefior de Huanca, Juliaca. El
coeficiente de correlacion (R = 0,922) indica una asociacion causal positiva muy alta, lo
que sugiere que, a mayor transparencia en la gestion de los recursos, mejor es la calidad
educativa percibida. El coeficiente de determinacién (R cuadrado = 0,850) muestra que
el 85% de la variabilidad en la calidad educativa se explica por la transparencia en la
rendicion de cuentas, lo que sefala un impacto significativo. Ademas, el R cuadrado
ajustado (0,849) confirma la estabilidad del modelo, lo que indica que esta relacion se
mantiene solida incluso tras ajustar por el numero de predictores. Finalmente, el error
estandar de la estimacion (2,56118) es bajo, lo que implica que las predicciones del
modelo son precisas y con poca dispersion. En conclusion, estos resultados sugieren
que la transparencia en la gestion y rendicién de cuentas es un factor clave para mejorar

la calidad educativa, incluso mas que la asignacion de recursos o su eficiencia en el uso.

Tabla 30
Efecto de la capacidad de endeudamiento y financiamiento en la calidad educativa de

la I.E.P. Sefor de Huanca, Juliaca

Resumen del modelo

Modelo R R cuadrado R cuadrado Error estandar de
ajustado la estimacion
1 , 7302 ,533 ,528 452138

a. Predictores: (Constante), ENDEUDAMIENTO
Nota. Elaboracion propia
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ANALISIS E INTERPRETACION:

El modelo muestra que la capacidad de endeudamiento y financiamiento tiene un
efecto moderadamente fuerte con la calidad educativa en la I.E.P. Sefor de Huanca,
Juliaca. El coeficiente de correlacién (R = 0,730) indica una asociacion causal positiva
considerable entre estas variables, lo que sugiere que una mayor capacidad de
endeudamiento y financiamiento puede estar vinculada a mejoras en la calidad
educativa. El coeficiente de determinacion (R cuadrado = 0,533) revela que el 53,3% de
la variabilidad en la calidad educativa es explicada por el endeudamiento y
financiamiento, lo que indica una influencia importante, aunque no absoluta. EI R
cuadrado ajustado (0,528) confirma que esta relacién se mantiene estable incluso tras
ajustar por el numero de predictores en el modelo. Finalmente, el error estandar de la
estimacion (4,52138) es relativamente alto en comparacion con otros modelos, lo que
sugiere una mayor variabilidad en las predicciones. En conclusion, aunque el acceso a
financiamiento puede contribuir significativamente a la calidad educativa, otros factores
también influyen de manera importante, por o que se recomienda un enfoque integral en

la gestidon educativa.
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4.2. Proceso de la prueba de hipotesis
Tabla 31

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadisti gl Sig. Estadisti gl Sig.
co co
GESTION_FINANC ,196 103 ,000 ,895 103 ,000
IERA
CALIDAD_EDUCA ,107 103 ,005 ,943 103 ,000
TIVA

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota. Elaboracion propia del procesamiento estadistico

ANALISIS E INTERPRETACION:

Los resultados de las pruebas de normalidad de Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-
Wilk indican que las variables Gestion Financiera y Calidad Educativa no siguen una

distribuciéon normal en la muestra analizada (n = 103).

En ambas pruebas, los valores de significancia (Sig.) son menores a 0,05, lo que
implica que se rechaza la hipétesis nula de normalidad. En el caso de Kolmogorov-
Smirnov, la significancia para Gestion Financiera es p = 0,000 y para Calidad Educativa
es p = 0,005. De manera similar, la prueba de Shapiro-Wilk también arroja valores de
significancia de p = 0,000 para ambas variables, confirmando que no siguen una

distribuciéon normal.

Dado que los datos no presentan normalidad, se recomienda el uso de pruebas

estadisticas no paramétricas para analisis posteriores, especialmente en pruebas de
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hipdtesis o correlaciones, a menos que se realicen transformaciones de datos o se

justifique el uso de métodos paramétricos bajo supuestos de robustez.

Por ello, en este estudio se utilizd el coeficiente Tau-b de Kendall para comprobar
las hipétesis investigativas planteadas, dado que los datos no cumplen con el supuesto
de normalidad segun las pruebas de Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk. Esta medida
de correlaciéon no paramétrica es adecuada para variables ordinales o cuando existen
empates en los datos, proporcionando una estimacién robusta de la asociacion entre las
variables. Ademas, permite interpretar la direccion y fuerza de la relacion sin requerir
supuestos estrictos sobre la distribucion de los datos, lo que la hace ideal para el analisis

en este contexto.

4.2.1. Prueba de hipétesis general

4.2.2. Planteamiento de hipétesis

HO = La gestion financiera no tiene un efecto significativo en la calidad educativa de la
Institucién Educativa Publica Senor de Huanca en el distrito de Juliaca en el afio 2023.
H1 = La gestion financiera tiene un efecto significativo en la calidad educativa de la

Institucion Educativa Publica Sefior de Huanca en el distrito de Juliaca en el aho 2023.

a) Nivel de significancia

a = 0.05 = 5% (Margen de error)
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b) Prueba estadistica
Tabla 32

Prueba de hipotesis general

Medidas simétricas

Valor Error T Significacio
estandar  aproximada n
asintotico? b aproximada
Ordinal por Tau-b de ,937 ,012 55,550 ,000
ordinal Kendall
N de casos validos 103
a. No se presupone la hipotesis nula.
b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Nota. Elaboracion propia

c) Decision estadistica

El coeficiente Tau-b de Kendall obtenido fue 0,937, lo que indica una correlacion positiva
muy fuerte entre la gestion financiera y la calidad educativa en la I.E.P. Sefor de Huanca.
La significancia aproximada es 0,000, lo cual es menor que el nivel de significancia
establecido (a = 0,05). Esto significa que se rechaza la hipdétesis nula y se acepta la
hipétesis alternativa (H1), lo que sugiere que la gestion financiera tiene un efecto
significativo en la calidad educativa. El valor de T aproximado (55,550) confirma la solidez
de la relacién observada, respaldando la conclusion de que una mejor gestion financiera

esta asociada con una mejora en la calidad educativa dentro de la institucion.
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1.1.1. Prueba de hipotesis especificas

A. Hipotesis especifica 1

a) Planteamiento de hipdtesis

HO = La asignacion de recursos no tiene un efecto significativo en la calidad educativa
de la Institucién Educativa Publica Sefior de Huanca en el distrito de Juliaca en el afio
2023

H1 = La asignacion de recursos tiene un efecto significativo en la calidad educativa de
la Institucién Educativa Publica Sefior de Huanca en el distrito de Juliaca en el afio

2023

b) Nivel de significancia

a = 0.05 = 5% (Margen de error)

c) Prueba estadistica
Tabla 33

Prueba de hipotesis especifica 1

Medidas simétricas

Valor Error T Significacio
estdndar  apr|oximad n
asintético? aP aproximada
Ordinal por Tau-b de ,130 ,086 1,504 ,000
ordinal Kendall
N de casos validos 103

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacidn del error estandar asintotico que presupone la hipotesis nula.

Nota. Elaboracion propia
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d) Decision estadistica

El coeficiente Tau-b de Kendall obtenido (0,130) indica una relacién positiva pero muy
débil entre la asignacién de recursos y la calidad educativa en la |.E.P. Sefor de Huanca.
No obstante, la significancia aproximada (0,000) es menor que el nivel de significancia
establecido (a = 0,05), lo que permite rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis
alternativa (H1), confirmando que la asignacion de recursos tiene un efecto significativo
en la calidad educativa. Sin embargo, dado el bajo valor de Tau-b, este efecto es limitado,
lo que sugiere que la calidad educativa podria depender mas de otros factores como la

eficiencia y transparencia en la gestion de los recursos.
B. Hipodtesis especifica 2
a) Planteamiento de hipotesis

HO = La eficiencia de recursos no tiene un efecto significativo en la calidad educativa de
la Institucion Educativa Publica Sefior de Huanca en el distrito de Juliaca en el afo

2023

H1 = La eficiencia de recursos tiene un efecto significativo en la calidad educativa de la
Instituciéon Educativa Publica Senor de Huanca en el distrito de Juliaca en el afio 2023
b) Nivel de significancia

a = 0.05 = 5% (Margen de error)
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c) Prueba estadistica
Tabla 34

Prueba de hipotesis especifica 2

Medidas simétricas

Valor Error T Significacio
estdndar  aproximada n
asintotico? b aproximada
Ordinal por Tau-b de , 751 ,038 18,316 ,000
ordinal Kendall
N de casos validos 103

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacidn del error estandar asintotico que presupone la hipotesis nula.

Nota. Elaboracion propia

d) Decision estadistica

El coeficiente Tau-b de Kendall obtenido (0,751) indica una fuerte relacion positiva entre
la eficiencia de recursos y la calidad educativa en la |.E.P. Senor de Huanca. La
significancia aproximada (0,000) es menor que el nivel de significancia establecido (a =
0,05), lo que permite rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alternativa (H1),
confirmando que la eficiencia de recursos tiene un efecto significativo en la calidad
educativa. El valor de Tau-b sugiere que la eficiencia en la gestion y utilizacion de los
recursos tiene un impacto importante en la mejora de la calidad educativa dentro de la
institucion.

C. Hipotesis especifica 3

a) Planteamiento de hipotesis
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HO = La transparencia de la rendicion de cuentas no tiene un efecto significativo en la
calidad educativa de la Institucion Educativa Publica Sefior de Huanca en el distrito de
Juliaca en el afo 2023

H1 = La transparencia de la rendicion de cuentas tiene un efecto significativo en la
calidad educativa de la Institucion Educativa Publica Sefior de Huanca en el distrito de
Juliaca en el afo 2023.

b) Nivel de significancia

a = 0.05 = 5% (Margen de error)

c) Prueba estadistica

Tabla 35

Prueba de hipotesis especifica 3

Medidas simétricas

Valor Error T Significacio
estdndar  aproximada n
asintotico? b aproximada
Ordinal por Tau-b de ,832 ,028 28,826 ,000
ordinal Kendall
N de casos validos 103

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacién del error estandar asintotico que presupone la hipotesis nula.

Nota. Elaboracion propia

d) Decision estadistica

El coeficiente Tau-b de Kendall obtenido (0,832) indica una relacion positiva muy fuerte
entre la transparencia de la rendicion de cuentas y la calidad educativa en la |.LE.P. Sefior
de Huanca. La significancia aproximada (0,000) es menor que el nivel de significancia

establecido (a = 0,05), lo que permite rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

alternativa (H1), confirmando que la transparencia en la rendicion de cuentas tiene un
efecto significativo en la calidad educativa. Este valor de Tau-b sugiere que la
transparencia en la gestion de los recursos y en los procesos administrativos juega un
papel clave en la mejora de la calidad educativa dentro de la institucion.

D. Hipdtesis especifica 4

a) Planteamiento de hipétesis

HO = La capacidad de endeudamiento y financiamiento no tiene un efecto significativo
en la calidad educativa de la Institucién Educativa Publica Sefior de Huanca en el
distrito de Juliaca en el afio 2023

H1 = La capacidad de endeudamiento y financiamiento tiene un efecto significativo en
la calidad educativa de la Institucion Educativa Publica Sefior de Huanca en el distrito
de Juliaca en el afio 2023

b) Nivel de significancia

a = 0.05 = 5% (Margen de error)
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c) Prueba estadistica
Tabla 36

Prueba de hipotesis especifica 4

Medidas simétricas

Valor Error T Significacio
estandar  aproximada n
asintotico? b aproximada
Ordinal por Tau-b de ,676 ,037 16,963 ,000
ordinal Kendall
N de casos validos 103

a. No se presupone la hipotesis nula.

b. Utilizacidn del error estandar asintotico que presupone la hipotesis nula.

Nota. Elaboracion propia

d) Decision estadistica

El coeficiente Tau-b de Kendall obtenido (0,676) indica una relacién positiva moderada
entre la capacidad de endeudamiento y financiamiento y la calidad educativa en la |.E.P.
Sefior de Huanca. La significancia aproximada (0,000) es menor que el nivel de
significancia establecido (a = 0,05), lo que permite rechazar la hipétesis nula y aceptar la
hipétesis alternativa (H1), confirmando que la capacidad de endeudamiento y
financiamiento tiene un efecto significativo en la calidad educativa. Este valor de Tau-b
sugiere que una adecuada capacidad de endeudamiento y financiamiento contribuye de

manera importante a la mejora de la calidad educativa en la institucién.
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4.3. Discusion de resultados

Los resultados obtenidos en la presente investigacion sobre el efecto de la gestion
financiera en la calidad educativa de la Institucion Educativa Publica Sefior de Huanca
del distrito de Juliaca en el 2023 coinciden con hallazgos previos en el contexto nacional
y regional, lo que permite una validacion del impacto positivo de una adecuada direccion

financiera en el desempefio educativo.

En primer lugar, el estudio de Rodriguez y Sanchez (2020) identific6 una
correlacion significativa entre la direccién financiera y la calidad educativa en diversas
instituciones del Peru. La presente investigacion confirma estos hallazgos, evidenciando
gue una gestion eficiente de los recursos financieros en la Institucion Educativa Pablica
Sefior de Huanca se traduce en mejores condiciones de aprendizaje, mayor satisfaccion
de docentes y alumnos, asi como un incremento en el rendimiento académico. Estos
resultados refuerzan la importancia de una asignacion estratégica de los recursos en el

sector educativo publico.

Asimismo, Torres y Flores (2020) destacaron que la inversion en material
didactico, infraestructura y capacitacion docente esta positivamente relacionada con el
rendimiento académico. En este sentido, los hallazgos de la presente investigacion
sugieren que la asignacion eficiente de recursos financieros en la Institucion Educativa
Publica Sefor de Huanca ha favorecido una mejora en los indicadores de calidad
educativa. De manera especifica, se observa que la inversion en tecnologia educativa,
mobiliario escolar adecuado y capacitacion continua para docentes ha resultado en un

ambiente de aprendizaje mas propicio para los estudiantes.
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A nivel regional, Mamani y Quispe (2021) identificaron que la direccion financiera
en la region Puno es un factor determinante en la mejora del nivel educativo. La presente
investigacion confirma estos resultados al evidenciar que la planificacién financiera
efectiva y la optimizacion de los recursos en la Institucion Educativa Publica Sefior de
Huanca han impactado positivamente en la satisfaccidon de los docentes y en la
motivacion de los estudiantes. Ademas, se han identificado deficiencias en la distribucién
equitativa de los recursos, lo que sugiere la necesidad de mejorar los mecanismos de

administracion financiera para lograr una mayor equidad en la asignacion presupuestaria.

Por otro lado, los resultados obtenidos en la presente investigacion guardan
relacién con los hallazgos de Flores y Huaméan (2022), quienes destacaron que una
administracion financiera eficaz es clave para mejorar el rendimiento académico en la
Institucion Educativa Publica Sefior de Huanca de Juliaca. En este estudio se observo
que las estrategias de gestion financiera implementadas, tales como la redistribucion de
fondos y la priorizacion de inversiones en infraestructura educativa, han generado un

impacto positivo en la percepcion de calidad educativa por parte de la comunidad escolar.

En sintesis, los hallazgos de la presente investigacion reafirman que una gestién
financiera eficiente en instituciones educativas publicas contribuye significativamente a
la mejora de la calidad educativa. No obstante, se identificaron oportunidades de mejora
en la planificacion y distribucion de los recursos financieros, lo que plantea la necesidad
de fortalecer los procesos administrativos y la capacitacion de los responsables de la
direccion financiera en el sector educativo publico. En futuras investigaciones, se podria

profundizar en los mecanismos especificos de gestion financiera que tienen un impacto
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directo en los resultados académicos, asi como en el disefio de estrategias que optimicen

la asignacioén y el uso de recursos en instituciones educativas de contextos similares.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. La conclusion que se puede sacar con respecto al objetivo general que fue
determinar el efecto de la gestion financiera en la calidad educativa de la Institucion
Educativa Publica Sefior de Huanca del distrito de Juliaca en el afio 2023, se demostro
gue el valor de R cuadrado de 0.944 significa que aproximadamente el 94.4% de la
variabilidad en la calidad educativa de la institucién puede ser explicada por la gestion
financiera. Asimismo, la significancia aproximada es 0,000, lo cual es menor que el nivel
de significancia establecido (a = 0,05). Esto significa que se rechaza la hipétesis nula y
se acepta la hipotesis alternativa (H1), lo que sugiere que la gestion financiera tiene un

efecto significativo en la calidad educativa.

SEGUNDA. La conclusion que se puede sacar con respecto al primer objetivo especifico:
determinar el efecto de la asignacion de recursos en la calidad educativa de la |.E.P.
Sefior de Huanca, Juliaca en el afio 2023, el valor R cuadrado (0,144) indica que solo el
14,4% de la variabilidad en la calidad educativa se explica por los recursos asignados, lo
que es un porcentaje bajo, sugiriendo que existen otros factores no contemplados en el
modelo que también afectan la calidad educativa, y la significancia aproximada (0,000)
es menor que el nivel de significancia establecido (a = 0,05), lo que permite rechazar la
hipdtesis nula y aceptar la hipotesis alternativa (H1), confirmando que la asignacion de

recursos tiene un efecto significativo en la calidad educativa.

TERCERA. La conclusion que se puede sacar con respecto al segundo objetivo
especifico es determinar el efecto de la eficiencia de recursos en la calidad educativa de
la I.E.P. Sefior de Huanca, Juliaca en el afio 2023, donde el coeficiente de determinacion

(R cuadrado = 0,784) revela que el 78,4% de la variabilidad en la calidad educativa puede
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explicarse por la eficiencia en el uso de los recursos, lo que denota un efecto
considerable, y la significancia aproximada (0,000) es menor que el nivel de significancia
establecido (a = 0,05), lo que permite rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis
alternativa (H1), confirmando que la eficiencia de recursos tiene un efecto significativo

en la calidad educativa.

CUARTA. La conclusion que se puede sacar con respecto al tercer objetivo especifico
es determinar el efecto de la transparencia de la rendicion de cuentas en la calidad
educativa de la I.LE.P. Sefor de Huanca, Juliaca en el afio 2023, el coeficiente de
determinacién (R cuadrado = 0,850) muestra que el 85% de la variabilidad en la calidad
educativa se explica por la transparencia en la rendicion de cuentas, lo que sefala un
impacto significativo, y la significancia aproximada (0,000) es menor que el nivel de
significancia establecido (a = 0,05), lo que permite rechazar la hipotesis nula y aceptar la
hipotesis alternativa (H1), confirmando que la transparencia en la rendicion de cuentas

tiene un efecto significativo en la calidad educativa.

QUINTA. La conclusion que se puede sacar con respecto al cuarto objetivo especifico
es determinar efecto de la capacidad de endeudamiento y financiamiento en la calidad
educativa de la |.E.P. Sefior de Huanca, Juliaca en el afio 2023, se preciso un coeficiente
de determinacion (R cuadrado = 0,533) que revela que el 53,3% de la variabilidad en la
calidad educativa es explicada por el endeudamiento y financiamiento, lo que indica una
influencia importante, aunque no absoluta, y la significancia aproximada (0,000) es
menor que el nivel de significancia establecido (a = 0,05), lo que permite rechazar la
hipétesis nula y aceptar la hipétesis alternativa (H1), confirmando que la capacidad de

endeudamiento y financiamiento tiene un efecto significativo en la calidad educativa.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. Se recomienda a la Direccion de la Institucion Educativa que fortalezca los
procesos de planificacion y ejecucion financiera para garantizar un impacto positivo en
la calidad educativa, dado que la gestion financiera explica el 94.4% de su variabilidad.
Para ello, es fundamental disefiar e implementar estrategias que permitan optimizar la
distribucion y el uso de los recursos econdmicos, priorizando inversiones en
infraestructura, tecnologia, capacitacion docente y adquisicibn de materiales
pedagdgicos. Ademas, se sugiere realizar un monitoreo continuo del presupuesto,
estableciendo mecanismos de control que aseguren la eficiencia y eficacia en la gestion
financiera. Asimismo, se recomienda fomentar una cultura institucional basada en la
planificacion estratégica, donde se establezcan objetivos claros y medibles para mejorar

la calidad educativa de manera sostenida.

SEGUNDA. Se recomienda a la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) y al
Ministerio de Educacion que revisen y optimicen los criterios de asignacion de recursos
a la I.LE.P. Sefor de Huanca, considerando que este factor solo explica el 14.4% de la
variabilidad en la calidad educativa. Este bajo porcentaje indica que la asignacion de
recursos, si bien es significativa, no es el unico factor determinante en la mejora de la
educacion, lo que sugiere la necesidad de evaluar otros elementos clave que también
inciden en la calidad educativa. Por ello, se recomienda desarrollar una metodologia de
distribucion de recursos que contemple las necesidades reales de cada institucion,
promoviendo una asignacion equitativa y focalizada en aquellos aspectos que requieren

mayor inversion. Ademas, es fundamental que se realicen auditorias periddicas para
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verificar el correcto uso de los fondos, garantizando asi una gestion eficiente y alineada

con los objetivos educativos de la region.

TERCERA. Se recomienda a la Administracion Financiera de la Institucion que
implemente mecanismos para mejorar la eficiencia en el uso de los recursos,
considerando que este factor explica el 78.4% de la variabilidad en la calidad educativa.
La eficiencia en la gestion de los recursos debe ser una prioridad para maximizar los
beneficios que estos pueden generar en el proceso educativo. Para ello, se sugiere la
aplicacion de herramientas de control presupuestario, la optimizacién de los procesos de
adquisicion y el desarrollo de un sistema de evaluacion del desempefio financiero.
También es recomendable fomentar la capacitacion continua del personal administrativo
en buenas practicas de gestion financiera, permitiendo que los recursos sean utilizados
de manera mas estratégica y en funcién de las necesidades prioritarias de la institucion.
Adicionalmente, se debe establecer una cultura de rendicion de cuentas y transparencia
dentro de la administracion, asegurando que cada inversion tenga un impacto positivo y

medible en el aprendizaje de los estudiantes.

CUARTA. Se recomienda a los responsables de Transparencia y Rendicién de Cuentas
que fortalezcan los mecanismos de acceso a la informacién y supervision del manejo
financiero, debido a que la transparencia en la administracion de los recursos explica el
85% de la variabilidad en la calidad educativa. La rendicion de cuentas es un elemento
fundamental para generar confianza entre los miembros de la comunidad educativa y
garantizar el uso adecuado de los fondos destinados a la mejora del servicio educativo.
En este sentido, se recomienda la implementacion de plataformas digitales donde se

publiguen de manera periodica los informes financieros y los detalles sobre la ejecucion
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presupuestaria de la institucion. Asimismo, se sugiere la realizacion de reuniones y
audiencias publicas con la participacién de docentes, padres de familia y estudiantes,
con el fin de fomentar la supervision ciudadana y la corresponsabilidad en la gestion de
los recursos. Finalmente, es esencial establecer indicadores de transparencia y
evaluacion de impacto, que permitan medir de manera objetiva el efecto de una gestion

financiera transparente en el desempefio académico y en la calidad educativa en general.

QUINTA. Se recomienda a las autoridades educativas y entidades financieras que
establezcan politicas de financiamiento y endeudamiento responsables, ya que este
factor explica el 53.3% de la variabilidad en la calidad educativa, lo que indica una
influencia considerable en el desarrollo institucional. Es crucial que las decisiones
relacionadas con el financiamiento se realicen de manera estratégica, asegurando que
los fondos obtenidos a través de créditos o préstamos sean utilizados en inversiones
sostenibles y de alto impacto en la educacioén. Para ello, se recomienda elaborar estudios
de viabilidad financiera que permitan identificar las mejores alternativas de
financiamiento, minimizando los riesgos asociados al endeudamiento y garantizando la
estabilidad econémica de la institucion. Ademas, se sugiere gestionar convenios con
entidades financieras y organismos gubernamentales que ofrezcan lineas de crédito con
tasas preferenciales para el sector educativo. También es importante implementar
mecanismos de control y seguimiento de la deuda, asegurando que los compromisos
financieros adquiridos no comprometan el funcionamiento y sostenibilidad de la

institucion a largo plazo.
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INSTRUMENTO(S) DE INVESTIGACION

TiTULO DEL CUESTIONARIO:

EFECTO DE LA GESTION FINANCIERA EN LA CALIDAD EDUCATIVA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA SENOR DE HUANCA DEL DISTRITO DE
JULIACA EN EL 2023

INVESTIGADOR: Luciano Mamani Huillca

FECHA: 16 de junio del 2023

Estimados estudiantes,

Como parte de nuestra investigacion sobre "Efecto de la Gestion Financiera en la Calidad
Educativa de la Institucion Educativa Publica Sefior de Huanca en el Distrito de Juliaca
en el 2023", les pedimos su colaboracion para responder estas preguntas relacionadas
con la gestion financiera en la institucion. Sus respuestas son fundamentales para
obtener informacion relevante sobre como se asignan y utilizan los recursos econémicos

en beneficio de la calidad educativa.

1. ¢Qué opinas sobre el porcentaje del presupuesto destinado para el personal
docente y administrativo en la Institucion Educativa?
a) Suficiente y adecuado para mejorar la calidad educativa.
b) Podria aumentarse para mejorar la calidad educativa.
c) Es adecuado, no hace falta mas presupuesto para el personal docente y
administrativo.
d) Insuficiente, afecta negativamente la calidad educativa.
2. ¢Qué tan satisfecho/a estas con la proporcion del presupuesto destinado

para infraestructuray equipamiento educativo en la institucion?
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a) Muy satisfecho/a, considero que es adecuado y suficiente.

b) Satisfecho/a, pero podria mejorarse para tener mejores instalaciones y
equipamiento.

c) Neutral, no tengo una opinion clara al respecto.

d) Insatisfecho/a, considero que no es suficiente para mejorar nuestras
instalaciones y recursos educativos.

3. ¢Te sientes satisfecho/a con el gasto promedio asignado por estudiante en
la institucidon para cubrir los gastos educativos?

a) Totalmente satisfecho/a, considero que el gasto es adecuado y suficiente.

b) Satisfecho/a en general, pero creo que se podrian realizar mejoras.

c) Neutral, no tengo una opinion clara al respecto.

d) Insatisfecho/a, creo que el gasto por estudiante es insuficiente y afecta la
calidad educativa.

4. ¢Consideras que el porcentaje del presupuesto ejecutado durante el afio
fiscal es 6ptimo para el desarrollo de actividades educativas y mejora de la
infraestructura?

a) Si, considero que se ejecuta adecuadamente y se aprovecha al maximo.

b) En su mayoria si, pero creo que se podria mejorar la ejecucion de algunos
recursos.

c) No estoy seguro/a, no tengo una opinion clara al respecto.

d) No, creo que la ejecucion del presupuesto es deficiente y afecta el progreso
educativo.

e) Agradecemos sinceramente su participacidbn en esta encuesta. Sus
respuestas seran tratadas de manera confidencial y seran de gran ayuda

para nuestro estudio.
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5. ¢Estas al tanto de la existencia de informes financieros publicos que
detallen el uso y distribucién de los recursos econémicos en la institucion
educativa?

a) Si, estoy bien informado/a sobre los informes financieros y los reviso
regularmente.

b) Si, tengo conocimiento de los informes, pero no los reviso de manera
constante.

c) No estoy seguro/a, no he prestado mucha atencion a los informes
financieros.

d) No, no estoy al tanto de la existencia de informes financieros publicos en
nuestra institucion.

6. ¢(Crees que las auditorias internas y externas que se realizan en la
institucion educativa son suficientes para garantizar la transparencia y el
uso adecuado de los recursos financieros?

a) Si, considero que las auditorias son exhaustivas y brindan transparencia.

b) En general si, pero creo que se podrian mejorar algunos aspectos de las
auditorias.

c) No tengo una opinion clara al respecto, no he prestado mucha atenciéon a
las auditorias.

d) No, creo que las auditorias son insuficientes y no garantizan una gestion
transparente de los recursos.

7. ¢Sabes si la institucién educativa tiene deudas pendientes o préstamos
adquiridos en relacion con los ingresos anuales?

a) Si, estoy al tanto de que existen deudas o préstamos y su relacién con los

ingresos.
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b) Si, pero no tengo conocimiento detallado sobre el nivel de endeudamiento.

c) No estoy seguro/a, no he prestado mucha atencién a la situacion de
endeudamiento.

d) No, no tengo informacion sobre deudas o préstamos en la institucion.

8. ¢Consideras que la institucién educativa ha buscado diferentes fuentes de
financiamiento ademas de las asignaciones del presupuesto regular?

a) Si, lainstitucién ha buscado y ha obtenido recursos financieros de diversas
fuentes.

b) En cierta medida, se han buscado otras fuentes de financiamiento, pero
podria mejorarse.

c) No tengo conocimiento sobre la diversificacibon de fuentes de
financiamiento.

d) No, la institucion depende principalmente del presupuesto regular sin
buscar otras alternativas de financiamiento.

9. En general, ¢cOmo consideras tu desempefio académico en las
evaluaciones estandarizadas?

a) Mi desempefio académico ha sido excelente, siempre obtengo buenas
calificaciones.

b) Mi desempeiio académico es satisfactorio, obtengo calificaciones
aceptables en la mayoria de las evaluaciones.

c) Mi desempefio académico es variable, hay areas en las que me va bieny
otras donde necesito mejorar.

d) Mi desempefio académico es insatisfactorio, tengo dificultades en la

mayoria de las evaluaciones.
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10.¢Sientes que has tenido éxito en la mayoria de los examenes y pruebas
académicas durante este afio escolar?
a) Si, he tenido éxito en la mayoria de los exdmenes y pruebas.
b) En general, he tenido éxito en algunas pruebas, pero en otras no.
c) No he tenido mucho éxito en las pruebas y exdmenes, necesito mejorar mi
rendimiento.
d) No he tenido éxito en la mayoria de las pruebas, lo que me preocupa.
11.;Te sientes satisfecho/a con el ambiente educativo en la institucion?
a) Si, me siento muy satisfecho/a con el ambiente educativo.
b) En general, me siento satisfecho/a, pero considero que se pueden mejorar
algunas éreas.
c) No me siento satisfecho/a, hay aspectos del ambiente educativo que
deberian mejorar.
d) No me siento satisfecho/a en absoluto con el ambiente educativo.
12.¢,Has participado en actividades extracurriculares organizadas por la
institucion durante este afio escolar?
a) Si, he participado en varias actividades extracurriculares.
b) He participado en algunas actividades extracurriculares.
c) No he participado en muchas actividades extracurriculares, pero me
gustaria hacerlo mas.
d) No he participado en ninguna actividad extracurricular.
13.¢;Consideras que la institucion cuenta con suficiente material didactico
actualizado para todas las areas de estudio?

a) Si, definitivamente tenemos suficiente material didactico actualizado.
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b) En general, tenemos suficiente material, pero hay areas especificas que
podrian mejorar.
c) No considero que tengamos suficiente material didactico actualizado para
todas las areas.
d) No tenemos casi ningun material didactico actualizado en la institucion.
14.¢,Con qué frecuencia utilizas tecnologia educativa (computadoras,
proyectores, pizarras interactivas, etc.) en tus clases?
a) Siempre utilizo tecnologia educativa en mis clases.
b) Frecuentemente utilizo tecnologia educativa en mis clases.
c) Ocasionalmente utilizo tecnologia educativa en mis clases.
d) Raramente o nunca utilizo tecnologia educativa en mis clases.
15.¢En qué medida consideras que los docentes de la institucién utilizan
metodologias activas de ensefianza que fomentan la participacion y el
aprendizaje significativo?
a) Los docentes utilizan frecuentemente metodologias activas y logran un alto
grado de participacion y aprendizaje en clase.
b) Los docentes utilizan ocasionalmente metodologias activas, pero podrian
implementarlas de manera mas consistente.
c) Los docentes raramente utilizan metodologias activas y hay una falta de
participacion y aprendizaje significativo en clase.
d) Los docentes no utilizan metodologias activas en absoluto.
16.¢Sientes que los docentes aplican estrategias de evaluacion formativa para
brindarte retroalimentacién constante sobre tu rendimiento académico y

facilitar tu proceso de aprendizaje?
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a) Si, los docentes utilizan regularmente estrategias de evaluacion formativa
y me proporcionan una retroalimentacion valiosa.

b) Algunos docentes aplican estrategias de evaluacion formativa, pero otros
podrian hacerlo con mayor frecuencia.

c) Raramente recibo retroalimentacion a través de estrategias de evaluacion
formativa.

d) No recibo ninguna retroalimentacion de mis docentes.

17.¢Has observado que exista alguna diferencia en latasa de desercién escolar
entre estudiantes de género masculino y femenino en la institucion?

a) Si, noto una diferencia significativa en la tasa de desercidén entre géneros.

b) Observo una pequefia diferencia en la tasa de desercion entre géneros.

c) No percibo diferencias en la tasa de desercién entre estudiantes de género
masculino y femenino.

18.¢Consideras que la institucién brinda una atencién adecuada y apoyo a
estudiantes con necesidades especiales?

a) Si, lainstitucién ofrece una atencién integral y apoyo efectivo a estudiantes
con necesidades especiales.

b) Existe cierto nivel de apoyo para estudiantes con necesidades especiales,
pero podria mejorar.

c) La atencidon a estudiantes con necesidades especiales es insuficiente y

necesita ser mejorada.

Agradecemos mucho su colaboracion en este cuestionario. Sus respuestas son valiosas

para mejorar la calidad educativa en la institucion.
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO
FICHA DE VALIDACION

(JUICIO DE EXPERTOS)

LLAPELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

II.GRADO ACADEMICO:
DOCTOR EN EDUCACION

II.TITULO DE LA INVESTIGACION:
Efecto de la Gestion Financiera en la Calidad Educativa de la Institucion Educativa
Publica Sefor de Huanca del Distrito de Juliaca en el 2023

IV.AUTOR(A):
LUCIANO MAMANI HUILLCA

Criterios de evaluacién
o Pertinencia con el . . . . . Pertinencia con la
N T Pertinencia con la variable Pertinencia con la T
ftem problema,}obj_etlvos € y dimensiones dimension/indicadores reqlacmon C|ent|f|ca'
ipotesis (propiedad y coherencia)
Apropiado| Inapropiado | Apropiado | Inapropiado | Apropiado | Inapropiado | Apropiado | Inapropiado
01 Sl Sl Sl Sl
02 Sl Sl Sl Sl
03 Sl Sl Sl Sl
04 Sl Sl Sl Sl
05 Sl Sl Sl Sl
06 Sl Sl Sl Sl
07 Sl Sl Sl Sl
08 Sl Sl Sl Sl
09 Sl Sl Sl Sl
10 Sl Sl Sl Sl
11 Sl Sl Sl Sl
12 Sl Sl Sl Sl
13 Sl Sl Sl Sl
14 Sl Sl Sl Sl
15 Sl Sl Sl Sl
16 Sl Sl Sl Sl
17 Sl Sl Sl Sl
18 Sl Sl Sl Sl
19 Sl Sl Sl Sl
20 Sl Sl Sl Sl
EVALUACION
NO VALIDO, .
MEJORAR VALIDO, APLICAR X
NOTA: LA VALIDEZ EXIGE EL CUMPLIMIENTO DEL 100%
FECHA: 17/06/2023

FIRMA DEL EXPERTO
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OPINION DEL EXPERTO
I. DATOS GENERALES

ll. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE

N° INDICADORES

119 |11 |16|21|26|31|36|41)46|51|56|61({66|71]|76|81|[86]|91| 96

5 |10(15)120|25|30|35|40|45)560 55|60 |65|70|75]|80|85|90 95| 100
Esta formado con ><

lenguaje apropiado.

Esta expresado  en
conductas observables.
Esté adecuado al avance
de la ciencia.

Existe una organizacion
logica.

El nimero de Items

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.

1 | CLARIDAD

2 |OBJETIVIDAD

3 |ACTUALIDAD

4 | ORGANIZACION

Estd adecuado para
6 |ADECUACION valorar la variable de
estudio.

Esta basado en aspectos
tedricos y cientificos.
Existe coherencia entre el
8 |COHERENCIA problema, objetivos e
hipétesis.

Responde al propésito de

la investigacion.

Es util y adecuado para la
investigacion.

7 | CONSISTENCIA

><] ><I><

8 |METODOLOGIA

10 | PERTINENCIA

ll. OPINION DE APLICABILIDAD: ... /2008

IV. PROMEDIO DE VALORACION: .70 /oo
V. OBSERVACIONES: ....... L —
LUGAR Y FECHA: duliaeg, .. 2025

FIRMA DEL EXPERTO
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Esta formado con
1 | CLARIDAD lenguaje apropiado.
Esta expresado en
2 | OBJETIVIDAD conductas observables. >(
Esta adecuado al avance
3 |ACTUALIDAD de la ciencia. X

Existe una organizacién
l6gica.
El nimero de items

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.

Estd adecuado para
6 |ADECUACION valorar la variable de

estudio.

4 | ORGANIZACION

Esta basado en aspectos
tedricos y cientificos.

Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e

7 | CONSISTENCIA

hipotesis.
Responde al propdsito de
9 |METODOLOGIA la investigacion. ><
Es util y adecuado para la Y
10 | PERTINENCIA investigacion.
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ANEXO 1 ’
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(’ZI(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital Fecha de entrega: _ 44 |05 /25

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: LUCIANO MAMANI HUILLCA

Direccion: SECTOR KIRMA PATILLANI, COM. ANANSAYA CCOLLANA - CANAS
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 42316084

Teléfono: 931 152 011 email: luchitomamanik@gmail.com

Nombres y Apellidos:
Direccion:

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email:
Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAESTRIA EN EDUCACION
Escuela Profesional o Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

Titulo o Grado Académico a optar: MAGISTER EN EDUCACION
Asesor: Mgrt. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [ | Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[ |
Titulo: EFECTO DE LA GESTION FINANCIERA EN LA CALIDAD EDUCATIVA DE LA

INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA SENOR DE HUANCA DEL DISTRITO DE JULIACA
EN EL 2023

Palabras claves, (3 a 5 términos):_Gestion Financiera, Calidad Educativa, Recursos Financieros

(Esta obra se desarroll6 en la UANCV 1-2?
2

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrolld en la UANCYV totalmente o parcialmente, deberd autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

Bachiller Titulo 2da Especialidad X Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacion de depoésito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Céceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al pablico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del publico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleccion de produccion intelectual, entre otros, en el Perd y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en més de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propdsitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hard ninguna modificacion méas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de estay, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢ Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Pert goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
D Nacional

Linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION — P32

14/05/2025

4/

Firma de Autor huella digital Fecha
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