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RESOLUCION N° 267-2025-D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 5 de noviembre del 2025

VISTOS: EIl Oficio No 043-2025-DUI-FCCF-UANCYV de fecha 05 de noviembre del 2025, emitido por la
Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, y el Expediente N° CU -
10844 presentado por el (la) Bachiller: PINTO LUQUE ELMER, quien solicita nominacion Jjurados,
fecha y hora de sustentacion, para rendir el examen de sustentacion y defensa de la tesis titulada:
INFLUENCIA DE LA GESTION DE TESORERIA EN LA EJECUCION DE LA INVERSION SOCIAL EN
EL GOBIERNO LOCAL DE SAN MIGUEL 2018 - 2025 para optar el Titulo profesional de
LICENCIADO EN ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES, que fue revisada por el
Director de la Unidad de Investigacion y el Decano de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras,

CONSIDERANDO:
Que, de conformidad con el articulo 8°, numeral b) del Reglamento General de Grados y Titulos de la
UANCYV vigente, es procedente acceder a Ia peticion del interesado

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-2023-UANCV-CU-R

Y estando, la opinion favorable de Ia Directora de la Unidad de Investigacion y la Decana de la Facultad
de Ciencias Contables y Financieras, y las atribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamento Interno
de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N® 0294-2023-UANCV-CU-R

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) el (la) bachilier: PINTO LUQUE ELMER, sorteo de jurado de la Tesis
titulada: INFLUENCIA DE LA GESTION DE TESORERIA EN LA EJECUCION DE LA INVERSION
SOCIAL EN EL GOBIERNO LOCAL DE SAN MIGUEL 2018 - 2025 para optar el Titulo profesional
de LICENCIADO EN ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES en virtud de los
considerandos expuestos

ARTICULO SEGUNDO: NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los
siguientes docentes ordinarios:

Presidente Dr. HILARIO CONDOR! MAMANI
1er Miembro Dra. BERTHA BEJAR PARRA
2do Miembro : Dr. JESUS MAMANI MAMANI
Asesor Dra. YUDY HUACAN! SUCASACA

ARTICULO TERCERO.- PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:

Lugar . Saldn de Grados de la FCCF
Fecha MIERCOLES 12 de noviembre del 2025
Hora 930 AM

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que la comisién de Grados y Titulos de la facultad, secretarias
academicas y administrativas, quedan encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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RESOLUCION N° 543 - 2025-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 09 de octubre del 2025

Visto: el Expediente N° 2025-CU-9237 de fecha 02 de octubre del 2025, del Bach.
PINTO LUQUE ELMER, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion (Borrador
de Tesis) y el Anexo (04 o 05) "Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacion™ que fue
revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras,
Escuela Profesional de ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Medificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios

Que, el (la) Bach. PINTO LUQUE ELMER, quien solicita la revision y aprobacion
de la propuesta de Investigacion titulado: INFLUENCIA DE LA GESTION DE TESORERIA EN
LA EJECUCION DE LA INVERSION SOCIAL EN EL GOBIERNO LOCAL DE SAN MIGUEL
2018 - 2025, asimismo fue aprobado para su ejecucidn de informe final (borrador de tesis) con
RESOLUCION N° 365-2025-DUI-FCCF-UANCV-J, conducente para optar el Titulo profesional
de LICENCIADO EN ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitid su opinion favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras, corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a) Dra. YUDY HUACANI SUCASACA,
quien debe estar acreditado y facuitado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de
elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) y,

Estando, la opinion favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA
INVESTIGACION {(BORRADOR DE TESIS) para Ia'REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del
tema: INFLUENCIA DE LA GESTION DE TESORERIA EN LA EJECUCION DE LA INVERSION
SOCIAL EN EL GOBIERNO LOCAL DE SAN MIGUEL 2018 - 2025, presentado por el (la)
Bachiller: PINTO LUQUE ELMER, para optar el Titulo profesional de LICENCIADO EN
ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RATIFICAR como ASESOR(a) al: Dra. YUDY HUACANI
SUCASACA. )

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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RESOLUCION N° 365- 2025-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 01 de setiembre del 2025

Visto. el Expediente N° 2025-CU-8830 de fecha 22 de agosto del 2025, el cual
solicita Revision de Propuesta de Investigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinion de la
Propuesta de Investigacion” que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional de ECONOMIA Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES

CONSIDERANDO.

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. PINTO LUQUE ELMER, quien solicita la revision y aprobacion de
la propuesta de Investigacion titulado: INFLUENCIA DE LA GESTION DE TESORERIA EN LA
EJECUCION DE LA INVERSION SOCIAL EN EL GOBIERNO LOCAL DE SAN MIGUEL 2018
- 2025, la misma que pertenece a |a linea de investigacion: ECONOMIA SECTORIAL P -16,
conducente para optar el Titulo profesional de LICENCIADO EN ECONOMIA Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Intermo de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en ia Resolucion N° 0284-
2023-UANCV-CU-R

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion favorable a la propuesta de
investigacion

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a)
Dra. YUDY HUACANI SUCASACA, guien debe estar acreditado y facultado para orientar y
ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) vy,

Estando, la opinion favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Regtamento Intemno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de ia UANCV N° 23738 y Modificatoria N°® 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA
PROPUESTA DE INVESTIGACION titulado: INFLUENCIA DE LA GESTION DE TESORERIA
EN LA EJECUCION DE LA INVERSION SOCIAL EN EL GOBIERNO LOCAL DE SAN MIGUEL
2018 - 2025, presentado por el (la) Bachiller. PINTO LUQUE ELMER, en virtud de los

considerados expuestos

ARTICULO SEGUNDO: RECONOCER como ASESOR(a) al (a): Dra. YUDY
HUACANI SUCASACA,

ARTICULO TERCEROQ: DISPONER que la Facuitad, secretanias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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8% @ Fuentes de Internet
2%  ME Publicaciones

8% 2 Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revision
Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para

buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencion y la revise.
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_identidad
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Datos de asesor
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~ Presidente del jurado
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identidad 02385723

Miembro del jurado 1
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_ELMER PINTO LUQUE . identificado con DNI
Nro. 47565950 en mi condicion de egresado de:

® Escuela Profesional A
[ Programa de Segunda Especialidad,
[ Programa de Macstria o Doctorado

ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES 2

informo que he elaborado el/la @ Tesis o (O Trabajo de Investigacion, O Trabajo Académico
denominada:

_INFLUENCIA DE LA GESTION DE TESORERIA EN LA EJECUCION DE LA INVERSION

SOCIAL EN EL GOBIERNO LOCAL DE SAN MIGUEL 2018 - 2025

Asesorado por: Dra.YUDY HUACANI SUCASACA

Es un tema original.

Declaro que ¢l presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, prolcsionales, de
investigacion o similares, en ¢l pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sca de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo ¢l contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales

involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo
seflalado incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los daflos y perjuicios
quc se ocasionen.

Jutiaca___ 19 de Noviembre del 2025
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RESUMEN

La finalidad del estudio es describir cual es la influencia de la gestion de
tesoreria en la ejecucién de la inversion social en el gobierno local de San Miguel
2018 — 2025. La metodologia toma por poblacion el listado de presupuesto de
San Miguel destinado a gestion de tesoreria e inversion social certificados,
devengados y girados en el periodo de 8 afios entre 2018 a 2025, informacion
gue es netamente cuantificable con un disefio no experimental y longitudinal. Los
resultados evidencian que la gestion de la certificacion influye directamente en
la ejecucion de la inversion social en el gobierno local, obteniendo un coeficiente
significativo Tau = 0.516. La gestion del devengado influye directamente en la
ejecucion de la inversion social en el gobierno local, resultado un coeficiente
significativo Tau = 0.564. La gestion del girado influye directamente en la
ejecucion de la inversion social en el gobierno local, mostrando un coeficiente
Tau = 0.674. Se concluye que, una gestion eficiente de tesoreria no solo
garantiza la liquidez institucional, sino que también constituye un pilar estratégico
para la sostenibilidad econdmica y la optimizacién del gasto publico.

Palabras clave: Gestion de tesoreria, inversion social, certificacion,

devengado, girado.
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ABSTRACT

The purpose of the study is to describe the influence of treasury
management on the execution of social investment in the local government of
San Miguel 2018-2025. The methodology uses the San Miguel budget list for
certified treasury management and social investment, accrued and disbursed
over the eight-year period from 2018 to 2025, as the population. This information
is clearly quantifiable with a non-experimental and longitudinal design. The
results show that certification management directly influences the execution of
social investment in local government, obtaining a significant Tau coefficient =
0.516. Accrual management directly influences the execution of social investment
in local government, resulting in a significant Tau coefficient = 0.564.
Disbursement management directly influences the execution of social investment
in local government, showing a coefficient of Tau = 0.674. It is concluded that
efficient treasury management not only guarantees institutional liquidity but also
constitutes a strategic pillar for economic sustainability and the optimization of
public spending.

Keywords: Treasury management, social investment, -certification,

accrual, disbursement.
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INTRODUCCION

La inversion social es un motor para el desarrollo sostenible y para mejorar
la calidad de vida de los ciudadanos (Drama, 2025). En el distrito de San Miguel,
San Roman-Puno, esta inversion se concreta en proyectos para necesidades
basicas como educacion, entre otros. Pero la eficacia de tales intervenciones
depende de una gestion eficaz de la tesoreria para garantizar la disponibilidad y
el uso apropiado de los recursos (Quarshie et al., 2025).

La gestion de tesoreria es una funcion clave para hacer realidad las
politicas sociales (Afonso et al., 2025). Una gestion de tesoreria bien gestionada
no solo asegura la disponibilidad de fondos para cubrir obligaciones, sino que
ayuda a disminuir riesgos, evitar sobrecostos y potenciar el impacto de los fondos
de inversion social (Consejo Privado de Competitividad, 2025). Es por ello que
es importante indagar en como las practicas de gestion de tesoreria impactan la
ejecucion de la inversion social en San Miguel.

La administracion de los recursos publicos es un pilar para el desarrollo
sostenible y el bienestar colectivo. En los gobiernos locales, la gestiéon
presupuestaria condiciona la capacidad institucional para realizar proyectos de
inversion social que generen valor publico y mejoren la calidad de vida (Vidanza
Instituto, 2025). Es aqui donde la gestion de tesoreria juega un papel estratégico,
integrando los procesos de certificacion, devengado y girado, que aseguran la
asignacion, uso y control adecuado de los recursos financieros.

La investigacion aborda cémo la gestibn de tesoreria influye en la
ejecucion de la inversion social en el Gobierno Local de San Miguel, 2018-2025.

Desde un enfoque cuantitativo, se utilizaron métodos estadisticos,
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especificamente el coeficiente Tau-b de Kendall, para establecer la influencia de
las variables.

Existe necesidad de investigaciones para mejorar la gestion de tesoreria
determinando los factores que influyen en la eficacia del gasto en proyectos
sociales. Una deficiente administracion de las fases financieras puede ocasionar
retrasos, subejecuciones o uso ineficiente de los recursos, impactando el
desarrollo comunitario. Por ello, es de vital importancia analizar el impacto de los
elementos de la gestidn de tesoreria en la ejecucion de inversiones para plantear
estrategias de mejora orientadas a la transparencia y sostenibilidad financiera.

En definitiva, el estudio pretende proporcionar evidencia cientifica sobre
los mecanismos financieros que el gobierno local destina a la inversién social.
Sobre la base de los hallazgos, busca generar recomendaciones que fortalezcan
la capacidad institucional y permitan alcanzar una gestion publica mas eficiente

y al servicio del bien comun.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1 Descripcion del problema

La gestion de tesoreria constituye un componente estratégico dentro de
la administracion financiera publica, al ser determinante en la eficiencia del gasto
y en la ejecucion oportuna de la inversion social. No obstante, en numerosos
gobiernos locales persiste una limitada transparencia y una débil articulacion
entre los procesos de programacion, ejecucion y control financiero. Esta
situacion genera ineficiencias que obstaculizan la adecuada asignacion y
utilizacion de los recursos del Estado (Vidanza Instituto, 2025).

En el contexto nacional, las deficiencias en la gestiébn de tesoreria se
traducen en un manejo inadecuado de los flujos financieros publicos, resultado
de la falta de capacidades institucionales y de la persistencia de practicas
tradicionales, como el uso de procedimientos manuales o de sistemas no
integrados. Ello provoca demoras en la disponibilidad de fondos para la ejecucion
de obras, disminuyendo la capacidad de respuesta ante las necesidades
sociales y vulnerando los principios de eficiencia, eficacia y transparencia que

deben regir la administracion publica.
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Particularmente, el Gobierno Local de San Miguel, Provincia de San
Roman, Departamento de Puno, evidencia histéricamente limitaciones en su
gestion financiera y operativa. Entre las principales se identifican la falta de una
planificacion presupuestal adecuada, retrasos en los procesos de contratacion,
carencias en la especializacion del personal responsable y la presentacion tardia
o incompleta de informes de avance y ejecucion financiera. Tales deficiencias
impactan directamente en la ejecucion de la inversidn social, generando
demoras en la entrega de obras y afectando el bienestar de la poblacion
beneficiaria.

Entre los afios 2018 y 2025, estas dificultades evidencian la influencia
determinante que ejerce la gestion de tesoreria sobre el desarrollo y culminacion
de los proyectos sociales en el ambito local. En consecuencia, se plantea la
necesidad de analizar de qué manera los mecanismos y practicas de gestion de
tesoreria inciden en la eficiencia de la ejecucion de la inversion social del
Gobierno Local de San Miguel, considerando la importancia de optimizar los
recursos disponibles para promover un desarrollo equitativo y sostenible en la
region.

1.2 Formulacion del problema
1.2.1 Problema general

¢Cudl es la influencia de la gestion de tesoreria en la ejecucion de la

inversion social en el gobierno local de San Miguel 2018 — 2025?
1.2.2 Problemas especificos
a) ¢Como influye la gestion de la certificacion en la ejecucion de la inversion

social en el gobierno local?
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b) ¢De qué manera influye la gestion del devengado en la ejecucion de la
inversion social en el gobierno local?
c) ¢lInfluye la gestidn del girado en la ejecucion de la inversion social en el
gobierno local?

1.3 Justificacion
1.3.1 Justificacion tedrica

La gestion de tesoreria es un eje de prioridad para la ejecucion de la
inversion social de los gobiernos locales en el pais, asegura la disponibilidad de
fondos para ejecutar proyectos en mejora del bienestar de la ciudadania. Sin
embargo, afronta liquidez insuficiente generando retrasos en los proyectos. Por
tanto, este estudio se fundamenta en explicar la gestion de tesoreria y su
influencia en la capacidad del gobierno local para ejecutar oportunamente y con
calidad sus inversiones sociales.
1.3.2 Justificacién préactica

Responde a una necesidad real en el contexto del gobierno local de San
Miguel que cuenta con recursos destinados a inversion social. Sin embargo, aun
persisten desafios en la ejecucion oportuna y eficaz de dichos fondos. Retrasos
en obras, descoordinacion entre areas técnicas y financieras que afectan
directamente el bienestar de la ciudadania (Consejo Privado de Competitividad,
2025). comprender como la gestion de tesoreria influye en estos resultados
permite al gobierno local identificar las debilidades operativas, para asi proponer
sugerencias sobre las capacidades institucionales y la mejora en la entrega de
servicios publicos. Los hallazgos de la tesis sirven como insumo para la
formulacion de politicas internas, la capacitacion del personal de tesoreria, y la

adopcion de buenas practicas de gestion de tesoreria.
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1.3.3 Justificacion metodologica
Existe la necesidad de aplicar enfoques cuantitativos que permitan medir,
de manera objetiva, la influencia de variables asociadas a la gestion de
tesoreria sobre indicadores de ejecucion de inversion social. El uso de técnicas
estadisticas aplicados a datos reales como es el caso de San Miguel, aporta
evidencia empirica local. Ademas, se aporta una comprension integral del
fendmeno, respetando los principios de rigor cientifico y validez.
1.4 Objetivos de lainvestigacion
Describir cudl es la influencia de la gestidén de tesoreria en la ejecucion de
la inversion social en el gobierno local de San Miguel 2018 — 2025
1.4.1 Objetivos especificos
a) Identificar como influye la gestion de la certificacién en la ejecucion de la
inversion social en el gobierno local.
b) Explicar de qué manera influye la gestién del devengado en la ejecucion de
la inversion social en el gobierno local.
c) Analizar siinfluye la gestion del girado en la ejecucion de la inversién social
en el gobierno local.
1.5 Hipétesis
1.5.1 Hipotesis general
La gestidn de tesoreria influye directamente en la ejecucién de la inversién
social en el gobierno local de San Miguel 2018 — 2025
1.5.2 Hipotesis especificas
a) La gestion de la certificacion influye directamente en la ejecucion de la

inversion social en el gobierno local.
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b) Lagestion del devengado influye directamente en la ejecucion de la inversion
social en el gobierno local.
c) La gestion del girado influye directamente en la ejecucion de la inversion
social en el gobierno local.
1.6 Variables
1.61 V.l
v' Gestion de tesoreria

1.6.2 V.D.

v' Ejecucion de la inversion social

1.6.3 Operacionalizacion de variables
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Tabla 1. Operacionalizacion de variable

Nota: Constructo propio.

Variable Concepto Dimension Indicador
V.| Es wuna serie de v Gestion de la Consolidacion
Gestion de procesos combinada certificacion estadistica del
tesoreria con estrategias que v Gestion del presupuesto
una entidad utiliza devengado certificado 2018-
para administra sus v Gestion del 2025 (S/)
recursos financieros girado Consolidacién
(Ley N° 28693). estadistica del
presupuesto
devengado  2018-
2025 (S/)
Consolidacion
estadistica del
presupuesto girado
2018-2025 (S/)
V.D Son los recursos Vv Inversibn en Consolidacién
Ejecucibn de publicos destinados a estudios estadistica del
la inversibn la  ejecucion de Vv Inversibn  en presupuesto
social sectores clave con el proyectos destinado a estudios
objetivo de reducir 2018-2025 (S/)
desigualdades y Consolidacién
promover el estadistica del
desarrollo  humano presupuesto
(Directiva General del destinado a
Sistema Nacional de inversiéon en

Inversion, 2019).

proyectos (S/)
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CAPITULO Il

FUNDAMENTOS TEORICOS

2.1 Antecedentes
2.2.1 Internacional

Quarshie et al. (2025) en su estudio explica que la gestion de tesoreria
esta relacionada a herramientas de tecnologia de la informacion y la
comunicacién. Cuando se utilizan herramientas de tecnologia de manera
eficiente se pueden optimizar el uso de fondos, al mismo tiempo que se reducen
los riesgos de liquidez. Es decir, el software de contabilidad, sistemas de gestion
financiera como las plataformas de pago afectan a la relacién de la gestion del
efectivo.

Drama (2025) en su estudio sobre los efectos de las fuentes de
financiamiento en la eficiencia de la inversion social en una muestra de 28 paises
del Africa en el periodo 2003 a 2021 evidencia que la deuda publica y los
impuestos tienen un impacto positivo en la eficiencia de la inversion publica. La
inversion publica sectorial mejora significativamente la eficiencia en inversiones
en salud y educacion.

Afonso et al. (2025) examinan el rendimiento macroeconomico de las

inversiones publicas en 18 economias avanzadas del periodo 1965 a 2019.
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Explora la interaccion entre la inversion social y su papel en el crecimiento
econdémico aportando que la inversion social impulsa el crecimiento, sin
embargo, depende de la calidad institucional, condiciones fiscales y estabilidad
macroeconomica.

Francisco (2024) verifica en una encuesta a 208 empresas en Portugal
que las practicas corporativas, la gestion del capital circulante, las decisiones de
financiamiento, uso de datos financieros e inversion, adopcion de sistemas de
informacion contable estan relacionadas entre ellas. Concluyen que, la
promocién de la educacion financiera de los directivos de las instituciones mejora
las practicas de gestion financiera. Aboga por politicas y formacion de
conocimientos financieros por la adopcion de herramientas financieras
avanzadas para apoyar el crecimiento y la sostenibilidad institucional.

Karatzimas (2021) sostiene que la contabilidad del sector publico se ha
vuelto cada vez mas complicada. Es importante la educacion centrada en los
ciudadanos con vision inteligente, relacionada a educacién en tecnologias
inteligentes para facilitar la generacion de valor publico con participacion de los
habitantes.

Connolly y Stewart (2024) indican que la contabilidad gubernamental
mejora la comprension de las finanzas publicas no es nueva. En muchos paises
viene avanzando a diferentes velocidades para optar por técnicas en mejora de
la auditoria y utilidad practica.

Chirwa (2023) explica que la aplicacion de la reingenieria de procesos
empresariales por medio de procesos integrados de informacion sobre gestion

financiera aporta en la mejora de procesos financieros y rendimiento de la
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organizacion en paises menos desarrollados. Esta realidad sucede en
autoridades locales para la mejora practica de la administracion.

Bah y Kpognon (2020) evidencian que la inversion publica es el motor del
crecimiento econdmico, es innegable el efecto que tiene. Sin embargo, cada vez
mas se reconoce el papel de la calidad de gobernanza en la eficiencia de la
inversion publica. Utilizando una muestra de datos del periodo 1996-2016 en
paises de la Comunidad Econémica de Estados de Africa Occidental concluye
qgue la mejora de la calidad de gobernanza y el aumento de la inversion publica
fomentan el crecimiento econémico.

2.2.2 Nacional

Segun el MEF (2021) enfatiza que el sector publico tiene la obligacion
para rendir cuentas a quienes suministran recursos con la finalidad de cumplir
con la gestion financiera del gobierno. Las entidades publicas preparan su
informacion financiera en base a las politicas contables, los que pueden diferir
de acuerdo a las estimaciones.

2.2 Bases teoricas
2.2.1 Gestion de tesoreria

Constituye un subsistema esencial de la administracién financiera del
Estado, cuyo objetivo principal es garantizar la disponibilidad oportuna de fondos
para atender los compromisos financieros del sector publico y asegurar la
continuidad de los servicios estatales (Ley N° 28693). Comprende el conjunto de
politicas y procedimientos orientados a optimizar los flujos de efectivo,
garantizando liquidez, reduciendo costos financieros y preservando el equilibrio

fiscal.
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La gestion de tesoreria implica la planificacion, ejecucion y control de los
movimientos de efectivo; es decir, de los ingresos (provenientes de
transferencias, recaudaciones, donaciones, entre otros) y de los egresos (pagos
de obligaciones, inversiones y servicios del Estado). Una gestion de tesoreria
eficiente esta directamente vinculada a la capacidad institucional del gobierno
para mejorar la asignacion del gasto publico, evitando acumulaciones de caja
innecesarias o retrasos en los pagos que afecten el desempefio economico y la
credibilidad fiscal (Vidanza Instituto, 2025).

Asimismo, la gestidon de tesoreria no solo se asocia al control de liquidez,
sino también a la transparencia y rendicion de cuentas. En este contexto, su
eficacia depende del uso de sistemas integrados de informacién financiera, del
seguimiento continuo de los flujos presupuestarios y de la coordinacion
interinstitucional entre las areas de presupuesto, contabilidad y finanzas. Por
tanto, constituye un instrumento de gobernanza publica que incide directamente
en la eficiencia de la inversion publica y en la sostenibilidad de las finanzas
gubernamentales. Una adecuada gestion de tesoreria permite minimizar riesgos
financieros, programar pagos oportunamente y asegurar que los recursos
publicos se utilicen conforme al calendario de ejecucion establecido, lo cual
contribuye al cumplimiento de los objetivos de desarrollo socioeconémico
(Consejo Privado de Competitividad, 2025). El proceso de gestion de tesoreria
presenta etapas:

a. Certificacion, consiste en la existencia de la disponibilidad de presupuesto
en el SIAF-Sistema Integrado de Administracion Financiera, para atender

necesidades inherentes al afio fiscal (Huertas, 2017).
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b. Devengado, es la afectacion de cargo que se aprueba como compromiso en
el SIAF.

c. Girado, es el acto que reconoce el pago para ser atendido (Huertas, 2017).

2.2.2 Ejecucion de lainversion social

Es una etapa del ciclo de la inversion publica, en la que se concretan, a
través de la administracion eficiente de recursos financieros, los proyectos
satisfacen necesidades colectivas y contribuyen al desarrollo sostenible. De
acuerdo con la Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL,
2020), la inversion social es el conjunto de acciones y recursos publicos para
mejorar las capacidades y oportunidades de la poblacién, como motor de
equidad.

Ejecutar la inversion social significa administrar los fondos
presupuestados para convertir en bienes y servicios concretos. Esto implica
contratar obras, adquirir bienes y servicios, controlar el avance fisico y financiero
de los proyectos. En el caso peruano, la Directiva General del Sistema Nacional
de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones (2019) sefiala que la
ejecucion debe hacer un uso eficiente de los recursos, asegurando calidad, en
toda intervencion publica.

La inversion social es la creacion de activos sociales de largo plazo, como
infraestructura educativa, de salud o saneamiento basico entre otros, que
fortalecen las condiciones estructurales del bienestar social. Por ende, no basta
con gastar presupuestos, sino con crear valor publico, es decir, el beneficio
colectivo que resulta de la aplicacion eficiente y transparente de los recursos

publicos (Vidanza Instituto, 2025).
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Las inversiones sociales se ejecutan bajo principios de eficiencia,
transparencia y sostenibilidad, coordinandose entre los tres niveles de gobierno
con participacion ciudadana. Se estructura en cuatro etapas secuenciales que
aseguran la efectividad del gasto publico:

1. Programacion y priorizacion de necesidades, consiste en el proceso de
priorizacion de brechas de infraestructura y servicios basicos.

b. Formulacion y evaluacion, desarrolla proyectos técnicamente factibles,
evaluando su rentabilidad social.

c. Ejecucidn fisica y financiera realiza obras y cronogramas de avance y metas
de resultado.

d. Seguimiento, evaluacion y cierre, analiza resultados y mide impactos.

El principio rector es que cada délar invertido en infraestructura o capital
social se convierta en beneficios para la gente. Como bien indica el Banco
Mundial (2019), la eficiencia de la inversion publica no se define solo por la
ejecucion presupuestal, sino por la calidad del gasto y su contribucién al
desarrollo inclusivo. Y asi, la inversion social se erige como motor de crecimiento
econdmico sostenible, de equidad y de cohesion social.

En suma, la ejecucién de la inversion social es un indicador de la habilidad
de los gobiernos locales y regionales para convertir dinero en resultados reales
gue satisfagan necesidades ciudadanas apremiantes. Su eficacia depende de la
articulacion entre planificacion, gestion financiera y control, como parte de la
gobernanza publica y el modelo de desarrollo sostenible que impulsa el Estado

(Bah y Kpognon, 2020).
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2.3 Definicion de términos
a. Gestion de tesoreria

Son el conjunto de procesos que una entidad aplica para administrar de
modo eficiente los recursos financieros en el corto plazo (Ley N° 28693). Busca
equilibrar la liquidez, rentabilidad y seguridad financiera.
b. Ejecucién de lainversion social

Se refiere al proceso de actividades que se destina a la gestion de recursos
financieros, humanos y materiales para ejecutar proyectos orientado a la mejora
del bienestar de los habitantes (CEPAL, 2020).
c. Certificacion

Es el acto de constatar el registro de un gasto que genera la obligacién de
pago en el SIAF (Huertas, 2017)
d. Devengado

Es el reconocimiento de ingresos o gastos cuando se produce el hecho en
el sistema SIAF (Huertas, 2017).
e. Girado

Es la etapa de orden de pago sea por transferencia de fondos, ejecuta el

desembolso (Huertas, 2017).
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA

3.1 Métodos
3.1.1 Método deductivo

Garantiza coherencia légica (Diaz, 2024). Se emple6 este método a partir
de teorias generales sobre la gestidon de tesoreria y la inversion social para asi
derivar conjeturas especificas. De esta manera se dedujo que una eficiente
gestibn de tesoreria influye positivamente en la ejecucion de inversiones
sociales, lo cual se verificO mediante la prueba estadistica.
3.1.2 Método analitico

Desglosa el tema con mejor estructura (Diaz, 2024). Complementariamente,

se utilizé este método para descomponer conceptos que explican la influencia
entre las variables de estudio (gestién de tesoreria e inversion).
3.2 Disefo de la investigacién
3.2.1 Enfoque cuantitativo

Verifica con informacién objetiva los hallazgos (Diaz, 2024). Se adoptd por
este enfoque, el cual se centra en el analisis de datos para probar conjeturas.
Este enfoque permite una objetividad mayor al cuantificar con herramientas

estadisticas para validar los hallazgos.
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3.2.2 Disefio no experimental

No manipula el ambiente (Diaz, 2024). No se manipulo la variable gestion
de tesoreria, sino que se midieron las variables tal como se encontraban. Esto
posibilitd caracterizar y determinar la influencia de la gestion de tesoreria en la
ejecucion de la inversion social, sin manipular el contexto.
3.2.3 Alcance explicativo

Explica por qué ocurre el hecho por medio de técnicas estadisticas (Diaz,
2024). La tesis demuestra como una gestion eficiente de la tesoreria tiene una
influencia positiva en la capacidad de inversion social.
3.2.4 Disefio longitudinal

Se trata de recolectar varios periodos de analisis en el tiempo (Diaz,
2024). La informacion recopilada de gestion e inversion implica un total de 8
afos para la interpretacion de los hechos entre los afios 2020 a 2025 con datos
del gobierno local de San Miguel (Puno).
3.2.5 Investigacion basica

Es de tipo basica que se caracteriza para ampliar el conocimiento sobre
una realidad (Diaz, 2024). Se busca aportar al conocimiento teérico sobre la
relacion entre la gestion de tesoreria y la ejecucién de la inversion social. No se
orienta a resolver problemas practicos inmediatos, sino a contribuir al
entendimiento general del tema en cuestion, permitiendo futuras aplicaciones en

politicas o estudios aplicados.
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3.3 Poblacion y muestra
3.3.1 Poblacion

Son el conglomerado objetivo de estudio (Diaz, 2024). La poblaciéon
objetivo esta conformado por informacién proveniente del navegador de
“consulta amigable” donde se publica el presupuesto por certificacion devengado
y girado del Distrito de San Miguel, San Roman-Puno que interactdan o se
benefician de las inversiones sociales entre los periodos 2018 al 2025. La
poblacién de datos constituye un total de 8 afios (anexo 3).
3.3.2 Muestra

Es la seleccidon representativa de informacién importante para realizar
inferencias (Diaz, 2024). Para la seleccion de la muestra, se utilizaron datos de
la base de consulta amigable que representa informacion actualizada y de fuente
primaria para el analisis de resultados. A continuacion, se presenta datos de la
gestion de tesoreria con sus respectivas dimensiones: certificacion, devengado
y girado por cada afio desde 2018 a 2025, con su respectivo avance porcentual

(tabla 2):
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Gestion de tesoreria: certificacion, devengado y girado del 2018 al 2025

Tabla 2.

Data muestral — gestion de tesoreria, 2018-2025

Provincia istrito de Certificacio Devengad Avanc
San Girado (S/)
San Roméan _ n (S/) o (S/) e %
Ao Miguel
201 140,908,47 19,184,44 11,788,49
8 2 0 13,365,831 11,833,919 8 62%
201 140,080,09 19,309,72 15,836,86
9 3 0 18,675,967 15,836,867 7 82%
202 196,510,78 21,916,58 19,342,55
0 8 2 20,426,082 19,343,966 3 88%
202 169,841,91 22,779,48 18,824,66
1 6 5 19,154,090 18,829,319 1 83%
202 213,836,30 36,131,97 24,120,45
2 5 9 34,127,194 24,131,945 3 67%
202 223,216,36 35,514,44 30,901,25
3 2 7 34,041,900 30,909,556 4 87%
202 265,457,67 34,507,97 29,656,64
4 4 4 33,247,432 29,669,458 8 86%
202 245,896,98 36,125,95 17,668,65
5 7 9 29,540,334 18,793,550 4 52%

Nota: Compilado del Navegador Consulta de Gasto (anexo 3).

Asi mismo, se presenta los datos de la ejecucién de la inversién social por

cada acto certificado, devengado y girado destinado a proyectos ejecutados en

el periodo 2018 a 2025, con el respectivo avance en la ejecucion por cada afio

(tabla 3).
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Ejecucion de la inversion social del 2018 a 2025
Tabla 3.

Data muestral, ejecucion de la inversion social 2018-2025

Provincia Distrito Proyectos
- Avan
Ano San de San Estudio Ejecucié Certificaci Devenga Girado

ce %
Roman  Miguel s n on (S/) do (S/) (S/)

201 140,908,4 19,184,4 875,20 18,309,2 11,971,69 11,833,9 11,788,4
8 72 40 6 34 7 19 98 62%
201 14008009 19,309,7 1,083,1 18,226,6 16,746,005 15,836,8 15,836,8
9 3 20 01 19 8 67 67 82%
202 196,510,7 21,916,5 834,41 21,082,1 19,471,34 19,343,9 19,242,5
0 88 82 0 72 6 66 53 88%
202 169,841,9 22,779,4 1,176,2 21,603,2 18,843,91 18,829,3 18,824,6
1 16 85 47 38 4 19 61 83%
202 213,836,3 36,131,9 345,57 35,786,4 30,719,39 24,1319 24,120,4
2 05 79 1 08 3 45 53 67%
202 223,216,3 35,514,4 371,78 35,142,6 30,937,27 30,909,5 30,901,2
3 62 47 7 60 6 56 54 87%
202 265,457,6 34,507,9 353,66 34,154,3 29,247,43 29,669,4 29,656,6
4 74 74 1 13 2 58 48 86%
202 245,896,9 36,125,9 350,00 35,775,9 22,561,83 18,819,7 17,693,5

5 87 59 0 59 4 50 23 52%

Nota: Compilado del Navegador Consulta de Gasto (anexo 3).
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3.4 Confiabilidad y validez
3.4.1 Confiabilidad

Es el grado de aceptacion para utilizar un instrumento (Diaz, 2024). La
calidad de los datos se garantizdé con la confiabilidad de 0.91, superando el
umbral aceptable, asegura la validez del constructo.
3.4.2 Validez

Es la revision y opinidn por un especialista autorizado de la calidad del
instrumento para su aplicacion (Diaz, 2024). El instrumento ha sido validado por
juicio de dos expertos en investigacion.
3.5Procesamiento de datos

La evidencia cuantitativa se hizo a partir de datos de encuestas
procesadas en SPSS y Hoja Excel.
3.6 Prueba de hipotesis

Para la contrastacion de las conjeturas, se aplico el test Tau-b de Kendall,
gue permite medir la asociacion de unidades de estudio. El procesamiento de los
datos se llevé a cabo mediante software estadistico especializado, con un nivel
de significancia de 0.05, lo que garantiza un nivel de confianza en la
interpretacion de los resultados.
a) Se comprueba Hy; si la Prob.< 0.01 — Existe influencia

b) Serechaza Hy;sila Prob.> 0.01 — No existe influencia
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1 Analisis de datos
4.1.1 Variable I: Gestion de tesoreria

La gestion de tesoreria muestra un crecimiento sostenido de 2018 a 2025,
pasando de S/ 140,908,472 a S/ 245,896,987. Hay un pico en 2024 (S/
265,457,674), seguido de una ligera disminucion en 2025 (tabla 4).

Esto indica una expansion general en recursos, posiblemente por
aumentos en ingresos o transferencias, con una variacion promedio anual
positiva de alrededor del 10-15% (calculado manualmente: por ejemplo, de 2019
a 2020 crece un 40%). San Roman como provincia presenta mayor escala

presupuestaria, sirviendo como benchmark para San Miguel.
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Tabla 4.

Gestion de tesoreria, San Roman

Ao Presupuesto (S/)
2018 140,908,472
2019 140,080,093
2020 196,510,788
2021 169,841,916
2022 213,836,305
2023 223,216,362
2024 265,457,674
2025 245,896,987

Nota: Navegador Consulta de Gasto.

La figura 1 muestra los gastos de tesoreria a nivel provincial.

Figura 1.

Gestion de tesoreria, San Roman
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Fuente: Navegador Consulta de Gasto.
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El presupuesto inicia en S/ 19,184,440 (2018) y alcanza S/ 36,125,959
(2025), con un crecimiento notable en 2022 (S/ 36,131,979, un salto del 59%
desde 2021). Hay fluctuaciones menores post-2022 (caidas del 2-3% en 2023-
2024).

En comparacion con la Provincia de San Roman, el Distrito de San Miguel
maneja presupuestos mucho menores (alrededor del 15-20% del de San
Roman), lo que sugiere un contexto de recursos limitados, pero con un

crecimiento relativo mas volatil (tabla 5).

Tabla 5.

Gestidn de tesoreria, San Miguel

Afo Presupuesto (S/)
2018 19,184,440
2019 19,309,720
2020 21,916,582
2021 22,779,485
2022 36,131,979
2023 35,514,447
2024 34,507,974
2025 36,125,959

Nota: Navegador Consulta de Gasto.

La figura 2 muestra los gastos de tesoreria a nivel del Distrito San Miguel.
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Figura 2.

Gestion de tesoreria, San Miguel
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Fuente: Navegador Consulta de Gasto.

Las variaciones porcentuales confirman la volatilidad: crecimientos
moderados (1% en 2018-2019, 14% en 2019-2020, 4% en 2020-2021), un pico
drastico (59% en 2021-2022) y caidas leves (-2% en 2022-2023, -3% en 2023-
2024). Esto podria reflejar impactos externos como la pandemia (crecimiento en

2020) o reformas presupuestarias en 2022 (tabla 6).
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Tabla 6.

Variacion de la gestion de tesoreria, San Miguel

Afo Presupuesto S/ Variacion

2018 19,184,440 -
2018-2019 19,309,720 1%
2019-2020 21,916,582 14%
2020-2021 22,779,485 4%
2021-2022 36,131,979 59%
2022-2023 35,514,447 -2%
2023-2024 34,507,974 -3%

Nota: Navegador Consulta de Gasto.

La figura 3 muestra un grafico de barras con picos, destacando la
inestabilidad. La variacion del crecimiento es notoria entre el 2021 a 2022
presentandose significativo presupuesto con un incremento del 59%.

Figura 3.

Variacion de la gestion de tesoreria de San Miguel
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Fuente: Navegador Consulta de Gasto.
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El avance presupuestario varia entre 52% (2025) y 88% (2020). Hay una
tendencia alta en 2019-2021 (82-88%), una caida en 2022 (67%) y recuperacion
en 2023-2024 (86-87%), pero un descenso significativo en 2025 (tabla 7).

Esto indica eficiencia variable en la ejecucion, posiblemente afectada por
factores como burocracia o eventos externos. El promedio general difiere en
alrededor de ~78%, sugiriendo que San Miguel ejecuta alrededor del 80% de su

presupuesto anualmente.

Tabla 7.

Porcentaje de avance de gestion de tesoreria, San Miguel

Afo Distrito de San Miguel Avance %
2018 19,184,440 62%
2019 19,309,720 82%
2020 21,916,582 88%
2021 22,779,485 83%
2022 36,131,979 67%
2023 35,514,447 87%
2024 34,507,974 86%
2025 36,125,959 52%

Nota: Navegador Consulta de Gasto.
La figura 4 ilustra una linea ascendente inicial seguida de fluctuaciones a

nivel del Distrito de San Miguel.
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Figura 4.

Porcentaje de avance de gestion de tesoreria, San Miguel
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Fuente: Navegador Consulta de Gasto.

La gestion de tesoreria en San Miguel muestra crecimiento neto
(duplicandose casi en 8 afos), pero con volatilidad, contrastando con el
crecimiento mas estable de San Roman.

Esto refuerza que una tesoreria eficiente es clave para la inversion social,

ya gue presupuestos estables facilitan ejecuciones predecibles
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Dimension 1: Gestion de la certificacion

La certificacion crece de S/ 13,365,831 (2018) a S/ 29,540,334 (2025),

pero siempre por debajo del presupuesto (ej. 70% en 2018, 82% en 2025). Pico

en 2022 (S/ 34,127,194). Esto indica que no todo el presupuesto se compromete,

posiblemente por retrasos administrativos (tabla 8).

Tabla 8.

Gestidn de la certificacion, San Miguel

Afo Presup. (S/) Certif. (S/)
2018 19,184,440 13,365,831
2019 19,309,720 18,675,967
2020 21,916,582 20,426,082
2021 22,779,485 19,154,090
2022 36,131,979 34,127,194
2023 35,514,447 34,041,900
2024 34,507,974 33,247,432
2025 36,125,959 29,540,334

Nota: Navegador Consulta de Gasto.

La figura 5 compara lineas de presupuesto de certificacion, mostrando

brechas crecientes en afios recientes (2022 a 2025).
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Figura 5.

Gestion de la certificacion
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Fuente: Navegador Consulta de Gasto.
Dimension 2: Gestiéon del devengado

Similar patron se presenta en la dimension de la gestion del devengado
de S/ 11,833,919 (2018) a S/ 18,793,550 (2025), con un maximo en 2023 (S/
30,909,556). Representa en promedio variaciones del ~60-90% del presupuesto,
pero caidas en 2025 (52%). Refleja que las obligaciones se reconocen, pero no
siempre al 100% (tabla 9). La figura 6 presenta las lineas paralelas con

convergencia en afios eficientes.
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Tabla 9.

Gestion del devengado, San Miguel

Afo Presup. (S/) Deveng. (S/)
2018 19,184,440 11,833,919
2019 19,309,720 15,836,867
2020 21,916,582 19,343,966
2021 22,779,485 18,829,319
2022 36,131,979 24,131,945
2023 35,514,447 30,909,556
2024 34,507,974 29,669,458
2025 36,125,959 18,793,550
Nota: Navegador Consulta de Gasto.
Figura 6.
Gestién del devengado
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Fuente: Navegador Consulta de Gasto.
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Dimension 3: Gestion del girado

Muy cercana al devengado (diferencias minimas, ej. S/ 11,788,498 en

2018 vs. S/ 17,668,654 en 2025). Indica que una vez devengado, el pago se

ejecuta rapidamente (tabla 10).

Tabla 10.

Gestion del girado, San Miguel

Afo Presup. (S/) Girad. (S/)
2018 19,184,440 11,788,498
2019 19,309,720 15,836,867
2020 21,916,582 19,342,553
2021 22,779,485 18,824,661
2022 36,131,979 24,120,453
2023 35,514,447 30,901,254
2024 34,507,974 29,656,648
2025 36,125,959 17,668,654

Nota: Navegador Consulta de Gasto.

La figura 7 es similar a la anterior, enfatizando eficiencia en esta fase.

Las tres dimensiones siguen el presupuesto, pero con rezagos

(certificacion > devengado > girado). Esto sugiere que la certificacion inicial,

impacta en la ejecucion final. En afios como 2020-2023, la alineacion es alta

(>80%), correlacionando con avances presupuestarios elevados.
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Figura 7.

Gestion del girado
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Fuente: Navegador Consulta de Gasto.

Figura 8.

Comparativo de la gestidén de tesoreria
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Fuente: Navegador Consulta de Gasto.
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4.1.2 Variable D: Ejecucién de la inversion social

San Miguel invierte consistentemente menos (ej. 13% del de San Roman
en 2018), pero sigue un crecimiento similar (de S/ 19 millones a S/ 36 millones).
La tabla 11 presenta la inversidn ascendente en inversion provincial en San

Roman y distrital a nivel de San Miguel.

Tabla 11.

Ejecucion de inversidn social, San Roman y San Miguel

ARo Inversion en San Roman Inversion en San Miguel
2018 140,908,472 19,184,440
2019 140080,093 19,309,720
2020 196,510,788 21,916,582
2021 169,841,916 22,779,485
2022 213,836,305 36,131,979
2023 223,216,362 35,514,447
2024 265,457,674 34,507,974
2025 245,896,987 36,125,959

Nota: Navegador Consulta de Gasto.

La figura 9 visualiza la gréfica comparativa mostrando lineas paralelas, con

San Roméan dominando en escala.

Figura 9.
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Ejecucion de la inversion social en San Roman y San Miguel
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Fuente: Navegador Consulta de Gasto.

La ejecucion total crece de S/ 18,309,234 (2018, estudios) + S/ 875,206
(proyectos) a S/ 35,775,959 + S/ 350,000 (2025). Los "estudios" dominan
(>95%), sugiriendo enfoque en planificacion vs. Implementacion (tabla 12).

La figura 10 muestra las barras apiladas destacando predominio de
ejecucion de inversiones y una menor proporcion de presupuesto destinado a los

estudios.
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Tabla 12.

Ejecucion de inversion social, San Roman y San Miguel

Proyectos
Afo
Estudios Ejecucion

2018 875,206 18,309,234
2019 1,083,101 18,226,619
2020 834,410 21,082,172
2021 1,176,247 21,603,238
2022 345,571 35,786,408
2023 371,787 35,142,660
2024 353,661 34,154,313
2025 350,000 35,775,959

Nota: Navegador Consulta de Gasto.

Figura 10.

Ejecucion de la inversion social en San Roman y San Miguel
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Fuente: Navegador Consulta de Gasto.
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Similar a la gestion de tesoreria, pero enfocada en inversiones existe una

certificacion alta (ej. S/ 30,719,393 en 2022), pero el girado es menor en 2025

(S/ 17,693,523). Indica rezagos en pagos de inversiones (tabla 13).

Tabla 13.

Certificacion, devengado y girado de inversiones, San Miguel

Ao Certif. (S/) Deveng. (S/) Girad. (S/)
2018 11,971,697 11,833,919 11,788,498
2019 16,746,058 15,836,867 15,836,867
2020 19,471,346 19,343,966 19,242,553
2021 18,843,914 18,829,319 18,824,661
2022 30,719,393 24,131,945 24,120,453
2023 30,937,276 30,909,556 30,901,254
2024 29,247,432 29,669,458 29,656,648
2025 22,561,834 18,819,750 17,693,523

Nota: Navegador Consulta de Gasto.

La figura 11 presenta lineas superpuestas con brechas en afios recientes.
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Figura 11.

Certificacion, devengado y girado de inversiones, San Miguel
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Fuente: Navegador Consulta de Gasto.

La tabla 14 presenta el avance ejecucion de las inversiones en proyectos
por afio de San Miguel que inicia en el 2012 con un avance del 62%,
incrementando hasta llegar al maximo valor en el 2020 y reduciendo en el 2022
al 67%. En afios recientes como en el 2024, se ejecutd una inversion llegando al

86% y al 2025 va en 52% a tres meses de finalizar el afio.
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Tabla 14.

Avance en porcentaje de la ejecucion de proyectos, San Miguel

Afo Avance %
2018 62%
2019 82%
2020 88%
2021 83%
2022 67%
2023 87%
2024 86%
2025 52%

Nota: Navegador Consulta de Gasto.

Igual a la tabla 7, se confirma avances variables (pico 88% en 2020, bajo
52% en 2025). La figura 12 presenta la linea con fluctuaciones, alineada con la
gestion de tesoreria.

En sintesis, la inversion social en San Miguel ha incrementado
relativamente a través de los afios, pero la eficiencia depende de la gestién de
tesoreria. Comparado con San Roman, San Miguel es mas eficiente en

porcentaje de avance de manejo de inversion social.
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Figura 12.

Avance en porcentaje de la ejecucion de proyectos, San Miguel
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Fuente: Navegador Consulta de Gasto.
4.2 Pruebade hipdtesis
4.2.1 Grado de correlacion, hl

hl: La gestidén de la certificacion influye directamente en la ejecucion de
la inversion social en el gobierno local.

Se analizo6 la influencia de la gestion de la certificacion en la ejecucion de
la inversion social. El valor Tau-b de Kendall fue de 0.516, con una significancia
menor al cinco por ciento (tabla 15). Estos datos muestran una influencia positiva
media, lo que sugiere que una mejor gestidon de la certificacion se relaciona con
una mejor ejecucion de la inversion social del gobierno local de San Miguel,

aceptandose lo planteado.
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Tabla 15.
Andlisis Kendall de la influencia de la gestion de la certificacion en la ejecucion

de la inversion social

Gestibndela  Ejecucion de la

certificacion inversion social
Tau b de Gestionde la Taub 1.000 .516
Kendall  certificacion Sig. : .000
Ejecucion de la Taub 1.000

inversion social Sig.

Nota: Calculado con una significancia < 5%.
4.2.2 Grado de correlacion, h2

h2: La gestién del devengado influye directamente en la ejecucion de la
inversion social en el gobierno local.

Se evalué la influencia de la gestion del devengado en la ejecucion de la
inversion social, donde el coeficiente Tau-b fue de 0.564, con una significancia
menor del cinco por ciento (tabla 16). Este valor muestra que existe una
influencia positiva moderada, por lo que al mejorar los procesos de devengado

se mejora la eficiencia en la ejecucion de los recursos para inversion social.
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Tabla 16.
Andlisis Kendall de la influencia de la gestion del devengado en la ejecucion de

la inversién social

Gestion del Ejecucion de la

devengado inversion social
Taubde  Gestion del Taub 1.000 .564
Kendall devengado Sig. : .000
Ejecucion de la Taub 1.000

inversion social Sig.

Nota: Calculado con una significancia < 5%.
4.2.3 Grado de correlacion, h3

h3: La gestion del girado influye directamente en la ejecucion de la
inversion social en el gobierno local.

Sobre la influencia de la forma de gestién del girado en la realizacién de
la inversion social, se logré un coeficiente Tau-b de 0.674 con significancia menor
del cinco por ciento (tabla 17). Este valor indica una correlacién positiva fuerte,
por lo que se puede decir que la forma en que se maneje el girado influye

directamente en la eficiencia de la ejecucion de la inversion social.
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Tabla 17.
Andlisis Kendall de la influencia de la gestion del girado en la ejecucion de la

inversion social

Gestion del girado Ejecucion de la

inversion social

Taubde  Gestion del Taub 1.000 .674

Kendall girado Sig. : .000
Ejecucion de la Taub 1.000
inversion social Sig.

Nota: Calculado con una significancia < 5%.
4.3 Diseminacién de los hallazgos

Los hallazgos destacan la importancia de la gestion de tesoreria para la
ejecucion de la inversién social. Se ha determinado que la certificacion, el
devengado y el girado son factores que influyen en la ejecucion del gasto de
gobierno local de San Miguel, que ha oscilado entre el 65% y el 98% en los
altimos afos, en que sefalan que se deben mejorar etapas como el girado para
potenciar el impacto social.

La modernizacion de la gestidon de tesoreria es fundamental para mejorar
la eficiencia del gasto en inversion publica (Drama, 2025). Es un intermediario
entre la planificacion y la ejecucion (Quarshie et al., 2025). La mayor correlaciéon
con el girado (0.674) indica que esta Ultima etapa es un "cuello de botella", en
concordancia con el flujo de caja en el sector publico que sefialan que los
retrasos en los pagos disminuyen la eficacia de las inversiones sociales para
promover la competitividad y el desarrollo local (Vidanza Instituto, 2025). En

términos practicos, significa que mejores practicas de gestion de tesoreria
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podrian aumentar la ejecucion de inversion social en distritos como San Miguel,
priorizando la inversion en proyectos de infraestructura y servicios basicos.

El lapso estudiado (2018-2025) comprende eventos atipicos como la
COVID-19, que distorsionaron las trayectorias de crecimiento presupuestario. En
este contexto, se debe fortalecer la capacitacion en gestion de tesoreria para
funcionarios locales, implementar herramientas digitales para acelerar la
certificacion y el giro, y hacer seguimiento mensual de los avances. En suma,
esta investigacion destaca la tesoreria como un factor para la ejecucion de la
inversion social, enriqueciendo la discusion sobre eficiencia publica y abriendo
caminos para politicas publicas méas informadas.

En términos generales, los hallazgos indican que los tres momentos del
proceso presupuestario —certificacion, devengado y girado— se asocian de
manera positiva y significativa con la ejecucion de la inversién social. Lo que
corrobora que una buena gestion de las etapas presupuestarias influye en la

eficiencia del uso de los recursos publicos para el bienestar social.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. — Se demostro que la gestion de tesoreria influye directamente en la
ejecucion de la inversién social en el gobierno local de San Miguel
2018 — 2025. La evidencia empirica respalda que una adecuada
planificacion, control y administracion de los recursos financieros
permite que los fondos publicos se canalicen eficientemente hacia
proyectos de impacto social, lo que contribuye al cumplimiento de
los objetivos institucionales y a la mejora del bienestar ciudadano.

SEGUNDA. — Se corrobor6 que la gestidon de la certificacion influye de manera
directa en la ejecucién de la inversion social, dado que este proceso
garantiza la disponibilidad presupuestal antes del compromiso del
gasto con un coeficiente positivo de 0.516. El analisis estadistico
evidencio una correlacion positiva y significativa, lo que implica que
una gestion oportuna y transparente de la certificacion facilita la
asignacion eficiente de recursos, fortaleciendo la capacidad de
respuesta de la entidad publica en la atencién de las demandas
sociales prioritarias.

TERCERA. - Se constatd que la gestion del devengado influye significativamente
en la ejecucion de la inversion social del gobierno local con un test
gue obtuvo un coeficiente positivo de 0.564. El adecuado registro y
seguimiento del devengado asegura la correspondencia entre los
compromisos asumidos y los bienes o servicios efectivamente
adquiridos, lo que favorece la eficiencia en la utilizacién de los
recursos publicos y en la materializacion de proyectos sociales con

impacto tangible para la comunidad.
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CUARTA. — Se confirmo que la gestion del girado mantiene una relacién directa
y de alta significancia con la ejecucion de la inversion social, cuya
prueba obtuvo un coeficiente positivo de 0.674. Este resultado
demuestra que los procedimientos agiles y transparentes de pago,
junto con un control financiero eficiente, optimizan la aplicacion de
los fondos publicos. En consecuencia, la gestion del girado se
constituye como un factor determinante para la efectividad de la
inversion social y para la credibilidad institucional frente a los

actores locales y beneficiarios.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. — Al Consejo Municipal de San Miguel, establecer un sistema de
monitoreo para el uso de recursos de tesoreria. Crear un portal web
municipal que muestre el estado de los proyectos de inversion
social, actualizado mensualmente. Capacitar al equipo de tesoreria
en disponibilidad de inversion y estrategias de fiscalizacion. Crear
un comité de priorizacién con participacion ciudadana para alinear
las decisiones de tesoreria con las necesidades de la ciudadania.

SEGUNDA. - A la Sub Gerencia de Tesoreria de San Miguel, fortalecer los
procesos de certificacion. Implementar un sistema estandarizado y
transparente para la gestion de certificaciones. Capacitar al
personal administrativo en los procedimientos de certificacion, con
énfasis en la normativa para evitar retrasos que afecten a la
inversion.

TERCERA. — A la Oficina de Planificacion y Presupuesto de San Miguel,
fortalecer la planificacién presupuestal. Implementar procesos de
planificacion mas rigurosos que incluyan proyecciones realistas de
los devengados, identificando con precision los compromisos.

CUARTA. - A la Oficina de Programacion de inversiones de San Miguel
establecer canales de comunicacion con ministerios para buscar
financiamiento de inversiones. implementar auditorias internas
para evaluar la eficiencia de los procesos de certificacion y su

impacto en la inversion.
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ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA

Tesis: Influencia de la gestion de tesoreria en la ejecucion de la inversion social

en el gobierno local de San Miguel 2018 - 2025

Interrogantes | Objetivos Hipotesis Variable Metodologia
Problema Objetivo Hipotesis Disefio
general general general - No experimental
¢Como influye | Describir cual | La gestion de - Cuantitativo
la gestién de la | es la influencia | tesoreria influye
certificacién en | de la gestion de | directamente en Tipo
la ejecucion de | tesoreria en la | la ejecucion de la - Basica
la inversion | ejecucion de la | inversion social
social en el | inversion social | en el gobierno Nivel
gobierno local | en el gobierno | local de San - Explicativo
de San Miguel | local de San | Miguel 2018 -
2018 — 2025? Miguel 2018 — | 2025 Métodos

2025 - Deductivo
Problemas Objetivos Hipotesis - Analitico
especificos especificos especifica

Identificar como | La gestién de la Poblacion
¢Coémo influye | influye la | certificacion Variable I. - Serie de la gestion
la gestién de la | gestion de la | influye v Gestién de tesoreria 2018
certificacion en | certificacion en | directamente en tesoreria | —2025
la ejecucion de | la ejecucion de | la ejecucion de la - Serie de inversion
la inversion | la inversion | inversion social | Variable D. social 2018 - 2025
social en el | social en el| en el gobierno| v Muestra
gobierno local? | gobierno local local Inversion | - Serie de la gestion
¢De qué | Explicar de qué | La gestion del social de tesoreria 2018
manera influye | manera influye | devengado — 2025,
la gestion del | la gestion del | influye certificacion,
devengado en | devengado en | directamente en devengado y
la ejecucion de | la ejecucién de | la ejecucion de la girado
la inversion | la inversion | inversién  social - Serie de inversion
social en el | social en el| en el gobierno social 2018 - 2025
gobierno local? | gobierno local local
¢Influye la | Analizar si | La gestion del Test de correlacion
gestion del | influye la | girado influye - Tau b de Kendall
girado en la | gestion del | directamente en
ejecucion de la | girado en la | laejecucion de la
inversion social | ejecucion de la | inversion social
en el gobierno | inversién social | en el gobierno
local? en el gobierno | local

local
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ANEXO 3. DATOS

Gestion de tesoreria, 2018-2025

Provincia San  Distrito de Certificacion Compromiso Devengado

Afio Roman San Miguel (S/) (S/) (S/) Girado (S/)  Avance %
2018 140,908,472 19,184,440 13,365,831 11,971,697 11,833,919 11,788,498 62%
2019 140,080,093 19,309,720 18,675,967 16,746,058 15,836,867 15,836,867 82%
2020 196,510,788 21,916,582 20,426,082 19,471,346 19,343,966 19,342,553 88%
2021 169,841,916 22,779,485 19,154,090 18,843,914 18,829,319 18,824,661 83%
2022 213,836,305 36,131,979 34,127,194 30,719,393 24,131,945 24,120,453 67%
2023 223,216,362 35,514,447 34,041,900 33,090,498 30,909,556 30,901,254 87%
2024 265,457,674 34,507,974 33,247,432 29,729,303 29,669,458 29,656,648 86%
2025 245,896,987 36,125,959 29,540,334 22,503,341 18,793,550 17,668,654 52%

Fuente: Consulta amigable.

Ejecucion de proyectos sociales, 2018-2025

Proyectos
Provincia Distrito de Avance
Ao Certificaciéon Devengado
San Roman San Miguel Estudios  Ejecucion Girado (S/) %
(S/) (S/)

2018 140,908,472 19,184,440 875,206 18,309,234 11,971,697 11,833,919 11,788,498 62%
2019 140080093 19,309,720 1,083,101 18,226,619 16,746,058 15,836,867 15,836,867 82%
2020 196,510,788 21,916,582 834,410 21,082,172 19,471,346 19,343,966 19,242,553 88%
2021 169,841,916 22,779,485 1,176,247 21,603,238 18,843,914 18,829,319 18,824,661 83%
2022 213,836,305 36,131,979 345,571 35,786,408 30,719,393 24,131,945 24,120,453 67%
2023 223,216,362 35,514,447 371,787 35,142,660 30,937,276 30,909,556 30,901,254 87%
2024 265,457,674 34,507,974 353,661 34,154,313 29,247,432 29,669,458 29,656,648 86%

2025 245,896,987 36,125,959 350,000 35,775,959 22,561,834 18,819,750 17,693,523 52%

Fuente: Consulta amigable.
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ANEXO 6. VALIDACION DE INSTRUMENTO

Validacion de instrumento

Opinion de experto

L. DATOS DEL EXPERTO 2 /) - y —F
”f / ry »
| \pellidos ¥ Nombres: R, R agracsmn L HE] Grncorsn /‘.'_! s
2. Cargo ¢ institucion donde labora OIS COME...
- [ — _
3. Nombre del instrumento motivo de espluacion E)H‘“.‘Q"L'?
(é,x e AL /,
3 Autor del instrumento = /m €x. Pinla g .U
f {
IL PUNTOS DE VALIDACION
—— — X S
Dleficiense | Regular | Buena fieris Eseelens
DIMENSIONES INDICADORES — ——1 Ttui
)« 0% 21300 141600 0l -8N
e e ! =S e > | 1B 1100
CLARIDAD Estt mrm.xf.xdo con .
t —|lenguaje spropiado | ! L=
| 4 OBJETIVIDAD Lsta expresado en v
| base a la realidad local | ! | | SN

I ) x Adecundo nl avance
3. ACTU JAD | W
| N ALIDA | de la ciencia | ¢

} $ 1 { t
4. ORGANIZACION Existe i ‘
| lorganizacidn logica } | | rr— I 4
Comprende los |
5. SUFICIENCIA aspectos en cuntidad y ! y/
. _calidad 1 ul ] ]
Adecuado parn  la )
6. INTENCIONALIDAD mejorn de las unidades X
| 1 de estudio | S| (]IS . ! | |
7 CONSISTENCIA Basado ¢n aspectos | ./.
_lwancoscientficos | | | 4 -~
Entre  los  indices [
8. COHERENCIA mdicadores v las | %,
_ dimensiones P | &
La estrategia responde
9. METODOLOGIA al proposito del ‘ V)

dingnostico

L. OPINTON DE APLICABILIDAD: .

Iv. PROMEDIO DE VALORACION:

. n 5
Lugar y fethn:.a’i5"..i.'.f.’.‘f.*....)..-(..-‘..‘.".}./..

PR --'-'.-1'-.'1".--l-.-.a--.-'--.u.--n--:-

/ Firma del experto
DNI No: 0245902, Cet.: . T8I35853
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Validacion de instrumento

Opinion de experto

I. DATOS DEL EXPERTO
Apellidos y Nombres:........

|
3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion:............. & M Ce @ f‘a .................
4

Autor del instrumento:.... g/mgl‘/o/n?baz,ﬁ.?ue .............

IL. PUNTOS DE VALIDACION

T

|
| DIMENSIONES

s | I's ['Muy : {
Deficiente | Regular Buena { 3 Excelente |
= | bueni

INDICADORES R

B i
\L - , _ 0-20% ﬂi 0% 41 fﬂrn ,(J - sin"\Ll?rIWO '
| Fet ’ ~ |
| CLARIDAD : lLsa !?rn1lxlaq()d con | |
. SR 5~ A b A o B C—) & - i - ___i
S BEstd  expresado en |
2. OBJETIVIDAD y
A ‘base a la realidad local | | | Bf' |
o a3 |
3. ACTUALIDAD Acaliais. o, wyace ‘ X
&by de la ciencia 1 1 V
|4 ORGANIZACION PR o/
| .'S)Tg'dlll_?éz!cjoﬂ ogica N i |
| Comprende los [

5. SUFICIENCIA
!, R -
i(). INTENCIONALIDAD

| aspectos en cantidad y
| calidad _

Adecuado para la
mejora de las unidades
de estudio

Basado en aspectos

)%

b
__ | tedricos-cientificos | | i
X
) 4

| 7. CONSISTENCIA

Entre los indices. T‘
8. COHERENCIA indicadores y  las
| dimensiones |
| La estrategia responde
9. METODOLOGIA al  proposito  del
| diagnéstico N |
L.  OPINION DE APLICABILIDAD: .....ccovvennennnn s ?.?ﬁ’.’?f..é../f ....................
IV. PROMEDIO DE VALORACION: L 7é°o 1

—

w/) -
Lugary fecha:.....z.‘k".//f.‘.‘.?t....a.?.z/..? 0. 2025

Firma del expertd’ '
DNI N°:. $0627820ce1 . 981-5777 22
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ANEXO 1 7 |

FORMULARIO DE AUTORIZACION ( {’
AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS Yoy A
TRABAJOS DE INVESTIGACION J

EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital [X] Fecha de entrega: _|q - 11 -2025

1. Datos del autor (es):

e

Nombres y Apellxdos ELMER PINTO LUQUE/ :
' Direccién: _Jr. CERVULO GUTIERREZ 144 AMPLC. 3 DE OCTUBRE - JULIACA

DNI/Camé de Extranjeria/Pasaporte ‘3° 47565950

Teléfono: 930975220 cmaxl eimerp_mtﬁlegman com
Nombres y Apellidos: ¥ : N B
Direccion;___ _ ) ~ ‘_
DNU/Came de Extranjeria l’asgpmt_'e N°. : Z |
Teléfono: . email:. “_
Facultad y/o Escuela de I’mgmdo CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

Escuela Profesional o Mencion: . ECONO OMIA Y NEGOCIOS lﬂ<ERNA§L0§_A.. .
Titulo 0 Grado Académico a optar: LICENCIADO EN ECONOMIA .Y'NEGOG%BS INTERNACIONALES
: :

Asesor: Dra.YUDY HUACANISUCASACA
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion || Tes:sm Trabajo de Suficiencia Prof&noml D Trabajo Académico [

Titulo:_INFLUENCIA DE LA §_§§ ION DE TESOREB[A EN LA EJEC !Q Qﬂ E LA INVERSION SOCIAL

EN EL GOBIERNQILC LOCAL lﬁE SAN MIGUEL 2018 - 2025

¢

Y —

Palabras claves, (3 a 5 términos). Gestion de tesoreria, Inversion secial, certificacion, devengado, girado.

¢Esta obra se desarrollé en 1a UANCYV '-2?
1 .

| ¥ Indicar si su produccion mtelectual ha empleado recursos lales como, uistalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.
? Si su produccion mtelectual se desarrollo en la UANCV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
depésito en el Repositorio de manera obligatona.

herndinanacitanin nianms ol no/
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2. Referencia de tesis: L

| Bachiller | X |Titulo '2da Especialidad Maestria ‘Doctorado f

3. Licencias:

a) Licencia estandar: .
Bajo los siguientes términes, autorizo el deposito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autonzacion de_dépésito de mi produccin Inteléctual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Veldsquez" una Ticencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publice, transformar (ﬂmcamememedmnte su traduecién @ otros idiomas) y
poner & disposicion delpﬁhhco nnpmdu:cxémntdecmul (incluido el resumen), en formato
fisico o digital. endnalyiier medio, conocido 0 por conocerse, o través de los diversos
servicios por la Umwtsidad. creados o por crearse. ~elegeomo el Repositorio Digital de
tesis UANCY oolucién deproduccx&limelecmal entreolroa en ¢l Peni y en el extranjero
por el ienpo§f Yeéces que considere necesarias, y libres de femnineraciones,
En virtud del diéha licencia, la Universidad Andina “N&Sti G iceres Veldsquez” podrd
reproducir i produccion intelectual en cualquier tipo de sopnm v en mas de un ejemplar,
sin modificar3u contenido, solo caxpropésttos de seguridad, fespaldo y preservacion.
Declaro guedd produccién intelectual es ima creacion de mi avtoria y exclusiva titularidad,
coaurorfa con’ titnlaridad cunpartxda y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no iufiinge derechos de
autor de terceras petsonas
La Universidad Andina “Neéstor Cécues Velﬁquez comtgnnté el nombre del y/o los
autor(es) de Ia produccion intelectual, y no le hard umgum modificacion méas que la
pernitida enhhcencm "~

e

Autorizo su publlcacién (marque con una X) oA s,
D St aumnzo que'sg deposite inmediatamente.;

Ij si auferizo que se deposite a pamrde,ly-m,a (d lrya):

D No sutorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 2.0 INTERNACIONAL :
Si usted concede pmA licencia CREATIVE COMMONS \obm su produccion intelectual,
mantiene la ntulandad de los derechos de antor de esta y, a mrez permite (ue otras personas
puedan rep oduchin. comunicarla al publico y distribuir ‘ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
. Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccién, distribucién y comunicacién publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccién. y comunicacién publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo

99

s a e IA-'“A‘“‘AAI
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Jurisdiccion de su Licencia /
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargq X /
usted puede elegir entre la opcion “intemacional” o una adaptada a su jurisdiccion, X
como para el caso peruano. Ve /
La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la tenninologia de los tmlados
intermacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las pamculandades

de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional™ goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada

a la jurisdiccion del Peny goza de una mayox@ficacia ante los tibunales peruanos.

] Intemaconal

DK‘ Nacional

Linea de mvestigacion ECONOMIA SECTORIAL - P16

o, [[CRR ) z BN -11-2020 2~
Finna de Autor huella digital echa
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