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RESUMEN 

La finalidad del estudio es describir cuál es la influencia de la gestión de 

tesorería en la ejecución de la inversión social en el gobierno local de San Miguel 

2018 – 2025. La metodología toma por población el listado de presupuesto de 

San Miguel destinado a gestión de tesorería e inversión social certificados, 

devengados y girados en el periodo de 8 años entre 2018 a 2025, información 

que es netamente cuantificable con un diseño no experimental y longitudinal. Los 

resultados evidencian que la gestión de la certificación influye directamente en 

la ejecución de la inversión social en el gobierno local, obteniendo un coeficiente 

significativo Tau = 0.516. La gestión del devengado influye directamente en la 

ejecución de la inversión social en el gobierno local, resultado un coeficiente 

significativo Tau = 0.564. La gestión del girado influye directamente en la 

ejecución de la inversión social en el gobierno local, mostrando un coeficiente 

Tau = 0.674. Se concluye que, una gestión eficiente de tesorería no solo 

garantiza la liquidez institucional, sino que también constituye un pilar estratégico 

para la sostenibilidad económica y la optimización del gasto público.  

Palabras clave: Gestión de tesorería, inversión social, certificación, 

devengado, girado. 
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ABSTRACT 

The purpose of the study is to describe the influence of treasury 

management on the execution of social investment in the local government of 

San Miguel 2018–2025. The methodology uses the San Miguel budget list for 

certified treasury management and social investment, accrued and disbursed 

over the eight-year period from 2018 to 2025, as the population. This information 

is clearly quantifiable with a non-experimental and longitudinal design. The 

results show that certification management directly influences the execution of 

social investment in local government, obtaining a significant Tau coefficient = 

0.516. Accrual management directly influences the execution of social investment 

in local government, resulting in a significant Tau coefficient = 0.564. 

Disbursement management directly influences the execution of social investment 

in local government, showing a coefficient of Tau = 0.674. It is concluded that 

efficient treasury management not only guarantees institutional liquidity but also 

constitutes a strategic pillar for economic sustainability and the optimization of 

public spending.  

Keywords: Treasury management, social investment, certification, 

accrual, disbursement. 
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INTRODUCCIÓN 

La inversión social es un motor para el desarrollo sostenible y para mejorar 

la calidad de vida de los ciudadanos (Drama, 2025). En el distrito de San Miguel, 

San Román-Puno, esta inversión se concreta en proyectos para necesidades 

básicas como educación, entre otros. Pero la eficacia de tales intervenciones 

depende de una gestión eficaz de la tesorería para garantizar la disponibilidad y 

el uso apropiado de los recursos (Quarshie et al., 2025). 

La gestión de tesorería es una función clave para hacer realidad las 

políticas sociales (Afonso et al., 2025). Una gestión de tesorería bien gestionada 

no solo asegura la disponibilidad de fondos para cubrir obligaciones, sino que 

ayuda a disminuir riesgos, evitar sobrecostos y potenciar el impacto de los fondos 

de inversión social (Consejo Privado de Competitividad, 2025). Es por ello que 

es importante indagar en cómo las prácticas de gestión de tesorería impactan la 

ejecución de la inversión social en San Miguel. 

La administración de los recursos públicos es un pilar para el desarrollo 

sostenible y el bienestar colectivo. En los gobiernos locales, la gestión 

presupuestaria condiciona la capacidad institucional para realizar proyectos de 

inversión social que generen valor público y mejoren la calidad de vida (Vidanza 

Instituto, 2025). Es aquí donde la gestión de tesorería juega un papel estratégico, 

integrando los procesos de certificación, devengado y girado, que aseguran la 

asignación, uso y control adecuado de los recursos financieros. 

La investigación aborda cómo la gestión de tesorería influye en la 

ejecución de la inversión social en el Gobierno Local de San Miguel, 2018-2025. 

Desde un enfoque cuantitativo, se utilizaron métodos estadísticos, 
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específicamente el coeficiente Tau-b de Kendall, para establecer la influencia de 

las variables. 

Existe necesidad de investigaciones para mejorar la gestión de tesorería 

determinando los factores que influyen en la eficacia del gasto en proyectos 

sociales. Una deficiente administración de las fases financieras puede ocasionar 

retrasos, subejecuciones o uso ineficiente de los recursos, impactando el 

desarrollo comunitario. Por ello, es de vital importancia analizar el impacto de los 

elementos de la gestión de tesorería en la ejecución de inversiones para plantear 

estrategias de mejora orientadas a la transparencia y sostenibilidad financiera. 

En definitiva, el estudio pretende proporcionar evidencia científica sobre 

los mecanismos financieros que el gobierno local destina a la inversión social. 

Sobre la base de los hallazgos, busca generar recomendaciones que fortalezcan 

la capacidad institucional y permitan alcanzar una gestión pública más eficiente 

y al servicio del bien común. 

 

 

 



1 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO I 

ASPECTOS GENERALES 

1.1 Descripción del problema 

La gestión de tesorería constituye un componente estratégico dentro de 

la administración financiera pública, al ser determinante en la eficiencia del gasto 

y en la ejecución oportuna de la inversión social. No obstante, en numerosos 

gobiernos locales persiste una limitada transparencia y una débil articulación 

entre los procesos de programación, ejecución y control financiero. Esta 

situación genera ineficiencias que obstaculizan la adecuada asignación y 

utilización de los recursos del Estado (Vidanza Instituto, 2025). 

En el contexto nacional, las deficiencias en la gestión de tesorería se 

traducen en un manejo inadecuado de los flujos financieros públicos, resultado 

de la falta de capacidades institucionales y de la persistencia de prácticas 

tradicionales, como el uso de procedimientos manuales o de sistemas no 

integrados. Ello provoca demoras en la disponibilidad de fondos para la ejecución 

de obras, disminuyendo la capacidad de respuesta ante las necesidades 

sociales y vulnerando los principios de eficiencia, eficacia y transparencia que 

deben regir la administración pública. 
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Particularmente, el Gobierno Local de San Miguel, Provincia de San 

Román, Departamento de Puno, evidencia históricamente limitaciones en su 

gestión financiera y operativa. Entre las principales se identifican la falta de una 

planificación presupuestal adecuada, retrasos en los procesos de contratación, 

carencias en la especialización del personal responsable y la presentación tardía 

o incompleta de informes de avance y ejecución financiera. Tales deficiencias 

impactan directamente en la ejecución de la inversión social, generando 

demoras en la entrega de obras y afectando el bienestar de la población 

beneficiaria. 

Entre los años 2018 y 2025, estas dificultades evidencian la influencia 

determinante que ejerce la gestión de tesorería sobre el desarrollo y culminación 

de los proyectos sociales en el ámbito local. En consecuencia, se plantea la 

necesidad de analizar de qué manera los mecanismos y prácticas de gestión de 

tesorería inciden en la eficiencia de la ejecución de la inversión social del 

Gobierno Local de San Miguel, considerando la importancia de optimizar los 

recursos disponibles para promover un desarrollo equitativo y sostenible en la 

región. 

1.2 Formulación del problema 

1.2.1 Problema general 

¿Cuál es la influencia de la gestión de tesorería en la ejecución de la 

inversión social en el gobierno local de San Miguel 2018 – 2025? 

1.2.2 Problemas específicos 

a) ¿Cómo influye la gestión de la certificación en la ejecución de la inversión 

social en el gobierno local? 
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b) ¿De qué manera influye la gestión del devengado en la ejecución de la 

inversión social en el gobierno local? 

c) ¿Influye la gestión del girado en la ejecución de la inversión social en el 

gobierno local? 

1.3  Justificación 

1.3.1 Justificación teórica 

La gestión de tesorería es un eje de prioridad para la ejecución de la 

inversión social de los gobiernos locales en el país, asegura la disponibilidad de 

fondos para ejecutar proyectos en mejora del bienestar de la ciudadanía. Sin 

embargo, afronta liquidez insuficiente generando retrasos en los proyectos. Por 

tanto, este estudio se fundamenta en explicar la gestión de tesorería y su 

influencia en la capacidad del gobierno local para ejecutar oportunamente y con 

calidad sus inversiones sociales. 

1.3.2 Justificación práctica 

Responde a una necesidad real en el contexto del gobierno local de San 

Miguel que cuenta con recursos destinados a inversión social. Sin embargo, aún 

persisten desafíos en la ejecución oportuna y eficaz de dichos fondos. Retrasos 

en obras, descoordinación entre áreas técnicas y financieras que afectan 

directamente el bienestar de la ciudadanía (Consejo Privado de Competitividad, 

2025). comprender cómo la gestión de tesorería influye en estos resultados 

permite al gobierno local identificar las debilidades operativas, para así proponer 

sugerencias sobre las capacidades institucionales y la mejora en la entrega de 

servicios públicos. Los hallazgos de la tesis sirven como insumo para la 

formulación de políticas internas, la capacitación del personal de tesorería, y la 

adopción de buenas prácticas de gestión de tesorería. 
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1.3.3 Justificación metodológica 

Existe la necesidad de aplicar enfoques cuantitativos que permitan medir, 

de manera objetiva, la influencia de variables asociadas a la gestión de 

tesorería sobre indicadores de ejecución de inversión social. El uso de técnicas 

estadísticas aplicados a datos reales como es el caso de San Miguel, aporta 

evidencia empírica local. Además, se aporta una comprensión integral del 

fenómeno, respetando los principios de rigor científico y validez. 

1.4 Objetivos de la investigación 

Describir cuál es la influencia de la gestión de tesorería en la ejecución de 

la inversión social en el gobierno local de San Miguel 2018 – 2025 

1.4.1 Objetivos específicos 

a) Identificar cómo influye la gestión de la certificación en la ejecución de la 

inversión social en el gobierno local. 

b) Explicar de qué manera influye la gestión del devengado en la ejecución de 

la inversión social en el gobierno local. 

c) Analizar si influye la gestión del girado en la ejecución de la inversión social 

en el gobierno local. 

1.5 Hipótesis 

1.5.1 Hipótesis general 

La gestión de tesorería influye directamente en la ejecución de la inversión 

social en el gobierno local de San Miguel 2018 – 2025 

1.5.2 Hipótesis específicas 

a) La gestión de la certificación influye directamente en la ejecución de la 

inversión social en el gobierno local. 
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b) La gestión del devengado influye directamente en la ejecución de la inversión 

social en el gobierno local. 

c) La gestión del girado influye directamente en la ejecución de la inversión 

social en el gobierno local. 

1.6 Variables 

1.6.1 V. I. 

✓ Gestión de tesorería 

1.6.2   V. D.  

✓ Ejecución de la inversión social 

1.6.3 Operacionalización de variables  
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Tabla 1. Operacionalización de variable 

Nota: Constructo propio. 

 

  

Variable Concepto Dimensión Indicador 

V. I 

Gestión de 

tesorería 

Es una serie de 

procesos combinada 

con estrategias que 

una entidad utiliza 

para administra sus 

recursos financieros 

(Ley N° 28693). 

✓ Gestión de la 

certificación 

✓ Gestión del 

devengado 

✓ Gestión del 

girado 

✓ Consolidación 

estadística del 

presupuesto 

certificado 2018-

2025 (S/) 

✓ Consolidación 

estadística del 

presupuesto 

devengado 2018-

2025 (S/) 

✓ Consolidación 

estadística del 

presupuesto girado 

2018-2025 (S/) 

V. D 

Ejecución de 

la inversión 

social 

Son los recursos 

públicos destinados a 

la ejecución de 

sectores clave con el 

objetivo de reducir 

desigualdades y 

promover el 

desarrollo humano 

(Directiva General del 

Sistema Nacional de 

Inversión, 2019). 

✓ Inversión en 

estudios  

✓ Inversión en 

proyectos  

✓ Consolidación 

estadística del 

presupuesto 

destinado a estudios 

2018-2025 (S/) 

✓ Consolidación 

estadística del 

presupuesto 

destinado a 

inversión en 

proyectos (S/) 
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CAPÍTULO II 

FUNDAMENTOS TÉORICOS 

2.1 Antecedentes 

2.2.1 Internacional 

Quarshie et al. (2025) en su estudio explica que la gestión de tesorería 

esta relacionada a herramientas de tecnología de la información y la 

comunicación. Cuando se utilizan herramientas de tecnología de manera 

eficiente se pueden optimizar el uso de fondos, al mismo tiempo que se reducen 

los riesgos de liquidez. Es decir, el software de contabilidad, sistemas de gestión 

financiera como las plataformas de pago afectan a la relación de la gestión del 

efectivo. 

Drama (2025) en su estudio sobre los efectos de las fuentes de 

financiamiento en la eficiencia de la inversión social en una muestra de 28 países 

del África en el periodo 2003 a 2021 evidencia que la deuda pública y los 

impuestos tienen un impacto positivo en la eficiencia de la inversión pública. La 

inversión publica sectorial mejora significativamente la eficiencia en inversiones 

en salud y educación.  

Afonso et al. (2025) examinan el rendimiento macroeconómico de las 

inversiones públicas en 18 economías avanzadas del periodo 1965 a 2019. 
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Explora la interacción entre la inversión social y su papel en el crecimiento 

económico aportando que la inversión social impulsa el crecimiento, sin 

embargo, depende de la calidad institucional, condiciones fiscales y estabilidad 

macroeconómica. 

Francisco (2024) verifica en una encuesta a 208 empresas en Portugal 

que las prácticas corporativas, la gestión del capital circulante, las decisiones de 

financiamiento, uso de datos financieros e inversión, adopción de sistemas de 

información contable están relacionadas entre ellas. Concluyen que, la 

promoción de la educación financiera de los directivos de las instituciones mejora 

las practicas de gestión financiera. Aboga por políticas y formación de 

conocimientos financieros por la adopción de herramientas financieras 

avanzadas para apoyar el crecimiento y la sostenibilidad institucional. 

Karatzimas (2021) sostiene que la contabilidad del sector público se ha 

vuelto cada vez más complicada. Es importante la educación centrada en los 

ciudadanos con visión inteligente, relacionada a educación en tecnologías 

inteligentes para facilitar la generación de valor público con participación de los 

habitantes. 

Connolly y Stewart (2024) indican que la contabilidad gubernamental 

mejora la comprensión de las finanzas públicas no es nueva. En muchos países 

viene avanzando a diferentes velocidades para optar por técnicas en mejora de 

la auditoria y utilidad práctica. 

Chirwa (2023) explica que la aplicación de la reingeniería de procesos 

empresariales por medio de procesos integrados de información sobre gestión 

financiera aporta en la mejora de procesos financieros y rendimiento de la 
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organización en países menos desarrollados. Esta realidad sucede en 

autoridades locales para la mejora práctica de la administración. 

Bah y Kpognon (2020) evidencian que la inversión pública es el motor del 

crecimiento económico, es innegable el efecto que tiene. Sin embargo, cada vez 

más se reconoce el papel de la calidad de gobernanza en la eficiencia de la 

inversión pública. Utilizando una muestra de datos del periodo 1996-2016 en 

países de la Comunidad Económica de Estados de África Occidental concluye 

que la mejora de la calidad de gobernanza y el aumento de la inversión pública 

fomentan el crecimiento económico. 

2.2.2  Nacional  

Según el MEF (2021) enfatiza que el sector público tiene la obligación 

para rendir cuentas a quienes suministran recursos con la finalidad de cumplir 

con la gestión financiera del gobierno. Las entidades públicas preparan su 

información financiera en base a las políticas contables, los que pueden diferir 

de acuerdo a las estimaciones. 

2.2 Bases teóricas 

2.2.1 Gestión de tesorería 

Constituye un subsistema esencial de la administración financiera del 

Estado, cuyo objetivo principal es garantizar la disponibilidad oportuna de fondos 

para atender los compromisos financieros del sector público y asegurar la 

continuidad de los servicios estatales (Ley N° 28693). Comprende el conjunto de 

políticas y procedimientos orientados a optimizar los flujos de efectivo, 

garantizando liquidez, reduciendo costos financieros y preservando el equilibrio 

fiscal. 
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La gestión de tesorería implica la planificación, ejecución y control de los 

movimientos de efectivo; es decir, de los ingresos (provenientes de 

transferencias, recaudaciones, donaciones, entre otros) y de los egresos (pagos 

de obligaciones, inversiones y servicios del Estado). Una gestión de tesorería 

eficiente está directamente vinculada a la capacidad institucional del gobierno 

para mejorar la asignación del gasto público, evitando acumulaciones de caja 

innecesarias o retrasos en los pagos que afecten el desempeño económico y la 

credibilidad fiscal (Vidanza Instituto, 2025). 

Asimismo, la gestión de tesorería no solo se asocia al control de liquidez, 

sino también a la transparencia y rendición de cuentas. En este contexto, su 

eficacia depende del uso de sistemas integrados de información financiera, del 

seguimiento continuo de los flujos presupuestarios y de la coordinación 

interinstitucional entre las áreas de presupuesto, contabilidad y finanzas. Por 

tanto, constituye un instrumento de gobernanza pública que incide directamente 

en la eficiencia de la inversión pública y en la sostenibilidad de las finanzas 

gubernamentales. Una adecuada gestión de tesorería permite minimizar riesgos 

financieros, programar pagos oportunamente y asegurar que los recursos 

públicos se utilicen conforme al calendario de ejecución establecido, lo cual 

contribuye al cumplimiento de los objetivos de desarrollo socioeconómico 

(Consejo Privado de Competitividad, 2025). El proceso de gestión de tesorería 

presenta etapas:  

a. Certificación, consiste en la existencia de la disponibilidad de presupuesto 

en el SIAF-Sistema Integrado de Administración Financiera, para atender 

necesidades inherentes al año fiscal (Huertas, 2017). 
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b. Devengado, es la afectación de cargo que se aprueba como compromiso en 

el SIAF. 

c. Girado, es el acto que reconoce el pago para ser atendido (Huertas, 2017). 

2.2.2 Ejecución de la inversión social 

 Es una etapa del ciclo de la inversión pública, en la que se concretan, a 

través de la administración eficiente de recursos financieros, los proyectos 

satisfacen necesidades colectivas y contribuyen al desarrollo sostenible. De 

acuerdo con la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 

2020), la inversión social es el conjunto de acciones y recursos públicos para 

mejorar las capacidades y oportunidades de la población, como motor de 

equidad.   

 Ejecutar la inversión social significa administrar los fondos 

presupuestados para convertir en bienes y servicios concretos. Esto implica 

contratar obras, adquirir bienes y servicios, controlar el avance físico y financiero 

de los proyectos. En el caso peruano, la Directiva General del Sistema Nacional 

de Programación Multianual y Gestión de Inversiones (2019) señala que la 

ejecución debe hacer un uso eficiente de los recursos, asegurando calidad, en 

toda intervención pública. 

 La inversión social es la creación de activos sociales de largo plazo, como 

infraestructura educativa, de salud o saneamiento básico entre otros, que 

fortalecen las condiciones estructurales del bienestar social. Por ende, no basta 

con gastar presupuestos, sino con crear valor público, es decir, el beneficio 

colectivo que resulta de la aplicación eficiente y transparente de los recursos 

públicos (Vidanza Instituto, 2025). 
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 Las inversiones sociales se ejecutan bajo principios de eficiencia, 

transparencia y sostenibilidad, coordinándose entre los tres niveles de gobierno 

con participación ciudadana. Se estructura en cuatro etapas secuenciales que 

aseguran la efectividad del gasto público: 

1. Programación y priorización de necesidades, consiste en el proceso de 

priorización de brechas de infraestructura y servicios básicos. 

b. Formulación y evaluación, desarrolla proyectos técnicamente factibles, 

evaluando su rentabilidad social. 

c. Ejecución física y financiera realiza obras y cronogramas de avance y metas 

de resultado. 

d. Seguimiento, evaluación y cierre, analiza resultados y mide impactos.  

 El principio rector es que cada dólar invertido en infraestructura o capital 

social se convierta en beneficios para la gente. Como bien indica el Banco 

Mundial (2019), la eficiencia de la inversión pública no se define solo por la 

ejecución presupuestal, sino por la calidad del gasto y su contribución al 

desarrollo inclusivo. Y así, la inversión social se erige como motor de crecimiento 

económico sostenible, de equidad y de cohesión social.  

 En suma, la ejecución de la inversión social es un indicador de la habilidad 

de los gobiernos locales y regionales para convertir dinero en resultados reales 

que satisfagan necesidades ciudadanas apremiantes. Su eficacia depende de la 

articulación entre planificación, gestión financiera y control, como parte de la 

gobernanza pública y el modelo de desarrollo sostenible que impulsa el Estado 

(Bah y Kpognon, 2020). 
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2.3 Definición de términos 

a. Gestión de tesorería 

Son el conjunto de procesos que una entidad aplica para administrar de 

modo eficiente los recursos financieros en el corto plazo (Ley N° 28693). Busca 

equilibrar la liquidez, rentabilidad y seguridad financiera. 

b. Ejecución de la inversión social 

Se refiere al proceso de actividades que se destina a la gestión de recursos 

financieros, humanos y materiales para ejecutar proyectos orientado a la mejora 

del bienestar de los habitantes (CEPAL, 2020). 

c. Certificación 

Es el acto de constatar el registro de un gasto que genera la obligación de 

pago en el SIAF (Huertas, 2017) 

d. Devengado  

Es el reconocimiento de ingresos o gastos cuando se produce el hecho en 

el sistema SIAF (Huertas, 2017). 

e. Girado  

Es la etapa de orden de pago sea por transferencia de fondos, ejecuta el 

desembolso (Huertas, 2017). 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA 

3.1 Métodos 

3.1.1 Método deductivo 

Garantiza coherencia lógica (Díaz, 2024). Se empleó este método a partir 

de teorías generales sobre la gestión de tesorería y la inversión social para así 

derivar conjeturas específicas. De esta manera se dedujo que una eficiente 

gestión de tesorería influye positivamente en la ejecución de inversiones 

sociales, lo cual se verificó mediante la prueba estadística. 

3.1.2  Método analítico 

Desglosa el tema con mejor estructura (Díaz, 2024). Complementariamente, 

se utilizó este método para descomponer conceptos que explican la influencia 

entre las variables de estudio (gestión de tesorería e inversión). 

3.2 Diseño de la investigación 

3.2.1 Enfoque cuantitativo 

Verifica con información objetiva los hallazgos (Díaz, 2024). Se adoptó por 

este enfoque, el cual se centra en el análisis de datos para probar conjeturas. 

Este enfoque permite una objetividad mayor al cuantificar con herramientas 

estadísticas para validar los hallazgos. 
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3.2.2  Diseño no experimental 

No manipula el ambiente (Díaz, 2024). No se manipuló la variable gestión 

de tesorería, sino que se midieron las variables tal como se encontraban. Esto 

posibilitó caracterizar y determinar la influencia de la gestión de tesorería en la 

ejecución de la inversión social, sin manipular el contexto. 

3.2.3  Alcance explicativo 

Explica por qué ocurre el hecho por medio de técnicas estadísticas (Díaz, 

2024). La tesis demuestra como una gestión eficiente de la tesorería tiene una 

influencia positiva en la capacidad de inversión social. 

3.2.4  Diseño longitudinal 

Se trata de recolectar varios periodos de análisis en el tiempo (Díaz, 

2024).  La información recopilada de gestión e inversión implica un total de 8 

años para la interpretación de los hechos entre los años 2020 a 2025 con datos 

del gobierno local de San Miguel (Puno). 

3.2.5  Investigación básica 

Es de tipo básica que se caracteriza para ampliar el conocimiento sobre 

una realidad (Díaz, 2024). Se busca aportar al conocimiento teórico sobre la 

relación entre la gestión de tesorería y la ejecución de la inversión social. No se 

orienta a resolver problemas prácticos inmediatos, sino a contribuir al 

entendimiento general del tema en cuestión, permitiendo futuras aplicaciones en 

políticas o estudios aplicados. 
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3.3 Población y muestra 

3.3.1 Población 

Son el conglomerado objetivo de estudio (Díaz, 2024). La población 

objetivo está conformado por información proveniente del navegador de 

“consulta amigable” donde se publica el presupuesto por certificación devengado 

y girado del Distrito de San Miguel, San Román-Puno que interactúan o se 

benefician de las inversiones sociales entre los periodos 2018 al 2025. La 

población de datos constituye un total de 8 años (anexo 3). 

3.3.2 Muestra 

Es la selección representativa de información importante para realizar 

inferencias (Díaz, 2024). Para la selección de la muestra, se utilizaron datos de 

la base de consulta amigable que representa información actualizada y de fuente 

primaria para el análisis de resultados. A continuación, se presenta datos de la 

gestión de tesorería con sus respectivas dimensiones: certificación, devengado 

y girado por cada año desde 2018 a 2025, con su respectivo avance porcentual 

(tabla 2): 
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Gestión de tesorería: certificación, devengado y girado del 2018 al 2025 

Tabla 2.  

Data muestral – gestión de tesorería, 2018-2025  

Año 

Provincia 

San Román 

Distrito de 

San 

Miguel 

Certificació

n (S/) 

Devengad

o (S/) 
Girado (S/) 

Avanc

e % 

201

8 

140,908,47

2 

19,184,44

0 13,365,831 11,833,919 

11,788,49

8 62% 

201

9 

140,080,09

3 

19,309,72

0 18,675,967 15,836,867 

15,836,86

7 82% 

202

0 

196,510,78

8 

21,916,58

2 20,426,082 19,343,966 

19,342,55

3 88% 

202

1 

169,841,91

6 

22,779,48

5 19,154,090 18,829,319 

18,824,66

1 83% 

202

2 

213,836,30

5 

36,131,97

9 34,127,194 24,131,945 

24,120,45

3 67% 

202

3 

223,216,36

2 

35,514,44

7 34,041,900 30,909,556 

30,901,25

4 87% 

202

4 

265,457,67

4 

34,507,97

4 33,247,432 29,669,458 

29,656,64

8 86% 

202

5 

245,896,98

7 

36,125,95

9 29,540,334 18,793,550 

17,668,65

4 52% 

Nota: Compilado del Navegador Consulta de Gasto (anexo 3). 

Así mismo, se presenta los datos de la ejecución de la inversión social por 

cada acto certificado, devengado y girado destinado a proyectos ejecutados en 

el periodo 2018 a 2025, con el respectivo avance en la ejecución por cada año 

(tabla 3). 
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Ejecución de la inversión social del 2018 a 2025 

Tabla 3.  

Data muestral, ejecución de la inversión social 2018-2025  

Año 

Provincia 

San 

Román 

Distrito 

de San 

Miguel 

Proyectos  
Avan

ce % 
Estudio

s 

Ejecució

n  

Certificaci

ón (S/) 

Devenga

do (S/) 

Girado 

(S/) 

201

8 

140,908,4

72 

19,184,4

40 

875,20

6 

18,309,2

34 

11,971,69

7 

11,833,9

19 

11,788,4

98 62% 

201

9 

14008009

3 

19,309,7

20 

1,083,1

01 

18,226,6

19 

16,746,05

8 

15,836,8

67 

15,836,8

67 82% 

202

0 

196,510,7

88 

21,916,5

82 

834,41

0 

21,082,1

72 

19,471,34

6 

19,343,9

66 

19,242,5

53 88% 

202

1 

169,841,9

16 

22,779,4

85 

1,176,2

47 

21,603,2

38 

18,843,91

4 

18,829,3

19 

18,824,6

61 83% 

202

2 

213,836,3

05 

36,131,9

79 

345,57

1 

35,786,4

08 

30,719,39

3 

24,131,9

45 

24,120,4

53 67% 

202

3 

223,216,3

62 

35,514,4

47 

371,78

7 

35,142,6

60 

30,937,27

6 

30,909,5

56 

30,901,2

54 87% 

202

4 

265,457,6

74 

34,507,9

74 

353,66

1 

34,154,3

13 

29,247,43

2 

29,669,4

58 

29,656,6

48 86% 

202

5 

245,896,9

87 

36,125,9

59 

350,00

0 

35,775,9

59 

22,561,83

4 

18,819,7

50 

17,693,5

23 52% 

Nota: Compilado del Navegador Consulta de Gasto (anexo 3). 
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3.4 Confiabilidad y validez 

3.4.1 Confiabilidad 

Es el grado de aceptación para utilizar un instrumento (Díaz, 2024). La 

calidad de los datos se garantizó con la confiabilidad de 0.91, superando el 

umbral aceptable, asegura la validez del constructo. 

3.4.2 Validez 

Es la revisión y opinión por un especialista autorizado de la calidad del 

instrumento para su aplicación (Díaz, 2024). El instrumento ha sido validado por 

juicio de dos expertos en investigación. 

3.5 Procesamiento de datos 

La evidencia cuantitativa se hizo a partir de datos de encuestas 

procesadas en SPSS y Hoja Excel. 

3.6 Prueba de hipótesis 

Para la contrastación de las conjeturas, se aplicó el test Tau-b de Kendall, 

que permite medir la asociación de unidades de estudio. El procesamiento de los 

datos se llevó a cabo mediante software estadístico especializado, con un nivel 

de significancia de 0.05, lo que garantiza un nivel de confianza en la 

interpretación de los resultados. 

a) 𝑆𝑒 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑟𝑢𝑒𝑏𝑎 𝐻0; 𝑠𝑖 𝑙𝑎 𝑃𝑟𝑜𝑏. < 0.01 → 𝐸𝑥𝑖𝑠𝑡𝑒 𝑖𝑛𝑓𝑙𝑢𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 

b) 𝑆𝑒 𝑟𝑒𝑐ℎ𝑎𝑧𝑎 𝐻1; 𝑠𝑖 𝑙𝑎 𝑃𝑟𝑜𝑏. > 0.01 → 𝑁𝑜 𝑒𝑥𝑖𝑠𝑡𝑒 𝑖𝑛𝑓𝑙𝑢𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 
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CAPÍTULO IV 

 RESULTADOS 

4.1 Análisis de datos 

4.1.1 Variable I: Gestión de tesorería              

La gestión de tesorería muestra un crecimiento sostenido de 2018 a 2025, 

pasando de S/ 140,908,472 a S/ 245,896,987. Hay un pico en 2024 (S/ 

265,457,674), seguido de una ligera disminución en 2025 (tabla 4). 

Esto indica una expansión general en recursos, posiblemente por 

aumentos en ingresos o transferencias, con una variación promedio anual 

positiva de alrededor del 10-15% (calculado manualmente: por ejemplo, de 2019 

a 2020 crece un 40%). San Román como provincia presenta mayor escala 

presupuestaria, sirviendo como benchmark para San Miguel. 
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Tabla 4.  

Gestión de tesorería, San Román 

Año Presupuesto (S/) 

2018 140,908,472 

2019 140,080,093 

2020 196,510,788 

2021 169,841,916 

2022 213,836,305 

2023 223,216,362 

2024 265,457,674 

2025 245,896,987 

Nota: Navegador Consulta de Gasto. 

La figura 1 muestra los gastos de tesorería a nivel provincial. 

 

Figura 1.  

Gestión de tesorería, San Román 

 

Fuente: Navegador Consulta de Gasto. 
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 El presupuesto inicia en S/ 19,184,440 (2018) y alcanza S/ 36,125,959 

(2025), con un crecimiento notable en 2022 (S/ 36,131,979, un salto del 59% 

desde 2021). Hay fluctuaciones menores post-2022 (caídas del 2-3% en 2023-

2024).  

 En comparación con la Provincia de San Román, el Distrito de San Miguel 

maneja presupuestos mucho menores (alrededor del 15-20% del de San 

Román), lo que sugiere un contexto de recursos limitados, pero con un 

crecimiento relativo más volátil (tabla 5). 

 

Tabla 5.  

Gestión de tesorería, San Miguel 

Año Presupuesto (S/) 

2018 19,184,440 

2019 19,309,720 

2020 21,916,582 

2021 22,779,485 

2022 36,131,979 

2023 35,514,447 

2024 34,507,974 

2025 36,125,959 

Nota: Navegador Consulta de Gasto. 

La figura 2 muestra los gastos de tesorería a nivel del Distrito San Miguel.  
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Figura 2.  

Gestión de tesorería, San Miguel 

 

Fuente: Navegador Consulta de Gasto. 

 Las variaciones porcentuales confirman la volatilidad: crecimientos 

moderados (1% en 2018-2019, 14% en 2019-2020, 4% en 2020-2021), un pico 

drástico (59% en 2021-2022) y caídas leves (-2% en 2022-2023, -3% en 2023-

2024). Esto podría reflejar impactos externos como la pandemia (crecimiento en 

2020) o reformas presupuestarias en 2022 (tabla 6).  
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Tabla 6.  

Variación de la gestión de tesorería, San Miguel 

Año Presupuesto S/   Variación 

2018 19,184,440  - 

2018-2019 19,309,720 

 

1% 

2019-2020 21,916,582 

 

14% 

2020-2021 22,779,485 

 

4% 

2021-2022 36,131,979 

 

59% 

2022-2023 35,514,447 

 

-2% 

2023-2024 34,507,974   -3% 

Nota: Navegador Consulta de Gasto. 

 La figura 3 muestra un gráfico de barras con picos, destacando la 

inestabilidad. La variación del crecimiento es notoria entre el 2021 a 2022 

presentándose significativo presupuesto con un incremento del 59%. 

Figura 3.  

Variación de la gestión de tesorería de San Miguel 

 

Fuente: Navegador Consulta de Gasto. 
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 El avance presupuestario varía entre 52% (2025) y 88% (2020). Hay una 

tendencia alta en 2019-2021 (82-88%), una caída en 2022 (67%) y recuperación 

en 2023-2024 (86-87%), pero un descenso significativo en 2025 (tabla 7).  

 Esto indica eficiencia variable en la ejecución, posiblemente afectada por 

factores como burocracia o eventos externos. El promedio general difiere en 

alrededor de ~78%, sugiriendo que San Miguel ejecuta alrededor del 80% de su 

presupuesto anualmente.  

 

Tabla 7.  

Porcentaje de avance de gestión de tesorería, San Miguel 

Año Distrito de San Miguel Avance % 

2018 19,184,440 62% 

2019 19,309,720 82% 

2020 21,916,582 88% 

2021 22,779,485 83% 

2022 36,131,979 67% 

2023 35,514,447 87% 

2024 34,507,974 86% 

2025 36,125,959 52% 

Nota: Navegador Consulta de Gasto. 

 La figura 4 ilustra una línea ascendente inicial seguida de fluctuaciones a 

nivel del Distrito de San Miguel. 
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Figura 4.  

Porcentaje de avance de gestión de tesorería, San Miguel 

 

Fuente: Navegador Consulta de Gasto. 

 La gestión de tesorería en San Miguel muestra crecimiento neto 

(duplicándose casi en 8 años), pero con volatilidad, contrastando con el 

crecimiento más estable de San Román.  

 Esto refuerza que una tesorería eficiente es clave para la inversión social, 

ya que presupuestos estables facilitan ejecuciones predecibles 
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Dimensión 1: Gestión de la certificación 

 La certificación crece de S/ 13,365,831 (2018) a S/ 29,540,334 (2025), 

pero siempre por debajo del presupuesto (ej. 70% en 2018, 82% en 2025). Pico 

en 2022 (S/ 34,127,194). Esto indica que no todo el presupuesto se compromete, 

posiblemente por retrasos administrativos (tabla 8).  

 

Tabla 8.  

Gestión de la certificación, San Miguel 

Año Presup. (S/) Certif. (S/) 

2018 19,184,440 13,365,831 

2019 19,309,720 18,675,967 

2020 21,916,582 20,426,082 

2021 22,779,485 19,154,090 

2022 36,131,979 34,127,194 

2023 35,514,447 34,041,900 

2024 34,507,974 33,247,432 

2025 36,125,959 29,540,334 

Nota: Navegador Consulta de Gasto. 

La figura 5 compara líneas de presupuesto de certificación, mostrando 

brechas crecientes en años recientes (2022 a 2025). 
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Figura 5.  

Gestión de la certificación 

 

Fuente: Navegador Consulta de Gasto. 

Dimensión 2: Gestión del devengado 

Similar patrón se presenta en la dimensión de la gestión del devengado 

de S/ 11,833,919 (2018) a S/ 18,793,550 (2025), con un máximo en 2023 (S/ 

30,909,556). Representa en promedio variaciones del ~60-90% del presupuesto, 

pero caídas en 2025 (52%). Refleja que las obligaciones se reconocen, pero no 

siempre al 100% (tabla 9). La figura 6 presenta las líneas paralelas con 

convergencia en años eficientes. 
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Tabla 9.  

Gestión del devengado, San Miguel 

Año Presup. (S/) Deveng. (S/) 

2018 19,184,440 11,833,919 

2019 19,309,720 15,836,867 

2020 21,916,582 19,343,966 

2021 22,779,485 18,829,319 

2022 36,131,979 24,131,945 

2023 35,514,447 30,909,556 

2024 34,507,974 29,669,458 

2025 36,125,959 18,793,550 

Nota: Navegador Consulta de Gasto. 

 

Figura 6.  

Gestión del devengado 

 

Fuente: Navegador Consulta de Gasto. 
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Dimensión 3: Gestión del girado 

Muy cercana al devengado (diferencias mínimas, ej. S/ 11,788,498 en 

2018 vs. S/ 17,668,654 en 2025). Indica que una vez devengado, el pago se 

ejecuta rápidamente (tabla 10).  

 

Tabla 10.  

Gestión del girado, San Miguel 

Año Presup. (S/) Girad. (S/) 

2018 19,184,440 11,788,498 

2019 19,309,720 15,836,867 

2020 21,916,582 19,342,553 

2021 22,779,485 18,824,661 

2022 36,131,979 24,120,453 

2023 35,514,447 30,901,254 

2024 34,507,974 29,656,648 

2025 36,125,959 17,668,654 

Nota: Navegador Consulta de Gasto. 

 La figura 7 es similar a la anterior, enfatizando eficiencia en esta fase. 

Las tres dimensiones siguen el presupuesto, pero con rezagos 

(certificación > devengado > girado). Esto sugiere que la certificación inicial, 

impacta en la ejecución final. En años como 2020-2023, la alineación es alta 

(>80%), correlacionando con avances presupuestarios elevados. 
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Figura 7.  

Gestión del girado 

 

Fuente: Navegador Consulta de Gasto. 

 

Figura 8.  

Comparativo de la gestión de tesorería 

 

Fuente: Navegador Consulta de Gasto. 
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4.1.2 Variable D: Ejecución de la inversión social 

San Miguel invierte consistentemente menos (ej. 13% del de San Román 

en 2018), pero sigue un crecimiento similar (de S/ 19 millones a S/ 36 millones). 

La tabla 11 presenta la inversión ascendente en inversión provincial en San 

Román y distrital a nivel de San Miguel. 

 

Tabla 11.  

Ejecución de inversión social, San Román y San Miguel 

Año Inversión en San Román Inversión en San Miguel 

 
2018 140,908,472 19,184,440  

2019 140080,093 19,309,720  

2020 196,510,788 21,916,582  

2021 169,841,916 22,779,485  

2022 213,836,305 36,131,979  

2023 223,216,362 35,514,447  

2024 265,457,674 34,507,974  

2025 245,896,987 36,125,959  

Nota: Navegador Consulta de Gasto. 

La figura 9 visualiza la gráfica comparativa mostrando líneas paralelas, con 

San Román dominando en escala. 

 

 

 

 

Figura 9.  
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Ejecución de la inversión social en San Román y San Miguel  

 

Fuente: Navegador Consulta de Gasto. 

La ejecución total crece de S/ 18,309,234 (2018, estudios) + S/ 875,206 

(proyectos) a S/ 35,775,959 + S/ 350,000 (2025). Los "estudios" dominan 

(>95%), sugiriendo enfoque en planificación vs. Implementación (tabla 12).  

La figura 10 muestra las barras apiladas destacando predominio de 

ejecución de inversiones y una menor proporción de presupuesto destinado a los 

estudios. 
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Tabla 12.  

Ejecución de inversión social, San Román y San Miguel 

Año 

Proyectos 

Estudios Ejecución 

2018 875,206 18,309,234 

2019 1,083,101 18,226,619 

2020 834,410 21,082,172 

2021 1,176,247 21,603,238 

2022 345,571 35,786,408 

2023 371,787 35,142,660 

2024 353,661 34,154,313 

2025 350,000 35,775,959 

Nota: Navegador Consulta de Gasto. 

 

Figura 10.  

Ejecución de la inversión social en San Román y San Miguel  

 

Fuente: Navegador Consulta de Gasto. 
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Similar a la gestión de tesorería, pero enfocada en inversiones existe una 

certificación alta (ej. S/ 30,719,393 en 2022), pero el girado es menor en 2025 

(S/ 17,693,523). Indica rezagos en pagos de inversiones (tabla 13). 

 

Tabla 13.  

Certificación, devengado y girado de inversiones, San Miguel 

Año Certif. (S/) Deveng. (S/) Girad. (S/) 

2018 11,971,697 11,833,919 11,788,498 

2019 16,746,058 15,836,867 15,836,867 

2020 19,471,346 19,343,966 19,242,553 

2021 18,843,914 18,829,319 18,824,661 

2022 30,719,393 24,131,945 24,120,453 

2023 30,937,276 30,909,556 30,901,254 

2024 29,247,432 29,669,458 29,656,648 

2025 22,561,834 18,819,750 17,693,523 

Nota: Navegador Consulta de Gasto. 

La figura 11 presenta líneas superpuestas con brechas en años recientes. 
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Figura 11.  

Certificación, devengado y girado de inversiones, San Miguel  

 

Fuente: Navegador Consulta de Gasto. 

La tabla 14 presenta el avance ejecución de las inversiones en proyectos 

por año de San Miguel que inicia en el 2012 con un avance del 62%, 

incrementando hasta llegar al máximo valor en el 2020 y reduciendo en el 2022 

al 67%. En años recientes como en el 2024, se ejecutó una inversión llegando al 

86% y al 2025 va en 52% a tres meses de finalizar el año. 
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Tabla 14.  

Avance en porcentaje de la ejecución de proyectos, San Miguel 

Año Avance % 

2018 62% 

2019 82% 

2020 88% 

2021 83% 

2022 67% 

2023 87% 

2024 86% 

2025 52% 

Nota: Navegador Consulta de Gasto. 

 Igual a la tabla 7, se confirma avances variables (pico 88% en 2020, bajo 

52% en 2025). La figura 12 presenta la línea con fluctuaciones, alineada con la 

gestión de tesorería. 

En síntesis, la inversión social en San Miguel ha incrementado 

relativamente a través de los años, pero la eficiencia depende de la gestión de 

tesorería. Comparado con San Román, San Miguel es más eficiente en 

porcentaje de avance de manejo de inversión social. 
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Figura 12.  

Avance en porcentaje de la ejecución de proyectos, San Miguel  

 

Fuente: Navegador Consulta de Gasto. 

4.2 Prueba de hipótesis 

4.2.1 Grado de correlación, h1 

 h1: La gestión de la certificación influye directamente en la ejecución de 

la inversión social en el gobierno local. 

 Se analizó la influencia de la gestión de la certificación en la ejecución de 

la inversión social. El valor Tau-b de Kendall fue de 0.516, con una significancia 

menor al cinco por ciento (tabla 15). Estos datos muestran una influencia positiva 

media, lo que sugiere que una mejor gestión de la certificación se relaciona con 

una mejor ejecución de la inversión social del gobierno local de San Miguel, 

aceptándose lo planteado. 
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Tabla 15.  

Análisis Kendall de la influencia de la gestión de la certificación en la ejecución 

de la inversión social 

 Gestión de la 

certificación 

Ejecución de la 

inversión social 

Tau b de 

Kendall 

Gestión de la 

certificación 

𝑇𝑎𝑢 𝑏 1.000 .516 

Sig. . .000 

Ejecución de la 

inversión social 

𝑇𝑎𝑢 𝑏  1.000 

Sig.  . 

Nota: Calculado con una significancia < 5%. 

4.2.2 Grado de correlación, h2 

 h2: La gestión del devengado influye directamente en la ejecución de la 

inversión social en el gobierno local. 

 Se evaluó la influencia de la gestión del devengado en la ejecución de la 

inversión social, donde el coeficiente Tau-b fue de 0.564, con una significancia 

menor del cinco por ciento (tabla 16). Este valor muestra que existe una 

influencia positiva moderada, por lo que al mejorar los procesos de devengado 

se mejora la eficiencia en la ejecución de los recursos para inversión social. 
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Tabla 16.  

Análisis Kendall de la influencia de la gestión del devengado en la ejecución de 

la inversión social 

 Gestión del 

devengado 

Ejecución de la 

inversión social 

Tau b de 

Kendall 

Gestión del 

devengado 

𝑇𝑎𝑢 𝑏 1.000 .564 

Sig. . .000 

Ejecución de la 

inversión social 

𝑇𝑎𝑢 𝑏  1.000 

Sig.  . 

Nota: Calculado con una significancia < 5%. 

4.2.3 Grado de correlación, h3 

 h3: La gestión del girado influye directamente en la ejecución de la 

inversión social en el gobierno local. 

Sobre la influencia de la forma de gestión del girado en la realización de 

la inversión social, se logró un coeficiente Tau-b de 0.674 con significancia menor 

del cinco por ciento (tabla 17). Este valor indica una correlación positiva fuerte, 

por lo que se puede decir que la forma en que se maneje el girado influye 

directamente en la eficiencia de la ejecución de la inversión social.  
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Tabla 17.  

Análisis Kendall de la influencia de la gestión del girado en la ejecución de la 

inversión social 

 Gestión del girado Ejecución de la 

inversión social 

Tau b de 

Kendall 

Gestión del 

girado 

𝑇𝑎𝑢 𝑏 1.000 .674 

Sig. . .000 

Ejecución de la 

inversión social 

𝑇𝑎𝑢 𝑏  1.000 

Sig.  . 

Nota: Calculado con una significancia < 5%. 

4.3 Diseminación de los hallazgos 

 Los hallazgos destacan la importancia de la gestión de tesorería para la 

ejecución de la inversión social. Se ha determinado que la certificación, el 

devengado y el girado son factores que influyen en la ejecución del gasto de 

gobierno local de San Miguel, que ha oscilado entre el 65% y el 98% en los 

últimos años, en que señalan que se deben mejorar etapas como el girado para 

potenciar el impacto social. 

 La modernización de la gestión de tesorería es fundamental para mejorar 

la eficiencia del gasto en inversión pública (Drama, 2025). Es un intermediario 

entre la planificación y la ejecución (Quarshie et al., 2025). La mayor correlación 

con el girado (0.674) indica que esta última etapa es un "cuello de botella", en 

concordancia con el flujo de caja en el sector público que señalan que los 

retrasos en los pagos disminuyen la eficacia de las inversiones sociales para 

promover la competitividad y el desarrollo local (Vidanza Instituto, 2025). En 

términos prácticos, significa que mejores prácticas de gestión de tesorería 
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podrían aumentar la ejecución de inversión social en distritos como San Miguel, 

priorizando la inversión en proyectos de infraestructura y servicios básicos. 

 El lapso estudiado (2018-2025) comprende eventos atípicos como la 

COVID-19, que distorsionaron las trayectorias de crecimiento presupuestario. En 

este contexto, se debe fortalecer la capacitación en gestión de tesorería para 

funcionarios locales, implementar herramientas digitales para acelerar la 

certificación y el giro, y hacer seguimiento mensual de los avances. En suma, 

esta investigación destaca la tesorería como un factor para la ejecución de la 

inversión social, enriqueciendo la discusión sobre eficiencia pública y abriendo 

caminos para políticas públicas más informadas. 

 En términos generales, los hallazgos indican que los tres momentos del 

proceso presupuestario —certificación, devengado y girado— se asocian de 

manera positiva y significativa con la ejecución de la inversión social. Lo que 

corrobora que una buena gestión de las etapas presupuestarias influye en la 

eficiencia del uso de los recursos públicos para el bienestar social. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA. – Se demostró que la gestión de tesorería influye directamente en la 

ejecución de la inversión social en el gobierno local de San Miguel 

2018 – 2025. La evidencia empírica respalda que una adecuada 

planificación, control y administración de los recursos financieros 

permite que los fondos públicos se canalicen eficientemente hacia 

proyectos de impacto social, lo que contribuye al cumplimiento de 

los objetivos institucionales y a la mejora del bienestar ciudadano. 

SEGUNDA. – Se corroboró que la gestión de la certificación influye de manera 

directa en la ejecución de la inversión social, dado que este proceso 

garantiza la disponibilidad presupuestal antes del compromiso del 

gasto con un coeficiente positivo de 0.516. El análisis estadístico 

evidenció una correlación positiva y significativa, lo que implica que 

una gestión oportuna y transparente de la certificación facilita la 

asignación eficiente de recursos, fortaleciendo la capacidad de 

respuesta de la entidad pública en la atención de las demandas 

sociales prioritarias. 

TERCERA. - Se constató que la gestión del devengado influye significativamente 

en la ejecución de la inversión social del gobierno local con un test 

que obtuvo un coeficiente positivo de 0.564. El adecuado registro y 

seguimiento del devengado asegura la correspondencia entre los 

compromisos asumidos y los bienes o servicios efectivamente 

adquiridos, lo que favorece la eficiencia en la utilización de los 

recursos públicos y en la materialización de proyectos sociales con 

impacto tangible para la comunidad. 
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CUARTA. – Se confirmó que la gestión del girado mantiene una relación directa 

y de alta significancia con la ejecución de la inversión social, cuya 

prueba obtuvo un coeficiente positivo de 0.674. Este resultado 

demuestra que los procedimientos ágiles y transparentes de pago, 

junto con un control financiero eficiente, optimizan la aplicación de 

los fondos públicos. En consecuencia, la gestión del girado se 

constituye como un factor determinante para la efectividad de la 

inversión social y para la credibilidad institucional frente a los 

actores locales y beneficiarios. 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA. – Al Consejo Municipal de San Miguel, establecer un sistema de 

monitoreo para el uso de recursos de tesorería. Crear un portal web 

municipal que muestre el estado de los proyectos de inversión 

social, actualizado mensualmente. Capacitar al equipo de tesorería 

en disponibilidad de inversión y estrategias de fiscalización. Crear 

un comité de priorización con participación ciudadana para alinear 

las decisiones de tesorería con las necesidades de la ciudadanía. 

SEGUNDA. – A la Sub Gerencia de Tesorería de San Miguel, fortalecer los 

procesos de certificación. Implementar un sistema estandarizado y 

transparente para la gestión de certificaciones. Capacitar al 

personal administrativo en los procedimientos de certificación, con 

énfasis en la normativa para evitar retrasos que afecten a la 

inversión.  

TERCERA. – A la Oficina de Planificación y Presupuesto de San Miguel, 

fortalecer la planificación presupuestal. Implementar procesos de 

planificación más rigurosos que incluyan proyecciones realistas de 

los devengados, identificando con precisión los compromisos.  

CUARTA. – A la Oficina de Programación de inversiones de San Miguel 

establecer canales de comunicación con ministerios para buscar 

financiamiento de inversiones. implementar auditorías internas 

para evaluar la eficiencia de los procesos de certificación y su 

impacto en la inversión. 
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ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Tesis: Influencia de la gestión de tesorería en la ejecución de la inversión social 

en el gobierno local de San Miguel 2018 - 2025 

Interrogantes Objetivos Hipótesis Variable Metodología 

Problema 

general 

Objetivo 

general 

Hipótesis 

general 

Variable I. 

✓ Gestión 

tesorería 

 

Variable D. 

✓  

Inversión 

social 

Diseño 

- No experimental 

- Cuantitativo 

 

Tipo 

- Básica 

 

Nivel 

- Explicativo 

 

Métodos 

- Deductivo 

- Analítico 

 

Población 

- Serie de la gestión 

de tesorería 2018 

– 2025 

- Serie de inversión 

social 2018 - 2025 

Muestra 

- Serie de la gestión 

de tesorería 2018 

– 2025, 

certificación, 

devengado y 

girado 

- Serie de inversión 

social 2018 - 2025 

 

Test de correlación 

- Tau b de Kendall 

¿Cómo influye 

la gestión de la 

certificación en 

la ejecución de 

la inversión 

social en el 

gobierno local 

de San Miguel 

2018 – 2025? 

Describir cuál 

es la influencia 

de la gestión de 

tesorería en la 

ejecución de la 

inversión social 

en el gobierno 

local de San 

Miguel 2018 – 

2025 

La gestión de 

tesorería influye 

directamente en 

la ejecución de la 

inversión social 

en el gobierno 

local de San 

Miguel 2018 – 

2025 

 

Problemas 

específicos 

Objetivos 

específicos 

Hipótesis 

específica 

¿Cómo influye 

la gestión de la 

certificación en 

la ejecución de 

la inversión 

social en el 

gobierno local? 

Identificar cómo 

influye la 

gestión de la 

certificación en 

la ejecución de 

la inversión 

social en el 

gobierno local 

La gestión de la 

certificación 

influye 

directamente en 

la ejecución de la 

inversión social 

en el gobierno 

local 

¿De qué 

manera influye 

la gestión del 

devengado en 

la ejecución de 

la inversión 

social en el 

gobierno local? 

Explicar de qué 

manera influye 

la gestión del 

devengado en 

la ejecución de 

la inversión 

social en el 

gobierno local 

La gestión del 

devengado 

influye 

directamente en 

la ejecución de la 

inversión social 

en el gobierno 

local 

¿Influye la 

gestión del 

girado en la 

ejecución de la 

inversión social 

en el gobierno 

local? 

Analizar si 

influye la 

gestión del 

girado en la 

ejecución de la 

inversión social 

en el gobierno 

local 

La gestión del 

girado influye 

directamente en 

la ejecución de la 

inversión social 

en el gobierno 

local 
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ANEXO 2. MAPA DE UBICACIÓN DE SAN MIGUEL 

 

 

Vista de la Plaza de Armas, San Miguel – San Román 
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ANEXO 3. DATOS 

Gestión de tesorería, 2018-2025 

Año 

Provincia San 

Román 

Distrito de 

San Miguel 

Certificación 

(S/) 

Compromiso 

(S/) 

Devengado 

(S/) Girado (S/) Avance % 

2018 140,908,472 19,184,440 13,365,831 11,971,697 11,833,919 11,788,498 62% 

2019 140,080,093 19,309,720 18,675,967 16,746,058 15,836,867 15,836,867 82% 

2020 196,510,788 21,916,582 20,426,082 19,471,346 19,343,966 19,342,553 88% 

2021 169,841,916 22,779,485 19,154,090 18,843,914 18,829,319 18,824,661 83% 

2022 213,836,305 36,131,979 34,127,194 30,719,393 24,131,945 24,120,453 67% 

2023 223,216,362 35,514,447 34,041,900 33,090,498 30,909,556 30,901,254 87% 

2024 265,457,674 34,507,974 33,247,432 29,729,303 29,669,458 29,656,648 86% 

2025 245,896,987 36,125,959 29,540,334 22,503,341 18,793,550 17,668,654 52% 

Fuente: Consulta amigable. 

 

Ejecución de proyectos sociales, 2018-2025 

Año 
Provincia 

San Román 

Distrito de 

San Miguel 

Proyectos  
Avance 

% Estudios Ejecución  
Certificación 

(S/) 

Devengado 

(S/) 
Girado (S/) 

2018 140,908,472 19,184,440 875,206 18,309,234 11,971,697 11,833,919 11,788,498 62% 

2019 140080093 19,309,720 1,083,101 18,226,619 16,746,058 15,836,867 15,836,867 82% 

2020 196,510,788 21,916,582 834,410 21,082,172 19,471,346 19,343,966 19,242,553 88% 

2021 169,841,916 22,779,485 1,176,247 21,603,238 18,843,914 18,829,319 18,824,661 83% 

2022 213,836,305 36,131,979 345,571 35,786,408 30,719,393 24,131,945 24,120,453 67% 

2023 223,216,362 35,514,447 371,787 35,142,660 30,937,276 30,909,556 30,901,254 87% 

2024 265,457,674 34,507,974 353,661 34,154,313 29,247,432 29,669,458 29,656,648 86% 

2025 245,896,987 36,125,959 350,000 35,775,959 22,561,834 18,819,750 17,693,523 52% 

Fuente: Consulta amigable.
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Datos de ejecución de la inversión social, 2018 
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Datos de ejecución de la inversión social, 2019

 

Datos de ejecución de la inversión social, 2020 
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Datos de ejecución de la inversión social, 2021 
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 Datos de ejecución de la inversión social, 2022 
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Datos de ejecución de la inversión social, 2023 
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Datos de ejecución de la inversión social, 2024 
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Datos de ejecución de la inversión social, 2025 
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ANEXO 4. EVALUACIÓN DE DATOS 

 



61 

 

 



62 

 

ANEXO 5. PANEL FOTOGRÁFICO 

 

Visita de campo para recolectar información de San Miguel 

 

Entrevistas con pobladores de San Miguel 
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Accesibilidad a la información en las instalaciones de la Municipalidad de San 

Miguel 

  

Entrevista con funcionarios de San Miguel 

  



64 

 

ANEXO 6. VALIDACIÓN DE INSTRUMENTO 
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