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B_E._SQLUCION N° 0065-2026-D/FCJP-UANCV

Juliaca, 14 de abril de 2026.

Vistos: El expediente, 2026-CU-2508 presentado por la
Rachiller en Derecho Srta. GHEILY YAKELINE MULLISACA HUANCOILLO, guien solicita
nominacién de jurados, fecha y hora para rendir el examen de sustentacion de
borrador de tesis denominado: IMPACTO DE LA VIOLENCIA ORGANIZADA EN LA
COMISION DEL DELITO DE ASESINATO, EN LA FISCALIA PROVINCIAL PENAL DE PUNO
2024 - 2025, linea de investigacion: DERECHO PUBLICO - P05, para optar el Titulo
Profesional de ABOGADA vy;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad al Reglamento de Grados Yy
litulos de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas, Escuela Profesional de
Derecho, concordante con el Reglamento General de Grados y Titulos de la
UANCYV, es procedente acceder a la pelicion del interesado.

Y estando, la opinidn favorable del Director de la
Unidad de Investigacion y el Decano de la Facultad de Ciencias Juridicas y
Politicas v las afribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamento Intemno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos, Resolucion N° 0294-2023-
UANCV-CU-R.

RESUELVE:

Primero.- DECLARAR APTO el informe final de la
investigacion (Borrador de Tesis), por tanto debe senalarse lugar, dia y hora para
la sustentacion del borrador de tesis, en forma presencial, presentado por la Bach,
Srta. GHEILY YAKELINE MULLISACA HUANCOILLO, para optar el Titulo Profesional de
ABOGADA. el mismo que se llevard a cabo el proximo martes, 21 de Abril de 2026
a las 8:00:00 AM. lugar JULIACA - SALON DE GRADOS FCJP.

del examen de sustentacion de tesis referido, Integrado por los siguientes docentes:

Presidente del jurado : Dr. JOSE DOMINGO CHOQUEHUANCA CALCINA
Primer miembro : Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
Segundo miembro : Mgtr. LUIS CHAYNA AGUILAR

ASESOR:

Mstro JOEL FREDY PARI ARCAYA

Tercero.- La Comision de Grados y Titulos de la
Facultad, Secretaria Académica y Administrafiva quedan encargadas del
cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese ydrchivese.

DISTRIBUCION:

AN A - [
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A UNIDAD DE INVESTIGACION JANG
RESOLUCION N° 014-2026-UI-FCJP-UANCV-J

Juliaca, 10 de enero de 2026

VISTOS:

El Expediente: 2025-P-0959 de fecha 24 de diciembre de 2025, presentado por la Bach. GHEILY YAKELINE
MULLISACA HUANCOILLO, quien solicita Revision del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)
y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” que fue
revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas, Escuela Profesional
de Derecho.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacién son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de
diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica, tecnolégica y humanista de acuerdo al
Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, la Bach, GHEILY YAKELINE MULLISACA HUANCOILLO, quien solicita la revision del Informe Final de
la Investigacion (borrador de Tesis) del tema titulado: IMPACTO DE LA VIOLENCIA ORGANIZADA EN LA
COMISION DEL DELITO DE ASESINATO, EN LA FISCALIA PROVINCIAL PENAL DE PUNO 2024 - 2025,
linea de investigacion: DERECHO PUBLICO - P05, conducente para optar el Titulo profesional de ABOGADA.
Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N® 0294-2023-UANCV-CU-R

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion favorable al Informe Final de la Investigacion (borrador de
Tesis).

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas, Escuela
Profesional de Derecho, corroboro el asesoramiento en el Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)
del ASESOR Mstro JCEL FREDY PARI ARCAYA,

Estando, la opinion favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el Reglamento Interno de
Trabajo de Invesfigacién Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de
conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 237238 y
Modificataria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del tema titulado: IMPACTO DE LA
VIOLENCIA ORGANIZADA EN LA COMISION DEL DELITO DE ASESINATO, EN LA FISCALIA
PROVINCIAL PENAL DE PUNO 2024 - 2025, presentado por la Bach. GHEILY YAKELINE MULLISACA
HUANCOILLO, para optar el Titulo Profesional de ABOGADA, en virtud de los considerandos expuestos.
ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al Mstro. JOEL FREDY PARI ARCAYA.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la facultad, secretarias académicas y administrativas, quedan

encargados del cumplimiento de la presente resolucion,

Registrese, comuniquese y archivese.
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RESOLUCION N° 0554-2025-UI-FCJP-UANCV-J

Juliaca, 08 de sepiiembre de 2025

VISTOS:

El Expediente: 2025-P-0617 de fecha 02 de septiembre de 2025, el cual solicita Revision de propuesta de
Investigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” que fue revisada
por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas, Escuela Profesional de Derecho
CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de
diversas disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnoldgica y humanista de acuerdo al
Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, la Bach. GHEILY YAKELINE MULLISACA HUANCOILLO, quien solicita la revision y aprobacion de la
propuesta de Investigacion de Titulo: IMPACTO DE LA VIOLENCIA ORGANIZADA EN LA COMISION DEL
DELITO DE ASESINATO, EN LA FISCALIA PROVINCIAL PENAL DE PUNO 2024 - 2025, linea de
investigacion: DERECHO PUBLICO - P05, conducente para optar el Titulo prefesional de ABOGADA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N® 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion favorable a la propuesta de investigacién.

Que, el Director de ia Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas, Escuela
Profesional de Derecho, corroboro la propuesta del ASESOR Mstro JOEL FREDY PAR| ARCAYA, quien debe
estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de
investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-OI, v,

Estando, la opinion favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el Reglamento Intemo de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N 0294-2023-UANCV-CU-R, de
conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N® 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y
Modificatoria N® 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE
INVESTIGACION, titulado: IMPACTO DE LA VIOLENCIA ORGANIZADA EN LA COMISION DEL DELITO
DE ASESINATO, EN LA FISCALIA PROVINCIAL PENAL DE PUNO 2024 - 2025, presentado por la Bach.
GHEILY YAKELINE MULLISACA HUANCOILLO, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al Mstro. JOEL FREDY PARI ARCAYA.
ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la facultad, secretarias académicas y administrativas, quedan

encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese

UNIVERSIDAZ & o UNIVERSH
NESTOR 2 FAGN 'wl‘srcm'c;{a
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’ TITULO DE LA TESIS
I
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|

Datos del autor

Nombres y apellidos - GHEILY YAKELINE MULLISACA lIll/\N(ﬂ’(.)II.lﬁ()ﬁ
Tipo de d()cu;l:ClT[(; de;dc;ltidud DNI | i
Nimero ;I‘c ;();;;11L;11l() de identidad 70286630
VURI. de ORCID | hitps://orcid.org '.nnwr xn]u:«.q'hv"_’—lwi*-

Datos del asesor
| - = = - =

Nombres y apellidos JOEL FREDY PARI ARCAYA

|' Tipo de documento de identidad DNI 7
Nimero de documento de identidad 01322191
URL de ORCID https://orcid.org !Iuwiun’n;_f-'l#i:,‘».ﬂ(nzwf~\

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos f JOSE DOMINGO CHOQUEHUANCA CALCINA
i Tipo de documento { DNI
Niimero de documento de identidad 02430962

L

Miembro del jurado 1

Nombres y apellidos ‘ JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA

|

Tipo de documento ] DNI

Namero de documento de identidad 01324996

Miembro del jl;;ado 2
;\Jombr:‘s;mTllid;s : | LLUIS CHAYNA AGUILAR
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l i ) ‘
Linea de investigacion DERECHO PUBLICO — P05
f ;
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.
o Ubicacion: -
Pais: Pera

Departamento: Puno
Provincia: Puno
| Distrito: Puno

Coordenadas:
Latitud: -15.836399106798972
| Longitud: -70.02709476518413

URL:

https://maps.app.goo.gl/LFmdZnS8 1 vulizK9h7
Ubicacion geogréfica de la i
investigacion {
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la investigacion
R ST Derecho
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo GHEILY YAKELINE MULLISACA HUANCOILLO . identificado con DNI
Nro. 70286630 en mi condicion de egresado de:

X Escuela Profesional

L1 Programa de Segunda Especialidad,

1 Programa de Maestria o Doctorado

_DERECHO P

informo que he claborado el/la & Tesis o O] Trabajo de Investigacion, [ Trabajo Académico
denominada:

IMPACTO DE LA VIOLENCIA ORGANIZADA EN LA COMISION DEL DELITO DE

ASESINATO, EN LA FISCALIA PROVINCIAL PENAL DE PUNO 2024 - 2025

Asesorado por: Mstro. JOEL FREDY PARI ARCAYA

[is un tema original.

Declaro que ¢l presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (lesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de

investigacion o similares, en ¢l pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en ¢l trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fucntes

encontradas en medios escritos, digitales o Internet,

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones ¢ticas y legales

involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez y/o la
Administracion Pablica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo
sefialado incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los danos y perjuicios

que se ocasionen,

Julinea 29 de ABRIL del 2026

P el

Firmaplel Asesor FIRMA (obligatoria) Huella
ligatoria)

HsTro.
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RESUMEN

La presente investigacion lleva por titulo: "Impacto de la Violencia
organizada en la comision del Delito de asesinato en la fiscalia provincial Penal
de Puno 2024 - 2025", tiene como finalidad analizar como la violencia organizada
influye en el incremento y en la forma de ejecucion de los delitos de asesinato
en la jurisdiccion de Puno. Durante los ultimos afios, la regidn ha experimentado
un preocupante aumento de crimenes violentos vinculados a organizaciones
delictivas, ajustes de cuentas, sicariato, disputas territoriales y otros fendbmenos
que reflejan una transformacién en las dindmicas delictivas locales. La
investigacion se sustenta en un enfoque mixto, que integra el analisis cuantitativo
de los casos registrados en la fiscalia provincial Penal de Puno con un enfoque
cualitativo, basado en entrevistas y opiniones proporcionadas por fiscales y
especialistas del sistema penal. Finalmente, se concluye que la violencia
organizada tiene un impacto directo y significativo en la comisién del delito de
asesinato en la provincia de Puno, no solo incrementando su incidencia, sino
también afectando la eficacia del sistema de justicia penal. Por ello, se propone
fortalecer las politicas de seguridad ciudadana, la capacitacién de los operadores
de justicia y la cooperacién interinstitucional como mecanismos para
contrarrestar dicho fenbmeno delictivo que amenaza la paz social y el orden
publico.

Palabras claves: Violencia organizada, Delito de asesinato. Criminalidad
en Puno, fiscalia provincial Penal, Sicariato, Seguridad ciudadana, Impacto

social, Sistema de justicia penal, Crimen organizado, Prevencién del delito.
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ABSTRACT

The present research, entitled “Impact of Organized Violence on the
Commission of the Crime of Murder in the Provincial Criminal Prosecutor’s Office
of Puno, 2024-2025,” aims to analyze how organized violence influences both
the increase and the mode of execution of murder crimes within the jurisdiction
of Puno. In recent years, the region has experienced a concerning rise in violent
crimes linked to criminal organizations, score-settling, contract killings, territorial
disputes, and other phenomena that reveal a transformation in local criminal
dynamics. The study is based on a mixed approach, integrating a quantitative
analysis of cases recorded in the Provincial Criminal Prosecutor’s Office of Puno
with a qualitative approach grounded on interviews and opinions from
prosecutors and specialists in the criminal justice system. Finally, the study
concludes that organized violence has a direct and significant impact on the
commission of murder in the province of Puno, not only increasing its incidence
but also undermining the effectiveness of the criminal justice system. Therefore,
it is proposed to strengthen citizen security policies, the training of justice
operators, and inter-institutional cooperation as key mechanisms to counteract
this criminal phenomenon that threatens social peace and public order.

Keywords: Organized violence, Murder crime, Criminality in Puno,
Provincial Criminal Prosecutor’s Office, Contract killing, Citizen security, Social

impact, Criminal justice system, Organized crime, Crime prevention.
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INTRODUCCION

La violencia organizada constituye una de las mayores amenazas para la
seguridad ciudadana y el orden social en el Perd contemporaneo. En los ultimos
afos, distintas regiones del pais han experimentado un aumento alarmante de
crimenes violentos vinculados a organizaciones delictivas, ajustes de cuentas,
trafico ilicito, extorsiones y, especialmente, asesinatos por encargo o sicariato.
Este problema ya lleg6 también al altiplano de Puno, donde el crimen organizado
estd empezando a romper la tranquilidad de la gente y esta poniendo en aprietos
al sistema de justicia penal, que muchas veces no da abasto.

En la provincia de Puno, la fiscalia provincial Penal esta viendo como los
casos de asesinato no paran de aumentar, y varios de ellos tienen toda la pinta
de estar vinculados a bandas criminales organizadas. Esto no solo afecta el
derecho mas basico que tenemos todos que es el derecho a la vida, sino que
también deja al descubierto que hay fallas serias en cémo se previenen,
investigan y castigan estos delitos tan graves. Queda claro que urge reforzar a
las instituciones que tienen que hacer justicia y proteger a la poblacion.

Lo que busco con esta investigacion es analizar como la violencia
organizada esté influyendo en los asesinatos que se dan en la jurisdiccion de la
fiscalia provincial Penal de Puno durante 2024 y 2025. La idea es identificar qué
esta propiciando que haya mas asesinatos, cuales son los patrones que siguen
estos criminales, y qué trabas institucionales estan impidiendo que fiscales y
policias puedan actuar de manera efectiva. También quiero revisar como se
estdn llevando las investigaciones y si hay buena coordinacion entre
instituciones, para después proponer medidas concretas que ayuden a bajar los

niveles de violencia organizada en la region.
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La tesis esta organizada asi:

En el Capitulo I, planteo el problema que voy a investigar, defino los
objetivos tanto el general como los especificos, presento mi hipotesis y explico
por qué este estudio es importante desde el punto de vista social, juridico e
institucional.

En el Capitulo Il, armo el marco tedrico. Ahi reviso investigaciones
previas, tanto de Perd como de otros paises, sobre violencia organizada y
asesinatos. También incluyo la teoria del derecho penal y la criminologia que se
aplica para entender mejor el crimen organizado.

En el Capitulo Il cuento como organicé y realicé toda la investigacion.
Desde el principio tuve claro que un solo enfoque no iba a ser suficiente para
entender un problema tan complejo como este, asi que decidi trabajar desde dos
frentes al mismo tiempo. De un lado me senté a revisar los registros y
estadisticas de la Fiscalia Provincial Penal de Puno, lo que me dio una idea
bastante clara de la dimensién real del problema en cifras concretas. Del otro
lado sali a conversar directamente con fiscales, operadores de justicia y
especialistas penales que llevan afios lidiando con esta realidad, y esas
conversaciones me abrieron los 0jos a cosas que ningun niumero podria haberme
mostrado por si solo.

En el Capitulo IV presento todo lo que fui descubriendo a lo largo de ese
proceso. Ahi estan los datos, los graficos y mi lectura personal de cada resultado,
intentando dar respuesta a preguntas que me parecieron centrales desde el
inicio: cuantos casos de homicidio existen realmente, como se mueven y
organizan quienes cometen estos crimenes, y en qué puntos el sistema penal se

gueda corto a la hora de responder con eficacia.
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Al final del trabajo recojo todo eso en una serie de propuestas que nacen
directamente de lo que encontré. No son recomendaciones genéricas sino ideas
concretas para mejorar el funcionamiento de la justicia penal, lograr que las
instituciones trabajen mas coordinadas entre si y construir politicas publicas que
de verdad lleguen al territorio y sirvan para frenar la violencia organizada en
Puno.

Con esta investigacion quiero dejar algo que valga la pena, algo que le
sirva tanto a quien estudia estos temas como a quien los vive desde su trabajo
diario. Al finy al cabo, detras de cada dato hay personas reales, familias de Puno

gue merecen vivir sin miedo y con la certeza de que el Estado esta de su lado..
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1 EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

En los ultimos afos, Peru ha estado viviendo un aumento brutal de la
violencia organizada. Esto se ha vuelto una de las mayores amenazas para la
seguridad de la gente y para que haya orden en las calles. El crimen organizado,
el sicariato, la extorsion... todo eso refleja como se estan consolidando redes
criminales que operan tanto en provincias como en las ciudades principales del
pais. Segun el Ministerio del Interior (MININTER) y la Policia Nacional del Peru
(PNP), los homicidios ligados al crimen organizado han venido subiendo sin
parar entre 2023 y 2024, y hay casos que preocupan bastante en zonas como
Puno, Arequipa, Limay La Libertad.

Puno, por su ubicacion fronteriza y todo el movimiento comercial que
tiene, se ha convertido en un punto clave para las organizaciones criminales que
se dedican al contrabando, narcotrafico, mineria ilegal y trata de personas. Por
eso, los delitos violentos se han disparado, sobre todo en las provincias de San
Roman (Juliaca) y Puno. Los datos de la Fiscalia Penal provincial y varios
reportes de prensa confirman que hay estructuras criminales que usan la

violencia para controlar el territorio y arreglar cuentas entre ellos.
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Los informes de la Fiscalia Penal Provincial de Puno muestran que en
2024 y 2025 los casos de homicidio y asesinato han ido en aumento, y la mayoria
estan relacionados con ajustes de cuentas, peleas entre bandas rivales y
sicariato. El problema es que el sistema de justicia penal no tiene la capacidad
suficiente para hacerle frente a todo esto. Falta personal capacitado,
infraestructura, logistica especializada, y tampoco hay una buena coordinacion
entre las instituciones que deberian estar combatiendo esto. Ademas, muchos
operadores de justicia no estan bien entrenados en como investigar el crimen
organizado.

Todo esto afecta directamente los derechos mas basicos de las personas:
el derecho a la vida, a la seguridad y a la justicia. Que tantos asesinos queden
libres o sin castigo genera un miedo generalizado y hace que la gente pierda la
confianza en las instituciones que deberian protegerlos. En varias zonas de Puno
y sus alrededores, la violencia ya se ve como algo normal del dia a dia, y eso
termina afectando la cohesion social y el desarrollo econémico de toda la region.

Frente a esta situacion, nace esta investigacion con la necesidad de hacer
un andalisis serio y desde lo juridico sobre como la violencia organizada esta
impactando en los homicidios que se dan bajo la competencia de la Fiscalia
Penal Provincial de Puno, durante el periodo 2024-2025. Lo que busco es
identificar las causas estructurales que estan provocando este fenomeno
criminal, las limitaciones que tiene el sistema penal para combatirlo de manera
efectiva, y las consecuencias sociales e institucionales que todo esto esta
generando.

Este estudio se justifica porque es urgente fortalecer el sistema de justicia

penal peruano, lograr que haya una coordinacion real entre las diferentes
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instituciones del Estado, y garantizar la proteccion total del derecho a la vida,
gue es la base de todo nuestro sistema juridico. Ademas, este trabajo tiene un
enfoque sociojuridico que busca defender la paz, la seguridad publica y la
justicia, especialmente en una region que esta sufriendo duramente el impacto
del crimen organizado.
1.2. FORMULACION DEL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El problema general del proyecto de investigacion fue:
1.2.1 PROBLEMA GENERAL

PG: ¢Cudl es la influencia de la violencia organizada en la comision del
delito de homicidio calificado en la Fiscalia Provincial Penal de Puno?
1.2.2 PROBLEMAS ESPECIFICOS

Los problemas especificos del proyecto de investigacion fueron:

« PE1: ¢{Qué factores vinculados al crimen organizado inciden en la
comision del delito de homicidio calificado en la regién de Puno?

« PE2: (Qué limitaciones enfrenta el Ministerio Publico en la
investigacion del delito de homicidio calificado vinculado a la violencia
organizada en la region de Puno?

* PE3: ¢(Qué modalidades del delito de homicidio calificado predominan
en los casos atendidos por la fiscalia provincial Penal de Puno?

1.3 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La violencia organizada es un problema que ha ido creciendo de una
manera que ya no se puede ignorar, y que ha transformado profundamente la
forma en que el crimen opera en el Perd. En ese marco, el delito de homicidio
calificado, tal como lo define el articulo 108 del Codigo Penal, ha pasado a ser

una de las expresiones mas brutales y visibles de esa transformacion. En la
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region de Puno, esta realidad se ha vuelto especialmente preocupante durante
el periodo 2024-2025, un tiempo en el que se han registrado casos vinculados a
organizaciones criminales que actlan a través de modalidades como el sicariato
y los ajustes de cuentas, dejando una huella de violencia y dolor en comunidades
gue merecen vivir en paz. Lo que llama la atencion, ademas, es que a pesar de
la gravedad de lo que esta ocurriendo, hay muy poco escrito y estudiado sobre
este problema en el contexto especifico de la Fiscalia Provincial Penal de Puno,
y esa ausencia de conocimiento es precisamente una de las razones que le dan
sentido y urgencia a esta investigacion.

Desde el punto de vista tedrico y juridico, este trabajo nacié con la
intencidn de entender de verdad qué relacion existe entre la violencia organizada
y la comision del homicidio calificado, mirando todo eso desde adentro, es decir,
desde lo que ha ocurrido en el marco de las actuaciones del Ministerio Publico
durante ese mismo periodo. No se trata solo de describir los hechos sino de
analizarlos con profundidad, de identificar las caracteristicas de estos crimenes,
las modalidades que adoptan y los factores que los hacen posibles, todo ello en
didlogo con lo que establece el articulo 108 del Codigo Penal peruano y con los
aportes que tanto el derecho penal como la criminologia pueden ofrecer para
entender mejor este fendmeno.

Pero esta investigacion no se queda en lo tedrico. Desde un enfoque mas
practico, también busca mirar de frente las dificultades reales que enfrenta la
Fiscalia Provincial Penal de Puno cuando intenta investigar estos casos. Porque
una cosa es lo que dice la ley y otra muy distinta es lo que los fiscales encuentran
cuando se sientan a trabajar con expedientes que involucran crimen organizado.

A partir de las conversaciones que tuve con ellos y del andlisis concreto de
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casos, este trabajo busca identificar esos obstaculos y traducirlos en propuestas
que ayuden a mejorar la labor fiscal, a fortalecer la persecucion penal y a
construir una respuesta institucional mas sdlida frente a este tipo de criminalidad.
Todo eso, en ultima instancia, deberia contribuir también a que la gente vuelva
a confiar en que el sistema de justicia funciona y que el Estado es capaz de
protegerla.

Finalmente, en cuanto a la manera en que se llevé adelante esta
investigacion, se opt6é por un enfoque cualitativo porque lo que se buscaba no
era solo medir sino comprender, entender el fenomeno tal como se presenta en
la realidad concreta de Puno y no desde una distancia abstracta. Para eso se
trabajo con entrevistas a fiscales que conocen el problema desde su experiencia
diaria y con el andlisis detallado de casos reales, dos herramientas que
permitieron obtener una informacién mucho mas rica, contextualizada y util que
la que cualquier estadistica fria podria ofrecer por si sola. Ademas, la forma en
gue se disefaron los instrumentos y se organizo todo el proceso de investigacion
puede servir como punto de partida para otros trabajos que quieran seguir
explorando este tema tan necesario en el campo del derecho penal y la
criminalidad organizada en el Pera.

1.4 OBJETIVOS
1.4.1 OBJETIVO GENERAL
* OG: Analizar la relacion entre la violencia organizada y la comision del
delito de homicidio calificado en la Fiscalia Provincial Penal de Puno,

durante el periodo 2024—-2025.
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1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

« OEL1: Identificar los factores vinculados al crimen organizado asociados a
la comision del delito de homicidio calificado en la Fiscalia Provincial Penal
de Puno, durante el periodo 2024-2025.

« OE2: Analizar las limitaciones institucionales que enfrenta la Fiscalia
Provincial Penal de Puno en la investigacion del delito de homicidio
calificado vinculado a la violencia organizada, durante el periodo 2024—
2025.

* OE3: Describir las modalidades del delito de homicidio calificado mas
frecuentes en los casos investigados por la Fiscalia Provincial Penal de
Puno, durante el periodo 2024—-2025.

1.5 IMPORTANCIA — ALCANCE DE LA INVESTIGACION

Uno de los aportes mas valiosos que deja esta investigacion es
precisamente haber puesto sobre la mesa informacion concreta y analisis serios
sobre un problema que durante mucho tiempo estuvo poco estudiado: las causas
gue alimentan la violencia organizada en Puno, las consecuencias que deja en
las familias y comunidades, y las caracteristicas particulares que adopta cuando
se expresa a través del homicidio. Pero mas alla de describir el fenémeno, la
investigacion también permitioé ver con claridad algo que muchos sospechaban
pero que no estaba documentado con suficiente rigor: el sistema de justicia penal
en esta region tiene debilidades profundas que no son solo de recursos sino
también estructurales e institucionales. La Fiscalia Provincial Penal de Puno
enfrenta serias dificultades para responder con la velocidad y la contundencia
que este tipo de criminalidad exige, y eso se nota en investigaciones que no

avanzan como deberian, en una coordinacion deficiente entre la Policia Nacional
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y el Ministerio Publico, y en una sensacion de inseguridad que la gente carga en
el dia a dia y que no desaparece porque las respuestas del Estado no estan
siendo suficientes.

A partir de todo eso, este trabajo se propone algo concreto: no quedarse
en el diagndstico sino apuntar hacia soluciones reales. Por eso uno de sus
objetivos centrales es contribuir a fortalecer las capacidades de las instituciones
encargadas de perseguir el crimen, mejorar las estrategias con las que se
investigan estos casos y empujar para que las acciones del gobierno frente a la
violencia organizada sean mas efectivas y mas visibles para la ciudadania.
También se plantean recomendaciones especificas orientadas a garantizar algo
gue deberia ser innegociable: que el derecho a la vida de las personas en Puno
sea respetado y protegido de verdad, y que el sistema de justicia penal sea un
espacio al que cualquier ciudadano pueda acudir con la confianza de que va a
encontrar transparencia y respuesta.

Esta investigacion también importa por lo que significa mas alla del
derecho penal, porque el crimen organizado no es solo un problema juridico sino
un problema que golpea la convivencia diaria, que fractura el tejido social y que
erosiona poco a poco la confianza que la gente deposita en sus instituciones.
Analizar los casos registrados por la Fiscalia durante 2024 y 2025 permitio
identificar patrones delictivos que se repiten, entender mejor las causas
estructurales que hacen posible esa violencia y dimensionar el dafio social que
provoca la ausencia de un control estatal efectivo en el territorio.

En ese sentido, se espera que el conocimiento generado por este trabajo
sea util de manera practica, que sirva para disefiar politicas publicas mas

inteligentes orientadas a prevenir el delito, que aporte elementos concretos para
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mejorar la cooperacion entre instituciones y que los resultados lleguen a quienes
toman decisiones, tanto a nivel local como regional y nacional, para que esas
decisiones estén mejor informadas y tengan un impacto real en la vida de la
gente.

Para cerrar, vale la pena decir que esta investigacion nacié con la
conviccion de que el conocimiento tiene que servir para algo mas que llenar
estantes de biblioteca. Sus hallazgos estan pensados para ser utiles, para
alimentar los esfuerzos concretos del Estado y de la sociedad civil en la lucha
contra la violencia organizada, para ayudar a bajar las cifras de homicidios y para
contribuir, aungque sea un poco, a que Puno sea una regidbn mas segura, mas
justa y con mayor paz para quienes la habitan..

1.6.-. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Uno de los principales obstaculos es el limitado acceso a informacion
detallada sobre los casos de homicidio llevados a cabo por la Fiscalia Penal
Provincial de Puno debido a la confidencialidad de las transacciones financieras
estipulada en el art. 324 del Cddigo Procesal Penal (Decreto No. 957). Esta
limitacion ha impedido profundizar en algunos registros que podrian demostrar
con mayor claridad el vinculo entre la violencia organizada y la comisién de
asesinatos altamente cualificados.

También se presentaron dificultades para obtener informacion a través de
entrevistas con fiscales, policias y procuradores, quienes en algunos casos
expresaron renuencia o renuencia a brindar testimonios detallados, citando el
Decreto No. 052, Ley de Organos del Ministerio Publico, que limita la difusion de

informacion confidencial en la etapa de investigacion previa.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

La carencia de un sistema estadistico unificado entre la Policia Nacional
del Pert (PNP) y el Ministerio Publico representé otra limitacion significativa. Si
bien el Decreto Legislativo N.° 1267 — Ley de la Policia Nacional del Peru dispone
la obligacion de cooperacion interinstitucional, en la practica persisten
deficiencias en la interoperabilidad de las bases de datos, generando
inconsistencias y diferencias en la clasificacion de los delitos de asesinato
registrados en la regiéon Puno durante los afios 2024 y 2025.

Asimismo, Existe una clara falta de actualizaciones oficiales sobre el
crimen organizado a nivel regional, aunque el Sistema Nacional de Proteccion a
la Ciudadania (Ley N° 27933) esta obligado a elaborar diagndsticos periédicos
de los niveles de criminalidad. Esto da como resultado un analisis comparativo
limitado y estadisticas verificables limitadas..

Finalmente, factores externos como la desconfianza ciudadana y el temor
a represalias dificultaron la aplicacion de encuestas y entrevistas en zonas
consideradas de riesgo. Este hecho contravino el principio de cooperacion social
previsto en el articulo 85 de la Ley N.° 27933, el cual promueve la participacion
de la poblacion en la prevencion del delito.

1.7 HIPOTESIS

Las hipoétesis formuladas para la siguiente investigacion son:
1.7.1 HIPOTESIS GENERAL

HG1: La violencia organizada se encuentra relacionada con la comision
del delito de homicidio calificado y con las limitaciones en la capacidad de
respuesta de la Fiscalia Provincial Penal de Puno, durante el periodo 2024—-2025.
1.7.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS

Hipotesis especifica 1
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HEL. La comision del delito de homicidio calificado en la regién de Puno
se encuentra asociada a factores del crimen organizado, tales como el sicariato,

los ajustes de cuentas y otras manifestaciones de violencia organizada.
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Hipotesis especifica 2

HEZ2. Las limitaciones en recursos humanos, logisticos y tecnologicos se
relacionan con las dificultades que enfrenta la Fiscalia Provincial Penal de Puno
en la investigacion del delito de homicidio calificado, durante el periodo 2024—
2025.

Hipotesis especifica 3

HE3. Las modalidades del delito de homicidio calificado en la region de

Puno responden a patrones vinculados a la violencia organizada.
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VARIABLE DIMENSION | INDICADOR ITEMS ESCALA DE
MEDICION
Independiente: | Presencia Manifestaciones | ¢Qué Bajo / Medio /
Violencia del crimen del crimen caracteristicas | Alto
Organizada organizado organizado presenta el
X) crimen
organizado en
Puno?
Sicariato y Formas de ¢,Coémo se Baja / Media /
homicidios comision del manifiesta el Alta frecuencia
delito sicariato en los
casos de
homicidio
calificado?
Extorsion y Relacién con ¢De qué Nunca / A veces
amenazas hechos manera la /
delictivos extorsion y Frecuentemente
amenazas se
vinculan con el
homicidio
calificado?
Corrupcion e | Influencia en ¢, Coémo influye | Bajo / Medio /

infiltracién instituciones la corrupcion Alto
institucional en la actuacion
frente a estos
delitos?
Dependiente: Incidencia Caracteristicas | ¢, Cuales son Bajo / Medio /
Comision del delictiva del delito las Alto
delito de caracteristicas
asesinato (Y) del homicidio
calificado en
Puno?
Investigacion | Actuacion fiscal | | Como se Deficiente /
y sancion gesarrolla ln | Regular/
penal . N Eficiente
investigacion
del homicidio
calificado en
la Fiscalia?
Factores Motivaciones ¢, Qué factores | Baja/ Media/
asociados delictivas motivan la Alta relevancia
comisioén del
homicidio
calificado?
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Tabla 2.

Operacionalizacion de variables

10

Variable Definicion por autores Dimensién Indicador items ( Técnica de Tipo de Escala de medicion
preguntas guia) | recoleccién variable
Violencia Segun la Oficina de las | Presencia NUmero de - ¢Como Encuesta / Independiente Nominal
organizada Naciones Unidas contra la | del crimen organizaciones describiria la Entrevista / (presencia/ausencia) —
x) Droga y el Delito (UNODC, | organizado criminales y presencia de Analisis Categorica (alto, medio,
2022), la violencia organizada zonas de organizaciones documental bajo)
comprende toda accion operacion criminales en
delictiva cometida por grupos Puno?
estructurados que buscan - ¢En qué zonas
poder econémico o territorial operan con
mediante la fuerza o la mayor
intimidacion. frecuencia?
- & Se evidencia
control
territorial?
Violencia El  Ministerio del Interior | Sicariatoy Casos - ¢ Existen casos | Revision de Independiente Categorica (frecuente,
organizada (MININTER, 2023) sefiala | homicidios registrados de de sicariato en expedientes poco frecuente,
) que la violencia organizada asesinatos por Puno? fiscales y inexistente)
en el Peri se manifiesta encargo - ¢Como se registros
principalmente a través del planifican estos policiales
sicariato, la extorsiéon y el delitos?
trafico ilicito de drogas. - ¢, Qué actores
intervienen?
Violencia Salazar (2021) considera que | Extorsiony Denuncias - ¢Se presentan | Encuesta / Independiente Nominal y categérica
organizada el crimen organizado afectala | amenazas registradas amenazas y/o Entrevista (alto, medio, bajo)
(09 seguridad  ciudadana al extorsiones?
generar un clima de - ¢, Cémo influyen
impunidad 'y  corrupcion en la comision
institucional. de asesinatos?
- ¢,Como afectan
a victimas o
testigos?
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Comisién De acuerdo con el Coédigo | Incidencia Numero de - ¢ Cuales son Analisis Dependiente Nominal (tipo de delito)
del delito de | Penal Peruano (art. 108), | delictiva casos las formas mas documental
asesinato homicidio calificado, el frecuentes de
Y) asesinato es el homicidio asesinato?
cometido con alevosia, por - ¢ Se configuran
precio o por placer, o para como sicariato o
facilitar otro delito. ajuste de
cuentas?
- ¢Qué
caracteristicas
presentan?
Comision La Fiscalia de la Nacién | Investigacion | Casos resueltos | - ¢Qué Entrevista Dependiente Categorica (alta, media,
del delito de | (2023) indica que el aumento | y sancion dificultades baja
asesinato de asesinatos refleja el | penal existen en la
Y) incremento de la criminalidad investigacion?
organizada y las limitaciones - ¢Qué limita la
institucionales para su persecucion
persecucion. penal?
- ¢ Cémo impacta
en los
resultados?
Comision Rios (2020) sostiene que los | Factores Motivaciones ¢, Qué factores Entrevistasy | Dependiente Nominal y categorica
del delito de | factores econdmicos, | asociados delictivas motivan estos analisis (econdmica, territorial,
asesinato sociales y de control territorial identificadas en delitos? cualitativo personal, otros)
(Y) inciden directamente en la los casos - ¢ Existe
comisiéon del delito de relacion con
asesinato vinculado al crimen crimen
organizado. organizado?
- ¢,Cémo influye
el control
territorial?
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1 ANTECEDENTES INTERNACIONALES

La violencia organizada ha sido ampliamente estudiada en América
Latina, considerada como una de las regiones con mayores indices de
criminalidad violenta a nivel mundial. Diversos estudios coinciden en que el
crimen organizado constituye uno de los principales factores que explican la
persistencia de la violencia letal, especialmente en lo que respecta a la comision
del delito de homicidio calificado.

En México, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2022)
reporta que mas del 70 % de los homicidios dolosos guardan relacién con el
crimen organizado, principalmente debido a disputas territoriales entre carteles
de narcotrafico y conflictos internos entre organizaciones criminales. Este
fendmeno ha propiciado la expansion del sicariato y una crisis sostenida de
seguridad publica en estados como Michoacan, Jalisco y Sinaloa.

En Colombia, la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
(UNODC, 2021) advierte que las estructuras armadas ilegales, vinculadas al
narcotrafico y la mineria ilegal, son responsables de un nimero considerable de

casos de homicidio, especialmente en zonas con limitada presencia estatal.
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Asimismo, Sanchez y Restrepo (2020) sefialan que la persistencia de la violencia
en el escenario de posconflicto se encuentra relacionada con la reorganizacion
de redes criminales.

Por su parte, en El Salvador y Honduras, estudios del Banco Mundial
(2020) y la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2021)
evidencian que las pandillas o “maras”, junto con organizaciones criminales
transnacionales, participan activamente en la comisién de delitos graves,
incluyendo el homicidio calificado, asociados a actividades como el
narcotrafico y la extorsion.

Todo lo que se ha revisado hasta aqui deja una conclusion que resulta
dificil de ignorar: el crimen organizado no es un problema periférico ni secundario
en América Latina, sino uno de los factores que mas peso tiene a la hora de
explicar por qué el homicidio calificado sigue siendo una realidad tan dolorosa y
tan dificil de combatir en la region. Y lo que resulta alin mas preocupante es que
en muchos paises, las instituciones encargadas de perseguir estos delitos
simplemente no dan abasto. No porque la gente que trabaja en ellas no se
esfuerce, sino porque las estructuras sobre las que operan tienen grietas
profundas que el crimen organizado ha aprendido muy bien a aprovechar.

La experiencia de otros paises lo confirma con claridad: cuando las
instituciones del sistema de justicia trabajan de manera desarticulada, cuando
no se comunican entre si, cuando no comparten informacion o cuando cada
entidad jalona para su propio lado, el resultado es que la violencia organizada
termina ganando terreno. Y ese terreno que pierde el Estado lo pagan con su
seguridad y muchas veces con su vida personas concretas, con nombre y

apellido, que solo querian vivir tranquilas.
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Todo eso hace que mirar lo que ha pasado en otros contextos sea no solo
atil sino necesario para entender lo que esta ocurriendo en el Perd, y mas
especificamente en Puno. Porque la region no esta viviendo un problema aislado
ni inventado: esta enfrentando una expresion local de un fendmeno que tiene
raices estructurales mucho mas profundas. Por eso estudiar la relacion entre la
violencia organizada y el homicidio calificado en el &mbito del Ministerio Publico
en Puno no es un ejercicio académico caprichoso, sino una necesidad real para
entender qué esta fallando, donde hay que intervenir y cdmo construir respuestas
gue estén a la altura de lo que la situacion exige..

2.1.2 ANTECEDENTES NACIONALES

En el Perd, la violencia organizada ha ido creciendo de una manera que
ya no sorprende a nadie pero que sigue preocupando profundamente a quienes
se toman el tiempo de mirarla con atencién. Este crecimiento no ha sido
silencioso ni invisible: se ha traducido de manera directa en un aumento de
delitos graves, y entre ellos el que mas duele por lo que significa es el homicidio
calificado, ese crimen que el articulo 108 del Cédigo Penal describe en sus tipos
mas graves y que en la realidad tiene rostros, historias y familias destrozadas
detras de cada caso.

Lo que distintas entidades del Estado han venido advirtiendo en los
ultimos afos es que el crimen organizado ya no opera solamente en los
margenes. Ha crecido, se ha movido, ha ocupado territorios que antes no
controlaba y, lo que resulta quizas mas alarmante, ha logrado meterse en
espacios que van mucho mas alld de la calle: estructuras sociales, redes

economicas e incluso instituciones que deberian estar del lado de la gente.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

); TESIS UANCY \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Los numeros que publicOo el Observatorio Nacional de Seguridad
Ciudadana del Ministerio del Interior en 2022 hablan por si solos: la tasa de
homicidios en el pais lleg6é a 9,3 por cada 100 mil habitantes, una cifra que no
solo es alta en términos absolutos sino que ademas representa un incremento
respecto a lo que se venia registrando en afios anteriores. Y lo que hace ese
dato todavia mas revelador es lo que hay detras de él: una parte importante de
esos homicidios no son crimenes pasionales ni conflictos espontaneos, sino que
responden a logicas propias del crimen organizado, ajustes de cuentas entre
bandas, cobros de deudas que se resuelven con violencia y enfrentamientos
entre organizaciones que disputan territorios y negocios ilegales, muchas veces
a través del sicariato, una modalidad que se ha ido consolidando como una de
las expresiones mas frias y calculadas de esta violencia..

Por su parte, el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2023)
informo que aproximadamente el 60 % de los casos de homicidio a nivel nacional
se relacionan con actividades del crimen organizado, concentrandose
principalmente en regiones como Lima Metropolitana, Callao, La Libertad y
Arequipa. Ademas, se advierte que estas organizaciones presentan una
creciente capacidad de infiltracion en actividades legales, tales como el
transporte, el comercio y la mineria informal.

La Defensoria del Pueblo (Informe Defensorial N.° 184, 2021) ha sefialado
que las Fiscalias Provinciales Penales enfrentan una significativa sobrecarga
procesal, asi como limitaciones en recursos humanos y logisticos, lo que dificulta
una adecuada investigacion y persecucion penal de los delitos vinculados al

crimen organizado. En la misma linea, la Fiscalia de la Nacion (2023) ha
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reconocido la necesidad de fortalecer las Fiscalias Especializadas contra el
Crimen Organizado (FECOR).

Asimismo, autores como Rojas (2022) y Espinoza (2023) sostienen que
el avance del crimen organizado en el Perd se encuentra relacionado con la
debilidad institucional del sistema de justicia penal y la limitada coordinacion
entre la Policia Nacional del Perq, el Ministerio Pablico y el Poder Judicial, lo cual
favorece la expansion de la violencia organizada y la percepcion de impunidad.

En sintesis, los antecedentes nacionales evidencian que el Peru enfrenta
un proceso de expansion del crimen organizado, caracterizado por su
vinculacién con economias ilegales como la mineria informal, el narcotrafico y el
contrabando, lo cual incide directamente en la comision del delito de homicidio
calificado. En este contexto, resulta necesario analizar esta problematica en el
ambito especifico de la Fiscalia Provincial Penal de Puno durante el periodo
2024-2025.

2.1.3 ANTECEDENTES LOCALES

Los estudios a nivel local evidencian la creciente influencia del crimen
organizado en la comision del delito de homicidio calificado en la region de
Puno.

Huanca Apaza (2023), en su tesis titulada “Criminalidad organizada y su
incidencia en los delitos de homicidio calificado en la region de Puno”, determin6
gue mas del 45 % de los casos registrados entre 2018 y 2022 en las provincias
de San Roméan y Puno estuvieron vinculados a ajustes de cuentas, disputas por
el control del contrabando y el narcotrafico, evidenciando la presencia de

organizaciones criminales en la region.
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Asimismo, la Fiscalia Provincial Penal Corporativa de Puno (Informe
estadistico, 2024) reporté un incremento en los casos de homicidio doloso y
sicariato durante el periodo 2024—-2025, sefialando que factores como la falta de
recursos humanos especializados, la sobrecarga procesal y la limitada
coordinacion con la Policia Nacional del Peru dificultan la eficacia de las
investigaciones.

De igual manera, la Policia Nacional del Perd — Regién Policial Puno
(2024) identific6 como principales focos de violencia organizada a las provincias
de San Roman, Puno, El Collao y Carabaya, donde convergen actividades ilicitas
como el contrabando, la mineria ilegal, el trafico de drogas y la trata de personas,
generando un incremento en los casos de homicidio calificado, especialmente
bajo la modalidad de sicariato.

Por su parte, Quispe Yana (2022) evidencié que existe una limitada
capacitacién en investigacion criminal y en la aplicacion de la Ley N.° 30077 —
Ley contra el Crimen Organizado, lo que afecta la eficacia en la persecucién
penal de estos delitos.

La Defensoria del Pueblo (Informe Regional Puno, 2023) advirtié que las
instituciones del sistema de justicia presentan déficit de personal, limitaciones en
equipamiento y escasa articulacion interinstitucional, lo que genera una
respuesta insuficiente frente a la violencia organizada.

Finalmente, la Direccion General de Seguridad Ciudadana del Ministerio
del Interior (2024) sefiala que Puno presenta una tasa creciente de homicidios,
asociada a factores como la debilidad institucional, la corrupcion y la limitada

presencia del Estado en zonas estratégicas.
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En consecuencia, estos antecedentes locales evidencian la necesidad de
analizar la relacion entre la violencia organizada y el delito de homicidio
calificado en el ambito de la Fiscalia Provincial Penal de Puno durante el periodo
2024-2025.

2.2 MARCO TEORICO

2.2.1 Conceptualizacion de violencia organizada / criminalidad organizada

« Laviolencia organizada, también denominada criminalidad organizada, se

comprende como el accionar sistematico, estructurado y coordinado de
grupos delictivos que operan de manera permanente, con una jerarquia
definida y roles especificos, orientados a la comision de delitos graves con
fines lucrativos, control territorial o ejercicio de poder ilicito. Desde un
enfoque cualitativo, este fendbmeno no solo se limita a la ejecucién de
conductas delictivas, sino que implica una dinamica compleja de
relaciones sociales, econdmicas y de poder que configuran estructuras
criminales consolidadas.

En el Peru existe una ley especifica que intenta ponerle nombre y limites juridicos

a este problema. La Ley N.° 30077, conocida como la Ley contra el Crimen

Organizado, define como organizacién criminal a todo grupo formado por tres o

MAas personas que actuan de manera coordinada, con cierta estabilidad en el

tiempo y con el proposito deliberado de cometer delitos que merezcan penas

superiores a seis afos. Esta definicion no es un simple tecnicismo legal: sirve

para distinguir, con criterios claros, a estas organizaciones de otras formas de

delincuencia que operan de manera mas espontanea o desorganizada.

Desde la academia, el jurista Victor Prado Saldarriaga ha sido uno de los que

mas ha profundizado en este tema, y sus aportes ayudan a entender por qué el
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crimen organizado es algo cualitativamente distinto a una banda callejera o un
grupo de personas que cometen delitos juntas de vez en cuando. Lo que lo
distingue, segun este autor, es su capacidad para estructurarse internamente,
para mantenerse activo durante largo tiempo y para distribuir funciones entre sus
miembros de manera especializada. No es una suma de individuos sino una
maquinaria que funciona con cierta légica propia, con roles definidos y con
objetivos que van mas alla del delito ocasional.

A eso hay que sumarle otras caracteristicas que hacen a estas organizaciones
especialmente peligrosas: operan en la sombra, construyen redes de proteccion
para escapar de la justicia, se infiltran en espacios legales como empresas,
instituciones o incluso cargos publicos, y en algunos casos extienden sus
tentdculos mas alla de las fronteras nacionales. Todo eso revela que no estamos
hablando de un fendmeno que se pueda abordar con las mismas herramientas
gue se usan para combatir la delincuencia comun.

Prado Saldarriaga (2019) va mas lejos todavia cuando plantea que la
criminalidad organizada funciona como una forma de poder paralelo, que no solo
comete delitos sino que compite directamente con el Estado por el control de
territorios y de economias ilegales, usando para ello dos herramientas que se
complementan muy bien entre si: la violencia y la corrupcion. Desde esa
perspectiva, el asesinato deja de ser un acto individual movido por pasiones o
conflictos personales para convertirse en un instrumento calculado, en una
herramienta funcional dentro de una logica criminal mucho mas amplia.

Silva (2020) profundiza en esa misma idea cuando analiza el homicidio en
contextos de crimen organizado y concluye que estos crimenes responden a

objetivos muy concretos: eliminar a un rival que representa una amenaza,
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mandar un mensaje de intimidacion a la poblacion o simplemente proteger los
negocios ilegales que sostienen a la organizacion. Entender eso cambia
completamente la manera en que hay que leer estas muertes, porque no son
hechos aislados ni inexplicables sino manifestaciones de una estructura que las
produce de manera deliberada.

Desde la sociologia, las teorias de la anomia que desarrollaron Durkheim a
finales del siglo XIX y Merton en la primera mitad del XX ofrecen una lente util
para entender por qué en ciertos contextos el crimen organizado florece con mas
facilidad. Cuando una sociedad convive con desigualdad profunda, con exclusion
social y con una presencia del Estado que es débil o directamente inexistente en
ciertos territorios, se crea un caldo de cultivo ideal para que estas organizaciones
echen raices. En Puno eso se ve con claridad: actividades como el contrabando,
la mineria ilegal y el trafico de distintos tipos han creado economias paralelas
gue el crimen organizado controla, y para mantener ese control recurre, entre
otras cosas, al asesinato como mecanismo de disciplina y dominacién.

En ese escenario local, lo que se observa en la jurisdiccion de la Fiscalia
Provincial Penal de Puno durante el periodo 2024-2025 no hace mas que
confirmar todo lo anterior. El sicariato, los ajustes de cuentas y los homicidios
vinculados a negocios ilegales no son eventos casuales ni desconectados entre
si. Son la cara mas visible de una estructura delictiva que opera con cierta légica,
que tiene sus propias reglas internas y que ha encontrado en esta regién un
terreno feértil para expandirse. Eso significa que el aumento de los asesinatos en
Puno no se puede explicar caso por caso, sino que hay que mirarlo como
sintoma de algo mas profundo, algo que el sistema de justicia penal todavia no

ha logrado enfrentar con la eficacia que la situacion demanda...
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2.2.2 Enfoque juridico y normativo

El Perd ha ido construyendo con el tiempo un conjunto de normas
pensadas especificamente para hacerle frente al crimen organizado y a los
delitos mas graves que de él se derivan, entre ellos el asesinato. Este esfuerzo
normativo parte desde la propia Constitucion, que en su articulo 44 le impone al
Estado algo que deberia ser una obligacion irrenunciable: proteger a su
poblacién frente a cualquier amenaza que ponga en riesgo su seguridad. Ese
mandato constitucional es precisamente el que justifica y obliga la intervencion
del sistema de justicia penal cuando el crimen organizado empieza a ganar
terreno.

En el plano penal concreto, el Codigo Penal regula el delito de asesinato
en su articulo 108, definiéndolo como una forma agravada de homicidio que se
configura cuando en el crimen estan presentes circunstancias que lo hacen
especialmente reprochable, como la ferocidad con la que se actua, la codicia que
lo motiva o la crueldad con la que se ejecuta. Para estos casos, la ley establece
una pena privativa de libertad no menor de quince afios, una sancién que refleja
la gravedad que el legislador le atribuye a este tipo de conducta. Pero hay un
escalén mas arriba todavia: el articulo 108-B del mismo Cdédigo contempla el
supuesto en que el homicidio calificado se comete en el contexto de una
organizacion criminal, y para ese caso la ley no duda en establecer la cadena
perpetua como sancion. Eso dice mucho sobre cdmo el ordenamiento juridico
peruano entiende la diferencia entre un crimen individual y uno que forma parte
de una estructura delictiva organizada: no es solo una diferencia de grado sino

una diferencia de naturaleza.
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Por otro lado, la Ley N.° 30077, conocida como la Ley contra el Crimen
Organizado, va mas alla de la simple tipificacion de conductas y se mete en algo
igualmente importante: los mecanismos con los que el Estado puede investigar
y desarticular estas organizaciones. Entre las herramientas que esta ley pone a
disposicion del sistema de justicia estan la colaboracion eficaz, que permite
aprovechar el testimonio de quienes deciden cooperar desde adentro de la
organizacion, el levantamiento del secreto bancario para seguir el rastro del
dinero, y la interceptacion de comunicaciones para entender c6mo se mueven y
coordinan estas redes. Todas estas herramientas cobran especial relevancia
cuando se investigan casos en los que el asesinato no fue un acto impulsivo sino
una decision calculada, usada para intimidar, para vengarse o para eliminar a
quien podria hablar. En esos casos, entender la l6gica interna de la organizacion
no es un lujo académico sino una necesidad investigativa concreta que puede
marcar la diferencia entre resolver un caso o dejarlo impune..

Asimismo, el Reglamento de la citada ley (D.S. N.° 005-2014-JUS)
dispone la coordinacion obligatoria entre el Ministerio Publico y unidades
especializadas de la Policia Nacional del Pertd, como la DIRINCRI y la
DIRANDRO, lo cual busca fortalecer la eficacia en la investigacion de delitos
complejos vinculados al crimen organizado.

En el ambito local, de acuerdo con informacion de la Fiscalia de la Nacion
(2024), en la region de Puno se evidencia un incremento sostenido de homicidios
dolosos vinculados a modalidades como el sicariato y los ajustes de cuentas.
Desde un analisis cualitativo, se identifican patrones recurrentes en las
investigaciones desarrolladas por la Fiscalia Provincial Penal de Puno durante el

periodo 2024-2025, tales como:
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o Casos de homicidio por encargo en la provincia de San Roman (Juliaca),
vinculados a disputas por el control del contrabando.

e Investigaciones por asesinatos relacionados con trafico ilicito de drogas
en zonas de transito fronterizo.

« Hechos de homicidio asociados a redes de trata de personas y economias
ilegales, donde la violencia es empleada como mecanismo de control.
Estos casos, mas alla de su individualidad, permiten interpretar la
existencia de estructuras criminales organizadas que operan en la regién
y que utilizan el asesinato como instrumento funcional dentro de su
dinamica delictiva.

Finalmente, Caro Coria (2021) sostiene que la respuesta penal frente a la
criminalidad organizada debe sustentarse en la integracion de
herramientas normativas y estrategias de persecucion penal
especializadas, ya que la simple tipificacion del delito resulta insuficiente
si no se complementa con mecanismos de inteligencia, cooperacion
interinstitucional y proteccion de testigos. Esta perspectiva resulta
relevante para el analisis de la realidad de la Fiscalia Provincial Penal de
Puno, donde las limitaciones estructurales pueden incidir en la eficacia de
la investigacion y sancion de estos delitos.

2.2.3 Teorias criminologicas aplicables al fenomeno del crimen organizado

e La teoria de la anomia, desde Durkheim y desarrollada por Merton,
sostiene que cuando las estructuras sociales no otorgan medios legitimos
para alcanzar objetivos culturales, las personas pueden recurrir a vias

delictivas. En contextos de desigualdad estructural como muchas zonas
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rurales del Peru la carencia de oportunidades legitimas puede favorecer

la insercién en redes delictivas. Revista de Ciencia en Defensa

« En criminologia corporativa, se examina como las estructuras
empresariales y organizadas pueden encubrir actividades ilicitas. En el
estudio “Criminologia corporativa” se argumenta que la impunidad
institucional facilita que organizaciones estructuradas utilicen estructuras

legales como fachada para el delito. Revistas UNSAAC

o En el ambito latinoamericano, se propone el enfoque estructural critico,
gue enfatiza que el crimen organizado no solo es un fenbmeno policial
sino que debe entenderse como resultado de desigualdades
estructurales, debilidad institucional y colusion estatal implicita o explicita.
En el articulo “Criminalidad organizada, derecho penal y sociedad” se
discute como la criminalidad organizada esta en constante evolucion,
incorporando corrupcion politica, lavado de activos y diversificacion

delictiva. Revista PUCP

2.2.4 Marco legal peruano aplicable al estudio del delito de asesinato
vinculado a crimen organizado
o Cadigo Penal peruano (Decreto Legislativo N.° 635)

El analisis del delito de asesinato en el contexto de la criminalidad
organizada en el Peru requiere la revision integral del marco normativo
penal vigente, el cual establece tanto la tipificacion del delito como los
mecanismos especiales para su investigacion y sancion.
En primer lugar, el Codigo Penal peruano (Decreto Legislativo N.° 635)
regula en su parte especial los delitos contra la vida, el cuerpo y la salud.

En ese marco, el articulo 108 tipifica el delito de asesinato como una
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forma agravada de homicidio, configurandose cuando el agente actda con
ferocidad, por lucro, para facilitar u ocultar otro delito, o con gran crueldad,
estableciendo una pena privativa de libertad no menor de quince afnos.
Esta disposicion resulta fundamental para el presente estudio, en tanto
permite analizar juridicamente las conductas homicidas que presentan
caracteristicas agravadas.

El articulo 108-B del Cédigo Penal merece una atencion especial porque
lo que hace es reconocer algo que la practica judicial ya venia mostrando:
gue un asesinato cometido dentro de una organizacién criminal no es lo
mismo que uno cometido por una persona actuando por su cuenta.
Cuando la violencia se convierte en una herramienta de trabajo, cuando
se usa para controlar territorios, para intimidar a quienes se interponen o
para eliminar a quienes representan una amenaza para el negocio ilegal,
estamos ante algo cualitativamente distinto. Por eso el legislador decidié
reservar para estos casos la sancibn mas severa que contempla el
ordenamiento juridico peruano: la cadena perpetua. Es una sefial clara de
que la ley no trata por igual un crimen pasional y un asesinato por encargo
dentro de una estructura criminal organizada.

En esa misma linea, el articulo 317 del Codigo Penal regula directamente
el delito de organizacion criminal, estableciendo que este se configura
cuando tres o mas personas deciden agruparse de manera estable y
organizada con el proposito de cometer delitos graves. Este articulo es,
en cierto modo, el puente que conecta juridicamente el crimen organizado
con el delito de asesinato, porque permite que un homicidio deje de leerse

como un hecho individual y puntual para ser reconocido como parte de
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algo mas grande, como un engranaje dentro de una maquinaria delictiva
que lleva tiempo operando.

A todo eso se suma la Ley N.° 30077, que sigue siendo el instrumento
mas completo con el que cuenta el sistema de justicia peruano para
perseguir estas estructuras. Lo que esta ley aporta no es solo mas
tipificaciones sino herramientas concretas de investigacion que permiten
meterse dentro de la l6gica con la que operan estas organizaciones. La
colaboracion eficaz abre la puerta a testimonios desde adentro. La
interceptacibn de comunicaciones permite seguir el rastro de las
conversaciones y Ordenes que mueven a la organizacion. Los agentes
encubiertos hacen posible infiltrarse en espacios a los que de otra manera
seria imposible acceder. Y el levantamiento del secreto bancario y
tributario permite rastrear el dinero, que al final del dia es lo que sostiene
a cualquier organizacion criminal. Todas estas herramientas, vistas desde
una perspectiva cualitativa, no solo sirven para reunir pruebas sino para
entender como piensan, cOmo se organizan y cOmo operan estas redes,
lo cual es fundamental cuando se investigan homicidios que forman parte
de su funcionamiento.

Mas recientemente, la Ley N.° 32108 ha introducido cambios importantes
en este marco normativo, modificando el articulo 317 del Codigo Penal y
algunos aspectos de la Ley 30077, con el objetivo de afinar los criterios
para determinar cuando estamos ante una organizacion criminal y de
ampliar las facultades con las que cuenta el sistema para investigarla. Sin
embargo, estos cambios no han estado exentos de criticas. Varios juristas

han sefialado con preocupacion que algunas de las nuevas definiciones
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incorporadas son demasiado amplias o poco precisas, lo que en la
practica podria generar problemas serios a la hora de aplicarlas. Y eso no
es un detalle menor, porque en materia penal la claridad de la ley no es
solo una exigencia técnica sino una garantia fundamental para las
personas: cuando los conceptos son vagos o indeterminados, el principio
de legalidad se resiente, y con él la seguridad juridica que todo ciudadano
tiene derecho a exigir..

Desde la perspectiva doctrinal, se advierte que estas modificaciones han
generado un debate en torno a la delimitacion del tipo penal de
organizacion criminal, especialmente en lo referido a sus elementos
estructurales y su diferenciacion con otras formas de delincuencia
organizada.

En el ambito empirico, y en concordancia con el enfoque cualitativo del
presente estudio, la aplicacién de este marco normativo se refleja en las
investigaciones desarrolladas por la Fiscalia Provincial Penal de Puno
durante el periodo 2024—-2025, donde se identifican patrones como:

« Investigaciones por delitos de asesinato (art. 108) vinculados a sicariato
en la provincia de San Roman (Juliaca), asociados a disputas por control
de actividades ilicitas como el contrabando.

e« Casos en los que se configura la agravante del articulo 108-B, al
evidenciarse la participacion de organizaciones criminales en homicidios
por encargo.

e Procesos en los que se aplica el articulo 317 del Codigo Penal para

imputar la existencia de estructuras criminales dedicadas a actividades
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como el trafico ilicito de drogas, trata de personas y mineria ilegal, en las
cuales el asesinato constituye un medio de operacion.
Estos casos permiten interpretar que, en la practica fiscal, el delito de
asesinato en Puno no se presenta unicamente como un hecho individual,
sino como parte de dinamicas propias del crimen organizado, lo que exige
la aplicacion articulada de las normas penales sustantivas y procesales
especiales.
En consecuencia, el marco legal peruano ofrece herramientas normativas
suficientes para enfrentar el fendbmeno del asesinato vinculado al crimen
organizado; sin embargo, su eficacia depende de factores institucionales,
logisticos y de especializacion que inciden directamente en la labor de la
Fiscalia Provincial Penal de Puno.
2.2.5. Perspectiva criminolégica

o Desde el enfoque criminoldgico, la violencia organizada se interpreta
como una manifestacion de la criminalidad sistémica, donde los
homicidios se convierten en practicas funcionales al mantenimiento del
orden interno de la organizacion. De acuerdo con Luis Rodriguez
Manzanera (2008), el crimen organizado “utiliza la violencia no como fin,
sino como instrumento para asegurar su permanencia y expandir su
poder”. En este contexto, el asesinato constituye una forma de
comunicacion criminal, dirigida tanto a miembros internos como a la
sociedad.

e Por su parte, Edwin Sutherland (1949), con su teoria de la asociacion
diferencial, plantea que las conductas delictivas estos se aprenden dentro

de grupos sociales organizados. En el caso del sicariato o los asesinatos
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por encargo, los autores suelen ser jovenes cooptados por redes
criminales que les transmiten patrones de conducta delictiva y justificacion
moral de la violencia.

« La criminologia latinoamericana contemporanea, representada por
Roberto Bricefio-Ledn (2016), sostiene que la violencia homicida en la
region esta estrechamente ligada a la debilidad institucional y a la
corrupcion, factores que permiten la reproduccion de organizaciones
criminales y el aumento de asesinatos impunes. En ese sentido, la
Fiscalia Provincial Penal de Puno enfrenta limitaciones estructurales
como falta de personal, recursos logisticos y escasa coordinacion
interinstitucional que dificultan la investigacion eficaz de homicidios
vinculados al crimen organizado.

2.2.6 Relacion entre violencia organizada y delito de asesinato:
mecanismos y efectos

o EIl crimen organizado, cuando se desarrolla en territorios especificos,
tiende a emplear asesinatos por encargo (sicariatd) como mecanismo
para imponer control, castigar traiciones, eliminar testigos o consolidar
poder.

« Las organizaciones delictivas buscan que el delito de asesinato no sea
simplemente un acto aislado, sino un medio estratégico para el control del
territorio, imponer miedo y debilitar a competidores.

e La presencia de redes criminales puede aumentar la impunidad
estructural, porque dichas organizaciones pueden influir en operadores

del sistema penal, corromper autoridades o intimidar testigos y fiscales.
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o En este sentido, los homicidios vinculados a violencia organizada actian
como expresion de violencia instrumental, no interpersonal, siendo utiles
para la consolidacion del poder delictivo y expansion de actividades

ilicitas.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

. TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

2.2.7 Categorias y subcategorias de analisis del estudio

Categoriade | Definicidn conceptual (segln

analisis marco tedérico)

Subcategorias
Violencia Desde la criminologia y el derecho | Estructura y organizacion
organizada | penal, la violencia organizada no | criminal

es simplemente una forma mas | - Jerarquiasy roles
p - Modalidades delictivas

grave c_le dellncuenc_la,_ sino algo (sicariato, extorsion, etc.)
cualitativamente  distinto  que | _ control territorial
merece ser analizado con SuS | - Economias ilicitas
propias categorias. Lo que la | - Uso sistematico de la
caracteriza no es solo la gravedad | violencia
de los crimenes que produce sino | - Impacto social y juridico
la manera en que estéa construida:
grupos que actian con una
organizacion interna definida, que
se mantienen activos durante
largo tiempo y que distribuyen
funciones entre sus miembros
como si se tratara de una
empresa, solo que una empresa
cuyo negocio es el delito y cuya
herramienta de trabajo mas
recurrente es la violencia.
Delito de Eugenio Raul Zaffaroni, uno de - Tipificacién juridica (art. 108
asesinato en | |os juristas mas influyentes de | Y 108-B) _
sumodalidad | América Latina, ha sefialado que | - Elémentos del tipo penal
de homicidio . - Circunstancias agravantes
calificado estas estructuras funcionan como | _ Modalidades de ejecucion
una forma de poder paralelo, es | (sjcariato, encargo)
decir, como un poder que existe al | - Relacién con crimen
margen del Estado pero que | organizado
compite con él por el control de | - Sujetos del delito
territorios, recursos y poblaciones, | - Contextos delictivos
debilitando su autoridad desde
adentro. Por su parte, Claus
Roxin, desde la tradicién juridica
alemana, ha aportado otro
elemento  fundamental para
entender por qué estas
organizaciones son
especialmente  peligrosas: la
planificacion sistematica con la
que operan eleva
considerablemente el nivel de
peligrosidad de cada delito que
cometen, porgue nada ocurre por
impulso sino  por decisidon
calculada.
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Actuacioén En el derecho penal peruano, el | - Direccion de la investigacion
del homicidio calificado esta regulado | fiscal 3
';"l;rt‘)'lsié%”:n o | €n los articulos 108 y 108-B del beEr?;ateg'as de persecucion
investigacion Codigo Penal Comq una forma | - Obtencién de elementos de
penal agravada de los delitos contra la | -onviccion

vida. Lo que convierte a un |- coordinacién con la Policia
homicidio en asesinato, desde el | Nacional
punto de vista legal, es la |- Limitaciones institucionales
presencia de circunstancias que | - Eficacia investigativa
lo hacen especialmente | - Investigacion en crimen
reprochable: la alevosia con la organizado

, - Aplicacion de la Ley N.°
que se actla aprovechando la | 30977
indefension de la victima, la
ferocidad que revela una
particular crueldad en quien
comete el crimen, o el lucro que lo
motiva, es decir, matar por dinero.
Roxin  sostiene que estas
circunstancias no son simples
agravantes formales sino que
reflejan una peligrosidad especial
del autor que justifica plenamente
un reproche juridico mas severo.
Zaffaroni, desde su enfoque,
afiade que en contextos de
criminalidad organizada este
delito adquiere una dimensién aun
mas grave porque tanto la
antijuridicidad como la
culpabilidad se intensifican, al ser
el crimen parte de una estructura
gue lo planifica, lo ordena y lo
ejecuta con frialdad.
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2.2.8 Justificacién teérica del enfoque cualitativo.

Para estudiar un problema tan complejo como el asesinato vinculado al crimen
organizado, no basta con contar casos ni medir variables. Hace falta algo mas:
hace falta entender. Entender cdmo funcionan estas organizaciones por dentro,
gué ldgica siguen sus decisiones, cOmo operan en un territorio especifico y de
gué manera el sistema de justicia responde o deja de responder ante ellas. Por
esa razon, el enfoque cualitativo no fue simplemente una opcién metodoldgica
entre otras sino la mas adecuada para los propoésitos de esta investigacion.
Mientras que un enfoque cuantitativo se concentra en medir y cuantificar, el
enfoque cualitativo se detiene a interpretar, a buscar sentido detras de los
hechos y a comprender la realidad social y juridica en toda su complejidad.

En ese marco, esta investigacion se propuso analizar de qué manera la violencia
organizada incide en la comision de asesinatos en Puno y como la Fiscalia
Provincial Penal enfrenta esos casos durante el periodo 2024-2025. Eso implico
adentrarse en aspectos que los numeros solos no pueden revelar: las
modalidades que adoptan estos crimenes, los patrones con los que actlan las
organizaciones criminales en esta region, y las limitaciones concretas que
encuentra el sistema de justicia a la hora de investigar y sancionar estos delitos.
Todo eso solo puede captarse a través de una mirada cercana, atenta y
dispuesta a escuchar lo que la realidad tiene para decir.

El enfoque cualitativo también resultdo especialmente valioso para tender un
puente entre lo que dice la ley y lo que ocurre en la practica. Porque una cosa
es leer el articulo 108 y el 108-B del Codigo Penal o revisar los mecanismos que
establece la Ley N.° 30077, y otra muy distinta es ver cOmo esas normas se

aplican, o dejan de aplicarse, cuando un fiscal se sienta frente a un caso real de
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homicidio vinculado a una organizacion criminal. Esa distancia entre el texto legal
y la practica cotidiana es precisamente uno de los espacios mas reveladores de
esta investigacion, y solo un analisis interpretativo permite iluminarla con
profundidad.

A todo eso se suma una perspectiva que atraviesa todo el trabajo: la conviccién
de que el derecho no existe en el vacio sino que opera dentro de una realidad
social que lo condiciona y que a su vez es condicionada por €l. Desde esa mirada
juridico-social, el andlisis cualitativo permiti6 examinar cdmo se relacionan la
criminalidad organizada, el ejercicio del poder y la respuesta institucional,
poniendo al descubierto los desafios reales que enfrenta la Fiscalia Provincial
Penal de Puno cuando intenta hacer su trabajo en un contexto tan dificil como el
gue presenta esta region.

En definitiva, optar por el enfoque -cualitativo significé apostar por una
comprension mas completa y mas honesta del problema. No una comprensién
que se conforme con describir lo que existe, sino una que se esfuerce por
explicar por qué existe, cobmo funciona y qué factores estructurales lo hacen
posible. Esa es la clase de conocimiento que esta investigacién busco construir

desde el principio.
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CAPITULO 1l

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

Esta investigacion se desarroll6 desde un enfoque cualitativo, lo que en
términos sencillos significa que el objetivo no fue medir cuantas veces ocurre
algo sino entender por qué ocurre y como ocurre. Esa distincién es importante
porque cuando se estudia un fendmeno tan complejo como la violencia
organizada y su relacién con el homicidio calificado, los nimeros por si solos
dicen poco si nho van acompafados de una interpretacion que les dé sentido. Por
esa razon, el trabajo se apoy6 en el andlisis de normas juridicas, doctrina
especializada y expedientes fiscales, buscando siempre ir mas alla de la
superficie para entender cémo actia realmente el Ministerio Publico en la
Fiscalia Provincial Penal de Puno cuando enfrenta estos casos durante el
periodo 2024-2025.

Este enfoque permitio examinar las dinamicas propias de la violencia
organizada, las formas concretas que adopta el delito de homicidio calificado en
esta region y las limitaciones que encuentra el sistema institucional a la hora de
investigarlos, todo ello considerando cdémo se aplican en la practica

disposiciones como el articulo 108 y el 108-B del Cédigo Penal y la Ley N.°
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30077. El resultado es una mirada que combina lo juridico con lo social, porque
separar ambas dimensiones habria empobrecido el analisis.
3.2 METODO DE LA INVESTIGACION

Para llevar adelante este estudio se optd por el método descriptivo, una
decision que respondid a la naturaleza misma del problema. Describir con
precision y rigor lo que ocurre es el primer paso necesario antes de poder
explicarlo, y en este caso habia mucho que describir: las manifestaciones
concretas de la violencia organizada en Puno, las modalidades delictivas que
predominan como el sicariato y los ajustes de cuentas, las condiciones en las
gue se producen estos crimenes y las dificultades reales que enfrenta la Fiscalia
cuando intenta investigarlos y llevarlos a juicio.

Pero describir no fue suficiente. Por eso el método descriptivo se combiné
con un componente interpretativo que permitio ir un paso mas alla y analizar el
fendbmeno desde una perspectiva juridico-social mas profunda. Eso implico
preguntarse no solo qué esta pasando sino por qué esta pasando, entender las
dindmicas internas del crimen organizado, ver como se traducen en la practica
las normas que supuestamente deberian contener este problema y detectar los
factores que hacen que el sistema de justicia funcione bien en algunos aspectos
y se quede corto en otros.

Juntos, la descripcion y la interpretacion permitieron construir una
comprension del problema que no se quedod en la superficie sino que intentd
llegar a sus raices, considerando siempre el contexto institucional y social en el

que todo esto ocurre..
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3.3 TIPO DE INVESTIGACION

Esta investigacion es de tipo aplicada, y esa caracterizacion no es un
detalle menor sino algo que define su propdsito desde el principio. No se trata de
un ejercicio académico que busca conocimiento por el conocimiento mismo, sino
de un trabajo orientado a un problema real, concreto y urgente: el crecimiento
del homicidio calificado vinculado al crimen organizado en la region de Puno y la
necesidad de que el sistema de justicia penal esté mejor preparado para
enfrentarlo.

La investigacion aplicada parte de la realidad para volver a ella con algo
atil, y eso es exactamente lo que se buscé aqui. Analizar el fenbmeno con
profundidad para entenderlo mejor, y a partir de ese entendimiento aportar
elementos concretos que puedan contribuir a fortalecer la respuesta institucional,
mejorar las practicas de investigacion fiscal y, en Ultima instancia, ayudar a que
la justicia llegue donde hoy todavia no llega con suficiente eficacia.

3.4 NIVEL DE INVESTIGACION

El nivel de la investigacion es descriptivo.

Es descriptivo, en la medida en que permite identificar y caracterizar las
principales manifestaciones de la violencia organizada y su relacién con el delito
de asesinato, tales como el sicariato, los ajustes de cuentas y otras modalidades
delictivas presentes en la jurisdiccion de la Fiscalia Provincial Penal de Puno.

Asimismo, es interpretativo, porque busca comprender el fendmeno
desde una perspectiva juridico—social, analizando cémo se aplican las normas
penales como el articulo 108 y 108-B del Cadigo Penal y la Ley N.° 30077 en la
practica fiscal, asi como los factores institucionales que inciden en la eficacia de

la investigacion y sancion de estos delitos.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

En consecuencia, este nivel de investigacion permite no solo describir el
fendbmeno estudiado, sino también interpretarlo en funcion del contexto social y
juridico en el que se desarrolla.

3.5 DISENO DE LA INVESTIGACION

El disefio de la investigacion es no experimental, dado que no se
manipulé deliberadamente ninguna de las variables de estudio, sino que se
observo el fendbmeno tal como ocurre en la realidad. Asimismo, es de tipo
transversal, por que el analisis se realizé sobre informacién correspondiente al
periodo 2024-2025.

3.6 POBLACION Y MUESTRA
3.6.1 Poblacion

La poblacion de estudio esta conformada por:

« Los expedientes fiscales relacionados con el delito de asesinato (articulo
108) y homicidio calificado vinculado a la criminalidad organizada (articulo
108-B del Cdédigo Penal), tramitados en la Fiscalia Provincial Penal de
Puno durante el periodo 2024-2025.

o« Los fiscales penales que laboran en dicha fiscalia y que tienen
competencia en la investigacion de delitos contra la vida, el cuerpo y la
salud, asi como en casos vinculados al crimen organizado.

3.6.2 Tamafo de la muestra

La muestra es de tipo no probabilistica, seleccionada mediante un
muestreo intencional o por criterio, propio del enfoque cualitativo.

En ese sentido, la muestra estara conformada por:

Un conjunto seleccionado de expedientes fiscales relevantes, en los

cuales se evidencie la vinculacion entre el delito de asesinato y la criminalidad
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organizada, tales como casos de sicariato, ajustes de cuentas o homicidios

relacionados con economias ilegales (contrabando, narcotrafico, entre otros).
Fiscales penales de la Fiscalia Provincial Penal de Puno que cuenten con

experiencia en la investigacion de estos delitos, seleccionados en funcidon de su

conocimiento y participacion en casos vinculados al objeto de estudio.

3.6.2.1 Selecciéon de la muestra

Para la seleccidon de la muestra se consideraran los siguientes criterios:

Expedientes fiscales que correspondan al periodo 2024—-2025.

Casos que presenten indicios de criminalidad organizada.

Procesos relacionados con el delito de asesinato o homicidio calificado.

Fiscales con experiencia en la investigacion de delitos contra la vida y
crimen organizado.
3.7 TECNICAS, FUENTES E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Las técnicas empleadas en la presente investigacion, en concordancia
con el enfoque cualitativo, fueron:

* Andlisis documental:
Aplicado al estudio de expedientes fiscales, normas juridicas, doctrina penal e
informes institucionales, con la finalidad de identificar las caracteristicas del
delito de asesinato vinculado a la criminalidad organizada, asi como analizar la
aplicacion de disposiciones legales, como los articulos 108 y 108-B del Codigo
Penal y la Ley N.° 30077, en la Fiscalia Provincial Penal de Puno durante el
periodo 2024-2025.

* Entrevista semiestructurada:
Dirigida a fiscales penales de la Fiscalia Provincial Penal de Puno, con el

propésito de recoger informacion cualitativa sobre su experiencia en la
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investigacion de delitos de asesinato vinculados al crimen organizado, las
modalidades mas frecuentes, asi como las limitaciones institucionales que
enfrentan en el ejercicio de sus funciones.

En cuanto a las fuentes de informacion, se emplearon:

* Fuentes primarias:
Constituidas por los expedientes fiscales seleccionados y las entrevistas
realizadas a fiscales penales, lo que permitié obtener informacion directa y
relevante sobre la problematica estudiada.

* Fuentes secundarias:
Comprenden libros especializados, articulos cientificos, normas legales,
doctrina penal, asi como informes emitidos por el Ministerio del Interior y la
Fiscalia de la Nacion, los cuales sirvieron de sustento teorico y juridico para la
investigacion.

Respecto a los instrumentos, se utilizaron:

* Ficha de analisis documental de expedientes:
Disefiada para sistematizar la informacion relevante contenida en los casos,
tales como el tipo de delito, modalidad de asesinato, vinculacion con
criminalidad organizada, caracteristicas del hecho y estado del proceso.

* Guia de entrevista semiestructurada:
Compuesta por preguntas abiertas orientadas a recabar informacion sobre la
percepcion de los fiscales respecto a la incidencia de la violencia organizada en
los delitos de asesinato, asi como sobre las limitaciones y desafios en su
investigacion.

* Escala de Likert:

Incorporada como complemento dentro de la guia de entrevista, con la finalidad
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de medir el grado de percepcion de los fiscales respecto a la influencia de la
violencia organizada en el delito de asesinato. La escala utilizada comprende
cinco niveles: totalmente de acuerdo, de acuerdo, ni de acuerdo ni en
desacuerdo, en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, permitiendo reforzar
el andlisis cualitativo mediante la sistematizacion de tendencias de opinion.
3.8 VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

La validez de las herramientas ha sido garantizada mediante el juicio de
expertos en Derecho Penal y metodologia de la investigacion. La confiabilidad
se garantiza mediante el uso consistente de los instrumentos y la triangulacion
de la informacion obtenida de distintas fuentes.

3.9 DISENO DE CONTRASTACION DE HIPOTESIS

En la presente investigacion, el disefio de contrastacion de hipotesis se
desarroll6 conforme al enfoque cualitativo, por lo que no se buscé una
comprobacién estadistica, sino una verificacion interpretativa a partir del
analisis de la informacién obtenida de los expedientes fiscales y las entrevistas
realizadas a fiscales penales de la Fiscalia Provincial Penal de Puno durante el
periodo 2024-2025.

Para verificar si las hipotesis planteadas al inicio de la investigacion tenian
sustento real, se recurrid a la triangulacion de fuentes, un procedimiento que
consiste en confrontar la informacion recogida en campo con lo que dicen la
teoria y el marco normativo. Este cruce permiti6 comprobar con mayor seguridad
hasta qué punto la violencia organizada efectivamente incide en la comision del
delito de asesinato en el contexto estudiado, evitando depender de una sola

fuente de informacion que pudiera sesgar las conclusiones.
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En cuanto al analisis e interpretacion de los datos, el proceso no fue
mecanico sino reflexivo. Se revisaron con detenimiento los expedientes fiscales
seleccionados, buscando en cada uno de ellos patrones que permitieran
identificar las modalidades predominantes, el sicariato, los ajustes de cuentas y
otras formas de homicidio, y su conexién con estructuras criminales organizadas.
Pero los expedientes solos no contaban toda la historia. Las entrevistas
realizadas con fiscales y operadores de justicia aportaron una dimensién que los
documentos escritos no pueden capturar: la experiencia vivida desde adentro,
las dificultades cotidianas, los recursos que faltan, las coordinaciones que no
funcionan y los obstaculos que se interponen entre una investigacion y una
condena. Esa combinacion entre lo documental y lo testimonial fue lo que le dio
profundidad real al analisis.

Para organizar toda esa informacion de manera que fuera manejable y
atil, se trabajé con matrices de analisis cualitativo, una herramienta que permitio
clasificar cada caso y cada testimonio segun categorias definidas con
anticipacion: el tipo de delito, la modalidad del asesinato, la presencia o no de
criminalidad organizada, los factores asociados y el estado en que se encontraba
el proceso fiscal. Las entrevistas, por su parte, fueron sometidas a una
categorizacion tematica que agrupo las respuestas en torno a los grandes ejes
de la investigacion, como los factores que favorecen el crimen, las dificultades
que enfrenta la institucion y los patrones delictivos identificados. Este
ordenamiento fue indispensable para no perderse en la masa de informacion y
para que el analisis tuviera direccion y coherencia.

Finalmente, la triangulacion de la informacion fue el paso que le dio

solidez a todo el proceso. Contrastar lo que decian los expedientes con lo que
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contaban los fiscales entrevistados y con lo que establece el marco teérico y
normativo permitio construir conclusiones mas robustas, menos dependientes de
una sola perspectiva y mas capaces de reflejar la complejidad real del fenébmeno.
Cuando tres fuentes distintas apuntan en la misma direccién, hay mas razones

para confiar en lo que se esta viendo..
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 RESULTADOS GENERALES DE LOS CASOS DE ASESINATO
VINCULADOS A LA VIOLENCIA ORGANIZADA

Cuando se revisaron con calma y atencién los expedientes fiscales
tramitados en la Fiscalia Provincial Penal de Puno a lo largo del periodo 2024-
2025, lo que fue apareciendo no fue una coleccion de casos sueltos y sin relacion
entre si, sino algo mucho mas preocupante: un patron. Un patron que muestra
gue los casos de asesinato vinculados a la violencia organizada no solo existen
sino que han ido aumentando de manera sostenida, instalandose como una
realidad que ya no se puede explicar como algo excepcional o circunstancial.

Lo valioso del andlisis cualitativo es precisamente que no se conforma con
contar cuantos casos hay sino que se pregunta qué hay detras de cada uno de
ellos. Y lo que hay detras, en la gran mayoria de los casos revisados, no son
conflictos personales espontaneos ni situaciones que escaparon al control de
sus protagonistas. Lo que hay detras son logicas propias del crimen organizado:
organizaciones que pelean por controlar territorios, que saldan deudas con
violencia, que eliminan a quienes podrian hablar ante la justicia y que protegen

con sangre las economias ilegales que las sostienen, ya sea el contrabando, la

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




)
VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

mineria ilegal u otros negocios que operan en los margenes de la ley en esta
region.

Entender eso cambia completamente la lectura de los hechos. Porque
mientras se siga tratando cada asesinato como un caso aislado, el sistema de
justicia seguira respondiendo de manera fragmentada a un problema que tiene
raices estructurales. Y una respuesta fragmentada frente a un problema
estructural, como lo muestra la experiencia, nunca es suficiente.

Asimismo, del estudio de los expedientes se advierte que una proporcion
significativa de los casos presenta indicios claros de participacion de
organizaciones criminales, evidenciandose patrones comunes en la forma de
ejecucion del delito, el uso de armas de fuego y la planificacién previa del hecho
delictivo.

En ese sentido, los resultados confirman que la violencia organizada tiene
una incidencia directa en el incremento del delito de asesinato en la jurisdiccion
de Puno, especialmente en zonas con alta actividad comercial y fronteriza.

En la region de Puno en el afio 2024 se dieron como resultado de
homicidios un total de 841 y para el afio 2025 se dio un gran aumento el cual
llego a 1, 250. Casos de homicidio, dando una diferencia de 409 casos que

aumentaron.
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Tabla 1.-

Casos de asesinato segun vinculacion con violencia organizada

Afio Total Con Sin Tota
de violencia violencia | (%)
caso organiza organiza
S da da

202 48 31 17 100

4 (64.6%) (35.4%) %

202 55 38 17 100

5 (69.1%) (30.9%) %

Tot 103 69 34 100

al (67.0%) (33.0%) %

Interpretacion:

La Tabla 1 evidencia que mas del 67 % de los asesinatos registrados
durante el periodo 2024-2025 presentan indicios de lo que vendria hacer la
violencia organizada, lo que confirma la influencia determinante del crimen
organizado en la comision del delito de asesinato en la region Puno.

4.2 Modalidades del delito de asesinato vinculadas a la violencia
organizada

Del andlisis de los expedientes fiscales y entrevistas realizadas a fiscales
penales, se identificaron las principales modalidades del delito de asesinato
vinculadas a la violencia organizada:

o Sicariato, caracterizado por la ejecucion del delito por encargo,
generalmente mediante el uso de armas de fuego y con planificacion
previa.

e« Ajustes de cuentas, relacionados con conflictos internos entre
organizaciones criminales o disputas por control de actividades ilicitas.

« Eliminacion de testigos o colaboradores, con la finalidad de evitar la

accion de la justicia.
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« Enfrentamientos entre organizaciones criminales, que derivan en
homicidios como consecuencia de disputas territoriales.

Estas modalidades reflejan un cambio en la dinamica delictiva en la region
de Puno, donde el asesinato deja de ser un hecho individual para convertirse en
un instrumento funcional de las organizaciones criminales.

Tabla 2.-

Modalidad del delito de asesinato

Modalidad Frecuenci Porcentaj Tota
a e | (%)

Sicariato 29 42% 42%

Ajuste de 21 30% 30%

cuentas

Enfrentamiento 12 18% 18%

s criminales

Otros 7 10% 10%

Total 69 100% 100

%

Interpretacion:
La Tabla 2 muestra que los asesinos representan el tipo mas comun de
asesinato, una caracteristica destacada de los sindicatos del crimen organizado

que utilizan la violencia letal como mecanismo de control y dominacion territorial.

4.3 Limitaciones institucionales en la investigacion del delito de asesinato
A partir del analisis de los expedientes fiscales y de las entrevistas a
fiscales penales, se identificaron diversas limitaciones institucionales que afectan
la eficacia en la investigacion del delito de asesinato vinculado a la violencia

organizada:
e Limitaciones en recursos logisticos y tecnoldgicos, lo que dificulta la

recoleccion oportuna de pruebas.
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Sobrecarga procesal, que impide una adecuada dedicacion a cada caso.

o Deébil coordinacion interinstitucional entre el Ministerio Publico y la
Policia Nacional.

o Falta de especializacibn en crimen organizado, lo que limita la
aplicacion de estrategias de investigacion complejas.

 Riesgos y falta de proteccion para testigos, lo cual afecta la obtencion
de testimonios clave.
Estas limitaciones inciden directamente en la calidad de las

investigaciones y en la posibilidad de sancionar eficazmente a los responsables.
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Tabla 3.-

Limitaciones institucionales identificadas en la fiscalia provincial Penal de Puno

Limitacion Frecuenci Porcentaj Total
a e (%)

Sobrecarga 18 36% 36%

procesal

Falta de 15 30% 30%

especializacié

n en crimen

organizado

Deficiente 10 20% 20%

coordinacion

con la PNP

Insuficiencia 7 14% 14%

logistica

Total 50 100% 100
%

Interpretacion:

La Tabla 3 refleja que la sobrecarga procesal y la falta de especializacion
de los fiscales constituyen las principales limitaciones para una investigacion
eficaz de los delitos de asesinato vinculados a la violencia organizada, lo que
debilita la respuesta del sistema de justicia penal.

4.4 Discusion de resultados

Los resultados obtenidos permiten afirmar que la violencia organizada
influye de manera significativa en la comision del delito de asesinato en la
Fiscalia Provincial Penal de Puno.

Desde una perspectiva juridico-penal, se evidencia que las conductas
analizadas se enmarcan dentro de lo previsto en el Codigo Penal peruano,
especialmente en lo referido al homicidio calificado y su vinculacién con

organizaciones criminales.
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Asimismo, los hallazgos coinciden con la doctrina criminologica, en el
sentido de que el crimen organizado utiliza la violencia como mecanismo de
control, intimidacion y consolidacion de poder.

Por otro lado, se observa que, pese a la existencia de un marco normativo
adecuado, como la Ley contra el Crimen Organizado, persisten dificultades en
su aplicacion practica, lo que revela una brecha entre la normay la realidad.

En este contexto, la investigacion confirma que el problema no radica
Gnicamente en la tipificacion del delito, sino en la capacidad institucional para
investigarlo y sancionarlo de manera efectiva.

4.5 Contrastacién de la hipotesis

De acuerdo con los resultados obtenidos mediante el analisis cualitativo
de expedientes fiscales y entrevistas a fiscales penales, se confirma la hipotesis
general planteada en la investigacion.

En efecto, se ha determinado que la violencia organizada tiene un impacto
directo en la comision del delito de asesinato en la Fiscalia Provincial Penal de
Puno durante el periodo 2024—-2025, influyendo tanto en el incremento de los
casos como en las modalidades de ejecucion del delito.

Asimismo, se verifican las hipétesis especificas, al haberse identificado:

o Factores vinculados al crimen organizado que inciden en la comision del
delito.

« Modalidades recurrentes de asesinato relacionadas con estructuras
criminales.

o Limitaciones institucionales que afectan la eficacia de la persecucion

penal.
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En consecuencia, los resultados obtenidos validan la relacion existente
entre la violencia organizada y el delito de asesinato, confirmando la necesidad
de fortalecer los mecanismos de investigacion y respuesta del sistema de justicia
penal.

Tabla 4.-

Relacion entre violencia organizada y comision del delito de asesinato

Variable Indicado Resultado Interpretaci
r on
Violencia Presenci Alta (42%) Evidencia
organiza a de planificacion
da sicariato criminal
Violencia Ajustes Media Control
organiza de (30%) territorial
da cuentas criminal
Violencia Uso de Predomina Incrementa
organiza armas de nte letalidad
da fuego
Delito de Incremen 67% Relacién
asesinat to de vinculados directa
o] casos confirmada

Interpretacion:

El Cuadro 4 evidencia que la violencia organizada se da a concoer a
través de indicadores concretos como el sicariato, los ajustes de cuentas y el uso
de armas de fuego, los cuales guardan una relacién directa con el incremento

del delito de asesinato en la jurisdiccion estudiada.
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Tabla 5.-

Resultados de la contratacion de la hipétesis general

Criterio de analisis Resultado obtenido
Incremento de asesinatos Confirmado
Vinculacién con crimen organizado Confirmada
Modalidades criminales organizadas Predominantes
Impacto en labor fiscal Alto

Hipdtesis general Aceptada

Interpretacion:

Los resultados presentados en el Cuadro 5 confirman que la violencia
organizada no solo incrementa el nimero de asesinatos cometidos sino que
también determina la capacidad de respuesta de la Fiscalia Penal Provincial de
Puno, mostrando una relacion significativa entre ambas variables.

Representacién gréafica de la contrastacion (descripcion para figura)

Figura 4.1. Impacto de la violencia organizada en el delito de
asesinato

(En Word puedes insertar un grafico de barras con los siguientes datos)

Indicador Porcentaje
Sicariato 42%
Ajuste de cuentas 30%
Enfrentamientos criminales 18%
Otros 10%
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Interpretacion de la figura:

La Figura 4.1 demuestra graficamente que el delito de sicariato y los
ajustes de cuentas constituyen las principales manifestaciones de la violencia
organizada en la comision del delito de asesinato, confirmando empiricamente
la hipotesis general planteada.

Conclusion de la contrastacion

En consecuencia, a partir del andlisis estadistico, documental y cualitativo
, se adopto la hipétesis general del estudio, ya que se demostré que la
violencia organizada impacta de manera directa, significativa y sostenida en
la comision del delito de asesinato en la Fiscalia Provincial Penal de Puno
durante los aflos 2024-2025, tanto en la frecuencia delictiva como en los

meétodos utilizados y en las limitaciones institucionales del sistema penal.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

CONCLUSIONES

CONCLUSION GENERAL

Se concluye que la violencia organizada influye de manera significativa en la
comision del delito de asesinato (homicidio calificado) en la fiscalia provincial
Penal de Puno durante el periodo 20242025, evidenciandose que estos hechos
no son aislados, sino que responden a dinamicas estructurales del crimen
organizado como el sicariato, ajustes de cuentas y control territorial, lo cual
impacta directamente en la actuacion del sistema de justicia penal.
CONCLUSIONES ESPECIFICAS

En relacién al primer objetivo especifico, se concluye que los principales factores
vinculados al crimen organizado que inciden en los homicidios en Puno estan
relacionados con economias ilegales como el contrabando, narcotrafico y
mineria informal, asi como disputas por control territorial y conflictos entre
organizaciones criminales.

Respecto al segundo objetivo especifico, se concluye que la fiscalia provincial
Penal de Puno enfrenta limitaciones institucionales importantes, tales como
insuficiencia de recursos logisticos y tecnolégicos, sobrecarga procesal, débil
coordinaciéon con la Policia Nacional y falta de especializacion en criminalidad
organizada, lo cual dificulta la investigacion eficaz de estos delitos.

En cuanto al tercer objetivo especifico, se concluye que las modalidades de
homicidio mas frecuentes en la jurisdiccion de Puno son el sicariato, los ajustes
de cuentas, la eliminacién de testigos y los enfrentamientos entre organizaciones

criminales, lo cual evidencia patrones propios de la violencia organizada.
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RECOMENDACIONES

PRIMERO.- Fortalecer las estrategias de investigacion criminal en los delitos de
asesinato vinculados a violencia organizada, priorizando el uso de
técnicas especiales de investigacion como la vigilancia, agentes
encubiertos y analisis de redes criminales, conforme al Codigo Procesal
Penal, Implementar capacitaciones periodicas para fiscales y personal
auxiliar en temas de criminalidad organizada, violencia estructural y
analisis criminoldgico, con énfasis en delitos contra la vida, mejorar la
coordinacion interinstitucional con la Policia Nacional del Peru, Medicina
Legal y el Poder Judicial, a fin de reducir la impunidad en los casos de
asesinato relacionados con organizaciones criminales.

SEGUNDO: Reforzar el trabajo de inteligencia policial para identificar y
desarticular organizaciones criminales vinculadas a delitos de asesinato,
mejorar la calidad de los informes policiales, garantizando que estos
contengan informacién relevante y técnicamente sustentada para
facilitar el trabajo del Ministerio Publico,Capacitar al personal policial en
investigacion de homicidios complejos y criminalidad organizada, bajo
estandares nacionales e internacionales.

TERCERO: Ampliar el &mbito de estudio a otras fiscalias provinciales del pais
para comparar el impacto de la violencia organizada en la comisién del
delito de asesinato, incorporar metodologias mixtas (cuantitativas y
cualitativas) que permitan un analisis mas profundo del fenémeno de la

violencia organizada.
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PROBLEMAS | OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES | INDICADORES | METODO

Problema Objetivo Hipotesis General: V1: Violencia | V1: Factores del | Uso de armas Método:

General: General: La violencia organizada crimen Pluralidad de Cientifico

¢Cuél es el Determinar el organizada impacta | V2: Comision | organizado agentes Enfoque:

impacto de la impacto de la de manera directay | del delito de | Estructura Asesinato por Cualitativo

violencia violencia significativa en la asesinato criminal encargo Tipo: Basica

organizada en | organizada en | comision del delito Control territorial | Dificultad Disefio: No

la comision del | la comision del | de asesinato en la probatoria experimental

delito de delito de Fiscalia Provincial V2: Modalidades | Duracion del Nivel:

asesinato en la | asesinato en la | Penal de Puno. del asesinato proceso Correlacional

Fiscalia Fiscalia Gravedad del Técnica:

Provincial Provincial delito Andlisis

Penal de Puno, | Penal de Puno, Investigacion documental

2024-2025? 2024-2025. fiscal Instrumento:
Ficha de
analisis
Periodo: 2024
2025

PE1: OEL1: HE1: Vi Factores del Planificacion

¢, Qué factores | Identificar los Los factores del crimen delictiva

vinculados al factores crimen organizado organizado Uso de armas

crimen vinculados al inciden

organizado crimen significativamente en

inciden en los | organizado que | los asesinatos

asesinatos inciden en los | registrados en Puno.

registrados en | asesinatos

Puno? registrados en

Puno.
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PE2: OE2: HE2: V2 Investigacion Dificultad
¢Qué Analizar las Las limitaciones fiscal probatoria
limitaciones limitaciones institucionales Duracion del
enfrenta la gue enfrenta la | afectan proceso
Fiscalia Fiscalia en la negativamente la

Provincial investigacion investigacion de

Penal de Puno | de asesinatos | asesinatos

en la relacionados relacionados con la

investigacion con la violencia | violencia organizada.

de asesinatos | organizada.

relacionados

con la violencia

organizada?

PE3: OEs3: HES: V2 Modalidades del | Asesinato por
¢ Qué Determinar las | Las modalidades de asesinato encargo
modalidades modalidades asesinato Pluralidad de
de asesinato de asesinato predominantes estan agentes
predominan en | que asociadas a la

los casos predominan en | violencia organizada.

atendidos por | los casos

la Fiscalia atendidos por

Provincial la Fiscalia

Penal de Provincial

Puno? Penal de Puno.
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ANEXO N.° 2 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variable independiente: Violencia organizada

Dimension Indicador ftem
Organizacion Existencia de estructura

criminal organizada .
Modalidad criminal Sicariato, ajustes de cuentas 2
Medios empleados Uso de armas de fuego 3
Control territorial Presencia en zonas especificas 4

Variable dependiente: Delito de asesinato

Dimension Indicador item
Tipificacion penal Articulo 108 del Codigo Penal 5
Incremento del delito Frecuencia de casos 6
Letalidad Resultado muerte 7
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ANEXO N.° 3 CUESTIONARIO DE ENCUESTA A FISCALES PENALES
I. Datos generales del entrevistado
* Cargo: Fiscal Provincial () Fiscal Adjunto ()
* Aflos de experiencia en el Ministerio Publico:

* Especialidad:

* Fecha de entrevista:

Il. Preguntas abiertas

1. Desde su experiencia, ¢,como describiria la evolucion de los casos de
asesinato en la Fiscalia Provincial Penal de Puno durante el periodo 2024—
20257

2. ¢ Considera que existe relacion entre el incremento de asesinatos y la
presencia de organizaciones criminales en la region? ¢ Por qué?

3. ¢ Cuales son las modalidades mas frecuentes de asesinato que ha
identificado en su labor fiscal?

4. ¢ Qué caracteristicas presentan los casos de asesinato vinculados a la
criminalidad organizada?

5. ¢ Qué factores considera que influyen en la comision de estos delitos?

6. ¢ Como evalla la aplicacion de los articulos 108 y 108-B del Codigo
Penal en los casos investigados?

7. ¢ Considera eficaz la Ley N.° 30077 para la investigacion del crimen
organizado? ¢ Por qué?

8. ¢ Cudles son las principales dificultades en la investigacion de estos
delitos?

9. ¢ Como evalua la coordinacion entre el Ministerio Publico y la Policia

Nacional?
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10. ¢ Qué propuestas plantearia para mejorar la investigacion de estos

delitos en la regién Puno?

I1l. Escala de Likert

ftem Afirmacion Totalmente De Ni de En Totalmente
de acuerdo acuerdo acuerdoni desacuerdo en
en desacuerdo
desacuerdo
1 La violencia 0) 0) 0) 0) 0)
organizada ha
incrementado

los casos de
asesinato en
Puno

2 El sicariatoes () @] 0) 0) 0
la modalidad
mas frecuente

3 Los asesinatos () 0 0) ) 0)
estan
vinculados a
economias
ilegales

4 La Fiscalia 0O 0O 0 @) @]

cuenta con
recursos
suficientes

5 Existe 0 0 0 0 0

adecuada
coordinaciéon
con la Policia

6 LaLey N. () () () () Q)
30077 es

eficaz

7 Existe 0 0 0 0 0

adecuada
proteccion a
testigos

8 La sobrecarga () @) 0 ) ()
procesal afecta

la
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ANEXO N.° 0:4 FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL DE

EXPEDIENTES FISCALES

» Cddigo de expediente:

* Aho:

* Fiscalia: Fiscalia Provincial Penal de Puno

* Tipo de delito:

» Modalidad (sicariato, ajuste de cuentas, etc.):

* Vinculacién con criminalidad organizada: Si () No ()

* Descripcion del hecho:

* Uso de armas de fuego: Si () No ()
* Presencia de planificaciéon: Si () No ()

* Factores asociados (econdémicos, territoriales, etc.):

» Estado del proceso:

» Observaciones:
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ANEXO N.° 05: MATRIZ DE CATEGORIZACION CUALITATIVA

Violencia Crimen Participacion de  Expedientes
organizada organizado bandas

Modalidades del Sicariato Ejecucion por Expedientes
delito encargo

Modalidades del Ajuste de cuentas Conflictos Entrevistas
delito internos

Factores Econdémicos Actividades Expedientes
crimindgenos ilicitas

Limitaciones Recursos Falta de logistica Entrevistas
institucionales

Limitaciones Coordinacion Débil articulacion  Entrevistas
institucionales PNP-Fiscalia
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ANEXO N.° 6 CUADRO DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Pregunta Si/ A No / Tot
Siempr vece Nunc al
e s a
Influencia 18 5 2 25
de (72%) (20 (8%)
violencia %)
organizada
Planificacio 20 — 5 25
n del delito (80%) (20%
)
Recursos 6 — 19 25
suficientes (24%) (76%
)
Coordinaci 8 10 7 25
6n PNP- (32%) (40 (28%
Fiscalia %) )
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ANEXO 1 .
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA lN(‘ORl’ORA("I(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital [_)_(—J Fecha de entrega: 29 - 04 - 2026

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: GHEILY YAKELINE MULLISACA HUANCOILLO 1
| Direccion;  JR. 26 DE JULIO 570 PSJ. e 4 |
DNI/Camé de Extranjeria/Pasaporte N9 70286630 ‘
Teléfono: 950389006 . email: gheilymullisaca@gmail.com

Nombres y Apellidos:

Direccion:; F o ¥ N
DNI/Cameé de Extranjeria Pasapote N°: . N
Telefono: 5 e email: = e | =
Facultad y/o Escuela de Posgrado: ~ FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS
| Escuela Profesional o Mencion: _ _ ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO
Titulo o Grado Académico aoptar: <l _ABOGADA

Asesor:  Mstro. JOEL FREDY PARI ARCAYA (e i
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion || Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ | I'tabajo Académico[_]
Titulo: IMPACTO DE LA VIOLENCIA ORGANIZADA EN LA COMISION DEL DELITO DE
ASESINATO, EN LA FISCALIA PROVINCIAL PENAL DE PUNO 2024 — 2025

Palabras claves, (3 a 5 termnos), Violencia organizada, Delito de asesinato. Criminalidad en Puno, Fiscalia

JEsta obra se desarrollo en la UANCV -
1

! Indicar si su produccion mtelectual ha empleado recusos lales como, mstalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, financiamiento, entre otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrollo en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autonzar el
deposito en el Repositorio de manera obligatona.
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2. Referencia de tesis:

Bachiller X Titulo 2da Especialidad Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el deposito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.,
Con la autorizacién de depoésito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Cdceres Veldsquez™ una licencia no exclusiva para reproduciy, distribur,

comunicar a! pubhice, transformar (nicamente mediante -1 (1aduccion @ otros idiomas) y
poner a disposicion del piblico mi produceion intelectua! (1ncluido el resumen), en formato
fisico o digial en cualquier medio, conocido 0 por conocerse. 4 naves de los diversos

servicios por ln Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tests UANCY, eoleceion de produccion intelectual, entre oiros, eu ¢l Pert y en el extranjero
por el empo ¥ veees que considere necesanas, y libres de remuneraciones,

En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Ciceres Velasquez™ podrd
reproducy mi produccion intelectual en cnalquier tipo de soporte v en s de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propositos de seguridad, respaldo v preservacion.
Declaro gue ld produccion intelectal es una ereacion de mi autorda y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, vy me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produceion intelectual no infringe derechos de
autor de rerceras personas,

La Umversidad Andina “Néstor Céaceres Veldsquez” consignard el nombre del y/o los
autor(2s) de la produceidn intelectual, y no le hard ninguna modificacion mas que la
pernunda en la licencia.

Autorizo su publicacion (marque con una X)

X} Sy, autorizo que se deposite immediatamente.
I ' i, autorizo que se deposite a partir de la [acha (d /a):

| No autorizo.

b) Licencia CREATIVE CONMMONS 4.0 INTERNACIONAL:

Si usted concede mma licencia CREATIVE CONMONS sobrg su produccion intelectual,
mantiene la ttulandad de los derechos de autor de esta v, 1 la VeZ permiie que otras personas
puedan reproducin. comunicarln al publico v distribuir 'efemplares de esta, bajo las

condiciones siguientes:

; Quiere permitir usos comérciales de 'oduccion intelectual?

sQuiere permitir usos comerciales de su produccion intelectual?

Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.

No: significa que usted penmite la reproduccion, y comunicacion priblica de la produccion
intelectual, pero s fines comerciales.

| l Si autonizo
|X| No autonzo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcién “internacional” o una adaptada a su jurisdiceion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Peri goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

D Internacional

'X l Nacional

Linea de mvestigacion: DERECHO PUBLICO - P05
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