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RESUMEN 

En el marco de la presente indagación académica, se concibió el propósito 

de desentrañar la relación existente entre la eficiencia en la aplicación de la 

gestión administrativa y la materialización de la ejecución presupuestal en el 

Programa PRADERA, circunscrito a la región de Puno durante el año 2024. La 

hipótesis formulada sostiene la existencia de una vinculación directa y de notoria 

significación entre las variables en cuestión. Del mismo modo, la conducción del 

estudio se sustentó en el método deductivo, adoptando un enfoque jcuantitativo, 

con un jdiseño no experimentaI de carácter transeccionaI y un niveI correIacionaI, 

acorde a la naturaleza de los fenómenos analizados. Para la recolección de la 

información se recurrió a una muestra intencional, conformada por funcionarios 

pertenecientes a las áreas administrativas del referido programa, quienes 

prestaron su colaboración de manera voluntaria. Dichos participantes 

respondieron a un cuestionario elaborado con alternativas previamente 

definidas. Posteriormente, los datos obtenidos fueron procesados y tabulados 

mediante la aplicación del software estadístico SPSS, lo que permitió otorgar 

rigor técnico a los hallazgos. El resultado medular de la investigación revela una 

asociación directa y estadísticamente significativa entre el grado de eficiencia en 

la gestión administrativa y el cumplimiento cabal de la ejecución presupuestal en 

el Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino – PRADERA, constatación 

que, en el contexto temporal señalado, otorga sustento empírico a la hipótesis 

planteada. 

Palabras clave: Gestión administrativa, Ejecución, Presupuestos, 

Pradera, Región Puno. 
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ABSTRACT 

Within the framework of this academic inquiry, the objective j was to unravel 

the relationshipj betweenj the efficiency of administrativej managementj and the 

implementation of budget execution in the PRADERA Program, limited to the 

Puno region, during the year 2024. The hypothesis formulated supports the 

existence of a direct and clearly significant link between the variables in question. 

Similarly, the study was conducted using the deductive method, adopting a 

quantitative approach, with a non-experimental cross-sectional design and a 

correlational level, consistent with the nature of the phenomena analyzed. A 

purposive sample was used to collect the data, comprised of officials from the 

program's administrative areas who volunteered their participation. These 

participants responded to a questionnaire with predefined options. The data j 

obtained were subsequently processedj and jtabulated usingj SPSS statisticaI 

software, which provided technical rigor to the findings. The core result of the 

research reveals a direct and statistically significant association between the 

degree of efficiency in administrative management and the full compliance with 

budget execution in the Andean Rural Development Support Program - 

PRADERA, a finding that, in the temporal context indicated, provides empirical 

support to the hypothesis raised. 

Key words: Administrative Management, Execution, Budget, Pradera, 

Puno Region. 
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INTRODUCCIÓN 

En el contexto de la administración pública, la gestión administrativa 

constituye un pilar fundamental para el Iogro de propósitos institucionaIes y el 

desarrollo eficiente de las funciones gubernamentales. Una adecuada gestión no 

solo permite una coordinación efectiva entre las distintas áreas de una entidad, 

sino que también posibilita el uso racional de los recursos, la mejora en la toma 

de decisiones y el cumplimiento oportuno de metas. Esto cobra aún mayor 

relevancia en programas de desarrollo que buscan generar impacto social 

directo, como ocurre en los proyectos orientados al desarrollo rural y territorial, 

donde las necesidades de la población requieren respuestas ágiles, organizadas 

y técnicamente sostenibles. 

La correcta planificación administrativa, acompañada de una organización 

estructurada, sistemas de control interno eficientes y procesos participativos en 

la toma de decisiones, se convierte en un elemento indispensable para garantizar 

una ejecución presupuestaria eficiente. En este sentido, se ha reconocido que el 

desempeño administrativo está íntimamente relacionado con el grado de 

ejecución del presupuesto institucional, ya que una gestión articulada permite no 

solo programar adecuadamente los recursos, sino también asegurar que estos 

se ejecuten conforme a las prioridades establecidas, generando resultados 

verificables y sustentables para la población beneficiaria. 

En el ámbito de programas públicos como el Programa de Apoyo al 

Desarrollo Rural Andino – PRADERA, donde se gestionan recursos con fines de 

desarrollo integral, es esencial entender cómo los factores administrativos 

influyen en la eficiencia presupuestal. Por tanto, resulta necesario analizar la 

reIación entre Ia gestión administrativa y la ejecución de presupuestos, 
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considerando que una administración pública sólida no solo impulsa el 

cumplimiento financiero, sino que también fortalece la transparencia, la 

oportunidad en la entrega de servicios y la rendición de cuentas. Desde esta 

perspectiva, el presente estudio se orienta a comprender dicha vinculación en un 

contexto institucional concreto, contribuyendo a la reflexión y mejora continua de 

la gestión pública en el ámbito regional.
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CAPÍTULO I 

EL PROBLEMA 

1.1. PIanteamiento del probIema 

La gestiónj administrativaj representa un pilar fundamental en el 

funcionamiento de las organizaciones públicas a nivel global, al constituirse 

como el conjunto de procesos orientados a planificar, organizar, dirigir y controlar 

eficientemente los recursos institucionales para alcanzar objetivos 

preestablecidos. En el contexto de la administración pública, su adecuada 

aplicación no solo impacta en la eficiencia interna, sino también en el 

cumplimiento de los fines sociales del Estado, como la ejecución eficaz del gasto 

público y la mejora en la calidad de los servicios ofrecidos a la ciudadanía. A 

nivel internacional, organismos como la Organización para la Cooperación y el 

Desarrollo Económicos (OCDE) y el Banco Mundial han enfatizado la necesidad j 

de fortalecer la gestión j administrativaj como vía jpara mejorar Ia ejecución 

presupuestaria, combatir el despilfarro y elevar el impacto de los recursos en 

sectoresj prioritariosj como la salud, jeducación e infraestructuraj rural (OCDE, 

2020). 

En el ámbito latinoamericano, numerosos países enfrentan desafíos 

estructurales en la gestión pública, caracterizados por una débil planificación, 

limitada capacidad institucional y bajos niveles de ejecución presupuestal. En 
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consecuencia, pese a contar con recursos asignados, muchos programas 

estatales no logran alcanzar sus metas físicas ni financieras, generando 

subejecución, pérdida de eficiencia y desconfianza ciudadana. Esta situación es 

particularmente preocupante en los programas de desarrollo rural, donde la 

población beneficiaria suele encontrarse en condiciones de mayor vulnerabilidad 

social y económica. Ante este panorama, la articulación entre una jgestión 

jadministrativa efectiva y una ejecución presupuestaria eficiente se vuelve clave 

para asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales (OCDE, 2023). 

En el caso peruano, la ejecución del presupuesto público continúa siendo 

una de las debilidades más recurrentes en la gestión de entidades estatales. 

Según informes de la Contraloría General de la República y el Ministerio de 

Economía y Finanzas (MEF), diversas entidades regionales y locales presentan 

niveles subóptimos de ejecución presupuestal, especialmente en proyectos 

destinados al desarrollo territorial y rural. Esta situación no solo implica una baja 

capacidad de gasto, sino también una inadecuada gestión administrativa que se 

refleja en deficiente planificación operativa, escasa articulación interinstitucional, 

debilidades en los mecanismos de control interno y deficiencias en la toma de 

decisiones estratégicas. A ello se suma la limitada capacitación del personal y la 

falta de criterios técnicos en la asignación y uso de los recursos, lo que impacta 

negativamente en el cumplimiento de metas y resultados. 

A nivel local, el Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino – 

PRADERA, que opera bajo el Gobierno Regional de Puno, tiene como finalidad 

promover el desarrollo sostenible en zonas rurales altoandinas, a través de la 

ejecución de proyectos orientados al fortalecimiento de capacidades productivas, 

infraestructura rural y acceso a servicios básicos. Sin embargo, en los últimos 
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años se han evidenciado limitaciones en la ejecución eficiente de su 

presupuesto, así como demoras en el cumplimiento de las metas físicas 

establecidas. Esto ha generado preocupación entre los actores involucrados, ya 

que pese a contar con asignaciones presupuestarias importantes, los resultados 

no se reflejan con claridad en mejoras concretas para la población beneficiaria. 

La deficiente aplicación de procesos administrativos –como la planificación, 

organización de recursos y control interno– parece estar incidiendo directamente 

en la baja eficiencia del gasto público dentro del programa. 

En tal sentido, surge la necesidad de analizar cómo la eficiencia en la 

aplicación de la gestión administrativa j se reIaciona con la consecución de 

presupuestos dentro del Programa PRADERA en el año 2024, considerando que 

la calidad de la gestión interna constituye un factor determinante para optimizar 

la utilización de los recursos públicos, asegurar la transparencia y alcanzar los 

objetivos trazados en beneficio de las comunidades ruraIes del departamento de 

Puno. 

1.2. Delimitación de la Investigación 

La presente investigación se delimitó en función de cuatro criterios 

fundamentales: espacial, temporal, poblacional y temática, con el propósito de 

establecer con precisión el alcance del estudio y garantizar la coherencia 

metodológica durante su desarrollo. 

a) Delimitación espacial: 

b) El estudio se llevó a cabo en el Programa de Apoyo al Desarrollo Rural 

Andino – PRADERA, institución adscrita al Gobierno Regional de Puno. 

Este programa desarrolla actividades orientadas al fortalecimiento 

productivo y social de las comunidades rurales altoandinas, motivo por el 
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cual constituye el escenario idóneo para analizar la relación entre la 

gestión administrativa y la ejecución del presupuesto institucional. 

b) Delimitación temporal: 

La investigación se circunscribe al periodo fiscal 2024, año en el cual se 

evaluaron tanto los procesos administrativos como los niveles de ejecución 

presupuestaria registrados en el programa. Este periodo permite observar con 

claridad el comportamiento institucional frente a los procesos de planificación, 

organización, control y uso eficiente de recursos. 

c) Delimitación poblacional: 

La población estuvo conformada por los funcionarios y servidores 

administrativos que integran las distintas áreas del Programa PRADERA. La 

muestra, seleccionada por criterio de conveniencia, estuvo compuesta por 27 

trabajadores, distribuidos en direcciones, unidades y subunidades involucradas 

directamente en la gestión y ejecución de los recursos institucionales. 

d) Delimitación temática: 

La investigación se centró exclusivamente en analizar la relación entre la 

eficiencia en la aplicación de la gestión administrativa (planificación, 

organización, control interno, toma de decisiones y gestión del talento 

humano) y la ejecución presupuestaria (ejecución financiera, ejecución 

física de metas, oportunidad y transparencia) del Programa PRADERA. No 

se abordaron variables externas ni factores que no se relacionen directamente 

con los procesos administrativos y presupuestales de la entidad. 

1.3. Formulación del Problema 

1.3.1. Problema general 
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- ¿Cómo se relaciona la eficiencia en la aplicación de la gestión 

administrativa con la ejecución de presupuestos en el Programa de Apoyo 

al DesarroIIo RuraI Andino - Pradera, Puno 2024? 

1.3.2. Problemas específicos 

- ¿Cuál es la relación de la aplicación de la gestión administrativa con la 

ejecución financiera en el Programa de Apoyo al DesarroIIo RuraI Andino 

- Pradera, Puno 2024? 

- ¿Cuál es la relación de la aplicación de la gestión administrativa con la 

ejecución física de metas en el Programa de Apoyo al DesarroIIo RuraI 

Andino - Pradera, Puno 2024? 

- ¿Cuál es la relación de la aplicación de la gestión administrativa con la 

oportunidad y transparencia en la ejecución de presupuestos en el 

Programa de Apoyo al DesarroIIo RuraI Andino - Pradera, Puno 2024? 

1.4. Justificaciónj del estudio 

Justificación teórica: La presente investigación contribuye al cuerpo 

teórico de la administración pública al abordar la relación entre la eficiencia de la 

gestión administrativa y la ejecución presupuestal en instituciones del Estado, 

particularmente en programas de desarrollo rural como Pradera. La literatura 

académica señala que una gestión j administrativaj adecuada es un factor cIave 

para la mejora de los niveles de cumplimiento del gasto público, sin embargo, en 

contextos regionales y locales, esta relación aún no ha sido suficientemente 

estudiada. Por tanto, este estudio busca aportar evidencia empírica que permita 

profundizar en el entendimiento de cómo dimensiones como la planificación, la 

organización de recursos y el control interno inciden directamente en el 

cumplimiento de metas presupuestales, tanto financieras como físicas. Además, 
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este estudio puede constituirse en una base conceptual útil para futuras 

investigaciones que analicen problemáticas similares en otras entidades del 

sector público. 

Justificación práctica: Desde un enfoque práctico, la investigación es 

pertinente y necesaria debido a las dificultades que enfrentan diversas entidades 

públicas regionales, entre ellas el Programa Pradera, en la ejecución oportuna y 

eficiente de su presupuesto. Identificar el grado de influencia de una gestión 

administrativa eficiente permitirá detectar fortalezas y debilidades internas que 

puedan estar afectando la ejecución presupuestal. Los resultados obtenidos 

servirán de insumo para que los responsables del programa puedan tomar 

decisiones informadas orientadas a mejorar sus procesos administrativos, 

optimizar el uso de los recursos públicos, reducir los niveles de subejecución y, 

en consecuencia, lograr un mayor impacto en el desarrollo de las comunidades 

rurales altoandinas. Asimismo, esta investigación podría contribuir con 

recomendaciones aplicables a otros programas similares del Gobierno Regional 

de Puno. 

Justificación metodológica: El enfoque metodológico cuantitativo 

elegido es pertinente, ya que permitirá medir con precisión el nivel de relación 

entre las variables de estudio mediante el uso de instrumentos estructurados y 

técnicas estadísticas. Este enfoque posibilita la recolección de datos objetivos y 

fiables a partir de una muestra representativa de funcionarios del Programa 

Pradera, lo cual facilitará el análisis correlacional entre la eficiencia en la 

aplicación de la gestión administrativa y los distintos componentes de la 

ejecución presupuestal (ejecución financiera, ejecución física de metas, 

oportunidad y transparencia). Asimismo, el diseño cuantitativo otorga rigor 
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científico al estudio y permite replicabilidad, lo cual es fundamental para validar 

sus resultados y recomendaciones. 
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CAPÍTULO II 

OBJETIVOS 

2.1. Objetivo generaI 

- Determinar la relación entre la eficiencia en la aplicación de la gestión 

administrativa y la ejecución de presupuestos en el Programa de Apoyo al 

DesarroIIo RuraI Andino - Pradera, Puno 2024. 

2.2. Objetivos específicos 

- Analizar la relación entre la aplicación de la gestión administrativa y la 

ejecución financiera en el Programa de Apoyo al DesarroIIo RuraI Andino 

- Pradera, Puno 2024. 

- Determinar la relación entre la aplicación de la gestión administrativa y la 

ejecución física de metas en el Programa de Apoyo al DesarroIIo RuraI 

Andino - Pradera, Puno 2024. 

- Evaluar la reIación entre la aplicación de la gestión j administrativaj y la 

oportunidad y transparencia en la ejecución de presupuestos en el 

Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino - Pradera, Puno 2024. 
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CAPÍTULO III 

MARCO TEÓRICO REFERENCIAL 

3.1. Antecedentes de la investigación 

3.1.1. A nivel internacional 

Vergara Vera (2021) llevó a cabo una investigación cuyo propósito 

consistió en evaluar la efectividad de la gestión administrativa financiera y su 

impacto en el control técnico y sanitario del Hospital General Quevedo, institución 

pública ubicada en el cantón Quevedo, Ecuador. A través del análisis de la 

ejecución de los planes previstos, se encontraron dificultades para cumplir con 

la planificación inicial, lo que obligó a realizar reprogramaciones para garantizar 

la operatividad financiera de la entidad. El presupuesto ejecutado alcanzó la cifra 

de $19,263,874.15, equivalente al 85,10% del monto asignado, situación que 

evidenció la necesidad de disminuir las frecuentes modificaciones y 

reestructuraciones financieras. Asimismo, se concluyó que resultaba prioritario 

garantizar una preparación eficaz y oportuna de los procedimientos de 

contratación, respetando los plazos previstos en el PAC, con el fin de garantizar 

la correcta entrega de bienes y servicios, cumplir con los pagos en los plazos 

previstos y reducir la acumulación de obligaciones no atendidas que podrían 

convertirse en deuda para ejercicios fiscales subsiguientes. 
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Carchi y Naula (2023) realizaron un estudio para valorar la influencia que 

ejercieron los relevos en la máxima autoridad del Gobierno Provincial del Azuay 

en la administración, operación y ejecución de su presupuesto entre los años 

2014 y 2021. El análisis de la implementación de los planes anuales mostró que, 

en términos generales, estos alcanzaron un cumplimiento promedio del 75,80%; 

para el intervalo de 2013 a 2017, la efectividad osciló entre el 84,30% y el 

64,10%. Por su parte, para los ejercicios 2019, 2020, 2021 y 2022, donde 

tuvieron lugar cambios en la conducción de la institución, los porcentajes 

alcanzaron el 69,80%, 48,60%, 81,25% y 63,75% respectivamente. Finalmente, 

concluyeron que tanto la alternancia en la máxima autoridad como la rotación del 

personal clave en áreas operativas y direcciones incidieron de manera 

determinante en la consecución de las metas anuales y en el logro de los 

objetivos institucionales. 

Carmona Ochoa y Flórez (2021) ejecutaron una investigación cuyo 

objetivo consistió en elevar la eficiencia de la administración en una Facultad de 

Educación Superior mediante la adopción del enfoque por procesos. El trabajo 

de grado se estructuró en cinco etapas: la primera implicó diagnosticar la 

situación administrativa de la facultad, donde se constató que, aunque alcanzaba 

en gran medida los objetivos planteados, presentaba deficiencias para responder 

de manera eficaz, oportuna y con un óptimo aprovechamiento de los recursos. 

Luego, en la segunda fase, se determinaron e inventariaron los procedimientos 

desarrollados en la facultad, alineándolos con el mapa de procesos institucional. 

Para la tercera y cuarta fase, se implementó el sistema documental requerido 

para organizar y caracterizar estos procedimientos, priorizándolos para su 

posterior documentación. Finalmente, en la quinta fase, se ejecutaron 13 
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acciones de mejora, sustentadas en criterios de optimización incremental y 

reestructuración de procedimientos. Al concluir la investigación, los autores 

destacaron que la adecuada identificación, caracterización y documentación de 

los procedimientos internos resultaron esenciales para garantizar la efectividad 

en la operación de la facultad, alcanzando una notable mejora en la ejecución de 

tres procedimientos clave. 

Damián et al. (2025) llevaron a cabo un análisis para determinar la 

reIación existente entre los procedimientos administrativos j y la adopción de la 

gestión basada en resuItados en universidadesj estatales, así como su incidencia 

en la pIanificación estratégicaj y en la tomaj de jdecisiones. Los hallazgos 

revelaron una correIación positiva moderada (r = 0.64, p < 0.05) en medio de 

ambos factores, lo que puso de manifiesto que la eficiencia de la administración 

influía de manera directa en la calidad de la gestión institucional. Sin embargo, 

también se encontraron desafíos significativos ligados a la preparación del 

personal y a la adopción de herramientas digitales para la modernización de los 

procedimientos. Al concluir, destacaron que la consolidación de la gestión j 

administrativaj junto con la actualización de los sistemas j de jinformación 

constituyó una estrategia clave para garantizar la eficiencia en la educación 

superior, promoviendo de esta manera un crecimiento sostenible en las 

universidades. 

Álvarez Sanango et al. (2020) difundieron un estudio en la revista 593 

Digital Publisher CEIT, en el cual sostuvieron que el presupuesto general del 

Estado constituía un mecanismo esencial para organizar los ingresos, egresos y 

fuentes de financiamiento fiscal, de los cuales dependía el adecuado 

funcionamiento de las entidades públicas. Se señaló, además, que el Gobierno 
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Autónomo Descentralizado Municipal de Azogues no había sido sometido en los 

últimos años a procesos de auditoría en lo referente a la gestión y ejecución 

presupuestaria vinculada a planes, proyectos y programas. En este marco, el 

propósito de la investigación fue diseñar un modelo de auditoría gubernamental 

enfocado en la gestión administrativa y en el control de la ejecución 

presupuestaria. El estudioj se desarrolló bajo un diseñoj no experimentaI, ya que 

los datos obtenidos no fueron modificados, y se enmarcó en un alcance 

descriptivo–transversal con orientación cualitativa. La información se obtuvo a 

partir de fuentes bibliográficas correspondientes al año 2019 y se concentró en 

la revisión teórica de la contabilidad gubernamental, la gestión administrativa, el 

ciclo presupuestario y los procesos de auditoría, aspectos que se integraron en 

el marco teórico, el diagnóstico y la propuesta final. 

3.1.2. A nivel nacional 

Tafur Cagallaza y Alberca (2023) en un artículo de investigación divulgado 

en la Revista YACHAQ, tuvieron como propósito evaluar el nivel de la gestión j 

administrativaj y el cumplimiento presupuestario en la sede central del Gore 

Amazonasj durante el periodo 2021. El estudio asumió un enfoque cuantitativo, 

con un diseño no experimental de corte transversal. Se trabajó con una población 

muestral conformada por 42 funcionarios administrativos, para quienes se 

aplicaron encuestas estructuradas a través de un cuestionario, complementando 

la información con análisis documental y fichas de registro para organizarla de 

manera sistemática. Los resultados revelaron que la dimensión j de controI 

alcanzó el niveI más bajoj con un 41.5%, mientras que la de dirección alcanzó el 

registro más elevado, con un 31%. Asimismo, la ejecución presupuestaria mostró 

un comportamiento predominantemente alto en la mayoría de los ejercicios 
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fiscales analizados (2016–2021), excepto en 2018 y 2019, donde descendió a 

un niveI medio. Finalmente, concluyeron que, aunque la gestión j administrativaj 

alcanzó en promedio un nivel moderado y la ejecución j presupuestaria mostró un 

niveI aIto, seguían existiendo espacios para perfeccionar y garantizar j la jmejora 

continuaj de los procedimientos actuales. 

Oseda Gago y Mendivel (2023) desarrollaron una investigación para 

determinar la relación existente entre la gestión administrativa y la ejecución 

presupuestaria en las universidades públicas con Comisión Organizadora en el 

país durante el periodo 2021. El análisis mostró que el nivel de la gestión 

administrativa alcanzó una categoría considerada “muy buena” con un 69,12%, 

mientras que la ejecución presupuestaria alcanzó una calificación de “buena” con 

un 52,30%, según la percepción de los funcionarios administrativos. Por su parte, 

al evaluar en conjunto a las seis universidades consideradas en la muestra, la 

ejecución alcanzó en promedio un 72,80%, alcanzando una categoría moderada 

en términos cualitativos. Finalmente, concluyeron que existió una correIación 

positivaj y altamente jsignificativa entre jambas variabIes, destacando que a una 

mejor administración le correspondía un incremento significativo en la calidad de 

la ejecución presupuestaria. 

Malvas Tolentino (2021) llevó a cabo un análisis cuyo propósito general 

fue evaluar la influencia del Presupuesto Institucional de Apertura en la gestión 

administrativa de la Municipalidad Provincial de Huaura. Partió de considerar que 

el presupuesto público constituía una herramienta clave para garantizar una 

administración eficaz, al permitir prever y organizar los requerimientos de la 

población a través de mecanismos participativos, con la finalidad de llevar a cabo 

proyectos de inversión orientados a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, 
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especialmente de aquellos en situación de vulnerabilidad. A través del análisis 

de entrevistas, encuestas y experiencias prácticas, se concluyó que existía una 

carencia de preparación técnica entre los servidores de la municipalidad, lo que 

limitaba la eficiencia en la administración de recursos. Por ello, se recomendó la 

adopción de medidas correctivas para garantizar la capacitación permanente del 

personal involucrado en la planificación y ejecución de proyectos. 

Rafael Andia (2023) ejecutó una investigación cuyo objetivo principal 

consistió en evaluar la reIación entre Ia calidad de la administración y la caIidad 

de los proyectosj de inversión púbIica implementados por lNVERMET. Partió del 

hecho de que tanto en el ámbito privado como en el público era común que, a 

pesar de aplicar herramientas para garantizar la eficiencia en la administración 

de recursos humanos y económicos, los resultados no alcanzaran el éxito 

esperado por deficiencias en la calidad de las obras o por un manejo inadecuado 

de los fondos. El estudioj tuvo un aIcance descriptivoj-correlacional y se 

estructuró en tres etapas: primero, la elaboración del instrumento de recolección 

de datos; segundo, la aplicación de la encuesta a 50 miembros de la institución; 

y tercero, el anáIisis e interpretaciónj de Ios datos jobtenidos. Los hallazgos 

demostraron que existía una relación positiva y significativa entre ambas 

variables, concluyendo que, a mayor eficiencia en la administración interna, 

mejores eran los resultados en Ia caIidad de Ios proyectosj de inversión púbIica. 

Olarte Mateo y Taipe (2024) llevaron a cabo una investigación para 

establecer la relación entre la gestión administrativa y la ejecución 

presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Ascensión, ubicada en la región 

Huancavelica. El estudio tuvo un enfoque básico y asumió un diseño no 

experimental de corte transversal, utilizando un muestreo aleatorio simple para 
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seleccionar a 78 funcionarios que ejercían actividades administrativas en la 

entidad. Se emplearon la encuesta como técnica de recopiIación de datos y el 

cuestionario como instrumento de investigación. El análisis de la información 

mostró un coeficiente de correlación de Spearman de 0.667, con un nivel de 

significancia aceptable, concluyendo que existía una relación positiva y 

altamente significativa entre la calidad de la gestión administrativa y la eficiencia 

en la ejecución del gasto. De esta manera, se concluyó que un modelo de 

planificación, organización, dirección y control adecuado garantizaba un manejo 

más eficaz del presupuesto asignado a la institución pública en cuestión. 

3.1.3. A nivel local 

Chata Quispe (2024) llevó a cabo una investigación cuyo propósito 

principal consistió en evaIuar la infIuencia de la gestiónj administrativaj en la 

ejecuciónj presupuestaria de la MunicipaIidad DistritaI de jPomata. El análisis 

reveló que, para el ejercicio fiscal 2021, la ejecución de ingresos alcanzó un total 

de S/ 9,742,765.00, alcanzando un nivel de cumplimiento del 102.73% en 

comparación con el PIM. Asimismo, para eI jperiodo 2022, la recaudación 

alcanzó S/ 12,584,166.00, alcanzando un 111.53% frente al PIM, por lo que se 

concluyó que la eficiencia en la captación de ingresos resultó destacada en 

ambos ejercicios analizados. Por su parte, la ejecución j de jgastos mostró que, 

en eI periodoj 2021, se alcanzó un total de S/ 9,630,370.00 frente a un PIM de S/ 

9,892,089.00, alcanzando un cumplimiento del 96.47%; mientras que para el 

periodo 2022, el gasto alcanzó S/ 11,784,508.00 de un total asignado de S/ 

16,985,977.00, alcanzando solo el 67.37%, indicador considerado de nivel 

regular. EI anáIisis estadísticoj realizado mostró una correIación aItamente 

significativaj entre Ia gestiónj administrativaj y la ejecuciónj presupuestaria (rho de 
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Spearman = 0.982, p = 0.000), lo que confirmó la jhipótesis planteada al inicio del 

estudio y concluyó que la calidad de la administración ejercía un impacto directo 

en la eficiencia de la ejecución presupuestaria en la municipalidad analizada. 

Pacco Cotacallapa (2024) desarrolló una investigación en la que tuvo 

como propósito evaluar la relación entre la adopción del presupuesto por 

resultados y la eficiencia de la gestión pública, considerando que este 

instrumento servía para garantizar que el gasto estuviera orientado a mejorar el 

progreso y la caIidad de vida de Ia jcomunidad. A través de un análisis detallado 

de la administración de los fondos asignados, concluyó que la adecuada 

planificación y distribución de los recursos fortalecía la jeficiencia y la jefectividad 

de la joperación estatal, promoviendo mejoras significativas en la caIidad de la 

jvida de la pobIación. El objetivoj principaI consistió en examinar de qué manera 

la adopción del presupuesto por resultados contribuía a asignar los fondos para 

bienes y servicios, alcanzando logros que pudieran medirse e incidir 

favorablemente en la comunidad. El análisis de datos abarcó un total de 36 

miembros de la Policía Nacional del Perú, concluyendo que existía una 

correlación moderada (r = 0.751) entre la adopción de este sistema y la eficiencia 

de la gestión administrativa. Finalmente, recomendó tomar medidas para 

garantizar una rotación interna menos frecuente en la institución policial, con el 

propósito de mantener la continuidad en la implementación de estos 

mecanismos. 

Quispe Hancco (2022) ejecutó una investigación cuya finalidad consistió 

en evaluar la relación entre la implementación del SIGA y la eficiencia de la 

ejecución presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huancané, en la 

región de Puno. El análisis mostró que esta institución no alcanzó un nivel 
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adecuado en la adopción de herramientas para garantizar un manejo eficaz del 

presupuesto público. Esto reveló que la limitada calidad en la ejecución del gasto, 

especialmente en proyectos de inversión, no contribuyó a cerrar brechas 

significativas para alcanzar un impacto j positivo en la caIidad de vidaj de la 

pobIación. Asimismo, concluyó que la municipalidad debería garantizar tanto la 

cobertura de las necesidades esenciales de la comunidad como fomentar 

mecanismos para generar ingresos locales, aspectos críticos para mejorar la 

percepción de eficiencia y la confianza ciudadana. Finalmente, se encontró que 

existía una relación clara y directa entre la adopción e implementación del SIGA 

y la eficiencia en la ejecuciónj presupuestariaj para el periodo correspondiente al 

ejercicio 2019 en la mencionada comuna. 

Yucra y Zeballos (2024) realizaron una investigación enfocada en evaluar 

la incidencia de la gestión administrativa en la ejecución presupuestaria de 

proyectos relacionados con camélidos en el INIA Puno. El estudio abarcó un total 

de seis proyectos de inversión pública, para los que se plantearon como objetivos 

evaluar tanto la programación de los recursos asignados como la efectividad 

alcanzada en la ejecución de los mismos. Se empleó una metodología basada 

en la recolección de datos directos de cada proyecto, con un diseño no 

experimental de alcance descriptivo-explicativo, y un análisis fundamentado en 

herramientas de estadística descriptiva, particularmente frecuencias y 

porcentajes. El análisis mostró que la ejecución alcanzó niveles del 74.78%, 

72.05%, 86.72%, 92.43%, 84.81% y 76.59%, mientras que la efectividad en la 

ejecución de los recursos asignados alcanzó puntajes de 0.97, 0.85, 0.71 y 0.47 

para los ejercicios fiscales 2016, 2017, 2018 y 2019, respectivamente. A partir 

de estos datos, concluyeron que para 2016 la eficiencia alcanzada resultó “muy 
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buena” y para 2017 “regular”; no obstante, para 2018 y 2019 mostró un marcado 

descenso en la eficiencia, alcanzando niveles deficientes. 

Calcina Quispe (2024) llevó a cabo una investigación cuyo objetivo 

principal consistió en establecer el grado de incidencia del presupuesto público 

como herramienta de planificación dentro de la gestión administrativa del 

municipio provincial de Azángaro. El estudio se ejecutó mediante un enfoque 

cuantitativo, de carácter básico y con un nivel explicativo; además, se aplicó un 

diseño transeccional no experimental junto con el método inductivo–deductivo. 

Como técnica se recurrió a la encuesta y como instrumento al cuestionario, 

dirigido a una muestra conformada por veinte trabajadores que representó la 

totalidad de la población. Los hallazgos permitieron concluir que, en la medida 

en que la municipalidad fortaleciera los procesos de pIanificación, organización, 

ejecución y controI, se optimizaría también la gestiónj administrativaj y, por 

consiguiente, el uso del presupuesto. Esta afirmación se sustentó en la prueba 

de hipótesis mediante chi–cuadrado, la cual arrojó un niveI de significación de 

0.0036, valor menor a 0.05. Dicho resultado confirmó que el presupuesto público, 

cuando era utilizado como un instrumento de planificación, incidía de manera 

significativa en la gestión administrativa de la Municipalidad Provincial de 

Azángaro. 

3.2. Marcoj teóricoj 

3.2.1. Gestiónj administrativaj 

La gestión administrativa representa uno de los pilares esenciales para 

garantizar que las organizaciones públicas cumplan eficazmente con los fines 

para los que fueron creadas. Se define como el conjunto de principios, normas, 

herramientas y procedimientos orientados a garantizar que los recursos 
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humanos, económicos y tecnológicos de una institución estatal sean gestionados 

de manera eficaz y transparente para lograr los objetivos estratégicos y 

operativos previstos (Chiavenato, 2012). 

Para Sánchez Yagüe (2024) la administración pública, en un contexto 

gubernamental, no solo garantiza la correcta operación interna de las entidades, 

sino que contribuye a satisfacer las demandas ciudadanas, promoviendo 

eficiencia, rendición de cuentas y legitimidad institucional. En el caso específico 

de Pradera, la gestión administrativa garantiza que la asignación y uso de los 

recursos contribuyan al logro de las metas para mejorar la calidad de vida de 

comunidades rurales andinas. 

En el decurso de las úItimas jdécadas, la gestiónj administrativaj ha 

alcanzado un sitial preeminente dentroj del vasto entramado organizacional, 

erigiéndose como un elemento insoslayable para el desenvolvimiento 

empresariaI, jeconómico, sociaI y tecnoIógico en la esfera globaI. No se trata 

únicamente de un mecanismo de soporte, sino de una disciplina que, en su 

esencia, vertebra los procesos que permiten la perduración y el florecimiento de 

las instituciones. 

Este quehacer se articula en torno a cuatro funciones cardinales, cuya 

vigencia y pertinencia han trascendido épocas y contextos. La planificación, en 

tanto arte de proyectar el porvenir, establece objetivos y bosqueja estrategias 

con precisión racional. La organización, por su parte, dispone las estructuras y 

asigna responsabilidades, generando un orden que facilita la operatividad de los 

recursos. La dirección, en cambio, imprime sentido y dinamismo, orientando los 

esfuerzos colectivos mediante el liderazgo y la motivación. Finalmente, el control 

se erige como guardián de la coherencia y la eficacia, vigilando y evaluando los 
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resultados alcanzados a fin de asegurar que las metas delineadas no se desvíen 

en su cumplimiento (Edenred, 2023). 

Importancia de la gestión administrativa en la administración pública 

La importancia de la gestión administrativa en la administración pública 

radica en garantizar que todas las áreas operativas trabajen en coherencia para 

cumplir con las prioridades estratégicas y satisfacer Ias necesidadesi de Ia 

pobIación. Según Chiavenato (1989), esta garantiza eficiencia en la 

planificación, la organización de actividades, la dirección de personas y el 

seguimiento de los recursos asignados para garantizar que estos respondan a 

criterios de efectividad y eficiencia. 

En este marco, la importanciai de Ia gestióni administrativai para Pradera 

(Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino) reside en garantizar que la 

asignación de fondos, recursos humanos y herramientas logren satisfacer las 

demandas específicas de comunidades rurales andinas, promoviendo un 

impacto sostenible y alcanzando los objetivos estratégicos previstos en cada 

ejercicio fiscal. 

Factores involucrados en la Gestión Administrativa 

La gestión administrativa, tanto en contextos públicos como privados, está 

conformada por un conjunto de elementos que, al interactuar, hacen posible 

garantizar que los procedimientos de operación interna conduzcan al logro de 

objetivos estratégicos e institucionales (Diaz Dumont, 2015). Estos elementos 

clave incluyen: 

• Recursos humanos: El personal responsable de ejecutar procedimientos 

y tomar decisiones estratégicas para garantizar la operatividad 

institucional. 
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• Recursos financieros: El presupuesto asignado para garantizar la 

operación y ejecución de actividades planificadas. 

• Recursos tecnológicos: Herramientas y sistemas para garantizar 

eficiencia y seguimiento de actividades y proyectos. 

• Procesos y procedimientos internos: Conjunto de normas y actividades 

para garantizar la eficiencia en la planificación, organización, dirección y 

control de la operación pública. 

• Marco normativo: Legislación y directivas específicas que guían la 

acción pública para garantizar eficiencia y rendición de cuentas. 

3.2.2. Dimensionesj de la Gestiónj Administrativaj 

La presente investigación, se consideran tres dimensiones específicas 

para evaluar la gestióni administrativai en la ientidad evaluada, todas 

fundamentales para garantizar que esta institución cumpla con su finalidad de 

apoyar el crecimiento sostenible y equitativo de comunidades rurales: 

Planificación Administrativa 

La planificación administrativa representa el punto de partida de toda 

acción organizacional, al establecer prioridades, definir objetivos y diseñar 

estrategias para alcanzarlos. Según Quiroa (2020), la planificación garantiza que 

todasi Ias áreasi involucradas trabajeni de manera articulada para aIcanzar los 

resuItados previstos. 

En PRADERA, esta dimensión adquiere especial relevancia al garantizar 

que los recursos asignados para apoyar a comunidades rurales andinas 

respondan a criterios de eficiencia, equidad e impacto social. La planificación 

eficaz en este contexto garantiza que cada proyecto aprobado contribuya a 
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satisfacer necesidades específicas, promoviendo un impacto sostenible y 

medible. 

Organización y Control Interno 

La organización, definida por Leal (2018) como la distribución eficaz de 

roles y responsabilidades para garantizar que todas las áreas trabajen de 

manera articulada, representa una de las piedras angulares de la igestión 

administrativai púbIica. EI controI interno, por su parte, garantiza que todas las 

actividades, procedimientos y acciones implementadas respondan a criterios de 

eficiencia, rendición de cuentas y cumplimiento de normas específicas para la 

operación estatal (Rodríguez, 2013). 

Para PRADERA, la organización garantiza que tanto funcionarios como 

equipos técnicos trabajen de acuerdo con procedimientos estandarizados para 

garantizar eficiencia en la operación y ejecución de proyectos en comunidades 

rurales. El control interno garantiza que los recursos asignados para cada 

proyecto cumplan con criterios de eficiencia y que los mismos contribuyen al 

logro de las metas estratégicas del programa. 

Toma de Decisiones y Gestión del Talento Humano 

La toma de decisiones representa un componente esencial en la 

operación interna de cualquier institución pública, al garantizar que todas las 

acciones respondan a criterios de eficiencia, legitimidad y rendición de cuentas 

(Chiavenato, 2006). Se trata de un proceso mediante el cual directivos y equipos 

técnicos analizan alternativas, evalúan criterios de riesgo e impacto, y definen 

soluciones para garantizar que cada acción contribuya al logro de los objetivos 

estratégicos de la organización. 
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Por su parte, la gestión del talento humano garantiza que la institución 

cuente con profesionales capacitados, motivados y alineados a los principios 

estratégicos de la organización pública (Chiavenato, 2006). En este contexto, 

garantizar que Pradera cuente con equipos altamente capacitados contribuye a 

que cada proyecto implementado genere un impacto positivo en comunidades 

rurales, promoviendo la eficiencia y la sostenibilidad de las acciones 

implementadas. 

3.2.3. Ejecución de presupuesto 

La ejecución de presupuesto representa el conjunto de actividades 

administrativas y financieras orientadas a garantizar que los recursos asignados 

por el Estado para cumplir con las metas estratégicas y operativas de una 

institución pública sean comprometidos, devengados y girados conforme a la 

planificación inicial y en cumplimiento de la normatividad correspondiente 

(Ministerio de Economía y Finanzas, 2024). 

Se define como el proceso mediante el cual la institución pública garantiza 

que los fondos previstos en el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) sean 

ejecutados de manera eficaz, eficiente y transparente, alcanzando un balance 

adecuado entre la asignación de recursos y la producción de bienes y servicios 

para la comunidad (Romero, 2022). 

En el caso de la entidad que es objeto de análisis, la ejecución de 

presupuesto garantiza que los fondos asignados para el cumplimiento de 

proyectos en comunidades rurales andinas contribuyan efectivamente al logro 

de las metas físicas, financieras y sociales propuestas para cada ejercicio fiscal. 

La relevancia de la ejecución de presupuesto en Ia iadministración púbIica 

radica en garantizar que los recursos asignados contribuyen al logro de los 
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objetivos estratégicos de la institución estatal (Robbins y Coulter, 2013). El 

cumplimiento adecuado del presupuesto garantiza que los proyectos de 

inversión pública alcancen las metas físicas propuestas para responder a las 

demandas de la población, especialmente en contextos donde la cobertura de 

servicios básicos y el fortalecimiento de capacidades locales resultan prioritarios, 

como en los proyectos especiales de inversión como es el caso. 

La Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, 

destaca que la correcta ejecución garantiza eficiencia en la asignación de fondos, 

promoviendo que los recursos cumplan con criterios de economía, eficiencia y 

efectividad para garantizar un impacto positivo en la población atendida (Ley No 

28411, 2004). 

Factores involucrados en la ejecución de presupuestos 

La ejecución de presupuesto está basada en diversos factores clave que 

garantizan su éxito en la administración pública, según los autores Koontz et al. 

(2012), estos son: 

• Recursos Financieros: Asignados para garantizar la operación interna y 

externa de la institución pública. 

• Recursos Humanos: Encargados de garantizar la adecuada operación 

técnica, administrativa y financiera de cada proyecto. 

• Procesos y Procedimientos Internos: Regidos por normas específicas 

para garantizar eficiencia en la planificación, programación, asignación de 

fondos y rendición de cuentas. 

• Sistemas de Control y Supervisión: Definidos para garantizar que la 

ejecución financiera y física respete criterios de eficiencia, equidad y 

legalidad. 
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• Normatividad y Marco Legal: Conjunto de leyes, resoluciones y directivas 

que guían la asignación, ejecución y control de fondos para garantizar la 

rendición de cuentas en el ámbito público. 

3.2.4. Marco normativo de la ejecución de presupuesto en Perú 

La ejecución de presupuesto en la administración pública peruana está 

normada por un marco legal específico que garantiza eficiencia, rendición de 

cuentas y cumpIimiento de metasi estratégicas para cada ejercicio i fiscaI. Las 

normas clave son: 

• Ley N° 28411 – Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto: 

Establece principios, procedimientos, criterios y plazos para garantizar la 

eficiencia en la iprogramación, formuIación, iaprobación, ejecucióni y 

evaluacióni de Ios fondos asignados. 

• Decreto Legislativo N° 1440 – Ley General del Sistema Nacional de 

Presupuesto: Regula la administración financiera pública para garantizar 

que la asignación de recursos cumpla criterios de eficiencia, economía y 

efectividad. 

• Directivas emitidas por el MEF: El Ministerio de Economía y Finanzas 

(MEF) emite directivas específicas para garantizar que la ejecución 

financiera y física cumpla con criterios de eficiencia y rendición de cuentas 

en todas las etapas del gasto público. 

En este contexto, PRADERA está obligado a garantizar que todos los 

procedimientos de ejecución financiera y física cumplan con la normativa citada, 

promoviendo eficiencia y alcanzando las metas físicas propuestas para cada 

ejercicio fiscal. 
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3.2.5. Dimensiones de la Ejecución de Presupuesto 

Ejecución financiera 

La ejecución financiera representa el componente central de la eficiencia 

en la operación pública, al garantizar que los fondos asignados para cada 

proyecto o acción alcanzan un nivel adecuado de devengado, comprometido y 

ejecutado durante el periodo correspondiente (Brigham y Houston, 2016). 

En PRADERA, esta dimensión garantiza que cada sol asignado cumpla 

con criterios de eficiencia y alcance el impacto requerido en comunidades rurales 

andinas, promoviendo que la totalidad de los fondos asignados genere un retorno 

favorable en la calidad de vida de la población atendida. 

Ejecución física de metas 

La ejecución física garantiza que todas las actividades, productos y 

servicios previstos en el PIan Operativo y en el Presupuesto InstitucionaI 

Modificado (PIM) alcanzaron un cumplimiento adecuado en términos de alcance, 

cobertura y calidad (Robbins y Coulter, 2013). 

Esta dimensión garantiza que cada proyecto implementado por 

PRADERA cumpla con criterios de eficiencia, alcanzando la totalidad de las 

metas físicas propuestas para garantizar que las comunidades rurales andinas 

reciban los servicios e inversiones previstos para cada periodo fiscal. 

Oportunidad y transparencia en la ejecución 

La oportunidad y transparencia representan principios esenciales para 

garantizar que la ejecución financiera y física ocurra en los plazos previstos, 

evitando demoras que afecten la operatividad de los proyectos y promoviendo 

que la rendición de cuentas cumpla criterios de eficiencia, integridad y apertura 

para la población. 
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Para PRADERA, esta dimensión garantiza que tanto la asignación de 

fondos como la ejecución de actividades respondan a criterios de eficiencia y 

legalidad, promoviendo que la población rural andina acceda a servicios e 

inversiones en los plazos previstos, con criterios de rendición i de cuentasi y 

accesoi a la informacióni púbIica. 

3.3. Marco conceptuaI 

- Administración pública: Conjunto de normas, principios y 

procedimientos mediante los cuales el Estado organiza y gestiona 

recursos para garantizar la prestación de servicios, la implementación de 

políticas públicas y el logro de objetivos estratégicos en beneficio de la 

comunidad. 

- Presupuesto público: Instrumento de planificación financiera que 

establece la estimación i de ingresosi y la autorización de gastosi para 

garantizar la operación de las entidades i estataIes durantei un periodo 

fiscaI, promoviendo eficienciai y rendicióni de icuentas. 

- Ejecución presupuestaria: Etapa en la que los fondos asignados en el 

presupuesto institucional son comprometidos, devengados y girados para 

garantizar la operación de programas y proyectos, alcanzando las metas 

físicas y financieras propuestas. 

- Plan Operativo Institucional (POI): Documento de planificación que 

define las actividades, responsabilidades, plazos y recursos necesarios 

para garantizar la operación y logro de objetivos estratégicos en un 

ejercicio fiscal. 

- Control Interno: Conjunto de procedimientos, normas y prácticas 

implementadas por la institución para garantizar la eficiencia en el uso de 
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los recursos, prevenir irregularidades, garantizar la rendición de cuentas 

y alcanzar los objetivos propuestos. 

- Metas físicas: Resultados concretos y verificables alcanzados por la 

institución pública en Ia ejecuciónj de actividades, proyectosj o servicios 

para satisfacerj demandas específicas de Ia pobIación. 

- Ejecución financiera: Etapa de la operación presupuestaria en la que los 

recursos asignados son comprometidos y desembolsados para garantizar 

la impIementación de actividades, alcanzando criterios de eficiencia y 

eficiencia en la operación pública.  

- Rendición de cuentas: Proceso mediante el cual las autoridades y 

funcionarios públicos informan y sustentan a la ciudadanía y a las 

autoridades fiscalizadoras sobre el cumplimiento de las actividades, usos 

de los recursos asignados y logro de los objetivos previstos. 

- Transparencia en la gestión pública: Principio que garantiza que la 

operación estatal, incluyendo la planificación, asignación y ejecución de 

fondos, sea clara, pública y verificable para garantizar la eficiencia, 

legitimidad y participación ciudadana. 

  



29 

 

 

 

 

 

CAPITULO IV 

HIPÓTESIS 

4.1. Hipótesis general  

- Existe una relación directa y significativa entre la eficiencia en la 

aplicación de la gestión administrativa y la ejecución de presupuestos en 

el Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino - Pradera, Puno 2024. 

4.2. Hipótesis especificas 

- Existe una reIación significativa entre Ia aplicación de la gestión 

administrativa y la ejecución financiera en el Programa de Apoyo al 

DesarroIIo RuraI Andino - Pradera, Puno 2024. 

- Existe una reIación directa entre la aplicación de la gestión administrativa 

y la ejecución física de metas en el Programa de Apoyo al DesarroIIo 

RuraI Andino - Pradera, Puno 2024. 

- Existe una relación significativa entre la aplicación de la gestión 

administrativa y la oportunidad y transparencia en la ejecución de 

presupuestos en el Programa de Apoyo al DesarroIIo RuraI Andino - 

Pradera, Puno 2024. 
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4.3. VariabIes 

Primera variabIe (V1): Gestióni administrativai 

Segunda variabIe (V2): Ejecución de presupuesto 

4.4. OperacionaIización de variabIes 

TabIa 1 

OperacionaIización de variabIes 

VariabIe 

Definició
n 

operacio
nal 

Dimensionesi lndicadores 
Esca
Ias 

V1: Gestión 
administrativa 

Se 
entiende 
como el 
proceso 
integral 
mediante 
el cual 
una 
entidad 
organiza, 
pIanifica, 
dirige y 
controIa 
sus 
recursos 
humanos, 
materiaIe
s, 
financiero
s y 
tecnoIógi
cos, con 
el fin de 
asegurar 
el 
cumplimie
nto de 
sus 
objetivos 
institucion
ales. 
Implica 
coordinar 
actividade
s y 
adoptar 
decisione
s que 
contribuy
an al 
buen 
funciona
miento y 
eficiencia 
de la 
organizac

- Planificación 
Administrativa. 

• Existencia y claridad del plan 
operativo institucional (POI). 

• Coordinación en la programación de 
actividades. 

• Cumplimiento de metas y 
cronogramas. 

• Participación del personal en la 
planificación. 

 

• Distribución adecuada de funciones y 
responsabilidades. 

• Existencia de manuales de funciones 
y procedimientos. 

• Supervisión y seguimiento de 
actividades administrativas. 

• Aplicación de medidas correctivas 
ante desviaciones. 

 

• Nivelj de participaciónj del personalj en 
las jdecisiones. 

• Claridad en los criterios de evaluación 
de desempeño. 

• Motivación y capacitación del 
personal. 

• Resolución eficiente de problemas 
administrativos. 

Ordin
al 

- Organización y 
Control Interno. 

- Tomaj de 
Decisiones y 
Gestiónj del 
TaIento Humano. 
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ión (Leal, 
2018). 

V2: Ejecución de 
presupuesto 

Se define 
como el 
procedimi
ento 
mediante 
el cual se 
aplican, 
distribuye
n y 
controlan 
los 
recursos 
financiero
s 
previame
nte 
asignado
s, 
garantiza
ndo que 
estosj se 
jutilicen 
de 
maneraj 
eficientej 
y 
conformej 
a lo 
planificad
o. 
Compren
de la 
puesta en 
práctica 
de los 
gastos 
programa
dos y el 
seguimie
nto de los 
resultado
s 
alcanzad
os en 
relación 
con los 
objetivos 
planteado
s (Salas, 
2015). 

- Ejecución 
Financiera. 

- Ejecución Física 
de Metas. 

- Oportunidad y 
Transparencia en 
la Ejecución. 

• Porcentaje de ejecución del 
presupuesto institucional modificado 
(PIM) a la fecha. 

• Nivel de compromiso y devengado del 
gasto programado. 

• Coherencia entre el presupuesto 
ejecutado y las actividades 
planificadas. 

Ordin
al: 

• Porcentaje de metas físicas 
alcanzadas respecto a lo programado. 

• Concordancia entre la ejecución 
financiera y los avances físicos 
logrados. 

• Cumplimiento de cronogramas de 
entregables o productos del proyecto. 

• Cumplimiento de plazos establecidos 
en el cronograma presupuestal. 

• Accesibilidad a la información sobre 
ejecución presupuestal para los 
actores internos. 

• Realización de controles, auditorías o 
revisiones internas sobre el uso del 
presupuesto. 

Nota. Realizado por el autor.  
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CAPITULO V 

PROCEDlMIENTO METODOLÓGlCO DE LA lNVESTIGACIÓN 

5.1. Enfoque de la investigación 

Esta investigación adopta un enfoque de tipo cuantitativo, dado que se 

basa en la recolección de datos susceptibles de ser medidos y analizados de 

manera objetiva para obtener conclusiones fundamentadas sobre la población 

de interés (Monje ÁIvarez, 2011). 

5.2. Métodos apIicados a la investigación 

Se enmarca en el métodoi deductivoi, que de acuerdo con Niño Rojas 

(2019) consiste en un procedimiento sistemático utiIizado en indigaciones 

científicas para construir conocimiento a través de la formulación de hipótesis y 

su posterior confirmación o refutación. Esta estrategia comienza con una 

pregunta o problemática de investigación y prosigue con una inferencia lógica 

basada en teorías consolidadas, para luego contrastarse con datos empíricos 

mediante la observación o la experimentación. 

5.3. Tipo de investigación 

Se trata de una investigación de carácter básico, entendida como 

aquella cuyo propósito principal es generar conocimientos teóricos y fortalecer la 

comprensión científica de los fenómenos estudiados, sin la necesidad de 

intervenir directamente en la realidad, según Carrasco Díaz (2005) la 
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investigación básica busca ampliar y profundizar el marco conceptual existente, 

permitiendo explicar de manera más sólida la relación entre las variables 

analizadas. En este estudio, se pretende contribuir al conocimiento sobre la 

gestión administrativa y su relación con la ejecución presupuestal en 

instituciones públicas. 

5.4. NiveI de investigación 

El niveI asumido es el expIicativo-causaI, cuya finalidad principal es 

determinar y evaluar la reIación de causa y efecto entre Ias variabIes analizadas. 

Es decir, busca establecer si una variable independiente influye en una variable 

dependiente, precisando en qué magnitud ocurre esta interacción (Hernández 

Sampieri et al., 2014). 

5.5. Diseño de la investigación 

Esta investigación sigue un diseño no experimental y de corte transversal, 

lo que, de acuerdo con Hernández y Mendoza (2018), supone que el fenómeno 

en análisis es estudiado sin manipular las variables involucradas. Es decir, la 

información es obtenida y analizada en su ambiente natural, sin intervención del 

investigador. Asimismo, al ser transversal, la recolección de datos ocurre en un 

único momento específico, lo que facilita la comparación, caracterización e 

identificación de relaciones entre variables en ese periodo determinado. 

5.6. Población y muestra 

5.6.1. Población 

Según Canales (2006), la población de investigación se concibe como el 

conjunto de unidades de análisis que poseen características comunes y que 

resultan pertinentes para responder al problema planteado. En este estudio, la 

población estuvo constituida por los 27 funcionarios y servidores 
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administrativos que integran las diversas áreas del Programa de Apoyo al 

Desarrollo Rural Andino – PRADERA. Estos trabajadores participan 

directamente en los procesos de planificación, organización, dirección, control y 

ejecución presupuestaria, por lo que representan la totalidad de sujetos 

vinculados a las variables analizadas en la investigación. 

5.6.2. Muestra 

Según manifiesta Baena Paz (2017) la muestra es el subconjunto 

representativo de una población, seleccionado con criterios específicos, que 

permite realizar el estudio y generalizar los resultados al total de la población 

analizada. 

La selección muestral para esta indagación, fue extraída por criterio de 

conveniencia, seIeccionada según las necesidades del estudio y en base a la 

disponibiIidad de los colaboradores (trabajadores) en ser partícipes del 

instrumentoi apIicado, taI muestra obtenida es detaIIada a continuación: 

TabIa 2 

Muestrai de estudioi 

Área/Gerencia/Subgerencia Nro de participantes 

Direcciónj ejecutiva 3 

Direcciónj de administraciónj general 2 

Unidad financiera 4 

Direcciónj de pIanificación y presupuestoj 3 

Direcciónj de estudiosj y proyectos 3 

Direcciónj de infraestructuraj agropecuaria 5 

Dirección de gestión de desarroIIo agropecuarioj 4 

Dirección de gestión social 2 

Total 27 

Nota. Muestra extraída según disponibilidad de funcionarios – Pradera Puno. 
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5.7. Técnicasj e instrumentosj 

5.7.1. Técnicaj 

En el desarrollo del presente estudio, la técnica predominante empleada 

fue la encuesta, la cual, de acuerdo con Bernal (2006), se concibe como un 

procedimiento para obtener datos a través de la apIicación de un instrumentoj a 

un grupo específico de personas. Su propósito principal es recopilar información 

relacionada con opiniones, hábitos, actitudes o percepciones acerca de un 

fenómeno particular. 

5.7.2. lnstrumento 

La recopilación de data se llevó a cabo por medio del uso del cuestionario, 

que Hernández Sampieri y Mendoza (2018), es una herramienta de investigación 

conformada por un conjunto de preguntas orientadas a un determinado grupo de 

personas para recaudar datos relacionados con una o más variabIes de la 

investigación. 

5.8. ConfiabiIidad y vaIidez del instrumento 

5.8.1. ConfiabiIidad 

Se recurrió al estadístico Alfa de Cronbach, del que resuItó un iíndice de 

0.885, lo cual demuestra que el instrumento aplicado es confiable. 

TabIa 2  

AIfa de iCronbach 

Estadísticasi de fiabiIidad 

AIfa de Cronbachi N de eIementos 

,885 18 

Nota. Obtenidoi de iSpss. 

5.8.2. VaIidez 



36 

 

La vaIidez fue determinada mediante el juicio de expertos, los cuales 

adjudicaron la cualidad de valido al instrumentoi diseñado. (ver anexo 4) 

5.9. Procedimientoi de tratamientoi de datosi 

Se utilizó el recurso denominado IBM SPSS v25. 
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5.10. Contraste de hipótesisi 

En cuanto al contraste de las hipótesis propuestas, se hizo por medio del 

estadístico Chi cuadrado, cuyos índicesi obtenidosi y su respectiva interpretacióni 

se muestrani a icontinuación: 

Contraste de hipótesis generaI 

PIanteamiento de ihipótesis: 

H0: No existe una reIación directa y significativaj entre la jeficiencia en la 

aplicación de la gestión j administrativa y Ia ejecución de presupuestos en el 

Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino - Pradera, Puno 2024. 

HG: Existe una reIación directaj y significativaj entre la jeficiencia en la 

aplicación de la gestión j administrativa y Ia ejecución de presupuestos en el 

Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino - Pradera, Puno 2024. 

Significancia asumida: 

AIfa vaIor = 0,05 (5%) 

Pruebai aplicada: 

Chii icuadrado. 

CáIculo de “p” vaIor: 

  



38 

 

TabIa 4 

Contrastej de hipótesisj generaI 

Pruebasi de chii-icuadrado 

 Valor df 

Significación asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadradoj de Pearsonj 246,375a 240 ,375 

Razónj de verosimilitudj 108,835 240 1,000 

Asociaciónj linealj por linealj 18,604 1 ,000 

N de casosj válidosj 27   

a. 272 casillasj (100,0%) han esperadoj un recuentoj menorj que 5. El recuentoj mínimoj esperadoj es ,04. 

Nota. Obtenido de la iherramienta iSpss. 

lnterpretación: 

De acuerdo con el resultado del estadístico Chi cuadrado (sig. 0.000), es 

rechazada la hipótesis nula (H0), aceptándose la hipótesis general y 

demostrándose la existencia de una reIación directaj y significativaj entre Ia 

eficienciaj en la apIicación de la gestión administrativa y la ejecución de los 

presupuestos asignados al Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino - 

Pradera, Puno 2024. 

Contrastación de hipótesisi especificai 1 

Planteamiento de hipótesis: 

H0: No existe una reIación significativaj entre la aplicación de la gestión 

administrativa y Ia ejecución financiera en el Programa de Apoyo al DesarroIIo 

RuraI Andino - Pradera, Puno 2024. 

HE1: Existe una reIación significativaj entre la aplicación de la gestión 

administrativa y la ejecución financiera en el Programa j de Apoyo aI DesarroIIo 

RuraI Andino - Pradera, Puno 2024. 
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Significancia asumida: 

AIfa vaIor = 0,05 (5%) 

Prueba aplicada: 

Chii icuadrado. 

CálcuIo de “p” vaIor: 

Tabla 5 

Contraste de hipótesisi especificai 1 

Pruebasi de chii-icuadrado 

 Valor df 

Significación asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 146,400a 120 ,051 

Razón de verosimilitud 82,871 120 ,996 

Asociación lineal por lineal 17,552 1 ,000 

N de casos válidos 27   

a. 144 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento mínimo esperado es ,04. 

Nota. Obtenidoj de Ia herramientaj Spss. 

lnterpretación: 

En base a la significancia obtenida del estadístico Chi cuadrado (0.000), 

se rechaza la hipótesisj nuIa (H0) y aceptamos la hipótesisj especifica planteada, 

por lo tanto, se demuestra la existenciaj de una reIación significativaj entre la 

aplicación de la gestióni administrativai y la iejecución financiera en el proyecto 

especial Pradera durante el año 2024. 

Contrastaciónj de hipótesisj especificaj 2 

PIanteamiento de jhipótesis: 

H0: No existe una reIación directaj entre Ia aplicación de la gestión 

administrativa y la ejecución física de metas en el Programa j de Apoyo aI 

DesarroIIo RuraI Andino - Pradera, Punoj 2024. 
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HE2: Existe una relación directa entre la aplicación de la gestión 

administrativa y la ejecución física de metas en el Programa de Apoyo al 

Desarrollo Rural Andino - Pradera, Puno 2024. 

Significancia asumida: 

AIfa vaIor = 0,05 (5%) 

Prueba aplicada: 

Chi icuadrado. 

CálcuIo de “p” vaIor: 

TabIa 6 

Contraste de hipótesis especifica 2 

Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 114,255a 105 ,253 

Razón de verosimilitud 76,784 105 ,982 

Asociación lineal por lineal 12,959 1 ,000 

N de casos válidos 27   

a. 128 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento 

mínimo esperado es ,04. 

Nota. Obtenido de la iherramienta iSpss. 

lnterpretación: 

En base al índice de isignificancia obtenido con Ia pruebai de icontraste 

estadístico Chi cuadrado (0.000), se procede a rechazar la hipótesis nuIa (H0), 

en consecuencia, se demuestra que existe una reIación directa entre la 



41 

 

aplicación de la igestión iadministrativa y la ejecucióni física de metas en el 

programa especial Pradera, Puno 2024. 

Contrastación de hipótesisj especificaj 3 

PIanteamiento de jhipótesis: 

H0: No existej una reIación significativaj entre Ia aplicación de la gestiónj 

administrativa y la oportunidad y transparencia en la ejecución de presupuestos 

en el Programaj de Apoyo aI DesarroIIo RuraI Andinoj - Pradera, Puno 2024. 

HE3: Existe una relación significativa entre la aplicación de la gestión 

administrativa y la oportunidad y transparencia en la ejecución de presupuestos 

en el Programaj de Apoyo aI DesarroIIo RuraI Andinoj - Pradera, Puno 2024. 

Significancia asumida: 

AIfa vaIor = 0,05 (5%) 

Pruebai aplicada: 

Chii icuadrado. 

CálcuIo de “p” vaIor: 
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TabIa 7 

Contraste de hipótesisi especificai 3 

Pruebasi de chii-icuadrado 

 Valor df 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 137,601a 105 ,018 

Razón de verosimilitud 71,722 105 ,995 

Asociaciónj linealj por linealj 16,845 1 ,000 

N de casosj válidosj 27   

a. 128 casillasj (100,0%) hanj esperadoj un recuentoj menorj que 5. EI 

recuentoj mínimoj esperadoj es ,04. 

Nota. iObtenido de Ia herramienta Spss. 

Interpretación: 

A raíz de la significancia obtenida con Ia prueba de contrastación 

estadística Chi cuadrado (0.000), en este caso también se procede a rechazar la 

hipótesis nula (H0), y se demuestra la existenciaj de una reIación significativa 

entrej la aplicación de la gestiónj administrativaj y la oportunidad y transparencia 

en la ejecución de presupuestos en el Programa de Apoyo al DesarroIIo RuraI 

Andino - Pradera, durante el periodo 2024.  
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CAPÍTULO VI 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

6.1. Presentaciónj de resuItados 

6.1.1. Exposiciónj de resuItados 

En esta sección se presentan e interpretan i los resuItados obtenidos a 

partir de la aplicación de los instrumentos de recolección de datos. Antes de eIIo, 

la muestra fue sometida a una prueba i de normaIidad, la cual se detalla a 

jcontinuación: 

6.1.2. Pruebai de normaIidad de jdatos 

TabIa 8 

Pruebai de normaIidad de datos 

Pruebasj de normaIidad 

 

iKolmogórov-Smirnovi iShapiro-Wilki 

Estadísticoi gl Sig. Estadísticoi gl Sig. 

V1: Gestióni administrativai ,225 27 ,001 ,928 27 ,061 

V2: Ejecución del presupuesto ,137 27 ,200* ,956 27 ,297 

*. Estoj es un límitej inferiorj de la jsignificación jverdadera. 

a. Correcciónj de significaciónj de Lilliefors 

Nota. Pruebaj de normaIidad obtenida de Spss. 
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Interpretación: En un primer momento, se identificó que la muestra 

utilizada en esta investigación no supera el umbral mínimo requerido para aplicar 

la prueba de Kolmogórov-Smirnov (27 < 50); por tal motivo, se optó por 

considerar los resultados de Ia prueba de jShapiro-WiIk. El vaIor de significanciaj 

obtenido para ambas variables fue superior a 0.05, lo que jindica que Ios datos 

presentan una distribuciónj normaI dentro de la muestra analizada. En 

consecuencia, se decidió utilizar una prueba de tipo paramétrico, seleccionando 

en este caso el coeficiente de correlación de Pearson, el cual permite medir la 

relación existente entre las variables y dimensiones planteadas en el estudio. 

Según lo señalado por Hernández Sampieri et. al. (2014), la correlación 

de Pearson constituye una técnica estadística utilizada para determinar el grado 

de relación lineal existente entre dos variables de tipo cuantitativo. Este 

procedimiento es apropiado especialmente cuando los datos presentan una 

distribución normal y existe una conexión lineal entre las variables. El valor 

obtenido, conocido como coeficiente de correlación de Pearson (r), puede 

situarse entre -1 y 1, lo que permite identificar distintos niveles de correIación, 

idonde: 

 

  



45 

 

6.1.3. ResuItados para el objetivo generaI (OG) 

TabIa 9 

Pruebai de correlación (V1*V2): Gestióni administrativai y Ejecución de 

presupuesto 

Correlaciones 

 

V1: Gestión 

administrativa 

V2: Ejecución 

del 

presupuesto 

V1: Gestiónj 

administrativaj 

CorreIación de 

Pearsonj 

1 ,846** 

Sig. (bilateraI)  ,000 

Nj 27 27 

V2: Ejecución del 

presupuesto 

Correlaciónj de 

Pearsoni 

,846** 1 

Sig. (jbilateral) ,000  

Nj 27 27 

Nota. Obtenidoi de Ia herramientai Spss. 
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Figuraj 1 

Distribucióni de idatos: Gestiónj administrativaj y Ejecución de presupuesto 

 

Nota. Distribucióni de idatos, segúni TabIa 9. 

Interpretación: 

A partir del coeficiente de correlación de Pearson obtenido, se confirma la 

existencia de una influencia significativa, con un nivel de relación del 84.6%. Este 

resultado permite interpretar que hay una vinculación directa y estadísticamente 

relevante entre el nivel de eficiencia en la implementación de la gestión 

administrativa y el adecuado cumplimiento de la ejecución presupuestal en el 

Programa de Apoyoj al DesarroIIo RuraI Andinoj – PRADERA, en la jregión jPuno, 

durante eI año 2024. En este sentido, una gestión administrativa bien 

estructurada y aplicada impacta positivamente en el uso eficaz de los recursos 

presupuestarios, fortaleciendo así el logro de objetivos institucionales. 
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6.1.4. ResuItados objetivoi específicoi 1 

TabIa 10 

Pruebai de reIación (V1*V2:D1): Gestióni administrativai y Ejecución financiera 

Correlacionesi 

 

V1: Gestióni 

iadministrativa 

V2:D1 Ejecucióni 

ifinanciera 

V1: Gestióni administrativai Correlacióni de Pearsoni 1 ,822** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 27 27 

V2:D1 Ejecución financiera Correlacióni de iPearson ,822** 1 

Sig. (bilateraI) ,000  

N 27 27 

Nota. Obtenidoi de Ia herramientai Spss. 

 

Figurai 2 

Distribucióni de idatos: Gestión administrativa y Ejecución financiera 

 

Nota. Distribucióni de idatos, según TabIa 10. 
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Interpretación: 

De acuerdo con los resultados obtenidos mediante el coeficiente de 

correlación de Pearson, se evidencia una relación positiva considerable, 

equivalente al 82.2%, entre la primera variable y la dimensión evaluada. Este 

hallazgo permite concluir que existe una conexión significativa y directamente 

proporcional entre la implementación de una gestión administrativa eficiente y el 

adecuado desarrollo de la ejecución financiera en el Programa de Apoyo al 

DesarroIIo RuraI Andino – PRADERA, correspondiente al año 2024 en la región 

Puno. En otras palabras, a mayor eficacia en los procesos administrativos, mejor 

será la capacidad de la entidad para ejecutar los recursos financieros asignados, 

lo cual resulta esencial para cumpIir con Ios objetivosj institucionaIes y optimizar 

el uso del presupuestoj público. 

 

6.1.5. ResuItados objetivoj específicoj 2 

TabIa 11 

Pruebaj de reIación (V1*V2:D2): Gestión administrativa y Ejecución física de 

metas 

Correlacionesj 

 

V1: Gestióni 

administrativa 

V2:D2 Ejecucióni 

física de metas 

V1: Gestiónj administrativaj Correlacióni de Pearsoni 1 ,706** 

jSig. (bilateraI)  ,000 

N 27 27 

V2:D2 Ejecución física de 

metas 

Correlacióni de Pearsoni ,706** 1 

Sig. (bilateraI) ,000  

N 27 27 

Nota. Obtenidoi de la iherramienta iSpss. 
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Figurai 3 

Distribucióni de idatos: Gestión administrativa y Ejecución física de metas 

 

Nota. Distribucióni de idatos, segúni TabIa 11. 

lnterpretación: 

Los resuItados obtenidos a través deI coeficiente de Pearson evidencian 

una correlación positiva de nivel moderado, alcanzando un 70.6% entre la 

primera variable y la dimensión analizada. Este porcentaje permite confirmar que 

existe una relación directa y estadísticamente significativa entre la aplicación de 

una gestión administrativa adecuada y el cumplimiento de las metas físicas en el 

Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino – PRADERA, correspondiente al 

año 2024 en la región Puno. Esto indica que una administración efectiva influye 

favorablemente en el avance físico de las actividades y proyectos programados, 

lo que contribuye al logro de los objetivos operativos planteados por la institución. 
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6.1.6. ResuItados objetivoj específicoj 3 

TabIa 12 

Pruebaj de reIación (V1*V2:D3): Gestión administrativa y Oportunidad y 

transparencia en la ejecución 

Correlaciones 

 

V1: Gestión 

administrativa 

V2:D3 

Oportunidad y 

transparencia en 

la ejecución 

V1: Gestióni administrativai Correlacióni de Pearsoni 1 ,805** 

Sig. (biIateral)  ,000 

N 27 27 

V2:D3 Oportunidad y 

transparencia en la ejecución 

CorreIación de Pearsoni ,805** 1 

Sig. (bilateraI) ,000  

N 27 27 

Nota. Obtenidoi de Ia herramientai Spss. 
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Figurai 4 

Distribución de datos: Gestióni administrativai y Oportunidad y transparencia en 

la ejecución 

 

Nota. Distribucióni de idatos, según Tabla 12. 

lnterpretación: 

Con base en el resultado obtenido mediante el coeficiente de correlación 

de Pearson, se confirma la existencia de una relación positiva de magnitud 

moderada, equivalente al 80.5%. Este hallazgo permite afirmar que existe una 

conexión significativa entre la implementación de una gestión administrativa 

eficiente y los niveles de oportunidad y transparencia en la ejecución 

presupuestal de PRADERA, en Ia regiónj Punoj durante eI año 2024. En 

consecuencia, una administración adecuada favorece no solo la ejecución en los 

tiempos previstos, sino también el acceso claro y oportuno a la información 

presupuestaria, lo cual fortalece la confianza institucional y el control público. 
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6.2. Discusiónj de resuItados 

Los resuItados obtenidosj en la presentej investigaciónj jpermiten afirmar 

que la gestiónj administrativaj incide significativamente en la ejecución del 

presupuesto dentro del Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino – 

PRADERA, Puno 2024. Se ha comprobado, a través de los análisis estadísticos 

aplicados, que existe una relación directa y positiva entre estas variables, con 

coeficientes de correlación superiores al 80% en la mayoría de las dimensiones 

evaluadas, evidenciando así que la calidad de la gestión influye de manera 

decisiva en el desempeño presupuestal de la entidad. Esta relación es 

consistente con lo planteado por diversas investigaciones previas, tanto en el 

ámbito internacional, nacional como local: 

En el plano internacional, los resultados se alinean con lo encontrado por 

Damián et al. (2025), quienes identificaron una correIación positiva moderadaj (r 

= 0.64, p < 0.05) entre Ios procesosj administrativosj y la jgestión basada en 

resuItados en universidades públicas. Aunque los contextos institucionales 

difieren, ambos estudios evidencian que una gestión administrativa eficiente 

fortalece los procesos de planificación estratégica y toma de decisiones, 

impactando positivamente en los resultados institucionales. Asimismo, el estudio 

internacional advierte sobre los desafíos reIacionados con Ia preparación deI 

personaI y Ia incorporación de herramientas tecnológicas, aspectos que también 

pueden extrapolarse al contexto de PRADERA, donde la modernización de 

procesos y la capacitación continua del personal son factores clave para mejorar 

la ejecución presupuestaria. Al igual que en dicho estudio, nuestros hallazgos 

sugieren que una administración fortalecida, articulada con tecnologías de 
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información y sistemas de control, constituye un pilar esencial para alcanzar una 

gestión eficiente y sostenible. 

A nivel nacional, los hallazgos coinciden con los aportes de Oseda Gago 

y Mendivel (2023), quienes determinaron una correlación significativa entre la 

gestiónj administrativaj y la ejecución presupuestaria en universidades púbIicas 

peruanas con comisión organizadora. En su investigación, se evidenció que a un 

nivel muy bueno de gestión administrativa le correspondía una ejecución 

presupuestal calificada como buena, reafirmando la importancia de una 

administración sólida para un desempeño presupuestario eficiente. Asimismo, su 

promedio de ejecución en seis universidades fue de 72.80%, lo cual guarda 

similitud con los niveles de ejecución alcanzados por PRADERA, especialmente 

en su dimensión de ejecución financiera. Los resultados de esta investigación no 

solo confirman dicha tendencia, sino que también revelan que, a mayor grado de 

eficiencia administrativa, específicamente en la planificación, organización, 

control interno y toma de decisiones, mayor es la efectividad y transparencia en 

la ejecución del gasto público. 

En ese mismo contexto, se destaca el estudio de Rafael Andia (2023), 

quien encontró una fuerte reIación entre la calidad de la administración y la 

caIidad de Ios proyectos de inversión j púbIica ejecutadosj por lNVERMET. Esta 

coincidencia refuerza los hallazgos del presente estudio, al mostrar que una 

gestión administrativa con altos estándares de desempeño se traduce en 

mejores resultados tanto en la planificación financiera como en la ejecución física 

de metas y en la oportunidad de los procesos, dimensiones evaluadas en el caso 

de PRADERA. El vínculo entre eficiencia administrativa y calidad de ejecución 
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presupuestaria resulta, por tanto, un patrón recurrente que sustenta teórica y 

empíricamente las conclusiones alcanzadas. 

En el contexto local, los hallazgos de este estudio se corresponden con 

los resultados obtenidos por Chata Quispe (2024), quien también evidenció una 

correlación altamente significativai entre igestión iadministrativa y ejecucióni 

presupuestaI en el caso de la MunicipaIidad DistritaI de Pomata, con un valor de 

rho de Spearman de 0.982. Esta cifra, muy cercana al valor obtenido en nuestro 

análisis (r superior al 84%), permite afirmar que, incluso a nivel local, la relación 

entre ambas variables mantiene una consistencia empírica robusta. El estudio 

de Chata Quispe concluye que la calidad de la administración incide 

directamente en la eficiencia presupuestaria, lo cual coincide plenamente con los 

resultados del Programa PRADERA, en donde el fortalecimiento del 

planeamiento institucional, la adecuada distribución de funciones y la 

participación del personal en la toma de decisiones fueron factores 

determinantes para alcanzar una ejecución más eficiente, transparente y 

oportuna. 

En conjunto, los antecedentes contrastados evidencian una sólida 

correspondencia con los hallazgos de este estudio. La evidencia acumulada 

tanto nacional como internacionalmente respalda el argumento de que una 

gestión administrativa eficiente, basada en la planificación, el control interno y la 

gestión del talento humano, no solo influye positivamente en la ejecución 

financiera, sino también en la ejecución i física de metas y en la transparencia del 

gastoi púbIico. Los hallazgos de PRADERA reflejan un caso representativo de 

cómo la administración pública descentralizada puede alcanzar resultados 
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presupuestarios satisfactorios cuando se aplican principios administrativos 

adecuados. 

En consecuencia, esta investigación no solo valida la hipótesis planteada, 

sino que también aporta evidencia empírica que puede ser útil para fortalecer la 

gestión institucional de programas similares en el ámbito regional y nacional. 

Asimismo, invita a profundizar futuras investigaciones sobre los factores 

específicos que condicionan dicha relación, como la capacitación del personal, 

la implementación de tecnologías y el fortalecimiento del control interno. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA. – Obedeciendo al objetivo general planteado para el estudio, y a 

partir del análisis de los datos obtenidos, se concluye que existe 

una relación directa, significativa y altamente positiva entre la 

eficiencia en la aplicación de la gestión administrativa y la 

ejecución de presupuestos en el Programa de Apoyo al Desarrollo 

Rural Andino – PRADERA, Puno 2024. El coeficiente de 

correlación de Pearson alcanzó un valor de 0.846 y la prueba de 

significancia estadística mediante Chi cuadrado arrojó un valor de 

p = 0.000, lo que respalda con claridad la hipótesis de 

investigación. En este contexto, una administración pública 

eficiente, caracterizada por una adecuada planificación, 

organización, control interno, toma de decisiones y gestión del 

talento humano, repercute directamente en una ejecución 

presupuestaria oportuna, eficaz y transparente. 

SEGUNDA. – Bajo el análisis realizado en base al primer objetivo específico, se 

ha comprobado que existe una relación positiva de nivel 

considerable (r = 0.822) entre la aplicación de la gestión 

administrativa y la ejecución financiera del presupuesto en el 

Programa PRADERA. Este resultado, validado también mediante 

la prueba de Chi cuadrado (p = 0.000), indica que una gestión 

administrativa eficiente promueve un mayor control, asignación y 

uso racional de los recursos financieros, lo cual se refleja en una 

mejor ejecución del presupuesto institucional, fortaleciendo la 
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capacidad de respuesta del programa ante las necesidades del 

entorno rural andino. 

TERCERA. – El análisis estadístico realizado a raíz del segundo objetivo 

específico planteado en el estudio, evidenció una correlación 

positiva moderada (r = 0.706) entre la eficiencia en la gestión 

administrativa y la ejecución física de metas programadas. Este 

vínculo, estadísticamente significativo (p = 0.000), sugiere que 

cuando la gestión administrativa está bien articulada, 

especialmente en lo que respecta a la planificación operativa, la 

asignación de funciones y el seguimiento interno, se logra un 

mayor cumplimiento de las actividades y proyectos previstos, lo 

que contribuye a alcanzar los objetivos estratégicos del programa 

en los plazos establecidos. 

CUARTA. – Finalmente, en respuesta al tercer objetivo específico, se concluye 

que existe una relación positiva significativa (r = 0.805) entre la 

aplicación eficiente de la gestión administrativa y los niveles de 

oportunidad y transparencia en la ejecución del presupuesto. Los 

resultados de la prueba de Chi cuadrado (p = 0.000) reafirman 

que, a mayor eficacia administrativa, mayor es la claridad en los 

procesos de ejecución del gasto público, el cumpIimiento de los 

cronogramas financieros y la disponibilidad de información 

accesible para la rendición de cuentas, factores fundamentales 

para una gestión pública moderna, participativa y orientada a 

resultados. 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA: Se recomienda al gerente del área de planificación y presupuesto, 

en coordinación con la unidad de administración, refuercen los 

procesos de elaboración, revisión y actualización del Plan Operativo 

Institucional (POI), asegurando su alineamiento con los objetivos 

estratégicos del programa y promoviendo una participación activa 

del personal en su formulación. Asimismo, esta unidad debe 

garantizar una adecuada coordinación interáreas en la programación 

de actividades y en el seguimiento del cumplimiento de metas, de 

modo que se reduzcan inconsistencias y se optimice el uso de 

recursos. 

SEGUNDA: Se recomienda, la unidad financiera y de contabilidad debe 

fortalecer los mecanismos de monitoreo y control de la ejecución del 

gasto, promoviendo el uso de herramientas tecnológicas que 

permitan supervisar en tiempo real la ejecución financiera y tomar 

medidas correctivas frente a desviaciones presupuestarias. Esta 

unidad también debe asegurar la transparencia y oportunidad en el 

registro y reporte del uso de los fondos públicos, a través de 

mecanismos de control interno, auditorías preventivas y rendición de 

cuentas claras hacia los entes supervisores y la ciudadanía. 

TERCERA: Se recomienda  que el  cumplimiento físico de metas, se sugiere que 

las áreas técnicas operativas del programa trabajen de forma 

articulada con la oficina de planificación para garantizar una 

ejecución efectiva y eficiente de los proyectos. Esto implica mejorar 

la distribución de funciones, hacer seguimiento constante a las 
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actividades programadas y establecer indicadores de desempeño 

que faciliten la medición de los avances. La adecuada supervisión y 

aplicación de medidas correctivas deben ser responsabilidad 

compartida entre las jefaturas de cada unidad operativa y la alta 

dirección del programa. 

CUARTA: Se recomienda, a la Unidad de Recursos Humanos, en articulación 

con la dirección del programa, implementar estrategias de 

capacitación permanente en temas de gestión administrativa, 

ejecución presupuestaria, control interno y uso de herramientas 

digitales. Del mismo modo, se debe fomentar una cultura 

institucional basada en la toma de decisiones participativa, criterios 

claros de evaluación del desempeño y la motivación del personal, ya 

que estos factores impactan de forma directa en la eficiencia 

institucional y en la calidad del gasto público. 
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ANEXO 1 - MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Problemas Objetivos Hipótesis Variables Instrumento Metodología 

PROBLEMA GENERAL 
¿Cómo se relaciona la 
eficiencia en la aplicación 
de la gestión 
administrativa con la 
ejecución de presupuestos 
en el Programa de Apoyo 
al Desarrollo Rural Andino 
- Pradera, Puno 2024? 

OBJETIVO GENERAL 
Determinar la relación 
entre la eficiencia en la 
aplicación de la gestión 
administrativa y la 
ejecución de presupuestos 
en el Programa de Apoyo 
al Desarrollo Rural Andino 
- Pradera, Puno 2024. 

HIPÓTESIS GENERAL 
Existe una relación directa y 
significativa entre la eficiencia 
en la aplicación de la gestión 
administrativa y la ejecución 
de presupuestos en el 
Programa de Apoyo al 
Desarrollo Rural Andino - 
Pradera, Puno 2024. 

V1: 
Gestión administrativa: 
- Planificación 

Administrativa. 
- Organización y Control 

Interno. 
- Toma de Decisiones y 

Gestión del Talento 
Humano. 

 
V2: 
Ejecución de presupuesto: 
- Ejecución Financiera. 

- Ejecución Física de 
Metas. 

- Oportunidad y 
Transparencia en la 
Ejecución. 

- Encuesta/Cuestionario 
a funcionarios y 
trabajadores. 

- Revisión documental. 
- Consulta a fuentes de 

información web. 

- Enfoque: 
Cuantitativo. 

- Método: 
Deductivo. 

- Diseño: No 
experimental. 

- Temporalidad: 
transeccional. 

- Nivel: 
correlacional. 

- Tipo: Aplicado. 
Problemas específicos: 
PE1: 
¿Cuál es la relación de la 
aplicación de la gestión 
administrativa con la 
ejecución financiera en el 
Programa de Apoyo al 
Desarrollo Rural Andino - 
Pradera, Puno 2024? 
PE2: 
¿Cuál es la relación de la 
aplicación de la gestión 
administrativa con la 
ejecución física de metas 
en el Programa de Apoyo 
al Desarrollo Rural Andino 
- Pradera, Puno 2024? 
PE3: 
¿Cuál es la relación de la 
aplicación de la gestión 
administrativa con la 
oportunidad y 
transparencia en la 
ejecución de presupuestos 
en el Programa de Apoyo 
al Desarrollo Rural Andino 
- Pradera, Puno 2024? 

Objetivos específicos: 
OE1: 
Analizar la relación entre la 
aplicación de la gestión 
administrativa y la 
ejecución financiera en el 
Programa de Apoyo al 
Desarrollo Rural Andino - 
Pradera, Puno 2024. 
OE2: 
Determinar la relación 
entre la aplicación de la 
gestión administrativa y la 
ejecución física de metas 
en el Programa de Apoyo 
al Desarrollo Rural Andino 
- Pradera, Puno 2024. 
OE3: 
Evaluar la relación entre la 
aplicación de la gestión 
administrativa y la 
oportunidad y 
transparencia en la 
ejecución de presupuestos 
en el Programa de Apoyo 
al Desarrollo Rural Andino 
- Pradera, Puno 2024. 

Hipótesis especificas: 
HE1: 
Existe una relación 
significativa entre la aplicación 
de la gestión administrativa y 
la ejecución financiera en el 
Programa de Apoyo al 
Desarrollo Rural Andino - 
Pradera, Puno 2024. 
HE2: 
Existe una relación directa 
entre la aplicación de la 
gestión administrativa y la 
ejecución física de metas en el 
Programa de Apoyo al 
Desarrollo Rural Andino - 
Pradera, Puno 2024. 
HE3: 
Existe una relación 
significativa entre la aplicación 
de la gestión administrativa y 
la oportunidad y transparencia 
en la ejecución de 
presupuestos en el Programa 
de Apoyo al Desarrollo Rural 
Andino - Pradera, Puno 2024. 
 

Nota. Realizado por el autor. 



 
 

 

ANEXO 2 – MATRIZ DE DATOS 

PRIMERA VARIABLE 

Encuestad

os: 

Preguntas 

D1 Punta

je 

Preguntas 

D2 Punta

je 

Preguntas 

D3 Punta

je 

Punta

je 

total 

V1 
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 

Sujeto 1 1 3 2 6 3 2 2 7 3 3 3 9 22 

Sujeto 2 2 3 3 8 3 2 1 6 2 1 3 6 20 

Sujeto 3 1 2 3 6 2 2 2 6 2 1 3 6 18 

Sujeto 4 2 2 3 7 3 2 2 7 3 3 2 8 22 

Sujeto 5 2 2 2 6 3 2 2 7 1 2 3 6 19 

Sujeto 6 3 2 3 8 2 3 2 7 3 1 2 6 21 

Sujeto 7 3 3 2 8 2 3 3 8 4 4 2 10 26 

Sujeto 8 3 4 5 12 4 4 2 10 3 4 4 11 33 

Sujeto 9 2 3 1 6 2 3 2 7 3 2 2 7 20 

Sujeto 10 3 4 3 10 3 4 2 9 3 3 2 8 27 

Sujeto 11 2 3 3 8 2 2 2 6 2 3 3 8 22 

Sujeto 12 5 3 4 12 3 2 3 8 5 3 4 12 32 

Sujeto 13 2 2 2 6 2 2 3 7 3 3 2 8 21 

Sujeto 14 2 4 1 7 2 3 3 8 2 4 1 7 22 

Sujeto 15 3 2 2 7 3 3 2 8 3 2 2 7 22 

Sujeto 16 3 2 1 6 1 2 3 6 4 2 3 9 21 

Sujeto 17 5 4 4 13 3 3 2 8 5 2 4 11 32 

Sujeto 18 2 2 1 5 1 2 1 4 2 1 1 4 13 

Sujeto 19 3 2 3 8 2 3 2 7 3 3 2 8 23 

Sujeto 20 4 3 4 11 2 3 2 7 4 3 5 12 30 

Sujeto 21 5 3 3 11 3 5 4 12 5 3 3 11 34 

Sujeto 22 2 1 1 4 1 1 2 4 2 1 1 4 12 

Sujeto 23 3 2 3 8 2 1 2 5 1 2 3 6 19 

Sujeto 24 4 4 5 13 3 4 3 10 4 4 5 13 36 

Sujeto 25 1 3 2 6 2 3 2 7 1 3 2 6 19 

Sujeto 26 2 2 2 6 1 2 1 4 2 1 2 5 15 

Sujeto 27 2 2 3 7 2 1 3 6 2 2 1 5 18 

 

SEGUNDA VARIABLE 



 
 

 

Encuestado

s: 

Preguntas 

D1 Ptj

e 

Preguntas 

D2 Ptj

e 

Preguntas 

D3 Ptaj

e 

Puntaj

e total 

V2 
P1

0 

P1

1 

P1

2 

P1

3 

P1

4 

P1

5 

P1

6 

P1

7 

P1

8 

Sujeto 1 2 3 3 8 3 2 1 6 2 3 2 7 21 

Sujeto 2 2 2 3 7 2 3 2 7 2 3 1 6 20 

Sujeto 3 3 2 2 7 2 1 1 4 3 1 2 6 17 

Sujeto 4 1 2 2 5 1 1 2 4 2 2 3 7 16 

Sujeto 5 2 1 2 5 1 2 1 4 3 2 2 7 16 

Sujeto 6 3 3 2 8 3 2 3 8 3 3 2 8 24 

Sujeto 7 1 3 2 6 2 1 2 5 4 2 2 8 19 

Sujeto 8 3 4 5 12 3 4 4 11 3 5 4 12 35 

Sujeto 9 2 3 2 7 3 2 3 8 3 2 2 7 22 

Sujeto 10 3 3 4 10 3 2 4 9 4 2 4 10 29 

Sujeto 11 3 2 3 8 2 2 2 6 2 3 3 8 22 

Sujeto 12 4 5 3 12 5 3 2 10 3 4 3 10 32 

Sujeto 13 3 3 2 8 3 3 3 9 3 2 3 8 25 

Sujeto 14 3 2 4 9 2 2 4 8 5 1 4 10 27 

Sujeto 15 2 3 2 7 3 2 3 8 3 2 3 8 23 

Sujeto 16 3 4 2 9 2 2 2 6 2 3 2 7 22 

Sujeto 17 4 5 4 13 5 3 3 11 3 4 2 9 33 

Sujeto 18 2 2 1 5 2 1 1 4 3 1 1 5 14 

Sujeto 19 3 3 2 8 3 2 3 8 4 2 3 9 25 

Sujeto 20 3 4 3 10 4 2 2 8 3 5 3 11 29 

Sujeto 21 4 3 3 10 4 3 2 9 4 3 3 10 29 

Sujeto 22 3 2 1 6 3 3 1 7 3 1 3 7 20 

Sujeto 23 2 1 2 5 1 2 1 4 3 3 2 8 17 

Sujeto 24 3 4 4 11 2 3 4 9 3 5 3 11 31 

Sujeto 25 3 1 3 7 2 1 2 5 5 2 3 10 22 

Sujeto 26 3 2 2 7 3 1 1 5 3 2 1 6 18 

Sujeto 27 2 1 2 5 3 2 1 6 2 3 2 7 18 

 

  



 
 

 

ANEXO 3 – INSTRUMENTO 

 UNIVERSIDAD ANDINA 

NÉSTOR CÁCERES VELÁSQUEZ 

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACIÓN Y NEGOCIOS INTERNACIONALES 

 

Cuestionario 

Instrucciones: Estimado(a) participante, a continuación, se presentan una serie de afirmaciones 

sobre la gestion administrativa y ejecución de presupuestos en el programa especial PRADERA. 

Por favor, marque la opción que mejor refleje su opinión sobre cada una de las afirmaciones, 

utilizando la siguiente escala: 

 

1. Totalmente en desacuerdo 

2: En desacuerdo 

3: Ni de acuerdo ni en desacuerdo 

4: De acuerdo 

5: Totalmente de acuerdo 

 

VARIABLE 1: Gestión administrativa 

Nº Planificación Administrativa 1 2 3 4 5 

01 El Proyecto Especial PRADERA cuenta con un Plan Operativo Institucional 
(POI) claro y debidamente informado a todos los funcionarios. 

     

02 Se realiza una adecuada coordinación en la programación de actividades 
para garantizar el cumplimiento de los plazos previstos. 

     

03 El personal participa de manera activa y efectiva en la planificación de 
actividades y proyectos de la institución. 

     

Organización y control interno 

04 Existe una distribución clara y adecuada de responsabilidades y funciones 
para cada miembro del equipo en la institución. 

     

05 Se realiza una supervisión periódica y eficaz de las actividades 
administrativas, garantizando que los procedimientos cumplan con lo 
previsto. 

     

06 Se aplican medidas correctivas oportunas y apropiadas para subsanar 
desviaciones en la ejecución de actividades administrativas. 

     

Toma de decisiones y gestión del talento humano 

07 El personal participa de manera activa y equitativa en la toma de decisiones 
que afectan a su área de trabajo. 

     

08 Existen criterios claros y bien definidos para evaluar el desempeño de los 
funcionarios en la institución. 

     

09 El Proyecto Especial PRADERA brinda motivación y capacitación 
permanente al personal para garantizar un adecuado cumplimiento de sus 
responsabilidades. 

     

 



 
 

 

VARIABLE 2: Ejecución del presupuesto 

Nº Ejecución financiera 1 2 3 4 5 

10 El Proyecto Especial PRADERA ejecuta los recursos asignados de manera 

eficiente y en concordancia con el Plan Operativo Institucional (POI). 

     

11 Se garantiza que la ejecución financiera respete la normativa y 

procedimientos establecidos para la administración pública. 

     

12 El equipo responsable realiza un monitoreo adecuado y continuo de la 

ejecución financiera para garantizar que los fondos asignados alcanzan los 

resultados previstos. 

     

Ejecución física de metas 

13 Las actividades y proyectos previstos en PRADERA alcanzan el 

cumplimiento de las metas físicas en los plazos programados. 

     

14 Se realizan evaluaciones periódicas para verificar el nivel de avance físico 

de las actividades y proyectos asignados a PRADERA. 

     

15 PRADERA adopta acciones oportunas para garantizar que las metas físicas 

no presenten desviaciones significativas durante su ejecución. 

     

Oportunidad y transparencia en la ejecución 

16 PRADERA garantiza que la ejecución de actividades y proyectos respete los 

plazos previstos en la planificación institucional. 

     

17 Se brinda información clara y oportuna al personal y a la población 

involucrada sobre la ejecución financiera y física de los proyectos. 

     

18 PRADERA desarrolla mecanismos para garantizar la transparencia en la 

rendición de cuentas de la ejecución financiera y física, promoviendo la 

participación ciudadana y el control social. 

     

 

 

  



 
 

 

ANEXO 4 – VALIDEZ DEL INSTRUMENTO 

 

  



 
 

 

 

  



 
 

 

 

  



 
 

 

 

 

  



 
 

 

 

 

 

 


