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UNIVERSIDAD ANDINA
“NESTOR CACERES VELASQUEZ”

Jubaca. 07 de noviembtre de 2025

VISTOS:

Fl Expedientie N° 10078, presenlodo por SOLEDAD CRUZ CAUZAYA. quien solicita
nominacion de jurados, fecha y horo de sustentacion y defensa de o esis filulado
GESTION ADMINISTRATIVA Y LA EJECUCION DE PRESUFPUESTOS EN EL PROGRAMA DE
APOYO AL DESARROLLO RURAL ANDINO - PRADERA, 2024; conducenle para oplor @
filvio profesionol de Lcenciado(a) en Administracién y Negocios Infernacionales
que fue revisoda por € Dvector de la Unidad de Investhigacion y el Decano de o
Focultad de Ciencios Adminstrafivos. Escuela Profesional de Administracion y
Negocios Infernacionales

CONSIDERANDO:
Que, de conformidoad con gl arliculo 8°, numeral b) del Reglamenio Generol de

1K procedente acceder a o peficion del

Grados y Hulos de g UANCYV vigenie
inleresado

Que, ol haober cumplido con los requisitos exigidos por &l Reglamento Intemo de
frebajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion
N® 0294-2023-UANCV-CU-R

Y estando, la opinion favorable del Dkeclor de o Unidad de Investigacion
Decaono de la Focultod de Ciencias Administrativas, v las alribuciones g
el arficulo 28° del Reglomento Interno de Trabajo de Invastiqocion Conducente a
Grados y Titulos Resolucion N® 0294-2023-UANCV-CU-R

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO pora lo sustentocion presenciol del informe
Final de o investigacidon (borodor de Tess), del (ki) bochiler, SOLEDAD CRUI
CALZAYA, para opfar &l Tiulo Profesional de Lcenciadola) en Administracion Yy
Negocios Infernacionales, en Virtud de los considerandos expuesios

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la susleniacion presencial v

defensa de 1o tesis a los siquientes docentes ordinarios

+ PRESIDENIE Dy, LEOPOLDO WENCESLAO CONDOR! CARI
¢ ler. MIEMBRO Dr. ROBERTO PAYE COLQUEHUANCA

2d0. MIEMBRO Dr. ROBBINS FLORES AGUILAR

« ASESOR DE TESIS MQg. PERCY GONIALC PUMA PUMA

ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacian comon se detallo:

’ solon de Grodos y Titulos
. lunes, 10 de noviembre de 2025
¢ y:0om

ARTICULO CUARTO. - DISPONER que k3 gomision de Grados y Tituios de la Focultad
secretana Académica. quedon engrgoados del cumplimiento de o presente
Resoluc

Reqgsirese, cormuniguese v archivese
* | Y

I Loretn N* 100 - Ceatiral Tolefeaben: (030 321042 - Juibeen - Puno | Pern - Pag Webs wow ssncveda. pe
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l;"ﬁ M UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ { @ X
‘w':%/!) FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS = /
¢ UNIDAD DE INVESTIGACION e <
g A N ” .
RESOLUCION N®496-2025-UI-FCA-UANCV-J
iaca. 10 da seflembre 200

VISTOS:
£l Expadients _1_‘;:»' ) 3?"4':-- fecha 22 de julio de 2025, del Bach. SOLEDAD Ckuz CALIZAYA,
quien solicita Revision del Informe Final de la investigocion (bamador de Tesis) y ¢f Anexo (04 o
05) “FAcha de Op(nlon del vnforme Final de la lnvesﬁgocoon (bomador de Te‘is) que fue

soda por él ( ae invesligocion de io Focultad de Chancias Adminisirativos. Escueia

ek de Aam[r|umx101 y Negoc:os infernacionales
INSIDERANDO:

Que, Ias Unidades de Inve

estudiontes Qe 3
tes ICa Yy hu fu]

primera Caosa Superi

Que el (ia) Bach. SO'EDAD CRUY CALIZAYA, quian solicita la revsion del Informe Bnal de
Invastigacion [boradar de Tesk) del flema litulado: GESTION ADMINISTRATIVA Y LA EJECUCION

DE PRESU’UESIOS EN EL fROGRAMA DE APOVO AL DESARIOU.O RURAL ANDINQ - PRADERA,

2024: conducente para for & Tiuko fesonal de Ucenciado(a) en Administracion y
Negocios infernacionaies
Ouo al haberse cumplido con los requisifos exigidos por &l Reglomento Intermo de Trabajo de
westigacion Cc cente a Grados y Titulos plasmado en la Resclucion N* 0294-2023-UANC V-
CU-R
de Investigadion emitic wu opinidn favorabie al Informe Final de la Investigacion

3 aod de Investigacion de la Fo
I ;1z~ Adminisicacion y Negocios Intemac!oﬂalc v >
la Investigocion (barador de Tesis) del ASESOR M;, PE R(’Yl:()N//\IU PUMA

an = Informe Fnal de
PUMA
Esfondo 3 opinion faverable del comité de Investigocidn, an concordancia con el

Trabaojo .
ICV-CU-R, de confor Qc ve estab
ion de g UANCY N® 23738 v Modificatoria N* -

Jades ala Unidad de Invastigacion de la F

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION

(BORRADOR DE TESIS), pora o REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, cel tema filulado: GESTION

ADMINISTRATIVA Y LA EJECUCION DE PRESUPUESTOS EN EL PROGRAMA DE APOYO AL
" : .'-.N ‘7 11 ‘~’-"_‘.-.4l_ ,‘

ADMINISTRACION FUBLICA (5909-UNESCO) prasentiado p

PO optar & Tilvio Profesional de Ucenciadofa) en Administracién y Negocios

DESARROLLO RURAL ANDINO - PRADERA. 2024 con asp .
la) Boch SOLEDAD CRUZ CALIZAYA,
infernacionales. en virlud de los considerandos expuasios

X Adminslrolivas

fionle

ARTICULO SEGUNDO. - RATIHCAR. como ASESOR o Mg PERCY GONZALD PUMA PUMA

ARTICULO TERCERO. - DISPONER. que lo facullod. secrat yias académica: y admingstratl

nto de i

QUBaan encorgad - rplimies

Caomuniguese y Archivese

UNIVERSIDAD ANDENA
X Ksﬁ!m \ﬁﬂ.ﬁ )
) " 4 ‘“, -
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RESOLUCION N° 154-2025-Ul-FCA-UANCV-J

Julloca, 13 de mayo 2025
VISTOS:
& Expedienta: 2025-5643 de fecha 09 da moyo del 2025, e cual wiicila Revision de propussia
de Investigacion y =i Anexo (02 o 03] “Ficha de Opinién de la Propuesia de Invesfigac
fue revisado por ol Comite de Investigocidn de la Facultad de Clencias Adminisirativas
Escuela Profesional de Adminisiracion y Negocios infemacionales

CONSIDERANDO:

Que, 1O IOOas

Que, ol (ka) Bach. SOLEDAD CRUZ CAUZAYA, quien solicita la revision v aprobacisn de io
Propuesta de Invastigacion de Titulo: GESTION ADMINISTRATIVA Y LA EJECUCION DE
FRESUPUESTOS EN EL PROGRAMA DE AFOYO AL DESARROLLO RURAL ANDINO - PRADERA, 2024:
-onducente par optar el Tiulo profesional de Licenciodo(al en Administracion y Negocios

infernacionales
Que, Ol hoberse cumplids con los requisitc
vestigocion Conducente a Grados y

-

Que, s Comiié de Investigacién emit

Que, el Drecior de ic Unidod de Investigocidn de
Escuelo Profesional de Administracion y Negocio

ASESOR Dr. Mg PERCY GONZALO PUMA PUMA, quier

ayudor gl asesornndo en el procaso de elaborocidn

| frabojo de ¥

Eslando, (o opinidn f
reglamento Intemo de 1

‘,‘L{_b:,\[)'i V |: I.F

figocion, en concoradanci

fe o Grodoes vy Titulos Re

de Creocion de la UANCY
sanfiere focultodes G la Uni

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE
INVESTIGACION. fitulado: GESTION ADMINISTRATIVA Y LA EJECUCION DE PRESUPUESTOS EN EL
PROGRAMA DE APOYO AL DESARROLLO RURAL ANDINO - PRADERA, 2024: spondiente a la
Unea de Investigacion ADMINISTRACION PUBLICA (5909-URESCO) presenlado por ef (ko) Bach.
SOLEDAD CRUI CAUIAYA, en virtud de los considerandos expuesio

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al Mg. PERCY GONZALD PUMA PUMA.
ARTICULO TERCERO.- DISPONER que ki facutiad, secretarias ocadémicas y administrativas

Jquedan encargados de! cumplimiento de o presante Resalucior

Ragistrese, Comuniquese y Archivese
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El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

» Bibliografia

» Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

14% @ Fuentes de Internet
4%  ME Publicaciones

17% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revision
Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para

buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencion y la revise.
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v y socilidos. | SOLEDAD CRUZ CALIZAYA
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Numero de documento de | 90257110

| wdentidad | Da——

: URL de ORCID https:/orcid.org/0009-0007-5480-2497

Datos de asesor
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S

Linea de investigacion
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—

Grupo de investigacion No aplica

—

Agencia de financiamiento | Sin financiamiento
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Departamento: Puno
Provincia:  Puno
Distrito: Puno

Coordenadas:
| Latitud; -15.496259
Longitud: -70.129255
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo SOLEDAD CRY 7. CALIZAY.A b identificado con NI

& Escaeln Profesional

] Programa de Segundn Especialidud,
] Programa de Maestrin o Doctorado
ADMINIST RACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
informo que he claborado ella & Tesis o T Trabajo de Investigacion, L Trabajo Académico

denominada
GESTION ADMINISTRATIVA Y LA EJTECT CION DE PRESUPUESTOS EN EL PROGRAMA
_APOYO AL DESARROLLO RURAL ANDINO —PRADERA 2024~~~

Asesorado por: _ Mg PERCY GONSALO PUMA PUMA

Es un tema origingl

Declaro que el presente trabajo de tesis es claborado por mi persona y ne existe plagio/copia de ninguna
naturalera, en especial do otro documento de investigacion (1esis, revista, exto, congreso, o similar)
presentado por persona notural o juridica alguna ante instiwciones académicas, profesionales, de

investigacion o similares, en el pals 0 en ¢l extranjero

Dejo constancia que las citas de otros sutores han sido debwdamente adentificadas on el trabajo de
investigacian, por lo que no asumiré como suvas las opmiones vertedas por lerceros, va sea de fuentes

encontradas en medios escritos, digitales o Intemet

Asimismo, mtifico que soy plenamente consciente de todo ¢l contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cunlquicr error w omision en el documento, asi como de las connotaciones chicas ¥ legales

mvolucradas

El incumplimiento de lo declarado da lugar o responsabilidad del declarante, ¢n consecucncia; a través del
presente documento asumo frente o terceros, I Universsdad Andina Néstor Choeren Velisquez vio la
Admimistracion Pablica woda responsabilidad que pueda denvarse por ol trabajo final presentado. Lo sefalado

mchuye responsabilidad pecumana mnclwde el pago de multas u otros por les dabos y perjuicios que se

OCaEsionen,

Julinea 2% de NOVIEMBRE  del 208
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; '.1 4 !‘ s '.‘_;
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RESUMEN

En el marco de la presente indagacion académica, se concibio el propdsito
de desentrafar la relacion existente entre la eficiencia en la aplicacion de la
gestion administrativa y la materializacion de la ejecucion presupuestal en el
Programa PRADERA, circunscrito a la region de Puno durante el afio 2024. La
hipoétesis formulada sostiene la existencia de una vinculacion directa y de notoria
significacidon entre las variables en cuestion. Del mismo modo, la conduccion del
estudio se sustentd en el método deductivo, adoptando un enfoque cuantitativo,
con un disefio no experimental de caracter transeccional y un nivel correlacional,
acorde a la naturaleza de los fendmenos analizados. Para la recoleccion de la
informacion se recurrié a una muestra intencional, conformada por funcionarios
pertenecientes a las areas administrativas del referido programa, quienes
prestaron su colaboracion de manera voluntaria. Dichos participantes
respondieron a un cuestionario elaborado con alternativas previamente
definidas. Posteriormente, los datos obtenidos fueron procesados y tabulados
mediante la aplicacion del software estadistico SPSS, lo que permitié otorgar
rigor técnico a los hallazgos. El resultado medular de la investigacion revela una
asociacion directa y estadisticamente significativa entre el grado de eficiencia en
la gestion administrativa y el cumplimiento cabal de la ejecucion presupuestal en
el Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino — PRADERA, constatacién
que, en el contexto temporal sefialado, otorga sustento empirico a la hipotesis
planteada.

Palabras clave: Gestibn administrativa, Ejecucion, Presupuestos,

Pradera, Region Puno.
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ABSTRACT

Within the framework of this academic inquiry, the objective was to unravel
the relationship between the efficiency of administrative management and the
implementation of budget execution in the PRADERA Program, limited to the
Puno region, during the year 2024. The hypothesis formulated supports the
existence of a direct and clearly significant link between the variables in question.
Similarly, the study was conducted using the deductive method, adopting a
guantitative approach, with a non-experimental cross-sectional design and a
correlational level, consistent with the nature of the phenomena analyzed. A
purposive sample was used to collect the data, comprised of officials from the
program’'s administrative areas who volunteered their participation. These
participants responded to a questionnaire with predefined options. The data
obtained were subsequently processed and tabulated using SPSS statistical
software, which provided technical rigor to the findings. The core result of the
research reveals a direct and statistically significant association between the
degree of efficiency in administrative management and the full compliance with
budget execution in the Andean Rural Development Support Program -
PRADERA, a finding that, in the temporal context indicated, provides empirical
support to the hypothesis raised.

Key words: Administrative Management, Execution, Budget, Pradera,

Puno Region.
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INTRODUCCION

En el contexto de la administracion publica, la gestibn administrativa
constituye un pilar fundamental para el logro de propdsitos institucionales y el
desarrollo eficiente de las funciones gubernamentales. Una adecuada gestién no
solo permite una coordinacién efectiva entre las distintas areas de una entidad,
sino que también posibilita el uso racional de los recursos, la mejora en la toma
de decisiones y el cumplimiento oportuno de metas. Esto cobra ain mayor
relevancia en programas de desarrollo que buscan generar impacto social
directo, como ocurre en los proyectos orientados al desarrollo rural y territorial,
donde las necesidades de la poblacidn requieren respuestas agiles, organizadas
y técnicamente sostenibles.

La correcta planificacion administrativa, acompafiada de una organizaciéon
estructurada, sistemas de control interno eficientes y procesos participativos en
la toma de decisiones, se convierte en un elemento indispensable para garantizar
una ejecucion presupuestaria eficiente. En este sentido, se ha reconocido que el
desempefio administrativo estd intimamente relacionado con el grado de
ejecucion del presupuesto institucional, ya que una gestién articulada permite no
solo programar adecuadamente los recursos, sino también asegurar que estos
se ejecuten conforme a las prioridades establecidas, generando resultados
verificables y sustentables para la poblacién beneficiaria.

En el dmbito de programas publicos como el Programa de Apoyo al
Desarrollo Rural Andino — PRADERA, donde se gestionan recursos con fines de
desarrollo integral, es esencial entender cémo los factores administrativos
influyen en la eficiencia presupuestal. Por tanto, resulta necesario analizar la

relacidbn entre la gestion administrativa y la ejecucidon de presupuestos,
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considerando que una administracion publica solida no solo impulsa el
cumplimiento financiero, sino que también fortalece la transparencia, la
oportunidad en la entrega de servicios y la rendicion de cuentas. Desde esta
perspectiva, el presente estudio se orienta a comprender dicha vinculacién en un
contexto institucional concreto, contribuyendo a la reflexion y mejora continua de

la gestion publica en el @mbito regional.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

La gestion administrativa representa un pilar fundamental en el
funcionamiento de las organizaciones publicas a nivel global, al constituirse
como el conjunto de procesos orientados a planificar, organizar, dirigir y controlar
eficientemente los recursos institucionales para alcanzar objetivos
preestablecidos. En el contexto de la administracion publica, su adecuada
aplicacion no solo impacta en la eficiencia interna, sino también en el
cumplimiento de los fines sociales del Estado, como la ejecucion eficaz del gasto
publico y la mejora en la calidad de los servicios ofrecidos a la ciudadania. A
nivel internacional, organismos como la Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Economicos (OCDE) y el Banco Mundial han enfatizado la necesidad
de fortalecer la gestion administrativa como via para mejorar la ejecucion
presupuestaria, combatir el despilfarro y elevar el impacto de los recursos en
sectores prioritarios como la salud, educacion e infraestructura rural (OCDE,
2020).

En el ambito latinoamericano, numerosos paises enfrentan desafios
estructurales en la gestion publica, caracterizados por una débil planificacion,

limitada capacidad institucional y bajos niveles de ejecucidon presupuestal. En
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consecuencia, pese a contar con recursos asignados, muchos programas
estatales no logran alcanzar sus metas fisicas ni financieras, generando
subejecucion, pérdida de eficiencia y desconfianza ciudadana. Esta situacion es
particularmente preocupante en los programas de desarrollo rural, donde la
poblacidn beneficiaria suele encontrarse en condiciones de mayor vulnerabilidad
social y econOmica. Ante este panorama, la articulacion entre una gestion
administrativa efectiva y una ejecucion presupuestaria eficiente se vuelve clave
para asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales (OCDE, 2023).

En el caso peruano, la ejecucion del presupuesto publico continGia siendo
una de las debilidades mas recurrentes en la gestién de entidades estatales.
Segun informes de la Contraloria General de la Republica y el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF), diversas entidades regionales y locales presentan
niveles subdptimos de ejecucion presupuestal, especialmente en proyectos
destinados al desarrollo territorial y rural. Esta situacién no solo implica una baja
capacidad de gasto, sino también una inadecuada gestién administrativa que se
refleja en deficiente planificacion operativa, escasa articulacion interinstitucional,
debilidades en los mecanismos de control interno y deficiencias en la toma de
decisiones estratégicas. A ello se suma la limitada capacitacion del personal y la
falta de criterios técnicos en la asignacion y uso de los recursos, lo que impacta
negativamente en el cumplimiento de metas y resultados.

A nivel local, el Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino —
PRADERA, que opera bajo el Gobierno Regional de Puno, tiene como finalidad
promover el desarrollo sostenible en zonas rurales altoandinas, a través de la
ejecucion de proyectos orientados al fortalecimiento de capacidades productivas,

infraestructura rural y acceso a servicios basicos. Sin embargo, en los ultimos
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afios se han evidenciado limitaciones en la ejecucion eficiente de su
presupuesto, asi como demoras en el cumplimiento de las metas fisicas
establecidas. Esto ha generado preocupacion entre los actores involucrados, ya
gue pese a contar con asignaciones presupuestarias importantes, los resultados
no se reflejan con claridad en mejoras concretas para la poblacion beneficiaria.
La deficiente aplicacion de procesos administrativos —como la planificacion,
organizacion de recursos y control interno— parece estar incidiendo directamente
en la baja eficiencia del gasto publico dentro del programa.

En tal sentido, surge la necesidad de analizar como la eficiencia en la
aplicacion de la gestibn administrativa se relaciona con la consecucion de
presupuestos dentro del Programa PRADERA en el afio 2024, considerando que
la calidad de la gestidn interna constituye un factor determinante para optimizar
la utilizacion de los recursos publicos, asegurar la transparencia y alcanzar los
objetivos trazados en beneficio de las comunidades rurales del departamento de
Puno.

1.2. Delimitacién de la Investigacion
La presente investigacion se delimit6 en funcibn de cuatro criterios
fundamentales: espacial, temporal, poblacional y tematica, con el propésito de
establecer con precision el alcance del estudio y garantizar la coherencia
metodoldgica durante su desarrollo.

a) Delimitacion espacial:

b) El estudio se llevo a cabo en el Programa de Apoyo al Desarrollo Rural

Andino — PRADERA, institucion adscrita al Gobierno Regional de Puno.

Este programa desarrolla actividades orientadas al fortalecimiento

productivo y social de las comunidades rurales altoandinas, motivo por el
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cual constituye el escenario idéneo para analizar la relacion entre la

gestion administrativa y la ejecuciéon del presupuesto institucional.
b) Delimitacién temporal:
La investigacion se circunscribe al periodo fiscal 2024, afio en el cual se
evaluaron tanto los procesos administrativos como los niveles de ejecucion
presupuestaria registrados en el programa. Este periodo permite observar con
claridad el comportamiento institucional frente a los procesos de planificacion,
organizacioén, control y uso eficiente de recursos.
c) Delimitacion poblacional:
La poblaciébn estuvo conformada por los funcionarios y servidores
administrativos que integran las distintas areas del Programa PRADERA. La
muestra, seleccionada por criterio de conveniencia, estuvo compuesta por 27
trabajadores, distribuidos en direcciones, unidades y subunidades involucradas
directamente en la gestién y ejecucion de los recursos institucionales.
d) Delimitacion temética:
La investigacién se centr0 exclusivamente en analizar la relacién entre la
eficiencia en la aplicacion de la gestiéon administrativa (planificacion,
organizacion, control interno, toma de decisiones y gestion del talento
humano) y la ejecucién presupuestaria (ejecucion financiera, ejecucion
fisica de metas, oportunidad y transparencia) del Programa PRADERA. No
se abordaron variables externas ni factores que no se relacionen directamente

con los procesos administrativos y presupuestales de la entidad.

1.3. Formulacién del Problema

1.3.1. Problema general
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- ¢Como se relaciona la eficiencia en la aplicacion de la gestion
administrativa con la ejecucién de presupuestos en el Programa de Apoyo
al Desarrollo Rural Andino - Pradera, Puno 20247
1.3.2. Problemas especificos
- ¢Cual es la relacion de la aplicacion de la gestion administrativa con la
ejecucion financiera en el Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino
- Pradera, Puno 20247
- ¢Cual es la relacion de la aplicacion de la gestion administrativa con la
ejecucion fisica de metas en el Programa de Apoyo al Desarrollo Rural
Andino - Pradera, Puno 20247
- ¢Cual es la relacion de la aplicaciéon de la gestiébn administrativa con la
oportunidad y transparencia en la ejecucion de presupuestos en el
Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino - Pradera, Puno 20247
1.4. Justificacion del estudio
Justificacion tedrica: La presente investigacion contribuye al cuerpo
tedrico de la administracion publica al abordar la relacion entre la eficiencia de la
gestiébn administrativa y la ejecucion presupuestal en instituciones del Estado,
particularmente en programas de desarrollo rural como Pradera. La literatura
académica sefala que una gestion administrativa adecuada es un factor clave
para la mejora de los niveles de cumplimiento del gasto publico, sin embargo, en
contextos regionales y locales, esta relacion aun no ha sido suficientemente
estudiada. Por tanto, este estudio busca aportar evidencia empirica que permita
profundizar en el entendimiento de como dimensiones como la planificacion, la
organizacion de recursos y el control interno inciden directamente en el

cumplimiento de metas presupuestales, tanto financieras como fisicas. Ademas,
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este estudio puede constituirse en una base conceptual util para futuras
investigaciones que analicen problematicas similares en otras entidades del
sector publico.

Justificacion practica: Desde un enfoque practico, la investigacion es
pertinente y necesaria debido a las dificultades que enfrentan diversas entidades
publicas regionales, entre ellas el Programa Pradera, en la ejecucion oportuna y
eficiente de su presupuesto. ldentificar el grado de influencia de una gestion
administrativa eficiente permitira detectar fortalezas y debilidades internas que
puedan estar afectando la ejecucion presupuestal. Los resultados obtenidos
serviran de insumo para que los responsables del programa puedan tomar
decisiones informadas orientadas a mejorar sus procesos administrativos,
optimizar el uso de los recursos publicos, reducir los niveles de subejecucion vy,
en consecuencia, lograr un mayor impacto en el desarrollo de las comunidades
rurales altoandinas. Asimismo, esta investigacion podria contribuir con
recomendaciones aplicables a otros programas similares del Gobierno Regional
de Puno.

Justificacion metodoldgica: ElI enfoque metodolégico cuantitativo
elegido es pertinente, ya que permitira medir con precision el nivel de relacién
entre las variables de estudio mediante el uso de instrumentos estructurados y
técnicas estadisticas. Este enfoque posibilita la recoleccion de datos objetivos y
fiables a partir de una muestra representativa de funcionarios del Programa
Pradera, lo cual facilitara el analisis correlacional entre la eficiencia en la
aplicacion de la gestion administrativa y los distintos componentes de la
ejecucion presupuestal (ejecucion financiera, ejecucion fisica de metas,

oportunidad y transparencia). Asimismo, el disefilo cuantitativo otorga rigor
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cientifico al estudio y permite replicabilidad, lo cual es fundamental para validar

sus resultados y recomendaciones.
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CAPITULO Il

OBJETIVOS

2.1. Objetivo general

- Determinar la relacion entre la eficiencia en la aplicacion de la gestion
administrativa y la ejecucion de presupuestos en el Programa de Apoyo al
Desarrollo Rural Andino - Pradera, Puno 2024.

2.2. Objetivos especificos

- Analizar la relacién entre la aplicacion de la gestion administrativa y la
ejecucion financiera en el Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino
- Pradera, Puno 2024.

- Determinar la relacion entre la aplicacion de la gestion administrativa y la
ejecucion fisica de metas en el Programa de Apoyo al Desarrollo Rural
Andino - Pradera, Puno 2024.

- Evaluar la relacion entre la aplicacion de la gestion administrativa y la
oportunidad y transparencia en la ejecucion de presupuestos en el

Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino - Pradera, Puno 2024.
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CAPITULO 1lI

MARCO TEORICO REFERENCIAL

3.1. Antecedentes de la investigacion
3.1.1. A nivel internacional

Vergara Vera (2021) llevé a cabo una investigacion cuyo proposito
consistié en evaluar la efectividad de la gestion administrativa financiera y su
impacto en el control técnico y sanitario del Hospital General Quevedo, institucion
publica ubicada en el cantdbn Quevedo, Ecuador. A través del analisis de la
ejecucion de los planes previstos, se encontraron dificultades para cumplir con
la planificacion inicial, lo que oblig6 a realizar reprogramaciones para garantizar
la operatividad financiera de la entidad. El presupuesto ejecutado alcanzo la cifra
de $19,263,874.15, equivalente al 85,10% del monto asignado, situacion que
evidencié la necesidad de disminuir las frecuentes modificaciones y
reestructuraciones financieras. Asimismo, se concluyo que resultaba prioritario
garantizar una preparacion eficaz y oportuna de los procedimientos de
contratacion, respetando los plazos previstos en el PAC, con el fin de garantizar
la correcta entrega de bienes y servicios, cumplir con los pagos en los plazos
previstos y reducir la acumulacion de obligaciones no atendidas que podrian

convertirse en deuda para ejercicios fiscales subsiguientes.
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Carchi y Naula (2023) realizaron un estudio para valorar la influencia que
ejercieron los relevos en la maxima autoridad del Gobierno Provincial del Azuay
en la administracion, operacion y ejecucion de su presupuesto entre los afios
2014 y 2021. El andlisis de la implementacion de los planes anuales mostré que,
en términos generales, estos alcanzaron un cumplimiento promedio del 75,80%;
para el intervalo de 2013 a 2017, la efectividad oscil6 entre el 84,30% vy el
64,10%. Por su parte, para los ejercicios 2019, 2020, 2021 y 2022, donde
tuvieron lugar cambios en la conduccion de la institucion, los porcentajes
alcanzaron el 69,80%, 48,60%, 81,25% y 63,75% respectivamente. Finalmente,
concluyeron que tanto la alternancia en la maxima autoridad como la rotacion del
personal clave en areas operativas y direcciones incidieron de manera
determinante en la consecucion de las metas anuales y en el logro de los
objetivos institucionales.

Carmona Ochoa y Florez (2021) ejecutaron una investigacion cuyo
objetivo consistio en elevar la eficiencia de la administracion en una Facultad de
Educacion Superior mediante la adopcién del enfoque por procesos. El trabajo
de grado se estructur6 en cinco etapas: la primera implico diagnosticar la
situacion administrativa de la facultad, donde se constat6 que, aunque alcanzaba
en gran medida los objetivos planteados, presentaba deficiencias para responder
de manera eficaz, oportuna y con un optimo aprovechamiento de los recursos.
Luego, en la segunda fase, se determinaron e inventariaron los procedimientos
desarrollados en la facultad, alineandolos con el mapa de procesos institucional.
Para la tercera y cuarta fase, se implemento el sistema documental requerido
para organizar y caracterizar estos procedimientos, priorizandolos para su

posterior documentacion. Finalmente, en la quinta fase, se ejecutaron 13
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acciones de mejora, sustentadas en criterios de optimizacion incremental y
reestructuracion de procedimientos. Al concluir la investigacion, los autores
destacaron que la adecuada identificacion, caracterizaciéon y documentacion de
los procedimientos internos resultaron esenciales para garantizar la efectividad
en la operacion de la facultad, alcanzando una notable mejora en la ejecucion de
tres procedimientos clave.

Damian et al. (2025) llevaron a cabo un analisis para determinar la
relacion existente entre los procedimientos administrativos y la adopciéon de la
gestion basada en resultados en universidades estatales, asi como su incidencia
en la planificacion estratégica y en la toma de decisiones. Los hallazgos
revelaron una correlacién positiva moderada (r = 0.64, p < 0.05) en medio de
ambos factores, lo que puso de manifiesto que la eficiencia de la administracion
influia de manera directa en la calidad de la gestidn institucional. Sin embargo,
también se encontraron desafios significativos ligados a la preparacion del
personal y a la adopcion de herramientas digitales para la modernizacion de los
procedimientos. Al concluir, destacaron que la consolidacion de la gestidon
administrativa junto con la actualizacion de los sistemas de informacién
constituyé una estrategia clave para garantizar la eficiencia en la educacion
superior, promoviendo de esta manera un crecimiento sostenible en las
universidades.

Alvarez Sanango et al. (2020) difundieron un estudio en la revista 593
Digital Publisher CEIT, en el cual sostuvieron que el presupuesto general del
Estado constituia un mecanismo esencial para organizar los ingresos, egresos y
fuentes de financiamiento fiscal, de los cuales dependia el adecuado

funcionamiento de las entidades publicas. Se sefald, ademas, que el Gobierno
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Autonomo Descentralizado Municipal de Azogues no habia sido sometido en los
altimos afos a procesos de auditoria en lo referente a la gestién y ejecucion
presupuestaria vinculada a planes, proyectos y programas. En este marco, el
propésito de la investigacion fue disefiar un modelo de auditoria gubernamental
enfocado en la gestion administrativa y en el control de la ejecucion
presupuestaria. El estudio se desarroll6 bajo un disefio no experimental, ya que
los datos obtenidos no fueron modificados, y se enmarcé en un alcance
descriptivo—transversal con orientacion cualitativa. La informacién se obtuvo a
partir de fuentes bibliograficas correspondientes al afio 2019 y se concentrd en
la revision tedrica de la contabilidad gubernamental, la gestion administrativa, el
ciclo presupuestario y los procesos de auditoria, aspectos que se integraron en
el marco teorico, el diagndstico y la propuesta final.
3.1.2. A nivel nacional

Tafur Cagallaza y Alberca (2023) en un articulo de investigacion divulgado
en la Revista YACHAQ, tuvieron como propésito evaluar el nivel de la gestion
administrativa y el cumplimiento presupuestario en la sede central del Gore
Amazonas durante el periodo 2021. El estudio asumié un enfoque cuantitativo,
con un disefio no experimental de corte transversal. Se trabajoé con una poblacién
muestral conformada por 42 funcionarios administrativos, para quienes se
aplicaron encuestas estructuradas a través de un cuestionario, complementando
la informacion con analisis documental y fichas de registro para organizarla de
manera sistematica. Los resultados revelaron que la dimension de control
alcanzé el nivel mas bajo con un 41.5%, mientras que la de direccion alcanzo el
registro mas elevado, con un 31%. Asimismo, la ejecucion presupuestaria mostro

un comportamiento predominantemente alto en la mayoria de los ejercicios
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fiscales analizados (2016—2021), excepto en 2018 y 2019, donde descendio a
un nivel medio. Finalmente, concluyeron que, aunque la gestion administrativa
alcanzé en promedio un nivel moderado y la ejecucion presupuestaria mostro un
nivel alto, seguian existiendo espacios para perfeccionar y garantizar la mejora
continua de los procedimientos actuales.

Oseda Gago y Mendivel (2023) desarrollaron una investigacion para
determinar la relacidon existente entre la gestibn administrativa y la ejecucion
presupuestaria en las universidades publicas con Comision Organizadora en el
pais durante el periodo 2021. El andlisis mostré6 que el nivel de la gestidn
administrativa alcanzé una categoria considerada “muy buena” con un 69,12%,
mientras que la ejecucion presupuestaria alcanzé una calificacion de “buena” con
un 52,30%, segun la percepcion de los funcionarios administrativos. Por su parte,
al evaluar en conjunto a las seis universidades consideradas en la muestra, la
ejecucion alcanzé en promedio un 72,80%, alcanzando una categoria moderada
en términos cualitativos. Finalmente, concluyeron que existié una correlacion
positiva y altamente significativa entre ambas variables, destacando que a una
mejor administracion le correspondia un incremento significativo en la calidad de
la ejecucion presupuestaria.

Malvas Tolentino (2021) llevé a cabo un analisis cuyo propdsito general
fue evaluar la influencia del Presupuesto Institucional de Apertura en la gestion
administrativa de la Municipalidad Provincial de Huaura. Partié de considerar que
el presupuesto publico constituia una herramienta clave para garantizar una
administracion eficaz, al permitir prever y organizar los requerimientos de la
poblacion a través de mecanismos participativos, con la finalidad de llevar a cabo

proyectos de inversion orientados a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos,

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

. TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

especialmente de aquellos en situacion de vulnerabilidad. A través del analisis
de entrevistas, encuestas y experiencias practicas, se concluy6 que existia una
carencia de preparacion técnica entre los servidores de la municipalidad, lo que
limitaba la eficiencia en la administracion de recursos. Por ello, se recomendo la
adopcion de medidas correctivas para garantizar la capacitacion permanente del
personal involucrado en la planificacion y ejecuciéon de proyectos.

Rafael Andia (2023) ejecutd una investigacion cuyo objetivo principal
consistié en evaluar la relacion entre la calidad de la administracion y la calidad
de los proyectos de inversion publica implementados por INVERMET. Partio del
hecho de que tanto en el &mbito privado como en el publico era comun que, a
pesar de aplicar herramientas para garantizar la eficiencia en la administracion
de recursos humanos y econdmicos, los resultados no alcanzaran el éxito
esperado por deficiencias en la calidad de las obras o por un manejo inadecuado
de los fondos. El estudio tuvo un alcance descriptivo-correlacional y se
estructuré en tres etapas: primero, la elaboracion del instrumento de recoleccién
de datos; segundo, la aplicacion de la encuesta a 50 miembros de la institucion;
y tercero, el analisis e interpretacion de los datos obtenidos. Los hallazgos
demostraron que existia una relacion positiva y significativa entre ambas
variables, concluyendo que, a mayor eficiencia en la administracion interna,
mejores eran los resultados en la calidad de los proyectos de inversion publica.

Olarte Mateo y Taipe (2024) llevaron a cabo una investigacion para
establecer la relacion entre la gestion administrativa y la ejecucion
presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Ascension, ubicada en la region
Huancavelica. El estudio tuvo un enfoque basico y asumié un disefio no

experimental de corte transversal, utilizando un muestreo aleatorio simple para
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seleccionar a 78 funcionarios que ejercian actividades administrativas en la
entidad. Se emplearon la encuesta como técnica de recopilacion de datos y el
cuestionario como instrumento de investigacion. El analisis de la informacion
mostré un coeficiente de correlacion de Spearman de 0.667, con un nivel de
significancia aceptable, concluyendo que existia una relacion positiva y
altamente significativa entre la calidad de la gestion administrativa y la eficiencia
en la ejecucion del gasto. De esta manera, se concluyé que un modelo de
planificacion, organizacién, direccion y control adecuado garantizaba un manejo
mas eficaz del presupuesto asignado a la institucion publica en cuestion.
3.1.3. A nivel local

Chata Quispe (2024) llevé a cabo una investigacion cuyo propoésito
principal consistido en evaluar la influencia de la gestion administrativa en la
ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Pomata. El analisis
reveld que, para el ejercicio fiscal 2021, la ejecucion de ingresos alcanzo un total
de S/ 9,742,765.00, alcanzando un nivel de cumplimiento del 102.73% en
comparacion con el PIM. Asimismo, para el periodo 2022, la recaudacion
alcanzé S/ 12,584,166.00, alcanzando un 111.53% frente al PIM, por lo que se
concluy6 que la eficiencia en la captacién de ingresos resultd destacada en
ambos ejercicios analizados. Por su parte, la ejecucion de gastos mostré que,
en el periodo 2021, se alcanzo un total de S/ 9,630,370.00 frente a un PIM de S/
9,892,089.00, alcanzando un cumplimiento del 96.47%; mientras que para el
periodo 2022, el gasto alcanzé S/ 11,784,508.00 de un total asignado de S/
16,985,977.00, alcanzando solo el 67.37%, indicador considerado de nivel
regular. EI andlisis estadistico realizado mostro una correlacion altamente

significativa entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestaria (rho de
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Spearman = 0.982, p = 0.000), lo que confirmé la hipotesis planteada al inicio del
estudio y concluy6 que la calidad de la administracion ejercia un impacto directo
en la eficiencia de la ejecucion presupuestaria en la municipalidad analizada.

Pacco Cotacallapa (2024) desarroll6 una investigacion en la que tuvo
como proposito evaluar la relacidn entre la adopcién del presupuesto por
resultados y la eficiencia de la gestibn publica, considerando que este
instrumento servia para garantizar que el gasto estuviera orientado a mejorar el
progreso y la calidad de vida de la comunidad. A través de un analisis detallado
de la administracion de los fondos asignados, concluyé que la adecuada
planificacion y distribucion de los recursos fortalecia la eficiencia y la efectividad
de la operacién estatal, promoviendo mejoras significativas en la calidad de la
vida de la poblacion. El objetivo principal consistié en examinar de qué manera
la adopcién del presupuesto por resultados contribuia a asignar los fondos para
bienes y servicios, alcanzando logros que pudieran medirse e incidir
favorablemente en la comunidad. El analisis de datos abarcé un total de 36
miembros de la Policia Nacional del Perd, concluyendo que existia una
correlacion moderada (r = 0.751) entre la adopcién de este sistema y la eficiencia
de la gestion administrativa. Finalmente, recomendd tomar medidas para
garantizar una rotacion interna menos frecuente en la institucion policial, con el
proposito de mantener la continuidad en la implementacion de estos
mecanismos.

Quispe Hancco (2022) ejecutd una investigacion cuya finalidad consistio
en evaluar la relacion entre la implementacion del SIGA y la eficiencia de la
ejecucion presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huancané, en la

region de Puno. El analisis mostr60 que esta institucion no alcanzé un nivel
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adecuado en la adopcién de herramientas para garantizar un manejo eficaz del
presupuesto publico. Esto revelo que la limitada calidad en la ejecucion del gasto,
especialmente en proyectos de inversion, no contribuyé a cerrar brechas
significativas para alcanzar un impacto positivo en la calidad de vida de la
poblacion. Asimismo, concluy6 que la municipalidad deberia garantizar tanto la
cobertura de las necesidades esenciales de la comunidad como fomentar
mecanismos para generar ingresos locales, aspectos criticos para mejorar la
percepcion de eficiencia y la confianza ciudadana. Finalmente, se encontré que
existia una relacion clara y directa entre la adopcion e implementaciéon del SIGA
y la eficiencia en la ejecucidén presupuestaria para el periodo correspondiente al
ejercicio 2019 en la mencionada comuna.

Yucray Zeballos (2024) realizaron una investigacion enfocada en evaluar
la incidencia de la gestibn administrativa en la ejecucion presupuestaria de
proyectos relacionados con camélidos en el INIA Puno. El estudio abarcé un total
de seis proyectos de inversién publica, para los que se plantearon como objetivos
evaluar tanto la programacion de los recursos asignados como la efectividad
alcanzada en la ejecucion de los mismos. Se emple6é una metodologia basada
en la recoleccion de datos directos de cada proyecto, con un disefio no
experimental de alcance descriptivo-explicativo, y un analisis fundamentado en
herramientas de estadistica descriptiva, particularmente frecuencias vy
porcentajes. El analisis mostré que la ejecucion alcanzo niveles del 74.78%,
72.05%, 86.72%, 92.43%, 84.81% y 76.59%, mientras que la efectividad en la
ejecucion de los recursos asignados alcanzo puntajes de 0.97, 0.85, 0.71 y 0.47
para los ejercicios fiscales 2016, 2017, 2018 y 2019, respectivamente. A partir

de estos datos, concluyeron que para 2016 la eficiencia alcanzada resulté “muy
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buena” y para 2017 “regular”; no obstante, para 2018 y 2019 mostré un marcado
descenso en la eficiencia, alcanzando niveles deficientes.

Calcina Quispe (2024) llevo a cabo una investigacion cuyo objetivo
principal consistié en establecer el grado de incidencia del presupuesto publico
como herramienta de planificacion dentro de la gestion administrativa del
municipio provincial de Azangaro. El estudio se ejecuté mediante un enfoque
cuantitativo, de caracter basico y con un nivel explicativo; ademas, se aplicé un
disefio transeccional no experimental junto con el método inductivo—deductivo.
Como técnica se recurrid a la encuesta y como instrumento al cuestionario,
dirigido a una muestra conformada por veinte trabajadores que representé la
totalidad de la poblacion. Los hallazgos permitieron concluir que, en la medida
en que la municipalidad fortaleciera los procesos de planificacién, organizacion,
ejecucion y control, se optimizaria también la gestion administrativa y, por
consiguiente, el uso del presupuesto. Esta afirmacion se sustentd en la prueba
de hipétesis mediante chi—cuadrado, la cual arrojé un nivel de significacion de
0.0036, valor menor a 0.05. Dicho resultado confirmé que el presupuesto publico,
cuando era utilizado como un instrumento de planificacién, incidia de manera
significativa en la gestion administrativa de la Municipalidad Provincial de
Azangaro.

3.2. Marco teorico
3.2.1. Gestion administrativa

La gestion administrativa representa uno de los pilares esenciales para
garantizar que las organizaciones publicas cumplan eficazmente con los fines
para los que fueron creadas. Se define como el conjunto de principios, normas,

herramientas y procedimientos orientados a garantizar que los recursos
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humanos, econdmicos y tecnoldgicos de una institucion estatal sean gestionados
de manera eficaz y transparente para lograr los objetivos estratégicos y
operativos previstos (Chiavenato, 2012).

Para Sanchez Yague (2024) la administracion publica, en un contexto
gubernamental, no solo garantiza la correcta operacion interna de las entidades,
sino que contribuye a satisfacer las demandas ciudadanas, promoviendo
eficiencia, rendicion de cuentas y legitimidad institucional. En el caso especifico
de Pradera, la gestion administrativa garantiza que la asignacion y uso de los
recursos contribuyan al logro de las metas para mejorar la calidad de vida de
comunidades rurales andinas.

En el decurso de las ultimas décadas, la gestion administrativa ha
alcanzado un sitial preeminente dentro del vasto entramado organizacional,
erigiéndose como un elemento insoslayable para el desenvolvimiento
empresarial, econémico, social y tecnolégico en la esfera global. No se trata
Gnicamente de un mecanismo de soporte, sino de una disciplina que, en su
esencia, vertebra los procesos que permiten la perduracion y el florecimiento de
las instituciones.

Este quehacer se articula en torno a cuatro funciones cardinales, cuya
vigencia y pertinencia han trascendido épocas y contextos. La planificacion, en
tanto arte de proyectar el porvenir, establece objetivos y bosqueja estrategias
con precision racional. La organizacion, por su parte, dispone las estructuras y
asigna responsabilidades, generando un orden que facilita la operatividad de los
recursos. La direccion, en cambio, imprime sentido y dinamismo, orientando los
esfuerzos colectivos mediante el liderazgo y la motivacion. Finalmente, el control

se erige como guardian de la coherencia y la eficacia, vigilando y evaluando los
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resultados alcanzados a fin de asegurar que las metas delineadas no se desvien
en su cumplimiento (Edenred, 2023).

Importancia de la gestion administrativa en la administracion publica

La importancia de la gestion administrativa en la administracion publica
radica en garantizar que todas las areas operativas trabajen en coherencia para
cumplir con las prioridades estratégicas y satisfacer las necesidades de la
poblacion. Segun Chiavenato (1989), esta garantiza eficiencia en la
planificacion, la organizacion de actividades, la direccion de personas y el
seguimiento de los recursos asignados para garantizar que estos respondan a
criterios de efectividad y eficiencia.

En este marco, la importancia de la gestiébn administrativa para Pradera
(Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino) reside en garantizar que la
asignacion de fondos, recursos humanos y herramientas logren satisfacer las
demandas especificas de comunidades rurales andinas, promoviendo un
impacto sostenible y alcanzando los objetivos estratégicos previstos en cada
ejercicio fiscal.

Factores involucrados en la Gestion Administrativa

La gestion administrativa, tanto en contextos publicos como privados, esta
conformada por un conjunto de elementos que, al interactuar, hacen posible
garantizar que los procedimientos de operacion interna conduzcan al logro de
objetivos estratégicos e institucionales (Diaz Dumont, 2015). Estos elementos
clave incluyen:

e Recursos humanos: El personal responsable de ejecutar procedimientos
y tomar decisiones estratégicas para garantizar la operatividad

institucional.
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Recursos financieros: El presupuesto asignado para garantizar la
operacion y ejecucion de actividades planificadas.

e Recursos tecnoldgicos: Herramientas y sistemas para garantizar
eficiencia y seguimiento de actividades y proyectos.

e Procesos y procedimientos internos: Conjunto de normas y actividades
para garantizar la eficiencia en la planificacion, organizacion, direccion y
control de la operacién publica.

e Marco normativo: Legislacion y directivas especificas que guian la
accion publica para garantizar eficiencia y rendicién de cuentas.

3.2.2. Dimensiones de la Gestion Administrativa

La presente investigacion, se consideran tres dimensiones especificas
para evaluar la gestion administrativa en la entidad evaluada, todas
fundamentales para garantizar que esta institucion cumpla con su finalidad de
apoyar el crecimiento sostenible y equitativo de comunidades rurales:

Planificacién Administrativa

La planificacion administrativa representa el punto de partida de toda
accion organizacional, al establecer prioridades, definir objetivos y disefar
estrategias para alcanzarlos. Segun Quiroa (2020), la planificacién garantiza que
todas las areas involucradas trabajen de manera articulada para alcanzar los
resultados previstos.

En PRADERA, esta dimension adquiere especial relevancia al garantizar
gue los recursos asignados para apoyar a comunidades rurales andinas
respondan a criterios de eficiencia, equidad e impacto social. La planificacion

eficaz en este contexto garantiza que cada proyecto aprobado contribuya a
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satisfacer necesidades especificas, promoviendo un impacto sostenible y
medible.

Organizacion y Control Interno

La organizacion, definida por Leal (2018) como la distribucion eficaz de
roles y responsabilidades para garantizar que todas las areas trabajen de
manera articulada, representa una de las piedras angulares de la gestion
administrativa puablica. El control interno, por su parte, garantiza que todas las
actividades, procedimientos y acciones implementadas respondan a criterios de
eficiencia, rendicion de cuentas y cumplimiento de normas especificas para la
operacion estatal (Rodriguez, 2013).

Para PRADERA, la organizacién garantiza que tanto funcionarios como
equipos técnicos trabajen de acuerdo con procedimientos estandarizados para
garantizar eficiencia en la operacion y ejecucidon de proyectos en comunidades
rurales. El control interno garantiza que los recursos asignados para cada
proyecto cumplan con criterios de eficiencia y que los mismos contribuyen al
logro de las metas estratégicas del programa.

Toma de Decisiones y Gestion del Talento Humano

La toma de decisiones representa un componente esencial en la
operacion interna de cualquier institucion publica, al garantizar que todas las
acciones respondan a criterios de eficiencia, legitimidad y rendicion de cuentas
(Chiavenato, 2006). Se trata de un proceso mediante el cual directivos y equipos
técnicos analizan alternativas, evalGan criterios de riesgo e impacto, y definen
soluciones para garantizar que cada accion contribuya al logro de los objetivos

estratégicos de la organizacion.
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Por su parte, la gestion del talento humano garantiza que la institucion
cuente con profesionales capacitados, motivados y alineados a los principios
estratégicos de la organizacion publica (Chiavenato, 2006). En este contexto,
garantizar que Pradera cuente con equipos altamente capacitados contribuye a
gue cada proyecto implementado genere un impacto positivo en comunidades
rurales, promoviendo la eficiencia y la sostenibilidad de las acciones
implementadas.

3.2.3. Ejecucion de presupuesto

La ejecucidn de presupuesto representa el conjunto de actividades
administrativas y financieras orientadas a garantizar que los recursos asignados
por el Estado para cumplir con las metas estratégicas y operativas de una
institucion publica sean comprometidos, devengados y girados conforme a la
planificacion inicial y en cumplimiento de la normatividad correspondiente
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2024).

Se define como el proceso mediante el cual la institucion publica garantiza
gue los fondos previstos en el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) sean
ejecutados de manera eficaz, eficiente y transparente, alcanzando un balance
adecuado entre la asignacion de recursos y la produccion de bienes y servicios
para la comunidad (Romero, 2022).

En el caso de la entidad que es objeto de analisis, la ejecucion de
presupuesto garantiza que los fondos asignados para el cumplimiento de
proyectos en comunidades rurales andinas contribuyan efectivamente al logro
de las metas fisicas, financieras y sociales propuestas para cada ejercicio fiscal.

La relevancia de la ejecucion de presupuesto en la administracion publica

radica en garantizar que los recursos asignados contribuyen al logro de los
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objetivos estratégicos de la institucion estatal (Robbins y Coulter, 2013). El
cumplimiento adecuado del presupuesto garantiza que los proyectos de
inversion publica alcancen las metas fisicas propuestas para responder a las
demandas de la poblacion, especialmente en contextos donde la cobertura de
servicios basicos y el fortalecimiento de capacidades locales resultan prioritarios,
como en los proyectos especiales de inversion como es el caso.

La Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,
destaca que la correcta ejecucion garantiza eficiencia en la asignacion de fondos,
promoviendo que los recursos cumplan con criterios de economia, eficiencia y
efectividad para garantizar un impacto positivo en la poblacién atendida (Ley No
28411, 2004).

Factores involucrados en la ejecucién de presupuestos

La ejecucion de presupuesto esta basada en diversos factores clave que
garantizan su éxito en la administracion publica, segun los autores Koontz et al.
(2012), estos son:

e Recursos Financieros: Asignados para garantizar la operacién interna y
externa de la institucién publica.

e Recursos Humanos: Encargados de garantizar la adecuada operacién
técnica, administrativa y financiera de cada proyecto.

e Procesos y Procedimientos Internos: Regidos por normas especificas
para garantizar eficiencia en la planificacion, programacién, asignacion de
fondos y rendicién de cuentas.

e Sistemas de Control y Supervision: Definidos para garantizar que la
ejecucion financiera y fisica respete criterios de eficiencia, equidad y

legalidad.
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e Normatividad y Marco Legal: Conjunto de leyes, resoluciones y directivas
gue guian la asignacion, ejecucion y control de fondos para garantizar la
rendicion de cuentas en el &mbito publico.
3.2.4. Marco normativo de la ejecucion de presupuesto en Peru

La ejecucion de presupuesto en la administracion publica peruana esta
normada por un marco legal especifico que garantiza eficiencia, rendicién de
cuentas y cumplimiento de metas estratégicas para cada ejercicio fiscal. Las
normas clave son:

e Ley N° 28411 — Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto:
Establece principios, procedimientos, criterios y plazos para garantizar la
eficiencia en la programacion, formulacién, aprobacion, ejecucion y
evaluacién de los fondos asignados.

e Decreto Legislativo N° 1440 — Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto: Regula la administraciéon financiera publica para garantizar
gue la asignacién de recursos cumpla criterios de eficiencia, economia y
efectividad.

e Directivas emitidas por el MEF: El Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF) emite directivas especificas para garantizar que la ejecucion
financiera y fisica cumpla con criterios de eficiencia y rendicion de cuentas
en todas las etapas del gasto publico.

En este contexto, PRADERA esta obligado a garantizar que todos los
procedimientos de ejecucién financiera y fisica cumplan con la normativa citada,
promoviendo eficiencia y alcanzando las metas fisicas propuestas para cada

ejercicio fiscal.
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3.2.5. Dimensiones de la Ejecucion de Presupuesto

Ejecucion financiera

La ejecucion financiera representa el componente central de la eficiencia
en la operacion publica, al garantizar que los fondos asignados para cada
proyecto o accién alcanzan un nivel adecuado de devengado, comprometido y
ejecutado durante el periodo correspondiente (Brigham y Houston, 2016).

En PRADERA, esta dimension garantiza que cada sol asignado cumpla
con criterios de eficiencia y alcance el impacto requerido en comunidades rurales
andinas, promoviendo que la totalidad de los fondos asignados genere un retorno
favorable en la calidad de vida de la poblacion atendida.

Ejecucion fisica de metas

La ejecucion fisica garantiza que todas las actividades, productos y
servicios previstos en el Plan Operativo y en el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) alcanzaron un cumplimiento adecuado en términos de alcance,
cobertura y calidad (Robbins y Coulter, 2013).

Esta dimension garantiza que cada proyecto implementado por
PRADERA cumpla con criterios de eficiencia, alcanzando la totalidad de las
metas fisicas propuestas para garantizar que las comunidades rurales andinas
reciban los servicios e inversiones previstos para cada periodo fiscal.

Oportunidad y transparencia en la ejecucion

La oportunidad y transparencia representan principios esenciales para
garantizar que la ejecucion financiera y fisica ocurra en los plazos previstos,
evitando demoras que afecten la operatividad de los proyectos y promoviendo
que la rendicion de cuentas cumpla criterios de eficiencia, integridad y apertura

para la poblacion.
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Para PRADERA, esta dimensidon garantiza que tanto la asignacion de
fondos como la ejecucion de actividades respondan a criterios de eficiencia y
legalidad, promoviendo que la poblacion rural andina acceda a servicios e
inversiones en los plazos previstos, con criterios de rendicion de cuentas y
acceso a la informacion publica.

3.3. Marco conceptual

- Administracién publica: Conjunto de normas, principios Yy
procedimientos mediante los cuales el Estado organiza y gestiona
recursos para garantizar la prestacion de servicios, la implementacion de
politicas publicas y el logro de objetivos estratégicos en beneficio de la
comunidad.

- Presupuesto publico: Instrumento de planificacion financiera que
establece la estimacion de ingresos y la autorizacion de gastos para
garantizar la operacion de las entidades estatales durante un periodo
fiscal, promoviendo eficiencia y rendicion de cuentas.

- Ejecucion presupuestaria: Etapa en la que los fondos asignados en el
presupuesto institucional son comprometidos, devengados y girados para
garantizar la operacién de programas y proyectos, alcanzando las metas
fisicas y financieras propuestas.

- Plan Operativo Institucional (POI): Documento de planificacion que
define las actividades, responsabilidades, plazos y recursos necesarios
para garantizar la operacion y logro de objetivos estratégicos en un
ejercicio fiscal.

- Control Interno: Conjunto de procedimientos, normas y practicas

implementadas por la institucion para garantizar la eficiencia en el uso de

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




)

VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

los recursos, prevenir irregularidades, garantizar la rendicion de cuentas
y alcanzar los objetivos propuestos.

- Metas fisicas: Resultados concretos y verificables alcanzados por la
institucién publica en la ejecucion de actividades, proyectos o servicios
para satisfacer demandas especificas de la poblacion.

- Ejecucion financiera: Etapa de la operacién presupuestaria en la que los
recursos asignados son comprometidos y desembolsados para garantizar
la implementacion de actividades, alcanzando criterios de eficiencia y
eficiencia en la operacion publica.

- Rendicién de cuentas: Proceso mediante el cual las autoridades y
funcionarios publicos informan y sustentan a la ciudadania y a las
autoridades fiscalizadoras sobre el cumplimiento de las actividades, usos
de los recursos asignados y logro de los objetivos previstos.

- Transparencia en la gestién publica: Principio que garantiza que la
operacion estatal, incluyendo la planificacion, asignacion y ejecucion de
fondos, sea clara, publica y verificable para garantizar la eficiencia,

legitimidad y participacion ciudadana.
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CAPITULO IV

HIPOTESIS

4.1. Hipotesis general

Existe una relacion directa y significativa entre la eficiencia en la
aplicacion de la gestion administrativa y la ejecucion de presupuestos en
el Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino - Pradera, Puno 2024.
4.2. Hipbtesis especificas
- Existe una relacion significativa entre la aplicacion de la gestién
administrativa y la ejecucion financiera en el Programa de Apoyo al
Desarrollo Rural Andino - Pradera, Puno 2024.
- Existe unarelacion directa entre la aplicaciéon de la gestion administrativa
y la ejecucidn fisica de metas en el Programa de Apoyo al Desarrollo
Rural Andino - Pradera, Puno 2024.
- Existe una relacion significativa entre la aplicacion de la gestion
administrativa y la oportunidad y transparencia en la ejecucion de
presupuestos en el Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino -

Pradera, Puno 2024.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




. VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

4.3. Variables
Primera variable (V1): Gestién administrativa
Segunda variable (V2): Ejecucion de presupuesto
4.4. Operacionalizacion de variables
Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Definicio
. n . . . Esca
Variable operacio Dimensiones Indicadores las
nal
Se
entiende
como el
proceso - Planificacion
integral - .
mediante Administrativa.
el cual
una
entidad
organiza,
planifica,
dirige y
controla
sus - Organizacion y
recursos Control Interno.
humanos,
materiale
S,
financiero
sy « Existencia y claridad del plan
tecnologi operativo institucional (POI).

- cos, con ¢ Coordinacion en la programacion de .
V1 (_Be_stlon_ el fin de actividades. Ordin
administrativa Zis,egurar « Cumplimiento de metas y al

cumplimie cron_ogranjlfas.

nto de . Part!qlpac_lpn del personal en la

sus planificacion.

objetivos L » .
institucion . Dlstrlbucm_n_ adecuada de funciones y
ales. responsabilidades.

Implica - Toma de ¢ Existencia de manuales de funciones
coordinar  DECisiones y y procedimientos.

actividade Gestion del e Supervision y seguimiento de

sy Talento Humano.  actividades administrativas.

adoptar e Aplicacion de medidas correctivas
decisione ante desviaciones.

s que

contribuy ¢ Nivel de participacion del personal en
an al las decisiones.

buen e Claridad en los criterios de evaluacion
funciona de desempefio.

miento y ¢ Motivacion y capacitacion del
eficiencia personal.

de la e Resolucion eficiente de problemas
organizac administrativos.
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ion (Leal,

2018).

Se define ¢ Porcentaje de ejecucion del

como el presupuesto institucional modificado
procedimi (PIM) a la fecha.

ento ¢ Nivel de compromiso y devengado del
mediante gasto programado.

el cual se ¢ Coherencia entre el presupuesto
aplican, ejecutado y las actividades

distribuye planificadas.

ny e Porcentaje de metas fisicas

controlan alcanzadas respecto a lo programado.
los e Concordancia entre la ejecucion
recursos financiera y los avances fisicos
financiero logrados.

S e Cumplimiento de cronogramas de

ﬁtrgwame entregables o productos del proyecto.

asignado
S,
garantiza
ndo que
estos se
utilicen
de
manera
V2: Ejecucion de eficiente
presupuesto y
conforme

- Ejecucién
Financiera.
- Ejecucion Fisica
de Metas.
- Oportunidad y
Transparencia en

alo la Ejecucion
planificad J ' - .
0. e Cumplimiento de plazos establecidos
Compren en el cronograma presupuestal.
de la ¢ Accesibilidad a la informacién sobre
puesta en ejecucion presupuestal para los
practica actores internos.
de los e Realizacion de controles, auditorias o
gastos revisiones internas sobre el uso del
programa presupuesto.
dosy el
seguimie
nto de los
resultado
s
alcanzad
os en
relacion
con los
objetivos
planteado
s (Salas,
2015).

Nota. Realizado por el autor.

Ordin
al:
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CAPITULO V

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

5.1. Enfoque de lainvestigacion

Esta investigacion adopta un enfoque de tipo cuantitativo, dado que se
basa en la recoleccion de datos susceptibles de ser medidos y analizados de
manera objetiva para obtener conclusiones fundamentadas sobre la poblacion
de interés (Monje Alvarez, 2011).
5.2. Métodos aplicados ala investigacién

Se enmarca en el método deductivo, que de acuerdo con Nifio Rojas
(2019) consiste en un procedimiento sistematico utilizado en indigaciones
cientificas para construir conocimiento a través de la formulacion de hipétesis y
su posterior confirmacion o refutacién. Esta estrategia comienza con una
pregunta o problemética de investigacion y prosigue con una inferencia logica
basada en teorias consolidadas, para luego contrastarse con datos empiricos
mediante la observacion o la experimentacion.
5.3. Tipo deinvestigacion

Se trata de una investigacion de caracter basico, entendida como
aguella cuyo propdsito principal es generar conocimientos teoricos y fortalecer la
comprension cientifica de los fendmenos estudiados, sin la necesidad de

intervenir directamente en la realidad, segun Carrasco Diaz (2005) la
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investigacion basica busca ampliar y profundizar el marco conceptual existente,
permitiendo explicar de manera mas solida la relacion entre las variables
analizadas. En este estudio, se pretende contribuir al conocimiento sobre la
gestion administrativa y su relacion con la ejecucidn presupuestal en
instituciones publicas.
5.4. Nivel de investigacion

El nivel asumido es el explicativo-causal, cuya finalidad principal es
determinar y evaluar la relacion de causa y efecto entre las variables analizadas.
Es decir, busca establecer si una variable independiente influye en una variable
dependiente, precisando en qué magnitud ocurre esta interaccion (Hernandez
Sampieri et al., 2014).
5.5. Disefo de lainvestigacion

Esta investigacion sigue un disefio no experimental y de corte transversal,
lo que, de acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018), supone que el fenbmeno
en andlisis es estudiado sin manipular las variables involucradas. Es decir, la
informacion es obtenida y analizada en su ambiente natural, sin intervencién del
investigador. Asimismo, al ser transversal, la recoleccién de datos ocurre en un
anico momento especifico, lo que facilita la comparacion, caracterizacion e
identificacion de relaciones entre variables en ese periodo determinado.
5.6. Poblaciény muestra
5.6.1. Poblacion
Segun Canales (2006), la poblacién de investigacion se concibe como el
conjunto de unidades de analisis que poseen caracteristicas comunes y que
resultan pertinentes para responder al problema planteado. En este estudio, la

poblacién estuvo constituida por los 27 funcionarios y servidores
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administrativos que integran las diversas areas del Programa de Apoyo al
Desarrollo Rural Andino — PRADERA. Estos trabajadores participan
directamente en los procesos de planificacion, organizacion, direccion, control y
ejecucion presupuestaria, por lo que representan la totalidad de sujetos
vinculados a las variables analizadas en la investigacion.

5.6.2. Muestra

Segun manifiesta Baena Paz (2017) la muestra es el subconjunto
representativo de una poblacién, seleccionado con criterios especificos, que
permite realizar el estudio y generalizar los resultados al total de la poblacion
analizada.

La seleccion muestral para esta indagacion, fue extraida por criterio de
conveniencia, seleccionada segun las necesidades del estudio y en base a la
disponibilidad de los colaboradores (trabajadores) en ser participes del
instrumento aplicado, tal muestra obtenida es detallada a continuacion:

Tabla 2

Muestra de estudio

Area/Gerencia/Subgerencia Nro de participantes

Direccion ejecutiva 3
Direccién de administracion general 2
Unidad financiera 4
Direccidén de planificacion y presupuesto 3
Direccién de estudios y proyectos 3
Direccidén de infraestructura agropecuaria 5
Direccién de gestion de desarrollo agropecuario 4
Direccién de gestion social 2

Total 27

Nota. Muestra extraida segun disponibilidad de funcionarios — Pradera Puno.
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5.7. Técnicas e instrumentos
5.7.1. Técnica

En el desarrollo del presente estudio, la técnica predominante empleada
fue la encuesta, la cual, de acuerdo con Bernal (2006), se concibe como un
procedimiento para obtener datos a través de la aplicacion de un instrumento a
un grupo especifico de personas. Su propésito principal es recopilar informacion
relacionada con opiniones, habitos, actitudes o percepciones acerca de un
fenédmeno particular.
5.7.2. Instrumento

La recopilacion de data se llevé a cabo por medio del uso del cuestionario,
gue Hernandez Sampieri y Mendoza (2018), es una herramienta de investigacion
conformada por un conjunto de preguntas orientadas a un determinado grupo de
personas para recaudar datos relacionados con una o mas variables de la
investigacion.
5.8. Confiabilidad y validez del instrumento
5.8.1. Confiabilidad

Se recurri6 al estadistico Alfa de Cronbach, del que resulté un indice de
0.885, lo cual demuestra que el instrumento aplicado es confiable.
Tabla 2

Alfa de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,885 18

Nota. Obtenido de Spss.

5.8.2. Validez
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La validez fue determinada mediante el juicio de expertos, los cuales
adjudicaron la cualidad de valido al instrumento disefiado. (ver anexo 4)
5.9. Procedimiento de tratamiento de datos

Se utilizé el recurso denominado IBM SPSS v25.
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5.10. Contraste de hipotesis

En cuanto al contraste de las hipotesis propuestas, se hizo por medio del
estadistico Chi cuadrado, cuyos indices obtenidos y su respectiva interpretacion
se muestran a continuacion:

Contraste de hipotesis general

Planteamiento de hipotesis:

HO: No existe una relacion directa y significativa entre la eficiencia en la
aplicacion de la gestion administrativa y la ejecucion de presupuestos en el
Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino - Pradera, Puno 2024.

HG: Existe una relacion directa y significativa entre la eficiencia en la
aplicacion de la gestion administrativa y la ejecucion de presupuestos en el
Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino - Pradera, Puno 2024.

Significancia asumida:

Alfa valor = 0,05 (5%)

Prueba aplicada:

Chi cuadrado.

Célculo de “p” valor:
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Tabla 4

Contraste de hipotesis general

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion asintotica

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 246,375 240 ,375
Razén de verosimilitud 108,835 240 1,000
Asociacion lineal por lineal 18,604 1 ,000
N de casos validos 27

a. 272 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es ,04.

Nota. Obtenido de la herramienta Spss.

Interpretacion:

De acuerdo con el resultado del estadistico Chi cuadrado (sig. 0.000), es
rechazada la hipétesis nula (HO), aceptandose la hipétesis general y
demostrandose la existencia de una relacion directa y significativa entre la
eficiencia en la aplicacion de la gestion administrativa y la ejecucion de los
presupuestos asignados al Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino -
Pradera, Puno 2024.

Contrastacion de hipoétesis especifica 1

Planteamiento de hipotesis:

HO: No existe una relacion significativa entre la aplicacion de la gestion
administrativa y la ejecucion financiera en el Programa de Apoyo al Desarrollo
Rural Andino - Pradera, Puno 2024.

HEL: Existe una relacién significativa entre la aplicacién de la gestion
administrativa y la ejecucion financiera en el Programa de Apoyo al Desarrollo

Rural Andino - Pradera, Puno 2024.
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Significancia asumida:

Alfa valor = 0,05 (5%)

Prueba aplicada:

Chi cuadrado.

Célculo de “p” valor:
Tabla 5

Contraste de hipotesis especifica 1

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion asintotica

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 146,4002 120 ,051
Razon de verosimilitud 82,871 120 ,996
Asociacion lineal por lineal 17,552 1 ,000
N de casos vélidos 27

a. 144 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es ,04.

Nota. Obtenido de la herramienta Spss.

Interpretacion:

En base a la significancia obtenida del estadistico Chi cuadrado (0.000),
se rechaza la hipotesis nula (HO) y aceptamos la hipétesis especifica planteada,
por lo tanto, se demuestra la existencia de una relacion significativa entre la
aplicacion de la gestion administrativa y la ejecucion financiera en el proyecto
especial Pradera durante el afio 2024.

Contrastacion de hipotesis especifica 2

Planteamiento de hipoétesis:

HO: No existe una relacion directa entre la aplicacion de la gestion
administrativa y la ejecucion fisica de metas en el Programa de Apoyo al

Desarrollo Rural Andino - Pradera, Puno 2024.
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HE2: Existe una relacion directa entre la aplicacion de la gestidn
administrativa y la ejecucion fisica de metas en el Programa de Apoyo al
Desarrollo Rural Andino - Pradera, Puno 2024.

Significancia asumida:

Alfa valor = 0,05 (5%)

Prueba aplicada:

Chi cuadrado.

Célculo de “p” valor:

Tabla 6

Contraste de hipotesis especifica 2

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintoética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 114,2552 105 ,253
Razon de verosimilitud 76,784 105 ,982
Asociacion lineal por lineal 12,959 1 ,000

N de casos validos 27

a. 128 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es ,04.

Nota. Obtenido de la herramienta Spss.

Interpretacion:

En base al indice de significancia obtenido con la prueba de contraste
estadistico Chi cuadrado (0.000), se procede a rechazar la hipétesis nula (HO),

en consecuencia, se demuestra que existe una relacion directa entre la
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aplicacion de la gestion administrativa y la ejecucion fisica de metas en el
programa especial Pradera, Puno 2024.
Contrastacion de hipoétesis especifica 3

Planteamiento de hipotesis:

HO: No existe una relacion significativa entre la aplicacion de la gestion
administrativa y la oportunidad y transparencia en la ejecucion de presupuestos
en el Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino - Pradera, Puno 2024.

HE3: Existe una relacion significativa entre la aplicacion de la gestion
administrativa y la oportunidad y transparencia en la ejecucion de presupuestos
en el Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino - Pradera, Puno 2024.

Significancia asumida:

Alfa valor = 0,05 (5%)

Prueba aplicada:

Chi cuadrado.

Célculo de “p” valor:
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Tabla 7

Contraste de hipotesis especifica 3

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintoética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 137,6012 105 ,018
Razo6n de verosimilitud 71,722 105 ,995
Asociacion lineal por lineal 16,845 1 ,000

N de casos validos 27

a. 128 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es ,04.

Nota. Obtenido de la herramienta Spss.

Interpretacion:

A raiz de la significancia obtenida con la prueba de contrastacion
estadistica Chi cuadrado (0.000), en este caso también se procede a rechazar la
hipétesis nula (HO), y se demuestra la existencia de una relacién significativa
entre la aplicacion de la gestion administrativa y la oportunidad y transparencia
en la ejecucion de presupuestos en el Programa de Apoyo al Desarrollo Rural

Andino - Pradera, durante el periodo 2024.
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CAPITULO VI

RESULTADOS Y DISCUSION

6.1. Presentacion de resultados
6.1.1. Exposicion de resultados

En esta seccidn se presentan e interpretan los resultados obtenidos a
partir de la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos. Antes de ello,
la muestra fue sometida a una prueba de normalidad, la cual se detalla a
continuacion:
6.1.2. Prueba de normalidad de datos
Tabla 8

Prueba de normalidad de datos

Pruebas de normalidad
Kolmogdrov-Smirnov Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

V1: Gestion administrativa 225 27  ,001 ,928 27 ,061

V2: Ejecucion del presupuesto ,137 27 ,200° ,956 27 ,297

*, Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correcciéon de significacion de Lilliefors

Nota. Prueba de normalidad obtenida de Spss.
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Interpretacion: En un primer momento, se identificO que la muestra
utilizada en esta investigacion no supera el umbral minimo requerido para aplicar
la prueba de Kolmogoérov-Smirnov (27 < 50); por tal motivo, se opté por
considerar los resultados de la prueba de Shapiro-Wilk. El valor de significancia
obtenido para ambas variables fue superior a 0.05, lo que indica que los datos
presentan una distribucion normal dentro de la muestra analizada. En
consecuencia, se decidié utilizar una prueba de tipo paramétrico, seleccionando
en este caso el coeficiente de correlacion de Pearson, el cual permite medir la
relacion existente entre las variables y dimensiones planteadas en el estudio.

Segun lo sefialado por Hernandez Sampieri et. al. (2014), la correlaciéon
de Pearson constituye una técnica estadistica utilizada para determinar el grado
de relacion lineal existente entre dos variables de tipo cuantitativo. Este
procedimiento es apropiado especialmente cuando los datos presentan una
distribucion normal y existe una conexion lineal entre las variables. El valor
obtenido, conocido como coeficiente de correlacion de Pearson (r), puede
situarse entre -1 y 1, lo que permite identificar distintos niveles de correlacion,
donde:

e -0.90 = Correlacion negativa muy fuerte.

e -0.75 = Correlacion negativa considerable.
 -0.50 = Correlacion negativa media.

* ~-0.25 = Correlacion negativa débil.

¢ —0.10 = Correlacién negativa muy débil.

+ = No existe correlacion alguna entre las variables.
¢ +0.10 = Correlacion positiva muy débil.

o +0.25 = Correlacion positiva débil.

e +0.50 = Correlacion positiva media.

» +0.75 = Correlacion positiva considerable.

e +0.90 = Correlacion positiva muy fuerte,
+ +1.00 = Correlacién positiva perfecta
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6.1.3. Resultados para el objetivo general (OG)

Tabla 9

VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Prueba de correlacion (V1*V2): Gestion administrativa y Ejecucion de

presupuesto
Correlaciones
V2: Ejecucion
V1: Gestion del
administrativa presupuesto
V1: Gestion Correlacion de 1 ,846™
administrativa Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 27 27
V2: Ejecucion del Correlaciéon de ,846™ 1
presupuesto Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 27 27

Nota. Obtenido de la herramienta Spss.
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Figura 1

Distribucion de datos: Gestidn administrativa y Ejecucion de presupuesto
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V2: Ejecucién del presupuesto

Nota. Distribucion de datos, segin Tabla 9.

Interpretacion:

A partir del coeficiente de correlacion de Pearson obtenido, se confirma la
existencia de una influencia significativa, con un nivel de relacién del 84.6%. Este
resultado permite interpretar que hay una vinculacién directa y estadisticamente
relevante entre el nivel de eficiencia en la implementacion de la gestion
administrativa y el adecuado cumplimiento de la ejecucion presupuestal en el
Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino — PRADERA, en la region Puno,
durante el afio 2024. En este sentido, una gestion administrativa bien
estructurada y aplicada impacta positivamente en el uso eficaz de los recursos

presupuestarios, fortaleciendo asi el logro de objetivos institucionales.
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6.1.4. Resultados objetivo especifico 1
Tabla 10

Prueba de relacion (V1*V2:D1): Gestidon administrativa y Ejecucion financiera

Correlaciones

V1: Gestién V2:D1 Ejecucion
administrativa financiera
V1: Gestion administrativa Correlaciéon de Pearson 1 ,822™
Sig. (bilateral) ,000
N 27 27
VV2:D1 Ejecucion financiera Correlacién de Pearson ,822™ 1
Sig. (bilateral) ,000
N 27 27

Nota. Obtenido de la herramienta Spss.

Figura 2

Distribucién de datos: Gestion administrativa y Ejecucion financiera
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Nota. Distribucién de datos, segun Tabla 10.
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Interpretacion:

De acuerdo con los resultados obtenidos mediante el coeficiente de
correlacion de Pearson, se evidencia una relacidon positiva considerable,
equivalente al 82.2%, entre la primera variable y la dimension evaluada. Este
hallazgo permite concluir que existe una conexién significativa y directamente
proporcional entre la implementacion de una gestién administrativa eficiente y el
adecuado desarrollo de la ejecucion financiera en el Programa de Apoyo al
Desarrollo Rural Andino — PRADERA, correspondiente al afio 2024 en la region
Puno. En otras palabras, a mayor eficacia en los procesos administrativos, mejor
sera la capacidad de la entidad para ejecutar los recursos financieros asignados,
lo cual resulta esencial para cumplir con los objetivos institucionales y optimizar

el uso del presupuesto publico.

6.1.5. Resultados objetivo especifico 2
Tabla 11

Prueba de relacion (V1*v2:D2): Gestion administrativa y Ejecucion fisica de

metas
Correlaciones
V1: Gestiéon V2:D2 Ejecucion
administrativa fisica de metas
V1: Gestion administrativa Correlacion de Pearson 1 ,706™
Sig. (bilateral) ,000
N 27 27
V2:D2 Ejecucion fisica de Correlaciéon de Pearson ,706™ 1
metas Sig. (bilateral) ,000
N 27 27

Nota. Obtenido de la herramienta Spss.
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Figura 3

Distribucion de datos: Gestidn administrativa y Ejecucion fisica de metas
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V2:D2 Ejecucidn fisica de metas

Nota. Distribucién de datos, segun Tabla 11.

Interpretacion:

Los resultados obtenidos a través del coeficiente de Pearson evidencian
una correlacion positiva de nivel moderado, alcanzando un 70.6% entre la
primera variable y la dimension analizada. Este porcentaje permite confirmar que
existe una relacién directa y estadisticamente significativa entre la aplicacion de
una gestion administrativa adecuada y el cumplimiento de las metas fisicas en el
Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino — PRADERA, correspondiente al
afio 2024 en la region Puno. Esto indica que una administracion efectiva influye
favorablemente en el avance fisico de las actividades y proyectos programados,

lo que contribuye al logro de los objetivos operativos planteados por la institucion.
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6.1.6. Resultados objetivo especifico 3
Tabla 12
Prueba de relacion (V1*V2:D3): Gestion administrativa y Oportunidad y

transparencia en la ejecucion

Correlaciones

V2:D3
Oportunidad y
V1: Gestion transparencia en
administrativa la ejecucion

V1: Gestion administrativa Correlacién de Pearson 1 ,805™

Sig. (bilateral) ,000

N 27 27
V2:D3 Oportunidad y Correlacion de Pearson ,805™ 1
transparencia en la ejecucién Sig. (bilateral) ,000

N 27 27

Nota. Obtenido de la herramienta Spss.
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Figura 4

Distribucion de datos: Gestion administrativa y Oportunidad y transparencia en

la ejecucion
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V2:D3 Oportunidad y transparencia en la ejecucion

Nota. Distribucién de datos, seguin Tabla 12.

Interpretacion:

Con base en el resultado obtenido mediante el coeficiente de correlacion
de Pearson, se confirma la existencia de una relacion positiva de magnitud
moderada, equivalente al 80.5%. Este hallazgo permite afirmar que existe una
conexion significativa entre la implementacion de una gestion administrativa
eficiente y los niveles de oportunidad y transparencia en la ejecucion
presupuestal de PRADERA, en la region Puno durante el afio 2024. En
consecuencia, una administracion adecuada favorece no solo la ejecucion en los
tiempos previstos, sino también el acceso claro y oportuno a la informacién

presupuestaria, lo cual fortalece la confianza institucional y el control publico.
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6.2. Discusion de resultados

Los resultados obtenidos en la presente investigacion permiten afirmar
que la gestion administrativa incide significativamente en la ejecucion del
presupuesto dentro del Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino —
PRADERA, Puno 2024. Se ha comprobado, a través de los analisis estadisticos
aplicados, que existe una relacion directa y positiva entre estas variables, con
coeficientes de correlacion superiores al 80% en la mayoria de las dimensiones
evaluadas, evidenciando asi que la calidad de la gestion influye de manera
decisiva en el desempefio presupuestal de la entidad. Esta relacion es
consistente con lo planteado por diversas investigaciones previas, tanto en el
ambito internacional, nacional como local:

En el plano internacional, los resultados se alinean con lo encontrado por
Damian et al. (2025), quienes identificaron una correlacion positiva moderada (r
= 0.64, p < 0.05) entre los procesos administrativos y la gestion basada en
resultados en universidades publicas. Aunque los contextos institucionales
difieren, ambos estudios evidencian que una gestion administrativa eficiente
fortalece los procesos de planificacion estratégica y toma de decisiones,
impactando positivamente en los resultados institucionales. Asimismo, el estudio
internacional advierte sobre los desafios relacionados con la preparacion del
personal y la incorporacion de herramientas tecnoldgicas, aspectos que también
pueden extrapolarse al contexto de PRADERA, donde la modernizacion de
procesos y la capacitacion continua del personal son factores clave para mejorar
la ejecucion presupuestaria. Al igual que en dicho estudio, nuestros hallazgos

sugieren que una administracion fortalecida, articulada con tecnologias de
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informacion y sistemas de control, constituye un pilar esencial para alcanzar una
gestion eficiente y sostenible.

A nivel nacional, los hallazgos coinciden con los aportes de Oseda Gago
y Mendivel (2023), quienes determinaron una correlacion significativa entre la
gestion administrativa y la ejecucion presupuestaria en universidades publicas
peruanas con comision organizadora. En su investigacion, se evidencio que a un
nivel muy bueno de gestion administrativa le correspondia una ejecucion
presupuestal calificada como buena, reafirmando la importancia de una
administracion solida para un desempefio presupuestario eficiente. Asimismo, su
promedio de ejecucion en seis universidades fue de 72.80%, lo cual guarda
similitud con los niveles de ejecucion alcanzados por PRADERA, especialmente
en su dimensidén de ejecucion financiera. Los resultados de esta investigacion no
solo confirman dicha tendencia, sino que también revelan que, a mayor grado de
eficiencia administrativa, especificamente en la planificacion, organizacion,
control interno y toma de decisiones, mayor es la efectividad y transparencia en
la ejecucion del gasto publico.

En ese mismo contexto, se destaca el estudio de Rafael Andia (2023),
quien encontré una fuerte relacion entre la calidad de la administracion y la
calidad de los proyectos de inversion publica ejecutados por INVERMET. Esta
coincidencia refuerza los hallazgos del presente estudio, al mostrar que una
gestion administrativa con altos estandares de desempefio se traduce en
mejores resultados tanto en la planificacién financiera como en la ejecucion fisica
de metas y en la oportunidad de los procesos, dimensiones evaluadas en el caso

de PRADERA. El vinculo entre eficiencia administrativa y calidad de ejecucion
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presupuestaria resulta, por tanto, un patron recurrente que sustenta teérica y
empiricamente las conclusiones alcanzadas.

En el contexto local, los hallazgos de este estudio se corresponden con
los resultados obtenidos por Chata Quispe (2024), quien también evidencio una
correlacion altamente significativa entre gestion administrativa y ejecucion
presupuestal en el caso de la Municipalidad Distrital de Pomata, con un valor de
rho de Spearman de 0.982. Esta cifra, muy cercana al valor obtenido en nuestro
analisis (r superior al 84%), permite afirmar que, incluso a nivel local, la relacién
entre ambas variables mantiene una consistencia empirica robusta. El estudio
de Chata Quispe concluye que la calidad de la administracion incide
directamente en la eficiencia presupuestaria, lo cual coincide plenamente con los
resultados del Programa PRADERA, en donde el fortalecimiento del
planeamiento institucional, la adecuada distribucion de funciones y la
participacion del personal en la toma de decisiones fueron factores
determinantes para alcanzar una ejecucibn mas eficiente, transparente y
oportuna.

En conjunto, los antecedentes contrastados evidencian una solida
correspondencia con los hallazgos de este estudio. La evidencia acumulada
tanto nacional como internacionalmente respalda el argumento de que una
gestion administrativa eficiente, basada en la planificacion, el control interno y la
gestion del talento humano, no solo influye positivamente en la ejecucion
financiera, sino también en la ejecucion fisica de metas y en la transparencia del
gasto publico. Los hallazgos de PRADERA reflejan un caso representativo de

como la administracion publica descentralizada puede alcanzar resultados
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presupuestarios satisfactorios cuando se aplican principios administrativos
adecuados.

En consecuencia, esta investigacion no solo valida la hipétesis planteada,
sino que también aporta evidencia empirica que puede ser Util para fortalecer la
gestion institucional de programas similares en el ambito regional y nacional.
Asimismo, invita a profundizar futuras investigaciones sobre los factores
especificos que condicionan dicha relacion, como la capacitacion del personal,

la implementacién de tecnologias y el fortalecimiento del control interno.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. — Obedeciendo al objetivo general planteado para el estudio, y a
partir del analisis de los datos obtenidos, se concluye que existe
una relacién directa, significativa y altamente positiva entre la
eficiencia en la aplicacion de la gestion administrativa y la
ejecucion de presupuestos en el Programa de Apoyo al Desarrollo
Rural Andino — PRADERA, Puno 2024. El coeficiente de
correlacion de Pearson alcanzé un valor de 0.846 y la prueba de
significancia estadistica mediante Chi cuadrado arrojé un valor de
p = 0.000, lo que respalda con claridad la hipotesis de
investigacion. En este contexto, una administraciéon publica
eficiente, caracterizada por una adecuada planificacion,
organizacién, control interno, toma de decisiones y gestion del
talento humano, repercute directamente en una ejecucion
presupuestaria oportuna, eficaz y transparente.

SEGUNDA. - Bajo el analisis realizado en base al primer objetivo especifico, se
ha comprobado que existe una relacion positiva de nivel
considerable (r = 0.822) entre la aplicacibn de la gestion
administrativa y la ejecucién financiera del presupuesto en el
Programa PRADERA. Este resultado, validado también mediante
la prueba de Chi cuadrado (p = 0.000), indica que una gestion
administrativa eficiente promueve un mayor control, asignaciéon y
uso racional de los recursos financieros, lo cual se refleja en una

mejor ejecucion del presupuesto institucional, fortaleciendo la
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capacidad de respuesta del programa ante las necesidades del
entorno rural andino.

TERCERA. — EIl analisis estadistico realizado a raiz del segundo obijetivo
especifico planteado en el estudio, evidencid una correlacion
positiva moderada (r = 0.706) entre la eficiencia en la gestidon
administrativa y la ejecucion fisica de metas programadas. Este
vinculo, estadisticamente significativo (p = 0.000), sugiere que
cuando la gestion administrativa estd bien articulada,
especialmente en lo que respecta a la planificacién operativa, la
asignacion de funciones y el seguimiento interno, se logra un
mayor cumplimiento de las actividades y proyectos previstos, lo
gue contribuye a alcanzar los objetivos estratégicos del programa
en los plazos establecidos.

CUARTA. - Finalmente, en respuesta al tercer objetivo especifico, se concluye
gue existe una relacién positiva significativa (r = 0.805) entre la
aplicacion eficiente de la gestibn administrativa y los niveles de
oportunidad y transparencia en la ejecucion del presupuesto. Los
resultados de la prueba de Chi cuadrado (p = 0.000) reafirman
que, a mayor eficacia administrativa, mayor es la claridad en los
procesos de ejecucion del gasto publico, el cumplimiento de los
cronogramas financieros y la disponibilidad de informacion
accesible para la rendicion de cuentas, factores fundamentales
para una gestion publica moderna, participativa y orientada a

resultados.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda al gerente del area de planificacién y presupuesto,
en coordinacion con la unidad de administracion, refuercen los
procesos de elaboracion, revision y actualizacion del Plan Operativo
Institucional (POI), asegurando su alineamiento con los objetivos
estratégicos del programa y promoviendo una participacion activa
del personal en su formulacion. Asimismo, esta unidad debe
garantizar una adecuada coordinacion interareas en la programacion
de actividades y en el seguimiento del cumplimiento de metas, de
modo que se reduzcan inconsistencias y se optimice el uso de
recursos.

SEGUNDA: Se recomienda, la unidad financiera y de contabilidad debe
fortalecer los mecanismos de monitoreo y control de la ejecucion del
gasto, promoviendo el uso de herramientas tecnoldgicas que
permitan supervisar en tiempo real la ejecucion financiera y tomar
medidas correctivas frente a desviaciones presupuestarias. Esta
unidad también debe asegurar la transparencia y oportunidad en el
registro y reporte del uso de los fondos publicos, a través de
mecanismos de control interno, auditorias preventivas y rendicién de
cuentas claras hacia los entes supervisores y la ciudadania.

TERCERA: Se recomienda que el cumplimiento fisico de metas, se sugiere que
las areas técnicas operativas del programa trabajen de forma
articulada con la oficina de planificaciobn para garantizar una
ejecucion efectiva y eficiente de los proyectos. Esto implica mejorar

la distribucién de funciones, hacer seguimiento constante a las
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actividades programadas y establecer indicadores de desempefio
que faciliten la medicidn de los avances. La adecuada supervision y
aplicacion de medidas correctivas deben ser responsabilidad
compartida entre las jefaturas de cada unidad operativa y la alta
direccién del programa.

CUARTA: Se recomienda, a la Unidad de Recursos Humanos, en articulacion
con la direccion del programa, implementar estrategias de
capacitacion permanente en temas de gestibn administrativa,
ejecucion presupuestaria, control interno y uso de herramientas
digitales. Del mismo modo, se debe fomentar una cultura
institucional basada en la toma de decisiones participativa, criterios
claros de evaluacién del desempefio y la motivacién del personal, ya
que estos factores impactan de forma directa en la eficiencia

institucional y en la calidad del gasto publico.
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ANEXO 1 - MATRIZ DE CONSISTENCIA
Problemas Objetivos Hipdtesis Variables Instrumento Metodologia
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL V1: - Encuesta/Cuestionario - Enfoque:
¢,Coémo se relaciona la Determinar la relacién Existe una relacion directa y Gestién administrativa: a funcionarios y Cuantitativo.
eficiencia en la aplicacion entre la eficiencia en la significativa entre la eficiencia - Planificacion trabajadores. - Método:
de la gestion aplicacion de la gestion en la aplicacion de la gestion Administrativa. - Revision documental. Deductivo.
administrativa con la administrativa y la administrativa y la ejecucion - Organizacion y Control - Consulta a fuentes de - Disefio: No

ejecucion de presupuestos
en el Programa de Apoyo
al Desarrollo Rural Andino

ejecucion de presupuestos
en el Programa de Apoyo
al Desarrollo Rural Andino

de presupuestos en el
Programa de Apoyo al
Desarrollo Rural Andino -

¢ Cudl es la relacion de la
aplicacion de la gestion
administrativa con la

PE2:

¢ Cudl es la relacion de la
aplicacion de la gestion
administrativa con la
ejecucion fisica de metas
en el Programa de Apoyo
al Desarrollo Rural Andino
- Pradera, Puno 2024?
PE3:

¢ Cudl es la relacion de la
aplicacion de la gestion
administrativa con la
oportunidad y
transparencia en la
ejecucion de presupuestos
en el Programa de Apoyo
al Desarrollo Rural Andino
- Pradera, Puno 20247

Analizar la relacion entre la
aplicacion de la gestion
administrativa y la

OEZ2:

Determinar la relacién
entre la aplicacion de la
gestion administrativa y la
ejecucion fisica de metas
en el Programa de Apoyo
al Desarrollo Rural Andino
- Pradera, Puno 2024.
OE3:

Evaluar la relacién entre la
aplicacion de la gestion
administrativa y la
oportunidad y
transparencia en la
ejecucion de presupuestos
en el Programa de Apoyo
al Desarrollo Rural Andino
- Pradera, Puno 2024.

Existe una relacion
significativa entre la aplicacion
de la gestion administrativa y

HE2:

Existe una relacion directa
entre la aplicacion de la
gestion administrativa y la
ejecucion fisica de metas en el
Programa de Apoyo al
Desarrollo Rural Andino -
Pradera, Puno 2024.

HES3:

Existe una relacion
significativa entre la aplicacion
de la gestion administrativa y
la oportunidad y transparencia
en la ejecucion de
presupuestos en el Programa
de Apoyo al Desarrollo Rural
Andino - Pradera, Puno 2024.

ejecucion financiera en el ejecucion financiera en el la ejecucién financiera en el Metas.

Programa de Apoyo al Programa de Apoyo al Programa de Apoyo al - Oportunidad y
Desarrollo Rural Andino - Desarrollo Rural Andino - Desarrollo Rural Andino - Transparencia en la
Pradera, Puno 20247 Pradera, Puno 2024. Pradera, Puno 2024. Ejecucion.

Interno.
- Toma de Decisiones y
Gestion del Talento

Ejecucion de presupuesto:
- Ejecucion Financiera.
- Ejecucion Fisica de

informaciéon web.

experimental.
Temporalidad:
transeccional.

- Pradera, Puno 20247 - Pradera, Puno 2024. Pradera, Puno 2024. Humano. - Nivel:
Problemas especificos: Objetivos especificos: Hipotesis especificas: correlacional.
PE1: OE1: HEZ1: V2: - Tipo: Aplicado.

Nota. Realizado por el autor.
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ANEXO 2 - MATRIZ DE DATOS

PRIMERA VARIABLE

Preguntas Preguntas Preguntas Punta

Encuestad D1 Punta D2 Punta D3 Punta| je
os: P1 [P2 |P3 Je P4 |P5 | P6 Je P7 | P8 | P9 je | total
V1
Sujeto 1 1| 3| 2 6| 3| 2| 2 7 3| 3| 3 9 22
Sujeto 2 2| 3| 3 8| 3| 2| 1 6| 2| 1| 3 6 20
Sujeto 3 1| 2 3 6| 2| 2| 2 6| 2| 1| 3 6 18
Sujeto 4 2| 2| 3 7| 3| 2| 2 7] 3] 3| 2 8 22
Sujeto 5 2| 2| 2 6| 3| 2| 2 7] 1] 2| 3 6 19
Sujeto 6 3| 2| 3 8| 2| 3| 2 7] 3] 1| 2 6 21
Sujeto 7 3| 3| 2 8| 2| 3| 3 8| 4 4| 2 10 26
Sujeto 8 3| 4| 5 12| 4| 4| 2 10| 3| 4| 4 11 33
Sujeto 9 2| 3] 1 6| 2| 3| 2 7| 3| 2| 2 7 20
Sujeto 10 3| 4| 3 10| 3| 4| 2 9| 3| 3| 2 8 27
Sujeto 11 2| 3| 3 8| 2| 2| 2 6| 2| 3| 3 8 22
Sujeto 12 5| 3| 4 12 3| 2| 3 8| 5| 3| 4 12 32
Sujeto 13 2| 2| 2 6| 2| 2| 3 7] 3] 3| 2 8 21
Sujeto 14 2 4] 1 7 2| 3| 3 8| 2| 4| 1 7 22
Sujeto 15 3| 2| 2 7! 3| 3| 2 8| 3| 2| 2 7 22
Sujeto 16 3| 2| 1 6| 1| 2| 3 6| 4| 2| 3 9 21
Sujeto 17 5/ 4| 4 13| 3| 3| 2 8| 5| 2| 4 11 32
Sujeto 18 2 2] 1 5/ 1] 2| 1 41 2| 1| 1 13
Sujeto 19 3| 2| 3 8| 2| 3| 2 7] 3] 3| 2 23
Sujeto 20 4| 3| 4 11| 2| 3| 2 7] 4] 3| 5 12 30
Sujeto 21 5/ 3| 3 11| 3| 5| 4 121 5| 3| 3 11 34
Sujeto 22 2 1] 1 41 1| 1| 2 41 2| 1| 1 4 12
Sujeto 23 3| 2| 3 8| 2| 1| 2 1 2| 3 19
Sujeto 24 41 4| 5 13| 3| 4| 3 10| 4| 4| 5 13 36
Sujeto 25 1| 3| 2 6| 2| 3| 2 1] 3| 2 6 19
Sujeto 26 2| 2| 2 6| 1| 2| 1 41 2| 1| 2 5 15
Sujeto 27 2| 2| 3 7| 2| 1| 3 2 2] 1 18
SEGUNDA VARIABLE
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Preguntas Preguntas Preguntas _

Encuestado D1 Ptj D2 Ptj D3 Ptaj Punta)
S: P1 |P1 |P1 | e |P1 |[P1 |P1 | e (P1 |P1 |P1 e ¢ total

0 |1 |2 3 |4 |5 6 |7 |8 v

Sujeto 1 2 3| 3 8| 3 2 1 6 2 3 2 7 21
Sujeto 2 2 2| 3 7 2 3 2 7 2 3 1 6 20
Sujeto 3 3 2 2 7 2 1 1 4] 3 1 2 6 17
Sujeto 4 1 2| 2| 5| 1| 1| 2| 4| 2| 2| 3 7 16
Sujeto 5 2 1| 2| 5 1| 2| 1| 4| 3| 2| 2 7 16
Sujeto 6 3 3 2 8 3 2 3 8 3 3 2 8 24
Sujeto 7 1 3 2 6 2 1 2 5/ 4| 2 2 8 19
Sujeto 8 3| 4| 5| 12| 3| 4| 4| 11| 3| 5| 4| 12 35
Sujeto 9 2 3 2 7! 3 2 3 3 2 2 7 22
Sujeto 10 3| 3| 4| 10| 3| 2| 4, 9| 4| 2| 4| 10 29
Sujeto 11 3 2 3 8 2 2 2 6 2 3 3 8 22
Sujeto 12 4 5 3| 12 5 3 2| 10 3| 4| 3 10 32
Sujeto 13 3 3 2 8 3 3 3 3 2 3 8 25
Sujeto 14 3 2| 4 9 2 2 4 5 1| 4 10 27
Sujeto 15 2 3| 2| 7 3| 2| 3| 8| 3] 2 3 8 23
Sujeto 16 3| 4| 2 9 2 2 2 2 3 2 7 22
Sujeto 17 4 5/ 4| 13 5 3 3| 11 3| 4 2 9 33
Sujeto 18 2 2 1 5 2 1 1 4] 3 1 1 5 14
Sujeto 19 3| 3 2 8| 3 2 3 8| 4| 2 3 9 25
Sujeto 20 3| 4| 3| 10| 4| 2 2 8 3 5| 3 11 29
Sujeto 21 4| 3| 3| 104 4| 3 2 9 4| 3 3 10 29
Sujeto 22 3| 2| 1| 6, 3| 3| 1| 7| 3] 1| 3 7 20
Sujeto 23 2 1 2| 5 1| 2| 1| 4, 3| 3| 2 8 17
Sujeto 24 3| 4| 4| 11 2 3| 4 9 3 5/ 3 11 31
Sujeto 25 3 1 3 7 2 1 2 5 5/ 2 3 10 22
Sujeto 26 3 2 2 7| 3 1 1 5 3 2 1 6 18
Sujeto 27 2 1 2 5/ 3 2 1 6 2 3 2 7 18
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ANEXO 3 = INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD ANDINA

NESTOR CACERES VELASQUEZ

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES

Cuestionario
Instrucciones: Estimado(a) participante, a continuacién, se presentan una serie de afirmaciones
sobre la gestion administrativa y ejecucion de presupuestos en el programa especial PRADERA.
Por favor, marque la opcién que mejor refleje su opinién sobre cada una de las afirmaciones,

utilizando la siguiente escala:

1. Totalmente en desacuerdo

2: En desacuerdo

3: Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4: De acuerdo

5: Totalmente de acuerdo

VARIABLE 1: Gesti6on administrativa

No° Planificacion Administrativa 1 2 3 4 5

01 El Proyecto Especial PRADERA cuenta con un Plan Operativo Institucional
(POI) claro y debidamente informado a todos los funcionarios.

02 Se realiza una adecuada coordinacion en la programacion de actividades
para garantizar el cumplimiento de los plazos previstos.

03 El personal participa de manera activa y efectiva en la planificacion de
actividades y proyectos de la institucién.

Organizacién y control interno

04 Existe una distribucién clara y adecuada de responsabilidades y funciones
para cada miembro del equipo en la institucién.

05 Se realiza una supervision periédica y eficaz de las actividades
administrativas, garantizando que los procedimientos cumplan con lo
previsto.

06 Se aplican medidas correctivas oportunas y apropiadas para subsanar
desviaciones en la ejecucion de actividades administrativas.

Toma de decisiones y gestiéon del talento humano

07 El personal participa de manera activa y equitativa en la toma de decisiones
gue afectan a su area de trabajo.

08 Existen criterios claros y bien definidos para evaluar el desempefio de los
funcionarios en la institucion.

09 El Proyecto Especial PRADERA brinda motivacion y capacitacion
permanente al personal para garantizar un adecuado cumplimiento de sus
responsabilidades.
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VARIABLE 2: Ejecucion del presupuesto

N° Ejecucion financiera 1 ({2 |3|4]5

10 El Proyecto Especial PRADERA ejecuta los recursos asignados de manera

eficiente y en concordancia con el Plan Operativo Institucional (POI).

11 Se garantiza que la ejecucion financiera respete la normativa vy

procedimientos establecidos para la administracién publica.

12 El equipo responsable realiza un monitoreo adecuado y continuo de la
ejecucion financiera para garantizar que los fondos asignados alcanzan los

resultados previstos.

Ejecucion fisica de metas

13 Las actividades y proyectos previstos en PRADERA alcanzan el

cumplimiento de las metas fisicas en los plazos programados.

14 Se realizan evaluaciones periddicas para verificar el nivel de avance fisico

de las actividades y proyectos asignados a PRADERA.

15 PRADERA adopta acciones oportunas para garantizar que las metas fisicas

no presenten desviaciones significativas durante su ejecucion.

Oportunidad y transparencia en la ejecucion

16 PRADERA garantiza que la ejecucion de actividades y proyectos respete los

plazos previstos en la planificacién institucional.

17 Se brinda informacion clara y oportuna al personal y a la poblacion

involucrada sobre la ejecucion financiera y fisica de los proyectos.

18 PRADERA desarrolla mecanismos para garantizar la transparencia en la
rendicion de cuentas de la ejecucion financiera y fisica, promoviendo la

participacion ciudadana y el control social.
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ANEXO 4 - VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMI NISTRACION Y ADMINISTRALION ¥ NEGOCIDS INTERNACIONALES
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ANEXO 1
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCY
Farmato digital LZ(_} Fecha de entrega: __O1-12-2025

Datos del autor (es):

pmbres y Apellidos: SOLEDAD CRUZ CALIZAYA
reccion, JR.4 DE OCTUBRE280INTO3 BR 2 DEMAYO
NUCarné de Extranjeria/Pasaporte NEIRORSTEI0) [ 11 B8 | .

Héfono: 976797884 L2 email M'« com

nmbres y Apellidos

o~ —

receion

NI/Camé de Extranjerin/Pas rpM?aN" :
lefono: [ SN el S B s |

wultad y/o Escuela de Posgragos FACULT&DE Clenctggwwmsmn‘nwm

cucla Profesional o Mencion: ADMINISTRACION YNEGOCIOS INFERNACIONALES

tulo o Grado Académico #optar: LICENCIADAENADMINISTRAGION ¥ NEGOEIDS INTERNACIONALES
sesor- Mg, PERCY GONZALD PUMA PUMA'

ita ohra se cncuentri dentro delas ugmunus Jenominaciones:

abajo de Investigacion [ | WTSNS[X] lnbmtkSuﬂdeﬂletufwonﬂ 1 Trabajo Académico ]
tulo: CESTION ADMINIS TRATIVA VLA EIECUCION [IE PRE&JPUESTQS,EN EL PROGRAMA DE APOYO
AL DESARROLLO RURALANDING #PRADERA. 2028

———

lubras claves, (3 o 5 términos ), CESTION ADMINISTRATIVAL EIECURION (, PRESUPUESTOS

Lsta obra se desarrolio en la UANCY 3¢

1

Indicar si su produccion intefectud] ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratonos, msumos,
{uipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, financiamicnto, entre 0tros
lacionados

8i su produccion intelectual se desarrolld en la UANCV totalmente o parcialmente, debera autonizar ¢l
:pOsito en el Repositorio de manera obligatoria,

A DE ‘NVEST‘GAC‘ON hrtp://repositono uancy. edu, pe/
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2, Referencia de tesis;

Bachiller X | Titulo 2da Especialidad Maestrin Doctorado

3. Licencias:

n) Licencia estandar;

Bajo los siguientes términos, autorizo ol depasito de mi tesis cn el Repositorio
Digital de'la UANCY.

Con 1 sutonzacion d WD de mi pmduccu&n lmclccmﬂ. otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Chceres Velasquez™ unh hcmca 0o exelusivie pars reproducis, distribuir,
comunicar al piblicay mn;{ofmu ((Imcumnmcmlr wu traduoelén o otros idiomas) y
poner i disposicion udp'.rbllco mi pmduwbn :mnlecnmlum luido el resimen), en formato
fisico o digital, en chquier medno. Cmcﬂb opoccom\u se, o traves de los diversos

servicios por la Umwzwdad, Creados O por crearse, taltdieomo ol Repositorio Digital de
tesis UANCY. columbn&pnxﬁucc:mmwlcclunl cnlrewms,u ¢l Peru y en el extranjero
por el lempodvedes que considere necesarias, y libres de femuncraciones,

En vin ml lc dicha licencia, la Universidad Andina “Néseot Ciceres Veldsquez”™ podea
reproducir mi paoduccion intelecuat en cualquier tipo de soptirté,y en s de un ejemplar,
sin modifigarsg contenido, solo cofl propositos de seguridad, respaldo v prescrvacian
Declaro quedd produccitn intelectal es Uni ereacion de mi autor y.oxclusiva titularidad,
cosutoria eontitularidad nonmmd.x. ¥ me enchentro facultadd s conceder la presente
licencif y, asifismo, garantizo que dicha produegion intelectiial noinfringe derechos de
JJ!\)I de Yeroents personas,

La Universidad: Andina “Néstor Cliceres Velasquez” consignara eh nombre del yio los
autor(¢8) de I8 pmdumﬁn intelectual, ¥ no fe hard ninguna modificscion més que la
permitidaeplalicencia,

Autorizo su publicacién (marque con una X)
[ﬂ Siyututorizo que'se deposife inmediatamente, -

I:' ST,autonizo que se deposite u partir de'ly -[cha (' min):
D Nosutonizo,

b) Licencia CREATIVE COMMONS 2.0 INTERNACIONAL::
Si usted concede MIRR licencin CREATIVE COMMONS Sobirdisu produccion intelectual,
manticne In titulagidad do los derechios de autor de esta y, a la'Wey permite (ue otras personas
puedan reproductrdy, comunicarla al pablico y distribuir lejemplares de esta, bajo las
mmhcmnu stguientes:
+Quiere permitir usos coméreiales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite Iz reproduccion, distribucién v comunicacion publica de |u
produceidn intelectual incluso con fines comerciales
No: significa que usted permite ln reproduccion, v comunicacion publics de la produccidn
intelectual, pero sin fines comerciales

L I Si autonizo
B No sutonzo
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Jurisdiccion de su Licencia
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,

usted puede elegir entre [a opeion “intemacional™ o una adaptada # su jurisdiccion,

como para ¢l caso peruino.

La opcion “internactonal™ emplea ¢l lenguaje v la termmologia de los trutados
intermacionales; en cambio, la adsptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de lu legislacion peruana

En consecuencin, ln opeién “internacional™ goza de una mayor cficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutreal. Micntras que la opeion adaptada
a la junisdigeaon del Pens goza de uni mayop €ficacia ante los tnbunules peruancs,

Cig

Linea de investigacion Wm“ﬁm-mm
1 l l‘
M oo s N\4
WA MWL .. Bl 132025
Firma de Autor - huetixdigital Fechn
100
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