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RESOLUCION N° 175-2025-D-FCCF~UANCV-J'

Juliaca, 18 de setiembre del 2025

VISTOS: El Oficio No 029-2025-DUI—FCCF-UANCV de fecha 17 de setiembre del 2025, emitido por la
Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, y el Expediente N° CU —
8221 presentado por el (la) Bachiller: ALMEDA SUCASACA ROBINSON, quien solicita nominacién
e jurados, fech,a Y hora de Sustentacién, para rendir el examen de sustentacion y defensa de [a tesis
titulada: GESTION MUNICIPAL Y EFICIENCIA DE LA EJECUCION DE PRESUPUESTO DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL - 2023, conducente para optar el Titulo profesional de
CONTADOR PUBLICO, que fue revisada por el Director de la Unidad de Investigacion y el Decano de la

Facultad de Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad

CONSIDERANDO:
Que, de conformidad con el articulo 8°, numeral b) del Reglamento General de Grados y Titulos de la
UANCYV vigente, es procedente acceder a |a peticion del interesado.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en |a Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

de Ciencias Contables y Financieras, y las atribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamento Interno
de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe Final de |a
Investigacion (borrador de Tesis) el (la) bachiller: ALMEDA SUCASACA ROBINSON, sorteo de jurado
de la Tesis titulada: GESTION MUNICIPAL Y EFICIENCIA DE LA EJECUCION DE PRESUPUESTO
DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL - 2023, para optar el Titulo profesional de
CONTADOR PUBLICO en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los
siguientes docentes ordinarios:

Presidente :Dra. BERTHA BEJAR PARRA
1er Miembro : Dr. HILARIO CONDOR| MAMANI
2do Miembro : CPCC. NHELIO NATALIO ONOFRE MAMAN]

Asesor : Dra. YUDY HUACANI SUCASACA
ARTIiCULO TERCERO.- PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Lugar : Salon de Grados de la FCCF
Fecha : MARTES 23 de setiembre del 2025
Hora :11:00 a.m.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que la comisién de Grados y Titulos de Ia facultad, secretarias
academicas y administrativas, quedan encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:

- Jurados (3)
- Interesados (1)
- Archivo (1)
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RESOLUCION N° 070 - 2025-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 17 de junio del 2025

Visto: el Expediente N° 2467 de fecha 23 de abril del 2025, del Bach. ALMEDA
SUCASACA ROBINSON, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion (Borrador
de Tesis) y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacion” que fue
revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras,
Escuela Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. ALMEDA SUCASACA ROBINSON, quien solicita la revision y
aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado: GESTION MUNICIPAL Y EFICIENCIA DE
LA EJECUCION DE PRESUPUESTO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL
- 2023, asimismo fue aprobado para su ejecucion de informe final (borrador de tesis) con
RESOLUCION N° 737-2024-DUI-FCCF-UANCV-J, conducente para optar el Titulo profesional
de CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacién emitid su opinién favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a)
DRA. YUDY HUACANI SUCASACA, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y
ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) v,

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con €l
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQ: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA
INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del
tema GESTION MUNICIPAL Y EFICIENCIA DE LA EJECUCION DE PRESUPUESTO DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL - 2023, presentado por el (la) Bachiller:
ALMEDA SUCASACA ROBINSON, para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO,
en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RATIFICAR como ASESOR(a) al: DRA. YUDY HUACANI
SUCASACA

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:
- Interesados (1 b AD ANDINA
- Archivo (1 S ‘\ NESTOR CAGERES VELASQUEZ
. :.’;:.E. ..’;5--.-‘--':;;5;;5-
DIRECTORA(e) DE LA UNIDAD DE
== INVESTIGACION FCCF
OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

RESOLUCION N° 737 - 2024-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 31 de diciembre del 2024

Visto: el Expediente N° 2024-CU-18773 de fecha 17 de diciembre del 2024, el cual
solicita Revision de Propuesta de Investigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la
Propuesta de Investigacion” que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacién son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. ALMEDA SUCASACA ROBINSON, quien solicita la revision y
aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado: GESTION MUNICIPAL Y EFICIENCIA DE
LA EJECUCION DE PRESUPUESTO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL
- 2023, la misma que pertenece a la linea de investigacion: POLITICA FISCAL Y HACIENDA
PUBLICA NACIONAL - P15, conducente para optar el Titulo profesional de CONTADOR
PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, la Directora de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a)
ASESOR (a) Dra. YUDY HUACANI SUCASACA, quien debe estar acreditado y facultado para
orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis)

Y

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQO: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA
PROPUESTA DE INVESTIGACION titulado: GESTION MUNICIPAL Y EFICIENCIA DE LA
EJECUCION DE PRESUPUESTO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL -
2023, presentado por el (la) Bachiller. ALMEDA SUCASACA ROBINSON, en virtud de los
considerados expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RECONOCER como ASESOR(a) al (a); Dra. YUDY
HUACANI SUCASACA

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas 1%
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

DISTRIBUCION:
- Interesados (1)
- Archivo
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Filtrado desde el informe

» Bibliografia

» Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

12% @ Fuentes de Internet
4%  ME Publicaciones

16% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revision
Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para

buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencion y la revise.
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GESTION MUNICIPAL Y EFICIENCIA DE LA EJECUCION
DE PRESUPUESTO DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE SAN MIGUEL - 2023

Datos de autor

Nombres y Apellidos ROBINSON ALMEDA SUCASACA

Tip‘(; de documento de identidad DNI

Ntimero de documento de identidad | 71716162

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0007-7261-5927

Datos de asesor

Nombres y apellidos YUDY HUACANI SUCASACA

Tipo de documento de identidad | DNI

er\'lL’ilfHefbiaéid&;umento de identidad 40673820

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0008-3275-5586

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos BERTHA BEJAR PARRA

Tipo de documento DNI

_Nl’lmero_ de documento de identidad | 02387777

Miembro del jurado 1

— —

Nombres Y Apellidos HILARIO CONDORI MAMANI

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02385723

Miembro del jurado 2
NombresY Apellidos | NHELIO NATALIO ONOFRE MAMANI
Thhodedocuments, . . LONE . i o oo o

Numero de documento de identidad | 01328058
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Datos de investigacion

Linea de investigacién | POLITICA FISCAL Y HACIENDA PUBLICA
| - - NACIONAL - P15

Grupo de investigacion No aplica.

Agencia de financiamiento Sin financiamiento. = "

Direccion: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
SAN MIGUEL

Pais: Peru

Departamento: Puno

Provincia: San Roman

Distrito: San Miguel

Coordenadas.
Latitud: -15.47834
Longitud: -70.12470
https://maps.app.goo.gl/HY4V]JueCZ7WrXid9
; .;..\‘\""" tomotr
§&
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investigacion T %,
= \ ol
© Q gt &
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p s
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——— M— l EEEn— [ ] —

Afo o rango de afios en'qilﬁlé se.
Diciembre 2024 - Setiembre 2025
realizé la investigacion

URL de disciplinas OCDE Administracién publica
https://concytec-pe.github.io/Peru- | https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.06.02
CRIS /vocabularios/ocde ford.html Ciencias sociales

- Librerfa https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.00.00

DRECTORA DE
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo ROBINSON ALMEDA SUCASACA , identificado con DNI
Nro. _71716162  en mi condicion de egresado de:

Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad
[J Programa de Maestria o Doctorado

CONTABILIDAD

informo que he elaborado el/la ¥ Tesis o [J Trabajo de Investigaciéon, (] Trabajo Académico

denominada:
GESTION MUNICIPAL Y EFICIENCIA DE LA EJECUCION DE PRESUPUESTO DE LA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL - 2023

Asesorado por: Dra. YUDY HUACANI SUCASACA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez y/o la
Administracién Piblica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca_ © 6 4o OCTUBRE del 2025

u .( . . .
Firma del Asesor/@ﬁligatoria) Firma (Obligatoria) Huella
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RESUMEN

La investigacion, con titulo “Gestién municipal y eficiencia de la ejecucion de
presupuesto de la Municipalidad Distrital de San Miguel - 2023, Nos propusimos
determinar el impacto de la administracion municipal en la eficacia de la
ejecucion presupuestaria en el ejercicio fiscal 2023 del municipio de San Miguel.
Se empledé una investigacion cuantitativa inductivo-deductiva transversal no
experimental. Ademas, se proporcioné el grado de explicacion en este nivel. Se
utilizé un cuestionario para encuestar a 22 trabajadores con el fin de obtener una
muestra representativa. En concreto, los resultados indicaron que en el municipio
de San Miguel en el afio 2023, la administracién municipal representa el 63,6 %
del impacto global en la buena ejecucién del presupuesto. La informacién aqui
presentada demuestra que la administracidon municipal es un proceso continuo
que carece de una planificacion estratégica y un control eficaces. En
consecuencia, esto tiene un impacto perjudicial en la ejecucion del presupuesto,
lo que pone de relieve el impulso de mejorar la asignacion y el seguimiento de
los recursos. Teniendo en cuenta que el valor de significaciéon de 0,005 es
minimo al umbral de 0,05, la prueba de chi cuadrado proporciona pruebas de
que la hipotesis alternativa (Ha) es correcta. De ello se deduce que la
administracién local tiene una gran influencia sobre el cumplimiento del

presupuesto del municipio de San Miguel - 2023.

Palabras clave: Gestion municipal, ejecucion de presupuesto, planificacion,

ejecucion financiera.
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ABSTRACT

The research, entitled “Municipal management and budget execution efficiency
of the District Municipality of San Miguel - 2023,” sought to determine the impact
of municipal administration on the effectiveness of budget execution in the 2023
fiscal year of the municipality of San Miguel. A non-experimental, quantitative,
inductive-deductive, cross-sectional research design was used. In addition, the
degree of explanation at this level was provided. A questionnaire was used to
survey 22 workers in order to obtain a representative sample. Specifically, the
results indicated that in the municipality of San Miguel in 2023, municipal
administration accounts for 63.6% of the overall impact on good budget
execution. The information presented here demonstrates that municipal
administration is a continuous process that lacks effective strategic planning and
control. Consequently, this has a detrimental impact on budget execution,
highlighting the need to improve resource allocation and monitoring. Given that
the significance value of 0.005 is below the threshold of 0.05, the chi-square test
provides evidence that the alternative hypothesis (Ha) is correct. It follows that
local administration has a major influence on the fulfillment of the budget of the

municipality of San Miguel - 2023.

Keywords: Municipal management, budget execution, planning, financial

execution.
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INTRODUCCION

La mejora de la calidad de vida y el logro del desarrollo sostenible no
pueden alcanzarse sin una administracion municipal adecuada. Los organismos
gubernamentales mas cercanos a la poblacién son los municipios. Su deber es
gestionar de manera eficiente los recursos publicos, Deben dar prioridad a las
necesidades de la poblacién y garantizar la prestacion satisfactoria de los
servicios esenciales bajo su autoridad. Teniendo esto en cuenta, es fundamental
evaluar la eficacia de la practica presupuestaria para medir la eficacia de las

autoridades locales y su capacidad para alcanzar los objetivos.

El distrito de San Miguel, situado en un contexto metropolitano
socioecondmico muy dinamico, se enfrenta a obstaculos considerables en lo que
respecta al desarrollo, la ejecucion y el control de su presupuesto. El afio 2023
supone un momento crucial para examinar la gestion municipal, porque se
requiere una mayor transparencia, participacion ciudadana y uso eficiente de los
fondos publicos como consecuencia de las secuelas de la pandemia y las

crecientes expectativas de los habitantes locales.

El presente estudio analiza la viabilidad del presupuesto municipal de San
Miguel para el afio 2023. Con el fin de determinar qué factores influyen en la
consecucion de los objetivos monetarios, Las cuestiones relacionadas con la
distribucion y la implementacion de recursos, asi como los proyectos con
capacidad para mejorar la administracién publica, forman parte de este proceso,
que emplea enfoques cuantitativos y cualitativos. Entre sus objetivos

secundarios se incluyen sentar las bases para una mayor investigacion en este
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campo Yy desarrollar politicas publicas para optimar la eficacia de la

administracion local.

La investigacion abarca numerosos subcampos. A continuacién,
exponemos un enfoque tedrico que resuelve los principales problemas
relacionados con las disposiciones sobre el coste del impuesto sobre la renta. A
continuacion, repasaremos la metodologia utilizada para recopilar y analizar los
datos. En el contexto de investigaciones anteriores, se examinan los resultados
y, a continuaciéon, se formulan recomendaciones basadas en los datos

fundamentales del estudio.
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CAPITULO|
ASPECTOS GENERALES

1.1. Descripcion del problema

En América Latina, los problemas de eficiencia en la gestibn municipal
son especialmente notorios. Segun la investigacidon echa por la Comisidn
Econdmica para América Latina y el Caribe (2019), Aproximadamente el 40 %
de los municipios de la regién no ejecutan mas del 75 % de sus presupuestos
anuales. Parte de la razon de esto es que la confianza publica se ha visto
mermada y las inversiones en proyectos importantes son limitadas debido a la
prevalencia de la podredumbre y la inconsistencia de las instituciones. El caso
de México ilustra como la centralizacidn de los recursos fiscales a nivel federal
menoscaba la capacidad de las administraciones regionales para llevar a cabo

una gestion fiscal de forma independiente y eficaz (Alvarez et al., 2018).

La gestion de proyectos de inversion constituye un problema importante.
En paises como Peru y Colombia, La ejecucion inadecuada de los proyectos de
infraestructura publica es directamente atribuible tanto a la falta de
conocimientos técnicos como a la insuficiencia de los sistemas de supervision
(Contreras et al., 2020). Esto subraya la necesidad de implementar instrumentos
de planificacion y supervision que faciliten la utilizacion éptima de los recursos

asignados.

Un problema fundamental es la capacidad limitada para ejecutar iniciativas de
inversion publica. Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2022), en 2021,
la tasa media de ejecucion presupuestaria de los gobiernos locales a nivel

nacional fue del 65 %, lo que indica una importante infrautilizacién de los
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recursos presupuestados. Esto significa que una parte considerable del dinero
destinado a proyectos y servicios no se traduce en resultados tangibles, lo que
provoca retrasos en infraestructuras esenciales y en el bienestar de los
ciudadanos. Las causas abarcan deficiencias técnicas en la formulacion de los
proyectos, una planificacién insuficiente y procesos administrativos onerosos

(Contraloria General de la Republica, 2020).

Ademas, la descentralizacion fiscal, cuyo objetivo es dotar de autonomia a los
municipios, ha demostrado ser insuficiente para lograr una gestion eficiente.
Alvarez et al. (2021) Los municipios de distrito son especialmente vulnerables a
los cambios en la politica nacional y a los cuellos de botella en el flujo de fondos
debido a su gran dependencia de la financiacion federal. En este caso, las
comunidades rurales trabajan en condiciones muy desfavorables debido a la

falta de recursos y conocimientos técnicos para gestionar proyectos complejos.

En 2023, la Municipalidad del Distrito de San Miguel ha mostrado
deficiencias considerables en su gestion municipal, lo que ha afectado
negativamente la eficacia de la ejecucion del presupuesto. A pesar de la
asignacion de recursos, se observa una falta de planificacién estratégica, de
cooperacion interdepartamental y de supervision eficaz. Esto ha dado lugar a
retrasos en la ejecucion financiera y a una débil correlacion entre los gastos
reales y los objetivos fisicos alcanzados. Ademas de poner de relieve la falta de
capacidad institucional, esta situacion dificulta el logro de los objetivos de
desarrollo local, limita la capacidad para satisfacer las necesidades de la
comunidad y complica la prestacion de servicios publicos de alta calidad. Segun

la Contraloria General de la Republica (2022), Estas deficiencias son frecuentes

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

en los gobiernos locales peruanos, donde la gestidn presupuestaria suele
presentar bajos niveles de ejecucion debido a la insuficiencia de la capacidad
técnica y los procedimientos normativos, mientras que Morén & Sanborn (2021)
Destacar que la eficiencia presupuestaria depende de una gestion orientada a
los resultados, caracterizada por procesos bien planificados, gestionados y

transparentes.

1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema principal
¢, Cual es la incidencia de la gestidon municipal en la eficiencia de la ejecucion de
presupuesto de la Municipalidad Distrital de San Miguel - 20237
1.2.2. Problemas especificos
¢, Coémo incide la gestion municipal en la ejecucion financiera de la Municipalidad
Distrital de San Miguel - 20237
¢.,Como es la incidencia de la gestion municipal en la ejecucion fisica de la
Municipalidad Distrital de San Miguel - 20237
1.3. Justificacion.
1.3.1. Justificacion Teérica

Se desarrolld un analisis para precisar los factores que provocaron
problemas en la gestion del municipio y la eficiencia con la que se ejecuto el
presupuesto en el municipio de San Miguel - 2023.
1.3.2. Justificacion Practica

En el municipio de San Miguel - 2023, la investigacién proporciono
soluciones a los problemas que se estaban produciendo en la gestidn municipal

y en la eficiencia con la que se estaban ejecutando los presupuestos.
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1.3.3. Justificacion Metodolégica
Con miras a resolver los problemas con la administracién local y la
eficiencia de la ejecucion del presupuesto en el municipio de San Miguel en 2023,

la investigacion permitié proponer técnicas que resolverian estos problemas.

1.4. Objetivos de la investigaciéon
1.4.1. Objetivo general
Determinar la incidencia de la gestién municipal en la eficiencia de la ejecucion

de presupuesto de la Municipalidad Distrital de San Miguel - 2023.

1.4.2. Objetivos especificos

Demostrar la incidencia de la gestion municipal en la ejecucién financiera de la
Municipalidad Distrital de San Miguel - 2023.

Establecer la incidencia de la gestion municipal en la ejecucion fisica de la
Municipalidad Distrital de San Miguel - 2023.

1.5. Hipétesis
1.5.1. Hipétesis general

La administracién municipal impacta de manera significativa en la eficacia de la

implementacion presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Miguel - 2023.
1.5.2. Hipétesis especifica

La administracién municipal impacta de manera significativa en la eficacia de la

implementacion presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Miguel - 2023.

La conduccion municipal repercute directamente en el desarrollo de la ejecucion

fisica en la Municipalidad Distrital de San Miguel - 2023.
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1.6. Importancia

El valor de este estudio reside en las pruebas que aporta sobre la forma
en que las practicas financieras, administrativas y organizativas del municipio
repercuten en el uso eficaz de los fondos publicos. Segun los resultados del
estudio, se ha constatado que la planificacién, la ejecucion y la supervision del
presupuesto son deficientes. En consecuencia, se han formulado
recomendaciones para mejorar la gestion del municipio y garantizar que los
fondos asignados se utilicen para proporcionar a los ciudadanos bienes y

servicios de primera calidad.
1.7. Limitaciones

Los principales obstaculos para llevar a cabo la investigacion fueron la
falta de disponibilidad del personal municipal debido a las exigencias operativas
de los departamentos administrativos, lo que dificulté la recopilacion oportuna de
datos mediante cuestionarios; la reticencia institucional a revelar informacion
sensible o detalles relativos a las deficiencias presupuestarias; y las limitaciones
temporales, Debido a las limitaciones de tiempo del estudio y a los tramites

administrativos que dificultan el proceso de preparacion de la tesis.
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1.6. Operacionalizacion de variables
Tabla 1
Operacionalizacion de la variable independiente
DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE NIVELES TIPO DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL VALORES VARIABLE
Variable Los encuestados v Plan de
independiente: fueron Desarrollo
Gestién interrogados sobre v Planificaciony  Concertado Ordinal
municipal la gestion Organizacion (PDC) Tipo Likert
Es el causa por el municipal. v’ Elaboracién del Bajo
cual un municipio Presupuesto Nunca (1) Regular Cuantitativa
administra, Participativo Casi nunca (2) Alto
coordina y ejecuta A veces (3)
recursos y v" Nivel de Casi siempre (4)
acciones para recaudacion de Siempre (5)
atender . ingresos propios
necesidades de su v' Gestion v' Dinamizar la
poblacion para Financiera 'y asignacion  de
promover el Presupuestal recursos
desarrollo local

Nota: Se operacionaliza la variable independiente
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posible (Moron &
Sanborn, 2021).
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Tabla 2
Operacionalizacion de la variable dependiente
DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE NIVELES TIPO DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL VALORES VARIABLE
Variable Los encuestados v Avance de
dependiente: facilitaron v' Ejecucioén ejecucion
Eficiencia de la informacién sobre Financiera presupuestal Ordinal
ejecucion de la eficiencia de la v' Devengados Tipo Likert
presupuesto ejecucion de sobre recursos Bajo
Implica utilizar los presupuesto. comprometidos Nunca (1) Regular Cuantitativa
recursos Casi nunca (2) Alto
designados de A veces (3)
modo eficaz vy v' Avance de Casi siempre (4)
eficiente para _ - metas fisicas Siempre (5)
cumplir con los v Ejecucion v' Desviacion
propositos y metas Fisica entre la
de la institucién con ejecucion fisica
el menor gasto y financiera

Nota: Se operacionaliza la variable dependiente
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CAPIiTULOII
FUNDAMENTOS TEORICOS
21. Antecedentes de la Investigacion
2.1.1. Internacional

Carpio (2020), El objetivo general del estudio era averiguar en qué medida
la gobernanza municipal del cantén de Baba influia en la felicidad de los
residentes. Los resultados muestran que existe una fuerte relacion entre la
felicidad y la eficacia de los procesos presupuestarios, ya que el 72 % de los
ciudadanos afirma que las iniciativas no satisfacen sus necesidades debido a
problemas en la asignacion de recursos. La administracion municipal debe hacer
hincapié en la participacidén ciudadana para determinar y priorizar las iniciativas
que abordan las necesidades locales. Mejorar la ejecucion del presupuesto
mediante una planificacién y supervision eficaces es esencial para mejorar la

percepcion publica.

Segovia Arrauth (2022) De la investigacion se desprende que las
limitaciones estructurales a las que se enfrentaba la administracion municipal de
Mahates eran considerables, Las iniciativas publicas destinadas a ayudar a las
victimas del conflicto armado no se implementaron de manera eficaz debido a
limitaciones institucionales y presupuestarias. Se observé una coordinacion
interinstitucional inadecuada, deficiencias en los mecanismos de
microsegmentacion y una participacion publica minima en los contextos locales.
La ejecucion de los programas de restitucion de tierras y reparacion integral
mostré una cobertura limitada y no garantizé adecuadamente los derechos de

las victimas debido a problemas como la inestabilidad, la escasez de recursos y
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las deficiencias en la coordinacion institucional. Se concluye que el modelo de
gestion municipal utilizado en Mahates no logré implementar eficazmente las
politicas publicas destinadas a las victimas del conflicto, lo que pone de
manifiesto una disyuntiva entre el marco normativo nacional y su aplicacion local.
Si a esto le sumamos la limitada autonomia y experiencia operativa de los
gobiernos locales, la falta de personal cualificado y de recursos técnicos
especializados se convierte en un obstaculo aun mayor, crea un impedimento
formidable, obstaculizaron el establecimiento de una respuesta integral. Por lo
tanto, se recomienda mejorar las capacidades institucionales y aplicar una
estrategia localizada y participativa que garantice la restitucion efectiva, el

restablecimiento de los derechos y la consolidacion de la paz a nivel comunitario.
2.1.2. Nacional

Torres & Fernandez La Chira (2023), Examinaremos como la
presupuestacion basada en resultados afecta a la eficiencia general del gobierno
municipal de Mochumi, entre otras cosas. Se detectaron deficiencias en las
areas de formulacion, ejecucion y seguimiento de iniciativas presupuestarias. El
estudio revel6 que la eficiencia administrativa influye considerablemente en el
logro de los objetivos. La administracion municipal podria mejorarse mediante el
uso de presupuestos basados en resultados, junto con la formacion del personal
y la planificacidon estratégica. Es recomendable mejorar los procedimientos de

seguimiento y evaluacion.

Torres Sandoval & Fernandez La Chira (2023) Los resultados indican que
la presupuestacion basada en resultados influye significativamente en el

desempefo de la gestidon municipal, Podemos deducir que, gracias al coeficiente
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Rho de Spearman de 0,669 y al nivel de significacion de 0,000. Los programas
presupuestarios mostraron una conexion positiva moderada con la eficiencia
(Rho = 0,614) y la eficacia (Rho = 0,580). No obstante, la ejecucion
presupuestaria mostré conexiones minimas con ambas dimensiones. Ademas,
el 54,2 % de los encuestados afirmo que la gestion era ineficaz, lo que demuestra
que los empleados municipales no estan muy versados en cuestiones
administrativas ni tecnolégicas. Las conclusiones de este estudio muestran que,
cuando se aplica la presupuestacién basada en resultados, mejora la relacion
entre los recursos asignados y los resultados de la institucion. A pesar de nuestra
sélida base metodoldgica, el municipio presenta deficiencias en la ejecucion y la
coordinacion estratégica. Seria conveniente pensar en formas de mejorar la
planificacion, examinar los documentos de gestién y formar al personal en
materia de gestion financiera del sector publico. La mejora de la eficiencia del
gasto publico y los servicios municipales puede lograrse mediante la aplicaciéon

de una estrategia de gestion orientada a los resultados.

Ynope Quinones (2022) Los resultados indicaron que la ejecucion del
presupuesto en la Municipalidad Provincial de Jaén presenta deficiencias en
multiples etapas del proceso de inversion. El 75 % de los funcionarios evalud la
formulacion del estudio como regular, mientras que el 80 % considerd que la
ejecucion de las tareas y el seguimiento fueron regulares. El 90 % informé de
que el seguimiento y el control se calificaron de regulares a deficientes. Para
garantizar la ejecucion oportuna y transparente de las inversiones publicas,
Nuestras conclusiones apuntan a la necesidad de mejorar la planificacion

técnica, agilizar los procedimientos de contratacion publica y establecer
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mecanismos de supervisidn mas eficaces. Es muy importante crear un modelo
de gestidn municipal, tal y como demuestran los resultados, y que dicho modelo
debe dar prioridad a la optimizacion de la generacion, la aplicacion y la
supervision de la documentacion técnica. Los sistemas actuales son
inadecuados para garantizar el cumplimiento efectivo del presupuesto debido a
deficiencias en la normativa, la tecnologia y la formacion del personal. Se
propone un modelo de gestion que emplea un enfoque técnico y colegiado con
expertos de gran experiencia para mejorar Para garantizar la ejecucion oportuna
y transparente de las inversiones publicas, Nuestras conclusiones apuntan a la
necesidad de mejorar la planificacion técnica, agilizar los procedimientos de
contratacién publica y establecer mecanismos de supervision mas eficaces. Las
conclusiones indican que es importante establecer un modelo de gestion
municipal, y que dicho modelo debe dar prioridad a la optimizacion de la
generacion, la aplicacion y la supervisién de la documentacién técnica. en los
gobiernos locales, mejorando asi la utilizacién de los recursos publicos.
2.1.3. Local

Bautista (2024), La evaluacién de los proyectos de inversion revelé una
tasa de ejecucion parcial del 60 %. Los retrasos se atribuyeron a problemas en
el proceso de licitacion y a la insuficiente colaboracion interinstitucional. También
se observaron deficiencias en la supervision de los proyectos, lo que dio lugar a
infraestructuras deficientes. La eficacia de la administracion municipal de Puno
puede mejorarse considerablemente mediante el uso de tecnologia de
supervision en tiempo real y la profesionalizacion del personal. La insuficiente
supervision da lugar a ineficiencias y reduce los efectos beneficiosos de las

inversiones.
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Velasquez Cruz & Roque Mamani (2024) Los informes revelan que mas
de la mitad de los encuestados percibe que la administracion distrital del
comercio informal en Puno es ineficaz en todos los ambitos: planificacion,
implementacion, control y evaluacion. La encuesta realizada a 165 personas
relacionadas con el mercado de Bellavista indicé que las intervenciones
municipales son ineficaces y no mitigan la expansién del comercio informal. En
promedio, el 53,7 % califico la gestidbn como ineficaz y el 25 % como muy ineficaz,
mientras que los efectos adversos sobre el orden econémico y social alcanzaron
el 42,3 % en ambitos como la seguridad publica y el desarrollo econémico. Los
resultados del estudio apuntan a una fuerte relaciéon entre la administraciéon del
distrito y las formas en que el comercio informal afecta al orden social y
economico establecido (Rho = 0,913; p = 0,000). El estudio confirma que una
planificacion y supervision inadecuadas conducen al caos urbano, la
inestabilidad y los efectos negativos sobre las actividades econdmicas formales.
Aboga por la reconfiguracion de las tacticas de intervencién municipal, la mejora
de la colaboracion interinstitucional y el avance de la formalizacién a través de

politicas inclusivas que aborden el panorama socioeconomico local.

Sanchez Quispe (2022) Los resultados muestran que, en el municipio de
San Miguel, el 46,7 % de los empleados afirma seguir los presupuestos
participativos en cierta medida. Una proporcién similar de la poblacion no esta
familiarizada con los presupuestos participativos, mientras que el 50 % tiene una
idea vaga de lo que son. La mayoria de las personas (56,7 %) cree que la
sociedad civil cumple una funcién normal, mientras que una minoria (36,7 %)

cree que cumple una funcién negativa. El 50 % de los que participaron en la
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encuesta también tiene un bajo nivel de cumplimiento en lo que respecta al gasto
publico. El alcance de las disparidades sociales, la autoridad de los alcaldes y la
ejecucion de los presupuestos revelan deficiencias considerables. Las
conclusiones confirman con un valor de Pearson de 0,886, una correlacién
significativa entre la administracion distrital y la cumplimiento del presupuesto
participativo. Las investigaciones indican que una mayor comprensién del
presupuesto participativo se correlaciona con una mejor percepcion de la
gobernanza municipal. La eficiencia de los gobiernos locales puede verse
influida por dos factores: la colaboracion de la compafiia civil y la distribucién
adecuada de los fondos institucionales. Es aconsejable reforzar el caracter
vinculante de los presupuestos participativos y formar al personal sobre su rapida

ejecucion y sus efectos en la gestion publica.

Bautista Provincia (2024) Los resultados indican que la administracion
local es inadecuada en la implementacion de iniciativas de inversion. El 66 % de
los encuestados califico el desempeno institucional como inadecuado, Se
observé una relacién negativa significativa entre la gestion municipal y la
ejecucion de proyectos, como lo demuestra el valor rho de Spearman de -0,836,
obtenido del analisis de correlacion. Las areas de mayor preocupacion fueron la
gestion de procesos y la elaboracidn de presupuestos, en las que se
reconocieron deficiencias en la planificacion, la evaluacion y la asignaciéon de
recursos. Parece que la gestidn de los asuntos publicos locales no esta bien
coordinada entre los niveles administrativo y técnico. Segun los resultados, la
gestion municipal no afecta significativamente a los proyectos de inversion. Hay

pruebas que sugieren que cuando la reputacion de la gestion se ve afectada, la
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eficiencia en la ejecucion de las inversiones cae en picado, lo que implica
deficiencias estructurales y organizativas. Los aspectos relacionados con el
talento humano mostraron una correlacion positiva moderada, insuficiente para
alterar la tendencia predominante. Se recomienda mejorar la planificacién
estratégica, el desarrollo del personal y la supervisidn presupuestaria como

medidas esenciales para aumentar la eficacia institucional.
2.2, Bases tedricas

2.21. Gestion municipal

2.2.1.1. Concepto de gestion municipal

Una definicién de gestion municipal la describe como el conjunto de
procesos Yy actividades administrativas, técnicas y politicas que lleva a cabo un
municipio para cumplir con los requisitos de su autoridad. Segun Garcia & Lépez
(2021), Para alcanzar los objetivos del desarrollo local, Es necesario que el
municipio forme una administracion que se encargue de los asuntos
relacionados con la organizacion, la programacion, la mandato y el inspeccion
de los capitales. Ademas de la importancia de la eficiencia, este método destaca

el papel de la accesibilidad en la toma de decisiones.

Segun Alburquerque (2019), La administracion municipal actia como
plataforma para coordinar el progreso de la patrimonio especifica, Se incluye
tanto la participacion de las personas como el fortalecimiento de las instituciones.
Para alcanzar este resultado final es necesario poner en marcha planes y
programas que faciliten la organizacion de la actividad publica local en

consonancia con los objetivos de la comunidad.
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2.21.2. Componentes de la Gestion Municipal

La gestion municipal se compone de varias dimensiones interrelacionadas:

- Planificacion: Segun Castro & Pérez (2020), Los municipios pueden
establecer objetivos muy claros y ajustarlos a las prioridades de la
comunidad mediante el uso de la planificacion estratégica.

- Ejecucion presupuestaria: Utilizar de manera eficaz los recursos financieros
asignados a proyectos y actividades es lo que significa. La eficacia en este
ambito concreto es fundamental para alcanzar los objetivos.

- Rendicion de cuentas y transparencia: Rodriguez & Martinez (2019) Entre
otras cosas, sostienen que la confianza publica y una gobernanza mas
so6lida son el resultado de una mayor rendicién de cuentas.

2.2.1.3. Principios de la gestion municipal

La gestion municipal debe caracterizarse por la intervencién ciudadana,
la limpidez, la validez, la virtud, la justicia y la legalidad. Cuando estos conceptos
se ponen en practica, los servicios publicos locales pueden disefarse para
producir resultados medibles, respetando al mismo tiempo los derechos de los
ciudadanos y apoyando la utilizacién estratégica de los recursos.

Segun Landa (2020), Entre las funciones mas importantes de la
administracién municipal se encuentran adherirse a la estrategia del gobierno
local, fomentar la colaboracién del sector intimo y la compadia civil, y administrar
los bienes y servicios publicos de manera coordinada.

2.21.4. Funciones y competencias de las municipalidades

En el marco legal peruano, las municipalidades tienen funciones normativas,

administrativas y fiscalizadoras. Entre sus competencias destacan:
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- Planificacion del desarrollo local.

- Prestacion de servicios publicos basicos (limpieza, seguridad, vialidad,
etc.).

- Promocion del desarrollo econémico local.

- Gestion ambiental y del territorio.

- Fomento de la participacion ciudadana.

Estas funciones estan establecidas en la Ley N.° 27972 (2003), donde se define

también su autonomia politica, econdmica y administrativa.

2.2.1.5. Planificacion estratégica municipal

En el marco de la administracion municipal, la planificacion puede conducir a la

organizacion de los recursos, la armonizacion de los objetivos, el desarrollo de

metas especificas y el disefo de sistemas de seguimiento. El Plan de Desarrollo

Concertado (PDC) se considera el mecanismo clave de planificacion y debe

elaborarse con la participacidon de los ciudadanos y coordinarse con los

presupuestos de las instituciones.

Segun Figueroa (2021), Una administracién publica eficiente, una mayor

rendicién de cuentas y una menor improvisacion en la asignacion de recursos

son algunos de los resultados posibles de una planificacién estratégica bien

meditada.

2.2.1.6. Gestion financiera y presupuestal

El componente financiero abarca todos los aspectos de la gestion de las finanzas

de una ciudad, incluyendo la preparacién, ejecucion, gestidon y evaluacion del

presupuesto. Hay muchos indicios que apuntan a una gestion competente de los

fondos publicos, como el cumplimiento de los presupuestos, la recaudaciéon de

los ingresos propios y el apoyo responsable a los proyectos.
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Moron & Sanborn (2021) Sostienen que la viabilidad econdémica de las ciudades
depende de la existencia de una cultura tributaria suficiente, de sistemas de
supervision y de una ejecucion presupuestaria que haga hincapié en el impacto

sobre los ciudadanos.
2.2.1.7. Participacion ciudadana y rendiciéon de cuentas

Los ciudadanos tienen la oportunidad de participar en la administracion
local, lo que pone de relieve la importancia de su implicacion. Cuando se les da
la oportunidad de participar, los ciudadanos pueden opinar sobre como se
elaboran los planes, cdmo se gastan los fondos publicos y como se evaluan los
resultados. Para construir la legitimidad democratica, es fundamental utilizar
mecanismos como los presupuestos participativos, las audiencias publicas y las

consultas vecinales.

Segun Proética (2020), Mejorar la calidad del gasto publico y reducir la
percepcion de corrupcion son dos de los resultados que se obtienen al dar voz a

los residentes en su gobierno local.

2.2.1.8. Retos de la gestion municipal en el Peru

Algunos de los principales retos que enfrentan las municipalidades son:
- Baja capacidad técnica y alta rotacion del personal.

- Débil planificacién y ejecucion presupuestal.

- Limitada generacion de ingresos propios.

- Falta de articulacion entre niveles de gobierno.

- Corrupcidn y escasa rendicion de cuentas.
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Segun la Contraloria General de la Republica (2022), Debido a lo siguiente,
existe una correlacion directa entre lo siguiente y la eficacia de los servicios
financiados con fondos publicos y su calidad: problemas estructurales de la
gestion publica que afectan a mas del sesenta por ciento de los gobiernos
municipales y comarcales.

2.2.2. Eficiencia de la ejecucion de presupuesto

2.2.21. Concepto de eficiencia de la ejecucion de presupuesto

Segun una definicion, la capacidad de optimizar los resultados obtenidos
con los recursos disponibles es la definicion de eficiencia en la ejecuciéon del
presupuesto. Segun Salazar (2020), Para lograr la eficiencia presupuestaria, es
necesario minimizar los gastos y el tiempo a fin de alcanzar los objetivos
previstos, asi como reducir el desperdicio y las desviaciones.

Para que un presupuesto se considere ejecutado con éxito, no solo es
necesario cumplir las restricciones presupuestarias, sino también lograr
resultados tangibles que tengan una influencia beneficiosa.
2.2.2.2. Ejecucion Presupuestaria

Cuando hablamos de ejecucion presupuestaria, nos referimos al proceso
mediante el cual se ponen en practica las asignaciones financieras que se
establecen en un presupuesto que ha sido aprobado. Segun Garcia & Pérez
(2021), La ejecucion presupuestaria es el proceso de poner en practica planes y
programas mediante el uso del gasto publico, con el objetivo de garantizar que
los recursos se asignen a los fines adecuados.

El valor monetario de la utilizacién del presupuesto y el éxito fisico en la
consecucion de las metas y objetivos fijados se incluyen en este concepto, que

abarca tanto el aspecto conceptual como el practico de la ejecucion.
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2.2.2.3. Indicadores de Eficiencia Presupuestaria

Para medir el grado de cumplimiento del presupuesto, utilizamos los siguientes

indicadores importantes:

- Porcentaje de ejecucion presupuestaria: Relacidon entre el monto ejecutado
y el asignado.

- Relacién costo-beneficio: Evaluacion del retorno de la inversion en
proyectos especificos.

- Tiempos de ejecucion: Periodo transcurrido desde la asignacion hasta la
finalizacién del proyecto.

Martinez & Lépez (2019) Cabe destacar que los indicadores de eficiencia
permiten detectar fallos en la planificacion y la ejecucion, lo que proporciona
datos muy importantes para el objetivo de la mejora continua.
2.2.2.4. Factores que Influyen en la Eficiencia Presupuestaria
Diversos factores afectan la eficiencia en la ejecucion del presupuesto, entre los
que destacan:

- Capacidades técnicas del personal: Una adecuada formacion del personal
es clave para evitar errores en la ejecucion.

- Normatividad y procesos administrativos: Los marcos legales complejos
pueden retrasar la ejecucion.

- Monitoreo y evaluacion: La falta de mecanismos de seguimiento impide
detectar problemas a tiempo.

Segun Fernandez & Sanchez (2021), Tanto los factores internos como los

externos, como la estabilidad politica y econdmica, pueden influir en la eficiencia
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de un presupuesto. Entre los aspectos internos se incluyen las capacidades

administrativas, aunque ambos son importantes.

2.2.2.5. Desafios en la Ejecucion Presupuestaria

A pesar de su importancia, la ejecucion eficiente del presupuesto enfrenta

desafios significativos:

- Subejecucion presupuestaria: Un problema persistente en el sector
publico que limita gravemente la eficacia de los recursos que se han
asignado.

- Corrupcion: Desvio de recursos hacia fines no planificados.

- Falta de transparencia: Impide un control adecuado de la asignacion y el
gasto.

Pérez & Torres (2022) afirman que los problemas que surgen en la
ejecucion del presupuesto exigen una estrategia integral que incorpore la
modernizacion de los procesos, la integracién de tecnologia y la promocion de
una cultura de transparencia.
2.2.2.6. Buenas Practicas en la Ejecucion Presupuestaria
Existen ejemplos de buenas practicas que contribuyen a la eficiencia
presupuestaria, como:

- Presupuesto por resultados: Modelo que vincula recursos a resultados
especificos y medibles.

- Tecnologias de la informacién: Uso de sistemas digitales para el
monitoreo y control del presupuesto.

- Participacion ciudadana: Implicar a la ciudadania en la priorizacion y

supervision del gasto publico.
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Gbémez (2020) llega a la conclusion de que las buenas practicas en la
ejecucion del presupuesto aumentar la eficacia, legitimidad y fiabilidad del
presupuesto.

23. Definicién de términos

Planificacion

La planificacién incluye establecer objetivos, establecer las operaciones
necesarias para llegar, aprovechar al maximo los recursos existentes y estar
preparado para una variedad de resultados posibles. Este método permite
planificar actividades de forma coherente con los objetivos establecidos. Su uso
es necesario para una gestiéon eficaz que permita obtener resultados
(Chiavenato, 2017).

Organizacion

La organizacion es el acto de distribuir responsabilidades, activos y funciones
dentro de una entidad de manera planificada, de modo que los miembros puedan
trabajar juntos para alcanzar objetivos comunes de la forma mas eficaz posible.
Permite la construccidon de jerarquias no demasiado complejas y la asignacion
de tareas especificas. Para que las instituciones y sus componentes funcionen
de manera eficaz, esta organizacion funcional es crucial (Robbins, 2004).
Gestion Financiera

Lo que llamamos “gestion financiera” es, en realidad, un conjunto de medidas
que adoptan las empresas para asegurarse de que su dinero se gestiona
adecuadamente y se utiliza para alcanzar sus objetivos y mantenerse en el

mercado. Implica tomar decisiones sobre ingresos, gastos, inversiones y
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préstamos. Para lograr el equilibrio presupuestario y la eficiencia operativa, debe
utilizarse correctamente (Gitman, 2012).

Gestion Presupuestal

La gestidn presupuestaria es el sumario mediante el cual se determinan,
distribuyen y controlan estratégicamente los recursos financieros de una
organizacion. Este procedimiento garantiza que los fondos de la empresa se
utilicen de manera eficaz y acorde con sus objetivos. Esta técnica facilita y
clarifica la relacién entre los objetivos y el gasto publico. Cuando se utiliza
correctamente, hace que la toma de disposiciones oficiales sea mas eficaz
(Liendo, 2019).

Ejecuciéon Financiera

La ejecucion financiera es el proceso de garantizar que el gasto publico se realice
segun lo previsto y con el proposito de que los recursos se administren
eficazmente para alcanzar las metas definidas. Implica llevar un registro,
controlar y supervisar cuanto dinero se gasta del presupuesto. Una buena
gestion de este proceso permite comprobar en qué medida la institucion esta
cumpliendo sus objetivos (Ortega, 2020).

Ejecucion Fisica

La ejecucion fisica es el progreso real de las actividades y proyectos planificados,
Esto se evalua observando cuantos objetivos y resultados se han alcanzado.
Puede comprobar si la linea de actuacion actual se ajusta a los planes
presupuestados consultando este indicador especifico. Este indicador debe
analizarse detenidamente para determinar la eficacia de la gobernanza del

sector publico (Mordn, 2018).
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CAPITULO 1l
METODOLOGIA

3.1. Métodos de Investigacion
Método inductivo - deductivo

El método inductivo-deductivo te permite comprender mejor lo que estas
estudiando utilizando tanto hechos especificos para hacer generalizaciones
(induccién) como reglas generales para explicar ejemplos especificos
(deduccion). Esta confluencia de métodos facilita la comprensién de la diferencia
entre la teoria y la realidad. Muchas personas lo utilizan en la investigacion social

y aplicada (Sierra, 2018).

3.2. Ambito de investigacién
Municipalidad Distrital de San Miguel - 2023
3.3. Enfoque de la Investigacion
Enfoque cuantitativo.

Las mediciones objetivas y los procedimientos estadisticos utilizados en
el enfoque cuantitativo para recopilar y analizar datos numéricos permiten
ofrecer una explicacion de los acontecimientos. Este método permite comprobar
hipdtesis y descubrir como influyen los factores entre si. Los investigadores
suelen utilizarlo cuando desean obtener datos que puedan aplicarse a otras

situaciones (Hernandez et al., 2014).

3.4. Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion es descriptivo.
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Si desea saber como es un fendmeno o una circunstancia sin formar parte
realmente de él, la investigacion descriptiva es lo que necesita. Esto nos
permite comprender como actia en una situacion determinada. Su
objetivo es mostrar con precision cdmo son las cosas en este momento.
Ayuda a encontrar patrones y establecer conexiones iniciales (Hernandez

et al., 2014).

3.5. Nivel de la investigacion

El enfoque explicativo se aplica en la investigacion.

El objetivo de la investigacion explicativa es averiguar por qué suceden
las cosas, encontrando las causas y los efectos de lo que se ha observado
y estableciendo relaciones causales entre las variables. Esta etapa nos
permite formular teorias y obtener un conocimiento mas generalizable y

profundo. Se basa en datos empiricos sélidos (Hernandez et al., 2014).

3.6. Diseno de la Investigacion

Disefio no experimental transeccional.

El disefio transversal no experimental se basa en el seguimiento de
variables tal y como se producen en su entorno natural en un momento
dado, sin modificaciones intencionadas por parte del investigador. Su fin
es exponer y analizar los vinculos entre las variables en un mismo
momento. Es habitual en investigaciones que buscan respuestas o tratan

de averiguar cosas (Tamayo, 2014)
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3.7. Poblacién y Muestra
3.7.1. Poblacion
La poblacién esta conformada por 22 colaboradores de la Municipalidad Distrital

de San Miguel - 2023.

3.7.2. Muestra

Muestra censal

Los 22 trabajadores que han sido identificados como parte de la poblacién
seran incluidos en la investigacion utilizando la muestra del censo, que

funcionara como estrategia de muestreo.

Con una muestra censal, se representa a cada persona u objeto del
universo. Esto significa que la informacion se recopila de todos los elementos sin
utilizar muestreo. Se emplea cuando el grupo es pequefo o facil de alcanzar.
Este tipo de muestra nos proporciona informacién fiable sobre lo que estamos

estudiando (Arias, 2018).

3.8. Técnicas e Instrumentos

3.8.1. Encuesta

Una forma de obtener informacion es mediante encuestas, que consisten
en enviar cuestionarios estandarizados a un grupo de personas y preguntarles
sSus opiniones y experiencias, sentimientos o0 acciones con respecto a un tema
determinado. Se caracteriza por ser eficaz y estandarizada en grupos grandes
de personas. Se utiliza generalmente en estudios descriptivos y cuantitativos

(Sierra, 2018).
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3.8.2. Instrumento
El instrumento empleado es el cuestionario

El cuestionario es un instrumento técnico que permite recopilar
informacion sobre un determinado grupo de personas haciéndoles las mismas
preguntas una y otra vez. Para que funcione, los productos deben estar

disefiados de forma clara y coherente (Arias, 2018).

3.9. Diseino de Contrastacion de Hipotesis

Se empled la prueba chi-cuadrado a través de SPSS para corroborar la hipétesis.
Hipotesis nula

Ho: La gestion municipal no incide significativamente en la eficiencia de la

realizacion de presupuesto de la Municipalidad Distrital de San Miguel - 2023.
Hipotesis alterna

Ha: La gestion municipal incide significativamente en la eficiencia de la

realizacion de presupuesto de la Municipalidad Distrital de San Miguel - 2023.
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CAPITULO IV
ANALISIS DE RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Analisis e interpretacion de resultados
4.1.1. Variable independiente: Gestion municipal
Tabla 3

Gestion municipal

N %

Valido Bajo 3 13,6
Regular 16 72,7
Alto 3 13,6
Total 22 100,0

Nota. Describe la gestién municipal

Figura 1

Gestion municipal

5"
’ Bajo o Regular o Alto

Nota: Corresponde a la tabla 3
En cuanto a la variable independiente, el 13,6 % de los encuestados otorgd
puntuaciones bajas, el 72,7 % otorgo puntuaciones normales y el 13,6 % otorgd

puntuaciones altas.
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Lo que significa que la gestibn municipal es manejada regularmente, pero al
carecer de innovacion, planificacion estratégica y control eficiente, no garantiza
una gestion exitosa. Esta situacién limita el logro de resultados concretos, afecta

la calidad de los servicios publicos y reduce el impacto positivo en la comunidad.

4.1.2. Variable dependiente: Eficiencia de la ejecucién de presupuesto

Tabla 4

Eficiencia de la ejecucion de presupuesto

N %
Valido Bajo 3 13,6
Regular 17 77,3
Alto 2 9.1
Total 22 100,0

Nota. Se muestra la eficiencia de la ejecucion de presupuesto

Figura 2

Eficiencia de la ejecucion de presupuesto

Porcentaje

w
20
[13,6%]
[ E— || | ___
Bajo Regular Alto

Nota: Refleja la eficiencia de la ejecuciéon de presupuesto
Los encuestados proporcionaron una puntuacion baja del 13,6 %, una

puntuacion normal del 77,3 % y una puntuacion alta del 9,1 % cuando se les
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preguntd sobre la variable dependiente. La puntuacion media se situo

aproximadamente en el centro.

En general, el presupuesto de la ciudad no se esta ejecutando muy bien, lo que
sugiere que los recursos asignados podrian planificarse, gestionarse y

supervisarse mejor.

4.1.3. Dimension: Planificacion y Organizacion
Tabla 5

Planificacion y Organizacion

N %
Valido Bajo 3 13,6
Regular 16 72,7
Alto 3 13,6
Total 22 100,0

Nota. Aqui se describe la planificacion y Organizacion
Figura 3

Planificacion y Organizacion

Porcentaje

Bajo Regular Alto

Nota: Resultado de la tabla 5
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Alrededor del 13,6 % de los empleados proporcionaron comentarios
inadecuados sobre la primera dimension de la variable independiente, 72,7%

como regular y 13,6% como alto.

La planificacion y organizacion que realiza la Municipalidad tiene una actuacion
regular, no asegura una gestion eficiente debido a la falta de articulacién entre

objetivos, recursos y acciones concretas.

4.1.4. Dimension: Gestion financiera y presupuestal
Tabla 6

Gestion financiera y presupuestal

N %
Valido Bajo 3 13,6
Regular 15 68,2
Alto 4 18,2
Total 22 100,0

Nota: Gestion financiera y presupuestal es mostrado en la tabla
Figura 4

Gestion financiera y presupuestal

Porcentaje

20
ob— | || || .
Bajo Regular Alto

Nota: El contenido es de la tabla 6
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Cuando se les pregunto sobre el segundo aspecto de la variable independiente,
solo el 13,6 % de los trabajadores dio una respuesta satisfactoria, 68,2% Regular

y con el 18,2% Alto.

La Municipalidad tiene una gestién financiera y presupuestal que medianamente
es ejecutada, lo que evidencia deficiencias en la asignacién oportuna de recursos

y en la busqueda del gasto publico.

4.1.5. Dimension: Ejecucion Financiera
Tabla 7

Ejecucion Financiera

N %

Valido Bajo 5 22,7
Regular 16 72,7
Alto 1 4,5
Total 22 100,0

Nota. Describo la ejecuciéon Financiera

Figura 5

Ejecucion Financiera

5"
ol | || [ | S
Bajo Regular Alto

Nota: La figura corresponde a la tabla 7
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Segun las respuestas del personal, el 22,7 % obtuvo puntuaciones bajas, el 72,7
% puntuaciones normales y el 4,5 % puntuaciones altas en la primera dimension

de la variable dependiente.

Los retrasos en el uso de los recursos y los bajos niveles de cumplimiento de las
normativas establecidas siguen impidiendo que las cuestiones financieras se

apliquen en toda su capacidad.

4.1.6. Dimensién: Ejecucion Fisica
Tabla 8

Ejecucion Fisica

N %

Valido Bajo 3 13,6
Regular 17 77,3
Alto 2 9.1
Total 22 100,0

Nota. Se indica la ejecucion fisica

Figura 6

Ejecucion Fisica

§ “
’ Bajo o Regular o Alto

Nota: La figura es de la tabla 8
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Los resultados muestran que hay un nivel bajo del 13,6 % del personal, un nivel
normal del 77,3 % y un nivel alto del 9,1 % en relacién con la segunda dimensién

de la variable dependiente.

La ejecucion fisica no guarda coherencia en todos los proyectos con respecto a
la ejecucion financiera, ya que los recursos econdmicos utilizados no siempre se

traducen en avances fisicos proporcionales.

4.1.7. Gestion municipal y eficiencia de la ejecucion de presupuesto
Tabla 9

Gestion municipal y eficiencia de la ejecucion de presupuesto

N %
Valido No incide 8 36,4
Si incide 14 63,6
Total 22 100,0

Nota: Gestion municipal en la eficiencia de la ejecucidn de presupuesto
Figura 7

Gestion municipal y eficiencia de la ejecucion de presupuesto

Porcentaje

Mo incide Siincide

Nota: Proviene la figura de la tabla 9
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La encuesta reveld que el 63,6 % de los participantes cree que la administracion

municipal tiene un impacto significativo en la ejecucién del presupuesto de San

Miguel para 2023, frente al 35,4 % que cree que no tiene ningun efecto.

4.2, Prueba de hipétesis
4.2.1. De hipétesis general
Tabla 10

Pruebas hipotesis general

Significacion
asintdtica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 220,000° 169 ,005
Razén de verosimilitud 92,324 169 1,000
Asociacion lineal por lineal 9,496 1 ,002
N de casos validos 22

Nota: La prueba la hipotesis

En apoyo de la hipotesis alternativa (Ha), que afirma que la estructura administrativa

del municipio de San Miguel - 2023 afecta significativamente a la eficacia de la

ejecucion presupuestaria, pueden tenerse en cuenta las cifras que figuran en el

cuadro 10. El valor p de 0,005 esta por debajo del nivel de significacion previamente

establecido de 0,05, lo que demuestra que realmente es asi.

4.2.2. De hipétesis especifica 1
Tabla 11

Prueba de hipotesis especifica 1

Significacion
asintética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 118,5992 91 ,028
Razén de verosimilitud 66,807 91 973
Asociacion lineal por lineal 8,510 1 ,004
N de casos validos 22

Nota: Se valida la hipotesis
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En la tabla 11, Un valor p de 0,028 es inferior al nivel alfa de 0,05. Esto nos lleva
a comprobar la hipétesis nula (Ha), que postula que la administracion del distrito
tiene un impacto directo en el rendimiento econdmico del distrito en 2023.
4.2.3. De hipotesis especifica 2

Tabla 12

Pruebas de hipdtesis especifica 2

Significacién
asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 119,4722 91 ,024
Razén de verosimilitud 63,552 91 , 987
Asociacion lineal por lineal 5,283 1 ,022

N de casos validos 22
Nota: Se validad la hipotesis

La tabla 12 muestra que el valor p calculado de 0,024 es inferior al alfa deseado
de 0,05. Se ha concluido que la hipoétesis alternativa (Ha) es cierta; por lo tanto,
la ejecucion fisica del Municipio de San Miguel - 2023 se ve directamente
afectada por la gestién del municipio.
4.3. Discusion de resultados

En el municipio de San Miguel - 2023, esta investigacion se propuso
determinar cdémo la estructura administrativa del municipio afecta la eficiencia con
la que se ejecuta el presupuesto. Los resultados indican en la variable gestion
municipal, es manejada regularmente, pero al carecer de innovacion, planificacion
estratégica y control eficiente, no garantiza una gestion exitosa, en la variable
eficiencia en la ejecucién presupuestaria, la Municipalidad no es tan eficiente en
la ejecucion de presupuesto, lo que falta mejorar en la planificacion, control y

seguimiento de los recursos estipulados.
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Hay una relacion directa con Carpio (2020) los ciudadanos afirma que los
proyectos no satisfacen sus necesidades debido a problemas en la asignacién de
los recursos. Esto esta influido considerablemente por la aptitud de gestién del
personal municipal, por eso el resultado que encontré Segovia Arrauth (2022) El
modelo de gestién municipal utilizado en Mahates no funcioné bien para llevar a
cabo politicas publicas destinadas a las personas afectadas por la guerra. Esto
demuestra que existe una brecha entre el marco normativo nacional y la forma en
que se aplica en las diferentes zonas, al igual que Torres & Fernandez La Chira
(2023) La presupuestacion basada en resultados puede ayudar a mejorar la
gestion de las ciudades, pero solo si se utiliza junto con una planificacién
estratégica y formacion para las personas que la van a utilizar, también es
obligatorio aplicar el presupuesto por derivaciones para optimar la gestion que
senala Torres Sandoval & Fernandez La Chira (2023) Se ha demostrado que el
uso correcto de la presupuestacion basada en resultados refuerza la correlaciéon
entre los capitales utilizados y el éxito institucional. El municipio cuenta con un
buen marco metodologico, pero tiene problemas de implementacion vy

coordinacion estratégica.

En otros casos es necesaria de aplicar nuevos modelos de gestion, tal
como sefiala Ynope Quifiones (2022) Es importante establecer un piloto de
gestion municipal que facilite la transformacion de expedientes técnicos y refuerce
las fases de ejecucion y supervision. Es importante recordar que la forma en que
se hacen las cosas actualmente no garantiza que los presupuestos se cumplan
correctamente, debido a problemas normativos y tecnolégicos y a la falta de

personal calificado, también es necesaria realizar el seguimiento de la acciones
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que indica Bautista (2024) La falta de supervision conduce a ineficiencias y hace
que las inversiones sean menos efectivas. Dependera de una excelente
preparacion y de estar atentos a como van las cosas, que sefiala Velasquez Cruz
& Roque Mamani (2024) El estudio afirma que la mala planificacién y el control
deficiente provocan desorden, inseguridad y dafios a la actividad comercial
legitima en las ciudades. Mucho depende de la disposicidon de la hilera del
personal para obtener buenos resultados para la poblacion, igual indica Sanchez
Quispe (2022) Esto sugiere que quienes saben mas sobre los presupuestos

participativos tienen una mejor visién de cdmo se gestiona la ciudad.

No se coincide con lo sefialado, ya que si influye la gestion en la ejecucion
de presupuesto, pero concluye Bautista Provincia (2024) que los proyectos y
esfuerzos de inversién no se ven directamente afectados por el gobierno local.
Las mejoras en la percepcion que tiene la gente del liderazgo estan relacionadas
con una disminucion de la eficiencia de la inversion, lo que sugiere problemas con

la distribucion y la clasificacion de la empresa.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. - Con el fin de determinar como la administracién municipal afectaba
a la eficiencia de la ejecucidon presupuestaria, se llevaron a cabo
una serie de medidas en el municipio de San Miguel - 2023. Segun
la tabla 8, la eficiencia administrativa del municipio de San Miguel
- 2023 representa el 63,6 % de la eficacia presupuestaria, lo que
demuestra que la administracion local tiene un impacto
significativo, esto indica que la gestidbn municipal se desarrolla de
forma regular, carece de planificacion estratégica y control
eficiente. Esto afecta negativamente la ejecucién presupuestal,
evidenciando la necesidad de mejorar la asignacion y el
seguimiento de los recursos.

SEGUNDA. - El impacto de la administracion del distrito en el rendimiento
financiero de San Miguel se revelé en 2023. segun los resultados,
la regular gestion municipal ha permitido retrasos en la utilizacion
de los recursos y bajo cumplimiento de los compromisos
programados.

TERCERA. - Se realiz6 una evaluacion sobre el impacto de la administracion
municipal en el rendimiento operativo del municipio de San Miguel
en 2023, de acuerdo a los resultados la ejecucion fisica no guarda
coherencia en todos los proyectos con respecto a la ejecucion

financiera.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. - Se propone a la Gerencia de la Municipalidad Distrital de San
Miguel fortalezca su gestion municipal mediante la
implementacion de una planificacion estratégica integral,
acompafnada de mecanismos eficaces de control y seguimiento
presupuestal.

SEGUNDA. - Se ha presentado una recomendacion al jefe de administracion
del municipio de San Miguel para mejorar la gobernanza
municipal mediante el perfeccionamiento de los procesos
administrativos y financieros, la priorizacién de la planificacion
operativa y la ejecucion de una programacion presupuestaria
eficaz.

TERCERA. - El responsable de Infraestructuras del Ayuntamiento de San
Miguel recomienda aumentar la coordinacion entre los procesos
administrativos y la ejecucion fisica, asegurando que el avance
de las obras y actividades guarde coherencia con la ejecucion

financiera.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

Dependiente ¥

Problema Objetivos Hipotesis Variables Metodologia
Problema general Objetivo general Hipotesis general Independiente X Enfoque
& Cual es la incidencia de la | Determinar la incidencia de [La  gestion  municipal | Gestion municipal Cuantitativo
gestion municipal en la|la gestion municipal en la|incide significativamente .
eficiencia de la ejecucion de | eficiencia de |a ejecucion de [en la eficiencia de la Tipo
presupuesio de la | presupuesto de la | ejecucion de presupuesto Aplicada
Municipalidad Distrital de | Municipalidad Distrital de |de la Municipalidad Nivel
San Miguel - 20237 San Miguel - 2023. Easztgtal de San Miguel - Explicativo

) Disefio

No experimental transeccional
o transversal

¢Como incide la gestion | Demostrar la incidencia de|La gestion municipal tiene | Eficiencia  de  la| mastodo
municipal en la ejecucion|la gestion municipal en la|una incidencia directa en|ejecucion de . .
financiera de la | ejecucion financiera de la|la ejecucion financiera de | presupuesto Inductive — deductivo
Municipalidad Distrital de |Municipalidad Distrital de|la Municipalidad Distrital Poblacién
San Miguel - 20237 San Miguel - 2023. de San Miguel - 2023.
22 trabajadores
Muestra
i Como es la incidencia de la | Determinar la incidencia de|La  gestion  municipal 22 trabajadores
gestion municipal en la|la gestion municipal en la|incide directamente en la o
ejecucion fisica de la|ejecucion fisica de la|ejecucion fisica de la Técnica
Municipalidad Distrital de | Municipalidad Distrital de | Municipalidad Distrital de Encuesta
San Miguel - 20237 San Miguel - 2023. San Miguel - 2023.
Instrumento

Cuestionario
Cuantitativo
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Apéndice 2. Instrumentos

Cuestionario

Encuesta realizada a los trabajadores para obtener informacién respecto a las

variables de estudio.

N® PREGUNTAS 1

Ml
e
.
&2n

Variable Independiente: Gestion municipal

Dimension: Planificacion y Organizacion

Munca
Casi nunca
A veces
Casi
siempre
Siempre

1 | iEl Plan de Desamollo Concertado (PDC)
proporciona  direcirices claras para la
planificacion de actividades en la gestion

municipal?

2 | iConsidera que el PDC se utiliza como una
herramienta de organizacion efectiva en la

asignacion de recursos y responsabilidades?

3 | iEl proceso de elaboracion del Presupuesto
Paricipativo esta integrado en la planificacion

estratégica de la gestion municipal?

4 | ;Considera que el Presupuesto Participativo
fomenta una distribucion eficiente de los

recursos en las prioridades del municipio?

Dimension:  Gestion  Financiera vy

Presupuestal

5 | i5e realizan esfrategias especificas para

aumentar la recaudacion de ingresos propios

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

); TESIS UANCY \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

6 | jSe establecen mecanismos de seguimiento y
evaluacion para garantizar el cumplimiento de
las metas relacionadas con la recaudacion de

ingresos propios?

7 | iSe implementan mecanismos efectivos para
dinamizar la asignacion de recursos en funcidn

de las pricridades del municipio?

8 | jLa asignacion de recursos se realiza de
manera oportuna para evitar refrasos en la
ejecucion de proyectos y actividades?

Variable Dependiente: Eficiencia de la

ejecucion de presupuesto

Dimension: Ejecucion Financiera

Munca

Casi nunca
A veces

Casi siempre
Siempre

1 | iSe realiza un seguimiento continuo del
avance de ejecucion presupuestal para
garantizar el cumplimiento de las metas

financieras?

2 | joe implementan estrategias correctivas
cuando el avance de ejecucion presupuestal

no cumple con los objetivos planificados?

3 | i5e realiza un monitoreo consfante de los
recursos comprometidos para garantizar que
los devengados se ejecuten de manera

oportuna?

4 | ;Seimplementan acciones correctivas cuando
los devengados no coinciden con los recursos
comprometidos en el presupuesto?
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Dimensién: Ejecucion Fisica

5 | i5elleva un monitoreo del avance fisico de los
proyectos para garantizar el cumplimiento de

las metas establecidas?

6 | i5e implementan medidas correctivas
oportunas cuando el avance de metas fisicas
no se ajusta a lo programado en la ejecucian

presupuestaria’?

T | iEl avance de las metas fisicas esta alineado
con la ejecucion financiera del presupuesto

asignado a cada proyecta?

8 | iLas desviaciones detectadas entre la
ejecucidn fisica y financiera son analizadas vy
resueltas de manera oportuna?
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Validacion de instrumento
Opinion de experto

I. DATOS DEL EXPERTO
1. Apellidos y Nombres: AGUILAR PINTO ULISES
2. Cargo e institucion donde labora: DOCENTE UANCV
3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: ENCUESTA
4. Autor del instrumento: ROBINSON ALMEDA SUCASACA
II. PUNTOS DE VALIDACION

ofici . Muy
DIMENSIONES INDICADORES Deficiente | Regular | Buena bhisig Excelente
0-20% |21-40%|41-60% [61-80% |81 -100%
. CLARIDAD {Esté .forml.llac.io con
enguaje apropiado X
Esta expresado en base
2.OBJETIVIDAD a la realidad local X
Adecuado al avance de
3. ACTUALIDAD ¥ gl X
. Existe una
4. ORGANIZACION organizacion logica X
Comprende los
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y
calidad X

Adecuado para la
6. INTENCIONALIDAD | mejora de las unidades

de estudio X
7.CONSISTENCIA  |Basado en aspectos
tedricos-cientificos X
Entre los indices,
8. COHERENCIA indicadores y las
dimensiones X

) La estrategia responde
9. METODOLOGIA al  proposito  del
diagnéstico X

III. OPINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE

IV. PROMEDIO DE VALORACION: L 90 % }

Lugar y fecha: Juliaca, 09/12/2024

Grado Aeadémico: Doctoris Scientiae
DNI N°: 02295853
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Validacion de instrumento

Opinion de experto

I. DATOS DEL EXPERTO
1. Apellidos y Nombres: HUACANI SUCASACA YUDY
2. Cargo e institucion donde labora: DOCENTE UANCV
3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: ENCUESTA
4. Autor del instrumento: ROBINSON ALMEDA SUCASACA
IL. PUNTOS DE VALIDACION

5 ) Muy ,
DIMENSIONES INDICADORES Deficiente | Regular | Buena biisag Excelente
0-20% |21-40%|41-60%|61-80% |81 -100%
1. CLARIDAD Fsta 'formulac'lo con
enguaje apropiado X
= Est4 expresado en base
2. OBJETIVIDAD a la realidad local X
3. ACTUALIDAD iAde.cuafio al avance de
a ciencia X
4. ORGANIZACION  |Existe  ~  uma
organizacion ldgica X
Comprende los
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y
calidad X

Adecuado para la
6. INTENCIONALIDAD | mejora de las unidades

de estudio X
7. CONSISTENCIA Basado ‘en. aspeotos
tedricos-cientificos X
Entre los indices,
8. COHERENCIA indicadores 'y las
dimensiones X

; La estrategia responde
9. METODOLOGIA al  propdsito  del
diagndstico X

III. OPINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE

----------------------------------------------------------------------------------------------------------

IV. PROMEDIO DE VALORACION: L 90 % 1

Lugar y fecha: Juliaca, 09/12/2024

Nombres yapellidos: Yudy Huacani Sucasaca
Grado Académico: Doctoris Scientiae
DNI N°: 40673820
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(;ION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: 06/10 /202s

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: ROBINSON ALMEDA SUCASACA
Direccion: COM COLLINCHA KENCHARAPI
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 71716162

Teléfono: 930254730 email: sucasaca2230@gmail.com
Nombres y Apellidos:

Direccion:

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
Escuela Profesional o Mencién: CONTABILIDAD
Titulo 0 Grado Académico a optar: CONTADOR PUBLICO

Asesor: Dra. YUDY HUACANI SUCASACA
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion || Tesis Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[ |

Titulo: GESTION MUNICIPAL Y EFICIENCIA DE LA EJECUCION DE PRESUPUESTO DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL - 2023

Palabras claves, (3 a 5 términos): Gestion municipal, ejecucion de presupuesto, planificacion, ejecucion financiera.

(Esta obra se desarroll6 en la UANCV 12?2
2

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrolld en la UANCYV totalmente o parcialmente, deberd autorizar el
depdsito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

Bachiller X Titulo 2da Especialidad Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacion de depésito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Céceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al ptblico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicién del ptiblico mi produccién intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleccion de produccion intelectual, entre otros, en el Perti y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mi produccién intelectual en cualquier tipo de soporte y en més de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propdésitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacién de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Céceres Velasquez” consignard el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hard ninguna modificacion més que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacion (marque con una X)

Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccién intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al puablico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
(Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de 4mbito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Perti goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
D Nacional

Linea de investigacion: POLITICA FISCAL Y HACIENDA PUBLICA NACIONAL - P15

06 de octuBRE del 2025

Firma de Autor huella digital Fecha
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