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 RESOLUCION N° 059-2025-D-FCCF-UANCV-J
EC g Juliaca, 11 de abril del 2025

VISTOS: . El Oficio N.o'{0_10-,‘202_5-DU,1%FCCF-UANCV de fecha 11 de abril del 2025, emitido por la Unidad
dé Investigacion de fa Facultad de Ciencias Contables y Financieras, y el Expediente N° CU — 1491
presentado . por; el (la) Bachiller. LOPE VALENCIA JACKSON ANTONY, quien solicita nominacién
de'jurados, fecha'y hora de sustentacion, para rendir el examen de sustentacion y defensa de la tesis
titulada: ACTUACIONES_PREPARATORlAS Y SU INCIDENCIA EN EL PROCESO DE CONTRATACION
PUBLICA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN - 2023, conducente para optar el
Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, que fue revisada por el Director de la Unidad de Investigacion

y el Decano de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad

CONSIDERANDO:
Que, de conformidad con el articulo 8°, numeral b) del Reglamento General de Grados y Titulos de la
UANCYV vigente, es procedente acceder a la peticion del interesado.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasma‘do_ en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Y estando, la opinié:n favorable de la Directora de la Unidad de Investigacién y la Decana de la Facultad
de Ciencias Contables y Financieras, y las atribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamento Interno
de Trabajo.de‘,.lnyestigaoidn;,Conducgnte.:a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE:

ARTICULO_PRIMERO'DECLARAI|2 'APTO para la sustentacion presencial del informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) el (la) bachiller: LOPE VALENCIA JACKSON ANTONY, sorteo de jurado

dé 14" Telis . titllada:: ACTUACIONES . PREPARATORIAS Y SU INCIDENCIA EN EL PROCESO DE

@ONfQBA‘I‘,ACJ'C')N fP_lZlBI%ICA‘; DE ,LA"I_\I!QNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN - 2023, para optar
el Titulo 'ﬁr'of'esionai de CONTADOR PUBLICO en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO-SEGUNDO: NOMINAR JURADOS para la sustentacién presencial y defensa de la tesis a 10s
siguientes docentes ordinarios: " - ‘

L% icn - UPresidefte” " :Dra. BERTHA BEJAR PARRA

g P 1er Miembro Dr. ULISES AGUILAR PINTO

e U W gt 2do Miembro: ~: Dra. YUDY HUACANI SUCASACA

s il Aseser i, " i Dr. JESUS MAMANI MAMANI

FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:

ARTICULO TERCERO.~PROGRAMAR
A3 a4 o ULgEr TS Y iESalén de Grados de la FCCF
5ol oy e EFEGRa 0 e MARTES, 16 de abril del 2025
S RO - R 10:00 a.m.

ARTICULOCUARTO-DISPONEune la comisién de Grados y Titulos de la facultad, secretarias
4cademicas. y.administrativas, quedan encargados del cumplimiento de la presente resolucién.
RERE ot o B T L b

" REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
DISTRIBUCIO e
HurEdds, . b 3] b
finteresados ; S
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RESOLUCION N° 741 - 2024-D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 05 de diciembre del 2024

Visto: el Oficio N® 082-2024 emitido por la direccion de la Unidad de Investigacién
de la Facultad Ciencias Contables y Financieras sobre el Expediente N° 17273 presentado por
el (la) Bachiller: LOPE VALENCIA JACKSON ANTONY, quien solicitan revision del informe final
de la Investigacion (borrador de tesis) y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final
de la Investigacion (borrador de tesis)” que fue revisada por el Comité de Investigacion de la
Facultad de Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional Contabilidad.

CONSIDERANDO:

Que, el (la) Bachiller: LOPE VALENCIA JACKSON ANTONY, quien solicita la
revision y aprobacién - del informe final de investigacion (borrador de tesis) titulado:
ACTUACIONES PREPARATORIAS Y SU INCIDENCIA EN EL PROCESO DE
CONTRATACION PUBLICA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN - 2023,

que fue aprobado para su ejecucion de informe final (borrador de tesis) con Resolucion N° 502-
2024-DUI-FCCF-UANCV-J.

Que, el Comité de Investlgamon emitid su opinién favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, es necesario dar cumplimiento a la Ley N° Ley 30220, Ley de Creacion de la
UANCV N° 23738; Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a
de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras.

En uso de las atribuciones contenidas a la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras, estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucién N°
0294-2023-UANCV-CU-R la unidad de Investigacion y del Director de la Escuela Profesional de
Contabilidad.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA
INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del
tema: ACTUACIONES PREPARATORIAS .Y SU INCIDENCIA EN EL PROCESO DE
CONTRATACION PUBLICA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN - 2023,
presentado por el (la) Bachiller: LOPE VALENCIA JACKSON ANTONY, para optar el Titulo
profesional de CONTADOR PUBLICO, en virtud de los consuderandos expuestos

ARTICULO SEGUNDO: Ratificar como ASESOR(a) a: Dr. JESUS MAMANI

MAMANI.

ARTICULO TERCERQ: DISPONER que la Facultad, secretarias academlcas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

INA
QUEZ

DISTRIBUCION:

- Jurados 3)
- Interesados (1)
- Archivo

r-q-'%.-

B AR PARRA
%@Lquddth
Fnanceras
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RESOLUCION N° 502 » 2024-DUi-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 30 de setiembre del 2024

Visto: el Expediente N° 2024-CU-13371 de fecha 19 de setiembre del 2024, el cual
solicita Revision de Propuesta de Investigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinidn de la
Propuesta de Investigacion” que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. LOPE VALENCIA JACKSON ANTONY, quien solicita |a revision
y aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado: ACTUACIONES PREPARATORIAS Y
SU INCIDENCIA EN EL PROCESO DE CONTRATACION PUBLICA DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE SAN ROMAN - 2023, conducente para optar el Titulo profesional de
CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinién favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, la Directora de la Unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a)
ASESOR (a) DR. JESUS MAMANI MAMANI, quien debe estar acreditado y facultado para
orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis)
Y,

' Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a o que establece la Ley Universitaria N® 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Madificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA
PROPUESTA DE INVESTIGACION titulado ACTUACIONES PREPARATORIAS Y SU
INCIDENCIA EN EL PROCESO DE CONTRATACION PUBLICA DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE SAN ROMAN - 2023, presentado por el (la) Bachiller. LOPE VALENCIA
JACKSON ANTONY, en virtud de los considerados expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RECONOCER como ASESOR(a) al (a): Dr. JESUS
MAMANI MAMANI

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucién.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

UNIVERSIDAD AN DIP
“NESJOR CACLHLESA SHEMEZ

N.
- Interesados (1
- Archivo 1

L Yudy ! .
DIRECTORA DE LA UIS+AD
INVESTIGAC!
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RESUMEN

La investigacién, con titulo “Actuaciones preparatorias y su incidencia en el
proceso de contratacién publica de la Municipalidad Provincial de San Roman
- 20237, el objetivo general fue determinar la incidencia de las actuaciones
preparatorias en el proceso de contratacion publica de la Municipalidad
Provincial de San Roméan - 2023. En este trabajo se utilizé el enfoque
cuantitativo de nivel explicativo, un disefio transeccional no experimental y un
método inductivo-deductivo. El instrumento que se utilizé fue un cuestionario,
y la técnica que se llevé a cabo consistié en realizar una encuesta a una
poblacién de 23 trabajadores para elegir la misma cantidad de muestra. De
acuerdo a los resultados, se llegé a la conclusién en donde las actuaciones
preparatorias inciden significativamente con el 73.9% en el proceso de
contratacion publica de la Municipalidad Provincial de San Roman - 2023, en
donde hay muchos errores en las actuaciones preparatorias, lo que ha llevado
retrasos en el proceso de contratacién publica de la Municipalidad, segun los
resultados de la prueba de Chi-cuadrado el valor de significancia de 0.025
menor a 0.05, que se convalida la hipotesis alterna (Ha), es decir que las
actuaciones preparatorias inciden considerablemente en el proceso de

contratacion publica de la Municipalidad Provincial de San Roman - 2023.

Palabras clave: Actuaciones preparatorias, contratacion publica,

planificacién, estudio de mercado.
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ABSTRACT

The research, entitled “Preparatory actions and their impact on the
public procurement process of the Provincial Municipality of San Roman -
2023”, the general objective was to determine the impact of preparatory
actions on the public procurement process of the Provincial Municipality of San
Roman - 2023. In this work, the quantitative approach of explanatory level, a
non-experimental transectional design and an inductive-deductive method
were used. The instrument used was a questionnaire, and the technique used
consisted of surveying a population of 23 workers to select the same number
of sample. According to the results, the conclusion was reached where the
preparatory actions have a significant impact with 73.9% in the public
procurement process of the Provincial Municipality of San Roman - 2023,
where there are many errors in the preparatory actions, which has led to delays
in the public procurement process of the Municipality, according to the results
of the Chi-square test the significance value of 0. 025 less than 0.05, which
validates the alternative hypothesis (Ha), i.e. that the preparatory actions have
a significant impact on the public procurement process of the Provincial

Municipality of San Roman - 2023.

Key words: Preparatory actions, public procurement, planning, market study.
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INTRODUCCION

En el contexto de las contrataciones publicas, las acciones
preparatorias juegan un rol crucial en la optimizacion de los procesos
administrativos, asegurando transparencia y eficiencia en la ejecucién de
proyectos y servicios para la ciudadania. La Municipalidad Provincial de San
Romaén, al igual que otras entidades del gobierno local, esta sujeta a un marco
normativo que regula las etapas de la contratacién publica, siendo las
acciones preparatorias un paso fundamental que antecede al proceso de
seleccion propiamente dicho.

Estas medidas son necesarias porque permiten planificar y organizar
adecuadamente las necesidades de la organizacion. También garantizan que
los contratos se celebren con arreglo a las normas de eficacia, legalidad y
transparencia. La correcta ejecucion de estos actos no soélo contribuye al
cumplimiento de los protocolos y plazos establecidos, sino que también ayuda
a prevenir posibles defectos o irregularidades en el proceso de contratacion,
gue podrian dar lugar a sanciones o perjuicios econémicos para la institucion
publica.

Las acciones preparatorias, por otra parte, no suelen recibir suficiente
atencién por parte de los responsables de la administracion publica, a pesar
de gue son bastante importantes. Los problemas que afectan al desarrollo del
proceso de contratacion pueden deberse a la falta de una planificacion
detallada y a la escasa formacion del personal encargado de llevar a cabo
estas acciones. Estos problemas pueden provocar retrasos, sobrecostes o la
adjudicacién de contratos a proveedores que no cumplen los requisitos

establecidos. El andlisis de las acciones preparatorias es un instrumento
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importante para detectar insuficiencias y mejorar la calidad de la
administracion publica en el @mbito de la contratacion. Esto se debe a que es
una herramienta clave para identificar deficiencias.

El propdsito es investigar las formas en que las acciones preparatorias
influyen directamente en el crecimiento del proceso de contratacién publica en
la Municipalidad Provincial de San Roman, 2023. Adicionalmente, el estudio
indagara sobre los problemas, fortalezas y puntos de mejora presentes en las
practicas que actualmente utiliza esta institucion. Como resultado de esta
investigacién, se prevé brindar recomendaciones para optimizar este
componente del proceso de contratacion publica. Ello, a su vez, contribuira a
una gestion publica mas eficiente y transparente, acorde con los principios de
la buena administracion. En el mismo sentido, el propésito de este proyecto
es hacer una contribucion a la literatura académica sobre la administracion
publica local, mejorando la informacion relativa a la implementacion y
evaluacion de las etapas previas a los acuerdos de contratacion.

La investigacion se desarrolla en varias secciones diferenciadas. Al
principio, se presenta un estudio teérico en el que se discuten las ideas
fundamentales asociadas a la necesidad de compra y al proceso de
contratacion. A continuacion, se describe la técnica utilizada para la recogida
y el andlisis de datos. Se revisan los resultados obtenidos en relacion con las
investigaciones anteriores y, por Uultimo, se ofrecen conclusiones vy

sugerencias basadas en los resultados del estudio.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (2016)
destaca el hecho de que unas medidas preparatorias inadecuadas sirven
para obstaculizar la competencia. Esto se debe al hecho de que unos
requisitos técnicos mal preparados tienen el potencial de restringir la
participacion de proveedores potenciales, lo que a su vez favorece los
monopolios y las politicas que se oponen a la competencia. Ademas, la
ausencia de estudios de mercado hace mas dificl que las
organizaciones publicas adquieran las circunstancias méas favorables
tanto en términos de precio como de calidad.

Las fases preliminares siguen presentando dificultades en el
entorno de la Union Europea, a pesar de que existen normas que
fomentan la eficacia y la transparencia en el proceso de contratacion
publica. La Comision Comision Europea (2017) llama la atencion sobre
el hecho de que los errores en la planificacion y la formulacion de
requisitos son con frecuencia las causas fundamentales de los retrasos

y litigios en los proyectos financiados con fondos de la UE.
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En los paises en desarrollo, que se caracterizan por limitaciones
tanto en sus competencias tecnolégicas como en sus recursos humanos,
la situacién se agrava, ya que repercute negativamente en las acciones
gue se ponen en marcha para prepararse. El Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo afirma que el problema se agrava en los paises
pobres, caracterizados por limitaciones tanto en sus competencias
tecnoldégicas como en sus recursos humanos, lo que repercute
negativamente en las acciones que se ponen en marcha para prepararse
(2019), Debido a la falta de formacion y de equipos adecuados, los
procesos de contratacion no estdn a la altura de las normas
internacionales de apertura y eficacia.

Estos retos no solo repercuten en la economia, sino que también
afectan a la fe que el publico en general tiene en las instituciones
publicas. La gobernanza se debilita y el desarrollo sostenible se ve
obstaculizado cuando existe una percepcion de la corrupcion y la falta
de apertura en los procesos de contratacién y adjudicacion publica
(Transparencia Internacional, 2020).

La contratacién publica es un componente esencial para el
desarrollo econémico y social de Perld. Representa una parte
considerable del gasto publico y es un instrumento crucial para la
ejecucion de politicas y programas gubernamentales. Ademas, la
contratacion publica es un componente esencial para el desarrollo de la
comunidad (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018). Entre las etapas
importantes que determinan la eficiencia, transparencia y eficacia del

proceso de contratacion publica se encuentran las acciones
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preparatorias, que incluyen la identificacion de necesidades, la
elaboracion de especificaciones técnicas y los estudios de mercado.
Estas etapas son cruciales porque determinan la eficacia del proceso
(Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado, 2019).

A nivel nacional, se han detectado diversas insuficiencias en los
esfuerzos de preparacién, que repercuten negativamente en los
procedimientos de contratacion. La Contraloria General de la Republica
(2017) ha sefialado que los fallos en la planificacion, la preparacion
inadecuada de los pliegos de condiciones y la falta de estudios de
mercado adecuados han provocado sobrecostos, retrasos, contratos
inacabados e incluso ha habido casos de corrupcion.

Se han detectado una serie de deficiencias en las medidas de
preparacion de los procesos de contratacion publica en la provincia de
San Roman, cuya capital es la ciudad de Juliaca. Segun la Contraloria
General de la Republica (2020), Entre los problemas recurrentes figuran
la inadecuada identificacion de las necesidades, la falta de estudios de
mercado y la deficiente redaccién de los pliegos de condiciones y las
especificaciones técnicas. Todas estas cuestiones son ejemplos de
dificultades que se producen con frecuencia. La ejecucion de los
proyectos se ha visto ralentizada por estos problemas, que también han
provocado un aumento de los costes y, en algunos casos, la suspension
de actividades importantes para la comunidad.

Ademas, la limitada capacidad técnica y la insuficiente
capacitacion del personal responsable de las contrataciones en la

Municipalidad de San Roman contribuyen al agravamiento de la
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problematica. De acuerdo con Flores (2019), Es dificil llevar a cabo
acciones de preparacidn excelentes cuando faltan personas
especializadas en la gestion de la contratacion publica. Esto repercute
directamente en la eficacia y transparencia de los procedimientos

contractuales.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. Problema principal
¢, Cudl es la incidencia de las actuaciones preparatorias en el proceso de
contratacion publica de la Municipalidad Provincial de San Roman -
20237
1.2.2. Problemas especificos
¢,Como incide las actuaciones preparatorias en el procedimiento de
seleccion de la Municipalidad Provincial de San Roman - 2023?
¢,Cudl es la incidencia de las actuaciones preparatorias en la ejecucion

contractual de la Municipalidad Provincial de San Roman - 2023?

1.3. JUSTIFICACION.
1.3.1. Justificacion Tedrica
La investigacion demostrara las causas de los problemas sobre las
actuaciones preparatorias y su incidencia en el proceso de contratacion

publica de la Municipalidad Provincial de San Roman - 2023.
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1.3.2. Justificacion Practica

La investigacion permitira proponer soluciones a los problemas en las
actuaciones preparatorias y su incidencia en el proceso de contratacion
publica de la Municipalidad Provincial de San Roman - 2023.

1.3.3. Justificacion Metodoldgica

La investigacion permitira disefiar metodologias para superar las causas
sobre las actuaciones preparatorias y su incidencia en el proceso de
contratacion publica de la Municipalidad Provincial de San Roman -

2023.

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo general
Determinar la incidencia de las actuaciones preparatorias en el proceso
de contratacion publica de la Municipalidad Provincial de San Roman -
2023.
1.4.2. Objetivos especificos
Demostrar la incidencia de las actuaciones preparatorias en el
procedimiento de seleccion de la Municipalidad Provincial de San
Romén - 2023.
Determinar la incidencia de las actuaciones preparatorias en la ejecucion

contractual de la Municipalidad Provincial de San Roman - 2023.
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1.5. HIPOTESIS
1.5.1. Hipotesis general
Las actuaciones preparatorias inciden considerablemente en el proceso
de contratacion puablica de la Municipalidad Provincial de San Roman -
2023.
1.5.2. Hipotesis especifica
Las actuaciones preparatorias inciden directamente en el procedimiento
de seleccién de la Municipalidad Provincial de San Roman - 2023.
Las actuaciones preparatorias inciden directamente en la ejecucion

contractual de la Municipalidad Provincial de San Roman - 2023.
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Operacionalizacion de las variables
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Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Tipo de Escalade
conceptual operacional variable medicion
Son aquellas El Los encuestados v Planificacion v Identificacion de
proceso de seleccion fueron interrogados de la necesidad
comienza con la sobre las contratacion v Coherencia
Actuaciones decisién de comprar o actuaciones presupuestal Cuantitativa Ordinal
preparatorias  contratar, y antes de preparatorias.
su desarrollo  se v' Estudio de v’ Anélisis de precios
emprenden acciones mercado referenciales
de planificacion 'y v’ Identificaciéon de
programacion. proveedores
potenciales
Es el proceso por el Los encuestados v' Procedimiento v Participacion y
gue una entidad facilitaron de seleccion competencia
Proceso de estatal contrata  informacion sobre v’ Evaluacion y Cuantitativa Ordinal
contratacién directamente con una el proceso de calificacion de
publica persona  fisica 0 contratacion v Ejecucion ofertas
juridica la adquisicion  publica. contractual
de productos y v' Plazos y
servicios. condiciones
v' Supervision y
control

Nota: Se operacionaliza las variables en esta tabla
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CAPITULO Il

FUNDAMENTOS TEORICOS

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. Internacional
Gonzélez (2019), se pone de manifiesto que las medidas adoptadas en
materia de preparacion influyen directamente en la eficacia del gasto
publico en Chile. Debido a la ausencia de una planificacion y estudios de
mercado suficientes, se han producido sobrecostes, asi como procesos
de licitacion fallidos. En conclusién, se ha determinado que la utilizacion
de instrumentos electrénicos, como los sistemas de compras publicas en
linea, en conjunto con una supervision suficiente, tiene el potencial de
optimizar las primeras fases del proceso de contratacion y evitar
ineficiencias en la utilizacion de los recursos publico.
2.1.2. Nacional
Garcia (2020), llega a la conclusion de que los esfuerzos preparatorios
tienen un impacto sustancial en el grado de transparencia presente en
los procedimientos de contratacion publica. En la Municipalidad de San
Juan de Lurigancho se observé falta de apertura y procedimientos no

competitivos como consecuencia de las deficiencias encontradas en la
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planificacion y en la elaboracion de los términos de referencia. El autor
recomienda que se implementen mecanismos de control mas estrictos
en las etapas preliminares y que se utilicen herramientas tecnoldgicas
para dar mayor transparencia al proceso contractual.

Lagos (2023), en base a los hallazgos del estudio, se determind
gue las acciones preparatorias realizadas por la Unidad Ejecutora 305
Educacion Huanta inciden en desmedro del principio de eficiencia en el
proceso de contratacién publica. A pesar de los esfuerzos realizados, se
detect6 que hubo demoras en la recopilacion de informacion valiosa para
la convocatoria, lo que repercute en la ejecucion oportuna de los
contratos. Hubo una falta de planificacién precisa y un enfoque metddico
en las operaciones de preparacion, lo que dio lugar a incoherencias que,
en algunos casos, llevaron a la reprogramacion de las actividades. Tanto
la capacidad de la institucion para cumplir sus objetivos en los plazos
establecidos como los costes adicionales en que se incurri6 como
consecuencia de este retraso se vieron afectados negativamente. Se
determind que la formacion del personal contratado era deficiente, lo que
contribuy6 a la ejecucion insuficiente de los procedimientos iniciales, en
particular durante la fase de desarrollo de requisitos y revision de ofertas.
Con el fin de garantizar que los empleados adquieran los conocimientos
y habilidades necesarios para llevar a cabo estos pasos de manera
eficaz, es esencial crear programas de formacion y desarrollo en gestiéon
de adquisiciones.

Quispe (2023), como resultado de la investigacion, se descubrio

gue las acciones preliminares son componentes esenciales del proceso
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de contratacion publica. Esto se debe a que su correcta ejecucion
garantiza que el proceso de seleccion sea transparente y eficiente. En el
caso de la provincia de Calca, se observé que la deficiencia en la
planificacion y la ausencia de un seguimiento adecuado de los
procedimientos preparatorios contribuyeron al retraso en la ejecuciéon de
los proyectos, lo que trajo consigo una demora en la entrega de
productos y servicios contratados. La falta de un enfoque definido para
la formulacion de los términos de referencia y la evaluacién de las
necesidades se sefial6 como una caracteristica crucial. Esta falta de
metodologia provoco confusion y retrasos entre las partes interesadas
que participaban en el proceso. Esta falta de estructura también
contribuy6 a que algunos contratos se adjudicaran sin cumplir los plazos
establecidos, lo que repercutié en la ejecucion de las obras y servicios
previstos.

Ramos (2019), segun los resultados de la investigacion realizada
en la Oficina de Abastecimiento, |la fase preparatoria influye directamente
en la eficiencia y eficacia del proceso de contratacion. En este escenario
particular, la ausencia de una planificacion suficiente, ademas de la
ausencia de una documentacion técnica clara, incidieron en la formacion
de circunstancias que promovieron la ineficiencia y el retraso en la
ejecucion de los contratos. Se hizo evidente que el personal encargado
de las acciones preparatorias no contaba con formacién especializada
en la normativa vigente de contratacion publica, lo que provocé
frecuentes errores en la redaccion de documentos de licitacion y en la

formulacion de los términos de referencia. En consecuencia, esto dio
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lugar a desacuerdos durante el proceso de seleccién de proveedores, lo
que a su vez aumento la probabilidad de impugnaciones y la intervencién
de los tribunales.

2.1.3. Local

Mamani (2019), este estudio llega a la conclusion de que las medidas
preparatorias que se toman en la Municipalidad Provincial de San
Romén tienen un impacto significativo en la eficiencia de los procesos
de contratacion publica. Los resultados del estudio indican que los
principales factores que provocan retrasos y sobrecostes en los
proyectos de infraestructura son unos estudios de mercado y una
planificacion inadecuados. Ademas, se descubri6 que habia una falta de
formacién del personal en la gestidn de los expedientes de contratacion,
lo que a su vez agrava mucho el problema. Se sugiere encarecidamente
que se pongan en marcha programas de formacioén continua y que se
realice un seguimiento detallado de las primeras fases del proceso de
contratacion.

Chiccalla (2023), en base a los resultados de la investigacion que
se llevo a cabo en la Municipalidad Provincial de Puno, se descubrié que
las medidas preliminares juegan un papel importante en la eficiencia y
eficacia de los procesos involucrados en la contratacion publica. Se
identificaron una serie de factores que contribuyen a que la ejecucion de
los proyectos contratados genere retrasos y sobrecostos. Estos factores
incluian la falta de una planificacién adecuaday la ausencia de un control
eficaz durante toda la fase preparatoria. Los desacuerdos contractuales

y los retrasos en la entrega fueron el resultado de problemas producidos
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por deficiencias en la fase de formulacion de requisitos y en el formular
los términos de referencia. Estas deficiencias causaron dificultades tanto
a los proveedores como a los contratistas. Ademas, se produjeron
confusiones y errores administrativos por la falta de una plataforma
eficaz de comunicacion entre los diversos departamentos que

intervenian en el proceso de contratacion.

2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. Actuaciones preparatorias

2.2.1.1. Concepto de actuaciones preparatorias

Segun Fernandez (2016), en el proceso de contratacién publica, las
acciones preparatorias son una fase clave porque permiten identificar y
especificar con precision las necesidades de la entidad, asi como
establecer las condiciones técnicas y juridicas necesarias para la
adquisicion o contratacion requerida.

De acuerdo con la Ley de Contrataciones del Estado, las acciones
preparatorias se definen como el conjunto de actividades que se
desarrollan con anterioridad al proceso de seleccién con la intencién de
asegurar la satisfaccion de las demandas publicas de acuerdo con los
criterios de eficiencia, eficacia y economia (Ley N° 30225, 2014).

En todo proceso de contratacion publica, las primeras etapas que
deben completarse antes de la adjudicacién de un contrato entre una
entidad publica y un proveedor se conocen como actos preparatorios.
Estos actos son previos a la adjudicacion del contrato. Es imperativo que

estas actividades se lleven a cabo para garantizar que el procedimiento
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sea abierto y eficiente, y que se adhiera a los valores que se esbozan en

la legislacion que rige la contratacion publica. Estos principios incluyen

la no discriminacion, la igualdad y la libre competencia (Gomez, 2019).

La planificacion, el establecimiento del pliego de condiciones, la

determinacion de la necesidad de contratacion y la definicion de los

términos y condiciones de la licitacién son ejemplos de actividades que
entran en la categoria de acciones preparatorias.

2.2.1.2. Importancia de las Actuaciones Preparatorias

El éxito de las fases posteriores del proceso de contratacion depende de

las medidas que se tomen en la preparacion, por eso son tan

importantes. Mediante un proceso de licitacién bien preparado es posible
analizar las ofertas recibidas de forma objetiva y conforme a los criterios
definidos. Esto ayuda a reducir la probabilidad de conflictos y fomenta la

apertura durante todo el proceso (Silva, 2020). Segun Vargas (2021),

Las deficiencias en esta fase suelen provocar retrasos, sobrecostes e

incluso la anulacion del contrato, todo lo cual repercute negativamente

en la ejecucién de las obras y servicios.

2.2.1.3. Etapas de las Actuaciones Preparatorias

Las etapas principales de las actuaciones preparatorias suelen incluir las

siguientes:

a) lIdentificacion de la necesidad y definicion del objeto del
contrato: Durante esta etapa, la entidad publica debe determinar
con precisibn qué tipo de bienes, servicios u obras necesita
contratar, teniendo en cuenta los requisitos de su institucion. Dado

gue una mala definicion puede repercutir en la calidad de la
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contratacion, es de suma importancia que esta etapa se lleve a cabo
correctamente (Fernandez & Pérez, 2018).

b) Elaboracion de los términos de referencia o especificaciones
técnicas: Las especificaciones técnicas, también conocidas como
pliegos de condiciones, son los documentos que describen las
cualidades técnicas y los requisitos que deben cumplir los
proveedores para que sus ofertas sean tenidas en cuenta. Este paso
es muy importante para evitar confusiones o malentendidos entre los
licitadores (Silva, 2020).

c) Determinacion de lamodalidad de contratacion y evaluacion del
presupuesto: Para seleccionar el método de contratacion mas
adecuado (licitacién publica, adjudicacion directa, etc.) es necesario
tener en cuenta la magnitud del contrato, asi como las caracteristicas
del tema que se va a contratar. Esta decision repercutird en el nivel
de competencia y transparencia que se produzca durante el proceso
de seleccién (P. Lopez, 2019).

d) Convocatoria y difusion: Una etapa que garantiza que todos los
posibles proveedores conozcan el proceso y puedan presentar sus
ofertas es la difusién o publicacion de la convocatoria de licitacion.
Esta etapa también garantiza la libre competencia (M. GOmez,
2019).

2.2.1.4. Desafios en las Actuaciones Preparatorias

La eficacia del proceso de contratacion se ve afectada negativamente

por las deficiencias que presentan las acciones preparatorias en muchas

organizaciones publicas, a pesar de que estos esfuerzos son
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extremadamente importantes. La falta de formacion de los responsables,
el exceso de burocracia y la falta de estandarizacion de los
procedimientos son algunos de los principales problemas detectados en
los estudios examinados. Estos problemas provocan retrasos e
impedimentos en la ejecucién de los procesos contractuales. (Vargas,
2021). Ademas, la falta de claridad en el pliego de condiciones puede
dar lugar a ofertas que no estén bien a los requisitos reales de la
empresa, lo que a su vez puede repercutir en la calidad del producto o
servicio que se obtenga (Silva, 2020).
2.2.1.5. Impacto de las Actuaciones Preparatorias en la Ejecucion
del Contrato
La ejecucion del contrato esta directamente influenciada por la
correccion de los actos precedentes que se realicen. Segun Gémez
(2019), En caso de que las fases de preparacion se gestionen
eficazmente, hay méas posibilidades de que el contrato se ejecute sin
complicaciones y de acuerdo con el calendario previsto. En cambio, las
deficiencias en esta fase suelen acarrear problemas de ejecucién, como
falta de insumos, retrasos en las obras o servicios contratados en esta
fase y, en circunstancias mas graves, la rescision del contrato (Lopez,
2019).
2.2.2. Proceso de contratacién publica
2.2.2.1. Concepto de proceso de contratacién publica
El proceso de compras publicas es un conjunto de procedimientos que
realizan las instituciones del Estado para adquirir los bienes, servicios y

obras que les son necesarios para ejecutar sus tareas institucionales y

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

alcanzar sus objetivos. Un marco normativo que busca asegurar la

transparencia, eficiencia y legalidad en el uso de los recursos publicos

es el encargado de regular este proceso que es regulado por dicho

marco (Ley N° 30225, 2014).

El proceso de contratacion se refiere al conjunto de actividades
que realiza el sector publico para adquirir bienes, servicios u obras de
arte. Estas actividades se llevan a cabo conforme a los procedimientos
gue establece el marco normativo vigente, con el objetivo de satisfacer
los requerimientos de las instituciones y los intereses de la sociedad.
Este proceso se sujeta a los principios de legalidad, transparencia,
concurrencia, eficiencia y control, que aseguren la correcta utilizacion de
los recursos publicos y garanticen que exista igualdad en la relacion
entre las entidades publicas y los proveedores (Serrano, 2020).
2.2.2.2. Fases del Proceso de Contratacién Publica
Es habitual que el proceso de contrataciébn se divida en numerosas
etapas, cada una de las cuales se compone de actividades distintas que
deben atenerse a un método preciso y riguroso. Segun Alvarez (2018),
las fases principales del proceso de contratacién son:

a) Planeacion y presupuesto: El objetivo de esta fase es determinar
las necesidades de la entidad publica y realizar una estimacién de
los recursos que seran necesarios para llevar a cabo el
procedimiento. Es necesario que el presupuesto esté en
consonancia con las politicas y los planes anuales de la institucion.

b) Preparaciéon del proceso de contratacion: Es en esta fase cuando

se determinan los requisitos técnicos y administrativos para la
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contratacion. Estos requisitos incluyen la elaboracion de los
documentos de licitacion, la seleccion de la modalidad de
contratacion y la publicacion de la convocatoria de ofertas. Para
garantizar la apertura y evitar confusiones entre los licitadores, es
muy necesario que la documentacién sea precisay completa (Lépez,
2019).

c) Seleccion del contratista: Esta fase incluye la evaluaciéon de las
ofertas recibidas y la adjudicacion del contrato. El proceso debe
basarse en los principios de competencia y transparencia, utilizando
criterios preestablecidos en los documentos de licitacion (Gémez,
2020).

d) Ejecucién del contrato: Tras la adjudicaciéon del contrato, comienza
la ejecucion del objeto contractual. Esto implica el cumplimiento de
los términos acordados en cuanto a plazos, costes y calidad de los
bienes, servicios u obras que se obtengan. En esta fase del proceso,
es de suma importancia vigilar y garantizar que se cumplen las
condiciones del contrato (Silva, 2018).

e) Cierre del proceso de contratacién: Es en esta fase cuando se
liquida el contrato, se reciben los bienes o servicios finales y se lleva
a cabo una evaluacién de la ejecucion del contrato para asegurarse
de que se han cumplido todos los objetivos y condiciones
predeterminados (Serrano, 2020).

2.2.2.3. Desafios en el Proceso de Contratacion Publica

A pesar de que existe un marco normativo bien definido, el proceso de

contratacion publica se enfrenta a una serie de obstaculos que pueden
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dificultar su eficacia. Segun (L6épez, 2019), algunos de los principales

problemas incluyen:

a) Corrupcion y falta de transparencia: En muchos casos, los
procedimientos contractuales son susceptibles de préacticas
corruptas, que pueden dar lugar a adjudicaciones injustas o al desvio
de recursos publicos. Y ello a pesar de que el marco juridico
establece normas de apertura.

b) Burocracia excesiva: Hay casos en que los procedimientos
administrativos son largos y dificiles de entender, lo que provoca
retrasos en la ejecucion de los proyectos y sobrecostes en la
adquisicién de productos y servicios.

c) Deficiencias en la gestion de riesgos: Si no se analizan
suficientemente los riesgos relacionados con el proceso de
contratacion, es posible que se produzcan fallos en la ejecucion del
contrato. Estos fallos pueden incluir el incumplimiento de los plazos
o la mala calidad de los bienes o servicios que se hubieran adquirido
(Goémez, 2021).

2.2.2.4. Reformas y Mejoras en el Proceso de Contratacién Publica

Se han adoptado varias reformas para mejorar la eficiencia del proceso

de contratacién en respuesta a los problemas a los que se enfrentan

actualmente las organizaciones publicas. Los cambios mas significativos
incluyen la implantacién de plataformas informatizadas para la gestion
de las licitaciones, la digitalizacién de las operaciones y la simplificacion
de los procedimientos administrativos (Alvarez, 2018). Gracias al uso de

estas herramientas técnicas, disminuye el peligro de corrupcion,

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

aumenta la competitividad y mejora la apertura del proceso de

contratacion.

2.3. DEFINICION DE TERMINOS
Planificacién de la contratacion
Es una herramienta de gestion que se utiliza para la planificacion y
ejecucion de contratos, y se coordina con el Plan Operativo Institucional
de la entidad, asi como con el Presupuesto Institucional.
Estudio de mercado
Es el conjunto de actividades que realiza una empresa para conocer la
oferta y la demanda del mercado.
Procedimiento de seleccion
La seleccion del postor con la que las Entidades Estatales celebraran el
contrato para la adquisicién de bienes, servicios en general, consultorias
o la ejecucion de una obra, es el objeto de este procedimiento
administrativo adicional.
Ejecucion contractual
La fase de contratacion publica en la que las partes cumplen con sus
responsabilidades esta representada por lo siguiente: Mientras que el
licitante es responsable de ejecutar la obra, suministrar los elementos o
prestar el servicio, la Entidad es responsable de que cumpla con las

condiciones de pago que se pactaron en el contrato.
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA

3.1. METODOS DE INVESTIGACION

Método inductivo - deductivo

(Valles, 2014), sirve para ilustrar como la combinacion de ambas
metodologias permite profundizar en la investigacion. Esto se debe al
hecho de que el proceso de induccion puede dar lugar posteriormente a
la generacion de ideas Unicas, que posteriormente pueden sondearse
mediante el proceso de deduccion. Con esta técnica, el proceso de
investigacion es mas eficaz y las personas que lo llevan a cabo obtienen

datos fiables.

3.2. AMBITO DE INVESTIGACION

Municipalidad Provincial de San Roméan — 2023

3.3. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION
En el estudio se hizo el enfoque cuantitativo, segun Bryman (2016), Esto
demuestra que el método cuantitativo se utiliza con frecuencia en el

campo de las ciencias sociales debido a que brinda a los investigadores
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la oportunidad de investigar patrones y tendencias que se derivan de
grandes cantidades de datos. Precisamente por este motivo, el método
cuantitativo ha obtenido una aceptacion tan generalizada. La utilizacion
de esta estrategia en el proceso de elaboracion de politicas basadas en
pruebas facilita la comparacion y generalizacion de los resultados, lo que

supone una importante contribucién a la ejecucion del proceso.

3.4. TIPO DE INVESTIGACION
Se hizo con la investigacion aplicada, segun (Creswell, 2014):
En su opinidn, la distincion entre investigacion aplicada y basica es que
la segunda se centra mas en las aplicaciones tedricas, mientras que la
primera se centra mas en las aplicaciones practicas. La investigacion
aplicada se ocupa del uso de estos conocimientos para abordar
problemas concretos en campos como la empresa, la educacién, la

sanidad y la ingenieria.

3.5. NIVEL DE LA INVESTIGACION
El nivel explicativo, es lo que se ha aplicado, segun (Bryman, 2016).
Por su contribucion a la comprensiéon de la complejidad del
comportamiento humano, la investigacién que pretende explicarlo es un
componente esencial del ambito de las ciencias sociales. Esta
investigacion es esencial, como demuestran los hechos presentados.
Este estudio permite a los estudiosos construir hipétesis y modelos que

dilucidan fenémenos especificos.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

3.6. DISENO DE LA INVESTIGACION
El disefio utilizado es no experimental transeccional.

Creswell (2014), El disefio en cuestion es unico en el sentido de
que da prioridad a la recogida de datos en un momento concreto, esto
permite a los investigadores obtener una «instantanea» de la situacion
investigada. Esto es algo importante que hay que recordar, también
destaca que el disefio transversal es especialmente util cuando las
variables no pueden modificarse por razones éticas o practicas

relacionadas con la investigacion que se esta realizando.

3.7. POBLACION Y MUESTRA

3.7.1. Poblacion
La poblacion viene a ser los 23 trabajadores de la Municipalidad
Provincial de San Roman - 2023.
3.7.2. Muestra
Segun Sampieri et al. (2014), puede decirse que las caracteristicas del
tamafo de la muestra y el procedimiento utilizado para generarla son los
elementos que afectan al nivel de representatividad de la muestra. Dado
gue un tamafio de muestra inadecuado puede conducir en ocasiones a
conclusiones incorrectas, es fundamental seleccionar el tamafio de
muestra adecuado antes de iniciar el proceso de recopilacion de datos
para evitar extraer conclusiones inexactas sobre toda la poblacion.

Los 23 colaboradores de la Municipalidad Provincial de San

Roman, forman parte de la muestra.
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3.8. TECNICAS E INSTRUMENTOS

3.8.1. Encuesta
Garcia (2016), menciona que, dado que las interrogantes de un
cuestionario se crean a partir de criterios predefinidos, se realiza con
tiempo, esfuerzo y planificacibn para poder garantizar que sean
adecuadas. En el caso de la investigacion cientifica, el objetivo de la
encuesta es recabar respuestas a estas preguntas.
3.8.2. Instrumento
Segun Daniel (2008), el cuestionario tiene una serie de preguntas
concernientes a uno o varios de los componentes, que deben ser
respondidas por las personas vinculadas a las variables.

A fin de recopilar datos para los resultados de la investigacion, se
administré un cuestionario a los 23 empleados de la Municipalidad

Provincial de San Roman.

3.9. DISENO DE CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Para poder contrastar la hipétesis se ha aplicado el SPSS
Planteamiento de las hipétesis

Hipdtesis nula

Ho: Las actuaciones preparatorias no inciden considerablemente en el
proceso de contratacion publica de la Municipalidad Provincial de San
Roman - 2023.

Hipodtesis alterna

Ha: Las actuaciones preparatorias inciden considerablemente en el
proceso de contratacion publica de la Municipalidad Provincial de San

Roméan - 2023.
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CAPITULO IV

ANALISIS DE RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
4.1.1. Dimension: Planificacién de la contratacion
a) Identificacion de necesidad
Tabla 2

Identificacion de necesidad

¢ Los responsables de la
planificacion de la
¢ Laidentificaciéon de las contratacion revisan y
necesidades de la entidad priorizan las necesidades
se realiza de manera clara de la Municipalidad antes
y precisa en los procesos  de iniciar un proceso de

de contratacion? contratacion?

N % N %
Nunca 2 8,7% 3 13,0%
Casi nunca 3 13,0% 5 21,7%
A veces 9 39,1% 8 34,8%
Casi siempre 5 21,7% 3 13,0%
Siempre 4 17,4% 4 17,4%
Total 23 100,0% 23 100,0%

Nota. Describo la identificacion de necesidad
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Figural

Identificacion de necesidad

E Nunca = Casinunca & A weces Casi siempre = Siempre

21.7%

éla identificacion de las necesidades ;jLos responsables de la planificacion
de la entidad se realiza de manera de la contratacion revisan y priorizan
clara y predisa en los procesos de las necesidades de la Municipalidad
contratacion? antes de iniciar un proceso de
contratacion?

Nota: la tabla 2 expresa lo que se identifica la necesidad

Sobre la identificacién de necesidad, se tiene lo siguiente:

Con respecto a la identificacion de las necesidades de la entidad se
realiza de manera clara y precisa en los procesos de contratacion,
respondieron con el 8,7% Nunca, 13,0% Casi nunca, 39,1% A veces,
21,7% Casi siempre, y 17,4% Siempre.

Sobre los responsables de la planificacion de la contratacion revisan y
priorizan las necesidades de la Municipalidad antes de iniciar un proceso
de contratacion, indicaron con el 13,0% Nunca, 21,7% Casi nunca,

34,8% A veces, 13,0% Casi siempre, y 17,4% Siempre.
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b) Coherencia presupuestal

Tabla 3

Coherencia presupuestal

¢ Se verifica que los ¢ El presupuesto aprobado
fondos disponibles son para la contratacion se
suficientes antes de iniciar  ajusta a los objetivos y

el proceso de prioridades establecidos
contratacion? en la planificacion anual?
N % N %

Nunca 3 13,0% 1 4,3%
Casi nunca 4 17,4% 2 8,7%
A veces 7 30,4% 9 39,1%
Casi siempre 5 21, 7% 5 21,7%
Siempre 4 17,4% 6 26,1%
Total 23 100,0% 23 100,0%

Nota. Se muestra la coherencia presupuestal
Figura 2

Coherencia presupuestal

= Munca = Casinunca = A wveces Casi siempre = Siempre
0 |
= - 280w
| |
21.7%
21.7%

=i =——
EBEesmm——

éSe verifica que los fondos disponibles  ZEl presupuesto aprobado para la
son suficientes antes de iniciar el contratacion se ajusta a los objetivos y
proceso de contratacion? prioridades establecidos en la
planificacion anual?

Nota: El presupuesto esta contenido en la figura.
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Sobre la coherencia presupuestal, se tiene lo siguiente:

En cuanto a la verificacion de los fondos disponibles son suficientes
antes de iniciar el proceso de contratacion, respondieron con el 13,0%
Nunca, 17,4% Casi nunca, 30,4% A veces, 21,7% Casi siempre, y 17,4%
Siempre.

Sobre el presupuesto aprobado para la contratacion se ajusta a los
objetivos y prioridades establecidos en la planificacion anual, indicaron
con el 4,3% Nunca, 8,7% Casi nunca, 39,1% A veces, 21,7% Casi
siempre, y 26,1% Siempre.

4.1.2. Dimensién: Estudio de mercado

a) Analisis de precios referenciales

Tabla 4

Analisis de precios referenciales

¢ Los precios referenciales ¢, Se consultan varias

obtenidos durante el fuentes confiables para
estudio de mercado son obtener precios
comparados con los referenciales
histéricos de la representativos del
Municipalidad? mercado?
N % N %
Nunca 2 8,7% 1 4,3%
Casi nunca 7 30,4% 8 34,8%
A veces 4 17,4% 6 26,1%
Casi siempre 5 21,7% 3 13,0%
Siempre 5 21,7% 5 21, 7%
Total 23 100,0% 23 100,0%

Nota. Aqui se describe el andlisis de precios referenciales
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Figura 3

Analisis de precios referenciales

E Nunca = Casinunca = A veces Casi siempre = Siempre
Eee—c=o—— =i —
13.0%
21.7%

E—

¢Los precios referenciales obtenidos iSe consultan varias fuentes

durante el estudio de mercado son confiables para obtener precios

comparados con los historicos de la referenciales re presentativos del
Municipalidad? mercado?

Nota: Es el producto de la tabla 4

Con relacion al analisis de precios referenciales, se tiene lo siguiente:
En cuanto a los precios referenciales obtenidos durante el estudio de
mercado son comparados con los histéricos de la Municipalidad,
respondieron con el 8,7% Nunca, 30,4% Casi nunca, 17,4% A veces,
21,7% Casi siempre, y 21,7% Siempre.

Sobre las consultas que se hacen a varias fuentes confiables para
obtener precios referenciales representativos del mercado, indicaron con
el 4,3% Nunca, 34,8% Casi nunca, 26,1% A veces, 13,0% Casi siempre,

y 21,7% Siempre.
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b) Identificacion de proveedores potenciales
Tabla b

Identificacion de proveedores potenciales

¢ Los proveedores ¢ Los proveedores
identificados durante el ~ potenciales identificados
estudio de mercado son evaluados de manera
cumplen con los requisitos  imparcial y competitiva

técnicos y financieros durante el estudio de
necesarios? mercado?
N % N %
Nunca 0 0,0% 0 0,0%
Casi nunca 4 17,4% 2 8,7%
A veces 8 34,8% 10 43,5%
Casi siempre 6 26,1% 4 17,4%
Siempre 5 21,7% 7 30,4%
Total 23 100,0% 23 100,0%

Nota: Identificacién de proveedores potenciales es mostrado en la tabla
Figura 4

Identificacién de proveedores potenciales

E Munca = Casinunca = A veces Casi siempre = Siempre

Bt = —
== =_n———
éiLos proveedores identificados éLos proveedores potenciales
durante el estudio de mercado identificados son evaluados de manera
cumplen con los requisitos técnicos y  imparcial y com petitiva durante el
financieros necesarios? estudio de mercado?

Nota: Expresa lo mismo de la tabla 5
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Sobre la identificacion de proveedores potenciales, se tiene lo siguiente:
En cuanto a los proveedores identificados durante el estudio de mercado
cumplen con los requisitos técnicos y financieros necesarios,
respondieron con el 0,0% Nunca, 17,4% Casi nunca, 34,8% A veces,
26,1% Casi siempre, y 21,7% Siempre.

Sobre los proveedores potenciales identificados son evaluados de
manera imparcial y competitiva durante el estudio de mercado, indicaron
con el 0,0% Nunca, 8,7% Casi nunca, 43,5% A veces, 17,4% Casi
siempre, y 30,4% Siempre.

4.1.3. Dimension: Procedimiento de seleccion

a) Participacion y competencia

Tabla 6

Participacion y competencia

¢ El proceso de seleccion

promueve la participacion ¢ Los criterios de
de un nimero adecuado  seleccién permiten una
de proveedores competencia justa entre
calificados? los proveedores?
N % N %
Nunca 2 8,7% 3 13,0%
Casi nunca 3 13,0% 7 30,4%
A veces 9 39,1% 6 26,1%
Casi siempre 3 13,0% 4 17,4%
Siempre 6 26,1% 3 13,0%
Total 23 100,0% 23 100,0%

Nota. Describo la participaciéon y competencia
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Figura b

Participacion y competencia

E Nunca = Casinunca = A wveces Casi siempre = Siempre

—

==—:=ti—

17.4%

iEl proceso de seleccion promueve la  ilLos criterios de seleccion permiten
participacion de un nidmero adecuado una competencia justa entre los
de proveedores calificados? proveedores?

Nota: Participacion y competencia se explica

Sobre la participacion y competencia, se explica a continuacion:

En cuanto al proceso de seleccidn promueve la participacion de un
namero adecuado de proveedores calificados, respondieron con el 8,7%
Nunca 13,0% Casi nunca, 39,1% A veces, 13,0% Casi siempre, y 26,1%
Siempre.

Sobre los criterios de seleccion permiten una competencia justa entre los
proveedores, indicaron con el 13,0% Nunca, 30,4% Casi nunca, 26,1%

A veces, 17,4% Casi siempre, y 13,0% Siempre.
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b) Evaluacion y calificacion de ofertas
Tabla 7

Evaluacion y calificacion de ofertas

¢El proceso de evaluacion
de ofertas se realiza de
acuerdo con los criterios

establecidos en los ¢ Las ofertas presentadas
términos de referencia o por los proveedores son

especificaciones evaluadas de manera

técnicas? imparcial y transparente?
N % N %

Nunca 0 0,0% 3 13,0%
Casi nunca 1 4,3% 8 34,8%
A veces 7 30,4% 6 26,1%
Casi siempre 8 34,8% 2 8,7%
Siempre 7 30,4% 4 17,4%
Total 23 100,0% 23 100,0%

Nota. Se indica la evaluacion y calificacion de ofertas
Figura 6

Evaluacion y calificacion de ofertas

E MNunca = Casinunca = A wveces Casi siempre = Siempre
EeEeeee— EEeEeee—
- 304 E——————————
B.7%%

- 34k

e

£El proceso de evaluacion de ofertas éLas ofertas presentadas por los
se realiza de acuerdo con los criterios proveedores son evaluadas de manera
establecidos en los términos de imparcial y transparente?
referencia o especificaciones técnicas?
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Nota: La figura indica lo de la tabla 7

Sobre la evaluacion y calificacion de ofertas, se tiene el siguiente
resultado:

En cuanto al proceso de evaluacion de ofertas se realiza de acuerdo con
los criterios establecidos en los términos de referencia o
especificaciones técnicas, respondieron con el 4,3% Casi nunca, 30,4%
A veces, 34,8% Casi siempre, y 30,4% Siempre.

Sobre a las ofertas presentadas por los proveedores son evaluadas de
manera imparcial y transparente, indicaron con el 13,0% Nunca, 34,8%
Casi nunca, 26,1% A veces, 8,7% Casi siempre, y 17,4% Siempre.
4.1.4. Dimension: Ejecucién contractual

a) Plazos y condiciones

Tabla 8

Plazos y condiciones

¢ Las condiciones
¢ Los plazos establecidos pactadas en el contrato se
en el contrato se respetan cumplen de manera

durante la ejecucién del estricta durante la
proyecto? ejecucion?
N % N %
Nunca 1 4,3% 1 4,3%
Casi nunca 0 0,0% 3 13,0%
A veces 10 43,5% 9 39,1%
Casi siempre 4 17,4% 3 13,0%
Siempre 8 34,8% 7 30,4%
Total 23 100,0% 23 100,0%

Nota. Describe los plazos y condiciones
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Figura 7

Plazos y condiciones

E Nunca =Casinunca = A wveces Casi siempre = Siempre

=ee—————==

-

17.4%

- 130%
e — == —— |
éLos plazos establecidos en el contrato éLas condiciones pactadas en el
se respetan durante la ejecucion del contrato se cumplen de manera
proyecto? estricta durante la ejecucion?

Nota: La figura es igual a la tabla 8

En relacion a los plazos y condiciones, se tiene el siguiente resultado:
En cuanto a los plazos establecidos en el contrato se respetan durante
la ejecucion del proyecto, respondieron con el 4,3% Nunca, 43,5% A
veces, 17,4% Casi siempre, y 34,8% Siempre.

Sobre las condiciones pactadas en el contrato se cumplen de manera
estricta durante la ejecucion, indicaron con el 4,3% Nunca, 13,0% Casi

nunca, 39,1% A veces, 13,0% Casi siempre, y 30,4% Siempre.
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b) Supervision y control
Tabla 9

Supervision y control

¢La entidad realiza una ¢ Existen mecanismos de

supervision durante la control efectivos para
ejecucion del contrato verificar la calidad de los
para asegurar el bienes o servicios
cumplimiento de los entregados por el
términos establecidos? proveedor?
N % N %
Nunca 2 8,7% 1 4,3%
Casi nunca 7 30,4% 4 17,4%
A veces 5 21,7% 9 39,1%
Casi siempre 5 21,7% 4 17,4%
Siempre 4 17,4% 5 21, 7%
Total 23 100,0% 23 100,0%

Nota. Se sefiala la supervision y control
Figura 8

Supervision y control

E Nunca = Casinunca = A veces Casi siempre = Siempre
e————o7-oo—x
| ="
21.7% 17.4%

éLa entidad realiza una supervision {Existen mecanismos de control
durante la ejecucién del contrato para efectivos para verificar la calidad de los
asegurar el cumplimiento de los bienes o servicios entregados por el
términos establecidos? proveedor?

Nota: Proviene la figura de la tabla 9
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Sobre la supervisién y control, se tiene lo siguiente:

Sobre la realizacion de una supervision durante la ejecucion del contrato

para asegurar el cumplimiento de los términos establecidos,

respondieron con el 8,7% Nunca, 30,4% Casi nunca, 21,7% A veces,

21,7% Casi siempre, y 17,4% Siempre.

Sobre la existencia de mecanismos de control efectivos para verificar la

calidad de los bienes o servicios entregados por el proveedor, indicaron

con el 4,3% Nunca, 17,4% Casi nunca, 39,1% A veces, 17,4% Casi

siempre, y 21,7% Siempre.

4.1.5. Actuaciones preparatorias y proceso de contratacién
publica

Tabla 10

Actuaciones preparatorias y proceso de contrataciéon publica

Frecuencia Porcentaje
Valido No incide 6 26,1
considerablemente
Incide considerablemente 17 73,9
Total 23 100,0

Nota: Las actuaciones preparatorias y proceso de contratacion publica
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Figura 9

Actuaciones preparatorias y proceso de contratacion publica

Porcentaje

Mo incide considerablemente Incide considerablemente

Nota: Proviene la figura de la tabla 10

La respuesta a la incidencia de las actuaciones preparatorias en el
proceso de contratacion publica de la Municipalidad Provincial de San
Roman - 2023, los encuestados respondieron que incide

significativamente con el 73.9% y no incide con el 26.1%.

4.2. PRUEBA DE HIPOTESIS
4.2.1. De hipotesis general
Tabla 11

Pruebas hipoétesis general

Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 118,1692 90 ,025
Razo6n de verosimilitud 70,629 90 ,935
Asociacion lineal por lineal 371 1 ,542

N de casos validos 23
Nota: En esta seccidn evaluamos la hipétesis

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu.pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Latabla 11, indica que p = 0.025 < 0.05. Se convalida la hipotesis alterna
(Ha), es decir que las actuaciones preparatorias inciden
considerablemente en el proceso de contratacion publica de la
Municipalidad Provincial de San Roman - 2023.

4.2.2. De hipotesis especifica 1

Tabla 12

Prueba de hipotesis especifica 1

Significacion
asintética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 103,5512 81 ,046
Razdén de verosimilitud 67,857 81 ,851
Asociacion lineal por lineal 3,437 1 ,064

N de casos validos 23
Nota: Se evalla la hip6tesis

En la tabla 12, su valor de p valor es 0.046 < 0.05 de alfa. Con el
resultado, se convalida la hipétesis alterna (Ha), vale decir que las
actuaciones preparatorias inciden directamente en el procedimiento de
seleccion de la Municipalidad Provincial de San Roman - 2023.

4.2.3. De hipotesis especifica 2

Tabla 13

Pruebas de hipétesis especifica 2

Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 105,4172 72 ,006
Razon de verosimilitud 57,675 72 ,890
Asociacion lineal por lineal 1,580 1 ,209

N de casos validos 23
Nota: Es la evaluacion de la hipétesis especifica 2
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Los datos logrados en la tabla 13, p= 0,006 < 0,05 de alfa. Por el
resultado, se acepta la hipotesis alterna (Ha), por tanto, las actuaciones
preparatorias inciden directamente en la ejecucion contractual de la

Municipalidad Provincial de San Roman - 2023.
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4.3. DISCUSION DE RESULTADOS

Para los resultados obtenidos en la tesis, No es tan claro la identificacion
de necesidades, no se garantiza con el presupuesto la contrataciéon
publica de bienes y servicios, no se comparan los precios referenciales
con todas las fuentes. No hay una buena participacion de proveedores
en los procesos de seleccion, la evaluacion y calificacion de ofertas no
son transparentes, los plazos y condiciones del contrato se cumplen
medianamente, casi no hay supervision y control de los procesos de
seleccion.

Coincido con los resultados hallados en la investigaciéon de
Gonzalez (2019), que el hecho de no haber realizado un estudio de
mercado y una planificacion adecuados ha provocado sobrecostes y
procesos de licitacion infructuosos, lo mismo ocurre con Garcia (2020),
donde se descubrié que habia fallos en la planificacion y elaboracién de
los términos de referencia, lo que dio lugar a una falta de aperturay a
procedimientos que no eran competitivos.

Los errores en las actuaciones preparatorias para Lagos (2023),
se descubrié que habia retrasos en la obtencion de informacion esencial
para la licitacion, lo que repercutia en la ejecucion puntual de los
contratos. La falta de una planificacién precisa y de un enfoque metédico
en las operaciones de preparacion dio lugar a incoherencias que, en
algunos casos, obligaron a reprogramar las actividades. La capacidad
de la entidad para cumplir los objetivos en los plazos establecidos como
los costos adicionales en que se incurri6 como consecuencia de este

retraso se vieron afectados negativamente. Se determiné que la
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formacion del personal contratado era deficiente, lo que contribuyé a la
ejecucion insuficiente de los procedimientos iniciales, en particular
durante la fase de desarrollo de los requisitos y la evaluacion de las
ofertas.

De igual manera Quispe (2023), se observo que una planificacion
inadecuada y la falta de un seguimiento adecuado de los procedimientos
preparatorios provocaban retrasos en la ejecucion de los proyectos, lo
gue a su vez retrasaba la entrega de bienes y servicios contratados. La
falta de un enfoque definido para la formulacién de los TDR y la
evaluacion de las necesidades se sefial6 como una caracteristica
crucial. Esta falta de metodologia provoco confusién y retrasos entre las
partes interesadas que participaban en el proceso. Esta falta de
estructura también contribuyé a que algunos contratos se adjudicaran
sin cumplir los plazos establecidos, lo que repercutié en la ejecucién de
las obras y servicios previstos.

Lo mismo ocurre con Ramos (2019), las condiciones que
favorecieron la ineficacia y los retrasos en la ejecucion de los contratos
se crearon como consecuencia de la ausencia de una planificacion
adecuada y de la escasez de documentacion técnica precisa. Ambos
factores contribuyeron a la formacién de condiciones que favorecian la
ineficacia. Se demostr6 que el personal encargado de las acciones
preparatorias no disponia de formacién especializada en la normativa
vigente en materia de contratacién publica. En consecuencia, se
cometieron varios errores en la redaccion de los documentos de licitacion

y en la fijacion de los términos de referencia. En consecuencia, esto dio
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lugar a desacuerdos durante el proceso de seleccién de proveedores, lo
que a su vez aumento la probabilidad de impugnaciones y la intervencién
de los tribunales.

De similar forma Mamani (2019), descubri6 el hecho de que los
proyectos de infraestructuras experimentan retrasos y sobrecostes como
consecuencia de evaluaciones de mercado inadecuadas y de una
planificacion deficiente. Ademas, se descubrié que habia una falta de
formacion del personal en la gestidn de los expedientes de contratacion,
lo que a su vez agrava mucho el problema.

Finalmento coincido con Chiccalla (2023), se reconocié que los
retrasos y sobrecostes en la ejecucion de proyectos contractuales se
debian a una serie de variables, entre ellas la ausencia de un control
eficaz durante la fase preparatoria y la falta de una planificacion
adecuada durante la misma. Se observé que una deficiencia en la fase
de formulacién de los requisitos y en la redaccién de los términos de
referencia producia problemas a los proveedores y contratistas, lo que
daba lugar a litigios sobre las obligaciones contractuales y retrasos en la
entrega. Ademas, se produjeron confusiones y errores administrativos
por la falta de una plataforma eficaz de comunicacion entre los diversos

departamentos que intervenian en el proceso de contratacion.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. - Se determind la incidencia de las actuaciones preparatorias en
el proceso de contratacion publica de la Municipalidad
Provincial de San Roman - 2023, de acuerdo a la tabla 10, las
actuaciones preparatorias inciden significativamente con el
73.9% en el proceso de contratacion publica de la
Municipalidad Provincial de San Romén - 2023, en donde hay
muchos errores en las actuaciones preparatorias, lo que ha
llevado retrasos en el proceso de contratacién publica de la
Municipalidad.

SEGUNDA. - Se demostré la incidencia de las actuaciones preparatorias en
el procedimiento de seleccion de la Municipalidad Provincial de
San Roman - 2023, segun los resultados, las deficiencias en
las actuaciones preparatorias, han llevado a procedimiento de
seleccion deficiente, en muchos casos se han retro traido a
etapas anteriores.

TERCERA. - Se determind la incidencia de las actuaciones preparatorias en
la ejecucion contractual de la Municipalidad Provincial de San
Roman - 2023, las actuaciones preparatorias que han iniciado
con errores, han incidido en ejecuciones contractuales no

coherentes en su plenitud.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. - Se recomienda fortalecer la capacitacion del personal
encargado de las actuaciones preparatorias en la
Municipalidad Provincial de San Roman, implementando
procedimientos estandarizados y un sistema de seguimiento
mas riguroso. Esto permitira reducir los errores detectados,
mejorar la eficiencia en la preparacion de los procesos de
contratacion y, en consecuencia, evitar los retrasos y
sobrecostos, asegurando que los proyectos se ejecuten
dentro de los plazos establecidos.

SEGUNDA. - Se recomienda mejorar la planificacién y ejecucién de las
actuaciones preparatorias en la Municipalidad Provincial de
San Roman mediante la implementacién de protocolos claros
y un sistema de monitoreo continuo. Esto ayudara a reducir
las deficiencias que afectan el procedimiento de seleccion,
evitando retrocesos innecesarios y garantizando una mayor
eficiencia en todo el proceso.

TERCERA. - Se recomienda implementar un proceso de revision
exhaustiva y validacion de las actuaciones preparatorias
antes de su inicio, asegurando que todos los documentos y
requisitos estén correctamente elaborados. Esto garantizara
una ejecucion contractual coherente y alineada con los
objetivos establecidos, evitando inconsistencias y mejorando

la efectividad de los contratos.
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APENDICE 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA
ACTUACIONES PREPARATORIAS Y SU INCIDENCIA EN EL PROCESO DE CONTRATACION PUBLICA DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE SAN ROMAN - 2023

MATRIZ DE CONSISTENCIA
Problema Objetivos Hipotesis Variables Metodologia
Problema general Objetivo general Hipotesis general Independiente X Enfogue
i Cual es la incidencia de las | Determinar la incidencia de | Las actuaciones | Actuaciones Cuantitativo
actuaciones preparatorias en | las actuaciones | preparatorias inciden | preparatorias .
el proceso de contratacion |preparatorias en el proceso | considerablemente en el Tipo
plblica de la Municipalidad | de contratacidn publica de la | proceso de contratacién Aplicada
Provincial de San Roman -|Municipalidad Provincial de | pablica de la Nivel
20237 San Roman - 2023. Municipalidad Provincial P
de San Roman - 2023, explicativo
Disefio
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas Dependiente Y No experimental transeccional
o transversal
i Como incide las | Demaostrar la incidencia de | Las actuaciones | Proceso de | Método
actuaciones preparatorias en | las actuaciones | preparatorias inciden | contratacion publica . .
el procedimiento de | preparatorias en el | directamente en el Inductivo — deductivo
seleccion de la Municipalidad | procedimiento de seleccidn | procedimiento de Poblacion
Provincial de San Roman -|de la Municipalidad | seleccion de la
20237 Provincial de San Roman -| Municipalidad Provincial 23 trabajadores
2023. de San Roman - 2023.
Muestra
i Cual es la incidencia de las | Determinar la incidencia de | Las actuaciones 23 trabajadores
actuaciones preparatorias en | las actuaciones | preparatorias inciden o
la ejecucion contractual de la | preparatorias en la | directamente en la Técnica
Municipalidad Provincial de |ejecucion contractual de la| ejecucién contractual de la Encuesta
San Homan - 20237 Municipalidad Provincial de | Municipalidad Provincial
San Romén - 2023 de San Roman - 2023, Instrumento
Cuestionario
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Apéndice 2. Instrumentos
Cuestionario
Instrucciones: Para cada pregunta, elija sélo una de las opciones siguientes que

se ajuste a su punto de vista, tal como se muestra en la leyenda inferior:

N° PREGUNTAS 1

)
[ 5

4 5

Variable Independiente: Actuaciones
preparatorias

Dimensidn: Planificacion de la contratacion

Munca
Casi nunca
A veces
Casi
siempre
Siempre

1 | iLa identificacion de las necesidades de la
entidad se realiza de manera clara y precisa
en los procesos de contratacion?

2 | iLos responsables de la planificacion de la
contratacion ~ revisan y  priorizan  las
necesidades de la Municipalidad antes de
iniciar un proceso de contratacion?

3 | ¢5e verifica que los fondos disponibles son
suficientes antes de iniciar el proceso de
contratacion?

4 | iEl  presupuesto aprobado para la
contratacion se ajusta a los objetivos y
prioridades establecidos en la planificacion
anual?

Dimension: Estudio de mercado

5 | iLos precios referenciales obtenidos durante
el estudio de mercado son comparados con los
historicos de la Municipalidad?

6 | i5e consultan varias fuentes confiables para
obtener precios referenciales representativos
del mercado?
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T | jLos proveedores identificados durante el
estudio de mercado cumplen con los requisitos
técnicos y financieros necesarios?

& | jLos proveedores potenciales identificados
son evaluados de manera imparcial y
competitiva durante el estudio de mercado?

Variable dependiente: Proceso de
contratacion pablica

Dimension: Procedimiento de seleccion

MNunca
Casi nunca

Casi
siempre
Siempre

A veces

1 | (El proceso de seleccion promueve la
participacion de un numero adecuado de
proveedores calificados?

2 | jLos criterios de seleccidn permiten una
competencia justa entre los proveedores?

3 | (El proceso de evaluacion de ofertas se
realiza de acuerdo con los criterios
establecidos en los términos de referencia o
especificaciones técnicas?

4 | ilLas ofertas presentadas por los proveedores
son evaluadas de manera imparcial vy
transparente?

Dimension: Ejecucion contractual

5 | iLos plazos establecidos en el contrato se
respetan durante la ejecucién del proyecto?

& | jLas condiciones pactadas en el contrato se
cumplen de manera estricta durante Ia

ejecucion?

7 | iLa entidad realiza una supervision durante la
gjecucion del contrato para asegurar el
cumplimiento de los términos establecidos?
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8§ | jExisten mecanismos de control efectivos
para verificar la calidad de los bienes o©
servicios entregados por el proveedor?

No es Es
FFEEI.IIIHS considerable |considerable

¢ Cual es la incidencia de las actuaciones preparatorias

en el proceso de contratacion pablica de la

Municipalidad Provincial de San Roman - 20237
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Validacion de instrumento
Opinién de experto

I. DATOS DEL EXPERTO

1. Apellidos y Nombres: MARIO HIPOLITO APAZA ROQUE
Cargo e institucion donde labora: ESTUDIO CONTABLE
Nombre del instrumento motivo de evaluacion: ENCUESTA

4. Autor del instrumento: JACKSON ANTONY LOPE VALENCIA
IL. PUNTOS DE VALIDACION

2
3

| T -

3 ’ Deficiente | Regular | Buena :1:; a Excelente
DIMENSIONES INDICADORES T 31
w 0-20% |21-40% |41-60% |61 -80% 100% ;
1. CLARIDAD e oMy £ _
‘ lenguaje apropiado X
Esta expresado en base ‘
2. QBIETIVIDAR | ala realidad local | | X
3. ACTUALIDAD | Adecuado al avance de | ,
| la ciencia | X
' | - |
4. ORGANIZACION |Biste )
| organizacion logica X
f | Comprende los | 7
5. SUFICIENCIA | aspectos en cantidad y w
| calidad X
Adecuado para la ‘
6. INTENCIONALIDAD | mejora de las unidades
| de estudio ‘ X
| 7. CONSISTENCIA jomsls wn et [ -
teoricos-cientificos | X
Entre los indices, ‘
8. COHERENCIA indicadores y las |
f dimensiones ‘ X
[ ) La estrategia responde |
| 9. METODOLOGIA |al  proposito  del :
‘ | diagnostico | | | | 1. X j
1L OPINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE
IV. PROMEDIO DE VALORACION: I 90 % W
Lugar y fecha: Juliaca, 16/09/2024
. Apaza-Roque

t. 0393 - Puno

Firma del experto
DNI N°:02418919 Cel.: 951990189
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Validaciéon de instrumento
Opinién de experto

I. DATOS DEL EXPERTO

1. Apellidos v Nombres: LIVIA FLORES OJEDA

2. Cargo ¢ institucion donde labora: ESTUDIO CONTABLE

3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: ENCUESTA
Autor del instrumento: JACKSON ANTONY LOPE VALENCIA
II. PUNTOS DE VALIDACION

-l

j Deficiente | Regular Buena ;3“]1 Exceleme
| DIMENSIONES INDICADORES — N e
| . [ % | 2] 3% {4l -at (o] - 80% |
‘ E——— : ) . [ 100%
I CLARIDAD kst Iur:m_xl;niw con |
- N o _lenguaje apropiado — | | | e W&
= Sipta Esta expresado en base ‘
[ +-CRIETIVIDAD a Ia realidad local X
\ 3. ACTUALIDAD .-\d;jcu:u?lu al avance de ‘ 4
o lu cienciu ; = | X
4. ORGANIZACION s ,
b organizacion logica : X
Comprende  los |
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad »
calidad X
Adecuado  para la ‘ ‘
6. INTENCIONALIDAD mejora de las unidades | 1
de estudio ‘ =Y X |
| 7. CONSISTENCIA Basado ¢n Aspectos .
1 — _teoncos-cientiticos | ! | | X
Entre  Jos  indices.
S, COHERENCIA mdicadores lus
o dimensiones | ) | — LN
La estrategia responde |
9. METODOLOGIA al  proposito  del
g _ digmosico | g
I OPINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE
IV.  PROMEDIO DE VALORACION: L 90 Y 7
~ -
Lugar y fecha: Juliaca, 16/09/2024 ,', g P & ,"!
¢ 7 ‘/kf (' (' /e
Tond,
Livia I"Zdres‘('fj‘eéla
r Piblico Celegiado
SMAT. N° 1858 - PUNO

Firma del experto
DN N®:02436090 Cel.: 951651746
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ANEXO1 ’
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital E] Fecha de entrega:__21/04/2025

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: JACKSON ANTONY LOPE VALENCIA
Direccion: Jr. 21 de enero
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 77082272

Teléfono: 933593541 email: lopevalenciajackson@gmail.com
Nombres y Apellidos:

Direccion:

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

Escuela Profesional o Mencién: CONTABILIDAD

Titulo o Grado Académico a optar; CONTADOR PUBLICO
Asesor: Dr. JESUS MAMANI MAMANI

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:
Trabajo de Investigacion D Tesis Trabajo de Suficiencia Profesional [ |  Trabajo Académico [ |
ACTUACIONES PREPARATORIAS Y SU INCIDENCIA EN EL PROCESO DE CONTRATACION PUBLICA DE LA

MUNICIPALIDAD PROVINCIALDE SAN ROMAN - 2023
Palabras claves, (3 a 5 términos): Actuaciones preparatorias. contratacién piiblica. planificacién. estudio de mercado.

;Esta obra se desarroll6 en la UANCV !-2?

1

! Indicar si su produccidn intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

? Si su produccioén intelectual se desarrolld en la UANCYV totalmente o parcialmente, deberé autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.

2
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2. Referencia de tesis:

Bachiller X Titulo “2da Especialidad Maestria  Doctorado
3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacién de depésito de mi produccién Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Ciceres Velasquez™ una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al piblico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicién del publico mi produccién intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleccién de produccién intelectual, entre otros, en el Perti y en el extranjero
por ¢l tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” podra
reproducir mi produccién intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propésitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacidn de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccién intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” consignara ¢l nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hard ninguna modificacién mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

x| Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccién intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al piblico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccién, distribucion y comunicacién publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacién puiblica de la produccién
intelectual, pero sin fines comerciales.

X Si autorizo

No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de dmbito mundial, sin emb @ ,
usted puede elegir entre la opcién “internacional” o una adaptada a su Jurisdicoto
como para ¢l caso peruano. \2\
La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratad
internacionales; en cambio, la adaptada a su Jurisdiccion, recoge las particularidadg
de la legislacién peruana.
En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcién adaptada
a la jurisdiccién del Pert goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

X Internacional

Nacional

Linea de investigacion: POLITICA FISCAL Y HACIENDA PUBLICA NACIONAL - P15

27/

7/, |
ot } 21 de abril del 2025
o
Firma de Autor huella digital Fecha
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