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“NESTOR CACERES VELASQUEZ”

RESOLUCION DIRECTORAL N° 169-2023-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 26 de agosto del 2023

VISTOS:

El expediente N° 2023-002692, presentado por el (la) Bachiller YANARICO APAZA RUTH GRISELDA, con
nomero de DNI. 41058948, asignado (a) con cédigo de matricula 1510100696, de la Maestria en
EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina "Néstor Céceres Veldsquez" de la Sede Central JULIACA.

CONSIDERANDO:

Que, el {a) Bach. YANARICO APAZA RUTH GRISELDA, con nimero de DNI. 41058968, asignado (a) con
codigo de matricula 1510100696, de la Maestria en EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA, ha solicitado fecha, hora y modalidad de sustentaciéon de la Tesis titulada:
MOTIVACION LABORAL Y SU RELACION CON LA AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL PUTINA,
2020 La misma que pertenece a la Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32y;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el Juliaca, 26 de agosto del 2023.
Establece la fecha de sustentacién; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en
el reglamento para la Obtencién del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela
de Posgrado de la UANCV;

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece
que la sustentacién de Tesis de Postgrado es un trabajo de investigacion original y critico, de
actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso *J" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR EXPEDITO para la Sustentacion de la’ Tesis titulada: MOTIVACION
LABORAL Y SU RELACION CON LA AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL PUTINA, 2020 Elaborado
por el (la) Bachiller YANARICO APAZA RUTH GRISELDA. Integrado por los siguientes docentes:

Presidente :  Dr. EDUARDO MIRANDA QUISBER
Primer Miembro . Dra. NORMA ELENA FLORES VIZA
Segundo Miembro :  Dra. DANYA CASTILLO MONROY
Asesor :  Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA
ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacién de la Tesis en mencidn, se llevard a cabo:
Fecha . Martes, 05 de setiembre del 2023
Hora : 02:00 p.m.
Modalidad .+ Aula N° 309 EPG - UANCV - JULIACA

A cuya finalizacién el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacion de Tesis de
Maestria con el grado MAESTRO de los estudiantes que ingresaron posterior a la aprobacion de la ley
Universitaria N° 30220,

ARTICULO TERCERO. - Elévese la presente Resolucién al Rectorado, Vicerrectorcdo. A_ccdémico, v
Vicerrectorado Administrativo y Pficina del Organo de Inspeccién y Control para conocimiento.
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«)ASTOR CACERES VELASQUEE T
ESCUELA DE POSGRADO

IRECTORAL N° 519 -2023-USA-EPG- NCV/J

-

Juliaca, 07 de julio del 2023

VISTOS: smero de
£l expediente 05769, presentado por el (a) Bachiller; YANARICO APAZA RUTH GRISELDA, con numero

’ N’
DNI. 41058968, asignado (a) con cédigo de matricula 1510100696, de la Muesmad enloE(l)J:ic\:/grcs:ilc?Od
Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de
Andina "Néstor Caceres Velasquez", Sede Central JULIACA.

CONSIDERANDO:

Que, el (la) Bachiller: YANARICO APAZA RUTH GRISELDA, solicita la rectificacion de resolucion
DIRECTORAL N° 215-2021-USA-EPG/UANCYV, de fecha 19 de febrero del 2021, en lo que respecta a la
coreccién de las abreviaturas UGEL en el titulo de la Tesis titulada: MOTIVACION LABORAL Y suU
RELACION CON LA AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
NIVEL INICIAL DE LA UGEL PUTINA, 2020 Debiendo consignarse correctamente el titulo sin ABREVIATURAS;

Que. el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 05 de leprero del 2021. Establece la
fecha de sustentacién: habiendo para el efecio cumplido los requisitos establecidos en el reglamento para
la Obtencion del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la UANCV;

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la Uf\NCV. estobleqe que
la sustentacion de Tesis de Postgrado es un trabajo de investigacion original y critico, de actualidad y
de alto valor cientifico; -

En uso de las atribuciones conferidas o la Direccién en el inciso *J" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario:

SE RESUELVE: _

ARTICULO PRIMERO. - MODIFICAR LA RESOLUCION DIRECTORAL N°, 215-2021-USA-EPG/UANCYV, de fecha
19 de febrero del 2021, Unicamente en o que corresponde la correccion de las abreviaturas UGEL, en
el proyecto de la tesis debiendo consignarse correctamente como sigue: MOTIVACION LABORAL Y SU
RELACION CON LA AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
NIVEL INICIAL DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL PUTINA, 2020 ejecutado por el (a) Bachiller;
YANARICO APAZA RUTH GRISELDA. De la Maestria en EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA, de la UANCYV. Asesorado por el (la) Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

ARTICULO SEGUNDO .- CONSERVAR a los miembros del comité de investigacion y asesor que calificaran
en desarrollo de la tesis. Integrado por 10s siguientes docentes:

Presidente ¢ Dr. EDUARDO MIRANDA QUISBER
Primer Miembro . Dra. NORMA ELENA FLORES VIZA
Segundo Miembro ¢ Dra, DANYA CASTILLO MONROY

A cuya finalizacion el Jurado registrard los resullados en el Libro de Actas de Sustentacion de Tesis de
Maestria con el grado de MAESTRO a los estudiantes que ingresaron POSTERIOR a la aprobacion de la
ley Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - ELEVAR la presente Resolucion al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado Administrativo y Oficina del Organo de Inspeccion y Control para conocimiento.

Registrese, comuniquese y Archivese.
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“NESTOR CACERES VELASQUEZ”
ESCUELA DE POSGRADO

RESOLUCION DIRECTORAL N° 215 - 2021-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 2021 Febrero 19

VISTOS:

El Registro N° 2210 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacion de Tesis de la MAESTRIA en:
EDUCACION, mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, del Jurado revisor del Proyecto
de Tesis: MOTIVACION LABORAL Y SU RELACION CON LA AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO
DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL DE LA UGEL PUTINA, 2020.
Linea de Investigacién: GESTION DE LA EDUCACION - P32. Presentado por el (a) Bach. YANARICO
APAZA RUTH GRISELDA, con nimero de DNI 41058968 y con Cédigo de matricula N° 1510100896, para
optar el Grado Académico de MAESTRO en: EDUCACION, mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez; de la Sede
central de Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. YANARICO APAZA RUTH GRISELDA, para optar el Grado Académico de MAESTRO
en: EDUCACION, mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado
ha presentado el Dictamen de Proyecto de Investigacion de tesis: MOTIVACION LABORAL Y SU
RELACION CON LA AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL DE LA UGEL PUTINA, 2020. Linea de Investigacién: GESTION DE
LA EDUCACION - P32. Presentado por el (a) Bach. YANARICO APAZA RUTH GRISELDA, para ser
registrada en el Libro de Actas de Proyectos de Tesis.

Que, el referido Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 05 de Febrero del 2021, se ha registrado en
el Folio N° 2210 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacion de Maestrias, establece que se
encuentra apto para ser desarrollado a lo establecido en el reglamento de Grado de Investigacién
conducente al Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la UANCYV;

Que, en el Reglamento General de la escuela de Posgrado de la UANCV, establece que la sustentacion de
Tesis de Posgrado es un trabajo de investigacion original y critico de actualidad y de alto valor cientifico.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “i" del articulo 17 del Reglamento General
de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO. - APROBAR el PROYECTO DE INVESTIGACION DE TESIS DE MAESTRIA, Titulado:
MOTIVACION LABORAL Y SU RELACION CON LA AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE
EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL DE LA UGEL PUTINA, 2020. Linea de
Investigacién: GESTION DE LA EDUCACION - P32, Prespmada por el (a) Bach. YANARICO APAZA
RUTH GRISELDA, con nimero de DNI 41058968 y con Cédigo de matricula N° 1510100698, para optar el
Grado Académico de MAESTRO en: EDUCACION, mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA, y Siendo Asesorado por el (a) Dr. FREDY IDELFONSO SUCAPUCA CHINOAPAZA, y

segun Acta de Sorteo, la tema de Jurados son los siguientes docentes:

Presidente © Dr. EDUARDO MIRANDA QUISBER
Primer Miembro . Dra. NORMA ELENA FLORES VIZA
Segundo Miembro . Dra. DANYA CASTILLO MONROY

SEGUNDO. - AUTORIZAR el desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamento de Investigacién conducente
al Grado Académico de MAESTRO de la Escuela de Posgrado.

TERCERO. - ELEVAR al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administralivo y Oﬁqing del
Organo de Inspeccién y Control para conocimiento, asi como a la Oficina de Economia, para cumplimiento

de la presente Resolucion,

Registrese, Comuniquese y Archivese
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Titulo de la tesis

MOTIVACION LABORAL Y SU RELACION CON LA AUTOEVALUACION
DEL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL DE LA UNIDAD
DE GESTION EDUCATIVA LOCAL PUTINA, 2020

Datos de autor

=

Nombres y apellidos Ruth Griselda Yanarico Apaza

P

Tipo de documento de identidad DNI

Nimero de documento de
identidad

URL de ORCID

41058968

https://orcid.org/0009-0005-4576-7752

Datos de asesor

Nombres y apellidos Dr. Segundo Ortiz Cansaya

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de

identidad

identidad et
URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0224-8651
Datos del jurado

Presidente del jurado
Nombres y apellidos Dr. Eduardo Miranda Quisber
Tipo de documento DNI
?12::?;: (;le documento de 02430962

Miembro del jurado 1
Nombres y apellidos Dra. Norma Elena Flores Viza
Tipo de documento DNI
glel:ltf:l':(;ie documento de 29758552

Miembro del jurado 2
Nombres y apellidos Dra. Danya Castillo Monroy
Tipo de documento DNI
Numero de documento de 41007095
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Linea de investigacion

GESTION DE LA EDUCACION - P33

Grupo de investigacion

No aplica.

i
Agencia de financiamiento

Sin financiamiento

Ubicacion geografica de la
investigacion

Pais: Peru

Departamento: Puno

Provincia: San Antonio de Putina
Distrito: Putima

Latitud:  15°21'50.018"S
Longitud: 70°21'52.147" W

https://maps.app.goo.gl/Mwp18MaM1H726CsF8

"-, /4 - \ W

Aiio o rango de aiios en que se
realizo la investigacion

Enero 2020 - Agosto 2023

URL de disciplinas OCDE
https://concytec-pe.github.io/Peru-
CRIS/vocabularios/ocde ford.html

Ciencias de la educacion
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00

Educacion general (incluye capacitacion,

pedagogia)
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.01
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo Gri o2 ce . identificado con DNI

BTome
(] Escuela Profesional

(] Programa de Segunda Especialidad,
Kl Programa de Maestria o Doctorado

_en mi condicion de egresado de:

informo que he elaborado el/la B Tesis o OJ Trabajo de Investigacion, O Trabajo Académico

denominada: \
(etive cian Laboal g S0 Relacid can e . e . Oesen o ne-

Qo_wn+£ en les in"I(bc.:.‘ona-Q Fclu;o‘fn‘t)o? /Qa,( Q¢ e 2 [S) (‘c,ocp

de 6&;(’1‘51] érﬂum‘hu& to(a{ @o‘/‘fna}. 2020

Asesorado por: D‘&. Src:.gun do or{‘i }, loPSead Cu

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en ¢l extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sca de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo ¢l contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales

involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo
seftalado incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los daiios y perjuicios

que sc ocasionen.

Juliaca_72.¢ do  Cetrom bye del 2024

Firmy/del Ascsor FIRMA (obligatoria) Huella
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RESUMEN

El objetivo del estudio es determinar si existe relacion entre la inspiracion
para el trabajo y la autoevaluacion de la ejecucion educativa por parte de los
instructores utilizados por la UGEL Putina en 2020. Para llevar a cabo el examen,
se ha adoptado una estrategia de prueba de hipotesis en orden. Para probar
cada especulacién. el examen se estructura secuencialmente, no se limita a
pruebas convencionales y no adopta un enfoque amplio y superficial, De acuerdo
con los descubrimientos, existe una relacion critica entre la inspiracion en el
trabajo y la autoevaluacién de la ejecucion educativa en la educacion superior,
con un coeficiente de relacion de r = 0,906 y un valor de p de 0,000 que es mas
bajo que el del nivel 0, 05 en nivel 0,01 educar (bilateral). Como resultado, se
reconoce la especulacion electiva. En conclusion, se determina que la inspiracion
en el trabajo es un factor critico en el progreso del desempefio del instructor.
Este cambio debe provenir de una autoevaluacién consciente, que faculta a los
instructores a reconocer los deberes de cambio continuo para reforzar la
profesionalizacién del instructor y el caracter de la carrera, al mismo tiempo que
asume compromisos de cambio perseverantes.

Palabras clave: Motivacion laboral, autoevaluacion del desempefio docente,

profesionalidad docente e identidad con el desarrollo de la carrera docente.
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ABSTRACT

The objective of the study is to determine if there is a relationship between
inspiration for work and self-assessment of educational performance by the
instructors used by UGEL Putina in 2020. To carry out the exam, a test strategy
has been adopted hypotheses in order. To test every speculation. The exam is
structured sequentially, is not limited to conventional tests and does not adopt a
broad and superficial approach. According to the findings, there is a critical
relationship between inspiration at work and self-assessment of educational
performance in higher education, with a relationship coefficient of r = 0.906 and
a p value of 0.000 which is lower than that of level 0.05 at level 0.01 educate
(bilateral). As a result, elective speculation is recognized. In conclusion, we
determined that job inspiration is a critical factor in the progress of instructor
performance. This change must come from a conscious self-assessment, which
empowers instructors to recognize the duties of continuous change to reinforce
the professionalization of the instructor and the character of the career, while
making persistent commitments to change.

Keywords: Work motivation, self-assessment of teaching performance, teaching

professionalism and identity with the development of the teaching career.
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INTRODUCCION

La presente tesis titulada: MOTIVACION LABORAL Y SU RELACION CON
LA AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL DE LA UNIDAD DE
GESTION EDUCATIVA LOCAL PUTINA, 2020. Esta investigacién surge como
respuesta a la Declaracion de Emergencia Nacional y otras circunstancias de
riesgo, que han generado un desbordamiento del marco instructivo actual.

En consecuencia, la motivacion para el trabajo en el aula se fundamenta en
metodologias destinadas al desarrollo de las habilidades socioemocionales de
los estudiantes, con la expectativa de que esto mejore su ejecucién. Sin
embargo, es esencial evaluar y comprender claramente el desemperiio laboral en
este contexto desafiante.

Los siguientes segmentos abordan el examen actual, la resolucion del
problema, detalles organizativos, enfoque reflexivo, objetivos, importancia y
alcance del examen, asi como impedimentos y limitaciones, junto con la
especulacion del examen. En el primer capitulo, se ha identificado la
problematica de la investigacion, se han establecido objetivos, formulado
hip6tesis y se ha operacionalizado las variables del estudio.

En el segundo capitulo, se presentan los antecedentes de la investigacion,
incluyendo predecesores, fundamentos hipotéticos y el sistema conceptual. El
tercer capitulo aborda la estrategia del examen, tratando el tipo, nivel y plan
dentro de este sistema, junto con la poblacion, la indagacion sobre estrategias y
dispositivos, la legitimidad y constancia de los instrumentos, y la planificacion de
la metodologia para la comprobacion de teorias.

En el cuarto capitulo, se detallan los resultados de la investigacion. El quinto
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y ultimo capitulo resume las conclusiones basadas en estos resultados y
presenta recomendaciones derivadas de los hallazgos obtenidos. Agradezco su

atenciéon y quedo a disposicidn para cualquier pregunta que puedan tener.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. EXPOSICION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

En las organizaciones educativa de todo el pais en la actualidad, los
docentes son los profesionales mas sacrificados, y menos valoradas, cada vez
existe la desvalorizacion de la profesién docente, como tal viene constituyéndose
en la cultura nuestra como la carrera profesional menos valorada, muy pocos
estudiantes cuando terminan su educacion basica regular escogen dicha carrera
profesional, no obstante que muchos de ellos tiene vocacion para dicha carrera
profesional, este fendmeno es producto del sistema educativo y del modelo del
sistema econdmico que vive nuestro pais, dicho fendbmeno viene instituyendo en
la cultura de la poblacion y se hace presente cada vez cuando los jovenes y
sefioritas les toca hacer la decision en la eleccion de su carrera profesional, sin
embargo la carrera de educacién es la que requiere de hombres y mujeres mas
preparados, que posean mas habilidades y actitudes para formar poblaciones,
por ello se necesita valorar nuevamente la carrera profesional en su verdadera
dimension, aunque en laactualidad se encuentra desvalorizada la profesionalidad
docente, muchas veces los mismos docentes no valoramos el ejercicio de la

carrera docente, por ello es preciso que los docentes aprendamos a valorar la
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carrera docente para ejercer su funciéon con mayor eficiencia y eficaz. (Arce,
2017).

Segun Marin & Placencia (2017), nos dice: para ejercer cualquier actividad
académica se necesita motivacion y la automotivacién cada vez mas eficiente,
para dar lugar a la realizacion de una préactica docente cada vez mas efectivo que
trasciendaen la formacion de los educandos, en este sentido la motivacion
laboral esta directamente relacionada con nuestros pensamientos y acciones
gue expresa las competencias profesionales, y en estas circunstancias todos
aquellos factores internos provocados por la motivacion pondran de manifiesto
actividades académicas cada vez mas eficientes.

A partir de este andlisis podemos mencionar que la motivacion laboral para
elpersonal docente por parte de los directivos no existe, tratandose adn en una
época en la que los docentes, estudiantes necesitan mensajes y de estimulos
gratificantes con suma urgencia, cuando se trata de una época en la se ha
ponderado de manera creciente el estrés por diversos motivos, especialmente
por lo que las personas se encuentran confinadas en sus casas. De acuerdo a
las circunstancias en la que vivimos hoy, y al verse declarado la emergencia
sanitaria en todo el pais, por el creciente nivel de contagio del Corona virus
COVID 19, y en mayor indice en la region Puno frente a los demas regiones,
por lo que la poblacion incluyendo los estudiantes y los docentes son los mas
afectados, sin embargo no se ha considerado en esa dimension la situacion
problema que se refiere a la ausencia de las estrategias de gestion de la
motivacion laboral, que debe desarrollarse para lograr buen desempefio
docente, aunque para lograr mejoras sostenible en la funciébn docente es

pertinente implementar estrategias de motivacion, y se necesita adecuarse a las

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV \24 | INVESTIGAGION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

necesidades y demandas actuales, situacién problematica que requiere mayor
atencion, es decir los docentes deben de aprender el uso adecuado de las
tecnologias de comunicacion.

Por ello gestionar estratégicamente la motivacion laboral es de suma
importancia, toda vez que la funcién docente en la época actual se ha complicado
por enfrentarse a una situacion totalmente nueva, que nadie ha sido preparado
y no se ha previsto en los centros de formacion magisterial, un modelo de
educaciénvirtual utilizando los recursos tecnolégicos como medios y recursos
didacticos imprescindibles al momento de realizar una seccion de clases de
forma virtual, por otro lado tan poco los estudiantes estuvieron preparados para
enfrentar tal realidad, ellos carecen de equipos y la conectividad necesaria para
seguir las sesiones de aprendizaje que se desarrollan a partir de aprendo en
casa, en esas circunstancias hace falta gestionar de manera efectiva la
motivacion laboral para los estudiantes y para el personal docente
fundamentalmente, son quienes efectian los esfuerzos necesarios para guiar a
los estudiantes en la fase sincronica y asincrénica.

Las entidades educativas que es objeto de estudio elegida para la
investigacion, son instituciones educativas de nivel inicial bajo el control de la
unidad de gestion educativa de Putina donde se emplean educadores de nivel
inicial, éstas entidades estan ubicadas en el sector rural, que por su ubicacién
no cuentan con equipos tecnoldgicos, y los docentes nunca han ingresado a un
sistema de trabajo virtual con nifios y nifias que tienen 3, 4y 5 afios de edad, que
por su edad estos estudiantes requieren un sistema de atencion presencial, sin
embargo en las actuales circunstancias tienen que asumir tal responsabilidad,

los docentes y estudiantes apoyados por sus padres de familia, quienes también
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tienen que involucrarse activamente en todo el proceso de ensefianza
aprendizaje, en medio de estas circunstancias se necesita un programade
motivacion para equilibrar la parte emocional de todos los actores y agentes
quienes participan activamente en el proceso de la formacion de los estudiantes
deésta edad escolar. Consideramos que el nivel de estrés que vive la poblacién
es por diversos motivos y factores que afectan tal situacion.

Segun Chiavenato (2001) nos indica que la motivacion a todas las
actividades que el hombre realiza, fundamentalmente al estado emocional, a sus
sentimientos y a la cognicion del individuo, como mencionamos esto comprende
al desarrollo desus principios y valores sociales, asimismo la motivacion esta
relacionada al ambiente fisico, social y ambiental que uno siente en un
determinado espacio y tiempo, por otro lado la motivacion también esta
relacionada a la satisfaccién de sus necesidades fisioldégicas y expectativas.
Segun Gonzales (2008) se define la motivacibn como una situacion que esta
relacionado a la personalidad y a la determinacion del ser humano frente a sus
actividades y a los objetos y fines que persigue. Nos indica que motivar a una
persona esta relacionada a la conducta de la persona, y es quien dirige a la
atencién a las personas hacia determinadas acciones, es alli donde interviene
las recompensas y ésta constituye como un factor motivador que concentra
dichos intereses.

De acuerdo a este analisis consideramos que la investigacion realizada es
desuma importancia por ser un problema con la que actualmente convive la
poblacion escolar con dicha situacion problematica, por ello es de suma
importancia efectuarla evaluacion sobre las estrategias de motivacién que esta

intimamente relacionada con el desarrollo de las competencias
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socioemocionales, ello afecta directamente en el desempefio laboral, dicha

situacion debe ser evaluada por el mismo docente,a partir de una reflexion

consciente, en ese contexto la investigacion trasciende fundamentalmente la
practica docente. Por ello, fue necesario conocer la relacion entre los niveles de
motivacion profesional y el desempefio docente en las instituciones educativas

inaugurales de la UGEL Putina en el afio 2020.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.2.1. Problema general

¢, Qué relacion existe entre la gestion de motivacion laboral y la autoevaluacién

del desempefio docente en las instituciones educativas iniciales de la UGEL

Putina en el afio 2020?

1.2.2. Problemas especificos

PE1 ¢Cual es larelacidon que existe entre la motivacion laboral y la preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas
iniciales de la UGEL Putina?

PE2 ¢Cual es la relacion que existe entre la motivacion laboral y la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas
iniciales de la UGEL Putina?

PEs ¢Cual es la relacibn que existe entre la motivacion laboral y la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en las
instituciones educativas iniciales de la UGEL Putina?

PEs4 ¢Cual es la relacion que existe entre la motivacion laboral y el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente en las instituciones educativas
iniciales de la UGEL Putina?

1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
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El estudio se centr6 en la gestion de la motivacién en el trabajo y la
autoevaluaciéon del desempefio docente en instituciones de educacién inicial.
Esto nos permitid sacar importantes conclusiones sobre la motivacién en el
trabajo, como un factor imprescindible que equilibra entre las emociones,
sentimiento y los anhelos y el deseo de los docentes, que estan preocupados
por demostrar su mejor desempefio en el proceso de ensefianza y aprendizaje,
para lograr las metas establecidas en términos de competencia y desarrollo de
capacidades de los estudiantes, es imperativo que se utilice la practica
instructiva. La practica instrucciones establece una forma de comprender y
avanzar en el proceso educativo.

Justificacion Tedrica: Las conclusiones de esta investigacion constituirdn
un aporte fundamental para la ciencia y para la comunidad educativa de las
instituciones en las que se realiza la investigacion considerando que La
investigacion estd enfocada en ambas variables, lo cual se sustenta en las
hipotesis, por lo que podemos decir que con base en los aportes tedricos de este
estudio, se pueden plantear otras investigaciones para mejorar el sistema
educativo en cuanto a la motivacién de los empleados y para mejorar el
desempeiio de los docentes en el aula.

Justificacién Practica: Los hallazgos de la investigacion seran una valiosa
contribucion para mejorar fundamentalmente el desempefio docente en el aula
porque la motivacion es un factor que equilibra la brecha entre las aspiraciones
de un docente y las acciones reales.

Desde un punto de vista social, se deberia abrir un espacio de discusion e
investigacion sobre un tema es una forma de ayudar a encontrar soluciones a un

problema que preocupa a todos, por el ello se propone la realizacion de esta
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investigacion, que consideramos que va ser un aporte valioso en el sistema
educativo actual, la motivacion juega un papel importante para cumplir diversas
funciones en un ambiente o clima favorable, por otro lado el compromiso y la
identidad docente también constituye en otro factor fundamental para el logro de
los objetivos previstos, que éstas dos acciones resume indefectibles la vision de
toda organizacién con miras al triunfo.

Justificacién Metodolégica: Como aporte metodolégico que ha de
esgrimirse de la investigacion son los procedimientos y el sistema de
implementacion de dichas acciones motivacionales en dichas instituciones
educativas, esto se producird como producto de las conclusiones de ésta
investigacion, por lo tanto se justifica su realizacion a fin de contribuir al sistema
educativo que propicie cambios sustanciales en el sistema organizacional
creando una cultura organizacion en donde prima el reconocimiento, la
motivacion y finalmente un clima institucional, por ello consideramos que las
conclusiones de lainvestigacion constituiran en la mejora del sistema educativo.
1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo general
Determinar la relacion que existe entre la motivacion laboral y la autoevaluacion
del desempefio docente en las instituciones educativas iniciales de la UGEL
Putina en el afio 2020.

1.4.2. Objetivos especificos

OE:1 Identificar la relacion que existe entre la motivacion laboral y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones
educativas iniciales de la UGEL Putina.

OE2  Conocer la relacion que existe entre la motivacion laboral y la ensefianza
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para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas

iniciales de la UGEL Putina
OEs  Establecer la relaciébn que existe entre la motivacion laboral y la

participacion en la gestidn de la escuela articulada a la comunidad en las

instituciones educativas iniciales de la UGEL Putina
OEs4  Analizar la relacion que existe entre la motivacion laboral y el desarrollo

de la profesionalidad y la identidad docente en las instituciones

educativas iniciales de la UGEL Putina
1.5. IMPORTANCIA Y ALCANCES DE ESTUDIO

Los hallazgos de la investigacion serviran como punto de referencia para

futuras investigaciones en esta area, mejoraran el desempefio de cada empleado
del IIEE y tendran un impacto en la administracion escolar. Por estas razones,
es importante enfatizar la importancia de la investigacién, especialmente a la luz
del hecho de que uno de los factores que influyen en la motivacion en el trabajo.
Trascendentales que marca la diferencia de uno y del otro colaborador, la
motivacion a los docentes es uno de los elementos centrales para alcanzar el
éxito, en cualquier proceso del sistema, tendientes al mejoramiento de cualquier
proceso 0 sistema. La investigacibn muestra la necesidad de implementar
estrategias pertinentes para realizar la motivacion de sus colaboradores a fin de
optimizar su labor o mejorar su desempefio en las aulas, esto alude a la
capacidad de la organizacion para mantener a sus maestros encerrados y
comprometidos para que puedan brindar la instrucciébn mas excelente posible y
lograr los objetivos de la organizacion de esta manera. Como resultado, la
inspiracion del ambiente de trabajo es una figura vital tanto en las organizaciones

como en la sociedad. Permite que las personas se conecten y descubran la
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realizacion individual mientras aprenden, ademas, modernas habilidades y
asumir desafios que ponen a prueba sus conocimientos. La ensefianza
instructiva también puede actualizar marcos compensatorios para estos
esfuerzos, lo que conduce al desarrollo viable de la institucion. Como se podra
en algunas experiencias y como producto de tomarse en cuenta las
recomendaciones de esta investigacion, traerd mayor desarrollo y crédito social o
el reconocimiento de la sociedad, por la labor de se viene desplegando con el
esfuerzo de todos, asimismo se podra evidenciarse mayor compromiso e
innovacion, por lo que da como resultado una escuela mas competitiva. Los
docentes, y toda la comunidad educativa bien motivados siempre van a estar
bien satisfechos, hablaran maravillas de su lugar de trabajo y transmiten lo bueno
que es trabajar sobre todo de los niveles de logro de sus estudiantes, quienes
son los mas beneficiados.

Una vez que se ha logrado una buena motivacién, que se manifiesta como
sentimientos de logro, reconocimiento, responsabilidad y avance; entre los
factores externos estan los salarios, las condiciones de trabajo y las relaciones
interpersonales, monitoreo y acompafiamiento, politicas y estructura
administrativa, siendo éstos algunos de los factores en la que aterriza el efecto
de la motivacién, considerando que este conjunto de emociones y satisfacciones
deben ser permanentes para alcanzar las metas, para ello es necesario
autoevaluarse permanentemente y valorar nuestros logros y debilidades, a fin de

tomar decisiones que permita seguir buscando otras alternativas.

1.6. LIMITACIONES DE ESTUDIO

Durante el proceso de realizacion de esta investigacion se han presentado
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diversas limitaciones, el primero de ellos se refiere a las dificultades que se han
presentado en la aplicacion de los instrumentos de investigacion, que por efectos
de la pandemia no se pudo aplicar de manera directa y en formar personal, en
consecuencia se ha optado de manera virtual, usando para ello google drive y
google from, que por este medio se ha logrado la captacion de datos, cuidando
gue la recoleccion de datos sea sin sesgos, como lo menciona el disefio de esta
investigacion, logrando captar los datos en el contexto en un solo tiempo, y en
estado natural, pero con la dificultad que se refiere a la ubicacién de todos y cada
uno de los profesores que fueron elegidos para estar en la exposicion, situaciéon
gue ha sido superada con mucha dificultad.
1.7. HIPOTESIS
1.7.1. Hipotesis general
Existe relacion significativa y positiva entre la motivacion laboral y
la autoevaluacion del desempefio docente en las instituciones
educativas inicialesde la UGEL Putina en el afio 2020.
1.7.2. Hipotesis especificas

1. Existe relacion significativa y positiva entre la motivacion laboral y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones
educativas iniciales de la UGEL Putina.

2. Existe relacion significativa y positiva entre la motivacién laboral y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones
educativas iniciales de la UGEL Putina

3. Existe relacion significativa y positiva entre la motivacién laboral y la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en las

instituciones educativas iniciales de la UGEL Putina.
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4. Existe relacion significativa y positiva entre la motivacion laboral y el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en las instituciones
educativas iniciales de la UGEL Putina

1.8. VARIABLES E INDICADORES DE INVESTIGACION
1.8.1. Conceptualizacién de variablesMotivacion Laboral

Segun Infestas (2001) menciona que la motivacién en el ambito laboral es
una fuerza interior que empuja a la persona a realizar la tarea, o cumplir un deber,
también hacemos referencia a Herzberg, Mausner y Bloch (2011), quienes dicen
que la motivacion laboral proviene de factores que estdn asociados a los
sentimientos, emociones, insatisfacciones que experimentan o vivencian en su
ambiente laboral, por otra parte, estd asociado a los factores motivadores que se
asocia a los factores satisfaccion que es producto del trato y motivaciones que
dan los empleadores. En esta lista se incluyen aspectos como el sentimiento de
realizacion personal que se tiene en el trabajo.
1.8.2. Auto evaluacién del desempefio docente

Al efectuar la definicion referente a la autoevaluacion docente,
consideramos que es un elemento esencial para proyectarnos un cambio e
innovacion que nace a partir de un proceso de autorreflexion critica y a su vez de
la retroalimentacién, de diversas competencias profesionales que dé mayor
autoconfianza y mayor nivel deconocimiento de si mismo, la evaluacion del
desempefio de un docente debe ser vista como un proceso de autoevaluaciéon
de su trabajo en el aula en términos de la calidad y eficacia de las tareas que
realiza en el desempefio de sus funciones. Por lo tanto, evaluar el desempefio
del maestro es el proceso de avance, de determinadas habilidades, destrezas,

conocimientos en el que hacer practico educativo en aula y fuera de ella,
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adicionalmente, este proceso de desarrollo docente incluye el control teérico y

practico de los procesos didacticos y pedagodgicos, asi como el uso de

estrategias y procedimientos para solidificar un proceso de ensefianza efectivo.

(Valdés, 2004).

1.8.3. Operacionalizacion de las variables.

Tabla 1.

Operacionalizacion de las variables.

Motivacién

Laboral

Reconocimiento y

valoracién

La IIEE considera muy importante valorar la opinion de

los demas para escuchar las opiniones y sugerencias.

Se valora los esfuerzos realizado por los responsables,
por haber realizado diversas actividades.

IValoran los esfuerzos realizados sus compafieros.

Los directivos valoran el desempefio docente cuando|
estd en pleno desarrollo a fin de asegurar su

isostenibilidad.

Relaciones interpersonales

Existe buena comunicacion entre todos los trabajadores.

/A nivel de la organizacion existe buenas relaciones|

humanas.

IA nivel organizacional si toman en cuentas las opiniones.

Existe buenas relaciones humanas entre los trabajadores|
ly los directivos en la organizacion.

Motivacién hacia la

participacion

Existe buena motivacién para incentivar la participacion|

en la realizacion de las actividades.

Los directivos promueven estimulos gratificantes

para motivar la participacion en la solucion de problemas.

Para motivar se promueve actividades recreativas en la|
IE.

Los docentes tienen la oportunidad de tomar decisiones.

Se evidencia que respeta la opinién de sus compafieros.

Esta satisfecho de su trabajo y del grupo de trabajo.

Ambiente de

trabajo

El ambiente laboral donde trabajan los colaboradores|

se muestra seguro y saludable.

Realiza esfuerzos por realizar un trabajo eficaz dentro de

su jornada laboral.

lAl realizar su trabajo genera mayor estrés e incomodidad.

Se evidencia que existe buen clima institucional en Ia

organizacion educativa donde trabaja.

5. Siempre

4.Casi
siempre

3.Aveces

2. Casi

nunca

1. Nunca

Auto evaluacion
del desempefio

docente

Preparacion para el
aprendizaje delos

estudiantes

Para planificar el curriculo, se efectia un diagndstico
para conocer las situaciones socioculturales y las|

necesidades deaprendizajes de los estudiantes.
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Se evidencia que existe mayor comprension de las|
teorias, sobre la didactica y practicas pedagdgicas en el

area que ensefianza.

Los mddulos educativos se organizan en comprension|
con su realidad y de acuerdo con las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes y las caracteristicas

individuales.

Organice las estrategias instructivas para garantizar la

intriga, el compromiso y el interés de los estudiantes.

Ensefianza para
el aprendizaje de los

estudiantes

Desarrolla aprendizajes de manera asertiva, empatica Y|

buenas relaciones interpersonales que genere confianza.

Se promueve resolucién de conflictos con didlogo en base|
@ criterios éticos, invocando normas de buena

convivencia.

Se organiza espacios favorables para generarn
aprendizajes significativos y sean accesibles y adecuado|

para el trabajo.

Provoca reflexion permanente a los estudiantes sobre

sus aprendizajes sin discriminacién y exclusion.
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1 = Inicio,

2=En

Proceso,

3= Logro
Previsto

Se promueve las posibilidades de aprendizaje|

significativo.

Participacion enla gestién de

Se propicia un trabajo colegiado entre sus pares Y|

comparten sus experiencias y planes de mejora.

la escuela articulada a la

comunidad.

Se promueve el trabajo colaborativo con los padres|

de familia para asegurar aprendizajes significativos.

Se articula estratégicamente en el proceso de ensefianza

lyaprendizaje los saberes culturales y de la comunidad.

Desarrollo de la
profesionalidady la identidad
docente

Forman comunidades y circulos de aprendizaje,
para reflexionar sobre la practica pedagdgica con fines|

degenerar cambios en la practica pedagdgica.

Se promueve la generacion de experiencias|
significativas que contribuyan al desarrollo de las|
competenciasXprofesionales.

Se promueve politicas educativas para generar cambios|

en el sistema educativo a nivel local, regional y nacional.

Nota: Matriz de consistencia de la investigacion.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO REFERENCIAL

2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO
2.1.1. Antecedentes de investigacion a nivel internacional

Macias G. E. y Vanga A. M. (2021) dicen: que a partir de este estudio
podemosindicar que el comparferismo y los lazos de amistad que se generan en
el ambiente laboral y éstas a su vez generan conductas de tipo social y afectivo,
por lo tanto, enuna organizacién debe buscarse permanentemente ambientes
laborales seguros y confortables. Dentro de este marco el propoésito de la
investigacion es diagnosticar la situacion laboral de los docentes que trabajan en
educacién superior, que en varias situaciones laborales son similares, por lo que,
es pertinente tomar en cuenta este estudio que se ha realizado bajo un enfoque
cuantitativo y muestreo censal, cuyos resultados han sido analizados, en la que
se evidencia que el clima organizacional que estd referido a la motivacion
laboral, esta situacion referido es ampliamente analizado, en la que dice, que las
deficiencias laborales estan asociadas al clima organizacional, en dichas
circunstancias la motivacion juega unpapel importante, en ese contexto se
concluye que las organizaciones deben ser la fuente principal para desarrollar

estrategias de motivacion, y ademas de servir para formular planes de mejora
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gue centran su interés en la mejora de su situacion laboral y el desempefio
docente, y dichos planes sean de largo plazo y de corto plazo.

Galaz-Ruiz, A., Jiménez-Vasquez, M., & Diaz-Barriga, A. (2019).
Mencionan:que las organizaciones a nivel internacional aconsejan la evaluacion
del desempeiio docente como estrategia para alinear los sistemas educativos
con los principios del mercado. Tan pronto como se instalan , los paises se ven
obligados a reconfigurar las areas donde los profesores, expertos,
organizaciones privadas y el publico en general se involucran con diversos
grados de poder. Por el contrario, la responsabilidad personal es el foco de los
estudios sobre sus resultados mas que comparaciones regionales o
comparativas. Este articulo argumenta que se debe dar especial consideracién
a su implementacion en Chile y México. El objetivo ha sido describir su desarrollo
asi como sus convergencias en varios niveles de concrecion. Los puntos criticos
se utilizan para discutir sus hipétesis e intereses inverosimiles .Los hallazgos se
refieren a las consecuencias en cuanto a sus limitaciones para comprender las
practicas desarrolladas en las escuelas. Las conclusiones enfatizan la
importancia de desarrollar visiones territoriales integrales en el disefio de estas
politicas.

Pardo Amaya, D. (2017) De acuerdo con nuestras fuentes, el objetivo de la
reflexion fue impulsar una reflexién profunda sobre la relacion entre el ambiente
de trabajo y el desempefio del educador. Aqui estamos hablando de variables
como el cumplimiento del trabajo, la inspiracién, la comunicacion, la pertenencia
y la administracion, entre otras. Sobre la base de estas mediciones, la
investigacion se realiz6 en un esfuerzo por considerar el efecto de los

componentes naturales. En el bienestar y la eficiencia de los instructores.
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También se destaca la centralidad de crear y mantener un ambiente de trabajo
sélido y estimulante, poniendo mas énfasis en el manejo de la investigacion con
el fin de representar las diferentes variables que afectan el trabajo del instructor.
2.1.2. Antecedentes a nivel nacional

Nivin y Calderon (2019), Afirman que la supervision de la capacidad
humana y el desempeiio del educador ha sido reconocida como una de las
variables que afectan la forma en que se supervisan los recursos humanos en
medio del manejo educativo. En este ambiente, procede la reflexion sobre el
mejoramiento de las aptitudes y capacidades en la direccion de la instruccion en
el ensefiar. En esta ocasion, esta administracion esté bajo el encabezamiento de
los ejecutivos que manejan la administracion del marco instructivo de acuerdo
con los diferentes cambios que se presentan en nuestro cambiante entorno. En
este sentido, la investigacion ilustra una relacion critica entre la supervision de la
capacidad humanay la ejecucién académica.

Santiago (2017) Nos informan que la investigacion propuesta veria la
inspiracion de trabajo y desempefio del personal docente del Colegio Salesiano
Rosenthal de la ciudad de Lima en el afio 2016. De acuerdo con la estrategia
predeterminada, se ve como una ventaja competitiva la busqueda de la
realizacion de los trabajadores. Que la separa de otras ensefianzas educativas
y crea un espacio de dialogo del tema planteado en la reflexion. Por lo tanto, es
vital que tanto la inspiracion para el trabajo como la ejecucién como educador
sean constantes entre si. Con este objetivo, la investigacion ha inspeccionado
variables como el clima laboral, el avance competente y la finalizacion del
trabajo. Estas evaluaciones sugieren que resultaran en una parte del personal

docente desilusionado y desilusionado, lo que realmente puede influir en su
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desemperio escolar. Luego de realizar una prueba de especulacion, el examen
factico de Spearman arrojé un coeficiente de relacién de r = 656 y una estima de
0,05, que estéa por debajo del nivel de notoriedad. En consecuencia, se decide
gue la ejecucioén del cuerpo docente del Colegio Salesiano Rosenthal de Lima
impacte en la inspiracion de los empleados en el trabajo.

Marino (2017), proponemos que el objetivo del examen es establecer una
interfaz entre la inspiracion para el trabajo y las direcciones de ejecucion dentro
del afio 2015 en la Ruddy Educativa Rustica San Pedro dentro de la ciudad de
Trujillo. Esta consideracion enfatiza la importancia de la inspiracion que busca el
cumplimiento relacionado con la palabra. Como resultado, la mejora de los
ejercicios académicos positivos relacionados con el trabajo se hace concebible
por la inspiraciéon del entorno de trabajo; Tras el manejo de la informacion, se
concluyo que un coeficiente de relacion R= 0,820, de acuerdo con el plan medible
utilizado, demuestra la presencia de una relacion profundamente critica. El
estudio se realiz6 con una poblacion y un muestra de 39 instructores. De la
Ruddy Educativa Country San Pedro. los resultados nos indica que la motivaciéon
juega un papel fundamental en la labordocente que se expresa en su desempeio
en el aula.

Medina (2016), aceptar esta consulta sobre el objetivo expreso del proyecto
de decidir la coherencia entre la inspiracion y la ejecucion en el trabajo de los
miembros del personal docente. El 6,2%, como minimo, estd en consonancia
con los beneficios obtenidos. El 37,5% de los representantes no estan
interesados. El 56,3% se opone a esta idea por los beneficios econémicos que
obtiene. Conclusion: el 25% de los representantes acepta que hay inspiracion,

mientras que el 75% cree que hay inspiracién directa.
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2.1.3. Antecedentes a nivel regional

Fuentes, Callata (2018) se nos ensefia que el objetivo del examen es
establecer la relacion entre la inspiracion relacionada con la palabra y la
ejecucion del trabajo. Para ello se ha elegido un grupo, y este populacho
incorpora 77 docentes de nivel superior. Se han inspeccionado varias
dimensiones en el estudio. En este sentido, la medicién primaria de las variables
de limpieza demuestra que el 59,1% de los estudios no aparece alto
cumplimiento. La siguiente medicion, que negocia con el reconocimiento, el
desarrollo y el cumplimiento del trabajo, muestra que el 79,5% de los docentes
aceptan estar en un nivel superior al promedio. Con esto, podemos afirmar que
la inspiracion esta en un nivel satisfactorio que debe evaluarse en todo momento
para establecer un nivel adecuado de inspiracion. La otra variable que ha surgido
es la ejecucion del profesor, que es del 77,3%, que también es un nivel
respetable y se cataloga como excelente. La conclusion se hace expresando una
relacion solida y positiva entre los dos factores ordinales y categoricos.

Carcasi (2018) El objetivo del estudio era decidir si habia alguna relacién
entre las inspiraciones internas y externas de los empleados y su realizacién
laboral. Encontré que habia una relacion critica, con la motivacion externa, en
este caso, el salario mensual del personal de REDESS Lampa, que tenia la méas
minima relacién con la inspiracion interna.

Romani (2017), no menciona que la motivacion y la productividad son
factores importantes en la eficacia de la calidad del servicio.

El objetivo fue determinar el grado en que la motivacién y la productividad
pueden estar relacionadas con la efectividad del nivel de servicio que brindan las

instituciones financieras a los clientes en Puno. El estudio encontré que estos
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dos factores estan directamente relacionados con la efectividad del nivel de
servicio brindado a los clientes por parte de las instituciones financieras en Puno.
Teniendo como indicadores motivadores el entrenamiento para realizar
adecuadamente el trabajo y el desarrollo funcional de los funcionarios, asimismo
el reconocimiento a los trabajadores al realizar un buen trabajo.

Ticona (2017), dice: que la investigacion abordo temas referentes al estrés
laboral y el rendimiento laboral en el Municipio Distrital de Taraco, que quedaen
la provincia de Huancané; ya que las acciones del personal en este municipio
repercuten en el desarrollo y la economia de todo el distrito; entonces la autora
plantea manejar el estrés para que haya rendimiento laboral entre sus
trabajadores.

De esta forma, el centro del estudio esta en la investigacién del empuje y
la ejecucion relacionada con la palabra comparada del personal del municipio.
Se concluye que el 35% de la fuerza laboral civil manifiesta que la ejecucion
innovadora les provoca empuje. EI 60%, que cada cierto tiempo genera
contradiccion en la comunicacién entre asociados y jefes de zona, genera
miseria y, en consecuencia, reduce la eficiencia laboral. El 35% demuestra que
a veces se les reparten oficios en entendimiento con sus aptitudes.

Paredes (2016), La propuesta de este investigador fue abordar la
preocupacion por la preparacion progresiva y, en consecuencia, la parte del
educador dentro del nivel del centro de instruccion. En general, se concluye que
la instruccion continua influye en el aprendizaje de los estudiantes, lo que a su
vez influye en la ejecucién de los maestros y puede utilizarse para decidir qué
tan bien lo estan haciendo.

2.2. BASES TEORICAS
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2.2.1. Motivacion laboral

Cuando hablamos de la motivacion laboral estamos refiriéendonos a la
posibilidad que tiene una institucion educativa de motivar a sus colaboradores a
mantener, mejorar, desarrollar o cambiar su rendimiento académico cada vez y
adecuar su comportamiento a situaciones cada vez mas exigentes. (Bohorquez,
E.,Pérez, M., Caiche, W., & Benavides Rodriguez, A. 2020). Se dice que la
inspiracion se respeta como el componente clave en la educacion instructiva
para obtener resultados positivos cuando se trabaja con colegas, comparieros
de la familia escolar, que las actividades académicas se lleven a cabo guiados
por los fines y objetivos institucionales, que ahora son consideradas como metas
o compromisos de la gestion escolar, en ese contexto la motivacion se vinculan
con estimulos gratificantes e incentivos, debido a las exigencias que existen en
la actualidad para cumplir determinada metas escolares, como resultado, influye
enfaticamente en las actividades y el comportamiento de las personas, lo que a
su vez contribuye al logro de los objetivos de la regulacion. En expansion, con
estos procedimientos se confia en lograr objetivos tanto individuales como
reglamentarios, asi como incrementar los niveles de cumplimiento de las
diligencias que se emprenden.

Por otra parte, Rubio (2016), la definicion de inspiracion laboral como un
impulso interno que representa el semblante de una persona es que es una
motivacion que las personas encuentran en su interior, motivos por los
sentimientos y emociones queuno siente, en dicha circunstancia, cuando una
persona se encuentra motivada para realizar cualquier actividad puede realizar
en eficiente y eficaz, cuyos logros siempre van ser éptimos, en este caso, el

comportamiento humano se coordina para lograr un objetivo que se ha propuesto

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV \24 | INVESTIGAGION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

en el plan de trabajo anual o un objetivo escolar que apunta a mejorar el
aprendizaje de los estudiantes. En este sentido, la inspiracion juega un papel
importante ya que permite a los instructores centrar toda su atencion en la
actualizacion aprendiendo cada vez, cuya satisfaccion inmediata serd cuando
los estudiantes logran destacarse en los concursos a nivel interno y en las
evaluaciones externas y la satisfaccion a largo plazo sera, cuando los
estudiantes en el tiempo demuestran ser buenos ciudadanos y personas, logran
una buena carrera profesional, alli sera mayor la satisfaccion de los docentes que
logrado una metas, pero las personas necesitamos recibir estimulos de
inmediato, entonces el premio que se materializan en algin bono, o
reconocimiento a través de resolucion sera un factor motivacional muy
importantes como recompensa a tales esfuerzos, en consecuencia, la motivacion
de las personas permitira efectuar actividades cadamas eficiente. El entorno
laboral, familiar juega un papel fundamental en el aseguramiento de encontrar
mayor eficiencia y eficacia.

La inspiracién del ambiente de trabajo también alude a la capacidad de una
institucién educativa para mantener a sus representantes comprometidos en
condiciones de brindar el mas alto nivel de ejecucion en sus partes docentes y
conseguir el cumplimiento de lasmetas educativas establecidas en diversos
instrumentos de gestidn, asi como en las metas escolares a nivel de gestién
escolar. Otra investigacién realizada por Vigotsky, se alude a toda inspiracion
particularmente humana como existente en dos niveles; el nivel primario es la
inspiracion interpersonal, y el momento es la inspiracion intrapersonal. Estos
niveles sugieren que la necesidad de autodeterminacién no es fundamental para

nuestra especie. (Bohoérquez, y otros. 2020).
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Segun McClelland D. nos indica el autor en su concepcion, que la
motivaciones una fuerza vital que impulsa desde lo mas interno de la persona
que estd relacionada con las actitudes, sentimientos y conductas de una
persona, de acuerdo con las apreciaciones del autor, nos dice que la motivacién
es a partir de las satisfacciones de determinadas necesidades, y de acuerdo a
las experiencias que vive la persona y en el lugar de trabajo. Ademas, se dice
gue las personas se sienten impulsadas cuando aceptan que pueden lograr sus
objetivos mientras mantienen en mente que hacerlo resultara en recompensas y
motivaciones.

En este analisis se deseamos definir el término motivacion vamos a
considerar el planteamiento de Chiavenato, I. (2007). quien define, que la
motivacion es un proceso que tiene tres elementos como son el estimulo, la
necesidad y el objetivo, por lo que resulta un proceso psicoldgico; ya que se
inicia con una necesidad del individuo, que resulta satisfecha diremos que esta
motivado, y no lo es, afirmaremos que no esta motivado.

Después de analizar la informacion sobre las teorias de motivacién que
indica Chiavenato (2001), encontramos que la inspiracion estd asociada al marco
de cognicion de un individuo, incorpora valores individuales y se muestra en
todos los ejercicios de una persona, situaciones fisicas y sociales, estructuras de
establecimiento de objetivos, formas fisicas y necesidades y encuentros
anteriores , 0 en otras palabras, en todos los ejercicios de una persona.
Asimismo, Gonzales (2008), definela motivacion como una situacion que nace en
el interior de la persona, que impulsa realizar diversas acciones, desde este
punto de vista podemos indicar que existe una estrecha Coherencia con la

personalidad de la persona, que constante se adapta y determina la
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reciprocamente sus actividades externas, todo ello con la finalidad de cumplir
sus objetos y metas, en base a determinados estimulos que permita satisfacer
sus necesidades. Dentro de este marco de andlisis es necesario referirsea
Naranjo (2012) quien establece tres perspectivas fundamentales sobre los
factores motivacionales, en principio la conducta es uno de los componentes que
es persuadido por las recompensas y coordina la consideracion de las personas
hacia actividades especificas que conducen a un cumplimiento mas destacado
es la introduccién de remuneracion en el quehacer humano, desde el enfoque
humanista se considera la capacidad humana, o las capacidades profesionales
también definen sustancialmente en la motivacion y satisfaccion de las
personas, conocidas como la cualidad de la personas y finalmente la libertad de
eleccion es otro factor preponderante como lateoria cognitiva que enfatiza en la
capacidad de asimilacion, en ese sentido se consideran algunos de estos
factores que son fundamentales en el andlisis de las teorias de la motivacion que
ocurren en forma permanente en que hacer de la personas. (Chiavenato, I.
2007).

Segun Infestas (2001) alude a la inspiracién en el entorno laboral como un
impulso interior que mueve una variedad de actividades. Este punto de vista
sobre la inspiracion es congruente con el de Herzberg, Mausner y Bloch (2011),
quienes afirman que la inspiracion en situaciones de trabajo se infiere de
componentes particulares libres. Algunos de estos componentes se denominan
" limpieza", variables ” ya que estan conectadas con los sentimientos y logros
gue los individuos estiman. El segundo lugar son las que se denomina factores
motivadores asociados a la experiencia satisfactorias, que influye en los

resultados o actividades que hombre experimenta. Al referirnos desde este punto
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de vista, encontramos que la motivacion juega un papel importante en el logro
de las metas, cutos logros determinan una sensacion de realizacion personal y
ello influye en el logro del equipo, por ello es menester tratar con sumo cuidado
este tema, toda vez que las personas con nuestras acciones y conductas podemos
influir negativamente y positivamente, especialmente cuando se tiene metas que
lograr, y cuando se trata de demostrar logros en determinadas acciones que tiene
que vercon las metas institucionales. Asimismo, es necesario referirse al
planteamiento de Robbins,S. y Coulter,M. (2014), quienes afirman que la
motivacion son procesos internos que inciden en laenergia y persistencia al
realizar una determinada actividad, que realiza un individuo, que la realizacion
de dichas actividades permite demostrar logros satisfactorios, entonces
podemos mencionar que han influido tres elementos fundamentales tales como:
energia, direccion y persistencia. En ese sentido la energia es un impulso que
viene de la parte interna del ser humano cuando realmente se encuentra
motivado, el impulso se complementa con la energia, y finalmente es preciso
considerar el vigor que una persona demuestra al realizar unaaccién o una
actividad que esté relacionada con las metas y logros personales.

De la misma forma Robbins,S. y Judge,T. (2009), caracterizar la inspiracion
como la interaccion de un individuo con la circunstancia en la que se muestra.
Por ejemplo, un estudiante que encuentra dificil leer un libro de informacién
linglistica, pero lo hacecon mucho entusiasmo un libro de Harry Potter en un solo
dia. Por lo que se puede deducir que el trabajo debe ser casi voluntario, no
obligado. Ademas, las formas que influyen en la intensificacién, el curso y la
perseverancia de un esfuerzo para lograr satisfactoriamente un objetivo se

denominan chispas.
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Ademas, Heinz,W.,Mark,C. y Karen,H. of the Koontz.E. (2012), sostienen
que la motivacion humana se basa en la satisfaccién de las necesidades, en
principio para encontrar determina motivacion, no dice en la investigacion que es
necesario satisfacer las necesidades fisioldgicas llamadas como primarias,
seguidamente las necesidades secundarias como la autoestima, afecto, amistad
con otros; en ese contexto la motivacién es un impulso que una persona siente
impulsos, deseos, necesidades, y anhelos; por ello es necesario precisar segin
las funciones y tareas fundamentales que la persona realiza, por ejemplo un
directivo, docente de una institucién educativa realiza tareas que estan dirigidas
al servicio que busca beneficiar a las demas personas, esto significa que
satisface sus necesidades fisiologicas o espirituales desde este punto de vista.

En este andlisis es pertinente referirnos a la conducta y al comportamiento
de las personas cuando hablamos de las teorias de motivacion, para ello citamos
a Lopez (2005) quien indica que estudiar el comportamiento humano es muy
importante y nos ayuda a conocer a las personas y aprovechar los factores
humanos y los relativos a la motivacion. En ese contexto es necesario saber que
es la motivacion, que factores influyen en ella y asi como se caracteriza en
nuestro contexto, y como contribuye a lograr los compromisos escolares,
considerando que son procesos internos que depende de algunos factores para
que el individuo sienta el impulso necesario para lograr realizar diversas
actividades con gran pasion, y que sea activa, y oriente a dinamizar y mantener
el comportamiento de los individuos hacia la realizacion de objetivos esperados.
No obstante que dichas decisiones influye determinados patrones de
comportamiento, que pueden variar las necesidades de individuo, valores

sociales y capacidad individual, en el procesode la realizacién de sus actividades,
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el comportamiento humano es causado por factores internos y externos, que
podemos percibir en las acciones y realizacion de diversas actividades, en
algunos casos es también producto de algunos factores hereditarios o del medio
ambiente en la se encuentra el individuo, por ello es necesario hacer un andlisis
profundo para orientar a la poblacién, para que puedan orientar sus acciones y
lograr determinadas comportamiento motivados capaces derealizar y emprender
dichas acciones.

Segun Quinteros, J. (2010) dice que en pleno siglo xx se ha destacado por
desarrollar actitudes, conductas y pensamiento, una de las posibilidades que
puedan ser atendidas a la naturaleza humana, el primero de ellos es el
psicodinamico, la segunda forma de pensamiento es el conductual y el tercero
es el humanista o el existencial, esta clasificacion coincide con lo que menciona
Abraham Maslow, quien indica que se asocia con la psicologia humanista, esto
porque ya se mencionaba en los primeros trabajos realizados por Abraham
Maslow,en el area de la motivacion, la personalidad y el desarrollo humano. De
acuerdo con las teorias motivacionales planteadas por Maslow nos indica que la
teoria de la motivacion humana, nos indica que tiene sus raices en las ciencias
sociales y fue tratada ampliamente por la psicologia clinica; asi como la
psicologia social, que enraiza determinadas posesiones en determinadas
conductas, tratadas en elcampo de la motivacién, asi se menciona en las teorias
del desarrollo del comportamiento organizacional (Reid-Cunningham A. 2008).

Por otro lado, segun la teoria de Maslow, (1943) trata sobre la teoria de la
motivacion, denominada “Teoria de la Motivacibn Humana”, a partir de éste
planteamiento tedrico en la expresa la jerarquizacién de las necesidades, que

expresan en determinados factores que motivan a las personas; esta
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jerarquizaciénde necesidades se identifica a partir de cinco categorias de
necesidades, el autor ha construido la piramide a partir de las categorias
indicadas, encontrando un ordenjerarquico ascendente de acuerdo a su
importancia, considerando los factores motivaciones en cada categoria. De
acuerdo a este enfoque se dice que la personadebe satisfacer determinadas
necesidades, y algunas veces de acuerdo a este modelo cambian o modifican el
comportamiento humano, de acuerdo al analisis que se efectia, cuando la
necesidad esta razonablemente satisfecha, aparecen otras necesidades que
también requieren estar satisfecha, asi lo menciona (Colvin y Rutland 2008),
ratificando lo que afirma Abraham Maslow, que dice que la motivacion es una
situaciébn que ocurre como un impulso en el interior de la personas, que
justamente lo menciona Maslow, de acuerdo a ésta teoria Maslow menciona las
cinco categorias o necesidades como son: fisiologicas, que se refierea la
seguridad, que invoca a la pertenencia, que se refiere a la autoestima y de auto-
realizacion; éstas son las necesidades fisiol6gicas y la autorrealizacion, aqui
Maslow distingue estas necesidades en funcién de la carencia de necesidades,
como son diversas necesidades, la diferencia entre una necesidad a otra es por
lanecesidad o deficiencias que presentan las personas, como por ejemplo
algunas personas tiene una carencia en su autoestima, otros de reconocimiento,
de este modo podemos identificar de acuerdo a estas carencias para cubrir
dichas necesidades asi lo menciona (Koltko 2006).

Segun Quinteros, J. (2010) nos dice que las de necesidades de amor,
afectoy pertenencia, que son necesidades prioritarias en los seres vivos, ademas
estas necesidades como la de seguridad y de bienestar fisioldgico, por otro lado,

las necesidades basicas, muestran estas necesidades un grupo de personas que
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pertenecen a un grupo social. En la vida diaria de las personas siempre estan a
expensas o en busqueda de satisfacer sus necesidades vitales, en ese contexto
sebusca permanentemente la basqueda de satisfacer sus necesidades.

2.2.2. Dimensiones de la motivacién laboral

2.2.2.1. Reconocimiento y valoracion

Segun Maslow nos dice que existen dos necesidades, que se refiere el
primero de ellos a la necesidad de reconocimiento y de valoracion, ésta es una
necesidad fundamental que el hombre en forma permanente sea satisfacer,
cuandoesta necesidad es satisfecha el hombre se encuentra motivada, en el
interior de ella  se genera un impulso que es capaz de provocar acciones
trascendentales, tendientes que llevan a un cambio positivo, por ejemplo, en su
desempefio académico en el aula. La Piramide de Maslow, o jerarquia de las
necesidades humanas, ilustra que en cada nivel existe una serie de necesidad
que se debe satisfacer, para que el hombre alcance un grado motivacion
favorable para concretar actividades que marcan diferencia y los cuales permiten
lograr el cumplimiento de las metas que existen en toda gestién escolar nomo le
mencionada(Abraham Maslow, 1943)

Cuando hablamos de reconocimiento y valoracion, los resultados de la
investigacion que plantea Rodriguez (2005) parece que hay mucha claridad en
cuanto a la notoriedad de la moral y los valores en la instruccion. En este
escenario, los valores que mas se destacan son aquellos que nacen en dar un
gran beneficio a la sociedad, tales como el deber de entendimiento, la devocién
y cumplimiento de los compromisos, la consideracion, la uniformidad y la
decencia, la honradez, la resiliencia, la prudencia y la equidad, entre otros. En

otras palabras, en ambos la convencion y la religion, prevalecen los benefactores
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de las excelencias con la flecha. En cualquier caso, los comentarios sobre las
diferentes formas de lucha, ferocidad y salvajismo que se experimentan en el dia
a dia hay una separacién entre las normas morales expresadas y los valores
mantenidos en las escuelas, que se aplica tanto a los maestros como a los
estudiantes, tutores y directores de escuela.

El docente no tiene el reconocimiento social que desea, por lo que no se
siente feliz ni satisfecho. Adicionalmente, no contabiliza la asistencia y
cooperacién de los distintos agentes involucrados (padres de familia y
autoridades). En su tristeza, se enfrenta a los problemas de cada dia y trata de
resolverlos lo mejor que puede, pero no siempre de la mejor manera porque
carece de la formacion y las habilidades necesarias para ello. En estas
circunstancias, las expectativas no se cumplen y los maestros no pueden lograr
los resultados deseados o utilizar de manera efectiva el aprendizaje educativo
significativo de sus alumnos.

Es evidente a partir de los hallazgos del estudio que la ensefianza es una
mezcla de experiencias a veces satisfactorias mezcladas con mucha frustracion
y problemas. Ademas de ser un foco de conflicto, los entornos educativos
pueden carecer de la infraestructura necesaria, el apoyo educativo y, en muchos
casos, la preparacion docente y administrativa.

Segun las apreciaciones vertidas referente a la situacion problematica,
podemos pensar que la educacion actual no cuenta con sistema de valoracion,
recompensas ni de estimulos, haciendo notar que muchos docentes se
encuentrandesmotivados después de haberse esforzado, o después de haber
realizado alguna tarea extraordinaria, en consecuencia es muy necesario que se

implemente un sistema de recompensas y de estimulos gratificantes, como
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reconocimiento a las tareas efectuadas con maximo esfuerzo, estas acciones
tienen que ser politicas de gestién en toda entidad, para mantener motivados a
los colaboradores, en consecuencia los frutos de dichas acciones de mayor
satisfaccion para la entidad.
2.2.2.2. Relaciones interpersonales

Segun Soncco. R. (2018) Aqui estan implicitas las conexiones sociales
correspondientes entre dos o mas individuos, ademas se combina con un
sistema de comunicacion asertiva sirve de vinculo, para establecer buenas
relaciones interpersonales, ademas es necesario destacar que en toda entidad
debe establecerse con fenomeno de buena convivencia y de buenas relaciones
humanas, capaces de enfrentar cualquier vicisitud en equipo y dentro de una
convivencia armoniosa. En el contexto en educacién basica regular se presentan
diversos problemas que estan relacionadas a las relaciones interpersonales, que
de este punto de vista merecer considerar a partir de diversos factores, que
inciden directamente en el cumplimiento de los objetivos planteados en los
diferentes instrumentos de gestion instructiva, como nos fundamenta que para
lograr dichas metas descritas es necesario fortalecer buenas relaciones
humanas e intrapersonales que ayudan sustancialmente, primero en fortalecer
la buena convivencia entre sus miembros, que el mismo ayuda a intercambiar
sus apreciaciones e interés en mejorar cada vez en el espacio de la practica
pedagogica. Precisamente para que se dé el empoderamiento de determinadas
competencias, habilidades docentes y actitudesen determinadas actividades es
preciso generar un clima escolar favorable, acogedor que provoque a cumplir
con dichas metas descritas. Por otro lado, es necesario evitar que exista un

ambiente en la que exista miedo, angustia, tensién, desorden, desanimo. De
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acuerdo al andlisis que se efectla en esta parte, es preciso destacar que las
buenas relaciones humanas genera un clima de confianza de seguridad, que en
ese ambiente es posible generar aprendizajes significativos y duraderos,
aprendizajes exitosos, en los casos en que los estudiantes estan a cargo de su
propio aprendizaje, ellos también crean sus propias técnicas de aprendizaje,
promoviendo situaciones adecuadas y de apoyo que respaldan el aprendizaje de
manera importante en la comprension de los deseos que los profesores tienen
de sus estudiantes.

Por ello, el desarrollo de las relaciones interpersonales dentro de la
ensefianza educativa es fundamental y fundamental. Esto se hara supervisando
con éxito las diferentes técnicas pertinentes, como métodos y actividades
particulares, en el marco de un plan de cambio a largo plazo que permita el
cumplimiento de los objetivos de la planificacion. Como hemos expresado con
anterioridad, es deber de los ejecutivos supervisar esta preparacion y los
ejercicios de ensefianza instructiva.

Molina y Pérez (2006) al respecto se refiere como el desarrollo de las
competencias, a fin de contar con personas y ciudadanos que puedan establecer
buenas relaciones humanas con sus semejantes y con las personas de su
entornofamiliar, dando seguridad y confianza necesaria, ademas éstas personas
deben de desarrollar las habilidades sociales que también necesarias para
establecer buenas relaciones interpersonales, que coadyuven hacia una buena
convivencia o el buenvivir en armonia con sus semejantes, en este caso toda la
familia escolar.

En ese contexto es necesario desarrollar habilidades sociales y las

competencias pertinentes para establecer buenas relaciones sociales y sobre
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todogenerar un clima institucional, que permite establecer un clima de confianza
y seguridad para realizar diversas actividades.
2.2.2.3. Motivacién hacia la participacién

Segun Alles (2007), dice es de suma importancia motivar y mantener
motivados a toda la familia escolar, a fin de lograr las metas propuestas a nivel
institucional y a nivel de cada uno de los integrantes de la entidad, por ello la
motivacion se constituye en factor de desarrollo institucional, y una oportunidad
decrecimiento profesional de los colaboradores de dichas entidades, en ese
contextono es suficiente el desarrollo de las competencias profesionales, sino
también hace falta la motivacion, es decir en toda entidad debe de haber politicas
claras de reconocimiento y de estimulo, por los esfuerzos que realizan los
trabajadores, por otro lado también juega un papel importante los compromisos y
la identidad con los principios y metas institucionales, los compromisos
constituyen factores motivacionales, que permite que los trabajadores hagan
esfuerzos para lograr dichos compromisos, es decir se constituyen también en
metas que deben lograse,ademas dichos compromisos si son institucionales son
de cumplimiento obligatorio,pero asumida por los docentes, directivos, padres de
familia y estudiantes de manera voluntaria y sobre todo con mucha identidad. En
este sentido, debemos comprender que cada docente es Unico y que tienen
distintas preocupaciones e intereses, sin embargo en ese contexto los factores
motivacionales juega un papel preponderante en el cumplimientos de las metas,
metas que han sido establecidas por los mismos trabajadores, bajo un
compromiso voluntario, por ello la motivaciobn constituye en un factor
trascendenteen la ejecucion y cumplimiento de las metas, ademas de lograr altos

niveles de productividad, en una instituciébn educativa seria nifios y nifias bien
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formadas, capaces de emprender por si solas su realizacién personal.
2.2.2.4. Ambiente de trabajo

Segun Maslow el ambiente de trabajo es un espacio en que se
desenvuelven de manera permanente toda la familia escolar, por lo tanto, ese
espacio debe ser motivador, que genera un ambiente agradable, inspira
confianza, seguridad, salubridad, y sobre todo un ambiente en la que permite
desarrollarse profesional y personalmente. Segun el autor a quien se consulta,
resalta lasnecesidades de estima, ademas de otras necesidades que deben estar
satisfechascomo la de autoestima, el de reconocimiento hacia la persona, entre
otras necesidades que son necesarias satisfacerlas, de este modo el hombre va
a encontrar motivacion, y esta situacion dara lugar a emprender realizacién de
diversas actividades cada mas eficientes. Para ello se requiere fortalecer cada
vezestrategias de motivacion, aqui el lugar o ambiente de trabajo juega un papel
importante, que a su vez provoca mayor seguridad y confianza el ambiente
laboral. En este sentido Maslow destaca categdricamente que el ambiente
laboral es un espacio que llama la atencién a los suyos y a los extrafios, que
refleja a lo lejos mayor confianza. Por otro lado, la necesidad de
reconocimiento y llegar a un estatus, fama, gloria, reputacién, y dignidad; es
otra necesidad que ser satisfecha, que muchas veces determinan el nivel de
motivacion de las personas para cumplirciertas metas.

Asimismo, Quinteros, J. (2010) menciona que las necesidades de auto-
realizacion, es otra necesidad que debe ser satisfecha, ésta necesidad estan
ubicadas en la cima de la jerarquia de las necesidades, que también es
necesario analizar, como el hombre para encontrar un estado de motivacion,

también buscanque las necesidades que son diversas debe estar satisfechas,
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gue de acuerdo a las apreciaciones de Maslow, nos describe que la
autorrealizacion es una necesidad de una persona, que nace del deseo de
emprender alguna actividad que ayude a auto realizarse de manera autbnoma,
ademas el individuo se siente en la necesidadsatisfacer las debilidades que el
mismo lo identifica, en consecuencia estas actividades podran ser cumplidas
cuando existe un proyecto de desarrollo profesional.

Segun la teoria de Frederick Herzberg (1923-2000) dice: que como
psicdlogo ha emprendido su investigacion en el ambito de la gestién y
administracion empresarial. Que a través de esta experiencia destaca sobre la
psicologia motivacional humana, en la que remarca referente al desarrollo de las
actitudes con la intencion de encontrar bienestar en un ambiente laboral, nos
indicaque el trabajador se relaciona con dos factores: El primero de ellos es el
factor higiénico. Que se refiere a los factores externos, como las relaciones
interpersonales, las condiciones de trabajo, las politicas de la organizacién, entre
otros factores, por otro lado, los factores motivadores, que se refiere aquellas
condiciones que estan relacionadas a los aspectos internos, como las relaciones
intrapersonales, ademas ésta tiene directa coherencia con los estimulos
positivos, los logros, el aspecto remunerativo los incentivos, etc.

En este andlisis es necesario considerar la teoria de Mcclelland quien, en
su teoria de la necesidad, como psicologo nos dice que los factores
motivacionales secentran en diversas formas de motivacién descritas en la
investigacion, que en principio nos dice que los factores motivacionales se basan
en los impulsos. Estasactitudes se generan en aspectos relacionados a los
factores internos, que a su vezéstas buscan satisfacer algunas necesidades

como: logro, destacarse y obtener éxito. Este logro, también constituye en
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factores motivacionales, son metasque se han establecido a través de objetivos
que conducen hacia la realizacion exitosa de determinado fin, por ello es
importante determinar las metas que estan direccionadas hacia la excelencia,
cuyos pilares que se exige es la calidad en el trabajo y el cumplimiento de
responsabilidad. El poder, nos dice que es una de las metas personales que todo
profesional desea cumplir con el logro de determinadosobjetivos personales e
institucionales, nos dice que dichos logros influyen poderosamente en las
acciones que una persona realiza. Los logros personales y a nivel institucional
también nos conducen a satisfacer las necesidades conducenteshacia el logro de
prestigio y el estatus. Por otro lado, la afiliacion es otro factor motivacional que
el hombre siempre esta buscando, para mantener sus relaciones humanas de
manera satisfactoria, es decir el pertenecer a un grupo o estatus social,o ser parte
de una institucion causan satisfaccion en las personas, que de hecho los vuelve
mas populares frente a los demas, y sirve de vinculos para lograr otras metas
personales, de este modo el logro de un determinado estatus social se
constituye en una determinada motivacion de las personas.
2.2.3. Ambiente laboral

El ambiente de trabajo es factor estimulante para realizar con satisfaccion
cualquier actividad, se dice que ese ambiente debe ser agradable, que inspire
mayor confianza, sobre inspire seguridad para realizar tareas diversas, debe ser
un ambiente muy atractivo y muy agradable, para generar ese ambiente
adecuado interviene diversos factores que guardan coherencia con las actitudes
que determinanel clima laboral y en ambiente de trabajo, la actitud de los
docentes organizados, de penderd para la actitud de la organizacion de los

directivos.
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Como resultado, crear un ambiente agradable y comodo no parece ser una
de las principales necesidades de las organizaciones educativas, los instructores
o incluso las familias, porque en las actuales circunstancias se observa que las
familias sobre todo terminan en situaciones de conflictos bien serios, si visitamos
las aulas y espacios en las que se desarrolla aprendizaje significativos, vamos a
encontrar ambientes muy desagradables, llenade conflictos entre nifios y nifias,
entre padres y a veces padres con docentes, esta escena se repite a nivel de la
institucion educativa, este fendmeno se repite constantemente en toda
circunstancia y en todos los espacios, por ello es necesariodestacar que ese
ambiente laboral debe ser lo més agradable posible, segun Javier Bahon, nos
dice que la predisposicién de las personas juega un papel muyimportante en
generar en espacios agradables, es decir el “aire que se respira” es el fenébmeno
que influye en todos los quehaceres, en el estado de &nimo de todos los
trabajadores, en los estudiantes, es decir toda escolar, por ello indispensable que
debe inspirarse un aire de confianza, un ambiente agradable, en la que todos se
valoran y se respectan.

Asimismo, es necesario reflexionar sobre la necesidad de generar un
ambiente agradable y atractivos, actualmente las instituciones educativas
presentan ambientes tediosos, secos nada agradables, con las mismas
carencias.Ambientes que no inspira un trabajo efectivo en el aprendizaje de los
estudiantes, solamente se ha convertido en ambientes que estd compuesto
solamente por mesas, carpetas, sillas, y las paredes en algunos casos
deterioradas, esta escena se repite en todas las instituciones educativas, (OMS,
1999).

Segun Castro, M. & Morales, M. (2015). El término "ambiente escolar" alude
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a una variedad de componentes y escenarios, contando todo lo que existe en las
escuelas y alrededor de las personas. En consecuencia, el ambiente escolar, en
sus componentes fisico, social, social, mental e instructivo, comprende un afecto
notable y esta interconectado entre si, los elementos diversos que estan
relacionadas al espacio taller del aula,deben también propiciar aprendizajes
significativos y duraderos, brindandoles espacios para reflexionar, analizar
criticamente, que permita desarrollarse como personas y ciudadanos.

Al, analizar los comentarios que se han efectuado referente al ambiente
escolar, encontramos que las escuelas son exitosas cuando se organizan
de manera efectiva sus recursos existentes en su contexto, las escuelas mas
fructiferas son aquellas que tienen altos deseos académicos para sus alumnos,
se centran en lograr el rendimiento académico mas destacado y, como resultado,
buscan altos niveles de rendimiento en habilidades esenciales, para ello se
promueve conocimiento adecuado del curriculo nacional basico de los programas
curriculares, que se traduce en una planificacion curricular adecuada, y
garantizar un tiempo de aprendizaje viable y oportunidades de aprendizaje
mientras se busca el desarrollo individual en un entorno de aprendizaje
organizado, seguro y restringido.

2.2.4. Autoevaluacion del desempefio docente

Al hablar de la autoevaluaciéon del desempefio docente, particularmente en
estos tiempos de pandemia, es importante considerar los elementos
fundamentales que componen el trabajo diario de todo docente. Esto se debe a
que hacerlo le permitira implementar planes de mejora que le permitira renovar
significativamente tu desempefio como docente. No es una prueba de

conocimientos ni una prueba tedrica. Tampoco consiste en evaluar la
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metodologia que emplea el docente ni el enfoque o innovacionescurriculares que
implementa, sobre los mismos requiere una capacitacion especifica los
docentes.

Una de las formas que podemos percibir de cerca el nivel de desempeiio
docentes, es aplican algun instrumento validado, cuyos datos que se recaban
puedan mostrarnos el desempefio en aula, al hablar de la autoevaluacién del
desempefio docente, particularmente en estos tiempos de pandemia, es
importante considerar los elementos fundamentales que componen el trabajo
diario de todo docente. Esto se debe a que hacerlo le permitird implementar
planes de mejora .que le permitira renovar significativamente el desempefio
como docente. No es una prueba de conocimientos ni una prueba teodrica.

La proposicion de un marco de autoevaluacion puede ser una opcién vital
que lo haga posible para la autoevaluacion de las pautas afinadas con el fin de
reforzar y mejorar la independencia en el avance competente del educador para
medir el nivel de desempefo, este ejercicio permitird al propio profesorado
conocer sus debilidades y auto dirigirse hacia su desarrollo profesional, en ese
contexto es conveniente auto regular el proceso de formacion y sobre todo,
mejorar cada vez su propio desempefio en el aula como docente, dedicado a la
formacion de los nifios y nifias en su tierna edad, es ain méas importante cuando
el colectivo de docente esté convencido de la necesidad de desarrollarse
profesionalmente a lo largo de toda su carrera, esto de acuerdo como manifiesta
(Diaz Alcéaraz, 2007).

Por otro lado, es posible disefiar un sistema de autoevaluacion que permita
la mejora continua en la practica docente y brinde la oportunidad de orientar esa

mejora positivamente cada vez. En esta situacién, los maestros deben
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aprovechar las numerosas oportunidades que se les presentan mejorar el
sistema educativo, pero para ello necesitan voluntad de cambio y la necesidad
de emprender, reunir y analizar informacion suficiente y pertinente, que ayuden
a definir todas las posibilidades de mejora, analizar la importancia de los recursos
gue ayudan a lograr dichos propésitos y el aporte fundamental de los
colaboradores para asumir diversas responsabilidades en la mejora de las
competencias profesionales y sobre cuidando el crecimiento profesional como lo
menciona (Airasian y Gullickson, 1998). Basado en ese modelo de
autoevaluacion del desempefio docente, que también abarca las mismas
dimensiones que sefala el marco del buen desempefodocente, en este contexto
implican diversas acciones que el docente lo realiza, deeste modo se convierte
en un agente y protagonista de su propio desarrollo del desempefio docente, la
que exige mayor esfuerzo y reflexién (Quispe Panca M. 2016). Estas acciones
implican tomar decisiones que permita encadenar procesosde mejora, ademas
este sistema que se desea implementar en las instituciones educativas, tiene la
finalidad de convertir a los docentes en profesionales autbnomos de su propio
desarrollo profesional, ademas aprendan a identificar sus necesidades,
debilidades en el ejercicio de su practica docente, y a partir de dichassituaciones
emprender actividades de reflexion, éstas son las bondades de haberse
implementado la autoevaluacién como una practica pedagdgica permanente,
que en suma sirva para desarrollar las competencias profesionales. Ademas,
afirman que la principal preocupacion y compromiso de los docentes es mejorar
el aprendizaje de los estudiantes para que esa mejora se produzca lo mas rapido
posible, se debe buscar todas las alternativas posibles que ayude a cambiar las

practicas tradicionales que va disminuyendo las posibilidades de alcanzar sus
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objetivos.

Segun Chiavenato, (2011) , indica que el desempefio docente se manifiesta
a través del comportamiento de la persona, que cumple una funcion tan
importanteen la sociedad, como el de formar y desarrollar las competencias,
capacidades, habilidades, actitudes necesarias para que desempefien y
enfrenten con racionalidad en la vida y retos que ofrece el contexto, ademas en
nivel de desempefio de las personas depende mucho de innumerables factores
condicionantes que influyen poderosamente en ellos. Los factores
generalmente estan relacionadas a las condiciones de trabajo como las
remuneraciones, el buen trato que estan relacionadas con los estimulos
gratificantes, y sobre todo las posibilidades que puedan brindar oportunidades
de desarrollo profesional. Esnecesario definir sobre el valor de las recompensas
y la percepcion que tienen los docentes con el afan de mantener en alto los
esfuerzos. En ese contexto tal sea pertinente hablar de la Coherencia perfecta
de costo — beneficio que se genera a partirde dichas discusiones. Hacer esfuerzo
entre todos integrantes de la familia escolarhasta lograr el cumplimiento de
nuestras metas.

Bolivar, A. (2008), sin embargo, en la actualidad se requiere analizarlo con
mayor detenimiento al respecto, dado que la actuacion de los docentes se
encuentrancuestionadas, toda que los estudiantes no reflejan una preparacion
como tal, frentea otras realidades en que nos llevan mucha ventaja, por ello es
pertinente hablas sobre el desempefio docente, coherencia a los factores
motivacionales que se viene suscitando en la actualidad, segun nuestra
investigacion, los factores motivacionales tienen un impacto significativo en el

trabajo de los docentes, y uno de los indicadores mas importantes del buen
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desemperio docente es la motivacion en el trabajo, ya el docente en la actualidad
solamente recibe criticas, desvalorizacion de su profesion docente, sino observen
referente a la remuneraciénde los docentes en la actualidad frente a los demas
profesionales, los sueldos de ellos es la décima parte o tal menos, por lo tanto
estamos seguros este proceso dedesvalorizacion tiene que ver bastante con el
desempefio docente, que este problema macro tiene con el sistema educativo
gue se ha implementado en el pais, frente a ese problema no es posible tratar,
sino frente a dicho problemas a otros factores tan importantes, como el de la
motivacion, que es otro factor de suma importancia que puede gestionarse a nivel
de una gestion.

Al discutir el desempefio docente en el aula en este analisis, es importante
definir el desempefio como una coleccion de acciones extremadamente bien
organizadas que facilitan la mediacion del conocimiento a través de diversas
interacciones pedagdgicas en un espacio, tiempo y contexto especificos. Este
proceso se conoce como el proceso de ensefianza-aprendizaje, con la finalidad
de facilitar los aprendizajes y éstas sean cada vez mas significativas, ademas
constituye un conjunto de desempefios que se hace alusién a una accién, que
dichas acciones deben ser pertinentes a las demandas e intereses de los
estudiantes, para generar aprendizajes significativos, en este caso particular, se
menciona determinadas acciones 0 practicas relacionadas a la profesion
docente. Por ello es necesario definir que sobre las caracteristicas y variaciones
de un proceso de ensefianza dirigida a que los estudiantes peruanos.

La labor del docente en nuestro contexto es objeto de critica y por ende su
desempeiio ha sido analizado, comentada y analizada, como menciona Guerrero

(2008), como se puede observar, la evaluacion del desempefio de un docente se
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enfoca en identificar ciertas caracteristicas medibles que se pueden utilizar para
generar resultados. Determinadas evidencias que nos permite afirmar que el
desempeiio es buena o regular, dichos niveles que se constituyen en logros
observables definen el desempefio docente en determinadas circunstancias y
contextos, hay varias restricciones en el papel del docente en el aula, lo que
devalla otras actividades que caen dentro del ambito del docente como
educador.

Ademas, ha habido mucho interés en este analisis y segun el Ministerio de
Educacién del Pert (2007) indica que la antigiiedad del servicio es uno de los
factores fundamentales para sefalar lo referente a los antecedentes
académicos, que debe garantizar un servicio de calidad que esté cercano a la
idoneidad del docente, conforme sefiala las orientaciones técnicas suscritas en
las normas sefnaladas.

Increiblemente, los docentes no solo se ocupan del trabajo educativo que
con frecuencia se realiza solo, en circunstancias extremadamente desafiantes
como las que existieron durante la Era de la Pandemia, ademas enfrenta otros
problemas que estan relacionadas a las tecnologias de informacién vy
comunicacién, si resolvemos dichas situaciones que limitan el desempefio
docente, entonces podemos decir que si hemos logrado un desempefio docente
adecuado, es alli juega un papel importante la autoevaluacion del desempefio
docente, para evaluar el nivel de desarrollo profesional, de este modo formular
planes de mejora de desempefio docente.

Segun Mateo (2005) se refiere al desempefio docente que parte de la
evaluacién de las cualidades profesionales y de los factores que influyen en el

desempeiio profesional en el aula, en ese contexto los docentes deben
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evidenciarcalidad en su desempefio, de acuerdo con el enfoque del MINEDU
(2014), Se exhorta a resaltar ciertas cualidades relacionadas con la instruccién
y el aprendizaje de alta calidad, ya que al hacerlo se incrementard la ejecucion
académica de los estudiantes. Otros componentes que influyen en la calidad de
la instruccion incorporan la base sociocultural del estudiante, el ambiente en el
gue se encuentran los educadores instructivos, y otros componentes, entre otros.
Factores que estan relacionadas al proceso de aprendizaje. Por otro lado, es
importante resaltar la falta de confianza de los docentes en la claridad de la
evaluacion sobre las consecuencias del proceso y también al proceso de
evaluacion que efectian los directivos, en algunos casos su direccién y
acompafamiento no contribuyen hacia el desarrollo profesional, por ello es
necesario tener una vision diferente del proceso de valoracidén del desempefio
docente, o en todo caso el mismos docente puedan evaluar su propio
desempeiio y tomar decisiones pertinentes que ayudar a mejorar su desempefo
en aula.

Por otro lado, Martin (2010) menciona que la informacion que se obtiene
después de aplicar algun instrumento para autoevaluar el desempefio docente
es de suma importancia, porque permite visualizar el nivel de desempefio
docente enaula, cuyos resultados nos permite analizar para tomar decisiones y
asumir compromisos de mejora, de este modo desarrollar competencias
profesionales, como producto de la identificacion de las debilidades que
necesitan ser reforzadas y desarrolladas para asegurar un buen desempefio
docente en aula.

Mateo (2005) se refiere a la evaluaciéon que tiene un enfoque formativo, que

parte de un proceso de valoracion exclusivo dentro del marco de referencia
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suscrita de manera expresa en las normas que menciona la evaluacion referida
al desempefio docente. En este sentido la evaluacién de la practica docentese
constituye un proceso formativo, que busca identificar los aspectos relacionadas
durante su ejercicio docente, los aspectos relacionados a la mejora de la practica
docente. Sin embargo, es pertinente incorporar en este analisis el sistema de
formacion en servicio, que se efectlia durante su ejercicio docente. Este proceso
o sistema de formacion es partir de la implementacion de un programa de
formacidnen servicio, que le da oportunidad a los docentes a desarrollar y
fortalecer determinadas capacidades que son necesarias para asegurar calidad
de desempefio docente.

Martin (2010) afiade al respecto, que la evaluacion del desempefio docente
debe ser parte de la cultura organizacional, en ese sentido no causa temor, y
desconfianza, sino una necesidad que permita orientar el desarrollas de las
competencias profesionales, en este proceso si logra detectarse alguna
debilidad debe de inmediato tomar la decision de incorporarse a la comunidad
de profesionales de aprendizaje, o a los grupos de inter aprendizaje, con la
finalidad de intercambiar sus experiencias, asi como ingresar al programa de
formacién en servicio a fin desarrollar aquellas competencias profesionales que
se muestran concierta debilidad, considerando que el proceso de formacion es a
partir del intercambio de determinadas experiencias, es decir los docentes
aprenden de suserrores y de sus aciertos, intercambiando sus experiencias, y
tomando decisiones de mejora constante, para ello el proceso de autoevaluacion
de propia practicas es la mas efectiva, que ayuda a mejorar su desempenio, pero
desde la 6ptima de la identificacién de sus propios errores y tomando decisiones

de mejora.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV \24 | INVESTIGAGION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Segun Valdés (2000) de acuerdo con esta definicidn, la autoevaluacién del
desempefio de un docente implica un andlisis continuo y la toma de decisiones
para cumplir con los compromisos de mejora continua. En este contexto, es
crucial evaluar y valorar la concepcion de la practica, el desarrollo de proyectos
y el desarrollo profesional docente actividades, es decir la mejora del actuar
en el salon de clases vendra de tomar decisiones para mejorar, que involucra
una serie de acciones y tareas especificas que permita desarrollar las
competencias profesionales necesarias, asi como desarrollar las habilidades
para desenvolverse mejor en el aula, consecuentemente mejorar el desempefio
docente.

La afirmacion vertida anteriormente coincide con lo que dice Artunduaga
(2005) quien lo manifiesta que para evaluar con fines de mejora debe formar
partede la conviccién de desarrollo profesional y sobre todo de cambio de la
practica docente para asegurar calidad de aprendizaje en los estudiantes, como
se menciona que las instituciones educativas comprometidas con elevar la
formacién  de los estudiantes, invita a autoevaluarse permanentemente para
elevar su practicadocente, por lo tanto deben constituirse en educadores
comprometidos, que también en forma permanente esta comprometido en la
mejora permanente de las competencias profesionales, asi como se involucren
en el desarrollo personal y profesional en el desarrollo de las capacidades y
valores.

2.2.5. Los dominios del Marco del buen desempefio docente

A la luz de la Marco del buen desempefio docente, se menciona los
dominiosdescritos en el documento que se hizo mencion. Y cuando nos referimos

al términodominio, en el documento en referencia hace mencién como un ambito
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o campo deaccion, que nos sefiala y agrupa un conjunto de indicadores
relacionadas adeterminadas actividades académicas, que los mismos estan
relacionadas a un conjunto de desempefios profesionales. Y estas actividades
académicas agrupadas en un determinado dominio, en la investigaciéon vamos
a denominar dimensiones para efectos de la investigacion.

2.2.6. Dimension |. Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes

Segun MINEDU (2014) se menciona, que la planificacién y la programacion
curricular debe partir de un diagnéstico, que permitird visualizar de las
caracteristicas socioculturales y hasta linguisticos, que nos da suficientes
orientaciones, asi como la evaluacion diagndstica que nos brinda informacion
suficiente para realizar un proceso de planificacion coherente, pertinente y muy
significativo para guiar y mediar saberes fundamentales a los estudiantes,
posibilitan una formacion consistente a sus necesidades de aprendizaje, y muy
relacionadas a las demandas sociales, que en la actualidad se ponderan en la
actualidad, por las exigencias coyunturales como el desarrollo de las habilidades
ycompetencias digitales. Por otro lado, es pertinente considerar en este analisis
losaspectos relacionados al enfoque intercultural bilinglie, que es pertinente
considerarlo para hacer cada vez mas pertinente el sistema educativo. Asimismo
es necesario analizar cada uno de los elementos del curriculo que méas adelante
seconvierten en los propdsitos de aprendizaje, en ese contexto sefialamos que
la planificacion curricular inician con la formulacién de las situaciones
significativas, que parten de las situaciones de vida los estudiantes que los
mismos guardan relacion con los propésitos de aprendizaje, en ese contexto se

lanzan en este documento los retos y desafios del aprendizaje, asimismo éstas

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV \24 | INVESTIGAGION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

situaciones significativas se programan durante un periodo académico, como es
la programacion anual, que el documento sirve de guia durante el afio
académico.

2.2.7. Dimension Il: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Segun MINEDU (2014) se menciona, que en ésta fase se hace mencién al
procesode aprendizaje, es decir, aqui se resalta a la conduccion, guia, y
mediacién que seefectla a los estudiantes por parte de los docentes, aqui se
toma en cuenta la planificaciéon y programacion curricular efectuada, que, para
empezar la practica pedagogica se inicia con la planificacion o formulacion de un
proceso pedagogico, proceso didactico y hasta cognitivo, asi como se determina
el enfoque del proceso de mediacion, en ese contexto comprende la conduccién
comprende el proceso deensefianza aprendizaje, la cual debe ser dinamica,
participativo, y muy significativo. El desarrollo de las actividades académicas en
las aulas también amerita usar estrategias metodoldgicas y es necesario tomar
en cuenta los procesos pedagoOgicos para cada situacion de aprendizaje,
asimismo es necesario tomar encuenta los medios y recursos educativos.

En esta fase se consideran todos los aspectos para la preparacion de los
procesos de aprendizaje, en ese contexto la mediacion pedagogica del docente,
debe ser muy significativa cuando parte de los saberes previos, en la que se
valoralos saberes culturales desarrolladas en el contexto de la comunidad, por
otro lado es fundamental generar un ambiente adecuado y propicio para los
estudiantes en confianza puedan desenvolverse con naturalidad, en forma
creativa en el desarrollode las sesiones de aprendizaje, y finalmente aqui
también se debe destacarse el proceso de evaluacién, que ahora debe ser

formativa, a fin de asegurar el logro delas competencias sean duraderos y
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funcionales, finalmente aqui debemos mencionar que los aprendizajes sean

utilitarios para su vida.

2.2.8. Dimensioén lll: Participacion en la gestion de la escuela articulada a
la comunidad

Segun MINEDU (2014) indica: que en esta parte nos detendremos para
analizar referente a la participacion activa de los padres de familia, en el proceso
de ensefianza aprendizaje, y se menciona que se debe estar articulada la
escuela con la comunidad, es decir la comunidad en forma general debe también
participaren la formacion de los estudiantes, por lo tanto, la tarea de educar,
formar a los futuros ciudadanos es tarea de todos, por lo tanto, todos somos
responsables, en este caso las autoridades, los medios de comunicacion, las
organizaciones sociales, quienes estdn comprometidas con esta noble causa de
educar y formar. Por lo tanto, hay que potenciar la inclusion de los padres en la
educacion de sus hijos desde la escuela, o que en definitiva significa exigirles
gue asuman su deber y se interesen efectivamente en el manejo del orden.

La gestion del aprendizaje con plena participacion de la comunidad, debe
ser el paradigma educativo que debe primar en la actualidad, por ello las
escuelas desde esta perspectiva deben generar espacios de aprendizaje mas
comprometidos, y una constante reflexion para seguir mejorando, y el principal
aliado en ese proceso son los padres de familia, ademas podemos resaltar en
esteestudio que la participacion muy comprometida de los padres de familia es
muy importante, porque ellos son los que debe brindar el apoyo necesario en
todo el proceso, a fin de asegurar en el logro de las competencias en todas las

areas curriculares.
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2.2.9. Dimension IV: Desarrollo de la profesionalidad y laidentidad docente

Segun MINEDU (2014) indica: que el desarrollo de la profesionalidad
docente, inicia con la identificacion en forma autonoma de las necesidades de
aprendizaje, para ello los docentes en un acto de reflexién consiente deben
identificar sus debilidades y necesidades: Por otro lado el monitoreo y el
acompafiamiento docente, también es un medio muy importante para identificar
las debilidades y dichas necesidades, que hacen posible que los docentes
puedan comprometerse en mejorar y cambiar dichas practicas tradicionales con
las que puedan ayudar a mejorar cada vez. En ese sentido otro factor, es la
formacién de circulos de inter aprendizaje, que hacen posible que los docentes
a través de un intercambio de sus experiencias, puedan aprender de unos y de
otros, esto hace posible los docentes puedan mejorar cada su practica docentes
en el aula, toda que se desarrollan profesionalmente, encuentran mayor
identidad con la carrera profesional que han estudiado, y mayor compromiso en
el ejercicio docente, de inmediato se observa cambios sustanciales en el
desempeiio docente.

Para que haya mayor desarrollo y que ésta sea sostenible, los docentes
deben desarrollar un sistema de auto evaluacién docentes de su practica
profesional, estapractica tiene que ser en forma auténoma, y el desarrollo en
forma sistemética, que garantice un cambio sustancial en el proceso de
mediacién que ofrece a los estudiantes, sean de cualquier nivel y modalidad. La
practica de auto reflexion después de cada tarea o proceso de ensefianza
aprendizaje es fundamental, que dicha reflexion hard posible que cada vez
pueda reflexionar y encontrar sus debilidades y fortalezas y cada vez plantear

planes de mejora.
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2.3. MARCO CONCEPTUAL
2.3.1. Motivacion laboral

Segun Infestas (2005) Como resultado, la inspiracion en el trabajo sirve
como un impulso crucial para lograr objetivos particulares. Ademas, como
veremos, la inspiraciéon en el trabajo también sirve como una restriccion interna
gue impulsa a las personas a realizar cualquier tarea. Como resultado, la
inspiracion en el trabajo decide la victoria o la decepcion de una organizacion, ya
gue influye en como otros la ven en conexion con otros individuos.

2.3.2. Desempefio docente

Segun MINEDU, (2014), como resultado, se puede decir que la ejecuciéon
del docente ha sido efectiva cuando los suplentes han logrado crear las
competencias dispuestas para la sesion de aprendizaje. El término "Marco del
Buen Desempefio Docente" se refiere a esa coleccion de ejercicios eruditos que
se crea dentro del aula con el fin de formar a los alumnos.

2.3.3. Gestion pedagogica.

Segun el Marco del buen desempefio directivo (2014), se expresa que una
buena gestion educativa implica empoderar y generar ejercicios de educacion y
aprendizaje fructiferos que garanticen aprendizajes duraderos en los
estudiantes. En consecuencia, es concebible hablar de un cambio en la calidad
instructiva. En todo caso, en aras de impulsar alli, una serie de encargos de
gestibn pedagodgica que apuntan a concretar la regulacién. Deben crearse
objetivos en esta region.

2.3.4. Desempefio laboral
El término ejecucién laboral alude a un conjunto de ejercicios que se

completan efectivamente como recompensa por cumplir los encargos repartidos.
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Para completar efectivamente estas asignaciones, se requiere una evaluacion
persistente para poder reconocer las deficiencias y tomar decisiones constantes
para mejorar.

2.3.5. Autoevaluacion

La autoevaluacion es un proceso de valoracion de su propia practica
docente,a fin de reconocer los aciertos y desaciertos del proceso de ensefanza
aprendizaje,ademas la autoevaluacién es un proceso mediante el cual una
persona se evalla a si misma, es decir, uno mismo identifica se evalla e identifica
su propia debilidade identifica sus propias necesidades de aprendizaje, toman
decisiones de mejora y adoptan estrategias para desarrollarse diversas
competencias profesionales, que mas adelante se materializa en el desempefio
docente. Para llevar a cabo, el proceso de la autoevaluacion el individuo requiere
formular un instrumento y las técnicas necesarias para proceder con la
autoevaluacion.

La auto evaluacion en el proceso de mejora de la practica docente es uno
de los elementos fundamentales que permiten de mejora, cuando una persona
inicia con el proceso de gestion del desarrollo de las competencias
profesionales, y consecuentemente tiene el propésito de mejora de los
aprendizajes de losestudiantes.

2.3.6. Desarrollo Profesional

Cuando nos referimos al desarrollo profesional, estamos hablando de un
acto de conciencia y de toma de decisiones, que, en el ejercicio de la profesion
docentea efectos de la autoevaluacion, un profesional identifica sus debilidades
y necesidades, los cuales hacen posible a tomar decisiones de mejora constante

delas competencias necesarias para ejercer su carrera en forma éptima, a este
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proceso llamamos desarrollo profesional. En el &mbito en el sistema educativo
actual es una necesidad, toda vez que las exigencias del contexto obligan a los
docentes a desarrollar una serie de habilidades docentes, como las habilidades
digitales, con la finalidad de estar a la par de los avances de la ciencia y la
tecnologia, ademas éstas habilidades son necesarias para que sigamos
ejerciendola carrera docente, en ese contexto la escuela también de estar a la
par de estos cambios que se generan en la sociedad actual nos indica (Garcia,
1999).
2.3.7. Ambiente laboral

Se menciona que el ambiente laboral es un espacio que debe generar
confianzay seguridad para ejercer de manera adecuada sus actividades, por ello
es la institucion educativa es quien debe generar este espacio agradable, que
inspira a realizar sus actividades en forma 6ptima, en este caso en el ambiente
escolar con mayor prioridad es cuando se debe contar con un espacio que abre
lasposibilidades para crear, innovar, asimilar los saberes de manera activa, este
proceso de interaccion activa, el estudiante se convierte en un constructor y
arquitecto de su propio desarrollo.
2.3.8. Clima laboral

El clima laboral es otro término que hace mencién de un clima de aula
adecuado para desarrollar actividades de aprendizaje, en un proceso de
interaccion dinamica, en la que los estudiantes en un ambiente adecuado
desarrollan sus aprendizajes sin temor alguno y menos no tiene limitaciones,
ademas un clima laboral adecuado debe ser generada por cada L

elementos que componen la familia escolar y bajo la direccion de los
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. METODO DE INVESTIGACION

El desarrollo del presente estudio se ha realizado aplicando el método
hipotético deductivo porque se ha procedido a comprobar a cada una de las
hipotesis planteadas, dentro de este marco la metodologia de la investigacion es
cientifica, esto significa la formulacién de las hipétesis y la deduccion de los
mismos, parte de la observacion de la realidad. Siguiendo el procedimiento se
inicié con el planteamiento del problema (observacion), formulacion de las
hipétesis, comprobacion de las hip6tesis (proposiciones), contrastacion y el
hallazgo de los resultados y conclusiones, asi lo manifiesta (Hernandez,
Fernandez, Batista, 2010).
3.2. DISENO DE LA INVESTIGACION

Con la finalidad de ejecutar el estudio se ha aplicado el disefio no
experimental de corte transversal, segun Hernandez, Ferndndez & Baptista
(2010) los instrumentos se aplicaréan en el contexto de un solo tiempo, ademas
esta investigacion se trabajard a partir de datos que se recogen en estado
natural en las que la variable independiente no se manipula porque ya han

sucedido, el establecimiento de las relaciones entre las dos variables es de
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acuerdo al tipo de investigacién, el disefiode investigacion se muestra en el
siguiente diagrama:
Figura 1

Esquema del disefio correlacional

+

r

/

Oy

M/Dx
\

Donde M es la muestra del estudio (M = Institucion Educativa de Educacion
Inicial de la UGEL Putina. Ox Motivacién laboral Oy Autoevaluacion del
desemperiio docente en las Instituciones Educativas Inicial de la UGEL Putina.

La “r’ hace mencion a la posible Coherencia entre ambas variables.
3.3. TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de investigacion es descriptivo correlacional como lo menciona
Carrasco (2005) gue este tipo de investigacion tiene el propdsito de establecer
la asociacion de dos variables categdricas ordinales, ademas este tipo de
investigacion solamente busca ampliar y profundizar el vasto conocimiento
cientifico que existente en la realidad. Segun el tipo de investigacion, tiene la
finalidad de construir teorias cientificas a nivel de ciencia basica.
3.4. POBLACION Y MUESTRA
3.4.1. Poblacion muestra

La poblacion y muestra esta constituido por docentes de las Instituciones

Educativas de educacion inicial de la UGEL Putina, se ha determinado bajo el

procedimiento no probabilistico, es decir de manera intencional, ademas cabe
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precisar se considera a todos los docentes por la cantidad, que corresponde a
cincodistritos que estan bajo la jurisdiccion de la unidad de gestion educativa
local de la provincia de Putina, la seleccion de la muestra es bajo ciertos
criterios, a fin de homogenizar, los criterios en forma bésica fueron como estar
trabajando de manerapermanente, ademas tengan dominio y conocimiento de
las tecnologias de informacién y comunicacion, otro criterio es que sea docente
de nivel de educacion inicial, bajo la guia de dichos criterios se ha conformado

poblacién muestra.

Tabla 2.
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Poblacién: Numero de Docentes de las Instituciones Educativas de nivel Inicial

de la UGEL de Putina.

" Institucion Educativa Inicial UGEL st Cantidad de
Putina Docentes
1 IEI 821 Ananea 6
2 IEI 464 - JesUs dde Nazaret Ananea 7
3 IEI 1188 Rinconada Ananea 2
4 IEI 1092 Riticucho Ananea 2
5 IEI 1086 Lunar de Oro Ananea 4
6 IEI 1105 San Santiago Ananea 2
7 IEl 1106 Rinconada Ananea 2
8 IEI 72 Pedro Vilca Apaza 2
9 IEI 1097 Ajjatira Pedro Vilca Apaza 3
10 IEI Coordinacion de PRONOEI Putina 2
11 IEI 466 Putina 8
12 IEI 81 Putina 7
13 IEI 55 Putina 7
14 IEI 44 Putina 7
15 IEI 1089 Santiago Lujan Putina 3
16 IEI 1088 MIRAFLORES Putina 5
17 IEI 1087 Sagrado Corazon de Jesus Putina 2
18 IEI 823 Cesar Vallejo Putina 6
19 IEI 1101 Tarucani Putina 2
20 IEI 1098 Huayllapata Putina 2
21 IEI 1099 Inmaculada Putina 2
22 IEl 92 Quilcapuncu 6
23 IEI 1095 Alto Alianza Quilcapuncu 3
24 IEI 1110 Tirapuncu Quilcapuncu 2
25 IEI 290 Sina 3
26 IEI 1115 Hirigache Sina 2
27 IEI 1113 Potoni Sina 3
28 IEI 1187 Villa Hermosa Sina 2
Total 104

Nota: Datos UGEL Putina.
Muestra: El muestreo fue no probabilistico, es de esta muestra designada o por

conveniencia, 104.
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3.5. TECNICAS, FUENTES E INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACION
3.5.1. Técnica
Encuestas: Las técnicas que se ha aplicado en esta investigacion es una técnica
de encuesta, bajo el enfoque de esta técnica se ha recolectado la informacién
correspondiente a ambas variables. Asi tenemos: Encuesta para medir una de las
variables de estudio motivacion laboral y la variable autoevaluacion del
desempefo docente: Para evaluar cada una de las variables mencionadas, se
utilizé instrumentos formulados con el fin de evaluar la situacién problematica
planteada en esta investigacion, la aplicacion de dichos instrumentos a los
docentes que trabajan en el nivel de educacion inicial. La encuesta actual es un
componente de la tesis de que tiene informacidén sobre como perciben en las dos
variables como su principal objetivo.
3.5.2. Instrumentos

Cuestionario: El instrumento propuesto se utilizd para recopilar datos de
la variable primaria, la encuesta se utiliz6 para evaluar la inspiracion de los
instructores que trabajan en el nivel esencial de instruccion, la estructura del
instrumento estd compuesta por medidas y punteros, y consiste en mostrar un
arreglo de preguntas para cada una de las medidas decididas, la medida primaria
alude a las conexiones interpersonales y tiene de cinco a ocho preguntas, la
segunda dimension se refiere a la motivacion hacia la participacion que cuenta
de nueve a doce items, la tercera dimension se refiere al ambiente de trabajo
que cuenta de veintiuno a veinticuatro items, estos items tiene una sola escala
de valoracion, y es lo siguiente: Nunca (1), Casi nunca(2), A veces (3), Casi
siempre (4) Siempre (5), el instrumento es andnimo y su aplicacion

aproximadamente de 10 a 15 minutos.
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El cuestionario para evaluar la auto evaluaciéon del desempefio docente,
permite valorar su propio desempefio docente en aula, en base a un cuestionario
gue esta formulada con este fin, el instrumento presenta cuatro dimensiones y
sonlos siguientes: En esta dimensidn se refiere a la planificacion y programacion
curricular contiene siete items, en la siguiente dimension que se hace referencia
a ejecucion curricular con el objetivo de garantizar el mejoramiento del
aprendizaje de los educandos, que tiene nueve categorias, seguido por otra
medida alusiva al apoyo de la comunidad y la familia en la organizacion escolar,
que tiene tres categorias, y por ultimo el mejoramiento de la habilidad y el
caracter depurados del educador, que tiene seis categorias, para todas las
medidas . y comparando cosas La escala es como sigue: (1) Empezar a preparar
(2) Resultado esperado (3) La encuesta misteriosa se administrara a los
instructores y tendra una duracion de 15 a 20 minutos.

3.5.3. Fiabilidad y validez del cuestionario

Para recoger informacion pertinente de la realidad en estado natural, es
necesario que los instrumentos estén validados y que sean confiables, por ello
se ha procedido a validad a través de juicio de expertos, para sea elegido a tres
profesionales en educacion los cuales son conocedores de investigacion y
Conocedores en el tema de investigacion, en la investigacion es necesario
comprobar la fiabilidad y validez del cuestionario, con la que debe recibir
informacion de la realidad en su normal y en s6lo contexto. Por ello, es basico
decidir la consistencia interna del instrumento. A esa conclusion, se han puesto
en marcha métodos para decidir la legitimidad y la calidad inquebrantable del
instrumento. Para ello, se han designado tres profesionales que trabajan en el

campo correspondiente. elegidos como expertos para evaluar la pregunta vy,
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como resultado, se han informado los resultados a un proceso de evaluacién,
garantiza la fiabilidad y consistenciainterna para asegurar y garantizar que la
informacion que se recoge es valida yconfiable, que esta fuera de sesgos y de
acuerdo con el estadigrafo como el Alfa de Cronbach, indica los siguientes
resultados:

Tabla 3.

Confiabilidad de las variables.

Variables Alfa de Cronbach N° de elementos
Motivacion laboral 0,812 05
Desempefio docente 0,778 05

3.6. DISENO DE CONTRASTACION DE HIPOTESIS

La investigacion medible se llevé a cabo utilizando el programa medible
IBM-SPSS adaptacion 24.0. La prueba de tipicidad se utilizara recientemente
para decidir cual es la mejor estrategia medible para utilizar. Se utilizé la prueba
de Kolmogorov-Smirnov para decidir si un conjunto de informacién se ajusta o
no a una difusion tipica. En este caso, es comparable a la prueba de Shapiro
Wilk; sea como fuere, distincién la diferencia con esto radica en la cantidad de
ejemplos. Después del procesamiento de los datos, se crearon tablas de
contingencia descriptivas. La misma estrategia se utilizé para la prueba de teoria,
que utilizé la dispersién medible de Rho de Spearman, que tiene el mismo titulo
de dispersion y sirve para someter las teorias a prueba. En comun, esta prueba
compara las frecuencias observadas con las frecuencias anticipadas basadas en
la teoria invalida; esta garantia se basa en haber sido sometido a la prueba de
tipicidad, teniendo en cuenta que sera estar trabajando con conocimientos no

parametricos.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSIONES
4.1. PRUEBA DE NORMALIDAD
Pruebas de normalidad
Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra
Tabla 4.

Test de ordinariez alusivo a la difusion de informacion vigilada en relacion con

los deseos.
Participacion
Preparacién Ensefianza en la gestion Desarrollo de )
Autoevaluacion
para el para el de la la del
e
Motivacionlaboral aprendizaje aprendizaje escuela profesionalidad .
. ) ] desempefio
delos delos articuladaa vy laidentidad
. . docente
estudiantes estudiantes la docente
comunidad
N 104 104 104 104 104 104
Parametros Media 89,17 81,74 74,33 79,88 85,45 89,21
normales&.bDesviacién10,77810,270 9,619 9,018 9,018 10,532
estandar

Maximas Absoluta ,226 ,221 ,340 ,263 ,284 ,203
diferencias Positivo ,181 ,163 ,188 ,165 ,153 ,176
extremas Negativo -,226 -,221 -,340 -,263 -,284 -,203
Estadistico de prueba ,226 ,221 ,340 ,263 ,284 ,203
Sig. asintotica 0poo¢ ,000¢ ,000C ,000C ,000¢ ,000C
(bilateral)

a.La distribucién de prueba no es normal.
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b.Se calcula a partir de datos.
c.Correccion de significacion de Lilliefors.

De acuerdo con la investigacion de prueba de tipicidad , con el objetivo de
distinguir el nivel de notoriedad que se compara con la teoria hipotetizada,
observamos el grado de centralidad, que comunica el nivel de dispersion en cada
uno de los factores y cada una de las medidas propuestas, y descubre que el
resultado demuestra que el nivel de importancia es menor que el resultado 0.05,
mostrando que la especulacion es incorrecta.

Relacion entre la motivacion laboral y la autoevaluacion deldesempefio
docente en las instituciones educativas iniciales.

Tabla 5.

Coherencia entre la motivacion laboral y la autoevaluacién del desempefio

docente en las instituciones educativas iniciales.

Correlaciones Autoevaluacion
Motivacionlaboral del desempefiodocente
Rho de SpearmanMotivaciénlaboral Coeficiente de1,000,906"

correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 104 104

Autoevaluacion Coeficiente de,906" 1,000

del desempefiocorrelacion

docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 104 104

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Figura 2.
Coherencia entre la motivacion laboral y la autoevaluacién del desempefio

docente en las instituciones educativas iniciales.
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Autoevaluacion del desempefio docente

De acuerdo con los descubrimientos del pensamiento actual, existe una
relacion critica entre la inspiracion laboral y la autoevaluacion docente dentro del
IIEE. Estos valores muestran que la relacidén es positiva en el nivel alto, en el
nivel respectivo, que la p estima es menor en el nivel 0.05 que en el nivel 0.0.
(respectivo). Para decirlo de otra manera, en caso de que la p estima sea menor
o iguale nivel de centralidad, la opcion es descartar la teoria invalida y reconocer
la especulacion electiva.

Relacion entre la inspiracion de los estudiantes para el aprendizaje en el
trabajo y su disposicion para el aprendizaje en la ensefianza de la
instruccion temprana.

Correlaciones
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Tabla 6.
Relacion entre la inspiracidon del trabajo de los estudiantes y el arreglo para su

instruccion en la instruccion temprana educar.

Motivacionlaboral Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes

Rho deMotivacionlaboral Coeficiente  del,000 ,619**
Spearm an correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 104 104
Preparacion para elCoeficiente de,619**1,000
aprendizaje de loscorrelacion
estudiantes Sig. (bilateral)  ,000
N 104 104

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Figura 3.
relacion entre la inspiracion de los estudiantes para el aprendizaje y el arreglo

para ello dentro de la ensefianza de instruccion temprana.
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Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

De acuerdo con los resultados de la Tabla No. 6 y la Figura 2, encontramos una

relacion entre el nivel de inspiracion y arreglo del ambiente de trabajo y los
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programas educativos que se organizan para crear resultados de aprendizaje de
nivel principiante; el coeficiente de relacion es r=0.619***, La relacion es notable
al nivel de 0.01 (reciproco ). De acuerdo con lo que ocurre, rechazamos la teoria
invalida y reconocio la especulacion electiva ya que la p estima es 0,000 menor
en el nivel de importancia, o p 0,05 de centralidad.

Relacién entre lainspiraciéon del trabajo de los estudiantes y lainstruccion
para su aprendizaje dentro de la ensefianza del primer afio de educacion
superior

Correlaciones

Tabla 7.

Relacidn entre la inspiracion relacionada con el trabajo de los estudiantes y la

instruccion para su aprendizaje dentro del instructivo introductorio educar.
Motivacionlaboral Ensefianza para el
aprendizaje de los

estudiantes

Rho deMotivacion laboral Coeficiente ~ del,000 539**
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 104 104
Ensefianza para elCoeficiente  de 539*1,000
aprendizaje de loscorrelacion
estudiantes Sig. (bilateral)  ,000
N 104 104

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Figura 4.
La relacion entre la inspiracién académica y laboral de los estudiantes dentro

de la educacion temprana es fundamental para su aprendizaje.
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Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes

De acuerdo con los hallazgos que se muestran en la Tabla No. 7 y la Figura No.
3, existe una relacion notable entre la inspiracion laboral y la ejecucion de
programas educativos organizados a través del desarrollo de un manejo
educativo entre los estudiantes del IIEE. Coincidiendo con el coeficiente de
relacion de r=0,539, la relaciéon entre la inspiracién de trabajo y la segunda
medida dentro del IIEE inicial es positiva y directa. La relacién es critica al nivel
de 0.01 (reciproco). La p estima de 0,000, que es inferior a 0,05, significa una
probabilidad que pesa la prueba contra la teoria invalida. Como resultado, se
reconoce la teoria electiva.

Relacion entre la motivacion laboral y la participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad en las instituciones educativas iniciales.
Correlaciones

Tabla 8.
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Relacion entre la inclusion de la comunidad en la gestion escolar y la

inspiracion de los trabajadores dentro del instructivo introductorio educar.

Rhe  de MOTIVACION Participacion en
spearman LABORAL la gestion de la
escuela

articulada a la

comunidad
Motivacion laboral Coeficiente de correlaciéon 1,000 ,755
Sig. (bilateral) ,000
N 104 104
Participacion ~ en  laCoeficiente de correlacion  755** 1,000
gestion de la escuelagjg (pilateral) 1000
articulada a la comunidady 104 104

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Figura 5.
Coherencia entre la inspiracion para el trabajo y la asociacién comunitaria en la

conduccion de la escuela en el educar educativo temprano.
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Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
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Con base en los descubrimientos presentados en la Tabla No. 8 y la Figura
No. 4, concluiremos que la especulacion electiva, que contiene una p estima de
0.000 y es menor a 0.05, es reconocida en lugar de la teoria invalida. Esta teoria
electiva es que el interés dentro de la administracion de la escuela se relaciona
enfaticamente con la inspiracién para el trabajo, con un coeficiente de relacién

de 0.755.

Relacion entre la motivacion laboral y el desarrollo de laprofesionalidad y
la identidad docente en las instituciones educativas iniciales.
Correlaciones

Tabla 9.

Coherencia entre la inspiracion del trabajo, la mejora del dominio y la

personalidad del instructor en la ensefianza de la instruccién temprana.

Motivaciénlaboral Desarrollo de la

profesionalidady la identidad

docente
Rho deMotivacion laboral Coeficiente  del,000 g57**
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 104 104
Desarrollo de laCoeficiente  de g57**1,000

profesionalidad y laidentidadcorrelacion
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docente Sig. (bilateral) ,000

N 104 104

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Figura 6.
Relacion entre la inspiracion laboral, la mejora del dominio y la personalidad del

educador en el primer afio de ensefianza superior.
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Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
Los descubrimientos de esta exploracion sugieren que existe una relacion
sélida entre la inspiracion del entorno laboral y el desarrollo de la competencia
competente de los docentes . Por otro lado, el valor de p es 0,000, lo que implica
que la teoria electiva no es valida. Como resultado, reconocemos la teoria

electiva y trabajamos continuamente dentro del ambito de la probabilidad. Estar
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de acuerdo con él se muestra, listo para decir que la planificacion ampliada del
educador avanza en su nivel de ejecucion de instrucciones en el aula. En
expansion, los programas de preparacion permiten a los instructores progresar

en sus carreras y construir un sentido de caracter con su linea de trabajo.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV \24 | INVESTIGAGION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

4.2. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Los descubrimientos de la encuesta sobre preparacion sugieren que existe
una soélida relacién entre la inspiracion del trabajo y la autoevaluacion de la
ejecucion docente en el inicio del IIEE; el coeficiente de relaciéon bilateral es r=
0,906**, y la probabilidad demuestra que debemos descartar la especulacién
invalida y reconocer la teoria electiva. Como resultado, la inspiracién es uno de
los componentes que contribuyen a la realizacion del docente en su trabajo.
Ademas, dentro de la ejecucion de los ejercicios de direccién, se produce o, en
todos los casos, los propios alumnos han logrado crear las habilidades
fundamentales para proceder a su perfeccionamiento, incrementa la inspiracion
y provoca una realizacion mas destacada en los instructores comprometidos con
el método de instruccion y aprendizaje. Para garantizar que los instructores se
sientan impulsados y satisfechos con su trabajo, es importante que quede fuera
de toda duda que cada IIEE tiene su propia identidad interesante, asi como
objetivos y destinos que retratan sus formas y parecen posiblemente aprovechar
una organizacién escolar especifica.

Al estar de acuerdo con lo que sucede, puede concluir que la inspiracion
comienza en el propio sentido de reivindicacion de uno mismo, es decir, si uno
se siente impulsado o no. Cuando uno siente y acepta que los hogares son
persuasivos, esto complementa las célidas conexiones humanas que hacen que
uno se sienta apoyado. Cuanto mas acicateados estén los profesores, mas
destacable sera su inclusiébn en su labor escolar, y mayor dedicacion y
consideracion tendran. Beca para participar en los diferentes programas de
preparacion que, De esta forma, llegar a tus objetivos académicos serd menos

exigente. Ademas, la inspiracion le dara poder a uno para superar los
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impedimentos y progresar en las propias capacidades y capacidades. Los
descubrimientos aparecieron que la inspiracibn del ambiente de trabajo
incorpora una relacion solida con la definicion y coordinacion de metas de
aprendizaje, asi como la preparacién de direcciones, que incluye una variedad
de diligencias tales como el uso de enfoques metodoldgicos, medios de
comunicacién y materiales instructivos.

Por otro lado, la autoevaluacion de la ejecucion de un docente juega un
papel fundamental en el proceso de mejora progresiva. Da oportunidades para
distinguir cualidades y defectos, reflexionar sobre cada uno y tomar decisiones y
compromisos de mejora. También abre espacios para reforzar y unir formas de
aprendizaje para que lleguen a ser cada vez mas destacadas y aguantando. El
objetivo de la evaluacion en el contexto actual es garantizar el avance de las
competencias de los estudiantes. En consecuencia, los formularios de direccion
garantizan que el aprendizaje se inserte profundamente a nivel normativo y deba
llegar a ser parte de la cultura organizacional. Como resultado, en este
escenario, evaluar la ejecucion de un docente tiene ademas el objetivo de
garantizar el avance de las competencias de los estudiantes.

La autoevaluacién de la ejecucion de un docente puede ser un método que
se utiliza de vez en cuando, 0 quizads muy poco se difunde por todo el marco
educativo. A pesar de esto, puede ser una herramienta excepcionalmente
efectiva para cultivar la independencia y debe usarse para formar planes de
avance. Permite a los clientes formarse juicios en torno a lo bien que estan
llevando a cabo sus funciones. En esta circunstancia, es de vital importancia
establecer diferentes estrategias y estrategias para llevar a cabo y utilizar este
aparato tan compulsivo, la autoevaluacion, con el fin de llevar a cabo o proponer

técnicas para llevar adelante la ejecucién del docente.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Existe relacion significativa entre la motivacion laboral y la
autoevaluacion del desempefio docente en la ensefanza
superior, como lo muestra el coeficiente de relacion (r) de 0,906
en el nivel reciproco, siendo la estimacién de p menor en 0,000
gue la del nivel 0,05 dentro del nivel 0,01 (bilateral). La electiva es
despedir al invalido teoria y reconocer la teoria electiva. Cuanto
mas efectivo y accesible sea el ambiente de trabajo, mas
destacable sera la ejecucion del docente. La mejora de las pautas
de los profesores afinadas dentro del aula se ve totalmente
afectada por la inspiracion de los directores en el trabajo.

SEGUNDA: Existe relacion critica entre los niveles en el trabajo y la
planificacion del aprendizaje de los estudiantes; el coeficiente de
relacion es 0,619 y la estima de p es inferior al nivel de notoriedad
de 0,05; como resultado, se rechaza la teoria invalida y se
reconoce la teoria electiva. Esto recomienda que la inspiracion en
el trabajo debe ser un requisito previo para llevar a cabo una Los
programas educativos organizan 0 que una motivacion mas
prominente en el trabajo tiene un efecto critico en la planificacion
de los estudiantes para el aprendizaje.

TERCERA: Existe una relacion notable entre la investigacion de los
estudiantes para el aprendizaje y su instruccion en la educacion
escolar bésica. El coeficiente de relacion es 0.539, y la relacion
entre los dos factores es positiva en la normalidad al nivel 0.01

(Respectivo). Coincidiendo con la prueba de teoria, la estima de
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p es 0,000, que es inferior a 0,05, lo que significa que esta listo
para despedir al invalido teoria y reconocer la especulacién
electiva con esta probabilidad. Se concluye que tener una
inspiracion relacionada con el trabajo incrementa la probabilidad
de mejorar la ejecucion del docente y el cambio sostenido en
medio del centro del método, garantizando el aprendizaje critico.
CUARTA: Los hallazgos muestran una relacién positiva (r=0,755) entre la
investigacion del trabajador y la asociacion comunitaria en la
organizacion escolar. Ademas, coincidiendo con la prueba de
especulacion, la estimacién de p es 0,000, que es inferior a 0,05,
lo que nos permite descartar la teoria invalida y reconocer la
especulacion electiva. Como resultado, se dice que cuantos mas
guardianes participan, mas supervisa la comunidad la escuela.
QUINTA: Después de la prueba teorica, se encontré que existe una solida
relacion entre la investigacion de los docentes y la mejora de sus
aptitudes competentes (r=0,657 en el nivel respectivo); en
expansion, decidimos que el nivel de importancia del valor p es
0.000 o menor, lo que nos permite descartar la especulacion
invalida y reconocer la teoria electiva. De acuerdo con lo que
sucede, diremos que una disposicién mas notable del educador
mejora el desempefio en el aula de los estudiantes, el desarrollo
competente y el sentido de la personalidad con la vocacion de

ensefar.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Con el fin de hacer avanzar el trabajo del instructor, se exhorta a
gue se actualice un marco de trabajo motivacional para los
presidentes de los principales maestros docentes en el territorio
de Putina. Este marco deberia potenciar las sacudidas
satisfactorias y deberia reforzar el reconocimiento de la
ensefianza viable.

SEGUNDA: Se exhorta a los instructores de primer nivel de la UGEL Putina a
monitorear constantemente su desempefio en su papel de
docentes, seleccionar para seleccionar en el desarrollo de
programas de perfeccionamiento competente y efectivamente
interesarse en comunidades de aprendizaje para compartir sus
experiencias y deseos.

TERCERA: Se exhorta a los profesores titulares de la UGEL Putina a conectar
los grupos de aprendizaje colaborativo en orden a mejorar su
ejecucion dentro del aula. Al intercambiar sus encuentros, podran
formar un uso convincente de los activos instructivos y los
enfoques metodoldgicos no utilizados.

CUARTA: Como su inclusién es muy importante, hace la diferencia de que
los estudiantes alcancen su potencial y aumenta la inspiracion y
el cumplimiento de los maestros, se recomienda que los tutores
participen de manera efectiva y confiable en la instruccion de sus
hijos.

QUINTA: Se recomienda a los docentes de la UGEL Putina a autoevaluarse

y de manera permanente para identificar sus debilidades y tomar
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la decision de autoformarse en los diversos eventos de formacion
y de fortalecimientos de las competencias profesionales y valorar

la funcion que cumplen en la sociedad.
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ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA
MOTIVACION LABORAL Y SU RELACION CON LA AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE BNLAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
NIVEL INICIAL DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL PUTINA, 2020

desempefio docente en las instituciones
leducativas iniciales de la UGEL Putina en el

del desempefio docente en las instituciones|
leducativasiniciales de la UGEL Putinaen el

del desempefio docente en las instituciones|

educativas iniciales de la UGEL

afio 20207 afio 2020. Putina en elafio 2020
Problemas especificos (Objetivos especificos Hipotesis especificas
a) ¢Existe  Coherencia entre la a) Identifica la Coherencia entre | a) Existe Coherencia significativa ypositival Motivacién hacia |
motivacion laboral y la preparacion| motivacion laboral y la preparacion| entre la motivacion laboral y la a articipacion
para elaprendizaje de losestudiantes para el aprendizaje de los estudiantes| preparacién para el aprendizaje de IOSMotivacién P p
en las instituciones educativas| en las instituciones educativasiniciales estudiantes en las inStitUCioneSLaboral
iniciales de la UGEL Putina? de la UGEL Putina educativasiniciales de la UGEL Putina.
IAmbiente de|
b) ¢Existe  Coherencia entre | b) Identifica la Coherencia entre la| b) Existe Coherencia significativa ypositiv: trabajo
motivacion laboral y la ensefianz motivacion laboral y la ensefianzaparal entre la motivacion laboral y |
para elaprendizaje de losestudiantes el aprendizaje de los estudiantes en| ensefianza para el aprendizaje de lo
en las instituciones educativas| las instituciones educativasiniciales de| estudiantes en las institucione
iniciales de la UGEL Putina? la UGEL Putina educativasiniciales de la UGEL Putina |Desempefio|
docente
C) ¢Existe  Coherencia entre la C) Establecer la Coherencia entre I C) Existe Coherencia significativa ypositiv Preparacio n par.
motivacién laboral y la participacion| motivacion laboral y la participacion en entre la motivacion laboral y | el aprendizaje d
en lagestion de la escuela articulada la gestion de la escuela articulada a Ia| participacion en lagestion de la escuel los estudiantes
a la comunidad en las instituciones| comunidad en las instituciones articulada a la comunidad en la:
educativas iniciales de la UGEL| educativas iniciales de la UGEL] instituciones educativasiniciales de |
Putina? Putina. UGEL Putina.
d) ¢Existe  Coherencia entre g d) Establecer la Coherencia entre la
motivacion laboral y el desarrollo de motivacion laboral y el desarrollo de la| d) Existe Coherencia significativa ypositiv: Ensef
. h ] - . . . : A nsefianzapara el
la profesionalidad y la identidad profesionalidad y la identidad docente| entre la motivacion laboral y ejl laprendizaje de lo
docente en las instituciones en las instituciones educativas| desarrollo de la profesionalidad y | lestudiantes
educativas iniciales de la UGEL| iniciales de la UGEL Putina identidad docente en las instituciones|
Putina? educativas iniciales de la UGEL Putina

Participacion en |
gestion  de |
lescuela articulad
ala comunidad

Desarrollo de |
profesionali dad |
la identidad|

_ P . ] L ’ Escala de
Problema General Objetivo General Hipotesis General Variables Dimension Indicadores A .
¢ Existe Coherencia entre la gestion deDeterminar la Coherencia entrela gestién[Existe Coherencia significativa y positival Relaciones aloran su esfuerzo realizado encada una de las|
motivacion laboral y la autoevaluacion delde motivaciénlaboral y la autoevaluaciénientre la motivacion laboral y la autoevaluacion| interpersonales  [actividades y lo reconocen 5. Siempre

Sus compafieros reconocen sutrabajo realizado
Se valoran los altos niveles dedesempefio

Se comunica  satisfactoriamente con  sus|
participar en actividades planificadas

Incentiva el director a los docentes a participar en |
solucion de problemas

La institucion se preocupa por brindar seguridad al
personal dentro de la institucion educativaTrabajal
usted sin interrupciones a lo largo de la jornadal
laboral Considera usted que su trabajo es unal
uente que le genera estrés
Existe buen clima institucional
leducativa donde labora

Elabora la programacion curricular pertinente a |
realidaddel aula, articulando de manera coherent:|
los aprendizajes que se promueven, las|
caracteristicas y las estrategias seleccionados
Disefia procesos pedagdgicos capaces
despertar curiosidad,

interés y compromiso en los estudiantes, para el
logro de los aprendizajes previstos Organiza el aula
otros espacios de forma segura, accesible Y|
adecuada para el trabajo pedagégico y el
aprendizaje, atendiendo a la diversidad

Propicia oportunidades para que los estudiantes
utilicen los conocimientos

compafieros de trabajo Se siente motivado par:|3.A veces

en la institucion|

de|

Interact(ia con sus pares, colaborativamente y con|
iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar|
el trabajo pedagogico.
Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo
con las familias en el aprendizaje de los estudiantes,
reconociendo sus aportes

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre|
su practica pedagégica e institucional y el
aprendizaje de todos sus estudiantes

Participa en experiencias significativas de desarrollo
profesional en concordancia con sus necesidades,
las de los estudiantes y las de la escuela

docente

4.Casi siempre

2. Casinunca

1. Nunca

1 = Inicio,

2=En
Proceso,

3=
Previsto

Logro|
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ANEXO 2 INSTRUMENTO SOBRE GESTION DE LA MOTIVACION LABORAL
INTRODUCCION: A continuacién, le presentamos varias proposiciones, le
solicitamos que frente aello exprese su opinién personal considerando que no
existen respuestas correctas ni incorrectas marcando con una (X) la que mejor

exprese su punto de vista, de acuerdo al siguiente codigo.

4.2.1.1. MOTIVACION LABORAL

N° DDimensiones/items Escala valorativa
Reconocimiento y valoracién 1 2 B3 4 B
1 |,Considera que la institucion educativa tiene en cuenta las

opiniones osugerencias del personal?

2 |¢Valoran su esfuerzo realizado en cada una de las actividades
loreconocen?

3 |¢,.Sus compafieros reconocen su trabajo realizado?

1

¢, Se valoran los altos niveles de desemieﬁo?

5 |¢Se comunica satisfactoriamente con sus compaferos de
trabajo?

6 |,Contribuye la institucion a crear en el plantel una cultura
organizacional?

7 |¢cConsidera usted que sus opiniones se toman en cuenta?

[e¢]

¢ ES iosible la interaccion con Eersonas de maior '|erarﬂuia?

9 |¢Se siente motivado para participar en actividades planificadas?
10 |¢cIncentivan los directivos a los docentes a participar en la
solucion de

problemas?

11 |¢Usted le gustaria participar en actividades recreativas que
fomente lainstitucion educativa?

12 |¢El personal tiene la oportunidad de tomar decisiones en sus
tareas?

13 |¢ Respeta las opiniones de sus compareros?

14 |, Se siente usted a gusto con su grupo de trabajo?

15 |¢ En conflictos de trabajo, tiene usted una actitud conciliadora?
16 |(En la institucion educativa, se afrontan y superan los
obstaculos?

17 |,Se comunica satisfactoriamente con sus compafieros de
trabajo?

18 |cLa comunicacion franca y abierta benefician las relaciones
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N° Dimensiones/items Escala valorativa
Reconocimiento y valoracion 1 2 3 4 5
con la

institucion educativa?
19 |¢(Usted cumple con las tareas en su totalidad, luego de
haberlascoordinado?

20 |¢La institucion educativa fomenta y promueve la comunicacion
interna?

___Ambientedetrabao [ [ [ [ | |
21 |¢La institucion se preocupa por brindar seguridad al personal
dentro de la

institucion educativa?

22 |¢ Trabaja usted sin interrupciones a lo largo de la jornada laboral?
23 |, Considera usted que su trabajo es una fuente que le genera
estrés?

24 | Existe buen clima institucional en la institucion educativa donde
labora?

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE
Estimado(a) docente, el presente cuestionario es parte de un trabajo de
investigacion que tiene por finalidad la obtencién de informacion acerca del
desemperio docente de la Institucién educativa.

Contesta a las preguntas

marcando con X en un solo recuadro, segun su desempefio, este cuestionario es
anonimo, portanto, le solicito que responda con sinceridad.

La escala de medicién es la siguiente:

1 =INICIO, 2= EN PROCESO, 3=LOGRO PREVISTO

ESCALA

<0
m m
9
o
O
Z

N°DIMENSIONES/ INDICADORES

INICIO
LOGRO

DDC\V/ICTMN

EN
DDNACCCN

1
2
3

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

1 [Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales,
socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades especiales.
2 [Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y practicas
pedagdgicas y de la didactica de las areas que ensefia
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Elabora la programacion curricular analizando con sus compafieros el plan mas
pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera coherente los
aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las
estrategias y medios seleccionados

Disefia creativamente procesos pedagogicos capaces de despertar curiosidad,
interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes
previstos

Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de los
intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus
estudiantes

6

Disefia la evaluaciéon de manera sistematica, permanente, formativa y diferencial
en concordancia con los aprendizajes esperados

7

Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en coherencial
con los logros de aprendizaje esperados y distribuye adecuadamente el tiempo

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

8

Construye, de manera asertivay empatica, relaciones interpersonales con y entre
todos los estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto
mutuo y la colaboracién

Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de criterios
éticos, normas concertadas de convivencia, cédigos culturales y mecanismos
pacificos

10

Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el
trabajo pedagogico y el aprendizaje, atendiendo a la diversidad

11

Reflexiona permanentemente con sus estudiantes sobre experiencias vividas de
discriminacién y exclusién, y desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlas

12

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos

13

Constata que todos los estudiantes comprenden los propésitos de la sesion de
aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso

14

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido en
funcion del propdsito de la sesién de aprendizaje

15

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada
los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de los
estudiantes

16

Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje
individual y grupal de los estudiantes

17

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de
decisiones y la retroalimentacién oportuna.

Participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad

18

Interactlia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo pedagégico, mejorar la ensefianza y construir
de manera sostenible un clima democrético en la escuela

19

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el

aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes

20

Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y los
recursos de la comunidad y su entorno

Desatrrollo de la profesionalidad y la identidad docente

21

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagogica €
institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes

22

Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancial
con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela

23

Participa en la generacién de politicas educativas de nivel local, regional y
nacional, expresando una opinién informada y actualizada sobre ellas, en el
marco de su trabajo profesional

24

Actia de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y resuelve
dilemas practicos y normativos de la vida escolar sobre la base de ellos

25

/Actla y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien
superior del nifio y el adolescente
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE EVALUA LA MOTIVACION LABORAL EN LAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION INICIAL UGEL DE PUTINA

4 _| Coherencia | Relevancia | Claridad | ~ Sugerencias

Sii. the ESit dNo IS o iNo b o s e e

N° , DlMENSIONESIiTEMS

1 ¢ Considera que la institucién educativa tiene en cuenta las opiniones o
sugerencias del personal?

2 | ¢Valoran su esfuerzo realizado en cada una de las actividades y lo
reconocen?

3 (,Sus comparneros reconocen su trabajo reallzado’?

5 | ¢Se comunica satisfactoriamente con sus compareros de trabajo?

6 | ¢Contribuye la institucion a crear en el plantel una cultura organizacional?
7

8

¢ Considera usted que sus opiniones se toman en cuenta?
, Es posible la interaccién con personas de mayor jerarquia?

NI N | X
YOIEY ERIR SR

ip
¢ Se siente motivado para participar en actividades planificadas?

10 | ¢Incentivan los directivos a los docentes a participar en la solucién de
problemas?

11 | ¢Usted le gustaria participar en actividades recreativas que fomente la
institucion educativa?

12 | ¢ El personal tiene la oportunidad de tomar decisiones en sus tareas?

13 | ¢ Respeta las opiniones de sus comparieros?

14 | ¢ Se siente usted a gusto con su grupo de trabajo?

15 | ¢ En conflictos de trabajo, tiene usted una actitud conciliadora?

16 | ¢En la instituciéon educativa, se afrontan y superan los obstaculos?

17 | ¢Se comunica satisfactoriamente con sus comparieros de trabajo?

18 | ¢La comunicaciéon franca y abierta benefician las relaciones con la
institucion educativa?

19 | (Usted cumple con las tareas en su totalidad, luego de haberlas
coordinado?

20 | ¢La institucién educativa fomenta y promueve la comunicacion interna?
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Ambiente de trabajo

21 | ¢Lainstitucion se preocupa por brindar seguridad al personal dentro de Ia
institucion educativa?
22

¢ Trabaja usted sin interrupciones a lo largo de Ia jornada laboral?
23

¢.Considera usted que su trabajo es una fuente que le genera estrés?
24

NN Y
F PR A
IR

¢ Existe buen clima institucional en Ia institucién educativa donde labora?

Observaciones (precisar si hay SUFICIENCIA) : &/—55&"""5’”7‘—’
Opiniodn de aplicabilidad: Aplicable ( ) Agicar después de corregir () No aplicable ()

Apellidos y nombres del juez validador Dr. /Mg, . € esez Conds ... Pedro. . Santos. . DNI. 30 842%66.........
Especialidad del validador: My en Tavests gocian. .y Docencla en Educacion . Sugesiar. . . .
Juliaca 7 2..de Seteméze. . 2000
1. Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado
2. Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
O dimensién especifica del constructo.
3

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es
Conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, es cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension,

SPECIALISTA EN MATEMATICA

OFICINA DE INVESTIGACION http:/repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

: CION
TESIS UANCV \2/, | INVESTICA

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO PARA EL DOCENTE PUEDE AUTO EVALUARSE SU
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ENSIONES/ITEMS Coherencia | Relevancia | Claridad Sugerencias

No | Si No Si No

Demuestra conocimiento ¥ comprension de las caracteristicas individuales,
socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades
especiales.

s > X

)(

practicas pedagdgicas y de la didactica de las areas que ensena

L2 Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y
3

i
Elabora la programacién curricular analizando con sus comparieros el plan
mas pertinente a la realidad de sy aula, articulando de manera coherente X
los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los estudiantes
L y las estrategias y medios seleccionados

4 | Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los
aprendizajes previstos

5 Contextualiza el disefio de |a ensefnanza sobre la base del reconocimiento
de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad
cultural de sus estudiantes

6 | Disefia la evaluacién de manera sistematica, permanente, formativa y
diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados

7 | Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en
coherencia con los logros de aprendizaje esperados y distribuye
adecuadamente el tiempo

== 1 W+
> x| Y
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8 | Construye, de manera asertiva y empética, relaciones interpersonales con
y entre todos los estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la confianza,
el respeto mutuo y la colaboracidn

<
i,
>

criterios éticos, normas concertadas de convivencia, codigos culturales y >< )‘ el
mecanismos pacificos

IE Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de

uo Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada >< X
para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje, atendiendo a Ia diversidad
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11 | Reflexiona permanentem
vividas de discriminacion

para enfrentarlas

Yy exclusién, y desarrolla actitudes y habilidades

ente con sus estudiantes sobre experiencia1

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos I

Constata que todos los estudiantes comprenden los propésitos de la sesion
de aprendizaje y las expectativas de desemperio Y progreso

Utiliza recursos y tecnologias diversas Y accesibles, y el tiempo requerido
en funcién del propgdsito de la sesion de aprendizaje

12
15

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de
aprendizaje de los estudiantes

16 | Elabora instrumentos vélidos para evaluar e avance y logros en el I )( x
aprendizaje individual grupal de los estudiantes
17 | Sistematiza los resultados obtenidos en [as evaluaciones para la toma de X
_ decisiones £
18
énsenanza y construir de manera
escuela

Fomenta respetuosamente el trabaj
aprendizaje de los estudiantes, reco
Integra criticamente, en sus practica
y los recursos de la co i

0 colaborativo con las familias en el
nociendo sus aportes

s de ensefianza, los saberes culturales
lad y su entorno

|

Reflexiona en comunidades de profesion
e institucional y e| aprendizaje de todos
Participa en experiencias  significativ
concordancia con sus neces
escuela

ales sobre su practica pedagégica
Sus estudiantes

as de desarrollo profesional en
idades, las de los estudiantes y las de Ia

23 | Participa en Ia generacion de politicas educativas de nivel local, regional y
nacional, expresando una opinién informada Y actualizada sobre ellas, en X
€l marco de su trabajo profesional
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24 | Actua de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y resuelve ( I
dilemas practicos y normativos de la vida escolar sobre |a base de ellos

25 | Actua y toma decisiones respetando los derechos humanos y €l principio !
del bien superior del nifio y el adolescente

Observaciones (precisar si hay SUFICIENCIA) : .£3.  sUFiclepre

Opinién de aplicabilidad: Aplicable ( )  Aplicar después de corregir ( ) No aplicaple ()

Apellidos y nombres del juez validador Dr. /Mg. {)De rez . Cond ovi. . Pedrco. Sontes . ~ONL 308423 54L..........

Especialidad del validador: .ﬂ%....:n.‘I.nn.zﬁsf’f.iﬁo.ci.é.n..ﬂ...D.?.C.en.t:(g..x..n.‘Ii.A.w-.a.cf.o'.n...5..9\.9&.“.‘\.9!7..........
Juliaca 22..de .Serizmre. . 2020

4. Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado

3. Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
O dimension especifica del constructo,

6. Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es

Conciso, exacto y directo.
Nota: Suficiencia, es cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE EVALUA LA MOTIVACION LABORAL EN LAS
IN STITUCIONES DE EDUCACION INICIAL UGEL DE PUTINA

Coherencia | Re!evancla Clandad & = . Sugerencias
itucion educativa tiene en cuenta las opiniones o 7( 7( 7(
sugerencias del personal?
2 | ¢Valoran su esfuerzo realizado en cada una de las actividades y lo 7‘_ 7( 7(
reconocen?
3 | ¢Sus comparieros reconocen su trabajo realizado? b ¥ X
4 ,Se valoran los altos niveles de desempefio? ¥ X
5 | ¢Se comunica satisfactoriamente con sus comparieros de trabajo? ¥} ¥ K
6 | ¢Contribuye la institucion a crear en el plantel una cultura organizacional? | X ¥ X
7 | ¢Considera usted que sus opiniones se toman en cuenta? ¥ X R
8 | ¢{Es posible la interaccion con personas de mayor jerarquia? ¥ *
9 | ¢Se siente motivado para participar en actividades planificadas? X x ¥
10 | ¢Incentivan los directivos a los docentes a participar en la solucién de 7( 7(
problemas? 7(
11 | ¢Usted le gustaria participar en actividades recreativas que fomente la
institucion educativa? 7( 7‘ s
12 | ¢El personal tiene la oportunidad de tomar decisiones en sus tareas? X K Y
13 | ¢Respeta las opiniones de sus comparieros? K baS ¥
14 | ¢Se siente usted a gusto con su grupo de trabajo? X 7‘ *
15 | ¢En conflictos de trabajo, tiene usted una actitud conciliadora? o > b
16 | ¢En la institucién educativa, se afrontan y superan los obstaculos? * Y ¥
17 | ¢ Se comunica satisfactoriamente con sus comparieros de trabajo? % % *
18 | ¢La comunicacién franca y abierta benefician las relaciones con la )< 7( >(
institucién educativa?
19 | ¢Usted cumple con las tareas en su totalidad, luego de haberlas 7( 7( 7(
coordinado?
20 | ¢Lainstitucién educativa fomenta y promueve la comunicacion interna? r Vo b
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21 | ¢Lainstitucion se preocupa por brindar seguridad al personal dentro de la
institucién educativa?

22 | ;Trabaja usted sin interrupciones a lo largo de la jornada laboral?

23 | ¢Considera usted que su trabajo es una fuente que le genera estrés?

WP SN
™ e SA
RIS

24 | ;Existe buen clima institucional en la_institucion educativa donde labora?

Observaciones (precisar si hay SUFICIENCIA) : .£2 .. StF(cieprs

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable ()  Aplicar después de coregir () Noaplicable ()
Apellidos y nombres del juez validador Dr. /Mg. .Leén.. Hanees Trdxides feliciane . DNI. O 365943 ...

Especialidad el validador: ... Administracishn .y Serencia gduealiva T T R
Juliaca 22..de Seflemée. .. 2020

I Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado = I.E.P. N

2 Relevancia: El item es apropiado para representar al componente PREYEON
O dimensi6n especifica del constructo.

3. Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es

Conciso, exacto y directo.
Nota: Suficiencia, es cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

OFICINA DE INVESTIGACION http:/repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




T

ESIS UANCV

VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO PARA EL DOCENTE PUEDE AUTO EVALUARSE SU
DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVA DE EDUCACION INICIAL DE LA UGEL PUTINA

y las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus
necesidades especiales.

Demuestra conocimiento actualizado y comprensuon de las teorias y
practicas pedagdgicas y de la didactica de las dreas que ensefia

Elabora la programacién curricular analizando con sus comparieros el
plan més pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera
coherente los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los
estudiantes y las estrategias y medios seleccionados

vl

Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los
aprendizajes previstos

Contextualiza el disefio de la ensefanza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes

Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y
diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados

Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en
coherencia con los logros de aprendizaje esperados y distribuye
adecuadamente el tiempo

Construye de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales
con y entre todos los estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la
confianza, el respeto mutuo y la colaboracién

Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de
criterios éticos, normas concertadas de convivencia, codigos culturales y
mecanismos pacificos

10

Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada
para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje, atendiendo a la diversidad
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en el marco de su trabajo profesional

24 | Actua de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y

de ellos

25 | Actla y toma decisiones regﬁetando los derechos humanos y el principio |

7(

resuelve dilemas practicos y normativos de la vida escolar sobre la base 7(
1

del bien superior del nifio y el adolescente | * | a /L

Observaciones (precisar si hay SUFICIENCIA) : .63, SO EICLERTE oo e
Opinién de aplicabilidad: Aplicable ( )  Aplicar después de corregir ( ) No aplicable ()
Apellidos y nombres del juez validador Dr. Mg. ...edén. Hanceo . Prdxides Feliclans . . DNI.. 01536543 ...

Especialidad del validador: Adminiat '0630‘1)' Berencia. edocatdua.
Juliaca 22. de . 3¢ cr 7 2. 2020

4. Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado

5. Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
O dimension especifica del constructo.

6. Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es

Conciso, exacto y directo.
Nota: Suficiencia, es cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién.
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L Ambiente de trabajo

| 21 | ¢ La institucion se preocupa por brindar seguridad al personal dentro de la
institucion educativa?

22 | ,Trabaja usted sin interrupciones a lo largo de la jornada laboral?

23 | ¢Considera usted que su trabajo es una fuente que le genera estrés?

* R[] ~L
AX[HA]

24 | ;Existe buen clima institucional en la institucién educativa donde labora?

Observaciones (precisar si hay SUFICIENCIA) : .£5 ... S0F/C/ENTE ..

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable (x) Aphcar después de corregir ( ) No aphcable ( )

Apellidos y nombres del juez validador Dr. /Mg. ..VENVEGAS 60""534 T T DNIO/32"‘S'<7'
Especialidad del validador: .. MAG!S TER EN Docencis Y. o Estion. envcaniva 7

. 2020
: Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado
y i Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
O dimension especifica del constructo.
3. Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es

Conciso, exacto y directo.
Nota: Suficiencia, es cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE EVALUA LA MOTIVACION LABORAL EN LAS
lNSTITUCIONES DE EDUCACION INICIAL UGEL DE PUTINA

N° | DIMENSIONES/ITEMS | Coherencia | Relevancia | Claridad e Sugerencias
| Reco . ; Si | No |Si No Si No : .

1 ¢Considera que la instituciéon educativa tiene en cuenta las opiniones o >< X
sugerencias del personal? 7

2 | ¢Valoran su esfuerzo realizado en cada una de las actividades y lo
reconocen? 7L 7( *

3 | ¢ Sus comparieros reconocen su trabajo realizado? K * X

4 ; Se valoran los altos niveles de desemperio? ¥ ¥

5 | ¢ Se comunica satisfactoriamente con sus comparieros de trabajo? X *

6 | ¢Contribuye la institucién a crear en el plantel una cultura organizacional? 7 * X

7 | ¢Considera usted que sus opiniones se toman en cuenta? * P X

8 | ¢(Es posible la interaccién con personas de mayor jerarquia? B A
¢ Se siente motivado para participar en actividades planificadas? Vi X ¥

10 | ¢Incentivan los directivos a los docentes a participar en la solucién de X
problemas? 7( i X

11 | ¢ Usted le gustaria participar en actividades recreativas que fomente la )< )(
institucién educativa? 7

12 | ¢ El personal tiene la oportunidad de tomar decisiones en sus tareas? ¥ X X

13 | ¢Respeta las opiniones de sus compareros? ¥ % X

14 | ;Se siente usted a gusto con su grupo de trabajo? T 4 ¥

15 | ¢ En conflictos de trabajo, tiene usted una actitud conciliadora? * [ X %

16 | ¢ En la institucion educativa, se afrontan y superan los obstéaculos? S | X X

17 | ¢ Se comunica satisfactoriamente con sus comparieros de trabajo? X | X P

18 | ¢La comunicaciéon franca y abierta benefician las relaciones con la 7( \ X 7(
institucién educativa? 1

19 | ¢Usted cumple con las tareas en su totalidad, luego de haberlas % 7< %
coordinado?

20 | ¢La institucion educativa fomenta y promueve la comunicacion intema? » X ¥
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO PARA EL DOCENTE PUEDE AUTO EVALUARSE SU
DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVA DE EDUCACION INICIAL DE LA UGEL PUTINA

N°TDIMENSIONESATEMS T Coherencia | Relevancia | Claridad Sugerencias

Demuestra conocimiento y comprensidn de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus | ¥
necesidades especiales.
2 | Demuestra conocimiento actualizado y comprensién de las teorias y
practicas pedagdgicas y de la didactica de las areas que ensefia
3 | Elabora la programacion curricular analizando con sus comparieros el
plan mas pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera
coherente los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los y
estudiantes y las estrategias y medios seleccionados
4 | Disefia creativamente procesos pedagoégicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los 7(
aprendizajes previstos
5 | Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de | X X
*
7(

¥
> I | W
4

____| aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes

6 | Disefia la evaluacion de manera sisteméatica, permanente, formativa y
diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados

7 | Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en
coherencia con los logros de aprendizaje esperados y distribuye
_adecuadamente el tiem

4
|~ x|~

8 | Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales =

con y entre todos los estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la )( | X

confianza, el respeto mutuo y la colaboracion

9 | Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de

criterios éticos, normas concertadas de convivencia, cédigos culturales y | X )( X

mecanismos pacificos

10 | Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada X
para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje, atendiendo a la diversidad
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11 | Reflexiona permanentemente con sus estudiantes sobre experiencias
vividas de discriminacion y exclusién, y desarrolla actitudes y habilidades
para enfrentarlas

12 | Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos

13 | Constata que todos los estudiantes comprenden los propdsitos de la
sesion de aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso

14 | Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido
en funcidn del propdsito de la sesion de aprendizaje

15 | Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de
aprendizaje de los estudiantes

16 | Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el
aprendizaje individual y grupal de los estudiantes

17 | Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de
decisiones y la retroalimentacion oportuna.

<
X (¥ |Iw [ % | X

w [MI™S X 5 |5 ¢
“

| XN \¢
X

18 | Interactia con sus pres, colaborativamente y con iniciativa, para

intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagdgico, mejorar la X X
ensefanza y construir de manera sostenible un clima democratico en la ><
escuela
19 | Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes )‘ X r
20 | Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes X | ¥ X
|

culturales y los recursos de la comunidad y su entorno

21 | Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su préactica x % x
pedagdgica e institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes

22 | Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en
concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la| X ¥
escuela

23 | Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local, regional X % | x

y nacional, expresando una opinidn informada y actualizada sobre ellas,
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1 | en el marco de su trabajo profesional ol x | = }
| 24 | Actia de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y ‘:
| resuelve dilemas practicos y normativos de la vida escolar sobre la base )< )( X
de ellos ‘
25 | Actua y toma decisiones respetando los derechos humanos y el pnncup:o
del bien superior del nifio y el adolescente | > | » >

Observaciones (precisar si hay SUFICIENCIA) : .. .£5... . .SUFLELEMTE ..

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (X)  Aplicar después de corregir () No apllcable ( )

Apellidos y nombres del juez validador Dr. /Mg, . VENEGLS. @OMER 5, Juans. . .. voeereiennn DNI ... @4 32Y458Y .

Especialidad del validador: . HAGISTER &N DOCENCID Y GESTION . CWC’-‘T’VA
Juliaca .22..de Sefizmére. . 2020

4, Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado

5 Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
O dimension especifica del constructo.

6. Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es

Conciso, exacto y directo.
Nota: Suficiencia, es cuando los {tems planteados son suficientes para medir la dimension.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE EVALUA LA MOTIVACION LABORAL EN LAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION INICIAL UGEL DE PUTINA

| N° | DIMENSIONES/ITEMS Coherencia | Relevancia | Claridad Sugerencias
‘Reconocin aloracién ~1Si [No [Si [No [si No
1 ¢ Considera que la institucidon educativa tiene en cuenta las opiniones o ~ >( 7(
sugerencias del personal? ’
2 | ¢Valoran su esfuerzo realizado en cada una de las actividades y lo o
|| reconocen? F >< ,
3 ..Sus companeros reconocen su trabajo realizado? ha X ¥ | o
4 | ;Se valoran Ios altos nweles de desempeﬁo’> ¥ * [ r 7 :
LR ' S T I e %5 SN s M SUARe
5 (,Se comumca satlsfactorlamente con sus companeros de trabajo’? * X X
6 | ¢Contribuye la institucion a crear en el plantel una cultura organizacional? * X * S
7 | ¢Considera usted que sus opiniones se toman en cuenta? Y x| * |
8 (,Es posuble la mteraccuon oon personas de mayor Jerarqwa’> ¥ L 1 [ X !
°] (,Se 3|ente motlvado para partucupar en actlvtdades plamﬁcadas’? ¥ X R
10 | ¢Incentivan los directivos a los docentes a participar en la solucién de | 7( ; x|
problemas? f ><
11 | ¢Usted le gustana participar en actividades recreativas que fomente la | 7( 7( | X
institucion educativa? ; ‘
12 ¢ El personal tiene la oportunidad de tomar decisiones en sus tareas? | # X | X
13 | ¢Respeta las opiniones de sus comparieros? X ¥ | *
14 | ;Se siente usted a gusto con su grupo de trabajo? * [ ¥ %
| 15 | ¢4En conflictos de trabaio, tiene usted una actitud conciliadora? " X |
16 | ¢Enla institucién educativa, se afrontan y superan los obstaculos? | S % * -
17 | ¢ Se comunica satisfactoriamente con sus companeros de trabajo? b X | X
18 | ¢La comunicacion franca y abierta benefician las relaciones con la )( 7( | )(
institucion educativa? ;
19 | ¢Usted cumple con las tareas en su totalidad, luego de haberias | )( >< i 7(
coordinado? |’ -
20 | ¢Lainstitucién educativa fomenta y promueve la comunicacion interna? 7& X X | 'a -
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Ambiente de trabajo J

| 21 | ¢La institucién se preocupa por brindar seguridad al personal dentro de la
| institucion educativa?

| 22 | ;Trabaja usted sin interrupciones a lo largo de Ia jornada laboral?

| 23 | ¢ Considera usted que su trabajo es una fuente que le genera estrés?

KX X] X

X[ %)% W

x\X\(

| 24 | ;Existe buen clima institucional en la _institucién educativa donde labora?

Observaciones (precisar si hay SUFICIENCIA) : .63 . SUF/C/ TS

Opinion de aplicabilidad: Aplicable ( ) Aphcar después de correglr ( ) No aphcab]
Apellidos y nombres del juez validador Dr. Mg. ..&. 04/5?92/ conodr!, Ruben. E. j ...DNI1.020%6038
Especialidad del validador: /’(/7 .. Toest J acon, k4 ?6597?6/4? Zlpaver. 5//é7/ /2

"'J};iia&; 22, de Sefieméee 2020

1. Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado

2. Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
O dimension especifica del constructo,

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es

Coneiso, exacto y directo.
Nota: Suficiencia, es cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensidn. Firma del [Experto informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO PARA EL DOCENTE PUEDE AUTO EVALUARSE SU
DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVA DE EDUCACION INICIAL DE LA UGEL PUTINA

N° | DIMENSIONES/ITEMS ERER O | Coherencia | Relevancia | Claridad Sugerencias
, rendiza : adi : Si No | Si No | Si No

1 Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales,
socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades 7(
especiales.

2 | Demuestra conocimiento actualizado y comprensién de las teorias y
practicas pedagogicas y de la didactica de las areas que ensena

3 | Elabora la programacion curricular analizando con sus companieros el plan
mas pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera coherente
los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los estudiantes
y las estrategias y medios seleccionados

4 | Disefa creativamente procesos pedagogicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los
aprendizajes previstos

5 Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento
de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad
cultural de sus estudiantes

6 | Disefa la evaluacién de manera sistematica, permanente, formativa y
diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados

7 | Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en
coherencia con los logros de aprendizaje esperados y distribuye

‘fxy\< S| X |

‘ adecuadamente el tnempo 7 7

8 Construye de manera asertlva y empatlca relacnones mterpersonales con
y entre todos los estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la confianza,
el respeto mutuo y la colaboracién

4
b
~

9 | Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de
criterios éticos, normas concertadas de convivencia, codigos culturales y
mecanismos pacificos

-l
k-
»

10 | Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada X % 7(
para el trabajo pedagégico y el aprendizaje, atendiendo a la diversidad
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11

Reflexiona permanentemente con sus estudiantes sobre experiencias
vividas de discriminacién y exclusién, y desarrolla actitudes y habilidades
para enfrentarlas

12

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos

-

113

Constata que todos los estudiantes comprenden |os propésitos de la sesidn
de aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso

14

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido
en funcién del propésito de la sesidn de aprendizaje

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de
aprendizaje de los estudiantes

16

Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el

aprendizaje individual y grupal de los estudiantes

17

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de

X (Y| X (Y| %

decnsnones
q S RS

Ia retroalnmentacuon oportuna

18

Interactua con sus pares oolaboratlvamente y con iniciativa, para

intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagdgico, mejorar la
ensefianza y construir de manera sostenible un clima democratico en la
escuela

19

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes

pd

20

Integra criticamente, en sus practicas de ensefanza, los saberes culturales

-

y los recursos de la oomumdad y su entomo

21

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su';‘)ractlca bédagoglca ‘
e institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes

22

—

| 23

OFICINA DE INVESTIGACION

Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en
concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la
escuela

Part|c1pa enla generacion de pohtlcas educativas de nivel local, regional y
nacional, expresando una opinién informada y actualizada sobre ellas, en

el marco de su trabajo profesional
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| 24 | Actua de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y resuelve | X { 5
g dilemas précticos y normativos de |a vida escolar sobre la base de ellos | | ~7< B ' |
25 | Actua y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio | ;
del bien superior del nifio y el adolescente - - 3 | | F ; 7(

Observaciones (precisar si hay SUFICIENCIA) : .£5... SULF(crénTE

Opinion de aplicabilidad: Aplicable ( ) Aphcar después de correglr( ) No apllcab a}

Apellidos y nombres del juez validador Dr. /Mg. .. CQNVNDOR! . COMPERI.,. Auben, Eqwa, fO/

Especialidad del validador: ../Zar.... 1. ZIeSLLACIon.. . JAOCENctA.. M eTS(LaTA.........
ﬂJuhaca 22 do Sefiemé7€ 2020

DNI 02046038

4. Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado
b Relevancia: El item es apropiado para representar al componente

O dimension especifica del constructo. Ui
6. Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es

Conciso, exacto y directo.
Nota: Suficiencia. es cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension. Firma del Experto informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE EVALUA LA MOTIVACION LABORAL EN LAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION INICIAL UGEL DE PUTINA
Si [No [Si |No [Si |[No s

¢ Considera que la institucion educativa tiene en cuenta las opinis A %

sugerencias del personal?

2 | ¢Valoran su esfuerzo realizado en cada una de las actividades y lo v
r
-+

reconocen? '
3 | ¢Sus comparieros reconocen su trabajo realizado?
¢ Se valoran los altos niveles de desempefio?

« % )]

5 | ¢Se comunica satisfactoriamente con sus comparieros de trabajo?

6 | ¢Contribuye la institucion a crear en el plantel una cultura organizacional?
-

8

e

¢ Considera usted que sus opiniones se toman en cuenta?
¢ Es posible la interaccion con personas de mayor jerarquia?

2AELIRY

E ¢ Se siente motivado ara partipar en ctvidds paniﬁca? | ¥
10 | ¢Incentivan los directivos a los docentes a participar en la solucién de *
problemas?
11 | ¢Usted le gustaria participar en actividades recreativas que fomente la
institucion educativa? 7(
12 | ¢ El personal tiene la oportunidad de tomar decisiones en sus tareas? *
13 | ¢ Respeta las opiniones de sus comparnieros? X
14 | ;Se siente usted a gusto con su grupo de trabajo? *
15 | ¢ En conflictos de trabajo, tiene usted una actitud conciliadora? *
F o
K
*
7

16 | ¢ En la institucion educativa, se afrontan y superan los obstaculos?

17 | ¢ Se comunica satisfactoriamente con sus comparieros de trabajo?

18 | ¢La comunicacidon franca y abierta benefician las relaciones con la

institucion educativa?

19 | ¢(Usted cumple con las tareas en su totalidad, luego de haberlas
coordinado? |

20 | ¢ Lainstitucién educativa fomenta y promueve la comunicacién intema? |

AR N LR IR x| *YY\(\*A\/\ R

I YR SN T ORI \3{
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Ambiente de trabajo

21 | ¢La institucion se preocupa por brindar seguridad al personal dentro de la
institucién educativa?

22 | ¢ Trabaja usted sin interrupciones a lo largo de la jornada laboral?

23 | ¢Considera usted que su trabajo es una fuente que le genera estrés?

MO TR

7(
*
f
>

| 24 | ;Existe buen clima institucional en la institucion educativa donde labora?

MR A~

Observaciones (precisar si hay SUFICIENCIA) : .. £5. SKUEICLEpTE

Opinion de aplicabilidad: Aplicable ( )  Aplicar después de corregir () No aplicable ()

Apellidos y nombres del juez validador Dr. /Mg. . A370R64,. CH/2A VA ¢?O)<d’74 g g s il A DAL A L ... .. -
Especialidad del validador: /27 eﬂ.T/zVe§z‘/<§zar/ao o LAOSIUC/A.. Llpversitaria T
Juliaca 2%...de S@# €602 2020

1. Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado
2. Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
O dimension especifica del constructo,
¢ Claridzd: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es
Conciso, exacto y directo.
Nota: Suficiencia, es cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension. Firma del Experto informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO PARA EL DOCENTE PUEDE AUTO EVALUARSE SU
DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVA DE EDUCACION INICIAL DE LA UGEL PUTINA

N° | DIMENSIONES/ITEMS Coherencia | Relevancia | Claridad | Sugerencias

: (4 Si | No. S| No Si | No
1 Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus
necesidades especiales.

2 | Demuestra conocimiento actualizado y comprensién de las teorias y
précticas pedagégicas y de la didactica de las éreas que ensefia

3 | Elabora la programacion curricular analizando con sus comparieros el
plan més pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera
coherente los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los
estudiantes y las estrategias y medios seleccionados

4 | Disefa creativamente procesos pedagégicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los
aprendizajes previstos

5 | Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel de desarmollo, estilos de
aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes

6 | Disena la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y
diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados

7 | Disefa la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en
coherencia con los logros de aprendizaje esperados y distribuye
adecuadamente el tiempo

8 | Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales
con y entre todos los estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la
confianza, el respeto mutuo y la colaboracién

S | Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de
criterios &ticos, normas concertadas de convivencia, codigos culturales y
mecanismos pacificos !
10 | Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada | . 7‘
para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje, atendiendo a la diversidad | |

o B \A\:L\A\/ -k | ™ 9k |6
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' Reflexiona permanentemente con sus estudiantes sobre experiencias

vividas de discriminacién y exclusion, y desarrolla actitudes y habilidades
para enfrentarlas

12

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos

13

Constata que todos los estudiantes comprenden los propdsitos de la
sesion de aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso

14

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido
en funcién del propésito de la sesién de aprendizaje

15

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de
aprendizaje de los estudiantes

16

Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el
aprendizaje individual y grupal de los estudiantes

17

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de
decisiones y la retroalimentacion oportuna.

intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagégico, mejorar la
ensefianza y construir de manera sostenible un clima democratico en la
escuela

Interactla con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para '

Yir A [ RRIR] -k

el S e ey

19

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes

20

culturales y los recursos de la comunidad y su entorno

Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes

Reflexiona en comunidedes de profsinles sobre su practica
pedagdgicz e institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes

22

Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en
concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la
escuela

23

Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local, regional
y nacional, expresando una opinién informada y actualizada sobre ellas,

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacion del autor

http://repositorio. uancv.edu. pe/




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \&/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

en el marco de su trabajo profesional 7 . %

24 | Actia de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y .
resuelve dilemas préacticos y normativos de la vida escolar sobre la base 7‘ 7‘ T f
de ellos ‘

25 | Actua y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio % ; f
| del bien superior del nifio y el adolescente ;| [ 7(

Observaciones (precisar si hay SUFICIENCIA) : .£5. .. S0Frc/ €#TE. T T Y

Opinion de aplicabilidad: Aplicable ( ) Aphcar después de corregir ( ) No aplicable ( )

Apellidos y nombres del juez validador Dr. Mg. . As70R&a..... CHIRANA. , . Kbxand, .. ..DN1.%2008¢633/.......

Especialidad del validador: ../, 9. 22 Lnve: ja clon. % ._.?OCP”JC 9. 4/I?IUPVS/ 7_ 7/4 ‘
Juliaca 22...de Sefiem 472, 2020

4. Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado
5. Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
O dimension especifica del constructo.
6. Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es
Conciso, exacto y directo. RO A
Nota: Suficiencia, es cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension. irma del Experto informante
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ANEXO 1 ’
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORAC[ON DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital [X Fecha de entrega: _ 25/11/2024
g

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos:_ RUTH GRISELDA YANARICO APAZA
Direccion:__JR. CABANAS S/N - JULIACA

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 41058968
Teléfono: 936006366 email: gyanarico8l@hotmail.com 4

' Nombres y Apellidos:

Direccion:
| DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: _ POSGRADO

Escuela Profesional o Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA
Titulo o Grado Académico a optar: MAGISTER EN EDUCACION

Asesor:_Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones: g
Trabajo de Investigacion [] Tesis[X ] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[ | |

| Titulo:MOTIVACION LABORAL Y SU RELACION CON LA AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO
‘ DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL DE LA UNIDAD DE

GESTION EDUCATIVA LOCAL PUTINA, 2020

Motivacion laboral, autoevaluacion del desempefio docente, profesionalidad !
Palabras claves, (3 a 5 términos): docente e identidad con el desarrollo de la carrera docente.

' (Esta obra se desarroll6 en la UANCV !:2?
|

! Indicar si su produccién intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros i
relacionados. ‘
% Si su produccién intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.

ICINA DE INVESTIGACHGN htto:/frepositorio.uancv.edu.ne/
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2. Referencia de tesis:

' Bachiller qTitqu

2da Especialidad ﬁX Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:

Bajo los siguientes términos, autorizo el deposito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.

| Con la autorizacién de depésito de mi produccién Intelectual, otorgo a la Universidad
1 Andina “Néstor Céceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
| comunicar al publico, transformar (Ginicamente mediante su traduccién a otros idiomas) y
poner a disposicion del publico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato ‘
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleccion de produccién intelectual, entre otros, en el Perti y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.

En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez™ podra
reproducir mi produccién intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propdsitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccién intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccién intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.

La Universidad Andina “Néstor Céceres Veldsquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hara ninguna modificacién mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL: z
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta ¥ ala vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes: ]
¢Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?

Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.

No: significa que usted permite la reproduccién, y comunicacién publica de la produccién
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo ,
No autorizo '
X
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de 4mbito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccién
como para el caso peruano.

La opcion “internacional™ emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Peru goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
D Nacional

Linea de investigacién: _ GESTION DE LA EDUCACION - P32

’

// @ e 25 de noviembre del 2024

Firma de Autor huella digital Fecha
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