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RESOLUCION DIRECTORAL N° 309-2024-D-EPG-UANCV/)

Juliaca, 20 de setiembre del 2024

VISTOS:

El expediente N2 2024-09437 presentado por el (a) Bachiller, ANGELICA OLGA VILAVILA MAMANI, quien solicita
nominacién de jurados y Fecha y hora de sustentacion de tesis, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina
“Néstor Caceres Veldsquez”.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller. ANGELICA OLGA VILAVILA MAMANI, con nimero de DNI. 01546674 y con nimero de matricula
131280056, ha solicitado asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la tesis titulado: LIDERAZGO
DIRECTIVO Y GESTION EDUCATIVA EN LOS DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA UNIDAD DE GESTION
EDUCATIVA LOCAL CARABAYA, PERIODO 2024, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION Mencién:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres
Veldsquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucién N° 379-2024-USA-EPG/UANCYV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucién N° 937-2024-USA-EPG/UANCV, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y GESTION EDUCATIVA EN LOS
DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CARABAYA, PERIODO
2024 La misma que pertenece a la Linea de Investigacién: GESTION DE LA EDUCACION - P32;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinion favorable del Director de la Unidad de Investigacion y el Director de la Escuela de Posgrado
mediante acta de sorteo de jurado, con registro N° 0004 de fecha 18 de setiembre del 2024 se nomina jurados.
Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCV, establece que /a Tesis
de Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso “J” del articulo 17° del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe final de la investigacion
(BORRADOR DE TESIS), del (la) Bach: ANGELICA OLGA VILAVILA MAMANI, para optar el GRADO de MAGISTER EN
EDUCACION, Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los siguientes
docentes ordinarios:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer miembro : Dr. ALFREDO SAMUEL MACHACA CALDERON
Segundo miembro : Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Asesor : Dr. ARNALDO YANA TORRES

ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacién como se detalla:
Fecha : Jueves 26 de setiembre del 2024
Hora : 10:00 a.m.

Lugar : Aula N° 309 EPG:UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - el Director de la Escuela de Ptlsgrado queda encargado del cumplimiento de la presente
Resolucion. ]
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 0937-2024-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 18 de Julio de 2024

=~

VISTOS:

El Expediente N° 2024-07920 de fecha 02 de Julio de 2024, el (la) Bach. ANGELICA OLGA VILAVILA MAMANI, con
DNI N° 01546674, codigo de matricula N° 131280056, quien solicita Revision-de Informe Final de la Investigacion
(borrador de Tesis); INFORME N° 00161-2024-UI-EPG-UANCYV y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe
Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” del 11 de Julio de 2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion
de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica, tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°2024-07920 el (la) Bach. ANGELICA OLGA VILAVILA MAMANI, solicita la revision y aprobacion
del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis) titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y GESTION EDUCATIVA EN
LOS DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CARABAYA,
PERIODO 2024 Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN
EDUCACION con mencion en: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE al Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis).
Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corroboro el asesoramiento en el Informe Final
de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR MGTR. ARNALDO YANA TORRES; y,

Estando, la opinion favorabie del Comité de Investigacion, segtin INFORME N° 00161-2024-Ui-EPG-UANCV y el Anexo
(04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de Ia Investigacion (borrador de Tesis)” en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-
R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria
N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMEROC.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE
TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y GESTION EDUCATIVA EN
LOS DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CARABAYA,
PERIODO 2024 presentado por el (la) Bach. ANGELICA OLGA VILAVILA MAMANI, en virtud de los considerandos
expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al (a) MGTR. ARNALDO YANA TORRES.

ARTICULO TERCERO. - DiSPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Academica y administraiiva, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.
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Juliaca, 02 de mayo de 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-05283 de fecha 23 de Abril del 2024, el (la) Bach. ANGELICA OLGA VILAVILA MAMANI, con
DNIN® 01546674, codigo de matricula N° 131280056, quien solicita Revision de propuesta de Investigacién; INFORME
N° 0014-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” del 29 de
abril de 2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica, tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N° 2024-05283 el (la) Bach. ANGELICA OLGA VILAVILA MAMANI, solicita la revision y aprobacion
de la propuesta de Investigacion titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y GESTION EDUCATIVA EN LOS DOCENTES DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CARABAYA, PERIODO 2024
Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION,
mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion FAVORABLE a la propuesta de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobord la propuesta del ASESOR Dr.
ARNALDO YANA TORRES, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso
de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-OI; y,
Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segun INFORME N° 0014-2024-UI-EPG-UANCYV y el Anexo
(02 0 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de Investigacion” en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo
de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que
establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto
de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION,
titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y GESTION EDUCATIVA EN LOS DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CARABAYA, PERIODO 2024 presentado por el (la) Bach.
ANGELICA OLGA VILAVILA MAMANI, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al (la) Dr. ARNALDO YANA TORRES.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.
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Metadatos complementarios - UANCV

Titulo de la Tesis

| LIDERAZGO DIRECTIVO Y GESTION EDUCATIVA EN LOS
DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
CARABAYA, PERIODO 2024

' Datos de autor

Nombres y apellidos Vilavila Mamani, Angelica Olga

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 01546674

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0002-0038-9303

Datos de asesor

Nombres y apellidos Yana Torres, Arnaldo

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 41414676

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-6740-5024

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos Condori Cari, Leopoldo Wenceslao

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02389341

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2372-6720

Miembro del jurado 1

Nombres y apellidos Machaca Calderon, Alfredo Samuel

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 9433035

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-5849-7764
Miembro del jurado 2
Nombres y apellidos Puma Puma, Percy Gonzalo
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Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 2374215

! URL de ORCID - https://orcid.org/0000-0003-0631-795X

| Datos de investigacion

Linea de investigacion Gestion De La Educacién — P32
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
DE CARABAYA
Pais: Peru

Departamento: Puno
Provincia: Macusani
Distrito: Carabaya

Coordenadas:

Latitud: -14.07025876028523
Longitud: -70.42990841600259
Ubicacion ecOgt afica de la https:/maps.app.goo.gl/waJuM4BP9Vnm9BUs6

investigacion

S g (b i Sn/{aae Enero del 2024 — Setiembre del 2024
realizo la investigacion

Educacion general (incluye capacitacion,

URL de disciplinas OCDE pedadogia)

https: concvtec—.pe.glthub.‘xo: Peru- https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.01
CRIS/vocabularios/ocde ford.html

- Libreria Ciencias de la educaciéon

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

! Yo ANGELICA OLGA VILAVILA MAMANI . identificado con DNI
Nro. 01546674  en mi condicion de egresado de:

[0 Escuela Profesional

[ Programa de Segunda Especialidad,

Bd Programa de Maestria o Doctorado

MAGISTER EN EDUCACION MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

informo que he elaborado el/la Bd Tesis o [J Trabajo de Investigacion, (] Trabajo Académico
denominada:

“LIDERAZGO DIRECTIVO Y GESTION EDUCATIVA EN LOS DOCENTES DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CARABAYA, PERIODO 2024

2

Asesorado por: Dr. ARNALDO YANA TORRES

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.
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RESUMEN
Determinar si existe relacion entre el liderazgo directivo con la gestion educativa
en los docentes de instituciones educativas de la UGEL Carabaya, periodo
2024. Uso como metodo un disefio experimental de metodo inductivo-
deductivo. El nivel fue correlacional de enfoque cuantitativo. La poblacion
comprende a 200 docentes de centros educativos que integran la UGEL
Carabaya, con un tipo de muestra probabilistica de 132 participantes.
Posteriormente, los datos recopilados se codificaron, tabularon y clasificaron
mediante un proceso de cribado en el programa SPSS version 26 para
completar el andlisis. Los resultados se presentaron por medio de tablas y
figuras con sus respectivas interpretaciones. Resultados: Se logré determinar
una correlacion Rho Spearman de 0.415, que corresponde a una correlacion
significativa positiva moderada. Con respecto a la contrastacion de hipotesis se
visualizo una significancia (p=0.000) menor al (p < 05), por ende, se acepta la
hip6tesis alterna y rechaza la hipétesis nula. Conclusion: Se confirma que existe

relacion entre el liderazgo directivo con la gestion educativa en los docentes.

Palabras clave: Liderazgo, direccion, gestion, calidad, institucion.
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ABSTRACT
Determine if there is a relationship between managerial leadership and
educational management in teachers of educational institutions of the UGEL
Carabaya, period 2024. | use an experimental design with an inductive-
deductive method as a method. The level was correlational with a quantitative
approach. The population includes 200 teachers from the educational centers
that make up the UGEL Carabaya, with a type of probabilistic sample of 132
participants. Subsequently, the collected data were coded, tabulated and
classified through a screening process in SPSS version 26 to complete the
analysis. The results were presented through tables and figures with their
respective interpretations. Results: A Spearman Rho correlation of 0.415 was
determined, which corresponds to a moderate positive significant correlation.
Regarding the hypothesis contrast, a significance (p = 0.000) less than (p < 0.5)
was observed, therefore, the alternative hypothesis is accepted and the null
hypothesis is rejected. Conclusion: It is confirmed that there is a relationship

between directive leadership and educational management in teachers.

Keywords: Leadership, direction, management, quality, institution.
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INTRODUCCION
La indagacion sobre el tema del liderazgo adquiere cada vez mas importancia
en todo el mundo, sobre todo en los ambitos de la ética, la gestion y la
pedagogia. Teniendo en cuenta el compromiso que caracteriza el excelente
trabajo de los administradores y mentores escolares, no se trata de una
coincidencia.
Dada la exigencia de que los docentes reciban un trato justo y ayudas
adicionales y reconocimiento por sus logros, el liderazgo en todas sus formas
es cada vez mas importante en las empresas. Su influencia en las practicas
pedagdgicas y en el cambio de la calidad de los centros educativos es notable
en el contexto del estudio.
Sobre todo teniendo en cuenta los tiempos convulsos que vivimos, este estudio
es digno de mencién.
Por otra parte, en las organizaciones dado que los cambios son frecuentes, las
organizaciones necesitan un jefe en plantilla capaz de gestionar eficientemente
los equipos de la entidad.
Por lo tanto, es obligatorio disponer con sujetos que posean estilos de liderazgo
completos o Unicos que los directivos y educadores puedan adoptar. El
propasito de este estudio es examinar la literatura sobre los temas de liderazgo
de gestion educativa, servicio pedagégico y el impacto de la direccion
administrativa en el salon.
Capitulo I: Primeramente, en este capitulo se aborda el problema de
investigacion, por otro lado su formulacién, los objetivos y la justificacion del
estudio, las hipotesis y, por ultimo, tambien, encontramos la operacionalizacion

de las variables.
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Capitulo Il: Ahora bien, en esta fase exponemos los antecedentes mundiales,
asimismo nacionales y regionales junto con los fundamentos tedricos de ambas
variables.

Capitulo Ill: Seguidamente este capitulo contiene informacion sobre el tipo de
investigacion, la demografia, la muestra y la técnica.

Capitulo IV: En esta etapa ademas de la discusion de esta investigacion,
ofrecemos los datos en tablas con las interpretaciones correspondientes. Por
altimo, ofreceremos los anexos, las recomendaciones y las conclusiones de la

investigacion.
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CAPITULO |

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1. Exposicion de la situacién problematica

En estos momentos, es indiscutible que existe una verdadera crisis global de la
educacién debido al escenario Covid-19. Paises como por ejemplo los de Chile, la
Republica de Colombia y La Republica Bolivariana de Venezuela se encuentran entre
aquellos cuyos sistemas educativos se estan viendo afectados negativamente por las
pandemias y las divisiones politicas.

Segun Berrospi (2022) “en toda gestion, el mencionado liderazgo es el primer
paso hacia el éxito. El estilo de liderazgo de un dirigente es un enfoque de direccién que
se transforma en una ideologia organizacional”.

Las acciones y elecciones de los directivos en el aula reflejan dos facetas del
valor social, que se resumen en el modelo de formacién y comportamiento que sustenta.
Esto pone de relieve la importancia del liderazgo directivo en un entorno educativo. Es
la ensefianza, que mejora la educacion en general cuando se considera en su conjunto.

Mejorar las condiciones de trabajo y las vinculaciones entre los empleados
y los participantes de la institucion educacional es el objetivo de una conveniente gestion
pedagdgica dirigida por los lideres.

Si de por si es verdad que el gobierno del Pert se dedica a dar a los rectores
una preparacion especializada que les permita desarrollar sus actividades, es frecuente
gue en las entidades educacionales no acontezca lo indicado, pues segun Zavaleta
(2014), “la gestion inadecuada de los fondos asignados al sector educativo, incluido el
presupuesto anual del MEF, es uno de los principales problemas a los que se enfrenta
el sector, y se requiere una gestion mas experta para resolverlo”.

Jara y Suya (2019) subraya “este punto al sefialar que la ineficacia de la
administracion es una de las razones de los malos resultados en materia de calidad de

la instruccion, puesto que la administracion de los medios materiales y financieros es
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inadecuada”. Ya que se hace excesivo hincapié en los salarios del personal y no se
dedica tiempo a la compra de textos y demas equipamientos didacticos.

Es por ello que los responsables de la educacion deberdn ser habiles para
implementar mecanismos de direccion que permitan facilitar el desempefio de sus
labores, de lo opuesto continuaremos observando hallazgos tales como los expuestos
por la Contraloria General de la Republica (2022) donde se exponen los primordiales
logros en las diversas entidades educacionales, arrojando como hallazgos que en
términos de herramientas de direccibn organizacional, el 85,10% de las 321
instituciones educativas carecen de un programa de aprendizaje de la lectura en la
totalidad de los niveles, de 303 establecimientos de ensefianza el 80,3% contaba con
un plan académico sin validar o no vigente; por otro lado, de 277 establecimientos de
ensefianza el 73,40% contaba con un establecido Programa Anual de Labor sin validar
0 no vigente; asimismo de 244 establecimientos de ensefianza el 64,70% disponia de
un Programa Institucional de Capacitacion sin consolidar o no en vigor; por ultimo, de
los 236 centros de ensefianza, el 62,6% carecia de una normativa legal o aprobada.

Huatta (2019) en Puno subraya que “un estilo de liderazgo la cual satisfaga las
necesidades de progenitores, profesores y alumnos es, por tanto, necesario para
cualquier funcion directiva en un centro escolar”; que sea capaz de combinar las
oportunidades y el potencial internos de la organizacion con las necesidades,
posibilidades y exigencias del entorno local y nacional. Mas que un titulo o un poder,
este liderazgo es una combinacion de actitudes complementarias que distinguen a la
persona que ejerce esta labor y permiten obtener resultados satisfactorios en el
aumento de la actividad institucional.

Expertos de la UGEL discuten con frecuencia la necesidad de optimizar el
liderazgo en la conduccion educacional de la ciudad de Puno para fomentar la
independencia, la unidad y la coordinacion y elevar el nivel de la educacién en la
provincia. A fin de lograr este objetivo, los centros educativos han de gozar de

autonomia, incorporar comunidades educativas y estar conectados a través de redes,
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espacios de consulta y directores altamente cualificados, capaces tanto de gestionar
como de instruir.
1.2. Formulacién del planteamiento del problema
1.2.1. Pregunta general
PG.- ¢ Como el liderazgo directivo se relaciona con la gestion educativa en los docentes
de instituciones educativas de la UGEL Carabaya, periodo 20247
1.2.2. Preguntas especificas
PE1.- ¢,Como el liderazgo directivo se relaciona con la gestion institucional en los
docentes de instituciones educativas de la UGEL Carabaya, periodo 20247?
PE2.- ¢ Como el liderazgo directivo se relaciona con la gestion pedagdgica en los
docentes de instituciones educativas de la UGEL Carabaya, periodo 20247?
PE3.- ¢ Como el liderazgo directivo se relaciona con la gestion administrativa en los
docentes de instituciones educativas de la UGEL Carabaya, periodo 20247
PE4.- ¢ Como el liderazgo directivo se relaciona con la gestion comunitaria en los
docentes de instituciones educativas de la UGEL Carabaya, periodo 20247
1.3. Justificacion de la investigacion
Tedrica

Desde una perspectiva teorica, se justifica porque, al utilizar un enfoque realista
del analisis de la realidad, facilitaria la adopcion de medidas apropiadas en materia de
liderazgo directivo asi como la gestion educativa, permitiendo la adopcion de
determinadas medidas de caracter preventivo.
Practica

Desde una perspectiva practica, dada la importancia de ambas variables para
una institucion educativa, se informard a la reconocida UGEL Carabaya y a los
directores de las instituciones educativas de las conclusiones y sugerencias de la

investigacion. La idea es utilizar estas conclusiones y recomendaciones para crear
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nuevas politicas o iniciativas que mejoren la preparacion de los estudiantes para su
futuro empleo.
Metodolégica

Utilizando la encuesta como instrumento, se empleara el método cuantitativo
para obtener los mejores resultados posibles en consonancia con el objetivo general. La
variable liderazgo dirigido se medira con el primer instrumento, y la gestion instruccional
con el segundo, que ha superado los requisitos de validez tanto de redaccién como de
constructo asi como fiabilidad, cumpliendo los parametros de estudio necesarios.
1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo general
OG. - Determinar la relacion entre el liderazgo directivo con la gestién educativa en los
docentes de instituciones educativas de la UGEL Carabaya, periodo 2024.
1.4.2. Objetivos especificos
OEL.- Determinar si el liderazgo directivo se relaciona con la gestién institucional en los
docentes de instituciones educativas de la UGEL Carabaya, periodo 2024.
OEZ2.-. Determinar si el liderazgo directivo se relaciona con la gestion pedagdgica en los
docentes de instituciones educativas de la UGEL Carabaya, periodo 2024.
OES3.- Determinar si el liderazgo directivo se relaciona con la gestion administrativa en
los docentes de instituciones educativas de la UGEL Carabaya, periodo 2024.
OEA4.- Determinar si el liderazgo directivo se relaciona con la gestibn comunitaria en los
docentes de instituciones educativas de la UGEL Carabaya, periodo 2024.
1.5. Importanciay alcance de la investigacion
La investigacion sobre "Liderazgo directivo y gestion educativa en los docentes de
instituciones educativas de la Unidad de Gestion Educativa Local Carabaya, periodo
2024" es relevante porque aborda factores clave que influyen directamente en la calidad
del proceso educativo, ya que el liderazgo directivo es uno de los pilares fundamentales

para garantizar una gestion educativa efectiva, lo que se traduce en mejores resultados
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académicos y formativos de los estudiantes. Tiene un alcance geogréfico ya que centra
en las instituciones educativas pertenecientes a la UGEL Carabaya, permitiendo un

andlisis representativo de las condiciones y desafios locales en la gestion educativa.

1.6. Limitaciones y delimitaciones de la investigacion

El estudio se limité al periodo 2024, con el objetivo de capturar datos actualizados y
relevantes para el contexto educativo vigente. Sin embargo, de igual manera se obtuvo
dificultades para obtener datos confiables y completos de algunas instituciones
educativas, debido a restricciones administrativas o falta de disposicion de los directivos
y docentes. Ademas se abordd exclusivamente la relacion entre el determinado
liderazgo directivo y la gestion educativa, sin considerar otros factores que podrian influir
en la calidad educativa, como recursos materiales, infraestructura o participacion de los

padres de familia.

1.7. Hipoétesis

1.7.1. Hipotesis general

HG. - Existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo con la gestion educativa
en los docentes de instituciones educativas de la UGEL Carabaya, periodo 2024.
1.7.2. Hipoétesis especificas

HE1.- El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la gestion institucional
en los docentes de instituciones educativas de la UGEL Carabaya, periodo 2024.
HEZ2.- El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la gestion pedagdgica
en los docentes de instituciones educativas de la UGEL Carabaya, periodo 2024.
HE3.- El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la gestion administrativa
en los docentes de instituciones educativas de la UGEL Carabaya, periodo 2024

HEA4.- El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la gestion comunitaria
en los docentes de instituciones educativas de la UGEL Carabaya, periodo 2024.

1.8. VARIABLES E INDICADORES
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1.8.1. Conceptualizacion de variables
Variable 1 Liderazgo directivo
De acuerdo a la OEI (2017) este tipo de liderazgo se define con un término utilizado
para describir un compendio de creencias, concepciones, aptitudes y destrezas que
facultan a los responsables de la supervision de los establecimientos escolares para
desempeniar sus funciones, solucionar disputas y crear iniciativas de mejora. (Pag. 26)
Dimensiones

¢ Manejo de conflictos

e Toma de decisiones

¢ Capacidad de gestion
Variable 2 Gestion educativa
Definicion: Para, Soledispa et al., (2022) “Las acciones emprendidas para hacer
funcionar una empresa se denominan gestion. Las empresas funcionan cuando tienen
una direccion competente.”
Dimensiones

e Institucional

e Pedagogica

o Administrativa

e Comunitaria
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1.8.2. Operacionalizacién de variables
Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Variables Dimensiones Indicadores Items
Manejo de  * Relaciones interpersonales 123456789
conflictos * Manejo de estrés 10
Variable 1 Toma de . Eapa_l:lf:iad de decision 111, E‘l %—: E; ;jl ;5,
LIDERAZGO  decisiones * Asertividad 00 9190
DIRECTIVO ) * Resuliados.
Capacu:_l:iad de Desarrollo de ideas 2324 25 26,
gestion innovadoras 27,28 29 30,3132
« Jlerarquia
Institucional  « Tramite documentario 1,2,3,4,56,7,
» Conocimiento de las 8
normas
» Actualizacion docente
.. o . 9 10, 11,12, 13,
Pedagogica + Ensefanza-aprendizaje —
. . 14, 15, 16.
Variable 2 « Convivencia escolar P
GESTION » Planeacion 17,18, 19, 20, 21,
EDUCATIVA  Administrativa e Organizacién 22,23, 24, 25, 26,
+ Direccion - Control 27y 28
» Participacion y
Comunitart ;Onwe'?‘?'a | 2930, 31, 32, 33,
omunitaria rnyrec_cmn ala 34,35y 36
* comunidad
* Inclusion

Nota: elaborado durante el-proceso de inves:[-igac-ién
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio
2.1.1. Antecedentes a nivel internacional

Quishpe (2021) en su investigacion realizada en Ecuador tuvo como OBJETIVO
analizar la incidencia del Liderazgo educativo en el desempefio profesional directivo en
cuatro instituciones por su sostenimiento: fiscal, fiscomisional, particular y municipal.
MATERIAL Y METODO: Era de caracter correlacional, y contaba con una metodologia
mixta que asociaba los métodos: cualitativo por una parte y cuantitativo por otra,
empleando el cuestionario como instrumento y la encuesta como técnica.
RESULTADOS: EIl 67,76% afirma estar conforme con la aseveracion, el 19,74% dice
estar en parte de acuerdo y el 12,50% dice estar en desacuerdo ante la consulta de si
cree que lainteligencia del directivo es un factor de fortaleza para la gestion institucional.
CONCLUSION: El estudio descubrié que los estilos de liderazgo directivo denominado
como transformacional, asimismo distribuido, y también conocido como dialégico vy al
mismo tiempo sostenible estan significativamente correlacionados con muchos
aspectos del rendimiento profesional de los directivos. También se descubrié que los
expertos consideraban que los directivos debian mejorar la gestion afiadiendo una dosis
significativa de estilo de liderazgo educativo.

Toledo (2020) en su investigacion realizada en Bolivia tuvo como OBJETIVO generar
un constructo tedrico basado en el liderazgo directivo y el desempefio docente.
MATERIAL Y METODO: El tipo descriptivo-correlacional le ha servido de base, mientras
gue el disefio transversal es no experimental. Se utilizé una modalidad de encuesta
como el Test de Liderazgo por Lewin, que consta de 32 items, y los resultados se
recogieron mediante la técnica del cuestionario. Ademas, se utilizaron veinte items del
cuestionario de evaluacion de la eficacia de las acciones formativas. RESULTADOS:

Las referencias a las variables liderazgo, asi como el desempefio docente mostraron
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estar correlacionadas, con un nivel de aprobacion de la correlacion del 40%.
CONCLUSION: Segun las constataciones, el estilo de liderazgo democratico es el que
mas utiliza el director de la institucion para dirigir a su personal. También muestra una
clara tendencia a tratar a sus empleados con respeto y amabilidad, participa en la
creacion de ese mismo ambiente y esta deseoso de entablar relaciones con ellos.
Aculay Bolivar (2019) en su investigacion realizada en Barranquilla-Colombia tuvo
como OBJETIVO analizar la relacion entre estilos de liderazgo y modelos de gestién en
una Institucion de Barranquilla. MATERIAL Y METODO: Puesto que el proposito del
estudio es identificar correlaciones probables por medio de variables, el paradigma
positivista, el enfoque cuantitativo y el manejo no experimental de las variables
conforman la metodologia correlacional del estudio; el disefio del estudio es de caracter
transversal. RESULTADOS: Puesto que la calificacion media, mediana, asi como la
moda se sitlan dentro de la categoria especificada "alta-media", que abarca el rango de
calificaciones, los miembros de la comunidad educativa creen que los gestores de la
ensefanza se adhieren a un enfoque de gestion orientado a la calidad. entre 33y 48 en
la escala de evaluaciéon. CONCLUSION: La hipétesis del estudio se valida al mostrar
gue el grado de vinculo objeto-momento de Pearson indica una relacion con significancia
directa entre el estilo de liderazgo, asi como el modelo de gestion de la calidad
educativa.

Escanio (2023) en su investigacion realizada en Republica Dominicana tuvo como
OBJETIVO establecer la relacion entre el desempefio profesional del docente y el
liderazgo en educacion secundaria 03-01 Azua, Republica Dominicana. MATERIAL Y
METODO: El paradigma positivista sirvi6 de base tanto para el disefio de campo
descriptivo como para el enfoque cuantitativo. RESULTADOS: A partir de la prueba de
correlacion pudimos determinar que existe un grado de relacion de 0,784 entre las
variables dependientes tras procesar los datos mediante estadisticas descriptivas e
inferenciales y analizarlos en el contexto de la teoria. CONCLUSION: Lo que sugiere

una asociacion positiva muy importante que existe en relacion al desempefio del
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denominado docente del Distrito Educacional 03-01 Azua de la Republica Dominicana
y el liderazgo en la direccién de los directores.

Garcia et al. (2024) en su investigacion realizada en Paraguay tuvo como OBJETIVO
Identificar el impacto de los estilos de liderazgo dominantes en las instituciones
educativas sobre la practica docente y la relacion entre la gestién estratégica de los
lideres educativos y el desempefio profesional de los docentes. MATERIAL Y
METODO: La estrategia adoptada consistié en reunir datos contrastados y reforzados
mediante la revision de 60 documentos de caracter cientifico aparecidos en los ultimos
5 afios, en castellano y en idioma inglés. También se citaron articulos de afios anteriores
porque contenian datos pertinentes para el estudio, la mayoria de los cuales eran
investigaciones aplicadas que implicaban estudios de campo y un enfoque cualitativo.
RESULTADOS: Dado que el trabajo es un factor importante para determinar la calidad
de la educacion, las conclusiones del estudio mostraron en el 100% de las publicaciones
evaluadas que el liderazgo educativo y el rendimiento profesional de los profesores
estan correlacionados positiva y significativamente desde el punto de vista estadistico.
que llevan a cabo los educadores. CONCLUSION: Por ultimo, se constat6 que el estilo
de liderazgo transformacional es el méas apropiado para los responsables pedagodgicos,
ya que se esfuerza por inspirar, guiar y persuadir a los integrantes del colectivo para
gue persigan unos objetivos predeterminados.

2.1.2. Antecedentes a nivel nacional

Yangali & Torres (2020) en su investigacion realizada en Pert tuvo como OBJETIVO
determinar el vinculo entre la percepcion del Liderazgo directivo y el aprendizaje
estudiantil en instituciones educativas del Callao. MATERIAL Y METODO: La estrategia
empleada ha sido un disefio no experimental con un enfoque cuantitativo, asi como
prospectivo, ademas de transversal y correlacional. RESULTADOS: Segln los
hallazgos, se observa una correlacion débil (Rho de Spearman: 0,205) entre las
diferentes variables, y dicha correlacién es significativa al nivel bilateral de 0,05 (nivel

de confianza del 55.00%). CONCLUSION: Asi, se puede concluir la inexistencia de una
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relacion significativa ni directa entre la forma como los directivos de las instituciones
educativas del Callao perciben su capacidad para liderar sus equipos y la forma como
estudian los alumnos.

Zegarra (2019) en su tesis realizada en Lima tuvo como OBJETIVO determinar la
relacién entre los estilos de liderazgo del director y la gestién de conflictos en las
instituciones educativas de la Red N° 08- UGEL N°04 — Puente Piedra - Lima, 2017.
MATERIAL Y METODO: Se ha sugerido de recurso al método cuantitativo del disefio
correlacional, y los datos se han recogido administrando un cuestionario a la muestra
de cien profesores. RESULTADOS: Con respecto a los estilos de liderazgo y su
asociacion con las categorias de gestion de la negociacion, comunicaciones cordiales y
uso de la intermediacion, respectivamente, obtuvieron una correlacion moderada de
Rho = 0,505, Rho = 0,514 y Rho = 0,474 en relacion con la primera, segunda y tercera
hipotesis especificas. CONCLUSION: Las personas de la organizacion investigada
seguirian sin duda insatisfechas si no pudieran identificarse ideologias de liderazgo
directivo para cada posible escenario de conflicto.

Suyo (2018) en su tesis realizada en Tumbes tuvo como OBJETIVO conocer la impor_
tancia del liderazgo para realizar una gestion eficiente en la institucion educativa.
MATERIAL Y METODO: La busqueda fue determinada como cualitativa porque se llevo
a cabo una investigacion totalmente analitica. RESULTADOS: Conocer el perfil del
director jefe y como identificarlo hace posible una administracion eficaz de los centros
educativos. CONCLUSION: La habilidad de persuadir a las personas para que alcancen
una meta determinada, como la consecucion de objetivos o metas predeterminados, se
conoce como liderazgo. Para aumentar su impacto en el grupo humano, un director debe
perfeccionar sus dotes de liderazgo.

Condezo (2022) en su tesis realizada en Huacho tuvo como OBJETIVO determinar de
gué manera la Gestion Educativa se relaciona con el Liderazgo directivo en la institucion
educativa No 1199 Mariscal Ramén Castilla, Chaclacayo Lima. MATERIAL Y METODO:

El disefio fue no experimental, ya que las variables se mantuvieron tal como se
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recogieron y los resultados se obtuvieron sin alteraciones por conveniencia. Dado que
los datos de ambas variables so6lo se recogieron una vez, también fue transversal y
causal-correlacional. RESULTADO: Segun los resultados de la investigacion, los
valores de Rho de Spearman de ambas variables son de 0,727, lo que indica un alto
grado positivo y un nivel de significacion de p = 0,00, que es inferior a 0,05.
CONCLUSION: Por lo tanto, existe una estrecha relacion entre el Liderazgo directivo y
la Gestion Educativa en la Institucion Educativa N° 1199. Mariscal Ramon Castilla
Chaclacayo Lima.

Gomero y Sanchez (2023) en su tesis realizada en Lima tuvo como OBJETIVO
determinar la relacion que existe entre liderazgo directivo y gestion escolar en la |E
N°5176 MARIA REICHE CROSSE. MATERIAL Y METODO: La estrategia de
investigacion fue denominada transversal, ademas de no experimental, y emple6 un
nivel conocido como relacional béasico con técnicas cualitativas. RESULTADO:
Encontramos que existe una fuerte asociacion positiva entre la gestion escolar y el
liderazgo dirigido en la |.E. N° 5176 Maria Reiche Crosse. Puente de Piedra, como indica
el coeficiente Rho de Spearman de 0,761. Asimismo, un nivel de significacién de 0.000
significa que se rechaza la hipétesis nula (Ho), con un valor de 0,000 inferior a 0,01

(0,000 < 0,001). CONCLUSION: Esto sugiere que existe una fuerte relacion entre la

gestion escolar y el liderazgo dirigido en la I.E. N° 5176 Maria Reiche Crosse Stone

Bridge.

2.1.3. Antecedentes a nivel regional

Perez (2022) en su tesis realizada en Puno tuvo como OBJETIVO determinar la
influencia que existe entre de los directores con la gestion educativa en las Instituciones
Educativas Kinder. MATERIAL Y METODO: La muestra del estudio consta de 230
profesores, asimismo el denominado enfoque de investigacion que se ha adoptado es
un disefio conocido como correlacional no experimental. Se ha empleado una encuesta

y su instrumento, el denominado cuestionario, como técnica de recogida de datos para
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este objetivo. RESULTADO: En cuanto a las variables, el estadistico del establecido
Chi cuadrado arroj6é un valor de 16,91980, que es inferior al Chi calculado al nivel 0,05
de 21,026. CONCLUSION: La determinada gestion educativa de las instituciones
Educativas Kinder de Puno no se relaciona substancialmente con el protagonismo
educativo de los directivos.

Chambilla et al. (2022) en su tesis realizada en Puno tuvo como OBJETIVO determinar
el nivel de correlacion existente entre las dos variables: liderazgo y desempefio
docente. MATERIAL Y METODO: Utilizando una muestra de instructores nombrados y
contratados, la investigacion se estructura dentro de un disefio cuantitativo. Se emple6
como herramienta el referido cuestionario. RESULTADO: Dado que el coeficiente de
correlacion de Pearson entre las dos cuestiones analizadas de 0,8, los resultados
muestran una correlacion favorable entre el liderazgo directivo y el rendimiento de los
profesores. CONCLUSION: La puesta en practica del liderazgo por parte de los
directores es un instrumento de desarrollo continuo porque fomenta el crecimiento de la
actuaciéon docente en los ambitos profesional, personal y social, todo lo cual repercute
en la denominada consecuciéon por parte de los alumnos de las competencias
pertinentes del PIE.

Huatta (2019) en su tesis realizada en Puno tuvo como OBJETIVO la determinacion
del nivel de correlacion entre liderazgo pedagodgico de los directores y la gestion
educativa en las instituciones educativas secundarias del sector cercado y periferie de
la ciudad de Puno. MATERIAL Y METODO: Se trata de un tipo de investigacion
denominado como bésico esto acompafada de un disefio de estudio no experimental.
RESULTADO: El valor de probabilidad del estadistico de Pearson es p= 0,013 < 0,05,
segun la establecida tabla de correlaciones. En consecuencia, no hay datos suficientes
para apoyar la hipétesis nula, que sugiere una conexion entre la administracion
educativa y el denominado liderazgo pedagégico. CONCLUSION: R = 0,208 indica un
referido grado de asociacion positivo asimismo moderado en medio de la gestion y

liderazgo.
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Choque (2019) en su tesis realizada en Puno tuvo como OBJETIVO evaluar el grado
de relacion entre el liderazgo directivo y del desempefio docente de las Instituciones
Educativas Iniciales de la UGEL Chucuito Juli - Puno 2017. MATERIAL Y METODO: El
estudio se basa en un disefio correlacional, una metodologia cuantitativa, un enfoque
positivista y un disefio de investigacion no experimental. Esta investigacion ha empleado
una metodologia de investigacion con un instrumento estandarizado de hoja de
evaluacion con cuatro medidas de calificacion. La propuesta de investigacion se basoé
en una muestra de 21 directores y 35 docentes de las Instituciones Educativas de Nivel
Inicial UGEL Chucuito - Juli de los distritos de Kelluyo y Desaguadero. RESULTADO:
El valor de la denominada correlacion Rho de Spearman 0,573) indica una conexiéon
positiva moderada asimismo significativa entre las variables a un nivel de significacion
del 1% (0,01). CONCLUSION: Para las determinadas Instituciones Educativas Iniciales
de la UGEL-Chucuito-Juli-Puno 2017, existe un grado moderado de correlacién entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente.

Kcahui (2022) en su tesis realizada en Puno tuvo como OBJETIVO determinar el grado
de relacién entre el liderazgo transformacional y el desempefio directivo. MATERIAL Y
METODO: La aplicacion de la estrategia no es experimental, sino descriptiva y
correlacional. La muestra consistié en un total de 74 directores de nivel principal; se
utilizo la probabilidad como tipo de muestreo aleatorio simple para establecer el tamafio
de la muestra. La encuesta funcion6 como método de recogida de datos, y el
cuestionario como instrumento. RESULTADO: Con un grado de relacion de r = 0,401 a
un nivel de significacion del 5%, los resultados revelan una correlacion positiva que
existe necesariamente entre el liderazgo transformacional y el desempefio directivo. La
Tabla 20 lo pone de manifiesto, mostrando que el 90,5% de los directores presentan un
liderazgo transformacional muy bueno y un rendimiento directivo altamente satisfactorio.
CONCLUSION: Se puede concluir que los directivos que practican mas el liderazgo
transformacional seran mas eficaces en su trabajo, y los directivos que practican mas el

liderazgo transformacional tendran mas éxito en su trabajo.
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2.2. Bases tedricas
2.2.1. - Liderazgo directivo

El liderazgo directivo en los docentes de la UGEL se refiere a las acciones y
habilidades que tienen los directores y lideres educativos para guiar y apoyar a los
maestros en su trabajo. Este liderazgo es crucial para mejorar la calidad de la
educacion en las escuelas.

Los lideres directivos son como guias que ayudan a los maestros a hacer su

trabajo de la mejor manera posible. Esto incluye proporcionar recursos, ofrecer
consejos y estar disponibles para resolver problemas.
Enfoque del liderazgo directivo: Se centra en la conducciéon y motivacion de los
docentes y el personal educativo en las instituciones bajo la jurisdiccion de la UGEL.
Es mas personal y humano, ya que involucra la capacidad del director o lider de
inspirar, guiar y mejorar el rendimiento del personal docente. Su objetivo es Mejorar el
desempenio y la efectividad de los docentes a través del apoyo, orientacion y toma de
decisiones estratégicas. Busca generar un determinado clima laboral positivo, fomentar
la colaboraciéon y promover una cultura de mejora continua en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

La OEI (2017) explica que el determinado término «liderazgo directivo» se
asocia “un compendio de creencias, concepciones, aptitudes y destrezas que permiten
a los responsables de la supervision de los sistemas educativos desempefiar sus
funciones, solucionar disputas y crear novedades para el progreso”. (Pag. 26)

De acuerdo a Yangali & Torres (2020) para empezar, definamos el liderazgo
directivo de la siguiente manera “por tratarse de un hecho social, se entiende como la
interrelacion interpersonal utilizada en una circunstancia concreta para alcanzar uno o
varios propositos”.

Al apoyarse mutuamente, estas tacticas contribuyen a reforzar la idea de que el

liderazgo es un procedimiento constante impulsado por una vision que hace hincapié
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en el poder del laborador, la influencia y la capacidad de adaptarse a circunstancias y
perspectivas cambiantes, (Pont et al., 2009).

En consecuencia para Carnero (2015) los gestores deben fijar el rumbo para
crear una perspectiva de desarrollo futuro en la que la adquisicién de nuevas tacticas
permita llevar a cabo los ajustes requeridos. Como tal, el responsable propaga, ayuda
y mantiene la proteccion.

Dado que la investigacion educativa considera que el ser lider escolar es un
determinado componente fundamental de la calidad de la ensefianza, en las ultimas
décadas se le ha prestado una atencion renovada. Dado que el determinado liderazgo
que es escolar es ahora prioritario en la politica educacional mundial, el diagnostico
ofrecido por la OCDE hace tan sélo unos afios parece validarse, (Pont et al., 2009).

Morales (2016) sefiala que “a escala mundial y local, existe un interés creciente
por avanzar en la identificacion de modelos pragmaticos de la funcion directiva”.

Por ello, el séptimo informe de la OEIl, “Miradas sobre la Educacién en
Iberoamérica de 2017”, profundiz6 en el liderazgo de los directores de centros
educativos iberoamericanos. Durante su elaboracion, se abordaron diversos temas
relativos a la gestion educativa, como la identificacion y el intercambio de mejores
experiencias, (Martinez, 2015).

De acuerdo al Ministro de Educacion (2016) se ha descubierto que, a pesar de
los intentos, resulta dificil identificar experiencias destacables en todas las naciones
debido a la falta de criterios precisos de caracterizacibn o de métodos de
sistematizacion. En consecuencia, muchas de las actividades que se realizan
ocasionalmente no estan disefiadas pensando en la socializacion.

Dimensiones de la variable 1
2.2.1.1. Manejo de conflictos

Segun Zegarra (2019) existen varios enfoques para gestionar los conflictos:

Evasivo: Se refiere a cuando alguien demuestra falta de voluntad de
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compromiso y, en cambio, opta por permanecer neutral cuando espera una
resolucion sélo como medio de evitar el rechazo o el disgusto.

Compulsivo: Existe una propension a pensar que sélo una de las partes merece
tener éxito en sus objetivos, independientemente de las otras partes, cuando se
trata de resolver conflictos en los que se supone que una parte debe ganar y la
otra perder.

Complaciente: La complacencia constituye un gesto totalmente gratuito, en el que
se pretende obtener beneficios a plazo prolongado con el fin de estimular la
intervencion de los terceros o manifestar de otro modo la sujecién al otro.
Competitivo: Sin tener en cuenta los intereses de los demas, la persona prioriza
los suyos propios. Dado que una de las partes utiliza cualquier medio necesario
para ganar, se caracteriza por la existencia de poder.

Colaborativo: Se refiere cuando a representa un escenario en el que ambas
partes colaboran para crear una solucion que satisfaga sus necesidades. Se
establece un acuerdo de mutuo acuerdo tras identificar los intereses de cada parte.
Podria ser un medio de beneficiarse de las ideas de los demas.

2.2.1.2. Toma de decisiones

Fernandez (2014) explica que tomar decisiones es la capacidad de
seleccionar un plan de accién entre una variedad de opciones.

La adopcion de decisiones requiere andlisis, evaluaciones, recopilacién de
opciones, consideracion de variables para contrastar distintos procedimientos v,
en Ultima instancia, la seleccion del curso de accién a seguir. El éxito o el fallo de
una decision viene determinado por su calidad. (Fernandez, 2014).

Tomar decisiones implica dirigir los acontecimientos en lugar de dejar que
el destino decida como se desarrollan.
2.2.1.3. Capacidad de gestion

Segun Godoy (2019) “se puede denominar gestion a la utilizacion de
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diversos métodos, herramientas y procesos en el desarrollo de las actividades
institucionales y la gestién de los recursos”.

El acto de dirigir implica que uno o varios individuos organicen las tareas
de otros para obtener resultados excelentes que serian imposibles para un
individuo que trabajara solo. Los directivos son personas que supervisan,
aconsejan o dirigen el trabajo y el rendimiento de los miembros del personal que
no son directivos. Implica establecer los marcos institucionales, sociales, culturales
y financieros necesarios para apoyar y ayudar en las actividades de investigacion,
instrucciobn y aprendizaje llevadas a cabo por académicos, educadores y
estudiantes.

Es un error popular pensar que, cuando se habla de gestién en la
educacion, la conversacion gira principalmente en torno a cuestiones
administrativas y de gestion, centrdndose en la capacidad del gestor
educativo para supervisar los recursos con el fin de satisfacer la demanda.
fundamentos de la inteligencia emocional. Sin embargo, la gestion debe
ayudar esencialmente a la gestion académica, ademas de la econémica, de
la instructiva, (Torres, 2006).

2.2.2. Gestion educativa

La gestion educativa en la UGEL Carabaya se refiere a la administracion y
supervision de todo el sistema educativo en esa provincia. Su objetivo principal es
asegurar que las escuelas publicas y privadas bajo su jurisdiccion funcionen de manera
eficiente y ofrezcan una educacioén de calidad a los estudiantes.
Enfoque: Es un proceso administrativo y organizativo que abarca todos los niveles de
la educacion dentro de la UGEL. Se centra en el funcionamiento global del sistema
educativo, incluyendo la planificacién, administracion de recursos, supervision de las
politicas educativas y aseguramiento de la calidad en la ensefianza. Su objetivo es
asegurar que el sistema educativo funcione de manera eficiente y que todas las

instituciones cumplan con las normativas, estandares y objetivos establecidos.
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Soledispa et al., (2022) “Las acciones emprendidas para hacer funcionar una
empresa se denominan gestion. Las empresas funcionan mejor cuando estan bien
gestionadas”.

Vera (2019) indica “La gestién es el proceso de dirigir a un grupo de individuos
hacia los objetivos que la organizacibn se ha propuesto. Las caracteristicas
organizativas que deben aplicarse se exponen en la propuesta pedagdgica, que es un
componente de esta propuesta de gestién”. No obstante, todos los intentos seran
fortuitos y careceran de sentido si no se mencionan los procedimientos de gestion.

Segun Feliciano (2019) es definida como "la explicacién de todas las actividades
que permiten a la escuela cumplir su misién educativa". Es entonces que situar el
aprendizaje de los educandos en el lugar del proceso educacional es el principal objetivo
de la gestién estudiantil.

Negrete (2015) manifiesta que es “el agrupamiento de practicas tedrico-practicas
incorporadas tanto vertical como horizontalmente en el sistema educativo para
compensar las demandas de la comunidad se conoce como gestion educativa”. Una
forma de conceptualizar la gestion educativa es como las actividades creadas por los
gestores que supervisan los entornos organizativos. Es un conocimiento sintético que
puede conectar accion y conocimiento, moralidad y eficacia, politica y administracion, y
exploracion y explotacion de todas las vias que conducen a la innovacion perpetua como
proceso metodico que tiende a mejorar continuamente las practicas educativas.

Los procesos de planificacion, disefio, aplicacion, control, evaluacion y revision
gue conforman la gestion educativa pueden considerarse procedimientos de resolucion
de problemas. Dado que la gestién educativa afecta directamente a la formacion de los
recursos humanos, que deben ser el agente de cambio en sus empresas, puede
considerarse desde este punto de vista un instrumento realmente (til para los gestores

educativos. (Martins, et al. 2009)
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Dimensiones de la variable 2
2.2.2.1. Institucional

Suyo (2018) viene ha manifestar que “Ejercer influencia y hacer
negociaciones con el entorno social para conseguir los procedimientos, materiales
e intereses que una institucion de ensefianza superior necesita para avanzar hacia
unos niveles de instruccion mas elevados”

Esto incluye la forma en que se planifica y gestiona la IE de conformidad
con la cultura y el entorno institucionales, el proceso continuo de desarrollo,
regulacién, asesoramiento y monitoreo para la mejora por parte del gobierno
escolar, y la planificacion estratégica de la gestién educativa. Algunos aspectos de
su estructura que pueden destacarse son la participacion del equipo jerarquico en
el manual de organizacién y funciones, el organigrama estructural, la delegacion
de tareas y responsabilidades y el reglamento interno, entre otros.
2.2.2.2. Pedagogica

Hacen gque las circunstancias del hecho educativo o académico sean favo__
favorables. Todas las partes implicadas en la institucion educativa deben
beneficiarse de tus decisiones, y debes promover el cambio y la innovacién en la
gestion directiva, al tiempo que fomentas la felicidad profesional y la eficacia de los
estudiantes de magisterio, (Suyo, 2018).

Es el componente esencial de la organizacion y el proceso de ensefianza.
Describe los procedimientos que se seguiran para ayudar a los alumnos a adquirir
conocimientos, destrezas y habilidades que favorezcan su crecimiento social y
personal. Este dmbito de administracion supervisa la creacién de cursos, las
teorias y los métodos educativos, las técnicas de disefio curricular, los modelos de
instruccion, las normas de evaluacion, los protocolos, los resultados y el registro

escolar.
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2.2.2.3. Administrativa

Asegurar el correcto desempefio de la actividad publica. Para garantizar
que el servicio educativo satisface las expectativas del cliente-usuario de forma
coherente y en consonancia con las normas y objetivos establecidos
institucionalmente, debe emitir juicios sobre los procedimientos administrativos e
institucionales (Suyo, 2018).

En este ambito se hace referencia al soporte tecnolégico de la institucion.
Implica realizar y evaluar, dentro de los limites del disefio, los procesos que asisten
a la gestion académica, la administracion de recursos, los servicios, los recursos
humanos, los recursos materiales, la contabilidad y el apoyo financiero en aras de
las metas y objetivos fijados y de conformidad con las directrices de la
organizacion.
2.2.2.4. Comunitaria

Para Solano et al. (2021) “hay que distinguir entre la «comunidad» como
region y la «comunidad educativa»”. En primer lugar, cuando hablamos de
relaciones en el ambito educativo, nos referimos a las que existen entre el padre
(o la madre, mas habitualmente) como representante tradicional de la unidad
familiar y la direccién del centro educativo, los profesores y los alumnos; El equipo
de mantenimiento del centro escolar o el personal de apoyo pedagdgico son
ejemplos de actores adicionales que intervienen.

Solano et al. (2021) indica que esta primera estrategia establecié el
establecimiento de iniciativas educativas para incidir en el hogar y en el centro
educativo, las dos principales instituciones de socializacion.

Desde el punto de vista de las ciencias sociales, este planteamiento se
vuelve mas complejo cuando se trata de la comunidad, es decir, cuando
consideramos a los extramuros como un territorio. Ademas, no hay acuerdo sobre

como conceptualizar la region o la comunidad en su conjunto, (Solano, et al. 2021).
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2.3. Marco conceptual
2.3.1. Aprendizaje

Castafneda (2018) “enmarca que se suele denominar aprendizaje a un cambio
bastante estable en los conocimientos de un sujeto como resultado de sus habitos”.
2.3.2. Administracion

Para Rae (2024) es “alcanzar los objetivos fijados, se utiliza un proceso de
herramientas y técnicas sistematizadas, recursos financieros, humanos, materiales y
técnicos en la planificacion, organizacion, direccion y control de las actividades”.
2.3.3. Asertividad

Para Bach & Forés (2010) “es la capacidad de asertividad esta vinculada a la
necesidad de cuidarse mutuamente, al noble objetivo de compartir pequefiisimos
momentos de felicidad y a la necesidad de construir intimidad y confianza mediante la
comunicacion”.
2.3.4. Comunidad

Para Rae (2024) “es la agrupacién de particulares unidos por rasgos o pasiones
compartidos”. Es lo que significa que una «comunidad» esta formada por personas y
otros entes vivos que comparten caracteristicas como la lengua, las costumbres, la
geografia, los intereses y la forma de pensar.
2.3.5. Conflictos

RAE (2024) sefiala que “un problema surge cuando dos o mas individuos
mantienen puntos de vista 0 intereses opuestos que les impiden desarrollarse
simultdneamente, lo que da lugar a una pelea, discusién o desacuerdo”.
2.3.6. Control

Para Rae (2024) es “el propdsito del control es asegurarse de que se cumplen
los planes y objetivos de la organizacién vigilando y modificando el comportamiento de

los subordinados”.
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2.3.7. Convivencia

Es sabido que la «convivencia» se refiere a la capacidad de coexistencia entre
individuos dentro de un entorno de solidaridad y respeto reciprocos. El avance
intelectual, ético y socioafectivo de los infantes y jovenes se ve muy afectado por las
interrelaciones que tienen lugar en medio de los numerosos integrantes de la
colectividad educativa dentro de un centro de ensefianza. Asi se crea la convivencia
escolar. (Flores & Herrera, 2021)
2.3.8. Decisiones

Para Fernandez (2014) “es la capacidad de adoptar un plan de accién a partir de
una serie de opciones”.
2.3.9. Directivo

De acuerdo a Pautt (2011) “considera que el directivo viene hacer el individuo
que tiene el dominio de una entidad. Igualmente, sefiala en el mismo sondeo que es él
quien dirige; en otros lugares, se refieren a él con titulos como presidente, encargado,
jefe, director, cordinador, etc.”
2.3.10.Direccion

Ruiz (2012) “sefala que las acciones del directivo marcan el rumbo y el perfil de
su organizacion. Esto se conoce como gestion. Valor, motivacion, liderazgo, estilo asi
como comunicacion”.
2.3.11.Docente

Para Rae (2024) “Un maestro es alguien que dedica su vida a la ensefianza o
que se dedica a actividades relacionadas con la instruccion”.

2.3.12. Estres

RAE (2024) sefiala que refiere a un “ambiente de inquietud o agitacion mental
producido por una circunstancia complicada se considera estrés. Dado que el estrés es
una reaccion normal ante las posibles situaciones de peligro y otros factores de

estimulo, afecta a todo el mundo en cierta medida”.
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2.3.13.Gestion

Segun la OEI (2017) “alude a la organizacion de planes, planes financieros,
objetivos y fijacion de metas. Se comunican entre si”.
2.3.14.Institucion

Para Jarquefio & Avendafio (2018) “las organizaciones son los procesos
necesarios ( modalidades, métodos), respaldados por la generalidad, altamente
valorados, impermeables a los caprichos personales y utilizados para atender las
distintas necesidades de la humanidad (de tipo social, financiero, confesional, etc.)”.
2.3.15.Institucion educativa

Se refiere al agrupamiento de individuos y activos impulsados por
administraciones estatales o privados, relacionados con los establecimientos en los que
se desarrolla la instruccion o docencia en los ciclos Basico, Medio y/o Superior. Una vez
que se autoriza el funcionamiento de un centro educativo, es necesario inscribirlo en el
Registro de Centros Educativos y asignarle un cédigo especifico de la escuela donde
se aloja. (INEI, 2013)
2.3.16.Liderazgo

Segun la OEI (2017) “es el ejercicio del liderato es la capacidad de moldear las
acciones de un individuo o de un grupo especifico de individuos, avivando el
entusiasmo de su equipo y ayudandoles a perseguir metas”.
2.3.17.Lider

De acuerdo a Pautt (2011) “viene hacer el sujeto que guia a un colectivo hacia
un objetivo determinado sin recurrir a la fuerza. Su impacto en la eficacia global del
grupo con el que interactia puede observarse objetivamente”.
2.3.18.Planeacion

Para Rae (2024) “este termino incluye elegir el curso de accién preciso que se
va a seguir, establecer los fundamentos, organizar los pasos que hay que dar para

completar la tarea y calcular los nUmeros y los tiempos necesarios para llevarla a cabo”.
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2.3.19. Organizacion

Para Rae (2024) “es la idea de organizaciones es el establecimiento y
ensamblaje de las tareas y activos necesarios que colaboran entre si, mediante las
cooperaciones horizontales y verticales, para alcanzar los propésitos trazados en el
organigrama de la entidad”.

2.3.20.UGEL

La UGEL es el 6rgano de aplicacién del Gobierno regional, con autonomia de
actuacion en el marco de sus funciones. Tiene una jurisdiccion provincial; pero puede
cambiar en funcion de factores como la diversidad social, la geografia, la identidad
cultural o la situacién econdmica, y las condiciones de comunicacion, de acuerdo con la

legislacion vigente. (INEI, 2013)
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CAPITULO llI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de la investigacion

El enfoque de la investigacion fue cuantitativo.

Segun Palomino et al., (2017) “los esquemas conceptuales mas utilizados sirven
de base a las técnicas cuantitativas y permiten formular hipétesis sobre las correlaciones
esperadas entre las variables que componen el objeto de estudio”.

3.2. Método o métodos aplicativos a la investigacion

Fue hipotético-deductivo el cual se podria entender como un punto de vista con
el que se puede conducir una iniciativa de busqueda cientifica, una teoria que dirige el
método cientifico o una técnica concreta, con el determinado proyecto de para contrastar
las ideas cientificas. Sin embargo, la deduccion y la hip6tesis son dos ejemplos de
nociones estrechamente relacionadas que conviene distinguir, (Baena, 2017).

La deduccion, en dicho ambito, constituye un procedimiento de caracter légico que
favorece las invenciones y las «conclusiones» en el contexto de un planteamiento de
razén 6ptimamente formulado. No obstante, lo anterior no implica que la deduccién no
tenga cabida o utilidad en el &mbito de la retdrica y la intuicion, en particular en la l6gica
intuitiva. (Baena, 2017),

3.3. Tipo de investigacién

Ademas, que el nivel de la analisis fue basica.

Palomino et al., (2017) indica que la investigacion bésica, asimismo, puede
denominarse purista, dogmatica o tedrica, pero se diferencia en que comienza con un
planteamiento tedrico. Su primordial objetivo es hacer avanzar el pensamiento politico
y filosofico, desarrollando novedosas hipétesis o refutando las antiguas sin someterlas
a contradicciones practicas.

3.4. Nivel de lainvestigacion

La investigacion fue correlacional:
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Segun Hernandez et al. (2014) este método se emplea para establecer el
caracter de la similitud o relacién que puede establecerse necesariamente entre dos o
mas pardmetros, es decir, entre distintos rasgos o concepciones de un elemento
fenoménico.

3.5. Diseiio de la investigacion

Se empled un disefio de investigacion no experimental.

Para Baena (2017) se define por “el hecho de que se lleva a cabo en un entorno
inalterado sin afectar a las dos variables propuestas. Ademas, un estudio histérico
puede incorporar un disefio no experimental”. Todas las ciencias tienen una necesidad
taxondmica, que la clasificacion satisface ademas de sus objetivos didacticos.

3.6. Poblacion y muestra
3.6.1. Poblacién

Para Baena (2017) “es el cumulo de individuos o cosas sobre los que se
necesitan mas detalles a lo largo de una indagacion”.

Por este motivo, la poblacién objeto de analisis estd compuesta por 200 docentes
de centros educativos que integran la UGEL Carabaya, es entonces, los docentes
estudiados fueron de las siguientes unidades educativas, tal como se puede observar

en la determinado referente:

Nivel educativo Nombres de las instituines Cantidad de  Total

docentes y
directores
Inicial Sor Ana de los angeles 10 10
Monteagudo
72164 1.E. SARA CHAVEZ 35
Primaria 72600 GRANDIOSO TUPAC 37 72
AMARU
73002 GLORIOSO 821 38 8
|.LE.S. "José Macedo 45
; Mendoza"
Segundaria ) ' ) 80
Politecnico Industrial 35
TOTAL 200

Fuente: Ugel de Carabaya y docentes

3.6.2. Muestra
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Segun Baena (2017) “es una porcion, un subconjunto, del cosmos o de la
poblacién que se va a estudiar”.

Palomino et al., (2017) “el estudio cientifico requiere que el calculo del volumen
de la muestra se base en criterios estadisticos, por lo que se requieren ciertos
conocimientos de técnicas o metodologia de muestreo. Por lo que optara el muestreo

probabilistico”.

B N.Z%.p.q
el (N-1)+Z2%p.gq

n

n: Es el tamaro de la muestra

N: Es el tamafio de la poblacién.

Z: Es el nivel de confianza (1.96), es decir, 95% de confianza)
e: Es la precision o el error (5% de error)

p: Probabilidad de éxito (0.5)

q: Probabilidad de fracaso (0.5)

Calculo de la muestra:

N= 200

Z= 1,96 (95% de confianza)

e= 0,05 (5% de error)

Reemplazamos los valores:

B 200(1.96)* x (0.50) x (0.50)
n= (0.05)2 x (200 — 1) + (1.96)? x (0.50) x (0.50)
192.08
n =
1.4579
132

Como tal, la muestra comprende un subconjunto de 132 de los empleados que trabajan

en la UGEL Carabaya.
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Nivel educativo Nombres de las Cantidad de Total
instituines docentes y
directores
Inicial Sor Ana de los angeles 9 9
Monteagudo
Primaria 72164 |.E. SARA CHAVEZ 26
72600 GRANDIOSO 48
TUPAC AMARU 22
73002 GLORIOSO 821 18 18
Segundaria I.E.S. "José Macedo
Mendoza" 30
57
Politecnico Industrial 27
TOTAL 132

Fuente: Ugel de Carabaya y docentes
3.7. Técnica e instrumentos de recoleccion de informacion
3.7.1. Técnicas de lainvestigacion

Se describe como "el procedimiento o medio de investigacion especifico para
recabar un conjunto de elementos o informaciones" y comprende el conjunto de
procedimientos metodoldgicos empleados en un estudio”. (Hernandez et al., 2014).

Aqui se ha aplicado el método de la encuesta.
3.7.2. Instrumentos de la invesgacion

Se aplico un “cuestionario” para la recogida de informacion para finalizar el
estudio del presente trabajo.

Baena (2017) “argumenta que los cuestionarios estan pensados para recopilar
informacion sobre las respuestas, impresiones o experiencias individuales de los
participantes”; la informacién recogida debe comprenderse y exponerse en el entorno
apropiado.

3.8. Validez y confiabilidad del instrumento de Investigacion

3.8.1. Validacion del instrumento
Para evaluar y validar las herramientas de investigacion, se recabara la opinion
de magister en la materia. Este procedimiento trata de medir la coherencia interna o la

fiabilidad de una herramienta de medicion con varios objetos o indagaciones.
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Es entonces que los magister calificaron de la siguiente manera: el primer juez
puntualizo con 88%, el segundo juez 92% vy el tercer juez 86%, Lo que sumando hace
un total de 89 puntos, siendo valido el instrumento para poder ser empleado, tal como
se observa en anexos, los cuales puede ver en la parte final de las paginas, para su
mayor entendimiento.

3.8.2. Confiabilidad del instrumento

La coherencia y estabilidad de los resultados o mediciones de un instrumento de
estudio estan relacionadas con su fiabilidad. Resume la capacidad del instrumento para
producir resultados fiables y coherentes en diversos escenarios y periodos de
aplicacion. En este ambito, la valoracion de la eficacia del andlisis se realizara por medio
del alfa de Cronbach.

Tabla 2

Confiabilidad de la variable liderazgo directivo

Alfa de N de
Cronbach elementos
,982 32

El cuadro 2 muestra el resultado de 0,982 que se obtuvo aplicando el estadistico Alfa
de Cronbach. Esto sugiere que, con un coeficiente de fiabilidad entre 0,81 y 1,00,
entonces el instrumento es pertinente y de calidad aceptable.

Tabla 3

Confiabilidad de la variable gestion educativo

Alfa de N de
Cronbach elementos
,954 36

El cuadro 3 muestra el resultado de 0,954 que se obtuvo aplicando el estadistico Alfa

de Cronbach. Esto sugiere que, con un coeficiente de fiabilidad entre 0,81y 1,00,
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entonces el instrumento es pertinente y de calidad aceptable.
3.9. Disefio de la estrategia para la prueba de hipotesis
La correlacion se establecié para el analisis mediante el estadistico de Pearson

y la aplicacién SPSS version 26. Los conceptos estudiados sirvieron de base para
elaborar las respuestas que afirman las cuales tiene que ser relativas a todos los items.
De forma similar, se fijo un margen de falla del 5% para las dos formas de andlisis en la
etapa de dilucidar los datos, conservando un margen de falla del 5% para el analisis
inferencial.

Ademas, se empleo el Rho de Spearman para medir el grado de correlacion en

cada una de las interpretaciones, segun el siguiente cuadro.

Valor de rho Significado

-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0,9 a,99 Correlacién negativa muy alta

-0,7a 0,89 Correlacion negativa alta

-0,4 a 0,69 Correlacién negativa moderada
-0,2a0,39 Correlacion negativa baja

-0,01a0,19 Correlacion negativa muy baja

0 Correlacion nula

0,01a0,19 Correlacidn positiva muy baja
0,2a0,39 Correlacion positiva baja

0,4 a 0,69 Correlacidn positiva moderada
0,7a0,89 Correlacion positiva alta

0,9a0,99 Correlacién positiva muy alta

1 Correlacion positiva grande y perfecta
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Presentacion, analisis e interpretaciéon de los datos
4.1.1. Objetivo general
Tabla 4

La relacion entre el liderazgo directivo con la gestion educativa en los docentes

Liderazgo Gestion

directivo educativa

Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000. 415"
Spearman directivo correlaciéon
Sig. (bilateral) . ,000.
N 132 132
Gestion Coeficiente de 415" 1,000.
educativa correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000.
N 132 132

Nota: Datos tomados de la escala de evaluaciéon del instrumento

Como se puede mostrar en la tabla 4, se observé que el liderazgo directivo con la gestion
educativa en los docentes de instituciones educativas de la UGEL Carabaya, periodo
2024, en base a la correlacion de Rho Spearman de su obtuvo 0.415, que segun su
escala de evaluacion al contrastar la hipotesis y utilizando el coeficiente de correlacion
se observo que es una medida no parametrica, por lo que al medir la direccion de
asociacion entre dos variables se observo que corresponde a una correlacion positiva
moderada, con una significancia (p=0.000), por ende, se confirma que existe relacion
entre el liderazgo directivo con la gestion educativa en los docentes de instituciones

educativas de la UGEL Carabaya, periodo 2024.
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Tabla b

Grado de significancia entre el liderazgo directivo con la gestion educativa en

los docentes

Valor Error T Significacion
estandar aproximada® aproximada
asintético?
Ordinal  Correlacién 415 ,065. 5,197 , 000.°¢

por de

ordinal Spearman

N de casos validos 132

Nota: Datos tomados de la escala de evaluacion del instrumento

Como se puede mostrar en la tabla 5, en base a su grado de significancia con un p=

0.000, (p < 05), por ende, se acepta la hipétesis alterna y rechaza la hip6tesis nula.

Concluyendo asi que existe relacion entre el liderazgo directivo con la gestién educativa

en los docentes de instituciones educativas de la UGEL Carabaya, periodo 2024.

Tabla 6

El liderazgo directivo y la gestion educativa segun los niveles

Liderazgo Gestion educativa Total
directivo
Malo Regular Bueno
N % N % N % N %

Malo 11 9% 10 8% 0 0% 21 16%
Regular 11 8% 61 46% 3 2% 75 57%
Bueno 0 0% 33 25% 3 2% 36 27%

Total 22 17% 104  79% 6 5% 132 100%

Nota: Datos tomados de la escala de evaluacién del instrumento
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Figura 1

El liderazgo directivo y la gestion educativa segun los niveles
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En la tabla 6 se conoce que de 132 docentes con respecto al liderazgo directivo el 57%
indicaron tener un nivel regular, por otro lado, el 27% un nivel bueno y el 16% dieron a
conocer que su nivel es malo. Seguido de la gestion educativa en donde de los 75
docentes el 46% percibieron un nivel regular y de 36 docentes el 2% percibieron un nivel
bueno y, por ultimo, de 21 docentes el 8% indicaron que la gestion educativa se halla
en un nivel malo.

4.1.2. Objetivo especifico 1

Tabla 7

El liderazgo directivo se relaciona con la gestion institucional en los docentes

Liderazgo Institucional

directivo

Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000. ,309™
Spearman directivo correlacién

Sig. (bilateral) . , 000.

N 132 132

Institucional  Coeficiente de ,309™ 1,000.
correlacién

Sig. (bilateral) ,000. .

N 132 132

Nota: Escala de evaluacion del instrumento

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

Como se puede mostrar en la tabla 7, se observé que el liderazgo directivo con la gestion
institucional en los docentes de instituciones educativas de la UGEL, en base a la
correlacion de Rho Spearman de 0.309, que segun su escala de evaluacion al contrastar
la hipétesis y utilizando el coeficiente de correlacion se observo que es una medida no
parametrica, por lo que al medir la direccibn de asociacion entre dos variables se
observo que corresponde a una correlacion positiva baja, con una significancia
(p=0.000), por ende, se confirma que el liderazgo directivo se relaciona con la gestion
institucional en los docentes de instituciones educativas de la UGEL Carabaya, periodo

2024.

Tabla 8
Grado de significancia entre el liderazgo directivo con la gestion institucional en

los docentes

Valo Error T Significacié
r estandar aproximada n
asintético b aproximada
a
Ordina  Correlacio ,309 ,073 3,699 ,000¢
| por n de
ordinal Spearman
N de casos validos 132

Nota: Datos tomados de la escala de evaluaciéon del instrumento

Como se puede mostrar en la tabla, en base a su grado de significancia con un p=0.000,
(p < .05), por ende, se acepta la hipoétesis alterna y rechaza la hipétesis nula.
Concluyendo asi que el liderazgo directivo se relaciona significativamente con la gestion
institucional en los docentes de instituciones educativas de la UGEL Carabaya, periodo

2024
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Tabla 9

El liderazgo directivo y la gestion institucional segun sus niveles
Liderazgo Institucional Total
directivo

Malo Regular Bueno
N % N % N % N %
Malo 7 5% 14 11% 0 0% 21 16%
Regular 5 4% 65 49% 5 4% 75 57%
Bueno 0 0% 33 25% 3 2% 36 27%
Total 12 9% 112 85% 8 6% 132 100%

Nota: Datos tomados de la escala de evaluacion del instrumento

Figura 2

El liderazgo directivo y la gestion institucional segun los niveles
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En la tabla 9 se conoce que de 132 docentes con respecto al liderazgo directivo el 57%
indicaron tener un nivel regular, por otro lado, el 27% un nivel bueno y el 16% dieron a
conocer que su nivel es malo. Seguido de la gestion institucional en donde de los 75

docentes el 49% percibieron un nivel regular y de 36 docentes el 25% percibieron un
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nivel regular y, por ultimo, de 21 docentes el 11% indicaron que la gestion educativa se

halla en un nivel regular.

4.1.3. Objetivo especifico 2
Tabla 10

El liderazgo directivo se relaciona con la gestion pedagdgica en los docentes

Liderazgo Pedagogica

directivo
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000. .,319"
Spearman directivo correlaciéon
Sig. (bilateral) . ,000.
N 132 132
Pedagdgica Coeficiente de ,319™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000.
N 132 132

Nota: Datos tomados de la escala de evaluacion del instrumento

Como se puede mostrar en la tabla 10, se observd que el liderazgo directivo con la
gestion pedagogica en los docentes de instituciones educativas de la UGEL Carabaya,
periodo 2024., en base ala correlacion de Rho Spearman de 0.319, que segun su escala
de evaluacion al contrastar la hipotesis y utilizando el coeficiente de correlacion se
observo que es una medida no paramétrica, por lo que al medir la direccion de
asociacion entre dos variables se observé que corresponde a una correlacion positiva
baja, con una significancia (p=0.000), por ende, se confirma que el liderazgo directivo
se relaciona con la gestion pedagogica en los docentes de instituciones educativas de

la UGEL Carabaya, periodo 2024.
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Tabla 11

Grado de significancia entre el liderazgo directivo con la gestion pedagdégica

Valor Error T Significacion
estandar aproximada®  aproximada
asintoético?

Ordinal  Correlacién ,319 ,073 3,838 ,000°
por de

ordinal  Spearman

N de casos vélidos 132

Nota: Datos tomados de la escala de evaluacion del instrumento

Como se puede mostrar en la tabla 11, en base a su grado de significancia con un p=
0,000 (p < 05), por ende, se acepta la hipotesis alterna y rechaza la hip6tesis nula.
Concluyendo asi que el liderazgo directivo se relaciona significativamente con la gestion
pedagodgica en los docentes de instituciones educativas de la UGEL Carabaya, periodo

2024.

Tabla 12

El liderazgo directivo y la gestién pedagdgica segun sus niveles

Liderazgo Pedagodgica Total
directivo
Malo Regular Bueno
N % N % N % N %
Malo 9 7% 12 9% 0 0% 21 16%
Regular 7 5% 60 45% 8 6% 75 57%
Bueno 0 0% 33 25% 3 2% 36 27%

Total 16 12% 105 80% 11 8% 132 100%
Nota: Datos tomados de la escala de evaluaciéon del instrumento
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Figura 3

El liderazgo directivo y la gestion pedagogica segun sus niveles
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En la tabla 12 se conoce que de 132 docentes con respecto al liderazgo directivo el 57%
indicaron tener un nivel regular, por otro lado, el 27% un nivel bueno y el 16% dieron a
conocer que su nivel es malo. Seguido de la gestion pedagdgica en donde de los 75
docentes el 45% percibieron un nivel regular y de 36 docentes el 25% percibieron un
nivel regular y, por ultimo, de 21 docentes el 9% indicaron que la gestion educativa se

halla en un nivel regular.

4.1.4. Objetivo especifico 3
Tabla 13

El liderazgo directivo se relaciona con la gestion administrativa en los docentes

Liderazgo Administrativa

directivo
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000. ,316™
Spearman directivo correlacién
Sig. (bilateral) . ,000.
N 132 132
Administrativa Coeficiente de ,316™ 1,000.
correlacion
Sig. (bilateral) ,000. .
N 132 132

Nota: Datos tomados de la escala de evaluacién del instrumento
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Como se puede mostrar en la tabla 13, se observd que el liderazgo directivo con la
gestién administrativa en los docentes de instituciones educativas de la UGEL Carabaya
periodo 2024, en base ala correlacién de Rho Spearman de 0.316, que segln su escala
de evaluaciéon al contrastar la hipétesis y utilizando el coeficiente de correlacion se
observo que es una medida no parametrica, por lo que al medir la direccion de
asociacion entre dos variables se observo que corresponde a una correlacion positiva
baja, con una significancia (p=0.000), por ende, se confirma que el liderazgo directivo
se relaciona con la gestion administrativa en los docentes de instituciones educativas

de la UGEL Carabaya, periodo 2024.

Tabla 14

Grado de significancia entre el liderazgo directivo con la gestion administrativa

Valor Error T Significacion
estandar aproximada® aproximada
asintético?
Ordinal Correlacion , 316 ,070 3,800 , 000¢
por de
ordinal Spearman
N de casos validos 132

Nota: Datos tomados de la escala de evaluacién del instrumento

Como se puede mostrar en la tabla 14, en base a su grado de significancia con un p=
0,000, (p < .05), por ende, se acepta la hip6tesis alterna y rechaza la hip6tesis nula.
Concluyendo asi que el liderazgo directivo se relaciona significativamente con la gestion
administrativa en los docentes de instituciones educativas de la UGEL Carabaya,

periodo 2024.
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Tabla 15

El liderazgo directivo y la gestion administrativa segun sus niveles

Liderazgo Administrativa Total
directivo
Malo Regular Bueno
N % N % N % N %

Malo 7 5% 14 11% 0 0% 21 16%
Regular 7 5% 64 48% 4 3% 75 57%
Bueno 0 0% 33 25% 3 2% 36 27%

Total 14 11% 111 84% 7 5% 132 100%

Nota: Datos tomados de la escala de evaluacién del instrumento

Figura 4
El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la gestion
administrativa en los docentes
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En la tabla 15 se conoce que de 132 docentes con respecto al liderazgo directivo el 57%

indicaron tener un nivel regular, por otro lado, el 27% un nivel bueno y el 16% dieron a
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conocer que su nivel es malo. Seguido de la gestion administrativa en donde de los 75
docentes el 48% percibieron un nivel regular y de 36 docentes el 25% percibieron un
nivel regular y, por ultimo, de 21 docentes el 5% indicaron que la gestidon educativa se

halla en un nivel malo.

4.1.5. Objetivo especifico 4
Tabla 16

Determinar si el liderazgo directivo se relaciona con la gestion comunitaria en

los docentes

Liderazgo Comunitaria

directivo
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000. 374"
Spearman directivo correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 132 132
Comunitaria  Coeficiente de 374" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 132 132

Nota: Datos tomados de la escala de evaluacién del instrumento

Como se puede mostrar en la tabla 16, se observd que el liderazgo directivo con la
gestién comunitaria en los docentes de instituciones educativas de la UGEL Carabaya,
periodo 2024, en base a la correlacion de Rho Spearman de 0. 374, que segun su escala
de evaluacién al contrastar la hipétesis y utilizando el coeficiente de correlacion se
observo que es una medida no parametrica, por lo que al medir la direccion de
asociacion entre dos variables se observo que corresponde a una correlacion positiva
baja, con una significancia (p=0.000), por ende, se confirma que el liderazgo directivo
se relaciona con la gestion comunitaria en los docentes de instituciones educativas de

la UGEL Carabaya, periodo 2024.
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Tabla 17

Grado de significancia entre el liderazgo directivo con la gestibn comunitaria

Valor Error T Significacion
estandar aproximada® aproximada
asintotico?
Ordinal  Correlacion 374 ,068 4,592 , 000.°¢
por de
ordinal  Spearman
N de casos validos 132

Nota: Datos tomados de la escala de evaluacion del instrumento

Como se puede mostrar en la tabla 17, en base a su grado de significancia con un p=
0,000, (p < 05), por ende, se acepta la hip6tesis alterna y rechaza la hip6tesis nula.
Concluyendo asi que el liderazgo directivo se relaciona significativamente con la gestion
comunitaria en los docentes de instituciones educativas de la UGEL Carabaya, periodo

2024.

Tabla 18

El liderazgo directivo y la gestion comunitaria segun niveles

Liderazgo Comunitaria Total
directivo
Malo Regular Bueno
N % N % N % N %

Malo 12 9% 9 7% 0 0% 21 16%
Regular 26 20% 48 36% 1 1% 75 57%
Bueno 2 2% 33 25% 1 1% 36 27%

Total 40 30% 90 68% 2 2% 132 100%

Nota: Datos tomados de la escala de evaluacién del instrumento
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Figura 5
El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la gestion comunitaria

en los docentes
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Nota: La figura muestra los datos de la tabla 18

En la tabla 18 se conoce que de 132 docentes con respecto al liderazgo directivo el 57%
indicaron tener un nivel regular, por otro lado, el 27% un nivel bueno y el 16% dieron a
conocer que su nivel es malo. Seguido de la gestién comunitaria en donde de los 75
docentes el 36% percibieron un nivel regular y de 36 docentes el 25% percibieron un
nivel regular y, por ultimo, de 21 docentes el 9% indicaron que la gestién educativa se

halla en un nivel malo.
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4.2. Discusion de los resultados

En relacién con los resultados del estudio titulado liderazgo directivo y gestion
educativa en los docentes de instituciones educativas de la Unidad de Gestion Educativa
Local Carabaya, periodo 2024, es necesario discutir en base a los siguientes resultados.

Segun el objetivo general se observé que con respecto al liderazgo directivo el
57% indicaron tener un nivel regular, y en la gestion educativa el 46% percibieron un
nivel regular. Es entonces que se logré determinar una correlacion Rho Spearman de
0.415, que corresponde a una correlacion positiva moderada, con una significancia
(p=0.000), por ende, se confirma que existe relacion entre el liderazgo directivo con la
gestiéon educativa en los docentes.

Estos resultados se refuerzan con otras investigaciones, por ejemplo, Condezo
(2022) segun su investigacion, el 24% de los instructores considera que la gestion
educativa del denominado Centro Educativo N° 1199 Mariscal Ramon Castilla se realiza
en un nivel muy bajo, el 10% dice que se realiza en un nivel bajo asimismo que el 64%
dice que se realiza en un nivel regular. El liderazgo del director es valorado en un nivel
bajo por el 18% de los encuestados, un nivel bajo que posteriormente es valorado por
el 56% de los encuestados; el 56% de los encuestados afirma que el director dirige en
un grado normal, y el 2% limitado, que se sitla en un nivel alto.

A continuacion, sefialan que existe una fuerte conexion positiva entre estos dos
factores, lo que indica que la gestion educativa y el dirigir directivo estan
significativamente correlacionados (p < 0,05, rho =,727, etc.).

Por su parte Gomero y Sanchez (2023) sefialan que se observé una correlacién
del coeficiente Rho de Spearman 0,761 lo que indica correlacion positiva alta del
liderazgo directivo y gestion escolar de la I.LE. N° 5176 Maria Reiche Crosse. Puente
Piedra. Del mismo modo, 0,000 indica un grado de significacion obtenido inferior a 0,01
(0,000 < 0,01), especificando que se niega la determinada hipétesis (HO), lo que denota
la existencia de un vinculo significativo entre el direccién del directivo y la gestién en el

I.LE.. N° 5176 Maria Reiche Crosse, Puente de piedra.
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Quishpe (2021) revela que, de ciertos instructores encuestados, el 54,61% dice
estar en porcentaje medianamente de acuerdo con que ciertas autoridades construyan
su gestidn centrada en la vision, objetivos o fines, mientras que un cierto porcentaje que
es el 45,39% restante dice estar de acuerdo.

Por otro lado, segun el objetivo especifico 1 se evidencio que con respecto a la
gestién institucional el 49% percibieron un nivel regular y de 36 docentes el 25%
percibieron un nivel regular y, por ultimo, de 21 docentes el 11% indicaron que la gestion
educativa se halla en un nivel regular. Por lo que se logré determinar una correlacion de
Rho Spearman de 0.309, que corresponde a una correlacion positiva baja, con una
significancia (p=0.000), por ende, se confirma que el liderazgo directivo se relaciona con
la gestion institucional en los docentes.

A esto Condezo (2022) revela que, de los encuestados, el 24% cree que la
gestion institucional esta a un nivel muy bajo; el 12% dice que esta a un nivel bajo; el
58% la califica de regular; y el 6% dice que esta a un nivel alto.

Ahora segun el objetivo especifico 2 se observé que en la gestion pedagogica el
45% percibieron un nivel regular y de 36 docentes el 25% percibieron un nivel regular y,
por ultimo, de 21 docentes el 9% indicaron que la gestion educativa se halla en un nivel
regular. Por lo que se consiguio determinar un vinculo de rho spearman de 0.319, que
corresponde a una vinculo positivo bajo, con una significancia (p=0,000), por ende, se
confirma que la determinada direccion del directivo se vincula con la gestion pedagogica
en los docentes.

A esto Condezo (2022) indica que, en lo que respecta a la gestion pedagogica,
el 26% de los encuestados confirma que el nivel de gestion se muestra en un nivel muy
bajo, el 24% en un nivel bajo, el 44% en un nivel regular y el 6% en el nivel mas alto.

Quishpe (2021) revela que, si bien el 50% de los directores que respondieron a
la encuesta dijeron estar solo parcialmente de acuerdo, el 50% de ellos esta de acuerdo
en que su direccion reajusta el plan de apoyo y acompafamiento pedagogico a la luz de

los resultados del seguimiento.
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De acuerdo al objetivo especifico 3 se observd que con respecto a la gestion
administrativa el 48% percibieron un nivel regular y de 36 docentes el 25% percibieron
un nivel regular y, por ultimo, de 21 docentes el 5% indicaron que la gestidon educativa
se halla en un nivel malo. Por lo que se consigo determinar una correlaciéon de Rho
Spearman de 0. 316, que corresponde a una correlacién positiva baja, con una
significancia (p=0.000), por ende, se confirma que el liderazgo directivo se relaciona con
la gestion administrativa en los docentes.

A esto Condezo (2022) encuentra que el 6% de ciertos encuestados cree que la
gestién administrativa esta a un nivel muy bajo, el 30% cree que esta a un nivel bajo, el
52% cree que esta a un nivel regular y el 12% cree que esta limitada y se presenta a un
nivel elevado.

De acuerdo al objetivo especifico 4 se observa que con respecto a la gestion
comunitaria el 36% percibieron un nivel regular y de 36 docentes el 25% percibieron un
nivel regular y, por ultimo, de 21 docentes el 9% indicaron que la gestion educativa se
halla en un nivel malo. Por lo que se consigo determinar una correlacion de Rho
Spearman de 0. 374, que corresponde a una correlacion positiva baja, con una
significancia (p=0.000), por ende, se confirma que el liderazgo directivo se relaciona con
la gestibn comunitaria en los docentes.

A esto Condezo (2022) revela que, en lo que respecta a la gestion comunitaria,
un 22% de ciertos encuestados afirma que el grado de gestion se demuestra a un grado
muy bajo, ademas por otro lado se manifiesta un 36% a un nivel bajo, el 22% a un nivei

regular y el 20% a una elevacion altisima.
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CONCLUSIONES
PRIMERA: En el objetivo general se logré determinar una correlacion Rho Spearman
de 0.415, que corresponde a una correlacién significativa positiva moderada de acuerdo
a la escala de calificacion de coeficiente para medidas no paramétricas. Con respecto a
la contrastacion de hipotesis se visualizo una significancia (p=0.000) menor al (p <05),
por ende, se acepta la hipétesis alterna y rechaza la hip6tesis nula. Confirmando que
existe relacion entre el liderazgo directivo con la gestion educativa en los docentes de

instituciones educativas de la Unidad de Gestion Educativa Local Carabaya.

SEGUNDA: Segun el objetivo especifico primero se observo una correlacion de Rho
Spearman de 0. 309, que corresponde a una correlacion significativa positiva baja de
acuerdo a la escala de calificacion de coheficiente para medidas no parametricas. Con
una significancia (p=0.000), por ende, se confirma que el liderazgo directivo se relaciona
con la gestion institucional en los docentes de instituciones educativas de la Unidad de

Gestion Educativa Local Carabaya.

TERCERA: Segun el objetivo especifico segundo se observo una correlacion de Rho
Spearman de 0. 319, que corresponde a una correlacion significativa positiva baja de
acuerdo a la escala de calificacion de coheficiente para medidas no parametricas. Con
una significancia (p=0.000), por ende, se confirma que el liderazgo directivo se relaciona
con la gestion pedagodgica en los docentes de instituciones educativas de la Unidad de

Gestion Educativa Local Carabaya.

CUARTA: Segun el objetivo especifico tercero se observo una correlacion de Rho
Spearman de 0. 316, que corresponde a una correlacion significativa positiva baja de
acuerdo a la escala de calificacion de coheficiente para medidas no parametricas. Con

una significancia (p=0.000), por ende, se confirma que el liderazgo directivo se relaciona
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con la gestion administrativa en los docentes de instituciones educativas de la Unidad

de Gestién Educativa Local Carabaya.

QUINTA: Segun el objetivo especifico cuarto se observo una correlacion de Rho
Spearman de 0. 374, que corresponde a una correlacion significativa positiva baja de
acuerdo a la escala de calificacion de coheficiente para medidas no parametricas. con
una significancia (p=0.000), por ende, se confirma que el liderazgo directivo se relaciona
con la gestion comunitaria en los docentes de instituciones educativas de la Unidad de

Gestion Educativa Local Carabaya.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: El director de la UGEL deberia llevar a cabo numerosos seminarios de
formacion sobre los objetivos de la entidad y sobre las diversas deficiencias, deseos,
intereses, valores, formas de pensar, etc. de los interesados de la institucion, para asi

potenciar la calidad de ejecucion en el ambito administrativo.

SEGUNDA: Al director de la UGEL establecer como norma de gestion el
desenvolvimiento de un estilo de participacion en el Liderazgo de dirigencia en las
respectivas instituciones de ensefianza, destacando la contribucion de los actores que
intervienen en una gestion educativa eficaz, reaccionando a la actuacion y a los

objetivos de breve, médio y un reconocido largo plazo que cada entidad debe poseer.

TERCERA: A los directores de la UGEL fortalecer la perspectiva de los propositos
criticos comunes con el fin de animar al personal que trabaja en esa institucion a
compartir conocimientos para alcanzarlos, construyendo una cultura de aprendizaje

colaborativo.

CUARTA: Al director de la UGEL seria importante proponer estudios futuros que
atiendan la correlacién con los deméas elementos particulares de cada faceta de la
gestion educativa, especialmente los vinculados al desarrollo del liderazgo directivo, ya
gue la mayoria sefialan erroneamente estos términos como si fueran sindnimos,

olvidando la gran importancia que tiene una adecuada gestion educativa y su calidad.

QUINTA: Al director de la UGEL se recomienda establecer un modelo de liderazgo
gue no solo delegue responsabilidades, sino que también integre a los docentes en la
planificaciéon y ejecucion de actividades comunitarias. Esto fortalecera el sentido de

pertenencia y compromiso entre el personal.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

ANEXOS

Problema general Objetivo General Hipotesis general Variables y Metodologia
dimensiones
7 Como el liderazgo directivo se Determinar la relacion entre el | Existe una relacion significativa entre el | VARIABLE 1: DISENO
relaciona con la gestion educativa | liderazgo directivo con la gestion | liderazgo directive con la gestion | LIDERAZGO Cuantitativo-No
en los docentes de instituciones educativa en los docentes de | educativa en los docentes de | DIRECTIVO experimental
educativas de la UGEL Carabaya, | instituciones educativas de la UGEL | instituciones educativas de la UGEL | DIMENSIONES:
periodo 20247 Carabaya, periodo 2024, Carabaya, periodo 2024. - Manejo de TIPO
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas conflictos Basico
a) ; Como el liderazgo directivo se | a) Determinar si el liderazgo | a) El liderazgo directivo se relaciona | - Toma de
relaciona con la  gestion | directivo se relaciona con la gestién | significativamente con la  gestion | decisiones Nivel
institucional en los docentes de | institucional en los docentes de | institucional en los docentes de |- Capacidad de Correlacional
instituciones educativas de la | instituciones educativas de la UGEL | instituciones educativas de la UGEL | gestion
UGEL Carabaya, periodo 20247 | Carabaya, periodo 2024. Carabaya, periodo 2024 POBLACION
b) ; Como el liderazgo directivo se | b) Determinar si el liderazgo | b) El liderazgo directivo se relaciona 200 docentes de
relaciona con la  gestién | directivo se relaciona con la gestién | significativamente con la gestion | VARIABLE 2: instituciones
pedagdgica en los docentes de | pedagégica en los docentes de | pedagdgica en los docentes de | GESTION educativas de la
instituciones educativas de la | instituciones educativas de la UGEL | instituciones educativas de la UGEL | EDUCATIVA UGEL Carabaya
UGEL Carabaya, periodo 20247 | Carabaya, periodo 2024. Carabaya, periodo 2024. DIMEN SIONE 5:
c) ¢ Como el liderazgo directivo se | ¢) Determinar si el liderazgo | ¢} El liderazgo directivo se relaciona | - Institucional MUESTRA
relaciona con la  gestién | directivo se relaciona con la gestion | significativamente con la gestién | - Pedagdgica Probabilistica
administrativa en los docentes de | administrativa en los docentes de | administrativa en los docentes de | - Administrativa 132 docentes de
instituciones educativas de la | instituciones educativas de la UGEL | instituciones educativas de la UGEL | - Comunitaria instituciones
UGEL Carabaya, periodo 20247 | Carabaya, periodo 2024, Carabaya, periodo 2024 educativas de la
d) ;Como el liderazgo directivo se | d) Determinar si el liderazgo | d) El liderazgo directivo se relaciona UGEL
relaciona con la  gestion | directivo se relaciona con la gestion | significativamente com la  gestidn .
comunitaria en los docentes de | comunitaria en los docentes de | comunitaria en los docentes de TECNICA
instituciones educativas de la | instituciones educativas de la UGEL | instituciones educativas de la UGEL Encuesta
UGEL Carabaya, periodo 20247 Carabaya, periodo 2024. Carabaya, periodo 2024.
INSTRUMENTO
Cuestionario
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Anexo 2: Matriz instrumental

CUESTIONARIO
LIDERAZGO DIRECTIVO
Instrucciones: Estimado (a) encuestado, el presente cuestionario es para un
estudio de investigacion acerca del liderazgo directivo y gestion educativa
INDICACIONES:
¢ El presente cuestionario, Por favor responda con total claridad y sinceridad.
¢ Lea detenidamente cada item. Cada uno tiene cuatro alternativas. Conteste a

las preguntas marcando con una “X”

MALO REGULAR BUENO
1 2 3
N° | LIDERAZGO DIRECTIVOD 1 2 3

Manejo de conflictos

La paricipacion de los profesores{as) en la
1 | planificacion, revision vy evaluacion del proyecto
Educativo Institucional e Instrumento de Gestion es:
La delegacion y establecimiento de roles especificos
2 | de actuacion entre los miembros del centro educativo
e5.

La paricipacion del profesorado en la toma de
decisiones:

La comunicacion sobre las metas, objetivos
4 | esiratégicos en el marco del PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL es:

La informacion de lo que sucede en el centro
5 | educativo sobre el desarrollo del proyecto educativo
e5.

En su actividad laboral seglin su calificacién la
6 | comunicacion que sirve para compartr ideas,
iniciativas y mejoras es:

La promocion del trabajo en equipo entre los
7 | profesores para desarrollar experiencias
innovadoras es:

La innovacion y vision para promover y acompafiar
procesos de cambio institucional es:

El Empleo d una politica de estimulos o incentivos
por el desempefio del personal es.

El reconocimiento y recompensa del rendimiento
10 | individual y/o grupal a Ias iniciativas de mejora
institucional es:

N° | Toma de decisiones

La promocion de eventos de capacitacion de
11 | acuerdo a las necesidades o requerimientos de los
docentes es:
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12

La imposicién de su criterio y autoridad en las
decisiones que toman en el centro educativo es:

13

Si en una situacion de indecision y/o problemas
acude a los docentes para compartir la toma de
decisiones, teniendo este un resultado:

14

Si estima eficaz la comunicacion con su personal, si
lo realiza a través de drdenes, tiene un resultado:

15

Ser tolerante y flexible cuando sus compafieros
gjercen su derecho a la libre expresion, tiene un
resultado:

16

El escuchar y asumir sugerencias de un grupo
reducido dentro del colectivo de docentes de la
escuela, tiene un resultado:

17

El rechazar, sin dar explicacidn, cualquier propuesta
0 sugerencia de partte del docente, tiene un
resultado:

18

Tomar una actitud autoritaria para resolver los
problemas institucionales, tiene un resultado:

19

Mantenerse algjado de sus docentes porque su
familiaridad origina una pérdida de respeto, tiene un
resultado:

20

Para evitar problemas de disciplina escolar
proporciona castigos o sanciones leves por violacion
a las reglas, lo cual tiene un resultado:

21

Para obtener mayor aceptacion por sus docentes
tolera la impuntualidad e incumplimiento de
responsabilidad, , lo cual tiene un resultado:

22

Para sancionar una actitud desfavorable en su
entidad, el director actla con justicia, lo cual tiene un
resultado:

NQ

Capacidad de gestion

23

El proceso educativo se dirige sobre la base
normativa, sobre iniciativas de |la mejora institucional,
lo cual tiene un resultado :

24

El nivel de su interés en interpretar la legislacion
educativa por sobre las iniciativas del profesorado
es.

25

Las tareas directivas que realiza lo dedica para
asuntos administrativos que para crear las
condiciones para liderar el proceso de cambio
institucional: lo cual tiene un resultado:

26

La obtencion y administracién de los recursos
financieros estan orientados a potenciar los
resultados institucionales dentro del marco del
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Proceso Educativo Institucional, lo cual tiene un
resultado:

27

Se ocupa por preservar los bienes y materiales de la
institucion por sobre los requerimientos de recursos
vy medios educativos para docentes y alumnos en
funcion de su prioridad, lo cual tiene un resultado:

28

Prioriza el desarrollo de capacidades de los
educandos en el marco del proyecto curricular de
centro, lo cual tiene un resultado:

29

La entrega de documentacidn (Proyecto Educativo
Institucional, Reglamento Interno Informe de Gestion
Anual, Proyecto Curricular de Centro, Plan Anual de
Trabajo,...) solo
responde a controles y formalidades (cumplimiento
mecanico) afio a afo, al argano intermedio (UGEL),
sin haber pasado por procesos de revision y consulta
por la comunidad magisterial, lo cual tiene un
resultado:

30

Mantiene una cultura del acatamiento a la norma vy al
reglamento interno del centro, lo cual tiene un
resultado:

Y|

Las relaciones interpersonales son distantes, frias,
formales y/o obietivas, lo cual tiene un resultado:

32

Solicita a los docentes certificaciones de
capacitacion {control)
por sobre acciones destinadas a |la implementacion
de estrategias de mejoramiento del recurso humano,
lo cual tiene un resultado:
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CUESTIONARIO
GESTION EDUCATIVA

Instrucciones: Estimado (a) encuestado, el presente cuestionario es para un

estudio de investigacion acerca del liderazgo directivo y gestion educativa
INDICACIONES:

¢ El presente cuestionario, Por favor responda con total claridad y sinceridad.

e Lea detenidamente cada item. Cada uno tiene cuatro alternativas. Conteste a

las preguntas marcando con una “X”

e Las alternativas son del 1 al 10, siendo 1 del 3 malo, del 4 al 7 regular y del 8

al 10 bueno:
MALO REGULAR BUENO
lal3 4al7 8al 10
GESTION EDUCATIVA 1al3 | 4al7 | 8al10
N° | DIMENSION: INSTITUCIONAL
Se delegan responsabilidades y compare autoridad
1 [ de liderazgo.
2 | Existe autonomia para la toma de decisiones
Identifica sus funciones y el nivel en el que se
3 | encuentra dentro del organigrama.
Reconoce los procesos a seguir frente a una
4 | situacion especifica
El director reconoce sus funciones dentro del
5 | Manual de Organizacion y Funciones
El director reconoce |os derechos de sindicalizacion
6 | v asociacion del docente.
Se tiene conocimiento sobre el Plan Anual de
7 | Trabajo de la Institucion Educativa.
8 | El Reglamento Interno se aplica en la institucion.
DIMENSION: PEDAGOGICA
El director organiza talleres para el docente
9 | orientados al desarrollo de nuevas habilidades
El director promueve la capacitacion del docente
10 | para fortalecer sus competencias.
11 | El director impulsa cursos de actualizacion docente.
12 | Se evalua el nivel académico de los estudiantes.
Se promueve el uso de métodos didacticos para la
13 | ensefianza.
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14

Eldirector impulsa la utilizacion de la tecnologia para
el aprendizaje

156

Se promueve una relacion respetuosa entre la
comunidad educativa.

16

Existe apoyo solidario frente a una situacion
compleja.

DIMENSION: ADMINISTRATIVA

17

Se programan las actividades de forma anual.

18

El director establece la mision, vision y valores de
forma conjunta.

19

Se establece el consenso de los objetivos.

20

El director omaniza los recursos financieros y
materiales.

21

Se organizan actividades donde se desarmolle el
trabajo en equipo.

22

Se delegan responsabilidades para |las actividades.

23

El director garantiza la ejecucion del PEI con las
caracteristicas del entorno.

24

Se desarrolla de manera correcta el PCl dentro de la
institucion.

25

El director guia al personal hacia la consecucion de
las metas.

26

Existe un control de materiales y espacios, con el fin
de alcanzar los objetivos.

27

Se evalia la ejecucion de los instrumentos
educativos (PEI, MOF, PAT, PCI).

28

El director realiza un control para verficar los
resultados esperados

DIMENSION: COMUNITARIA

29

Los estudiantes participan activamente en las
actividades ejecutadas.

Realizan asamblea de padres de familia.

31

La institucion educativa realiza escuela de padres

32

Se elaboran proyectos de ayuda social para la
comunidad.

&

El director ofrece servicios adicionales dirigidos a la
comunidad.

Existe facilidad de acceso para las personas
discapacitadas.

35

Eldirector incluye a los estudiantes del CEBA en las
diversas actividades de la institucion educativa.

El director brinda informacion clara a toda la
comunidad
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Anexo 3: Validaciéon de instrumentos

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DE EXPERTOS
GUIA DE JUICIO DE EXPERTO

Titulo: LIDERAZGO DIRECTIVO Y GESTION EDUCATIVA EN LOS DOCENTES DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CARABAYA, PERIODO 2024

I. REFERENCIAS
1.1.  Nombre delexperto :...2E6UNVO0 ORTIZ CAMNSAYA ...
1.2.  Profesion Lol PRCTOR, IW"‘W‘S'W\UON
1.3. Cargo actual - ......l?.\.Ll.(.l:.'.SJ.!?....DS- IN"cs“GM'ON
1.4.  Grado académico "‘"G'SI&J‘L
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
1 2 3 4 5
Deficiente Regular Buena Muy buena Excelente
" INDICADORES CRITERIOS VALORES
1. CLARIDAD Esta redactado con lenguaje
apropiado oL
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en
capacidades observables B
3. ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la
ciencia L
4. ORGANIZACION Existe una organizacion légica
de los items con las variables <
5. SUFICIENCIA Valora las dimensiones en 5%
cantidad y calidad suficiente
6. INTENCIONALIDAD | Esta adecuado para cumplir los
objetivos de la investigacion X
7. CONSISTENCIA Esta basado en aspectos
tedricos y cientificos X
8. COHERENCIA Entre dimensiones,
indicadores, items e indices X
9. METODOLOGIA Responde al propésito de la ol
investigacion
10 PERTINENCIA Es utl y adecuado para la "
investigacion
Il. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES
88 %

IV. RESOLUCION
Aprobado (C>75% = 0.75)
Desaprobado (C<75% =0. 75)

Lugary fecha ..
DNIe. j 3 O 2.£50,

N° Celular .. 490374113
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UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ

ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DE EXPERTOS
GUIA DE JUICIO DE EXPERTO

Titulo: LIDERAZGO DIRECTIVO Y GESTION EDUCATIVA EN LOS DOCENTES DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CARABAYA, PERIODO 2024

I REFERENCIAS
a. Nombre del experto :..CANLYS | ADULFO  LUNA URVIGLA

c. Cargo actual D  DOCENTE L URWERSITARIO ...,
d. Grado aoadémico .. SORRIRIER......oniiiiiiciiiiiniisis cssiniivinn

. ASPECTOS DE VALIDACION

1 2 3 4 5
Deficiente Regular Buena Muy buena Excelente
INDICADORES CRITERIOS VALORES
1. CLARIDAD Esta redactado con
‘ lenguaje apropiado X
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en
capacidades observables X
3. ACTUALIDAD Es adecuado al avance de x
la ciencia
4. ORGANIZACION Existe una organizacion
, légica de los items con las 7 4
| variables
| 5. SUFICIENCIA Valora las dimensiones en
| cantidad y calidad x.
| suficiente
| 6. INTENCIONALIDAD Esta adecuado para cumplir
‘ los objetivos de la X
| investigacién
| 7. CONSISTENCIA Esta basado en aspectos
? tedricos y cientificos
| 8. COHERENCIA Entre dimensiones, X
| indicadores, items e indices
| 9. METODOLOGIA Responde al propdsito de la i
| investigacion
10 PERTINENCIA Es atil y adecuado para la -
investigacion
. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES
42 %

IV. RESOLUCION
Aprobado (C>75% = 0.75)
Desaprobado (c<75% 0. 75)

Lugary fecha ..
DNI°.. O\ .;l.)..;. [ (A

N° Celular ... 451.32123)
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UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ

ESCUELA DE POSGRADO
VALIDACION DE EXPERTOS

GUIA DE JUICIO DE EXPERTO

Titulo: LIDERAZGO DIRECTIVO Y GESTION EDUCATIVA EN LOS DOCENTES DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CARABAYA, PERIODO 2024

I REFERENCIAS
a. Nombre del experto :...[REDDY . TORIGIO  CHALLO \aRGAS .

b. Profesion D DOCENTE | UNIVERSITARIO s
c. Cargo actual s snend DBGIBTR o convnmmmmmmonmenesmeescaon oo
d. Grado académicd’ ... PREIRR o

. ASPECTOS DE VALIDACION

1 2 3 4 5
Deficiente Regular Buena Muy buena Excelente
INDICADORES CRITERIOS VALORES
1. CLARIDAD Esta redactado con lenguaje
apropiado /
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en ‘/
capacidades observables
3. ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la ‘/
ciencia

4. ORGANIZACION Existe una organizacion logica
de los items con las variables
5. SUFICIENCIA Valora las dimensiones en
cantidad y calidad suficiente
6. INTENCIONALIDAD | Esta adecuado para cumplir
los objetivos de la

N NS <]

investigacion
7. CONSISTENCIA Estd basado en aspectos
tedricos y cientificos /
8. COHERENCIA Entre dimensiones, ‘/
indicadores, items e indices
9. METODOLOGIA Responde al propésito de la
investigacion
10 PERTINENCIA Es atil y adecuado para la
investigaciéon
. OBSERVACIONES Y REC%MENDACIONES
6o

IV.  RESOLUCION
Aprobado (C>75% = 0.75)
Desaprobado (C<75% =0, 75)
Lugar y fecha .. .

DNIe.|. Ql;",WS(
ular . 432174} 45
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Toma de decisiones
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Manejo de conflictos

Anexo 4. Base de datos de la encuesta aplicada
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Gestion educativa
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ANEXO 1 :
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(;I(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega:

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: ANGELICA OLGA VILAVILA MAMANI
Direccion:Jr. SANDIA N°216 AZANGARO
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 01546674

Teléfono: 998683360 ___ email:aovm.vilavila@gmail.com
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcién “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccién del Pera goza de una mayoreficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
D Nacional
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