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RESUMEN 

Se llevó a cabo un experimento en el distrito de Chupa en 2024. Su objetivo 

principal era averiguar cuál era la conexión entre el apoyo pedagógico y el 

desempeño de los maestros en las escuelas primarias. Además, se 

establecieron tres objetivos específicos para averiguar cómo cada parte del 

apoyo pedagógico afectaba el desempeño de los maestros. Para este propósito, 

se utilizó como telón de fondo un grupo de sesenta maestros de estas escuelas 

en el distrito de Chupa. Se utilizó un cuestionario para revisar los informes de 

investigación de los trabajadores, y el estudio empleó los enfoques hipotético-

deductivo, correlacional y no experimental. Hubo una correlación positiva muy 

fuerte (94.2% en este caso) entre el apoyo pedagógico y el desempeño docente. 

Entonces, basándose en el coeficiente de correlación de Spearman Rho, los dos 

factores en el estudio están positivamente y significativamente vinculados 

(R=0.942); además, el valor p obtenido es 0.000, que es menor que el nivel de 

significancia de 0.05 (0.000 < 0.05). Como resultado, se rechaza la hipótesis nula 

(Ho) y se acepta la hipótesis alternativa (H1). 

Palabras clave: Acompañamiento, pedagógico, docente, desempeño.  
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ABSTRACT 

En 2024, se realizó un juicio en el distrito de Chupa. El objetivo principal era 

averiguar si había un vínculo entre el apoyo pedagógico de los maestros y qué 

tan bien desempeñaban su trabajo en las escuelas primarias. Además, se 

establecieron tres objetivos específicos para ver cómo cada tipo de apoyo 

pedagógico afecta el desempeño del maestro. Treinta y seis maestros de estas 

escuelas en el distrito de Chupa fueron utilizados como grupo de antecedentes 

para este propósito. Se utilizó un cuestionario para revisar los informes de 

investigación de los trabajadores, y el estudio empleó los enfoques hipotético-

deductivo, correlacional y no experimental. Hasta el 94.2% de los estudiantes 

que recibían apoyo pedagógico lo lograron mejor. El coeficiente de Spearman 

Rho muestra que los dos factores en el estudio están positivamente y 

significativamente vinculados (R=0.942). Además, el valor p obtenido es 0.000, 

que es menor que el nivel de significancia de 0.05 (0.000 < 0.05). Como 

resultado, se rechaza la hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis alternativa 

(H1). 

Keywords: Accompaniment, pedagogical, teaching, performance. 
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INTRODUCCIÓN 

Se analizó la relación entre el apoyo pedagógico y el desempeño docente, lo que 

facilitó la identificación de estrategias para mejorar el rendimiento en 

instituciones educativas de primer nivel. Al examinar esta correlación, se 

esperaba identificar aspectos específicos del apoyo pedagógico que mejoren los 

niveles de enseñanza y viceversa. Además, este conocimiento puede utilizarse 

para diseñar intervenciones e iniciativas que mejoren los procesos de apoyo 

pedagógico, el desempeño de los docentes y el rendimiento general. Los 

siguientes capítulos describen la evolución de este estudio: El primer capítulo 

abarcó el problema, la formulación general del problema, los problemas 

específicos, la justificación de la investigación, los objetivos generales y 

específicos, la importancia y el alcance del estudio, las limitaciones y 

delimitaciones, las hipótesis generales y específicas, y finalmente, las variables 

e indicadores. El marco teórico, que incluye el contexto histórico de la 

investigación, los fundamentos teóricos y el marco conceptual, se presenta en el 

Capítulo II. En el Capítulo III, se presentó la metodología de la investigación, 

junto con la población y la muestra, las técnicas y herramientas de recolección 

de datos, la validación de la confiabilidad y el diseño de la estrategia para la 

prueba de hipótesis. Los resultados de las correlaciones y las hipótesis se 

presentaron en el Capítulo IV, y se discutieron los hallazgos, conclusiones y 

recomendaciones. Finalmente, se incluyen las referencias bibliográficas 

utilizadas. 
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CAPÍTULO I 

I. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.1. Exposición de la situación problemática 

El objetivo principal de la educación infantil en todo el mundo es proteger 

los derechos de los niños, y es una de las principales prioridades. La firma de la 

Convención Internacional sobre los Derechos del Niño en 1989 marcó un hito 

significativo para los niños, ya que las naciones participantes se comprometieron 

a desarrollar planes de acción en su mejor interés. Este documento enfatiza que 

los niños tienen los mismos derechos de aprendizaje que los adultos y que la 

educación puede ayudar a crear un entorno más seguro, próspero y saludable. En 

términos de los beneficios económicos y sociales del cuidado infantil, así como de 

la reducción de la pobreza y la desigualdad en América Latina y el Caribe, los 

sistemas educativos están trabajando arduamente para mejorar la cobertura y la 

calidad. Álvarez (2021) 

El Plan Nacional de la Niñez y la Adolescencia 2012-2021 de Perú destaca 

la importancia de establecer mejores canales y espacios de conversación para la 

educación y la economía; dicho plan enfatiza la importancia de involucrar a los 

adultos en su desarrollo e invertir en la educación de los niños hasta que lleguen 

a la escuela primaria. El Proyecto de Educación Nacional, que fue aprobado por 
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la Resolución Suprema N° 001-2007-ED, ha establecido políticas para mejorar los 

aprendizajes, como la Política 8.2 que brinda apoyo y acompañamiento 

pedagógico, y la Política 10.2 que propone reorganizar y fortalecer la formación 

docente. Asimismo, el objetivo del Plan Sectorial Plurianual (PESEM) 2012-2016 

es establecer un sistema descentralizado de capacitación docente para mejorar 

los niveles de aprendizaje (Castañeda, 2019) 

La mayoría de los maestros del distrito de Chupa en la provincia de Azángaro 

veían el apoyo pedagógico como una acción punitiva, fiscalizadora e interna. 

Esto se debe, por un lado, a que las personas encargadas de llevarlo a cabo no 

cumplen con sus responsabilidades, y por otro, a que los maestros no son 

conscientes de lo vital que es. La implementación ineficaz del monitoreo y apoyo 

pedagógico en las instituciones educativas mencionadas ha planteado 

interrogantes sobre si el apoyo pedagógico realmente cumple su función en 

relación con el desempeño docente. 

1.2. |Formulación del planteamiento del problema 

1.2.1. Pregunta general 

¿Cuál es la relación del acompañamiento pedagógico y desempeño 

docente en las instituciones educativas de nivel inicial en el distrito de Chupa, 

2024? 

1.2.2. Preguntas específicas 

¿Cómo se relaciona el acompañamiento pedagógico y la programación 

de actividades de los docentes en las instituciones educativas de nivel inicial en 

el distrito de Chupa, 2024? 
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¿Cómo se relaciona el acompañamiento pedagógico y la ejecución de 

actividades de los docentes en las instituciones educativas de nivel inicial en el 

distrito de Chupa, 2024? 

¿Cómo se relaciona el acompañamiento pedagógico y la evaluación de 

aprendizaje en las instituciones educativas de nivel inicial en el distrito de Chupa, 

2024? 

1.3. Justificación de la investigación 

1.3.1. Justificación teórica 

En las instituciones de educación inicial, el apoyo pedagógico y el desempeño 

docente son esenciales para garantizar una educación de calidad en toda la 

primera etapa de la educación formal. El apoyo pedagógico consiste en guiar y 

asistir a los maestros para mejorar sus prácticas de enseñanza y el aprendizaje 

de los estudiantes. Este proceso requiere una relación colaborativa entre el 

acompañante y el maestro para reflexionar sobre las prácticas pedagógicas, 

identificar áreas de mejora y crear estrategias de enseñanza efectivas. Por otro 

lado, el desempeño del maestro se refiere a su capacidad para facilitar un 

aprendizaje efectivo entre los estudiantes. Este desempeño se evalúa mediante 

muchos indicadores, incluyendo la planificación y ejecución de clases, la 

gestión del aula, la evaluación del aprendizaje y la interacción con los 

estudiantes. La relación entre el apoyo pedagógico y el desempeño docente es 

bidireccional y sinérgica. El apoyo efectivo puede mejorar significativamente el 

desempeño docente al proporcionar retroalimentación, asistencia y recursos 

para el desarrollo profesional. Un mejor desempeño docente conduce a 
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prácticas educativas más efectivas, lo que beneficia el aprendizaje de los 

estudiantes. 

1.3.2. Justificación práctica 

El acompañamiento pedagógico se traduce en una serie de acciones 

prácticas que pueden ser implementadas para apoyar a los docentes en su 

desarrollo profesional y mejorar su desempeño en el aula. El desempeño 

docente se refleja en la calidad de la educación que los estudiantes reciben. 

Mejorar el desempeño docente mediante el acompañamiento pedagógico tiene 

impactos directos y tangibles en el entorno educativo. Desarrollo integral de los 

niños, adaptación de métodos de enseñanza y colaboración con familias. No solo 

son conceptos teóricos, sino que se traducen en prácticas concretas que tienen 

un impacto significativo en la calidad de la educación. A través de la 

implementación de estrategias de observación, retroalimentación, capacitación 

y mentoría, se puede mejorar el desempeño docente, lo que a su vez enriquece 

el aprendizaje y desarrollo de los estudiantes en sus primeros años de 

escolaridad. Esto asegura que los niños reciban una educación sólida y de 

calidad desde el inicio de su vida escolar, sentando las bases para su éxito 

futuro. 

1.3.3. Justificación metodológica 

Implica describir los enfoques, métodos y técnicas que se utilizan para 

implementar y evaluar estas prácticas. El acompañamiento pedagógico en las 

instituciones educativas de nivel inicial se fundamenta en métodos y técnicas 

que permiten un apoyo sistemático y estructurado a los docentes. El desempeño 

docente se evalúa y mejora mediante una variedad de métodos y técnicas 

específicas que aseguran un análisis detallado y una retroalimentación 
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constructiva. En las instituciones de nivel inicial, la implementación metodológica 

del acompañamiento pedagógico y la evaluación del desempeño docente se 

adapta a las particularidades de esta etapa educativa. La justificación 

metodológica del acompañamiento pedagógico y el desempeño docente en las 

instituciones educativas de nivel inicial se basa en enfoques y técnicas que 

aseguran un apoyo estructurado, continuo y contextualizado para los docentes. 

A través de metodologías como la investigación-acción, el estudio de caso, y la 

evaluación formativa, se puede proporcionar una retroalimentación efectiva y 

relevante que mejore las prácticas pedagógicas. Además, al adaptar estas 

metodologías a las particularidades de la educación inicial, se asegura que los 

docentes estén mejor preparados para atender las necesidades integrales de los 

niños, promoviendo su desarrollo y aprendizaje de manera óptima. 

1.4. Objetivos 

1.4.1. Objetivo general 

Determinar la relación Acompañamiento pedagógico y desempeño 

docente en las instituciones educativas de nivel inicial en el distrito de Chupa, 

2024. 

1.4.2. Objetivos específicos 

Determinar la relación entre el acompañamiento pedagógico y la 

programación de actividades de los docentes en las instituciones educativas de 

nivel inicial en el distrito de Chupa, 2024. 

Determinar la relación entre el acompañamiento pedagógico y la 

ejecución de actividades de los docentes en las instituciones educativas de nivel 

inicial en el distrito de Chupa, 2024. 



10 
 

Determinar la relación entre el acompañamiento pedagógico y la 

evaluación de aprendizaje en las instituciones educativas de nivel inicial en el 

distrito de Chupa, 2024. 

1.5. Importancia y alcance de la investigación 

1.5.1. Importancia de la investigación 

 

Al proporcionar a los educadores los recursos y métodos necesarios para 

mejorar sus prácticas docentes, el apoyo pedagógico se traduce en última 

instancia en una enseñanza más eficaz. Los profesores reciben información 

constructiva, lo que les permite reconocer sus puntos fuertes y las áreas en las 

que podrían mejorar. Los profesores pueden modificar sus métodos de 

enseñanza para adaptarlos mejor a las necesidades específicas de cada 

alumno. Cuando un profesor está bien preparado y recibe apoyo, es más 

probable que esté motivado, lo que repercute positivamente en el compromiso y 

el rendimiento de sus respectivos alumnos. El entorno de aprendizaje mejora al 

facilitar la aplicación de tecnologías y técnicas pedagógicas de reciente 

desarrollo. Esto facilita que los educadores se mantengan al día de las 

expectativas y tendencias educativas más recientes. Para aliviar el estrés y el 

cansancio de los educadores, el apoyo pedagógico ofrece un espacio de apoyo 

tanto emocional como profesional. Anima a los profesores a trabajar juntos y a 

apoyarse mutuamente, lo que se traduce en un ambiente más animado y 

fructífero dentro del aula. 

1.5.2. Alcance de la investigación 

A partir de los requisitos que se determinan mediante el apoyo 

pedagógico, repercute en el establecimiento de programas de formación y 
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desarrollo profesional para educadores. Facilita el examen y el desarrollo 

constantes de las políticas educativas al proporcionar datos y pruebas. Es 

adaptable a una variedad de entornos, incluidas las especificidades de las 

escuelas urbanas y rurales, y puede utilizarse en esa capacidad. Por su 

capacidad de adaptación a las múltiples etapas del crecimiento educativo, la 

asistencia pedagógica se considera pertinente tanto en la escuela primaria como 

en la secundaria. Fomenta el desarrollo de teorías y enfoques pedagógicos más 

eficaces mediante la investigación y el desarrollo. Con el fin de contribuir al 

conjunto de los conocimientos pedagógicos, los resultados pueden difundirse a 

través de artículos académicos y conferencias. Cuando se proporciona una 

educación de calidad a los estudiantes y a sus familias se produce un efecto 

multiplicador que mejora las opciones de que disponen y el bienestar general de 

la comunidad. 

1.6. Limitaciones y delimitaciones de la investigación 

1.6.1. Limitaciones de la investigación 

Si no hay dinero suficiente, puede resultar difícil poner en marcha 

programas que proporcionen apoyo a la instrucción. El apoyo puede ser de 

menor calidad y menos eficaz si no se dispone de suficientes recursos 

tecnológicos y materiales didácticos. El apoyo pedagógico puede ser difícil de 

ejecutar, ya que puede haber escasez de personas que hayan recibido formación 

en la materia. Es posible que los facilitadores estén sobrecargados con diversas 

obligaciones, lo que a su vez dificulta su capacidad para ofrecer un 

acompañamiento eficaz. Sin embargo, la eficacia del acompañamiento 

pedagógico puede verse obstaculizada cuando los educadores y 
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administradores se resisten al cambio. Puede crearse una atmósfera de 

desconfianza y una menor apertura al apoyo cuando los individuos tienen 

opiniones negativas hacia la supervisión y la evaluación. Esto puede dificultar la 

estandarización de los programas de apoyo, ya que las exigencias y 

circunstancias educativas varían mucho de unas a otras.  La coherencia con la 

que se aplica el apoyo pedagógico puede verse obstaculizada por las 

importantes disparidades que existen entre las zonas urbanas y rurales. Es 

posible que los profesores tengan horarios muy apretados, lo que puede dificultar 

su participación en actividades que se ajusten a esos horarios. Es posible que 

los programas de asistencia a corto plazo no sean suficientes para provocar 

cambios en la práctica docente que sean duraderos. 

1.6.2. Delimitaciones de la investigación 

Dado que la investigación puede concentrarse en zonas geográficas 

concretas, las conclusiones no pueden generalizarse a otros entornos. Por otra 

parte, puede limitarse a categorías particulares de centros educativos, como 

escuelas públicas, privadas, urbanas o rurales. También puede centrarse en un 

nivel educativo concreto, como la enseñanza primaria, secundaria o superior. 

Posiblemente, se limite a determinados ciclos o grados escolares, excluyendo 

todos los demás niveles. Dentro de un marco temporal concreto, como un curso 

escolar o un semestre, el alcance de la investigación podría estar restringido. En 

el programa de asistencia, tiene la opción de concentrarse en fases concretas, 

como la aplicación inicial o la evaluación final. Al emplear enfoques y 

procedimientos particulares, como estudios de casos, cuestionarios o 

entrevistas, la investigación podría restringirse de alguna manera. Existe la 

posibilidad de que la instrumentación utilizada para la medición se restrinja a 
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determinados tipos de evaluaciones o herramientas analíticas. Existe la 

posibilidad de que la selección de participantes se restrinja únicamente a 

aquellos educadores que posean atributos particulares, como años de 

experiencia, formación académica o áreas de especialización. La 

generalizabilidad de los resultados puede verse afectada por el hecho de que la 

participación voluntaria puede reducir el nivel de representatividad de la muestra. 

1.7. Hipótesis 

1.7.1. Hipótesis general 

Existe relación positiva y significativa entre el acompañamiento 

pedagógico y desempeño docente en las instituciones educativas de nivel inicial 

en el distrito de Chupa, 2024. 

1.7.2. Hipótesis específicas 

Existe relación positiva y significativa entre el acompañamiento 

pedagógico y la programación de actividades de los docentes en las instituciones 

educativas de nivel inicial en el distrito de Chupa, 2024. 

Existe relación positiva y significativa entre el acompañamiento 

pedagógico y la ejecución de actividades de los docentes en las instituciones 

educativas de nivel inicial en el distrito de Chupa, 2024. 

Existe relación positiva y significativa entre el acompañamiento 

pedagógico y la evaluación de aprendizaje en las instituciones educativas de 

nivel inicial en el distrito de Chupa, 2024. 
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1.8. Variables e indicadores 

1.8.1. Conceptualización de variables 

Variable 1: Acompañamiento pedagógico:  

El apoyo pedagógico se refiere a una serie de estrategias, recursos y 

prácticas diseñadas para ayudar a los profesores a mejorar su eficacia docente 

y los resultados del aprendizaje de los alumnos. Incluye diversas formas de 

desarrollo profesional, orientación, tutoría y prácticas de colaboración destinadas 

a fomentar la mejora continua en los entornos educativos (Mejía, 2022). 

Variable 2: Desempeño docente: 

El rendimiento docente se refiere a la eficacia y eficiencia con la que los 

profesores llevan a cabo sus responsabilidades educativas. Abarca diversas 

dimensiones, como el conocimiento de la materia, la impartición de la 

enseñanza, la gestión del aula, el compromiso de los alumnos y las prácticas de 

evaluación (Castañeda, 2019). 
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1.8.2. Operacionalización de variables 

Tabla 1 

Operacionalización de variables 

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES 

Acompañamiento 
pedagógico 

Monitoreo 
pedagógico 

Tiempos requeridos 

Desempeño de docente en 
aula 
Instrumentos para la 
enseñanza  

Asesoría 
pedagógica 

Sugerencias para la 
planificación 
Practica pedagógica 

Información y 
retroalimentación 

Evaluación de la 
práctica 

preprofesional 

Plan de acompañamiento 

Retroalimentación de 
asesoramiento pedagógico 

Desempeño 
docente 

Programación Planificación de 
conocimientos actualizados 
Direccionar actividades de 
logros aprendidos 

Ejecución Estrategias metodológicas 

Recursos y actividades 
formativas 
Interés y respeto por los 
estudiantes 

Evaluación de 
aprendizaje 

Instrumentos de evaluación 

Retroalimentación y 
metacognición 

Nota. Elaboración propia basado en Mejía, (2022). 
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CAPITULO II 

II. MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes del estudio 

2.1.1. A nivel internacional 

La importancia del desempeño docente en el desarrollo estudiantil se 

enfatiza en el artículo científico "Apoyo pedagógico y desempeño: una revisión 

sistemática" (2023) de Vela. Esto se debe a que el desempeño docente 

promueve la práctica profesional, el apoyo técnico y el progreso educativo. 

Desde una perspectiva teórica, este estudio tiene como objetivo examinar el 

apoyo pedagógico y el desempeño docente. El estudio utilizó una revisión 

sistemática de la literatura mediante la técnica PRISMA para seleccionar 50 

artículos de motores de búsqueda significativos como SciELO, Scopus, Latindex 

y Dialnet. Los hallazgos del estudio destacan la necesidad crítica de promover el 

apoyo pedagógico en el desempeño docente para mejorar la práctica y beneficiar 

a los estudiantes. Como parte de las conclusiones, se determina que el apoyo 

pedagógico es esencial para una práctica docente efectiva, lo cual se refleja en 

la mejora de los resultados académicos de los estudiantes. 

Troncos (et al., 2023) desarrollo un trabajo investigativo respecto al 

acompañamiento y desempeño docente denominado “Modelo APR: El 
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acompañamiento pedagógico y el desempeño docente” en donde este estudio 

se propuso mejorar el desempeño docente principal de las escuelas polidocentes 

mediante la propuesta de un modelo de acompañamiento pedagógico reflexivo 

(APR) del director. Con un diseño descriptivo-propositivo, la investigación fue 

fundamental. Se realizó una revisión exhaustiva de la literatura utilizando 

múltiples bases de datos sobre los factores bajo investigación y se administró 

una encuesta virtual a 120 docentes designados. Luego los datos recolectados 

fueron sistematizados mediante SPSS. Con base en los hallazgos se propuso el 

modelo APR. La crítica reflexiva, la acción comunicativa, la gestión de procesos 

de calidad, la virtualidad, las ideas socioconstructivistas y el desarrollo de 

habilidades sociales son las bases de este diseño. 

Suarez (2019) elaboro un trabajo de maestría denominado El estudio 

titulado "Acompañamiento pedagógico y la eficiencia del trabajo docente en la 

Unidad Educativa del Milenio Carmelina Granja Villanueva, Ecuador 2019" tiene 

como objetivo principal analizar la relación entre el acompañamiento pedagógico 

y la efectividad del trabajo docente en dicha institución educativa. La 

investigación se llevó a cabo utilizando un diseño transversal y una metodología 

descriptiva-correlacional. Se seleccionó una muestra de 25 docentes para la 

recolección de datos sobre las variables de estudio. La vara de medir del apoyo 

educativo y la herramienta de evaluación de la eficacia docente fueron 

empleadas para la recopilación de datos. El programa estadístico SPSS v. 22 se 

utilizó para procesar estadísticamente los datos en una base de datos de Excel. 

Los hallazgos indican que la Unidad Educativa Milenio Carmelina Granja 

Villanueva en Ecuador califica su apoyo pedagógico como adecuado (75%), y el 

desempeño de sus educadores se considera competente (70%). Se observa una 
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correlación significativa (R2) entre ambos, con un valor de 0,429 que sugiere que 

el apoyo pedagógico afecta el desempeño laboral de los docentes en un 42%. 

Se valida la hipótesis de investigación. 

Cantillo y Gregorio (2021) ambos desarrollaron este trabajo académico 

denominado “Acompañamiento pedagógico: estrategia para la práctica reflexiva 

en los docentes de la básica primaria en donde para abordar la cuestión de 

mejorar el aprendizaje de los estudiantes” mencionado que este artículo fue 

escrito teniendo en mente a los maestros de escuela primaria del sector oficial 

de Colombia. Sugiere un método llamado acompañamiento pedagógico que 

combina la reflexión docente, la práctica y la investigación educativa para 

transformar la enseñanza en una práctica reflexiva. La sensibilización, la 

formación de grupos, la implementación de estrategias de acción y la clarificación 

son las cuatro etapas involucradas en el desarrollo de un estudio cualitativo 

utilizando la metodología de investigación-acción. Al utilizar el modelo R5 de 

práctica reflexiva, los docentes pudieron innovar sus prácticas docentes y 

adquirir competencia reflexiva mediante el uso del acompañamiento pedagógico. 

Molina Casillas y Molina Casillas M. (2022) ambas investigadoras 

desarrollaron esta tesis con precisión y determinación absoluta, denominándose 

“El Desempeño Directivo y su influencia en el Acompañamiento Pedagógico en 

el Aula” mencionando que ante que las autoridades deben visitar ocasionalmente 

las aulas de la Unidad Educativa “Manuel Gonzalo Albán Rumazo” para verificar 

las clases que se imparten, el presente proyecto de investigación busca conocer 

el impacto del desempeño de la gestión en el acompañamiento pedagógico en 

el aula. Este estudio utiliza cuestionarios de Google Forms para recopilar datos 

para probar hipótesis inmediatas utilizando estadísticas establecidas. Es un 
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estudio cuantitativo que utiliza una metodología no experimental. Se debe 

implementar un plan de acompañamiento pedagógico para monitorear el 

desempeño docente en el proceso de enseñanza-aprendizaje con el fin de 

identificar las fortalezas y debilidades de cada docente. En particular, los 

directivos y docentes coinciden en que planificar con antelación las visitas a las 

aulas ayuda a evitar la improvisación y permite el análisis, la reflexión y la 

retroalimentación sobre el desempeño docente. Este hallazgo permitió rechazar 

la hipótesis nula y aceptar la alternativa, que afirma que el desempeño directivo 

influye significativamente en el acompañamiento pedagógico en el aula. Por lo 

tanto, se recomienda la creación de un plan de apoyo pedagógico como táctica 

para mejorar la administración y la efectividad de la instrucción con el fin de 

exhibir modificaciones que aseguren el calibre de la educación y cumplan con 

los objetivos de aprendizaje. 

Ushiña y Colmenarez (2022) desarrollaron este trabajo investigativo 

denominado “Acompañamiento pedagógico de la gestión directiva en la mejora 

del desempeño docente” mencionando que con un método cuantitativo en un 

estudio de campo, diseño transeccional no experimental, el objetivo de este 

artículo es investigar el acompañamiento pedagógico de la gestión directiva en 

el mejoramiento del desempeño docente en la educación básica. Los 

instructores de una escuela ecuatoriana constituyen la población seleccionada. 

Para recopilar los datos se utilizó un instrumento de encuesta que consta de 

veintidós (22) ítems cerrados. La confiabilidad del instrumento fue evaluada 

mediante el método de consistencia interna Alfa de Cronbach (0,80) y su validez 

de contenido fue evaluada por expertos. Para el análisis de los datos se utilizó 

estadística descriptiva, permitiendo concluir que la gestión directiva es ineficaz e 
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ineficiente y no se apega al acompañamiento pedagógico, lo que restringe el 

mejoramiento del desempeño docente en términos de los estándares de 

desempeño profesional que existen en el Ecuador. y son un factor que impacta 

la calidad de la educación. 

Ramírez (2023) desarrollo este artículo científico denominado 

“Acompañamiento y seguimiento pedagógico en docentes del nivel secundario 

del distrito 03-01 de Azua: Pieza clave para la aplicación de los estándares y el 

desempeño docente” en donde   Dado que exige conocimiento y una educación 

que aborde los problemas contemporáneos, la enseñanza a los alumnos se ha 

convertido, en definitiva, en una tarea global. Como componente crucial para la 

implementación de estándares y desempeño docente, el objetivo principal de 

este proyecto de investigación fue examinar el procedimiento de 

acompañamiento y seguimiento pedagógico a los docentes de secundaria del 

distrito de Azua 03-01. No hubo análisis cuantitativos o estadísticos que 

implicaran el paradigma cualitativo. Como resultado de la dependencia de las 

bases de búsqueda en artículos e investigaciones relevantes (es decir, SciELO, 

Redalyc, Dialnet y Google Scholar), la investigación fue de naturaleza 

documental. Se empleó como metodología una revisión bibliográfica.  Entre las 

conclusiones, destaca la dificultad que enfrentan las escuelas a la hora de 

implementar procedimientos que dependan de la observación y 

acompañamiento de los docentes. Esto indica un cambio en la forma en que las 

escuelas abordan la educación. Para sacar conclusiones perdurables, fue 

posible descubrir que los procedimientos de asesoramiento que los profesores 

de secundaria ofrecen a sus alumnos son una oportunidad que esencialmente 

mejora y profundiza la personalidad para crear un aprendizaje duradero. 
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2.1.2. A nivel nacional 

Castañeda (2019) desarrollo este trabajo investigativo para la obtención 

de su grado de magister “Acompañamiento pedagógico y desempeño docente” 

en donde el apoyo pedagógico y desempeño docente fue el título de un estudio 

que buscó conocer la relación entre ambos en las instituciones educativas objeto 

de investigación. En este estudio de método hipotético deductivo se empleó una 

metodología fundamental, correlacional, cuantitativa y un diseño no experimental 

(transversal, longitudinal). Dentro de los límites territoriales de la red N° 09 de 

Ugel 02 en 2018, la población estaba compuesta por 169 docentes de primaria. 

La muestra, que incluyó a 117 profesores de secundaria, se seleccionó mediante 

una técnica de muestreo probabilístico. Los datos se recopilaron mediante una 

técnica de encuesta y se utilizaron cuestionarios como herramientas de 

recopilación de datos. La fiabilidad de los cuestionarios se evaluó mediante la 

estadística de fiabilidad (Alfa de Cronbach) y fue validada adecuadamente por 

expertos.  Luego de una cuidadosa consideración, se arribaron a las siguientes 

conclusiones: (a) el acompañamiento pedagógico tiene una relación positiva 

significativa (Rho = 780) con el desempeño docente; (b) las visitas de 

acompañamiento tienen una relación positiva significativa (Rho = 778) con el 

desempeño docente; (c) los microtalleres tienen una relación positiva 

significativa (Rho = 775) con el desempeño docente; y (d) los talleres de 

actualización tienen una relación positiva significativa (Rho = 754). 

Fernández (2021) desarrollo este trabajo investigativo denominado 

“Acompañamiento pedagógico y desempeño docente en escuelas públicas de 

Lima Metropolitana” en donde se aplica una técnica conocida como 

"acompañamiento pedagógico" tiene como objetivo mejorar la práctica docente 
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del docente haciendo que el acompañante y el docente realicen juntos un trabajo 

productivo durante un período de tiempo determinado. Este trabajo colaborativo 

incluye el aprendizaje profesional tanto dentro como fuera del aula, y debido a 

que los docentes acompañados están reflexionando constantemente sobre sus 

prácticas, también puede haber un cambio personal en ellos. El propósito de este 

estudio es conocer cómo el acompañamiento pedagógico afecta el desempeño 

docente. La pregunta de investigación se centra en este objetivo: ¿Cuál es el 

impacto del acompañamiento pedagógico como estrategia en el desempeño 

docente de los docentes de escuelas públicas de las UGEL N° 01 y 06 de Lima 

Metropolitana? Este trabajo emplea un diseño cuasi-experimental y una 

metodología híbrida.  Participaron de este estudio un grupo control y un grupo 

de intervención formado por docentes estatales y de preescolar. Para evaluar a 

cada grupo se utilizó el instrumento CLASS, que mide las interacciones entre 

profesores y estudiantes en el aula. Los profesores del programa de 

acompañamiento, por otro lado, participaron en reuniones en línea utilizando 

Zoom utilizando una técnica de entrevista semiestructurada. Según lo indicado 

por los informantes y docentes, los resultados demuestran que los docentes 

tienen una buena comprensión de la dimensión de clima positivo de la evaluación 

CLASS. Sin embargo, factores internos y externos impactan la práctica y 

consistencia de los marcadores de esta dimensión, impidiéndoles alcanzar su 

máximo potencial. 

Mejía (2022) realizo el trabajo investigativo denominado 

“Acompañamiento pedagógico y desempeño docente en prácticas profesionales 

de estudiantes de formación inicial docente” en donde el Instituto Pedagógico 

Público de Lima Metropolitana, estudiantes matriculados en el X ciclo de 
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formación inicial docente buscaron conocer la relación entre el desempeño 

docente en la práctica preprofesional y el acompañamiento pedagógico. El 

estudio es de tipo básico, diseño transversal, técnica cuantitativa y nivel 

descriptivo correlacional. La muestra la constituyeron 97 individuos, elegidos de 

manera intencionada y no probabilística, de un total de 137 estudiantes. Se 

administraron dos cuestionarios en escala tipo Likert a estudiantes del ciclo X: 

uno midió el desempeño docente en los centros de práctica preprofesional y el 

otro indagó sobre el apoyo pedagógico que reciben allí. La validez y confiabilidad 

de estos instrumentos alcanzaron niveles satisfactorios.  Se demostró que existía 

un vínculo significativo entre el desempeño docente y el acompañamiento 

pedagógico cuando se estableció r=0,585 y p=0,000 mediante la aplicación de 

los instrumentos. Sin embargo, existe una correlación positiva algo fuerte entre 

el desempeño docente y el asesoramiento y seguimiento pedagógico, así como 

entre el desempeño docente y la evaluación de la práctica preprofesional. 

Cabanillas (2022) realizo el trabajo investigativo para la obtención de su 

grado de magister titulado “El acompañamiento pedagógico y el desempeño 

docente: revisión sistemática” en donde a través de una revisión sistemática, el 

propósito de este estudio es examinar los efectos del acompañamiento 

pedagógico en el desempeño de los docentes ordinarios de educación básica. 

Basada en un enfoque cuantitativo, la metodología es de carácter descriptivo, 

perteneciente a su realidad específica. La muestra estuvo compuesta por 21 

artículos de investigación que cumplieron con los criterios de selección y 

demostraron la correlación entre sus variables acompañamiento pedagógico y 

desempeño instructivo. Los resultados recopilados indican que las variables 

investigadas son consistentes y que mejorar el apoyo pedagógico a los docentes 
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es crucial para mejorar la instrucción en el aula y beneficiar a los alumnos; Sin 

duda, el desarrollo del desempeño docente en la educación básica normal no se 

corresponde con la falta de liderazgo y preparación de los profesionales y 

directivos asignados a esta responsabilidad de acompañar a los docentes. 

Trello (2022) elaboro este trabajo investigativo para la obtención de su 

grado de magister, denominado “Acompañamiento pedagógico y desempeño 

docente en instituciones educativas del nivel inicial, neshuya, Ucayali 2022” en 

donde el tema general del estudio fue “Acompañamiento Pedagógico y 

Desempeño Docente en Instituciones Educativas del Nivel Inicial, Neshuya, 

Ucayali 2022”. Se utilizaron dos instrumentos: uno con 20 preguntas para medir 

la variable acompañamiento pedagógico, y otro con 10 preguntas para medir la 

variable desempeño docente. Ambos instrumentos se sometieron a juicio de 

expertos (mínimo 3) y se encontró que eran lo suficientemente confiables como 

para ser utilizados en un entorno en el que participaron 120 maestros de 

educación temprana en el distrito de Neshuya. Se utilizó Pearson para comparar 

hipótesis, arrojando los siguientes resultados:  Se acepta la hipótesis de 

investigación porque establece una relación significativa entre el 

acompañamiento pedagógico de los docentes y el desarrollo de la identidad y 

profesionalismo docente. La hipótesis alternativa se rechaza porque los 

resultados demuestran una alta correlación, como lo indica el valor Sig. = 0,51 y 

la alta correlación descrita por Rho = 0,964. Por lo tanto, el desempeño docente 

y el apoyo pedagógico están significativamente correlacionados. 
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2.1.3. A nivel local 

Luque (2022) desarrollo este trabajo investigativo en donde resalta el titulo 

denominado “Estrategia de acompañamiento pedagógico para mejorar el 

desempeño docente de educación primaria en una institución educativa pública 

Huancané Puno” en donde  el objetivo de este estudio fue mejorar el desempeño 

docente y, como resultado, el aprendizaje de los estudiantes sugiriendo una 

estrategia acomodaticia para apoyar el desempeño pedagógico de los docentes 

de educación primaria en una institución educativa de Huancané en Puno. Se 

aborda en este estudio un enfoque cualitativo de tipo educativo aplicado que 

busca información para hacer, actuar, construir y modificar el tema de 

investigación, el cual se desarrolló bajo el paradigma sociocrítico interpretativo 

en cuanto a metodología. La muestra del trabajo de campo la conformaron un 

directivo elegido mediante muestreo no probabilístico por conveniencia y cuatro 

docentes de aula de primaria de primero a sexto grado.  Además, la investigación 

se realizó utilizando instrumentos y metodologías de investigación que otorgan 

objetividad, como una encuesta, una guía de entrevista y un formulario para 

registrar las observaciones de aula. Las categorías emergentes del estudio –

estrategias de enseñanza inadecuadas para que los estudiantes aprendan, 

práctica pedagógica inadecuada por parte de los docentes y acompañamiento 

pedagógico inadecuado por parte del director de la institución educativa– fueron 

identificadas analizando los resultados de acuerdo con el diagnóstico de campo 

frente a las categorías a priori. Como resultado se propusieron estrategias que 

ayuden a orientar la situación ideal del área de estudio, y como resultado se 

cumplieron los objetivos generales y específicos, facilitando la explicación de las 
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estrategias que ayudarán a mejorar el desempeño docente en las diversas áreas 

curriculares. 

Apaza (2022) realizo este trabajo investigativo “Monitoreo pedagógico y 

desempeño docente en instituciones educativas de Puno, Perú-2022” el año 

2021 en la ciudad de Puno, con el objetivo de conocer el grado de asociación 

entre el desempeño docente y el seguimiento pedagógico en las escuelas 

primarias representativas de la ciudad. El enfoque coincidirá con los datos 

numéricos. Tipo correlacional delineativo y técnica cuantitativa. A través de las 

modalidades semipresencial y virtual (remota), 116 docentes conformarán la 

muestra, la cual se basará en el diseño muestral estratificado. Los docentes 

recibirán dos instrumentos: Rúbricas de observación de aula para la evaluación 

del desempeño docente y Ficha de seguimiento para docentes del II.EE de 

Educación Básica Regular.  Utilizando la ayuda del software SPSS versión 25, 

se emplearán estadísticas inferenciales, junto con el coeficiente de correlación 

Rho de Spearman para la prueba de hipótesis. El nivel de seguimiento 

pedagógico, el desempeño docente y el grado de correlación entre las dos 

variables se determinarán utilizando el software SPSS versión 25, que también 

se utilizará para pruebas de hipótesis. 

Mamani (2023) elaboro este trabajo investigativo denominado 

“Acompañamiento pedagógico en el desempeño docente en las instituciones 

educativas de la Red Educativa Rural Antauta 1 Puno–2023” en donde las 

instituciones educativas que conforman la Red Educativa Rural Antauta 1, Puno-

2023, el objetivo principal de este estudio fue conocer cómo el apoyo pedagógico 

influyó en el desempeño docente. En este tipo de estudio se utilizó una técnica 

cuantitativa, un diseño no experimental, una metodología de estudio transversal 
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y un nivel de correlación causal. Como resultado, 18 directivos y docentes 

conformaron la muestra. Se utilizó como instrumento para la encuesta dos 

cuestionarios sobre desempeño docente y acompañamiento pedagógico, que 

fue el método utilizado para la recolección de datos. Los cuestionarios fueron 

validados por expertos en la materia y se consideraron confiables en función de 

sus valores de confiabilidad altos (0,956) y muy altos (0,731), respectivamente, 

de la estadística Alfa de Cronbach.  Basado en la evidencia de una fuerte 

correlación positiva (0.938) con un 99% de confianza de que la correlación es 

verdadera y un 1% de error entre las dos variables, concluyo que el 

acompañamiento pedagógico juega un papel significativo en la mejora del 

desempeño docente en las Instituciones Educativas de  Antauta. 1 Red 

Educativa Rural, Puno 2023. 

Ticona (2021) desarrollo este trabajo investigativo con el nombre de “El 

monitoreo y acompañamiento pedagógico y su relación con el desempeño 

docente en la institución educativa primaria N° 71543 Tupala-El Collao, Puno 

2020” en donde el objetivo principal de esta tesis de estudio es conocer cómo el 

desempeño de los estudiantes del año escolar 2020-21 de la Escuela Primaria 

N° 71543 Tupala, Capaso, El Collao, Puno, se relaciona con el apoyo y 

seguimiento educativo. con el propósito de plantear un modelo de seguimiento 

pedagógico y gestión educativa con el fin de mejorar el desempeño docente del 

nivel de educación primaria mediante protocolos. La población del estudio se 

definió como los 50 docentes que laboran en el área de intervención, más 

precisamente como una muestra de 8 docentes de educación primaria. La 

investigación es de tipo descriptiva correlacional, enmarcándose en el marco del 

enfoque cuantitativo. Describe la relación entre la variable independiente y 
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dependiente y sugiere alternativas de intervención mediante el uso de un modelo 

de propuesta.  La observación y el apoyo del director, así como el desempeño 

laboral de los instructores, se midieron utilizando dos herramientas diferentes. 

Los hallazgos indican una clara correlación entre el desempeño docente y el 

acompañamiento y seguimiento pedagógico. Específicamente, se encontró que 

los docentes rara vez realizan acompañamiento y seguimiento pedagógico, y 

que esto impacta negativamente en el aprendizaje de los estudiantes.    

Quispe (2018) elaboro este trabajo investigativo denominado 

“Acompañamiento pedagógico y desempeño docente en las Instituciones 

Educativas de Horacio Zevallos Gámez e Inca Garcilazo de la vega Juliaca puno 

2018” en donde consta de conocer cómo se relaciona el apoyo pedagógico y la 

mejora del desempeño docente fue el objetivo del estudio realizado en las 

instituciones educativas Inca Garcilaso de la Vega y Horacio Zevallos Gámez de 

Juliaca Puno. Este estudio empleó un enfoque cuantitativo utilizando un diseño 

y tipo relacional. La población estuvo conformada por 55 directivos y personal 

docente. La técnica empleada en el estudio fue una encuesta y los instrumentos 

utilizados para evaluar el desempeño de los docentes y el apoyo pedagógico que 

recibieron fueron dos cuestionarios. Los resultados de la variable evaluación 

demuestran que la administración y docente de Horacio Zevallos Gámez e Inca 

Garcilaso de la Vega, Juliaca Puno, son confiables; el cálculo del coeficiente r de 

Pearson arrojó un valor de 0,813;  lo que muestra una correlación positiva muy 

fuerte; en consecuencia, se determina que la hipótesis se sustenta en el sentido 

de que la mejora en el desempeño docente de Horacio Zevallos Gámez e Inca 

Garcilaso de la Vega, Juliaca Puno, se correlaciona significativamente con el 

apoyo pedagógico. Prevalece la inclinación a la regularidad en el 56,4% (31 
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docentes) de los docentes en los resultados de la variable apoyo pedagógico, 

con base en el puntaje total. El 56,4% de los docentes (31 docentes) que 

participaron en la variable desempeño docente dijeron que su desempeño 

docente es regular en las siguientes categorías. 

2.2. Bases teóricas 

2.2.1. Acompañamiento pedagógico 

Considerado como un procedimiento el acompañamiento pedagógico 

consiste en brindar a los educadores apoyo, dirección y tutoría continuos para 

mejorar su desarrollo profesional y sus técnicas de enseñanza. Los tres objetivos 

principales de esta estrategia son resultados positivos de los estudiantes, 

práctica reflexiva y mejor calidad de la instrucción. Se denomina 

acompañamiento pedagógico a los docentes que reciben ayuda continua de 

mentores, coaches instruccionales, líderes educativos o mentores con mayor 

experiencia. Para mejorar las experiencias y resultados de aprendizaje de los 

estudiantes, el objetivo principal es mejorar las prácticas docentes a través de la 

reflexión colaborativa, la retroalimentación y el desarrollo profesional. Un método 

eficaz de desarrollo profesional que fomenta una cultura de cooperación, práctica 

reflexiva y progreso continuo es el acompañamiento pedagógico. Aumenta la 

eficacia de la enseñanza y ayuda a los estudiantes a alcanzar metas educativas 

más altas al brindarles a los maestros apoyo y dirección continuos (Maroua, 

2023). 

En educación, un proceso conocido como “acompañamiento pedagógico” 

ocurre cuando un mentor o docente ayuda a los estudiantes en su camino de 

aprendizaje ofreciéndoles apoyo y dirección. Ayudar a los estudiantes a mejorar 
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sus conocimientos, habilidades y comprensión implica interactuar activamente 

con ellos, reconocer sus necesidades y brindarles orientación. Los objetivos del 

acompañamiento pedagógico son mejorar el rendimiento de los estudiantes, 

crear un clima de positividad y apoyo y mejorar la experiencia de aprendizaje. 

Una estrategia de enseñanza eficaz se llama "acompañamiento pedagógico", 

que enfatiza el apoyo personalizado, el compromiso y la motivación, el desarrollo 

holístico y la promoción de la práctica reflexiva. Los maestros tienen la capacidad 

de establecer un entorno de aprendizaje productivo y estimulante que permita a 

los estudiantes alcanzar su mayor potencial poniendo en práctica tácticas y 

actividades que ayuden al aprendizaje de los estudiantes (Huaman et al., 2022). 

En los últimos años, muchos investigadores han centrado su atención en 

el problema de apoyar los logros y el desarrollo positivo de los demás de forma 

multivariable y multifactorial. El concepto de «apoyo pedagógico» ha llamado la 

atención de muchos científicos porque está en la vanguardia del desarrollo de 

una educación democrática que tenga en cuenta la individualidad de la persona. 

Los cambios en la estructura social han influido en el sistema educativo y en las 

condiciones para el desarrollo personal. Estos cambios han hecho que todo el 

mundo preste la máxima atención posible al nivel individual o personal de la 

pedagogía. El objetivo de este trabajo es contribuir a la exploración del concepto 

de «apoyo pedagógico» en el contexto de la educación moderna (Fisenko, 2023). 

Se sugiere un nuevo enfoque de explicación de la concepción. Este 

enfoque permite aceptar la cuestión de la revelación de la originalidad de las 

ideas y su proximidad de significado con otros términos a nivel científico y 

práctico. Se afirma que la idea de apoyo pedagógico está relacionada tanto con 

los conceptos tradicionales de educación como con su interpretación europea. 
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Por lo tanto, es importante prestar atención al cambio del paradigma educativo 

europeo y a la esencia de los conceptos desarrollados por los investigadores 

europeos. En el informe se proponen algunas vías posibles para la realización 

efectiva del apoyo pedagógico en la educación. Se afirma que el apoyo 

pedagógico es un lado, una parte lateral de la educación y el proceso de crianza 

de la individualidad. Se dice que el apoyo pedagógico expectante se realiza en 

la escuela primaria; sin embargo, se afirma que el apoyo pedagógico específico 

y eficaz en el sistema de educación pedagógica comienza a esa edad. Por lo 

tanto, es importante mejorar los sistemas pedagógicos y evitar cambios 

posteriores innecesarios (Fisenko, 2023). 

El apoyo pedagógico es un término que describe una intuición, un 

sentimiento, una cooperación o una interacción tranquilos que fomentan la 

comprensión, la aceptabilidad, la alegría o la comodidad en la cooperación 

grupal. Se afirma que la búsqueda pedagógica tiene efectos laterales y 

sugestivos en la práctica pedagógica, lo que resulta en una posición inestable, 

incierta y problemática en la educación. Se afirma que una evaluación reflexiva 

y una advertencia de las consecuencias del proceso de educación y crianza en 

las personas para aclarar sus sentimientos y secuelas sólo se tienen a nivel del 

proceso motivacional, afectivo. En conclusión, se condiciona que la crianza 

personal en el sistema educativo de transformación, las concepciones de los 

educadores necesitan ser ampliadas y la comprensión de las ideas 

profundizadas debido a la responsabilidad esencial para el desarrollo de los 

alumnos o estudiantes para sostener las condiciones ecológicas favorables para 

el logro del crecimiento personal. Muchos investigadores que representan a 

diversas ramas de la pedagogía han hecho hincapié en la reforma educativa 
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mundial subrayando la importancia de la actividad social y pedagógica de apoyo 

en la valoración de la diversidad de opciones humanas a nivel personal o de 

individualidad (Fisenko, 2023). 

La pedagogía se ocupa de la teoría y la práctica de la enseñanza. Abarca 

la forma en que el profesor aborda la materia que enseña, cómo la organiza y 

presenta, cómo se apoya a los estudiantes en su aprendizaje y cómo se evalúa 

su aprendizaje. El apoyo pedagógico comprende actividades y recursos 

destinados a apoyar los procesos de enseñanza y aprendizaje. Incluye el diseño 

y el uso de escenarios de aprendizaje, la provisión de herramientas de 

enseñanza y aprendizaje, la descripción y la provisión de recursos de 

aprendizaje, las prácticas modeladas, el apoyo entre iguales y el desarrollo del 

personal en todos los aspectos del proceso de diseño pedagógico (Shah y 

Campus, 2021). 

El apoyo pedagógico puede adoptar diferentes formas organizativas, 

desde la formal a la informal, y puede desarrollarse una estructura jerárquica de 

apoyo a lo largo de la cual los servicios pueden agruparse de forma continua en 

función de la cantidad de necesidades pedagógicas expresadas. La combinación 

de estas dos perspectivas amplía el número de variables que deben tenerse en 

cuenta al hablar del concepto de apoyo pedagógico. Amplía la cadena efecto 

pedagogía con una serie de actividades pedagógicas, que abarcan todos los 

aspectos del proceso de diseño, y pone de relieve el carácter implícito de muchas 

de estas actividades y la singularidad de las intervenciones. El marco de 

evaluación alternativo amplió el panorama, indicando la imposibilidad de un 

enfoque único para todos los casos, y subrayando la importancia del contexto 

institucional a la hora de interpretar la creación de sentido en los niveles micro, 
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meso y macro. Una mejor comprensión de estas complejas combinaciones de 

variables podría contribuir a una mejor apreciación y diseño del apoyo 

pedagógico (Shah y Campus, 2021). 

Las prácticas pedagógicas han cambiado drásticamente en la última 

década. En este panorama educativo cambiante, el apoyo pedagógico tiene 

como objetivo ayudar a los profesores a desarrollar y poner en práctica 

pedagogías orientadas al aprendizaje. Sin embargo, entender el apoyo 

pedagógico dentro de este contexto exige considerar ideas y formas de hacer 

pedagogías anteriores, a menudo tradicionales. En el Norte global, la labor de 

dirigir la pedagogía ha sido tradicionalmente responsabilidad de los profesores. 

Los resultados del aprendizaje previstos, que implican lo que los estudiantes 

deben saber y ser capaces de hacer después de una unidad de instrucción, han 

sido formulados en su mayoría por las autoridades nacionales y/o por profesores 

individuales. Aunque estas ideas han estado en el centro de la pedagogía, la 

interpretación de tales intenciones y la selección y construcción de actividades 

de enseñanza y aprendizaje para poner las intenciones en acción han sido 

principalmente responsabilidad de los profesores. Dicho esto, el carácter general 

de la práctica pedagógica o pedagogía ha sido relativamente similar 

independientemente del carácter local específico y del tipo de entorno 

institucional. En la enseñanza superior, la verificación de los resultados de 

aprendizaje previstos se ha llevado a cabo utilizando métodos e instrumentos 

variados, el más común de los cuales han sido los exámenes individuales con 

pruebas en clase y ensayos para llevar a casa (Jalilzadeh y Coombe, 2023). 

La rápida evolución de los planteamientos educativos y la continua 

integración de la tecnología en entornos formales e informales han dado lugar a 
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un cambio de paradigma en la educación, que trae consigo una serie de retos 

sociopolíticos y económicos. Los cambios en los planes de estudios han hecho 

cada vez más difícil garantizar que todos los alumnos, en particular los que tienen 

necesidades de aprendizaje diversas, tengan éxito en un entorno de aprendizaje 

normalizado. Por ello, el proceso de aprendizaje debe adaptarse al contexto y a 

las capacidades de cada alumno para lograr resultados productivos. Además, el 

entorno educativo basado en la tecnología ha cambiado la forma en que los 

alumnos interactúan con profesores y compañeros, así como con los recursos 

de aprendizaje. Cada vez se reconoce más que el nuevo entorno exige tipos de 

apoyo pedagógico novedosos, más individualizados, complementarios y 

personalizados. El apoyo pedagógico es un medio para lograr unas condiciones 

de aprendizaje adecuadas al alumno y al contexto, destinadas a satisfacer las 

necesidades educativas de los alumnos, como objetivos o expectativas en un 

momento dado, teniendo en cuenta el contexto y los requisitos previos del 

alumno. Su objetivo es abordar las necesidades de aprendizaje tradicionalmente 

amplias y diversas de los alumnos que participan en el proceso educativo, 

incluidas las de carácter cotidiano, como el ajuste del nivel de dificultad de las 

tareas de aprendizaje. La contribución del apoyo pedagógico se presenta en 

función de las necesidades actuales de aprendizaje de los alumnos y de cómo 

se lleva a cabo esta contribución. El apoyo pedagógico puede proporcionar 

determinadas condiciones positivas para el aprendizaje al propiciar la realización 

de determinadas acciones durante el proceso de aprendizaje utilizando diversos 

recursos y facilitando determinados tipos de interacciones dentro del proceso 

educativo. Los alumnos no sólo necesitan un apoyo pedagógico que responda a 
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las necesidades de aprendizaje más sencillas, sino también otros tipos de apoyo 

más complejos (Espino et al., 2020). 

La capacidad de la tecnología informática para proporcionar apoyo 

pedagógico depende en gran medida de los marcos y modelos que informan el 

diseño y el uso de la tecnología. Al diseñar la tecnología informática para apoyar 

la pedagogía presencial, es necesario contar con un modelo claro de la 

pedagogía. Sin embargo, también existe una mayor necesidad de apoyo para 

integrar eficazmente la tecnología en la pedagogía. Esta necesidad implica la 

necesidad de marcos y modelos que ayuden en el análisis y el diseño del cambio 

pedagógico. Los marcos suelen referirse a las estructuras generales, los 

enfoques o los atributos de las opciones de diseño disponibles. Un marco no 

suele incluir sugerencias para diseños o soluciones reales, sino que ofrece un 

conjunto de lentes a través de las cuales analizar un contexto determinado. 

Existen varios marcos útiles para examinar el cambio pedagógico asociado a la 

tecnología informática en las instituciones de enseñanza superior. Estos marcos 

dependen de la naturaleza del cambio pedagógico en cuestión, así como del 

diseño y el uso de la tecnología educativa para apoyar dicho cambio 

(Archambault et al., 2022). 

El avance de la tecnología ha revolucionado la manera de prestar y recibir 

apoyo pedagógico. Los diseños más importantes del marco de apoyo 

pedagógico de una institución son sus procesos operativos. Estos procesos 

deben ser capaces de abordar las necesidades reales de los estudiantes como 

individuos, incluyendo qué y cómo estudian, sus limitaciones y contextos. Por lo 

tanto, se necesitan nuevos enfoques empíricos para predecir las necesidades 

educativas y desarrollar formas adecuadas de apoyo pedagógico. La 



36 
 

consecución de tales objetivos solo puede lograrse en concierto con la 

construcción de una plataforma de apoyo tecnológico robusta y flexible, un kit de 

desarrollo de la innovación, utilizado para diseñar, desarrollar, recorrer y 

desplegar todos los modelos de procesos y activos relacionados en el contexto 

de un marco de apoyo pedagógico. En cuanto a las necesidades de apoyo 

pedagógico, pueden agruparse a grandes rasgos en dos categorías que 

representan requisitos generales para todas las prioridades. Las metodologías 

de enseñanza actuales tienden a estar impulsadas por una infusión de tecnología 

que no va seguida de un cambio en la metodología que sustenta el uso de la 

propia tecnología. Esto es especialmente preocupante porque las instituciones 

educativas pueden haber adoptado innovaciones en equipos de tecnología 

educativa que han demostrado su eficacia en otros entornos, pero este cambio 

no ha ido necesariamente acompañado de los respectivos cambios en la práctica 

de enseñanza y aprendizaje per se. No obstante, es igualmente importante 

abordar los marcos subyacentes (cognitivo, pedagógico y organizativo) que 

determinan cómo se utilizan las tecnologías y afectan a los procesos de 

aprendizaje y enseñanza. El avance tecnológico debe ir de la mano de la 

comprensión y el cambio de estos marcos. Se plantea entonces la cuestión de 

qué tipo de integración sostenible de la tecnología es deseable y alcanzable en 

todos los niveles educativos, y cómo puede llevarse a cabo (Ahmed y Opoku, 

2022). 

La colaboración fue evidente en un programa, en el que seis profesores 

trabajaron juntos para diseñar, aplicar y evaluar una pedagogía común, que 

incluía estrategias de enseñanza, prácticas de evaluación y expectativas 

comunes sobre los estudiantes. Este esfuerzo de colaboración por parte del 
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personal también había fomentado una cultura de apoyo entre los estudiantes, 

que compartían expectativas y directrices comunes en torno al rendimiento 

académico. Se creía que tales sistemas de apoyo pedagógico en todo el 

departamento eran más sostenibles y eficaces para abordar las diversas 

necesidades de los estudiantes que las estrategias informales ad hoc. Esto 

apoya la noción de los departamentos académicos como comunidades de 

práctica, donde el apoyo pedagógico está integrado en diálogos continuos en 

torno a la mejora de la enseñanza y el aprendizaje. Incluso con la gran magnitud 

de la diversidad en los estudiantes, el apoyo pedagógico podría lograrse de 

manera eficaz mediante la puesta en común de los recursos del personal que 

imparte los mismos cursos, creando así un enfoque sostenible de todo el 

programa para proporcionar apoyo a los estudiantes. En este sentido, es 

responsabilidad de los departamentos académicos iniciar y coordinar la 

colaboración del personal docente para crear una cultura de apoyo tanto para el 

personal como para los estudiantes. Además, podría desarrollarse un sistema de 

apoyo pedagógico en toda la facultad para proporcionar apoyo semiestructurado 

a la creación de sistemas de apoyo pedagógico en toda la disciplina. Por otra 

parte, el personal docente podría tomar la iniciativa de invitar a sus compañeros 

a debatir sus preocupaciones sobre la enseñanza y el aprendizaje con el fin de 

explorar estrategias de apoyo pedagógico a través de la investigación 

cooperativa. Estas asociaciones entre el personal docente no sólo podrían 

fomentar las prácticas de apoyo pedagógico colaborativo, sino también crear un 

clima de apoyo para el desarrollo de la erudición de la enseñanza y el 

aprendizaje. (Wright et al., 2022). 
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La diversidad de los alumnos hace referencia a las diferencias, así como 

a las similitudes, entre los alumnos en todos los aspectos y en todos los 

contextos educativos. Una razón común de la diversidad de los alumnos es la 

gama de diferencias en las características de los alumnos, como las lenguas 

habladas, la situación social y económica, los puntos fuertes, los intereses, el 

entorno familiar, la salud, el historial educativo, los estilos de aprendizaje, las 

capacidades, las actitudes y las motivaciones. Para los expertos en enseñanza, 

el término diversidad del alumno a veces denota más específicamente las 

diferencias entre los alumnos con necesidades especiales (es decir, la sección 

1.3). Una razón común de las necesidades especiales es la deficiencia física o 

mental, o condición discapacitante, de un alumno. El apoyo pedagógico para 

alumnos diversos son las intervenciones pedagógicas que se adaptan para 

abordar las diversas características de aprendizaje de los alumnos en todos los 

contextos educativos. Un enfoque inclusivo del apoyo pedagógico es esencial 

para un acceso más amplio a una educación de calidad para todos los alumnos. 

El apoyo pedagógico inclusivo consiste en proporcionar diversas oportunidades 

de aprendizaje mediante las cuales se reconozcan las diversas preferencias de 

enseñanza y aprendizaje de los educandos en todos los contextos educativos. 

El apoyo pedagógico inclusivo es una condición esencial para optimizar los 

resultados pedagógicos para todos los alumnos. También es un requisito de 

apoyo para garantizar un entorno de aprendizaje combinado eficaz tanto para la 

educación presencial como para la educación en línea (Lakey, 2020). 

La evaluación del apoyo pedagógico continuado a los profesores en 

formación que realizan actividades experimentales y estudios de campo se 

consigue examinando las respuestas de las encuestas a la educación y 
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formación del personal, la logística de la organización local, los servicios en línea, 

el conocimiento de los aspectos legales y la satisfacción de los usuarios con los 

servicios de apoyo independientes. Los procedimientos de evaluación investigan 

el impacto de las medidas de apoyo adoptadas, por ejemplo, si se ha impartido 

formación bibliotecaria, qué influencia tiene en el uso de los servicios de base de 

datos de la biblioteca para la búsqueda de revistas, así como la satisfacción de 

los usuarios con los servicios de apoyo. El estudio piloto internacional permitió 

agrupar las respuestas en una herramienta común en línea basada en la web y 

comparar las condiciones locales imperantes en los centros de formación 

profesional asociados. Cada socio revisó su uso general de los resultados de 

otros STC y el efecto posterior de dichos resultados, así como las sugerencias 

de mejora. El objetivo de la evaluación continua era examinar y analizar mediante 

diversos métodos si el apoyo en cuestión era eficiente, productivo y eficaz, 

teniendo en cuenta factores contextuales explícitos. La evaluación del apoyo 

pedagógico en el ámbito de los estudios de campo y las actividades 

experimentales también resultó útil para aclarar las responsabilidades de los 

distintos grupos de personal implicados en diversos aspectos del apoyo 

pedagógico a los estudiantes de primer ciclo. El apoyo a los posgraduados tuvo 

que valorarse y evaluarse desde una perspectiva diferente, lo que se hizo 

mediante el seguimiento de la conversión a los nuevos doctorados conformes 

con la UE, la investigación de la eficiencia de la educación, la formación y el 

apoyo a los supervisores, el conocimiento y la observancia del Código de buena 

conducta para estudiantes de investigación y supervisores y las opiniones de los 

posgraduados sobre su bienestar especialmente en lo que respecta a la 

compatibilidad entre la vida privada y la profesional. Así pues, los resultados de 
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esta categoría fueron más globales, en comparación con los de los profesores 

en formación (interrogación sobre los exámenes aprobados). esta distinción de 

enfoque también influyó en la interpretación de los resultados derivados de las 

encuestas. Resultados: las tendencias de mejora del apoyo pedagógico y las 

sugerencias de mejora para cada categoría implicada se presentaron en foros 

locales y/o más amplios (Van et al., 2023). 

Los obstáculos en la aplicación del apoyo pedagógico pueden clasificarse 

en dilemas, retos y bloqueos, falta de conocimiento/conciencia sobre el apoyo 

pedagógico, personal inadecuado, falta de previsión de las necesidades, falta de 

mecanismos de colaboración para la resolución de conflictos, inexistencia de 

conocimientos a nivel de distrito y de escuela, y falta de recursos. Del mismo 

modo, la falta de equipos y disposiciones de apoyo pedagógico pertinentes, la 

falta de poder de decisión, la falta de desarrollo profesional y la falta de apoyo 

de la dirección de la escuela constituían obstáculos. La falta de un marco 

específicamente diseñado para el apoyo pedagógico arroja luz sobre los 

esfuerzos realizados por las universidades y los PGCE para la integración 

efectiva de las prácticas de apoyo pedagógico. Los bloqueos explican 

ampliamente el contexto de la reforma educativa y la complejidad que entraña. 

A escala mundial, la reforma de las políticas educativas ha planteado numerosas 

exigencias al sistema educativo (Hébert et al., 2021). 

El aprendizaje potenciado por la tecnología se ha convertido en algo 

habitual en los centros educativos de muchas partes del mundo. De repente, 

políticos, ponentes, miembros de asociaciones, comentaristas de los medios de 

comunicación, académicos, profesores y organizaciones estudiantiles se 

centraron en el futuro del aprendizaje y de las aulas. Esta atención se vio 
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acompañada de una avalancha de investigaciones, modelos, proyecciones, 

exposiciones, anteproyectos y predicciones sobre el futuro del aprendizaje en las 

primeras décadas del siglo XXI. Hubo, por supuesto, preguntas notables antes 

de este reciente entusiasmo con respecto al futuro del aprendizaje en el aula del 

mañana, pero la evidencia sugiere una creciente falta de fe en los espacios de 

enseñanza y aprendizaje existentes. En esa investigación sobre el optimismo 

respecto al futuro del aprendizaje en las aulas escolares, se informó de que el 

optimismo abundaba internacionalmente entre los Ministros de Educación en los 

primeros años del siglo XXI. Posteriormente, se produjo una plétora de informes 

internacionales en los que se pronosticaban los mejores futuros, o los más 

prometedores. De esta índole fueron los comportamientos internacionales de los 

miembros de un Comité Consultivo mundial para las estrategias educativas 

bilaterales, que deliberaron sobre el futuro de la escolarización, y de los comités 

de los organismos de la ONU que amonestaron a los países que cumplían los 

objetivos mundiales antes de 2015. La educación, las inversiones en educación 

y el desarrollo de la capacidad humana, se describían en tiempo futuro, y las 

agendas de acción articuladas inicialmente en el futuro se refundían cada vez 

más en el presente (Shen y Ho, 2020). 

Monitoreo pedagógico 

El seguimiento pedagógico es un proceso polifacético y evolutivo que se 

caracteriza fundamentalmente por su relación diádica con la educación. 

Entender, evaluar y promover la dinámica de los procesos educativos en curso 

requiere comprender las percepciones y opiniones sobre esta educación. El 

seguimiento pedagógico y educativo abarca escenarios de intervención de 

diversa complejidad, que van desde periodos de formación pedagógica hasta 
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proyectos para el desarrollo de todo el proceso educativo. El seguimiento lo 

llevan a cabo expertos y normalmente requiere la colaboración de las partes 

interesadas, los grupos relevantes y los actores implicados en la pedagogía o la 

intervención educativa. El seguimiento también puede adoptar formas más 

permanentes que aborden periódicamente diferentes niveles de una evaluación 

comparativa. En tales situaciones, el seguimiento se convierte en un proceso 

continuo y sigue formando parte de la organización de la educación permanente. 

Puede estar a cargo de organismos nacionales y comités gubernamentales o 

institucionales, o de profesionales independientes desde el punto de vista 

organizativo que posean conocimientos psicológicos y pedagógicos. La 

necesidad de recopilar reflexiones sobre las intervenciones educativas ha 

cobrado mayor impulso, ya que la evolución de la educación ha suscitado 

cuestiones más amplias sobre su eficacia, calidad y justificación social. La 

naturaleza exigente del proceso educativo requiere un compromiso de recursos 

cada vez mayor, y surge la preocupación por su equidad y eficacia. Esta 

preocupación más amplia incorpora a las diversas partes interesadas y 

participantes en las cuestiones relativas a la educación permanente. Estos 

diversos intereses y percepciones divergen con frecuencia, lo que repercute en 

la organización de la supervisión como práctica. Además de las demandas 

externas de escrutinio de los procesos en curso para garantizar la pericia, el 

interés y la corrección de la educación, los participantes en la educación poseen 

sus perspectivas, percepciones, sondeos, comentarios y peticiones de una 

comprensión más clara del proceso educativo en curso y de su desarrollo. (Riley 

et al., 2020). 
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El seguimiento pedagógico es un concepto científico general que implica 

un proceso sistemático y cíclico de recogida y análisis de datos relativos al 

desarrollo del objeto controlado. El concepto de seguimiento pedagógico implica 

una descomposición significativa del proceso educativo en componentes 

estructurales con la consiguiente observación y seguimiento de indicadores 

concretos. Se examinan las definiciones actuales de seguimiento pedagógico, 

incluido el seguimiento educativo, informático y sociológico. Se analizan algunos 

enfoques teóricos para comprender la supervisión pedagógica. El seguimiento 

pedagógico se define como un conjunto de medidas destinadas a recoger, 

almacenar, evaluar, analizar y difundir información sobre el estado del sistema 

educativo o de sus diferentes subsistemas para apoyar los procesos de 

planificación, toma de decisiones y evaluación del rendimiento. El seguimiento 

de los procesos y resultados educativos se considera una tendencia 

relativamente nueva en el desarrollo del sistema educativo. Tras un comentario 

introductorio sobre el concepto de supervisión, se explica la posible aplicación 

de cada uno de los tipos de supervisión identificados a los procesos y resultados 

educativos. La primera interpretación se refiere al objeto controlado supervisado 

y a las consecuencias de su cumplimiento. La segunda interpretación tiene una 

connotación mucho más amplia, lo que significa que la supervisión hace 

referencia a todos los fenómenos observados como objetos controlados. El 

tercer concepto implica que los distintos sistemas de medición sólo pueden 

considerarse controles si están directamente relacionados con un objeto 

controlado. También se distinguen varios tipos específicos de control. Para un 

país como Hungría, el establecimiento de un sistema de observación y análisis 

regular y a largo plazo de los procesos sociales y educativos es de vital 
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importancia. Las dimensiones de los controles socioeducativos pueden referirse 

tanto a los insumos educativos y las variables del proceso, supervisando las 

distinciones de la calidad de los insumos, el tratamiento o las características del 

entorno de los servicios educativos, como a los resultados educativos en una 

dimensión tal que la atención se centre en los efectos establecidos de los 

insumos y los procesos del entorno en el macronivel educativo. (Zhu et al., 2022). 

La vigilancia pedagógica es un proceso reciente en la larga historia de la 

educación. Recorrer la historia del monitoreo pedagógico ayuda a comprender 

cómo las experiencias históricas apoyaron el surgimiento del monitoreo 

pedagógico en las escuelas y ensamblajes socializados contemporáneos en El 

Salvador. La gobernabilidad responsable, como marco teórico, ayuda a 

comprender la interrelación de presiones globales, nacionales y locales que 

moldean la forma asumida por el monitoreo pedagógico. En las primeras etapas 

del surgimiento de la escuela, la enseñanza y el aprendizaje estaban 

enmarcados informalmente por las comunidades locales. A medida que las 

escuelas pasaron a formar parte de la burocracia estatal, los objetivos de 

construcción nacional determinaron qué y cómo debían aprender los alumnos. A 

partir de entonces, la estructuración formal de la enseñanza y el aprendizaje en 

los sistemas educativos condicionó cómo, qué, dónde y cuándo tenían que 

aprender los alumnos. Las estructuras formales proporcionaban a los 

organismos diversos contextos educativos de acción en los que las rutinas 

formales se promulgaban voluntaria e involuntariamente. Sin embargo, este 

marco previo se basaba en concepciones estrechas de lo que era la supervisión 

y de cómo podía realizarse. Con el advenimiento de las teorías y prácticas 

socializadas y pedagógicas, los sistemas educativos empezaron entonces a 
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prestar atención a cómo garantizar qué, cómo y dócilmente quién, dónde y 

cuándo aprendían los alumnos. Este proceso continuo de expansión de los 

límites más allá del control interno que, no obstante, sigue apoyándose en la 

estructuración formal, lo distingue de anteriores reconceptualizaciones de la 

supervisión como pedagogía y medio para difundir la atención global sobre la 

equidad distributiva con respecto a la pedagogía preparada dentro de los 

sistemas educativos (Edwards, 2024). 

Paralelamente, se está llevando a cabo un trabajo académico sobre las 

políticas del sistema nacional de monitoreo pedagógico de El Salvador. A nivel 

de gobernabilidad, se sobreanaliza cómo los sistemas educativos están 

socialmente montados y ensamblados para que las agencias formales «actúen 

juntas» a través de escenarios nacionales (amplia y limitada comparación 

internacional sobre lo que aprenden los estudiantes) y escenarios sociales 

subnacionales de distribución inequitativa de oportunidades pedagógicas 

contadas para aprender en contextos educativos nacionales de acción. A nivel 

de teoría y práctica, reconstruye el surgimiento de la acomodación de conocidos 

trabajos académicos sobre controles formales en contextos educativos de acción 

con la particular realidad educativa y política de El Salvador. Concluye que la 

política de rendición de cuentas se enmarca en las expectativas sobre su 

formulación, funcionamiento y efectos en otros ámbitos sociales. Sin embargo, 

las expectativas no se crean a sí mismas. Las estrategias resultantes en 

respuesta a estas expectativas necesitan ser interpretadas. La interpretación es 

necesariamente selectiva. La formación y la puesta en práctica de la 

interpretación están arraigadas en las rupturas históricas y las continuidades de 
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las prácticas en la educación y las jurisdicciones políticas que dan forma al 

sistema nacional de supervisión pedagógica. (Edwards, 2024). 

El artículo ofrece una visión general del seguimiento pedagógico como 

área de investigación creada para analizar la experiencia de estudio de los 

alumnos en la escuela y los cambios que rigen estos procesos. En este artículo, 

el seguimiento pedagógico se presenta como una vasta actividad con objetivos 

y cuestiones claras que se analizó en 11 aspectos científicos muy específicos a 

través de cinco áreas de investigación. El artículo también hace hincapié en los 

contextos educativo, psicológico, social, normativo y económico en los que se 

establece el control pedagógico, así como en cuestiones relacionadas con el 

marco y los valores. A pesar de que la supervisión está cada vez más extendida 

en la educación como forma de rendición de cuentas, se ha observado que las 

instituciones educativas a menudo experimentan dilemas éticos y prácticos 

relacionados con la supervisión. Hacer frente a estos dilemas puede requerir 

importantes recursos financieros adicionales y el desarrollo de estrategias 

alternativas. Aunque la supervisión es una actividad ampliamente conocida y 

aplicada, parece que su esencia, condiciones y efectos en la educación no están 

claramente reconocidos. Como área de investigación, el seguimiento 

pedagógico proporciona una base para analizar diferentes dimensiones de las 

experiencias de estudio de los alumnos en la escuela y los cambios que se 

producen en ellas. Con el fin de sentar las bases para comprender el proceso de 

supervisión en las instituciones educativas, se examina la supervisión 

pedagógica de la forma más completa posible, utilizando marcos teóricos y 

conceptos básicos. Posteriormente, se presenta la aparición del seguimiento 

pedagógico. Este texto se centra en el seguimiento pedagógico en el 
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entendimiento de que sólo puede aplicarse como insumo para un proceso más 

general de investigación no directiva sobre el seguimiento en la educación. Los 

cambios observados en distintos aspectos de la educación constituyen el 

fundamento básico para esbozar la supervisión en la educación (Garzón et al., 

2020). 

El conductismo, como una de las principales teorías del aprendizaje, 

ofrece una base para comprender las relaciones entre las estrategias y los 

marcos tradicionales de supervisión pedagógica. Las teorías conductistas del 

aprendizaje han influido en la supervisión pedagógica, sobre todo en las 

dimensiones conductistas de la evaluación, la retroalimentación y la variedad de 

datos utilizados para supervisar los logros. El conductismo postula que el 

comportamiento es el resultado de la interacción o reacción a estímulos del 

entorno, donde la causa (estímulo) da lugar a un efecto (respuesta). Los factores 

del entorno ajenos al organismo determinan el comportamiento. Con el 

conductismo como área de enfoque, hay tres escuelas principales de 

pensamiento: el conductismo metodológico, que cree que el comportamiento 

puede ser interpretado sin la necesidad de estados mentales; el conductismo 

psicológico, que analiza el medio ambiente; y el conductismo radical, que cree 

que el comportamiento está determinado. Con base en las creencias del 

conductismo, la conducta era vista como mecánica, pasiva, involuntaria y 

reflexiva. Comprender el punto de vista conductista es un paso cognitivo clave 

para entender cómo la supervisión pedagógica se ha aplicado sistemáticamente 

desde una perspectiva conductista y se utiliza tanto histórica como 

contemporáneamente (Torre et al., 2020). 
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La perspectiva constructivista, en contraste con la perspectiva 

conductista, plantea una visión del aprendizaje como un proceso reflexivo. La 

supervisión pedagógica es necesaria para observar este proceso de reflexión y 

tomar las medidas adecuadas para garantizar una reflexión más profunda. Para 

llevar a cabo este seguimiento se pueden utilizar varias estrategias derivadas de 

los principios constructivistas del aprendizaje y la enseñanza. Implica ser 

consciente de la complejidad del proceso de aprendizaje, vigilar también las 

ideas preconcebidas de los alumnos y utilizar estrategias de ayuda adecuadas 

para promover el aprendizaje. La investigación relevante en este campo aborda 

las concepciones del aprendizaje y la enseñanza desde la perspectiva del 

alumno conciencia del principio constructivista, cómo los profesores enmarcan 

el proceso de enseñanza y aprendizaje mediante el uso de estrategias de ayuda, 

incluidos los marcos de estrategias evaluar elicitar probar ayudar, cómo surgen 

los movimientos de enseñanza y aprendizaje en la práctica del aula, las 

implicaciones de estos procesos de supervisión para los programas de formación 

del profesorado y cómo la supervisión de la construcción del conocimiento por 

parte de los alumnos se enmarca en nuevas herramientas de aprendizaje. 

Estudios recientes han abordado diferentes aspectos de la monitorización 

importan para interpretar el proceso de aprendizaje de los alumnos y los han 

vinculado a la perspectiva didáctica. La perspectiva constructivista aborda una 

noción del aprendizaje como creación de significado mediante la construcción de 

esquemas conceptuales y comprensión relacional. Hace hincapié en un enfoque 

centrado en el alumno, en el que los individuos construyen social y 

colaborativamente su propio conocimiento en el contexto de una negociación 

común. El constructivismo cognitivo se centra en los procesos individuales de 
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aprendizaje y las actividades de desarrollo dentro de la cabeza, mientras que el 

constructivismo social hace hincapié en la influencia social como principal fuente 

de aprendizaje. La enseñanza se considera un intento de influir en el proceso de 

aprendizaje de los alumnos, en el que la atención debe centrarse en la 

concepción, la comprensión y el punto de vista de los alumnos como punto de 

partida, contexto y marco de las acciones docentes. Un profesor eficaz debe ser 

consciente de las ideas preconcebidas de los alumnos y guiarlos activamente a 

través de un proceso de autodescubrimiento de las concepciones. La 

construcción de objetos conceptuales implica el uso de herramientas culturales 

y la mediación del entorno social. El proceso comparativo desempeña un papel 

fundamental. (Leijen et al., 2020). 

Esta sección investiga la gama de modelos y enfoques utilizados en la 

supervisión pedagógica, con especial atención a la evaluación formativa frente a 

la sumativa y a los métodos empleados para la observación por pares y la 

retroalimentación. El primer aspecto que se delineará se refiere a la diferencia 

entre los enfoques formativo y sumativo, dentro de los cuales se encuentran las 

nociones de «evaluación del aprendizaje» y «evaluación para el aprendizaje», 

respectivamente. La segunda faceta que se explorará incluye el modo en que 

puede aplicarse cada uno de estos modelos, analizando los distintos medios de 

observación y retroalimentación por parte de los compañeros. Al hacerlo, se 

desentraña en última instancia el abanico de diferentes metodologías empleadas 

para supervisar y evaluar el aprendizaje de los estudiantes, así como las 

prácticas educativas de los miembros del profesorado. La importancia de la 

supervisión pedagógica resulta evidente al considerar el panorama educativo de 

las instituciones de enseñanza superior. Organizaciones prominentes han 
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seguido elevando la pedagogía en sus prioridades estratégicas. Por ejemplo, el 

Proceso de Bolonia de la Unión Europea no sólo ha instigado una reforma del 

diseño curricular, sino que también ha exigido una norma de seguimiento de los 

resultados de aprendizaje previstos. Estas expectativas se han hecho eco en 

todos los sistemas nacionales de enseñanza superior, como pone de manifiesto 

un informe de la OCDE en el que se insta a los Estados asiáticos a mejorar la 

calidad de la pedagogía. En consecuencia, en los últimos años se ha prestado 

cada vez más atención a la supervisión de los procesos de enseñanza y 

aprendizaje como mecanismos para garantizar la calidad y aplicar planes de 

mejora. Sin embargo, dentro de las instituciones de enseñanza superior con un 

fuerte énfasis en la investigación, la supervisión pedagógica parece ser todavía 

una frontera relativamente nueva (Gaston, 2023). 

El seguimiento se concibe, en primer lugar, como tener presente algo; 

después, como guiar algo, observando atentamente su dinámica y su contexto, 

así como interviniendo sobre ello si es necesario. Por tanto, reconoce una 

relación más flexible con el conocimiento, asumiendo que no es fijo sino 

dinámicamente formado en el sentido de promovido, y por tanto también 

informado, formado y cualificado. Tener presente el proceso significa atender a 

las circunstancias que lo afectan y percatarse tanto de sus éxitos como de sus 

fracasos, sin dejarse llevar por espejismos, distracciones, creencias previas u 

otros artilugios de orden que menoscaben su rendimiento. No obstante, las 

dificultades que entraña el seguimiento de los procesos de conocimiento 

aconsejan encomendar esta función a una segunda parte, lo que se traduce en 

la evaluación. Para entender qué tipo de evaluación puede ser formativa o 

sumativa, a continuación se analizan las diversas alternativas al menos, las más 
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acreditadas. En el contexto pedagógico, es posible discriminar entre evaluación 

formativa y sumativa, de acuerdo con toda la lógica del seguimiento. Se entiende 

que la evaluación no está estrictamente relacionada con las calificaciones 

numéricas. Las evaluaciones realizadas después del proceso pedagógico 

determinarían el nivel de pleno rendimiento, pero no necesariamente los medios 

para llegar a él; el objetivo está más o menos fijado, y cada evaluación informa 

de los resultados «ins separados». Esto, como se sugirió hace casi cincuenta 

años, distingue las funciones formativa y sumativa de la evaluación. Las 

primeras, persistentes en la dinámica del proceso educativo, proporcionan 

información para mejorar los «insumos», y por tanto conceden «ins de 

oportunidad extra»; las segundas, concentradas en los resultados, registran la 

eficacia de los «trabajos», y por tanto actúan como «ins de busylake», 

potenciando u ofreciendo «ins censurados». Las acciones de control de la 

primera categoría proporcionarían retroalimentación, mientras que las de la 

segunda producirían juicios de apto/no apto (Peadon, 2021). 

El seguimiento pedagógico abarca una amplia gama de métodos de 

recogida y análisis de datos, empleando datos cualitativos, cuantitativos, 

participativos, estáticos y visualizados para mejorar la calidad de la enseñanza y 

el aprendizaje. Independientemente de la metodología, el seguimiento 

pedagógico se centra en dos aspectos principales: los datos recopilados y los 

resultados analizados. Sin embargo, hay un tercer aspecto que se ha pasado por 

alto y que es crucial para desarrollar una comprensión matizada de los procesos 

de seguimiento pedagógico. Este aspecto ignorado son los factores contextuales 

del seguimiento pedagógico, que incluyen los marcos políticos, los marcos de 

gobernanza, la retórica política y los principios relativos a la rendición de cuentas 
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en los sistemas de seguimiento pedagógico. La observación entre pares y la 

retroalimentación constituyen una parte integral de las actividades de monitoreo 

pedagógico. La realización de la observación entre pares basada en la 

colegialidad, la confidencialidad, las posturas no evaluativas y los propósitos 

formativos son los supuestos convencionales en el monitoreo pedagógico entre 

pares. Esto se alinea con los círculos cerrados y los diálogos interactivos, que 

hacen que el seguimiento pedagógico entre iguales sea una actividad 

colaborativa y de apoyo. La observación entre pares y la retroalimentación se 

consideran un componente importante del desarrollo profesional y el 

aseguramiento de la calidad de la enseñanza. Se examinó que la práctica de la 

observación por pares contribuye a promover una cultura de confianza, apertura 

y mejora profesional en la organización, y ayuda a las universidades a madurar 

sus sistemas de autoevaluación. Sin embargo, en el proceso de supervisión 

pedagógica, la observación y la retroalimentación entre pares rara vez queda sin 

explorar, lo que permite identificar de forma amplia y novedosa cómo funcionan 

la observación y la retroalimentación entre pares en las prácticas de supervisión, 

y revela la importancia de incorporar perspectivas alternativas en las actividades 

de supervisión pedagógica (Özdemir, 2020). 

Con la creciente ubicuidad de la tecnología en la educación, la supervisión 

de la pedagogía a través de la lente de esta tecnología se convierte en una 

oportunidad y, al mismo tiempo, en un reto para el sistema educativo. Los 

enfoques de la investigación intencional y reconstructiva sobre la supervisión 

pedagógica esbozados en las secciones anteriores podrían incorporarse a un 

conjunto de herramientas tecnológicas y a un entorno funcional mediante su 

aplicación en un software de plataforma de aprendizaje. Las posibilidades de 



53 
 

supervisión pedagógica dependen, por un lado, de las características de la 

plataforma de aprendizaje y, por otro, de la actitud del profesor hacia el conjunto 

de herramientas. Sin embargo, no sólo corresponde a los profesores y a los 

científicos tecnológicos, sino a todo el sistema educativo, incluidos los 

responsables de la toma de decisiones, los administradores educativos, las 

instituciones y, por supuesto, los profesores, elegir una plataforma de 

aprendizaje y unas herramientas de seguimiento adecuadas y estimular el uso 

razonable de las potencialidades de estas herramientas. Los LMS son 

plataformas electrónicas interactivas para la enseñanza y el aprendizaje en, con 

y dentro de Internet y la World Wide Web. Las funcionalidades básicas de los 

LMS incluyen la gestión y entrega de materiales de aprendizaje, interacciones a 

través del correo electrónico y foros de debate, cuestionarios y pruebas, 

herramientas de autoevaluación, seguimiento y evaluación de las trayectorias de 

aprendizaje de los estudiantes, estadísticas sobre las actividades de aprendizaje 

y sus resultados, información de gestión a demanda sobre los procesos de 

aprendizaje y sus resultados. Se pueden crear y organizar distintos tipos de 

actividades de aprendizaje en línea. Estas tecnologías pueden utilizarse para 

mejorar las actividades pedagógicas con diversos medios. Pueden ampliar las 

oportunidades y el tipo de actividades pedagógicas para estudiantes, profesores 

o instituciones en su conjunto (Alutu, 2024). 

En algunos sistemas educativos, el seguimiento de los procesos 

educativos y del rendimiento de los alumnos, incluso sin el objetivo de evaluar 

los resultados, se denomina seguimiento pedagógico. Dado que el seguimiento 

pedagógico incluye elementos formativos como acciones de consulta, 

asesoramiento o instrucción, puede considerarse un tipo de evaluación 
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pedagógica. Las posibilidades digitales que ofrecen los sistemas de gestión del 

aprendizaje pueden facilitar la supervisión pedagógica. Los sistemas de gestión 

del aprendizaje producen datos sobre el proceso educativo que pueden utilizarse 

para la supervisión pedagógica. El aumento de las posibilidades digitales que 

ofrecen los sistemas de gestión del aprendizaje, por ejemplo, las redes sociales, 

el intercambio de contenidos y la comunicación basada en texto, permiten a las 

personas observar e interactuar desde diferentes perspectivas y en diferentes 

ámbitos. En los LMS, los datos generados por las interacciones educativas 

representan las huellas digitales de los estudiantes de forma automatizada. La 

huella colectiva puede ser vista como una biografía longitudinal educativa 

común, que puede ser explorada desde diferentes ángulos o facetas. Los datos 

recogidos en un LMS pueden analizarse examinando la proporción de 

participación y el tiempo dedicado a las contribuciones. Las contribuciones de 

los estudiantes visibles en un flujo de comunicación central generan algunos 

datos que pueden adjuntarse a sus perfiles como indicador de compromiso. Los 

mismos datos pueden adjuntarse a las actividades de aprendizaje como medida 

del desarrollo de las interacciones. De este modo, el uso de LMS puede fomentar 

la aparición de nuevas culturas de valoración pedagógica dentro de las 

instituciones educativas, cambiando el conjunto de legitimidad, el enfoque y la 

naturaleza de las acciones de supervisión. La decisión pedagógica de establecer 

o ignorar una acción de supervisión es ahora necesariamente conjunta, ya que 

depende de cómo se relacionan los individuos evaluados y evaluadores en un 

espacio social. Los marcos interpretativos proporcionados se están convirtiendo 

en conjuntos y compartidos, lo que permite que surjan más acciones de 

evaluación de grupo o comunidades de supervisión en el contexto de la 
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evaluación previa y la secuencialidad. Como sistema de instrucción, un LMS 

hace visible lo que ocurre durante la construcción del conocimiento. La 

transacción educativa se hace colectiva, convirtiendo las acciones de los 

individuos en recursos públicamente abiertos y visibles para ser releídos. 

Reformuladas como huellas de un proceso de grupo que hay que retomar, las 

huellas digitales corren el riesgo de convertirse en objeto de escrutinio conjunto, 

impidiendo que se produzcan algunas de las posibilidades de estar implícito en 

un entorno más seguro es decir, aprender a través de una red social (Lavrentieva 

et al., 2021). 

Los datos se utilizan desde hace mucho tiempo con distintos fines. En el 

ámbito de la educación, la recopilación y el uso de datos se han realizado tanto 

con fines de evaluación como de mejora. Con el desarrollo de las tecnologías, 

los datos educativos han aumentado drásticamente, lo que ha dado lugar al 

surgimiento de perspectivas basadas en datos, incluida la supervisión educativa. 

Dado que el seguimiento pedagógico convencional exige esfuerzos que 

requieren mucho tiempo y un alcance limitado del análisis, últimamente hay un 

creciente interés en el seguimiento pedagógico basado en datos, impulsado por 

la analítica de datos o la analítica del aprendizaje. El reciente cambio de 

paradigma es evidente en varios campos, incluida la educación, donde el 

monitoreo pedagógico ha sido impulsado por una creciente disponibilidad de 

datos educativos. Sin embargo, existe una brecha prominente entre las 

estrategias de supervisión existentes y las posibles acciones más avanzadas 

potenciadas por el enfoque basado en datos. La analítica de datos es un enfoque 

prometedor que puede ayudar a los educadores mientras recopilan y analizan 

datos educativos en diferentes niveles, incluidos los estudiantes, los cursos y los 
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niveles institucionales. Además, la analítica del aprendizaje es un fenómeno más 

reciente que se centra en la mejora del aprendizaje y el apoyo a los alumnos 

mediante la medición, la recopilación, el análisis y la notificación de los datos. 

Sin embargo, aunque los datos educativos están ampliamente disponibles en la 

actualidad, no hay pruebas de cómo la analítica de datos y la analítica del 

aprendizaje pueden utilizarse para la supervisión pedagógica. Del mismo modo, 

ninguna investigación explícita se ha centrado en las actividades de supervisión 

basadas en datos existentes en el ámbito de la educación (Boudett et al., 2020). 

Asesoría pedagógica 

Esta ponencia surge de una preocupación por la ética de los distintos 

conjuntos de conocimientos sobre pedagogía publicados en revistas de 

educación que los profesores podrían utilizar para fundamentar sus decisiones 

pedagógicas. Existe un interés específico por la ética de las profesiones y la 

relación de ésta con los conceptos de cultura, en particular, la naturaleza de las 

culturas de investigación pedagógica dentro de la literatura en educación. 

Webster cuestiona democráticamente las perspectivas de revisión de lo que los 

responsables políticos y los administradores de la educación podrían entender 

por prácticas pedagógicas eficaces, iniciadas como modelos de buena 

enseñanza. Estas concepciones pseudocientíficas de las pedagogías presentan 

la información cultural como tecnicismo, un ethos de una sola vía, un mundo 

simplificado que no requiere capacidad de juicio pedagógico en el que los 

resultados se establecen de antemano normalmente por conveniencia política, 

las pedagogías se convierten en comportamientos que conducen a la producción 

eficaz de determinados resultados, y lo que funciona pasa a diseñar soluciones 

a problemas de diseño que requieren un grupo de técnicos expertos en lugar de 
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teóricos o educadores. Se pone de relieve la eficacia del uso de enfoques 

pedagógicos como el aprendizaje colaborativo, el aprendizaje experimental y el 

aprendizaje basado en la investigación para mejorar el compromiso y el 

rendimiento de los estudiantes. En la ponencia se subraya que la pedagogía 

eficaz se entiende en sentido amplio como los actos del profesor que motivan, 

implican y mejoran el rendimiento de los alumnos. Se llevó a cabo un ensayo 

financiado por la Graduate School of Durham University-Faculty of Education and 

Lifelong Learning en el que se investigaron y evaluaron algunos actos docentes 

propuestos en el marco de los enfoques pedagógicos y las percepciones de los 

estudiantes cuando estos actos docentes se introdujeron en las clases 

tradicionales. Se presentó un conjunto hipotético de actos del profesor incluidos 

en cada uno de los tres enfoques pedagógicos. Resumiendo los resultados y 

hallazgos obtenidos al final del ensayo, la ponencia termina con algunas 

recomendaciones para la consideración de los profesores en la implementación 

de estos actos docentes (Raza et al., 2020). 

La pedagogía puede entenderse como un amor, una ciencia, un método y 

una pericia práctica para la educación formal y no formal. Como ciencia de la 

educación, la pedagogía se entiende como sabiduría que caracteriza los 

objetivos, los contenidos, el contexto y el proceso educativos para individuos o 

grupos concretos. Desde la antigüedad, las distintas religiones han establecido 

su propia pedagogía en las prácticas de educación de los creyentes, con el fin 

de transmitir sus escrituras sagradas y la conducta de la familia, la comunidad y 

las autoridades religiosas. Desde el siglo XVIII, la Iglesia y el Estado en 

Occidente han instituido la escolarización masiva con el fin de educar a los 

trabajadores para la sociedad industrial. Desde la década de 1960, ha resurgido 
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el interés pedagógico por la educación de la alteridad o pluralidad cultural no 

occidental. Prácticamente todas las religiones y culturas diversas, en su 

educación de las prácticas de creencias y costumbres, han contribuido y pueden 

entenderse como pedagogías alternativas o plurales. Desde mediados del siglo 

XX, las tecnologías de la información se han empleado en la educación para 

inventar sistemas de enseñanza y aprendizaje a distancia. La rápida expansión 

de la World Wide Web desde mediados de los noventa ha dado lugar a una 

pedagogía de la aldea global electrónica (Bhatt, 2021). 

El examen del desarrollo histórico de la pedagogía ofrece una ventana a 

la forma en que las experiencias de enseñanza y aprendizaje han evolucionado 

a lo largo del tiempo influidas por una miríada de factores. El entorno 

macrohistórico, el examen de los lugares donde se produjeron los 

acontecimientos pedagógicos y los agentes sociales que dieron forma a las 

prácticas pedagógicas contribuyen a enmarcar los parámetros iniciales de la 

historia de la pedagogía. Es decir, quién enseñó qué a quién, dónde, en qué 

momento, por qué razones y cómo se ha enmarcado la pedagogía, el arte de 

enseñar. Un enfoque microhistórico examina los textos y las prácticas 

pedagógicas individuales a lo largo del tiempo y los ámbitos de conocimiento 

para poner en primer plano su representación lingüística y su configuración 

epistémica. Por lo tanto, la elección de un texto, práctica o acontecimiento ha 

tenido un impacto decisivo en la forma en que la conceptualización de la 

pedagogía como texto, práctica o metáfora ha sido enmarcada por los implicados 

en la pedagogía. En un plano más abstracto, la pedagogía también puede 

enmarcarse como cualquier intento de transmitir, aprender o regular el 

conocimiento y el aprendizaje que se produce en una serie de entornos que van 
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desde la educación formal hasta las enseñanzas religiosas, el aprendizaje 

familiar, las sabidurías nativas o la socialización en la sociedad adulta (Bhatt, 

2021). 

La pedagogía, que a menudo se denomina filosofía de la enseñanza, se 

ocupa principalmente de «cómo» se produce la enseñanza y el aprendizaje. La 

investigación colaborativa de la pedagogía se basa en múltiples disciplinas como 

la psicología, la sociología, la antropología, la historia y la filosofía. La pedagogía 

no es más que un movimiento de pensamiento o una visión del mundo que cultiva 

y da forma a la comprensión de las poblaciones estudiantiles, el profesorado y 

las disciplinas especializadas. Además, el pensamiento pedagógico se 

caracteriza mejor como un proceso dialéctico de comprensión de la cultura 

centrada en el aprendizaje de otras disciplinas y la remodelación de los métodos 

de instrucción a esa comprensión. Dado que tanto el asesoramiento como el 

aprendizaje son esfuerzos altamente situacionales moldeados por el contexto, 

también se hace hincapié en que todos los estudiantes son producto de sus 

propias narrativas culturales y sociales. Sus experiencias educativas forman las 

lentes únicas a través de las cuales enmarcan futuros encuentros de aprendizaje. 

La pedagogía debe ser también un proceso reflectivo a través del cual el 

profesorado se cuestione constantemente si sus opciones de instrucción son 

pedagógicamente sólidas o están arraigadas en la indiscutible normalización de 

tales prácticas. El examen del desarrollo histórico de la pedagogía ofrece una 

ventana a la forma en que las experiencias de enseñanza y aprendizaje han 

evolucionado a lo largo del tiempo influidas por una miríada de factores (Shah y 

Campus, 2021). 
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Diversos marcos teóricos conforman la comprensión de los procesos de 

enseñanza y aprendizaje en pedagogía, cada uno de los cuales aporta una 

perspectiva distinta sobre la adquisición de conocimientos y las estrategias de 

instrucción. Comprender estas teorías puede ayudar a configurar las opciones 

pedagógicas y las prácticas en el aula. El conductismo enmarca el aprendizaje 

como un cambio en el comportamiento observable derivado de los efectos del 

entorno sobre el alumno. En esta teoría, el conocimiento se ve como la 

acumulación de hechos discretos, y su dominio se facilita gestionando 

sistemáticamente las conexiones estímulo-respuesta. Basados en las teorías 

conductistas del aprendizaje, los enfoques pedagógicos de la transmisión 

equiparan el conocimiento con los hechos de una disciplina y, al adquirir un 

conjunto sistemático de conocimientos, los alumnos se educan. Los enfoques 

centrados en las tareas, la teoría de esquemas y el aprendizaje por 

descubrimiento son derivaciones más recientes del conductismo que abordan 

sus limitaciones. El asesoramiento pedagógico que surge del conductismo puro 

es demasiado mecanicista para muchos contextos de aprendizaje; por lo tanto, 

utilizar las teorías del aprendizaje únicamente como base para el asesoramiento 

pedagógico es despersonalizador. El enfoque pedagógico centrado en el alumno 

surgió de las teorías cognitivas constructivistas del aprendizaje. Estos diferentes 

enfoques de la pedagogía están determinados por creencias sobre cómo se 

construye el conocimiento. Comprender y reconocer cómo esto configura las 

estructuras de conocimiento basadas en el asesoramiento crea oportunidades 

para prácticas transformadoras que, de otro modo, permanecerían implícitas. 

Los intentos de los individuos de remodelar su pedagogía utilizando enfoques 

cognitivamente constructivos se explican por la agencia integrada en marcos 
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más pequeños y locales que rigen la práctica. Una teoría constructivista de cómo 

se desarrolla la comprensión de las matemáticas proporciona un marco 

poderoso para pensar en cómo enseñar matemáticas. Esta teoría proporciona 

tres principios para dar forma a las prácticas en el aula: la importancia de prestar 

atención a la comprensión de las matemáticas por parte de los estudiantes, de 

estructurar las lecciones de manera que las matemáticas enseñadas sean 

accesibles a todos los estudiantes, y de utilizar la enseñanza como un medio 

para asegurar que cada estudiante comprenda personalmente y pueda utilizar 

las matemáticas que se enseñan de la manera prevista (Widiarini, 2022). 

El enfoque pedagógico centrado en el alumno surgió de las teorías 

cognitivas constructivistas del aprendizaje. Estos diferentes enfoques de la 

pedagogía están determinados por creencias sobre cómo se construye el 

conocimiento. Comprender y reconocer cómo esto configura las estructuras de 

conocimiento basadas en el asesoramiento crea oportunidades para prácticas 

transformadoras que, de otro modo, permanecerían implícitas. Los intentos de 

los individuos de remodelar su pedagogía utilizando enfoques cognitivamente 

constructivos se explican por la agencia integrada en marcos más pequeños y 

locales que rigen la práctica. Una teoría constructivista de cómo se desarrolla la 

comprensión de las matemáticas proporciona un marco poderoso para pensar 

en cómo enseñar matemáticas. Esta teoría proporciona tres principios para dar 

forma a las prácticas en el aula: la importancia de prestar atención a la 

comprensión de las matemáticas por parte de los estudiantes, de estructurar las 

lecciones de manera que las matemáticas enseñadas sean accesibles a todos 

los estudiantes, y de utilizar la enseñanza como un medio para asegurar que 
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cada estudiante comprenda personalmente y pueda utilizar las matemáticas que 

se enseñan de la manera prevista (Araiba, 2020). 

El constructivismo es una teoría pedagógica amplia y activamente 

empleada en entornos educativos. La teoría constructivista afirma que los 

alumnos son creadores activos de su propio conocimiento. El conocimiento no 

es simplemente transmitido por el educador y recibido pasivamente por los 

alumnos, como creen muchas teorías pedagógicas, sino que es construido por 

cada alumno a partir de sus propias experiencias e interacciones, un proceso 

que tiene lugar a lo largo de toda la vida. La teoría pedagógica del 

constructivismo fue desarrollada por el psicólogo suizo Jean Piaget y 

profundizada por otros psicólogos influyentes como Lev Vygotsky y Jerome 

Bruner. Según estos influyentes estudiosos, cada alumno crea sus propias 

concepciones del mundo e interpreta los estímulos basándose en esas 

concepciones existentes, participando así activamente en la construcción de 

nuevos conocimientos. Como los estudiosos basan sus conocimientos en 

experiencias distintas y generalmente dispares, individuos diferentes construyen 

conocimientos diferentes y tienen concepciones distintas de los mismos 

estímulos. Las concepciones erróneas se construyen cuando los nuevos 

estímulos no pueden integrarse en el conocimiento existente, sino que 

distorsionan la concepción original. Los entornos de aprendizaje constructivistas 

ofrecen a los alumnos la oportunidad de examinar sus conocimientos previos 

para dar cabida a las concepciones erróneas. El constructivismo pedagógico 

adopta los principios del constructivismo psicológico en el ámbito educativo y 

sostiene que la responsabilidad de los educadores es facilitar la construcción del 

conocimiento por parte de cada alumno, creando así también oportunidades para 
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que los estudiantes exploren y cuestionen sus concepciones y experiencias 

preexistentes (Araiba, 2020). 

Los principios del constructivismo tienen importantes implicaciones para 

los sistemas educativos. Para dar cabida al constructivismo, debe producirse una 

profunda transformación en las pedagogías y las prácticas educativas, y su 

filosofía debe pasar de enfoques centrados en el profesor a enfoques centrados 

en el alumno. Con el cambio significativo en la forma del sistema educativo, el 

papel del educador se transforma. En lugar de transferir conocimientos a los 

estudiantes, los educadores facilitan las actividades pedagógicas actuando 

como guías, entrenadores, monitores y apoyos del proceso de aprendizaje, 

interviniendo sólo para proporcionar estímulo o redirigir los procesos de 

aprendizaje cuando sea necesario. Los educadores plantean problemas y 

escenarios de indagación en lugar de dar respuestas, dando así a los alumnos 

la oportunidad de especular, debatir, reflexionar, evaluar y formular sus propias 

respuestas. Se espera que la facilitación de este tipo de experiencias de 

aprendizaje significativas permita a los alumnos construir comprensiones que se 

conviertan en nuevas concepciones del mundo, fomenten el interés y la 

motivación de los estudiantes y creen una retención de conocimientos a largo 

plazo (Araiba, 2020). 

Tras una breve introducción sobre el alcance y la estructura de la teoría 

sociocultural, la atención se centra en conceptos centrales como la zona de 

desarrollo próximo, la mediación, la apropiación y el papel de la cultura. Desde 

el punto de vista de las prácticas educativas, tras una breve panorámica 

exploratoria de cómo el conductismo y el cognitivismo repercuten en el 

asesoramiento pedagógico, se profundiza en cómo la teoría sociocultural ha 
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repercutido pieza a pieza en las prácticas educativas. Se presta especial interés 

a la importancia de las perspectivas socioculturales en la educación, la posición 

de partida del alumno, el significado de la naturaleza dialógica de la interacción 

profesor-alumno en el aprendizaje y las prácticas de evaluación. Inspirándose en 

las ideas de Vygotsky, en esta sección se plantean cuestiones relativas a las 

perspectivas teóricas sobre el aprendizaje, la pedagogía desde dichas 

perspectivas y los consejos pedagógicos que se derivan de las mismas. Se 

cuestiona cómo determinadas teorías sobre el aprendizaje, individual y 

colaborativo, se integran en determinadas prácticas pedagógicas. La intención 

aquí no es criticar los enfoques adoptados desde estas perspectivas, sino 

dilucidarlos para hacer más conscientes las ideas que residen en ellos. Se 

examina hasta qué punto la teoría se lleva a la práctica y hasta qué punto las 

prácticas son homogéneas desde un punto de vista teórico. Debería ser 

imposible atribuir las prácticas pedagógicas únicamente a una perspectiva 

concreta, y debería prestarse más atención a otras perspectivas teóricas. Dentro 

del asesoramiento pedagógico, se cuestiona cómo se entienden las prácticas 

pedagógicas de la interacción profesor-alumno como tales. (Hughes, 2021). 

La enseñanza diferenciada es una estrategia pedagógica que aprovecha 

las diferencias individuales para facilitar el crecimiento académico de los 

alumnos. La instrucción diferenciada se basa en el razonamiento de que los 

estudiantes poseen perfiles de aprendizaje distintos, conocimientos y 

experiencias previas únicas, diferentes intereses y preferencias de contenido, 

proceso y producto. Por lo tanto, el aprendizaje resulta más fácil y práctico 

cuando las actividades se adaptan a estas diferencias de los alumnos. La 

instrucción diferenciada ofrece soluciones prometedoras al reto de la 
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heterogeneidad dentro de los grupos. Los educadores guían a los alumnos hacia 

los resultados de aprendizaje requeridos mediante alteraciones en el contenido, 

el proceso, los productos o el clima. El contenido es el área más comúnmente 

ajustada, que comprende la información o los materiales con los que se 

relacionan los estudiantes. El proceso se refiere a la forma en que los alumnos 

dan sentido al contenido o se implican en él. Los productos se refieren al modo 

en que los estudiantes demuestran su comprensión de los resultados del 

aprendizaje. El clima se refiere al tono emocional de la comunidad de 

aprendizaje, como su seguridad y apoyo. Aunque la enseñanza personalizada 

despierta entusiasmo, su puesta en práctica puede resultar excepcionalmente 

difícil. El aumento de la complejidad es especialmente evidente en el nivel macro 

de la planificación de toda la clase. Adaptar las lecciones a todos y cada uno de 

los alumnos parece insuperable. Parece prácticamente imposible llevar a cabo y 

evaluar un diseño triplemente diferenciado adecuado del contenido, el proceso y 

el producto, manteniendo al mismo tiempo los objetivos académicos de una 

clase. Sin embargo, las pedagogías diferenciadas pueden emplearse de forma 

sistemática, progresiva y práctica, de modo que queden al alcance de la mayoría 

de los educadores. Aprendizaje cooperativo. El aprendizaje cooperativo es una 

estrategia pedagógica que propugna el aprendizaje entre iguales en pequeños 

grupos heterogéneos con funciones y responsabilidades predefinidas. Johnson 

y Johnson diferencian entre trabajo en grupo y aprendizaje cooperativo 

(Antonenko et al., 2020). 

 Definen el primero como estudiantes que trabajan juntos en alguna tarea 

y el segundo como experiencias de aprendizaje en grupo organizadas de tal 

manera que el éxito de un estudiante depende del éxito de todos los demás 
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miembros del grupo. El aprendizaje cooperativo puede adoptar muchas formas, 

implicando activamente a parejas o a pequeños grupos de estudiantes en tareas 

cooperativas. Éstas pueden incorporar actividades de aprendizaje tanto en clase 

como fuera de ella. Los papeles asignados a los alumnos son de naturaleza muy 

diversa; pueden variar en importancia, número y áreas de responsabilidad. Los 

roles pueden ser especificados por el profesor o negociados dentro del grupo. 

En muchos casos, estos roles están estrictamente estructurados con 

instrucciones y expectativas concretas asignadas a cada tarea designada; de 

este modo se garantiza que cada miembro de la tarea cooperativa tenga una 

participación activa. La Taxonomía de Bloom, el marco de objetivos educativos 

diseñado por notables pedagogos de la UCLA en 1956, concibe el aprendizaje 

como «un proceso y producto de la transformación de estímulos, el 

procesamiento de información y las interacciones sociales en las que intervienen 

funciones cognitivas, afectivas y motoras, y el aumento de conocimientos y 

destrezas previamente adquiridos mediante actividades de aprendizaje, 

enriquecimiento y desarrollo». La taxonomía original de Bloom recogía una 

secuencia evolutiva universal de objetivos educativos en seis dominios 

clasificados como niveles de orden inferior, medio y superior dentro de una 

escuela de pensamiento. Los resultados de la investigación han generado 

argumentos a favor de la afirmación de Keeves. Algunas instituciones educativas 

respaldan el marco global aplicando algunos de sus componentes principales de 

forma muy limitada, es decir, como actividades de enriquecimiento voluntarias o 

adicionales para alumnos auto seleccionados. En resumen, el uso de la 

taxonomía de Bloom es beneficioso tanto para las aulas específicas de cada 

sexo como para los entornos coeducativos (Antonenko et al., 2020). 
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En el panorama educativo actual, la diversidad de los alumnos en las 

aulas exige adaptabilidad por parte de los educadores. Esta diversidad afecta a 

todo, desde el comportamiento hasta la asistencia y el rendimiento académico. 

Los miembros de poblaciones que han sido marginadas en entornos educativos 

debido a su raza, etnia, discapacidad o estatus socioeconómico pueden tener 

diferentes patrones de experiencias en la escolarización. En La pedagogía de la 

oportunidad: Educational Equity in the Context of a Diverse US Population. La 

pedagogía de la oportunidad: equidad educativa en el contexto de una población 

estadounidense diversa, Lee explica un enfoque pedagógico diseñado para 

fomentar el rendimiento de los alumnos y la equidad educativa frente a los retos 

que una población estudiantil diversa aporta a la escolarización. Aunque este 

esfuerzo es intensamente difícil, si puede llevarse a cabo, la sociedad en general 

se beneficiará enormemente de la formación de un entorno académico que 

respete la diversidad en lugar de negarla o minimizarla. La pedagogía y la 

práctica que abordan el reto de la diversificación de la población estudiantil en 

los sistemas escolares públicos y en las universidades e institutos tienen graves 

implicaciones para la nación, el lugar de trabajo y la sociedad global en general. 

Al considerar la capacidad como un discurso motivador y centrarse en los 

talentos, activos o potenciales de los individuos, este marco intenta realizar un 

cambio cualitativo en el discurso sobre la diversidad, pasando de hacer hincapié 

en las deficiencias de los alumnos en cuanto a destrezas o capacidades al de 

oportunidades y logros, fomentando la agregación de resultados a nivel social. 

Este cambio cualitativo en el discurso de la diversidad tendrá un efecto sistémico 

en la práctica escolar. La enseñanza diferenciada es un modelo pedagógico 

ampliamente defendido y aplicado en los centros de enseñanza primaria y 
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secundaria. En este artículo se analizan sus principios fundamentales, así como 

ejemplos de estrategias y técnicas. Se espera que una mejor comprensión de 

este modelo pedagógico se traduzca en mejores esfuerzos para aplicarlo. A 

pesar de su importancia actual, es posible que muchos educadores aún no sepan 

qué es realmente la enseñanza diferenciada. La instrucción diferenciada es un 

enfoque de la enseñanza en el que los educadores planifican activamente la 

variabilidad de los alumnos. Los profesores ofrecen múltiples vías para que los 

alumnos accedan al material contenido, den sentido a las ideas proceso y 

demuestren lo que han aprendido productos. Se basa en la noción de que los 

estudiantes aportan diferentes antecedentes, intereses y necesidades de 

aprendizaje al aula; que las escuelas establecen la equidad mediante el 

reconocimiento y la atención a las necesidades individuales de aprendizaje; y 

que, como resultado, no se debe enseñar a dos estudiantes de la misma manera. 

(Ginja y Chen, 2020). 

En el aprendizaje cooperativo, los estudiantes trabajan en pequeños 

grupos entre sí para alcanzar objetivos de aprendizaje. El aprendizaje 

cooperativo como el uso instructivo de grupos pequeños para que los estudiantes 

trabajen juntos para maximizar su propio aprendizaje y el de los demás. En 

actividades colaborativas bien estructuradas que promueven la interdependencia 

positiva y la responsabilidad individual, los estudiantes se apoyan y alientan 

mutuamente en sus esfuerzos por aprender. En consecuencia, los estudiantes 

se implican activamente en el proceso de aprendizaje, lo que les motiva a 

alcanzar niveles elevados y conduce a ascensos en los logros. El aprendizaje 

cooperativo aumenta la interacción entre los estudiantes y les brinda la 

oportunidad de practicar y ensayar los conocimientos recién adquiridos. Esto, a 
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su vez, promueve una mayor retención y elaboración del conocimiento. El uso 

de estrategias y actividades de aprendizaje colaborativo es una forma eficaz de 

implicar a los estudiantes, mejorar la retención y potenciar la comprensión de los 

contenidos. En consecuencia, en esta sección se analizan varias buenas 

prácticas para aplicar estrategias de aprendizaje cooperativo en el aula. Aunque 

el trabajo en colaboración es una práctica común en la mayoría de las aulas, 

existen variaciones considerables en la forma en que se estructura esta 

interacción y en la responsabilidad que se asigna a cada miembro del grupo en 

el aprendizaje (Yusuf, 2023). 

El aprendizaje basado en problemas (ABP) es un enfoque educativo 

centrado en el alumno en el que el contexto de la lección consiste en un problema 

(o problemas) cuidadosamente seleccionado y diseñado con la intención de 

involucrar a los alumnos en una investigación guiada. Los problemas se utilizan 

para impulsar la discusión, el debate, la exploración y la experimentación, y a 

veces conducen a productos tangibles. La pedagogía del PBL se basa en la 

premisa de aprender haciendo y hunde sus raíces en los movimientos de 

educación experiencial de Dewey, Piaget y Kolb y en las teorías del cambio y el 

desarrollo de Bruner y Vygotsky. Mientras que las pedagogías tradicionales, 

centradas en el contenido, se centran en el dominio del material de los libros de 

texto (principalmente a través de conferencias y memorización, con una 

evaluación basada en exámenes estructurados), el PBL adopta una visión 

contextualizada y constructivista de la educación que reconoce las nociones de 

los estudiantes antes de la instrucción y enfatiza la necesidad de la creación de 

sentido en el proceso de aprendizaje. El ABP hace recaer la responsabilidad de 

la adquisición de conocimientos en el alumno y no en el instructor y se basa en 
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cuatro principios clave que encapsulan un conjunto de ideas sobre cómo 

aprenden las personas» en situaciones formales e informales. Estos principios 

del ABP describen criterios para el diseño y la aplicación de entornos educativos 

basados en la investigación y la indagación en una variedad de entornos 

controlados, aunque similares, en los que el instructor desempeña el papel de 

facilitador o entrenador y no de supervisor o fuente experta de conocimientos. El 

ABP se basa en los siguientes principios (a) El punto de partida de la experiencia 

de aprendizaje es un problema. (b) Los problemas son retos conceptuales mal 

estructurados (en lugar de bien estructurados) que reflejan la complejidad 

inherente a las situaciones de la vida real. (c) El problema es el único contexto 

para un conjunto de objetivos de aprendizaje derivados de un análisis precursor 

del dominio del problema. (d) El aprendizaje es una actividad socioconstructiva 

en la que la interacción entre compañeros, así como entre éstos y el facilitador, 

desempeña un papel esencial. (e) Los estudiantes son responsables de su 

propio aprendizaje. (f) El aprendizaje es un proceso iterativo de construcción de 

la comprensión mejorado a través de la reflexión, la crítica y la autoevaluación 

(Gezim y Xhomara, 2020). 

La evaluación es una parte esencial de la pedagogía. Implica valorar y 

emitir juicios sobre el aprendizaje, el progreso y las necesidades de los alumnos. 

Los profesores utilizan las evaluaciones para obtener información sobre lo que 

los alumnos saben y pueden hacer. Los alumnos utilizan los resultados de las 

evaluaciones para reflexionar sobre su propio rendimiento y determinar los 

aspectos que pueden mejorar. Las evaluaciones también pueden utilizarse de 

forma sumativa para valorar si los alumnos han alcanzado o no los estándares 

de aprendizaje. Estas diferentes finalidades de la evaluación implican que se 
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necesitan diferentes tipos de evaluaciones. Por lo tanto, es necesario 

comprender los diferentes propósitos de la evaluación, los tipos de evaluaciones 

más adecuados para cada propósito, la eficacia de estas evaluaciones y sus 

consecuencias. La evaluación formativa tiene como principal objetivo mejorar el 

rendimiento de los alumnos. Se centra en identificar los puntos fuertes y débiles 

de los alumnos y en proporcionar la información necesaria para mejorar el 

aprendizaje. Se hace hincapié en un concepto amplio de evaluación que incluye 

no sólo los exámenes, sino también una variedad de procedimientos como los 

deberes, la participación en clase, la asistencia, la redacción en clase e incluso 

la evaluación como aprendizaje, como la autoevaluación y la evaluación entre 

iguales. Se produce muchas veces durante el proceso de enseñanza y 

aprendizaje y hace uso de técnicas informales de evaluación en el aula que 

permiten una retroalimentación rápida. También se espera que la evaluación 

formativa sea un proceso más agradable tanto para los estudiantes como para 

los profesores. Lo ideal sería que la evaluación formativa se incorporara a la 

práctica diaria en el aula (Cosi, et al., 2020). 

La evaluación sumativa tiene como objetivo principal certificar los logros 

de los alumnos. Su finalidad es evaluar en qué medida los estudiantes han 

alcanzado las metas y objetivos de aprendizaje para determinar lo que los 

estudiantes saben, comprenden y son capaces de hacer. La evaluación sumativa 

suele implicar un procedimiento de evaluación más limitado y suele utilizarse una 

vez finalizado el proceso de enseñanza y aprendizaje para determinar un juicio 

sobre el rendimiento de los alumnos en ese material. Normalmente, se pide a los 

estudiantes que realicen un examen que evalúe sus conocimientos y habilidades 

de una sola vez (por ejemplo, exámenes parciales o finales). A menudo el 
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examen exige recordar conocimientos y, en general, la evaluación sumativa va 

acompañada de una concepción estrecha de la evaluación, limitada únicamente 

a los exámenes formales. Así pues, se hace hincapié en el control de calidad. Es 

más probable que la evaluación sumativa sea una experiencia más estresante 

tanto para los estudiantes como para los profesores. Lo ideal sería que la 

evaluación sumativa fuera una experiencia positiva que reforzara la motivación 

de los alumnos para participar activamente en el aprendizaje. La evaluación 

auténtica tiene por objeto mejorar la calidad del aprendizaje de los alumnos y del 

plan de estudios. Trata de evaluar el rendimiento de los alumnos de un modo 

que tenga relevancia en el mundo real. Los estudiantes participan en tareas que 

tienen fidelidad física a las habilidades del mundo real que se evalúan. La 

evaluación implica responder a retos complejos preferiblemente asumidos por 

grupos. Habilidades como la creatividad y la resolución de problemas, que son 

difíciles de evaluar de otras formas, pueden medirse mejor mediante 

evaluaciones auténticas (Cosi, et al., 2020). 

Hoy en día, la tecnología ocupa un lugar integral en el entorno de la 

enseñanza y el aprendizaje. Dado que la tecnología abarca un amplio abanico 

de herramientas, es importante aclarar su definición en relación con la 

pedagogía. La tecnología se define como cualquier objeto externo que puede 

alterar nuestras percepciones o nuestro pensamiento o mejorar la comprensión, 

la retención o el aprendizaje a través de un conjunto de procesos. A efectos de 

este documento, la tecnología se refiere principalmente a los medios electrónicos 

utilizados para acceder a la información. A medida que se amplía el espectro de 

las tecnologías, se hace cada vez más importante que los profesores aprovechen 

la tecnología con fines educativos. El comportamiento de enseñanza y 
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aprendizaje puede cambiar positivamente con la tecnología en el aula, 

independientemente de la edad, el curso, el sexo, el origen étnico o la situación 

socioeconómica. El uso de la tecnología puede influir positivamente en casi todos 

los resultados importantes asociados a la educación, como los conocimientos de 

los alumnos, las calificaciones obtenidas, la asistencia a clase y la formación 

continua. La disponibilidad de tecnologías educativas ofrece oportunidades sin 

precedentes para profesores, alumnos y difusión de conocimientos a través de 

culturas y zonas geográficas. Desde el punto de vista operativo, la tecnología 

puede definirse como medios o dispositivos respaldados por una miríada de 

modelos pedagógicos y teorías del aprendizaje. El uso de esta tecnología en 

distintas culturas presenta tanto oportunidades como retos. En este artículo se 

ofrece una revisión de los diseños de plataformas de aprendizaje en línea tanto 

en contextos culturalmente contrastados como en contextos culturalmente 

similares. Concluye con algunas sugerencias de buenas prácticas en contextos 

pedagógicos mediados por la tecnología (Seufert et al., 2021). 

La integración de la tecnología en el aula se refiere al uso de la tecnología 

digital para mejorar y apoyar la instrucción en el aula K-12. La tecnología 

integrada suele entregarse a los estudiantes en el entorno escolar de una de las 

siguientes maneras: ordenadores, portátiles, tabletas, cámaras, pizarras 

inteligentes, acceso a Internet y un modelo denominado iniciativas tecnológicas 

uno a uno, en el que cada estudiante recibe un dispositivo electrónico portátil 

para acceder y realizar tareas. Cuando se integra eficazmente, la tecnología 

tiene el potencial de crear un entorno rico que favorece el compromiso, la 

motivación, el pensamiento de alto nivel y la exploración de los estudiantes. Al 

dotar a los alumnos de tecnología, los profesores tienen ahora la oportunidad de 
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diferenciar la enseñanza, lo que permite una individualización basada en las 

necesidades de aprendizaje y los niveles de capacidad individuales. La 

integración de la tecnología puede beneficiar a todos los alumnos, pero es 

especialmente importante para los alumnos con diversas necesidades de 

aprendizaje. Las necesidades de aprendizaje diversas pueden ser el resultado 

de problemas de aprendizaje, autismo, salud mental, problemas de 

comportamiento, TDAH y personas que no conocen el inglés. Por lo tanto, es 

deber de los distritos escolares ofrecer una gama de recursos, programas y 

personal como profesores de educación especial, asistentes educativos, 

profesores de sordos, intérpretes y psicólogos para satisfacer las necesidades 

de estos alumnos. La forma más eficaz de apoyar las diversas necesidades de 

aprendizaje es satisfacer las necesidades de cada alumno individualmente. 

Cuando se reconocen las necesidades de todos los alumnos, se pueden utilizar 

e integrar las herramientas adecuadas para beneficiar el aprendizaje individual, 

la retención, la realización de tareas y el desarrollo académico. Cada vez son 

más las investigaciones que respaldan la integración de la tecnología y su 

eficacia a la hora de proporcionar una enseñanza individualizada que satisfaga 

las distintas necesidades. Sin embargo, debido al rápido crecimiento de la 

tecnología, la formación y los conocimientos sobre cómo integrarla eficazmente 

en el aula son insuficientes (Chiu, 2021). 

• Importancia del acompañamiento pedagógico 

Los instructores pueden ofrecer asistencia personalizada a los 

estudiantes considerando sus distintos requisitos, habilidades y obstáculos de 

aprendizaje mediante el uso de acompañamiento pedagógico. Al superar 

obstáculos, ganar confianza y desarrollar todo su potencial, los estudiantes se 
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benefician de este enfoque individualizado. El acompañamiento pedagógico es 

una estrategia utilizada para involucrar e inspirar a los estudiantes en el proceso 

de aprendizaje construyendo una relación de apoyo con ellos. Es más probable 

que los niños asuman un papel activo en su educación y lleguen a amar el 

aprendizaje cuando se sienten respetados y apoyados. Más allá del simple 

apoyo al trabajo académico, el acompañamiento pedagógico prioriza el 

crecimiento integral de los estudiantes. Al ayudar a los niños a adquirir 

habilidades vitales para la vida, como comunicación, trabajo en equipo, 

resolución de problemas y pensamiento crítico, se tiene en cuenta su desarrollo 

social, emocional y personal. La práctica reflexiva se promueve mediante el 

acompañamiento pedagógico tanto para los educadores como para los 

educandos.  La práctica reflexiva se promueve mediante el acompañamiento 

pedagógico tanto para los educadores como para los educandos. Los profesores 

y los estudiantes pueden revisar sus experiencias de aprendizaje, identificar 

áreas de desarrollo y crear objetivos de progreso manteniendo conversaciones 

periódicas, brindando comentarios y haciendo que los estudiantes se evalúen a 

sí mismos (Huaman et al., 2022). 

• Estrategias y Acciones en Acompañamiento Pedagógico 

Para que el acompañamiento pedagógico sea efectivo es necesario 

construir relaciones sólidas con los estudiantes. Los estudiantes pueden pedir 

ayuda, compartir sus opiniones y aprovechar riesgos en su educación porque los 

maestros fomentan un ambiente seguro y confiable. Para adaptarse a las 

demandas únicas de cada estudiante, los profesores modifican sus planes de 

lecciones. Los profesores ajustan sus enfoques para adaptarse a una variedad 

de estilos y aptitudes de aprendizaje de los alumnos, diferencian la instrucción y 



76 
 

ofrecen recursos o asistencia adicionales cuando es necesario. Un componente 

vital del acompañamiento pedagógico es la retroalimentación frecuente y 

constructiva. Los educadores ofrecen críticas constructivas sobre el trabajo, el 

desarrollo y las áreas que necesitan atención de los estudiantes para ayudarlos 

a reconocer sus fortalezas y limitaciones y seguir adelante. El acompañamiento 

pedagógico fomenta la reflexión sobre las propias experiencias de aprendizaje. 

Los instructores apoyan las habilidades metacognitivas de los estudiantes y los 

ayudan a convertirse en estudiantes comprometidos al facilitar la reflexión a 

través de discusiones grupales, escritura, autoevaluación y establecimiento de 

metas. Se fomenta la colaboración en el aprendizaje a través del 

acompañamiento pedagógico. Los instructores apoyan a sus estudiantes para 

que cooperen, intercambien ideas y aprendan unos de otros a través de 

proyectos grupales, conversaciones y trabajo. Un proceso continuo es el 

acompañamiento pedagógico. Mientras evalúan el progreso de los estudiantes, 

enfrentan las dificultades y modifican el plan de estudios según sea necesario, 

los maestros ofrecen asistencia continua a sus alumnos. Al fomentar la 

colaboración entre educadores, estudiantes y sus familias, este apoyo va más 

allá del aula (Huaman et al., 2022). 

• Beneficios del Acompañamiento Pedagógico 

Los profesores pueden aumentar los resultados del aprendizaje de los 

estudiantes y su propia eficacia docente al recibir apoyo y retroalimentación 

constante sobre sus métodos. Al fomentar una cultura de aprendizaje 

permanente, el crecimiento personal y profesional de los docentes se ve 

reforzado por las oportunidades de desarrollo profesional continuo y prácticas 

reflexivas. El estímulo para probar nuevas técnicas y correr riesgos en sus 
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prácticas docentes se fomenta mediante tutorías y entrenamiento de apoyo, lo 

que aumenta la confianza en sí mismos de los instructores. Cuando los maestros 

trabajan juntos en un ambiente escolar cooperativo y de apoyo, se sienten 

apreciados, alentados e impulsados a seguir mejorando. Esto se conoce como 

acompañamiento pedagógico. El rendimiento académico, la motivación de los 

estudiantes y el compromiso se ven impactados positivamente por mejores 

estrategias de enseñanza y una mayor eficacia docente (Huaman et al., 2022). 

La asistencia pedagógica es una propuesta de formación profesional que 

tiene como objetivo apoyar a los formadores en la mejora de sus prácticas 

docentes tanto a nivel individual como grupal, en cumplimiento de las 

competencias del Marco para el Buen Desempeño Docente. Para mejorar la 

eficacia de la enseñanza, la asistencia pedagógica se considera crucial. Del 

mismo modo, los responsables de la educación la consideran un proceso 

continuo que se desarrolla a través de sus fronteras. Para lograr la mejora de los 

aprendizajes, se demuestra lo crucial que es dar a los profesores una orientación 

técnica que les permita considerar sus prácticas pedagógicas en el aula en un 

marco de armonía y comunicación afectiva entre acompañantes y acompañados. 

Acompañamiento puede definirse como el acto o resultado de acompañar, que 

implica implicarse en las emociones de otros, según recoge el diccionario de la 

Real Academia de la Lengua.  Aclaran además que La formación de esta 

palabra, que es una síntesis de necesidades, emociones, tareas y proyectos, 

requiere la cooperación de dos o más personas e instituciones y se basa en el 

compromiso con la lógica de las prácticas educativas creadas a partir del cambio 

contextual, institucional y personal. De este modo se están construyendo nuevos 

procedimientos educativos. Estrategias formativas como la discusión reflexiva, 
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los grupos de interaprendizaje en los que participan profesores acompañados y 

acompañantes, y el registro de circunstancias observables son la base del 

acompañamiento pedagógico, un enfoque que permite a los profesores mejorar 

su forma de enseñar (Zorrilla, 2021). 

Como herramienta para combinar diversos estilos de enseñanza, el 

acompañamiento pedagógico muestra que su correcta aplicación para influir en 

la mejora continua de las competencias fundacionales de un profesor en ejercicio 

no está avalada por la investigación. Para comprender las competencias 

docentes y cómo se enseñan a los estudiantes, se empleó como enfoque el plan 

de acompañamiento pedagógico. Sin embargo, este plan carecía de un 

seguimiento suficiente tras identificar las áreas de crecimiento de cada profesor. 

Esta realidad pone en entredicho la importancia de estas tácticas para el 

crecimiento profesional de los profesores.  Por el contrario, para reforzar la 

intervención pedagógica en el aula, nos fijamos en la asistencia técnica 

pedagógica proporcionada por un entorno virtual de aprendizaje (Zorrilla, 2021). 

Basado en el desarrollo de valores sociales, culturales y comunitarios que 

llevan a las personas a cooperar, colaborar y respetar a los demás, los 

investigadores han demostrado que la educación es el medio principal para 

promover el conocimiento y su distribución. El concepto pedagógico se replantea 

con la mirada puesta en las necesidades del usuario, teniendo en cuenta su 

desarrollo personal, social, económico y cultural, y poniéndolo a la altura de las 

naciones desarrolladas. Esta directriz se basa en un modelo educativo que 

garantiza un apoyo sostenido de calidad a los docentes. Alentar a las 

instituciones educativas a promover nuevas visiones, ideas y prácticas 

enmarcadas en una dinámica de ejecución de calidad puede ayudar a lograr una 
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transformación significativa. Sin embargo, para aprovechar los beneficios de este 

apoyo, las instituciones educativas deben crear conciencia sobre la necesidad 

de cambios tanto en su dimensión administrativa como pedagógica (Zorrilla, 

2021). 

2.2.2. Desempeño docente 

Se puede denominar como el desempeño laboral de un educador, se 

determina por la ejecución de las responsabilidades encomendadas, la cual está 

influenciada por su pericia, trayectoria profesional, integridad en el trabajo y 

eficacia en la administración del tiempo; una de las causas identificadas es la 

notable carencia de motivación por parte del cuerpo docente para impartir sus 

clases de manera efectiva y cumplir con todas sus responsabilidades, así como 

la evidente falta de compromiso de algunos profesores para contribuir de forma 

significativa al progreso de la institución educativa y brindar un adecuado 

respaldo a los estudiantes en la consecución de sus metas, tanto en el ámbito 

académico como en la participación en eventos deportivos. En este ámbito 

educativo, se identifican factores determinantes como un ambiente laboral 

desfavorable y poco propicio para el desarrollo profesional, la falta de disciplina 

y compromiso por parte de algunos docentes, así como la presencia de un 

número significativo de profesores que no se dedican a actualizar sus 

conocimientos y habilidades de manera adecuada para ejercer la enseñanza de 

forma efectiva (Anita et al., 2022).  

La fundamental labor que desempeña el educador en los variados 

contextos educativos puede ser minuciosamente analizada y evaluada en 

relación con su valioso aporte a la eficaz gestión de la calidad educativa, su 
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activo desempeño del liderazgo pedagógico, su efectiva promoción de la 

competitividad académica y su constante impulso de la formación integral de los 

educandos. El desarrollo personal de cada ser humano se ha visto 

considerablemente impactado por la ausencia de una comprensión detallada y 

auténtica en lo que concierne a la promoción de la inclusión y el estímulo de la 

atención a la diversidad dentro del contexto educativo (Llovio et al., 2023).  

El rol esencial y de vital trascendencia en la transmisión de conocimientos 

en el complejo proceso de enseñanza-aprendizaje recae primordialmente en el 

docente, quien desempeña su función a través de diversas facetas que abarcan 

su discurso, comportamiento, actitudes, apariencia física y habilidades 

pedagógicas (Sibarani y Liando, 2020). 

El desempeño de los docentes en los diversos entornos educativos está 

condicionado por una amplia gama de factores, como su participación activa en 

la administración escolar, sus habilidades de liderazgo, su grado de 

competitividad y su preparación académica previa. En este sentido, la 

adquisición de una sólida formación académica, así como el desarrollo de 

habilidades especializadas y competencias técnicas, se erigen como elementos 

fundamentales e imprescindibles para alcanzar la excelencia y el éxito en el 

ámbito educativo y laboral (Llovio et al., 2023). 

La eficacia, el calibre y la influencia de los métodos de un instructor en el 

crecimiento y el aprendizaje de sus estudiantes se denominan colectivamente 

desempeño docente. Incluye varias cosas, como técnicas de instrucción, gestión 

del aula, planes de evaluación, habilidades de comunicación y la capacidad de 

establecer un ambiente de aprendizaje acogedor y estimulante. Una variedad de 
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elementos influye en el desempeño de un docente, como la experiencia, la 

adaptabilidad, la comunicación eficiente, el manejo del aula, la evaluación y la 

retroalimentación. A través del desarrollo profesional continuo y la recopilación 

de comentarios de una variedad de fuentes, los instructores capacitados se 

esfuerzan constantemente por mejorar sus enfoques de instrucción. Los 

profesores pueden establecer entornos de aprendizaje exitosos y cautivadores 

que respalden el rendimiento de los estudiantes concentrándose en cinco 

elementos esenciales (Mohammed et al., 2024). 

En relación con el proceso educativo, cada vez surgen más 

cuestionamientos en torno a los elementos esenciales que colaboran en la 

mejora sustancial de la calidad educativa en las instituciones. Según la 

investigadora Clare Kosnik, la calidad de la educación se ve notablemente 

influenciada por la excelencia y dedicación de los docentes, así como por la 

coherencia y robustez del plan de estudios implementado en la institución 

educativa (Murillo et al., 2019). 

Sin embargo, ¿en qué medida esta afirmación es verdaderamente precisa 

y fidedigna? En el proceso educativo participan una amplia variedad de agentes 

e influencias, tales como la calidad y pertinencia del currículo académico, la 

diversidad y singularidad de los estudiantes, la dedicación y profesionalismo de 

los docentes y el personal educativo, la efectividad y adaptabilidad de los 

métodos de enseñanza utilizados, la transparencia y eficacia de la gobernanza 

educativa, la suficiencia y distribución equitativa del financiamiento educativo, la 

objetividad y pertinencia de los sistemas de evaluación del aprendizaje, y la 

colaboración estratégica y sinergias con otras instituciones educativas de 

reconocido prestigio y trayectoria. Resulta sumamente interesante y 
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enriquecedor analizar en este contexto específico la forma en que se debe 

valorar de manera adecuada y exhaustiva la calidad de la educación que se 

imparte en nuestras instituciones educativas. Esto puede derivar de diversos 

factores, tales como la formación y capacitación de los docentes, los logros 

académicos y personales de los estudiantes, las condiciones socioeconómicas 

y culturales en las que se desenvuelven, así como las metodologías educativas 

implementadas en el aula. Todo ello puede influir de manera significativa en el 

proceso de enseñanza-aprendizaje y en la evaluación integral del sistema 

educativo (Murillo et al., 2019). 

El desempeño docente, sin lugar a dudas, se erige como un pilar 

fundamental en el proceso de formación de los educadores, quienes hacen uso 

de este aspecto para abordar con un enfoque profesional y sumamente creativo 

los diversos contenidos y métodos de enseñanza, logrando así generar un 

impacto altamente positivo tanto en el alumnado como en el entorno social en 

general (Qing-chang, 2013). 

El desempeño y la evaluación de los docentes es un tema sumamente 

complejo que puede conferir autoridad o restársela a los profesionales de la 

educación, y que posee el potencial de desafiar o socavar las arraigadas 

prácticas patriarcales que imperan en la sociedad (Falter, 2016). 

• Factores clave en el desempeño docente 

La fundamental labor educativa del docente se basa principalmente en su 

destreza para diseñar, implementar y evaluar de forma eficiente los resultados 

alcanzados durante la ejecución del proceso de enseñanza-aprendizaje en el 

ámbito escolar, dentro del contexto de su labor profesional; una formación básica 
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a menudo puede ser proporcionada por profesores que poseen experiencia 

sustancial y competencia en la materia. No obstante, los estudios indican que el 

desarrollo y la asistencia profesional continuos son tan importantes para 

determinar la calidad de un docente como los años de experiencia. Sólidas 

habilidades de comunicación dotan a los excelentes educadores de la capacidad 

de comunicar ideas de manera efectiva, analizar ideas difíciles para los alumnos 

y liderar debates que inviten a la reflexión (Ihsan et al., 2022). 

La enseñanza y el aprendizaje se mejoran cuando existe una 

comunicación efectiva entre el profesor y los estudiantes. Para adaptarse a las 

diversas demandas de sus estudiantes, los educadores competentes pueden 

modificar sus planes de lecciones y técnicas de instrucción. Para garantizar que 

cada estudiante tenga la oportunidad de tener éxito, diferencian la instrucción 

para tener en cuenta una variedad de preferencias, aptitudes y pasiones de 

aprendizaje. Un ambiente de aprendizaje feliz y cortés, un manejo oportuno y 

equitativo de los problemas de conducta y objetivos claros son componentes 

esenciales de una gestión eficaz del aula. Un entorno de aprendizaje propicio se 

produce mediante aulas bien administradas. Los instructores evalúan el progreso 

de los estudiantes utilizando una variedad de técnicas de evaluación y brindan 

comentarios útiles y oportunos. La evaluación periódica facilita la identificación 

de áreas de crecimiento y proporciona información para decisiones de 

instrucción destinadas a mejorar el aprendizaje de los estudiantes (Mohammed 

et al., 2024). 

La eficacia y la eficiencia en la impartición de educación y en la promoción 

del aprendizaje de los estudiantes se denominan desempeño docente. Incluye 

todo, desde el conocimiento del tema hasta el manejo del aula, las habilidades 
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pedagógicas y la capacidad de inspirar e involucrar a los alumnos. Para 

garantizar una educación de alta calidad, es esencial evaluar y mejorar el 

desempeño docente. El proceso de mejorar el desempeño docente es complejo 

e incluye el desarrollo del conocimiento de la materia, las habilidades 

pedagógicas, el manejo del aula, el profesionalismo, la participación de los 

estudiantes y la utilización de la tecnología. Los profesores pueden brindar a sus 

alumnos oportunidades de aprendizaje más efectivas e interesantes revisando y 

mejorando periódicamente sus métodos (Larios et al., 2023). 

Antes de ser aceptados completamente en un programa de certificación, 

los futuros profesores deben aprobar una serie de exámenes. Los exámenes 

vinculados a los requisitos de admisión representan un desafío importante para 

especialmente para los aspirantes a docentes comunitarios, se necesitan 

candidatos a docentes y programas de preparación. Una vez más, la 

responsabilidad de preparar a los candidatos a docentes para una verdadera 

experiencia docente recae en las evaluaciones del desempeño docente, los 

formadores de docentes y los distritos; en cambio, el énfasis está en prepararlos 

para aprobar un desafío de evaluación adicional (Larios et al., 2023). 

Por su parte Kim et al. (2019) en líneas generales, pudieron apreciar una 

correlación positiva significativa entre los cinco dominios fundamentales de los 

profesores (con la excepción de la amabilidad) y su eficacia en el proceso de 

enseñanza, especialmente en lo que concierne a las valoraciones realizadas por 

los estudiantes. La estabilidad emocional, la extroversión y la responsabilidad 

profesional de los docentes se identificaron como factores que mostraron una 

asociación negativa significativa con el síndrome de burnout en el ámbito 

educativo. Asimismo, se pudo constatar que estos elementos ejercen una 
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influencia significativa en la manifestación de este síndrome en el entorno 

laboral. Los resultados del estudio revelaron que existe una correlación 

significativamente más alta entre los informes de personalidad de los docentes 

proporcionados por sus compañeros de trabajo en comparación con los 

autoinformes realizados por los propios docentes. No se observaron diferencias 

significativas en la intensidad de las asociaciones entre los diversos niveles 

educativos analizados en el estudio. Existe un intenso debate en la comunidad 

académica acerca de la idoneidad de utilizar una terminología unificada en el 

ámbito de la investigación pedagógica. En este contexto, se lleva a cabo un 

exhaustivo análisis de las posibles implicaciones prácticas derivadas de los 

hallazgos obtenidos en relación con la evaluación de los rasgos de personalidad 

que caracterizan al cuerpo docente. 

La competencia docente, que abarca el dominio del contenido 

pedagógico, la autoeficacia en el desempeño y el entusiasmo por la enseñanza, 

demostró una correlación positiva significativa con el nivel de interés manifestado 

por los estudiantes en el proceso educativo. Además, se descubrió que existe 

una correlación positiva significativa entre el nivel de autoconfianza en las 

habilidades propias y el desempeño académico de los alumnos en el ámbito 

educativo. Las interacciones efectivas entre los profesores y los alumnos en el 

entorno educativo jugaron un papel fundamental en la conexión entre tres 

aspectos clave de la excelencia educativa: estimulación cognitiva, ambiente de 

respaldo y control de la dinámica en el salón de clases. Estos valiosos hallazgos 

contribuyen significativamente a esclarecer los complejos mecanismos que 

subyacen a la notable influencia que ejercen los profesores en el rendimiento 

académico de los estudiantes (Fauth et al., 2019). 
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• Indicadores del desempeño docente 

En el ámbito de la educación inicial, es fundamental considerar diversos 

indicadores que puedan brindar una visión integral del desempeño de los 

docentes. Dos de estos indicadores clave son el rendimiento promedio obtenido 

por los futuros docentes en una evaluación escrita y la influencia que ejercen las 

características del entorno en la variabilidad observada en el desempeño 

docente. Es importante analizar detenidamente estos aspectos para garantizar 

la calidad y eficacia de la labor educativa en esta etapa formativa (Blömeke et 

al., 2011). 

Durante la etapa de formación inicial de los docentes, es común observar 

que los estándares de calidad suelen enfocarse en exceso en los lineamientos 

previamente definidos, descuidando la evaluación de su aptitud para impulsar 

transformaciones de gran impacto y su destreza para implementar propuestas 

innovadoras; esto conlleva a una evidente carencia de aprecio, menosprecio y 

limitada comprensión de la importancia de las aportaciones de la educación 

universitaria en el desarrollo profesional de los maestros (Brooks, 2021). 

En el ámbito de la gestión sostenible de la calidad y la continua mejora en 

el sistema educativo de nivel inicial, es de suma importancia considerar y analizar 

detenidamente los diversos indicadores de desempeño que permiten evaluar de 

manera objetiva el progreso, los logros y los resultados obtenidos a lo largo del 

tiempo. Es fundamental realizar un seguimiento exhaustivo de estos indicadores 

para identificar áreas de oportunidad y establecer estrategias efectivas que 

impulsen la excelencia académica y la innovación educativa en las instituciones 

de enseñanza superior. Estos instrumentos especializados permiten llevar a 
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cabo de manera efectiva el seguimiento continuo y la evaluación exhaustiva del 

aprendizaje y la calidad de la enseñanza en cuatro subdominios fundamentales: 

entorno de aprendizaje y enseñanza, procesos de enseñanza implementados, 

procesos de aprendizaje en desarrollo y resultados del aprendizaje obtenidos por 

los estudiantes de manera individual y colectiva (Leiber, 2019). 

La influencia inicial de la certificación educativa en los resultados 

académicos de los estudiantes en los exámenes estandarizados es 

relativamente limitada. Por otro lado, la evaluación del rendimiento académico 

en el entorno escolar durante los dos primeros años se percibe como un factor 

determinante y más sólido para prever la eficacia a largo plazo de un educador 

(Kane et al., 2008). 

Los indicadores actuales comúnmente utilizados en los programas de 

formación docente no son totalmente precisos ni exhaustivos en la predicción de 

la efectividad y el rendimiento de los egresados en su labor educativa dentro del 

aula. Esto plantea la imperiosa necesidad de desarrollar herramientas más 

eficaces y sofisticadas para evaluar de manera exhaustiva el progreso y la 

evolución en la adquisición de competencias por parte de los futuros docentes 

en formación (Henry et al., 2013). 

La combinación estratégica de diversas medidas y criterios en indicadores 

compuestos de desempeño puede plantear ciertas dificultades y retos 

significativos a la hora de evaluar el rendimiento global de una organización. La 

precisión y confiabilidad de los resultados obtenidos en diferentes modelos y 

sistemas de evaluación pueden variar considerablemente según los puntajes de 

corte establecidos y las diversas clasificaciones de desempeño docente. Esto 
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puede variar dependiendo del enfoque específico y la metodología concreta que 

se utilicen en el proceso de evaluación (Martínez et al., 2019) 

En el ámbito de la educación, es habitual y frecuente la utilización y 

consideración de las opiniones y puntos de vista de los estudiantes, así como los 

parámetros, indicadores y métricas de desempeño docente, como herramientas 

esenciales y vitales en el proceso de evaluación del rendimiento y la labor de los 

profesores (Silva et al., 2017). 

• Competencias claves en docentes de nivel inicial 

La etimología de la expresión "jardín de infantes" proviene del idioma 

alemán y su equivalente en español es "jardín de niños". Cumple con la 

importante función de servir como un periodo de transición gradual y significativo 

entre el cálido entorno hogareño o el enriquecedor ambiente preescolar y la 

estructurada y exigente educación formal. El principal propósito y objetivo 

fundamental del jardín de infancia es brindar los cimientos sólidos y 

fundamentales para el desarrollo integral, armónico y equilibrado del niño en 

todas sus dimensiones: física, emocional, cognitiva y social. En el marco del 

programa de educación preescolar, los pequeños participan activamente en una 

amplia variedad de actividades especialmente diseñadas y adaptadas a sus 

necesidades y capacidades de acuerdo con su etapa de desarrollo. Las diversas 

actividades han sido meticulosamente diseñadas con el claro propósito de 

fomentar de manera integral el desarrollo físico, cognitivo, emocional y social de 

los pequeños participantes. Numerosos estudios científicos han demostrado de 

manera concluyente que durante los primeros años de existencia se produce un 

desarrollo cerebral sumamente acelerado, el cual establece los cimientos 
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fundamentales para el éxito académico en fases subsiguientes de la vida. La 

etapa mencionada anteriormente es de suma importancia, ya que durante este 

periodo los niños adquieren las destrezas fundamentales que los prepararán de 

manera adecuada para ingresar al primer grado escolar (Alot y Edilberto, 2023). 

Es de suma importancia que los docentes, así como también los directivos 

y demás personal de la escuela de nivel inicial, posean una formación integral y 

especializada que les permita ofrecer un acompañamiento educativo de calidad 

a los estudiantes durante esta crucial etapa de su crecimiento y aprendizaje. La 

presente disertación académica aborda detalladamente cuatro principios 

fundamentales que garantizan la excelencia y efectividad en el proceso de 

aprendizaje: Prácticas fundamentales para el fomento y estímulo del desarrollo 

integral en niños y niñas. El aprendizaje social y emocional, que implica la 

adquisición de habilidades para comprender y regular las emociones propias y 

ajenas, así como para establecer relaciones interpersonales saludables, se 

considera un proceso fundamental en el desarrollo integral de los individuos. La 

adquisición de habilidades lingüísticas en dos idiomas es un asunto de suma 

importancia en el contexto educativo contemporáneo, particularmente en lo que 

concierne a la implementación de estrategias pedagógicas desde las primeras 

etapas del desarrollo cognitivo. La adquisición y dominio de dos idiomas desde 

una edad temprana puede tener un impacto sumamente significativo en el 

desarrollo cognitivo, emocional y lingüístico de los niños. Este proceso de 

aprendizaje simultáneo de dos lenguas puede potenciar la plasticidad cerebral y 

fomentar una mayor flexibilidad mental en los pequeños. Es de suma importancia 

que los programas de intervención temprana tengan en cuenta las 

especificidades y ventajas de implementar un enfoque bilingüe de manera 
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integral, con el fin de asegurar un desarrollo óptimo y equitativo para todos los 

niños (Rizvi, 2022). 

Las competencias clave profesionales abarcan una amplia variedad de 

atributos de personalidad y habilidades de acción esenciales para satisfacer las 

demandas laborales de forma efectiva y eficiente en el entorno laboral actual. En 

lo que respecta a los jardines de infancia, estos establecimientos educativos 

constituyen un punto de partida fundamental y primordial para la elección, 

contratación y formación del personal docente altamente calificado y 

especializado en la enseñanza y cuidado integral de los niños en edades 

tempranas, garantizando así un ambiente educativo seguro, enriquecedor y 

estimulante para el desarrollo cognitivo, emocional y social de los pequeños (Bai 

y Ai, 2022). 

En la actualidad, en este período de avances tecnológicos como la 

inteligencia artificial, es crucial que los educadores de la etapa inicial cuenten 

con un conjunto de habilidades y destrezas que les permitan ofrecer una 

enseñanza de calidad y adaptada a las necesidades de los más pequeños. Estas 

competencias clave incluyen el desarrollo de la emocionalidad profesional, la 

profunda pasión por la enseñanza y el aprendizaje, la sólida base ética 

profesional, la efectiva implementación y adaptación del plan de estudios, 

habilidades avanzadas de colaboración basadas en una comunicación clara y 

empática, un fuerte sentido de comunidad y la alfabetización en inteligencia 

artificial para la preparación de los estudiantes en un mundo tecnológico en 

constante evolución (Kim, 2022). 
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Los profesionales dedicados a la enseñanza en el nivel de educación 

inicial temprana se encuentran enfrentando un aumento significativo en la 

necesidad de impartir conocimientos basados en estándares académicos en 

diversas áreas temáticas esenciales. Esta situación los lleva a sumergirse en 

niveles más complejos de evaluación del desarrollo y desempeño de los 

educandos. En el ámbito educativo del nivel de educación inicial, se prevé que 

el aumento de la importancia otorgada a los estándares académicos y la 

evaluación del rendimiento de los estudiantes se integrará con las 

convencionales expectativas de crecimiento social, emocional y cognitivo. No 

obstante, estudios recientes han logrado identificar una presión considerable en 

la labor de los docentes al intentar encontrar un equilibrio apropiado entre la 

enseñanza tradicional y los innovadores programas académicos fundamentados 

en los estándares educativos actuales (DeLuca et al., 2019) 

Manlunas (2022) realizó un exhaustivo y meticuloso análisis a la 

elaboración de recursos educativos adaptados de manera específica a las 

habilidades de aprendizaje propias del nivel preescolar; esos materiales 

educativos, que fueron meticulosamente elaborados desde cero debido a la 

carencia de recursos previos, han demostrado ser sumamente efectivos y 

pertinentes, sobresaliendo por su gran adaptabilidad a las necesidades del 

público objetivo y su amplia aceptación por parte de la comunidad educativa en 

general. 

• Medición del desempeño laboral en docentes de nivel inicial 

La evaluación exhaustiva del desempeño y las competencias de los 

docentes puede realizarse de diversas formas, como la elaboración de 
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interrogantes subjetivas minuciosamente detalladas, el examen detallado de 

situaciones específicas, la utilización de cuestionarios extensos de 

autoevaluación o narrativas autobiográficas reflexivas, y la comparación 

meticulosa con el método de enseñanza de cada educador en particular (Retno, 

2021). 

En la educación inicial, es fundamental contar con métodos efectivos y 

completos para evaluar de manera exhaustiva el rendimiento de los docentes. 

Estos métodos abarcan la investigación detallada, el monitoreo constante, la 

toma de decisiones estratégicas y la utilización de gráficos y datos estadísticos 

para la implementación de mejoras continuas en el proceso educativo 

(Anatolyevna-Stepanova et al., 2018) 

A nivel internacional, la Escala de Conductas de Aprendizaje Preescolar 

(Preschool Learning Behaviors Scale-PLBS) es una herramienta altamente 

confiable y válida que se utiliza de manera frecuente para evaluar los diferentes 

enfoques de aprendizaje que exhiben los niños en las aulas especializadas de 

educación infantil temprana. Los puntajes obtenidos en esta escala muestran 

una correlación moderada y significativa con el rendimiento de los niños en 

habilidades de lenguaje, lectura y escritura, lo cual sugiere que existe una 

relación consistente entre la evaluación realizada y el desempeño de los 

menores en estas áreas fundamentales para su desarrollo educativo y cognitivo 

(Rhoad-Drogalis et al., 2018) 

El método CLASS se distingue notablemente por su eficacia comprobada 

en la evaluación exhaustiva de la calidad de la interacción pedagógica entre el 

docente y el estudiante en los entornos educativos preescolares en la República 
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Popular China, demostrando consistentemente niveles sólidos de apoyo 

emocional y estructura organizativa en el ambiente de aprendizaje (Wang, 2020) 

2.3. Marco conceptual 

2.3.1. Aprendizaje 

Una persona puede adquirir nuevos conocimientos, habilidades, 

comportamientos, actitudes o preferencias a través del proceso de aprendizaje, 

que puede lograrse mediante el estudio, la experiencia o la instrucción. La 

habilidad para traducir la información en conocimiento y la capacidad para aplicar 

ese conocimiento en diversos entornos son requisitos previos para ello. Adquirir, 

retener y aplicar conocimientos y habilidades son componentes del proceso de 

aprendizaje, que es un proceso complicado y exhaustivo para aprender. En él 

influyen factores individuales, ambientales y sociales, y puede mejorarse 

mediante diversos planteamientos e iniciativas. Para desarrollar experiencias 

educativas eficaces y fomentar un aprendizaje que continúe a lo largo de toda la 

vida, es vital tener una sólida comprensión de las numerosas teorías y 

dimensiones del aprendizaje, así como de los obstáculos que surgen y las 

soluciones a esos retos (Hrastinski, S. (2019). 

2.3.2. Asesorar 

El asesoramiento es un proceso en el que los individuos reciben 

orientación, apoyo e información de una persona con más experiencia o 

conocimientos para ayudarles a tomar decisiones con conocimiento de causa y 

a alcanzar sus objetivos. Hay muchos contextos diferentes en los que puede 

tener lugar, como la educación, el empleo, el crecimiento personal y la salud, y 

con frecuencia implica interacciones con una sola persona. Uno de los procesos 
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más importantes que ayuda a las personas a tomar decisiones bien informadas, 

alcanzar sus objetivos y crecer personal y profesionalmente es el asesoramiento. 

El establecimiento de relaciones sólidas, el suministro de información y recursos 

pertinentes, la prestación de orientación y asistencia, y la aplicación de la 

rendición de cuentas son componentes necesarios de un asesoramiento eficaz. 

A través del proceso de superación de obstáculos y aplicación de las mejores 

prácticas, los asesores tienen la capacidad de mejorar en gran medida el éxito y 

el bienestar de las personas a las que asesoran (Chan et al., 2019). 

2.3.3. Ejecución 

El asesoramiento es un proceso en el que los individuos reciben 

orientación, apoyo e información de una persona con más experiencia o 

conocimientos para ayudarles a tomar decisiones con conocimiento de causa y 

a alcanzar sus objetivos. Hay muchos contextos diferentes en los que puede 

tener lugar, como la educación, el empleo, el crecimiento personal y la salud, y 

con frecuencia implica interacciones con una sola persona. Uno de los procesos 

más importantes que ayuda a las personas a tomar decisiones bien informadas, 

alcanzar sus objetivos y crecer personal y profesionalmente es el asesoramiento. 

El establecimiento de relaciones sólidas, el suministro de información y recursos 

pertinentes, la prestación de orientación y asistencia, y la aplicación de la 

rendición de cuentas son componentes necesarios de un asesoramiento eficaz. 

A través del proceso de superación de obstáculos y aplicación de las mejores 

prácticas, los asesores tienen la capacidad de mejorar en gran medida el éxito y 

el bienestar de las personas a las que asesoran. (Gupta et al., 2020). 
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2.3.4. Enseñanza 

Conocimientos, habilidades, valores y actitudes son cosas que se 

transmiten a los alumnos a través del acto de enseñar. Durante este proceso, un 

profesor interactúa con los alumnos para apoyar el aprendizaje mediante el uso 

de una variedad de tácticas, estrategias y herramientas utilizadas por el profesor. 

La comprensión, el pensamiento crítico y la capacidad de aplicar los 

conocimientos en circunstancias reales son rasgos que deben fomentarse a 

través de la enseñanza. Los individuos y la sociedad en su conjunto reciben un 

impacto significativo de la profesión docente, que es una carrera a la vez 

intrincada y variada. El desarrollo del pensamiento crítico, la capacidad de 

resolver problemas y el crecimiento personal son componentes esenciales de 

una educación eficaz, además de la transmisión de información. La capacidad 

de crear una experiencia de aprendizaje agradable e impactante para sus 

alumnos es algo que los instructores pueden lograr abordando las dificultades y 

adoptando las mejores prácticas (Leinhardt, 2019). 

2.3.5. Evaluar 

Un objeto, un individuo o un proceso pueden evaluarse valorando o 

apreciando metódicamente su valor, calidad, relevancia o rendimiento. La 

evaluación forma parte del proceso de evaluación. Para llegar a juicios, 

conclusiones o recomendaciones bien fundamentados, la evaluación comienza 

con la recopilación y el examen de la información pertinente. Varios sectores, 

como la educación, la empresa, la sanidad y la gestión de proyectos, dependen 

en gran medida de ella como componente esencial. El proceso de evaluación es 

un proceso importante que implica realizar una valoración sistemática para 

identificar el valor, la calidad y la eficiencia de una serie de temas diferentes. Las 



96 
 

evaluaciones tienen el potencial de aportar ideas útiles que pueden utilizarse 

para fundamentar la toma de decisiones, mejorar el rendimiento y garantizar la 

rendición de cuentas. Estos conocimientos pueden obtenerse estableciendo 

objetivos claros, recopilando datos precisos y realizando análisis detallados de 

los resultados. El uso de las mejores prácticas tiene el potencial de mejorar la 

eficacia y el impacto de las evaluaciones en cualquier campo, a pesar de los 

problemas que puedan surgir (Morris et al., 2019). 

2.3.6. Informar 

Transmitir conocimientos, hechos o información a otra persona es 

informarla. Esto indica que se les está proporcionando la información que 

necesitan para comprender un tema, tomar decisiones o emprender acciones. 

Informar implica transmitir información o conocimientos de una persona a otra de 

forma clara y correcta. Uno de los procesos más importantes, informar implica la 

transmisión de conocimientos o información de forma clara y precisa para facilitar 

la comprensión, la toma de decisiones y la acción. Para informar eficazmente, 

primero hay que comprender al público destinatario, luego emplear estrategias 

de comunicación adecuadas y, por último, proporcionar la información de forma 

clara y objetiva. El proceso de informar puede mejorar considerablemente la 

comunicación, la educación y la colaboración en diversas situaciones, siempre 

que se guíe por las mejores prácticas y aborde los obstáculos que surjan (Joyce 

y Cartwright, 2022). 

2.3.7. Monitoreo 

Cuando hablamos de supervisión, nos referimos al proceso de recopilar, 

evaluar y utilizar información de forma metódica y continua para medir el estado 
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de las actividades, proyectos o procesos en comparación con objetivos, normas 

o puntos de referencia predeterminados. Para llevar a cabo esta tarea es 

necesario supervisar y registrar periódicamente las acciones con el fin de 

determinar si se están desarrollando según lo previsto, detectar posibles 

desviaciones o problemas y realizar los ajustes necesarios. El seguimiento es un 

proceso esencial que implica la inspección metódica y continua de actividades, 

proyectos o procesos para garantizar que se desarrollan según lo previsto y 

cumplen sus objetivos. Para que la supervisión sea eficaz, es necesario tener 

objetivos bien definidos, una recogida de datos fiable, un análisis metódico y 

unas normas de información abiertas y honestas. Es posible que la supervisión 

mejore drásticamente el rendimiento, la responsabilidad y la mejora continua en 

diversos escenarios mediante la resolución de problemas y la aplicación de las 

mejores prácticas. (Malmberg et al., 2022). 

2.3.8. Práctica 

El término "práctica" se refiere al proceso repetido de ejercitar o aplicar 

una habilidad o actividad con el fin de adquirir pericia y mejorar el rendimiento. 

Para dominar un ámbito específico, es necesario realizar esfuerzos regulares y 

decididos para mejorar la comprensión, perfeccionar las técnicas y alcanzar el 

éxito. Para adquirir y perfeccionar habilidades, mejorar el rendimiento y lograr el 

dominio, la práctica es un proceso crucial. Una práctica consistente, un enfoque 

intencionado, la retroalimentación y los retos progresivos son componentes 

necesarios de una práctica eficaz. Las personas pueden maximizar los 

beneficios de la práctica y alcanzar sus objetivos personales y profesionales si 

superan los retos y adoptan las mejores prácticas (Holland y Lave, 2019). 
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2.3.9. Profesional 

Se denomina profesional a la persona que se dedica a una determinada 

ocupación o actividad que requiere educación especializada, formación, 

aptitudes y el cumplimiento de determinadas normas y principios éticos. Además, 

proporciona una descripción de los comportamientos, atributos y normas que se 

esperan de las personas cuando realizan un trabajo profesional. Para ser 

considerado profesional, uno debe demostrar los conocimientos, habilidades, 

comportamientos y normas éticas que normalmente se asocian a una ocupación 

concreta. La profesionalidad facilita en gran medida el establecimiento de la 

confianza, la promoción profesional, la mejora de los entornos de trabajo y la 

garantía de un servicio de alta calidad. Las personas son capaces de conservar 

y mostrar profesionalidad en sus respectivos sectores si se comprometen a 

mejorar continuamente y a adherirse a las mejores prácticas (Zepeda, 2019). 

2.3.10. Programación 

El proceso de planificar, desarrollar, probar, depurar y mantener el código 

fuente de los programas informáticos se denomina programación. Un ordenador 

recibe instrucciones para llevar a cabo determinadas actividades mediante el uso 

de este código fuente, que está escrito en uno o varios lenguajes de 

programación. Para el desarrollo de aplicaciones, sistemas y soluciones 

informáticas que son la fuerza motriz de la tecnología moderna, la programación 

es una habilidad vital. La programación es una habilidad fundamental que implica 

la creación de código para construir programas informáticos, automatizar 

operaciones y encontrar soluciones a problemas difíciles. Implica una 

combinación de destreza técnica, capacidad para resolver problemas y 

capacidad para aprender a través de la experiencia continua. Los programadores 
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tienen la capacidad de desarrollar software que no sólo es eficiente, seguro y de 

alta calidad, sino que también promueve la innovación y satisface las 

necesidades de los usuarios y las empresas si se adhieren sistemáticamente a 

las mejores prácticas y se mantienen al día de los cambios tecnológicos. (Aho et 

al., 2023). 
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CAPITULO III 

III. METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1. Enfoque de la investigación 

El enfoque es cuantitativo pues el objeto de la investigación es la 

recopilación y el análisis de datos numéricos para comprender e iluminar un 

fenómeno, es decir, la investigación busca descubrir patrones, correlaciones y 

tendencias para extraer conclusiones justas del análisis de datos y 

generalizaciones sobre una población más amplia (Hernández y Mendoza, 

2018). 

3.2. Método aplicado en la investigación 

La investigación actual aplica la técnica hipotético-deductiva, que implica 

una cadena lógica de razonamiento desde ideas o hipótesis generales hasta 

datos concretos. Comienza con una teoría o hipótesis, que luego se comprueba 

empíricamente o mediante la recopilación de datos. Esta estrategia recopila y 

analiza datos de manera sistemática y estructurada para corroborar o contradecir 

la idea inicial (Hernández y Mendoza, 2018). 

3.3. Tipo de investigación 

Este estudio es básico o teórico, en el sentido de que se centra en 

investigar y establecer nuevas teorías o ampliar las actuales en una disciplina 
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determinada. Implica un examen en profundidad de la información, los conceptos 

y los modelos actuales con el fin de sugerir nuevas ideas o marcos. En 

consecuencia, este tipo de estudio se basa en la revisión de la literatura, el 

pensamiento crítico y el análisis conceptual para producir nuevas ideas 

(Hernández y Mendoza, 2018). 

3.4. Nivel de investigación 

El estudio es a nivel correlacional porque, como explican Hernández y 

Mendoza (2018), la investigación correlacional consiste en examinar la relación 

estadística entre dos variables sin manipularlas; el objetivo es determinar el 

grado y la dirección de la asociación entre variables, proporcionando información 

útil sobre patrones, tendencias y asociaciones. 

3.5. Diseño de investigación 

Se trata de una investigación no experimental, ya que no se centra en 

cambiar variables o grupos de control, sino en analizar sucesos o 

acontecimientos naturales sin interferir ni cambiar escenarios. La investigación 

pretende explorar correlaciones, patrones o tendencias en un entorno real sin los 

límites del control experimental (Hernández y Mendoza, 2018). 

3.6. Población y muestra 

3.6.1. Población 

Se refiere a un grupo o conjunto de personas con rasgos comunes, para 

esta investigación se considera a los docentes de las instituciones educativas de 

nivel inicial del distrito de Chupa, que hacen un total de 50 docentes. 
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3.6.2. Muestra 

Se considera como muestra a una representación significativa de la 

población, en este caso se considera como muestra a los 15 docentes (muestreo 

censal) por ser una población pequeña. 

3.7. Técnicas e instrumentos de recolección de información 

3.7.1. Técnicas de la investigación 

Encuesta 

3.7.2. Instrumentos de la investigación 

El cuestionario 

3.8. Validez y confiabilidad del instrumento de investigación 

3.8.1. Validez de los instrumentos 

Durante el proceso de validación, se recurrió al juicio de expertos; 

empleando este método, la validación del instrumento se determinó por la 

respuesta del experto al cuestionario. 

3.8.2. Confiabilidad de los instrumentos 

El alfa de Cronbach es un estadístico que puede tomar valores entre 0 y 

1, donde 0 indica que no hay fiabilidad y 1 que la fiabilidad es total. Este 

estadístico se utilizó para evaluar la fiabilidad del instrumento. Esto permitió 

evaluar la consistencia de las preguntas que se desarrollaron en el instrumento 

de trabajo, como las escalas de tipo Likert. 
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Tabla 2 

Estadístico de confiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elemento

s 

,972 2 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en SPSS. 

3.9. Diseño de la estrategia para la prueba de hipótesis 

Utilizando la prueba estadística que corresponde a la prueba de 

normalidad, se evaluará el diseño estadístico para la comprobación de hipótesis 

con el fin de garantizar su exactitud.  

Tabla 3 

Prueba de normalidad 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

ACOMPAÑAMIENT

O 

PEDAGOGICO 

,168 15 ,20

0* 

,925 1

5 

,005 

DESEMPEÑO 

DOCENTE 

,202 15 ,10

1 

,930 1

5 

,002 

*. Esto es un límite inferior de la significación verdadera. 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en SPSS. 
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CAPITULO IV 

IV. RESULTADOS 

4.1. Presentación, análisis e interpretación de datos 

En este capítulo se realiza el análisis de los resultados de la investigación, 

que se realizó a las instituciones educativas de nivel inicial en el distrito de 

Chupa, 2024, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Néstor Cáceres 

Velásquez,  

Tabla 4 

Análisis correlacional 

Valor Criterio 

De -0.80 a -1.00 Correlación negativa muy fuerte 

De -0.60 a -0.79 Correlación negativa considerable 

De -0.40 a -0.59 Correlación negativa media 

De -0.20 a -0.39 Correlación negativa débil 

De 0.00 a -0.19 Correlación negativa muy débil 

0.00 No existe correlación alguna entre las variables 

De 0.00 a 0.19 Correlación positiva muy débil 

De 0.20 a 0.39 Correlación positiva débil 

De 0.40 a 0.59 Correlación positiva media 

De 0.60 a 0.79 Correlación positiva considerablemente 

De 0.80 a 1.00 Correlación positiva muy fuerte 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en SPSS. 

4.1.1. Correlación general 

- Determinar la relación Acompañamiento pedagógico y desempeño 

docente en las instituciones educativas de nivel inicial en el distrito de 

Chupa, 2024. 
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Tabla 5 
Resultado de la correlación general 

 DESEMPEÑO 

DOCENTE 

ACOMPAÑAMIENTO 

PEDAGOGICO 

Rho 

de 

Spear

man 

DESEMPEÑO 

DOCENTE 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,942** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 15 15 

ACOMPAÑAMIEN

TO_ 

PEDAGOGICO 

Coeficiente de 

correlación 

,942** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 15 15 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en SPSS. 

Figura 1 

Resultado de la correlación general 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en SPSS. 

Interpretación: 

En la tabla 5 figura 1, sobre la valoración de las dos variables, se observa 

que el Coeficiente de correlación es de 0.942 indicando claramente una 

correlación positiva muy fuerte. Cabe mencionar que, en las instituciones 

educativas de nivel inicial en el distrito de Chupa, 2024 se constató que existe 
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una correlación positiva muy fuerte del 94.2% de confianza entre el 

acompañamiento pedagógico y el desempeño docente. 

4.1.2. Correlaciones específicas 1 

- Determinar la relación entre el acompañamiento pedagógico y la 

programación de actividades de los docentes en las instituciones 

educativas de nivel inicial en el distrito de Chupa, 2024. 

Tabla 6 
Resultado de la correlación específica 1 

 
ACOMPAÑAMIENTO 

PEDAGOGICO 

PROGRAMACIÓN 

Rho de 

Spear

man 

ACOMPAÑAMIEN

TO 

PEDAGOGICO 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,898** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 15 15 

PROGRAMACIÓN Coeficiente de 

correlación 

,898** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 15 15 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en SPSS. 

Figura 2 

Resultado de la correlación específica 1 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en 

SPSS. 
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Interpretación: 

En la tabla 6 figura 2, sobre la valoración de las dos variables, se observa 

que el Coeficiente de correlación es de 0.898 indicando claramente una 

correlación positiva muy fuerte. Cabe mencionar que, en las instituciones 

educativas de nivel inicial en el distrito de Chupa, 2024 se constató que existe 

una correlación positiva muy fuerte del 89.8% de confianza entre el 

acompañamiento pedagógico y la programación de actividades. 

4.1.3. Correlaciones específicas 2 

- Determinar la relación entre el acompañamiento pedagógico y la 

ejecución de actividades de los docentes en las instituciones 

educativas de nivel inicial en el distrito de Chupa, 2024. 

Tabla 7 

Resultado de la correlación específica 2 

 ACOMPAÑAMIENTO 

PEDAGOGICO 

EJECUCIÓN 

Rho de 

Spear

man 

ACOMPAÑAMIEN

TO 

PEDAGOGICO 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,881** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 15 15 

EJECUCIÓN Coeficiente de 

correlación 

,881** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 15 15 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en SPSS. 
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Figura 3 

Resultado de la correlación específica 2 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en SPSS. 

Interpretación: 

En la tabla 7 figura 3, sobre la valoración de las dos variables, se 

observa que el Coeficiente de correlación es de 0.881 indicando claramente 

una correlación positiva muy fuerte. Cabe mencionar que, en las instituciones 

educativas de nivel inicial en el distrito de Chupa, 2024 se constató que existe 

una correlación positiva muy fuerte del 88.1% de confianza entre el 

acompañamiento pedagógico y la ejecución de actividades. 

4.1.4. Correlaciones específicas 3 

- Determinar la relación entre el acompañamiento pedagógico y la 

evaluación de aprendizaje en las instituciones educativas de nivel 

inicial en el distrito de Chupa, 2024 
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Tabla 8 

Resultado de la correlación específica 3 

 
ACOMPAÑAMIENTO 

PEDAGOGICO 

EVALUACIÓN 

Rho 

de 

Spear

man 

ACOMPAÑAMIENTO 

PEDAGOGICO 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,898** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 15 15 

EVALUACIÓN Coeficiente de 

correlación 

,898** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 15 15 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en SPSS. 

Figura 4 

Resultado de la correlación específica 3 

 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en SPSS. 
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Interpretación: 

En la tabla 8 figura 4, sobre la valoración de las dos variables, se 

observa que el Coeficiente de correlación es de 0.898 indicando claramente 

una correlación positiva muy fuerte. Cabe mencionar que, en las instituciones 

educativas de nivel inicial en el distrito de Chupa, 2024 se constató que existe 

una correlación positiva muy fuerte del 89.8% de confianza entre el 

acompañamiento pedagógico y la evaluación de actividades. 

4.2. Proceso de la prueba de hipótesis 

4.2.1. Hipótesis general 

Hipótesis Nula H0: No existe relación positiva y significativa entre el 

acompañamiento pedagógico y desempeño docente en las instituciones 

educativas de nivel inicial en el distrito de Chupa, 2024. 

Hipótesis Alterna H1: Existe relación positiva y significativa entre el 

acompañamiento pedagógico y desempeño docente en las instituciones 

educativas de nivel inicial en el distrito de Chupa, 2024. 

- Establecer el nivel de significancia 

α = 0.05 = 5% (Margen de error) 

- Prueba estadística 

Según la prueba de normalidad, los datos no tienen una distribución 

normal, por lo que, la decisión es basada en la prueba no paramétrica 

de Tau b de Kendall. 

- Criterio de decisión 

Si p-valor (Sig.) < 0.05 se rechaza la H0. 

Si p-valor (Sig.) ≥ 0.05 se acepta la H0 y se rechaza la H1 
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- Decisión y conclusión estadística 

Tabla 9 

Resultado de la prueba de hipótesis general 

 DESEMPEÑO 

DOCENTE 

ACOMPAÑAMIEN

TOPEDAGOGICO 

Tau b 

de 

Kend

all 

DESEMPEÑO 

DOCENTE 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,842** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 15 15 

ACOMPAÑAMIENT

O 

PEDAGOGICO 

Coeficiente de 

correlación 

,842** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 15 15 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en SPSS. 
 

Interpretación: 

En la tabla 9 el p-valor (Sig.) es de 0.000, dicho valor resulta inferior al 

nivel de significancia de 0.05 (0.000 < 0.05), consecuentemente, se rechaza 

la hipótesis Ho y se aceptará H1 con un margen de error del 5%. 

4.2.2. Hipótesis específicas 1 

Hipótesis Nula H0: No existe relación positiva y significativa entre el 

acompañamiento pedagógico y la programación de actividades de los docentes 

en las instituciones educativas de nivel inicial en el distrito de Chupa, 2024. 

Hipótesis Alterna H1: Existe relación positiva y significativa entre el 

acompañamiento pedagógico y la programación de actividades de los docentes 

en las instituciones educativas de nivel inicial en el distrito de Chupa, 2024. 

- Establecer el nivel de significancia 
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α = 0.05 = 5% (Margen de error) 

- Prueba estadística 

Según la prueba de normalidad, los datos no tienen una distribución normal, 

por lo que, la decisión es basada en la prueba no paramétrica de Tau b de 

Kendall. 

- Criterio de decisión 

Si p-valor (Sig.) < 0.05 se rechaza la H0. 

Si p-valor (Sig.) ≥ 0.05 se acepta la H0 y se rechaza la H1 

- Decisión y conclusión estadística 

Tabla 10 

Resultado de la prueba de hipótesis específica 1 

 
ACOMPAÑAMIENTO 

PEDAGOGICO 

PROGRAMACIÓN 

Tau b 

de 

Kend

all 

ACOMPAÑAMIENTO 

PEDAGOGICO 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,796** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 15 15 

PROGRAMACIÓN Coeficiente de 

correlación 

,796** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 15 15 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en SPSS. 

Interpretación: 

En la tabla 10 el p-valor (Sig.) es de 0.000, dicho valor resulta inferior 

al nivel de significancia de 0.05 (0.000 < 0.05), consecuentemente, se 

rechaza la hipótesis Ho y se aceptará H1 con un margen de error del 5%. 
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4.2.3. Hipótesis específicas 2 

Hipótesis Nula H0: No existe relación positiva y significativa entre el 

acompañamiento pedagógico y la ejecución de actividades de los 

docentes en las instituciones educativas de nivel inicial en el distrito de 

Chupa, 2024. 

Hipótesis Alterna H1: Existe relación positiva y significativa entre el 

acompañamiento pedagógico y la ejecución de actividades de los 

docentes en las instituciones educativas de nivel inicial en el distrito de 

Chupa, 2024. 

- Establecer el nivel de significancia 

α = 0.05 = 5% (Margen de error) 

- Prueba estadística 

Según la prueba de normalidad, los datos no tienen una distribución 

normal, por lo que, la decisión es basada en la prueba no paramétrica 

de Tau b de Kendall. 

- Criterio de decisión 

Si p-valor (Sig.) < 0.05 se rechaza la H0. 

Si p-valor (Sig.) ≥ 0.05 se acepta la H0 y se rechaza la H1 
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- Decisión y conclusión estadística 

Tabla 11 

Resultado de la prueba de hipótesis específica 2 

 
ACOMPAÑAMIENTO 

PEDAGOGICO 

EJECUCIÓN 

Tau b 

de 

Kend

all 

ACOMPAÑAMIENT

O 

PEDAGOGICO 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,744** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 15 15 

EJECUCIÓN Coeficiente de 

correlación 

,744** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 15 15 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en SPSS. 

Interpretación: 

En la tabla 11 el p-valor (Sig.) es de 0.000, dicho valor resulta inferior al 

nivel de significancia de 0.05 (0.000 < 0.05), consecuentemente, se rechaza la 

hipótesis Ho y se aceptará H1 con un margen de error del 5%. 

4.2.4. Hipótesis específicas 3 

Hipótesis Nula H0: No existe relación positiva y significativa entre el 

acompañamiento pedagógico y la evaluación de actividades de los docentes en 

las instituciones educativas de nivel inicial en el distrito de Chupa, 2024. 

Hipótesis Alterna H1: Existe relación positiva y significativa entre el 

acompañamiento pedagógico y la evaluación de actividades de los docentes en 

las instituciones educativas de nivel inicial en el distrito de Chupa, 2024. 

- Establecer el nivel de significancia 

α = 0.05 = 5% (Margen de error) 

- Prueba estadística 
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Según la prueba de normalidad, los datos no tienen una distribución 

normal, por lo que, la decisión es basada en la prueba no paramétrica de 

Tau b de Kendall. 

- Criterio de decisión 

Si p-valor (Sig.) < 0.05 se rechaza la H0. 

Si p-valor (Sig.) ≥ 0.05 se acepta la H0 y se rechaza la H1 

- Decisión y conclusión estadística 

Tabla 12 

Resultado de la prueba de hipótesis específica 3 

 
ACOMPAÑAMIENTO 

PEDAGOGICO 

EVALUACIÓN 

Tau b 

de 

Kenda

ll 

ACOMPAÑAMIENT

O 

PEDAGOGICO 

Coeficiente de correlación 1,000 ,796** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 15 15 

EVALUACIÓN Coeficiente de correlación ,796** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 15 15 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en SPSS. 

 

Interpretación: 

En la tabla 12 el p-valor (Sig.) es de 0.000, dicho valor resulta inferior al 

nivel de significancia de 0.05 (0.000 < 0.05), consecuentemente, se rechaza la 

hipótesis Ho y se aceptará H1 con un margen de error del 5%. 
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4.3. Discusión de resultados 

El presente trabajo de investigación tuvo como objetivo principal 

determinar la relación la relación del acompañamiento pedagógico y 

desempeño docente en las instituciones educativas de nivel inicial en el distrito 

de Chupa, 2024. Frente a ello los resultados demostraron que existe un relación 

positiva muy fuerte entre ambas variables según el resultado de correlación 

general es de 0.942; por tanto se puede afirmar que el acompañamiento 

pedagógico en las instituciones educativas de nivel inicial en el distrito de 

Chupa, mejoro considerablemente en cuanto hace referencia al desempeño 

docente en 94.2%; es así que se resalta la importancia de analizar cada una de 

las variables y la relación de las instituciones educativas de nivel inicial en el 

distrito de Chupa, 2024. 

Este resultado coincide con el de Vela (2023) quien en su investigación 

resalta el acompañamiento pedagógico y desempeño docente que es una 

revisión sistemática, indicando que es vital para la formación de los estudiantes 

porque promueve la práctica docente profesional, el apoyo técnico y el progreso 

educativo, como también indicando que el objetivo de esta investigación es 

analizar el acompañamiento pedagógico y el desempeño docente desde una 

perspectiva teórica. 

El primer objetivo específico fue analizar la relación entre el 

acompañamiento pedagógico y la programación de actividades de los docentes 

en las instituciones educativas de nivel inicial en el distrito de Chupa, 2024, en 

donde los resultados demostraron que existe una correlación positiva muy 

fuerte del 0.898 entre el acompañamiento pedagógico y la programación de 

actividades. Lo cual concuerda con Troncos et al., (2023) en donde desarrollo 
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un trabajo investigativo respecto al Modelo APR, en donde el acompañamiento 

pedagógico y el desempeño docente es un estudio donde se propuso mejorar 

ambas variables principales de las escuelas polidocentes mediante la 

propuesta del modelo pedagógico reflexivo (APR) del director. 

El segundo objetivo específico fue determinar la relación entre el 

acompañamiento pedagógico y la ejecución de las actividades de los docentes 

en las instituciones educativas de nivel inicial en el distrito de Chupa, 2024, en 

donde los resultados demostraron que existe una correlación  positiva muy 

fuerte del 0.881 entre el acompañamiento pedagógico y la ejecución de 

actividades, lo cual concuerda con Castañeda (2019) en donde si trabajo 

investigativo dio énfasis al Acompañamiento pedagógico y desempeño docente 

en donde el apoyo pedagógico y desempeño docente fue el título de un estudio 

que buscó conocer la relación entre ambos en las instituciones educativas 

objeto de investigación. 
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CONCLUSIONES 

Primera: Respecto al objetivo general se concluye que el acompañamiento 

pedagógico y el desempeño docente en las instituciones educativas 

de nivel inicial en el distrito de Chupa, 2024, posee una Correlación 

de Rho de Spearman de 0.942, indicando claramente una correlación 

positiva muy fuerte, según prueba de hipótesis el p-valor es de 0.000, 

dicho valor resulta inferior al nivel de significancia de 0.05 (0.000 < 

0.05), consecuentemente, se rechaza la hipótesis Ho y se acepta H1. 

Segunda: Respecto al primer objetivo específico se concluye que el 

acompañamiento pedagógico y la programación de actividades en las 

instituciones educativas de nivel inicial en el distrito de Chupa, 2024, 

posee una Correlación de Rho de Spearman de 0.898, indicando 

claramente una correlación positiva muy fuerte, según prueba de 

hipótesis el p-valor es de 0.000, dicho valor resulta inferior al nivel de 

significancia de 0.05 (0.000 < 0.05), consecuentemente, se rechaza 

la hipótesis Ho y se acepta H1. 

Tercera: Respecto al segundo objetivo específico se concluye que el 

acompañamiento pedagógico y la ejecución de actividades en las 

instituciones educativas de nivel inicial en el distrito de Chupa, 2024, 

posee una Correlación de Rho de Spearman de 0.881, indicando 

claramente una correlación positiva muy fuerte, según prueba de 

hipótesis el p-valor es de 0.000, dicho valor resulta inferior al nivel de 

significancia de 0.05 (0.000 < 0.05), consecuentemente, se rechaza 

la hipótesis Ho y se acepta H1. 
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Cuarta: Respecto al segundo objetivo específico se concluye que el 

acompañamiento pedagógico y la evaluación de actividades en las 

instituciones educativas de nivel inicial en el distrito de Chupa, 2024, 

posee una Correlación de Rho de Spearman de 0.898, indicando 

claramente una correlación positiva muy fuerte, según prueba de 

hipótesis el p-valor es de 0.000, dicho valor resulta inferior al nivel de 

significancia de 0.05 (0.000 < 0.05), consecuentemente, se rechaza 

la hipótesis Ho y se acepta H1. 
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RECOMENDACIONES 

Primera: A los directores de las instituciones educativas de nivel inicial del 

distrito de Chupa, 2024, que continue con su adecuada labor ya que 

según los resultados el acompañamiento pedagógico posee una 

correlación muy fuerte con respecto al desempeño docente. También 

se recomienda, definir objetivos específicos y medibles para el 

acompañamiento pedagógico y el desempeño docente. Asegurar que 

los objetivos estén alineados con el currículo y las expectativas 

institucionales. Ofrecer programas de desarrollo profesional continuo 

para que los docentes adquieran nuevas habilidades y conocimientos. 

Mantener a los docentes actualizados con las últimas metodologías y 

tecnologías educativas. 

Segunda: A los profesores de las instituciones educativas de nivel inicial del 

distrito de Chupa, 2024, que continue con su correcto desempeño 

pedagógico y adecuada labor ya que según los resultados el 

acompañamiento pedagógico posee una correlación muy fuerte con 

respecto a la programación de actividades. También se recomienda 

que realicen una evaluación inicial de las habilidades y necesidades de 

los docentes para personalizar el acompañamiento. Asegurar que las 

actividades programadas estén integradas en el currículo y alineadas 

con los objetivos de aprendizaje. Programar una variedad de 

actividades que atiendan a diferentes estilos de aprendizaje y 

necesidades de los estudiantes. 

Tercera: A los profesores de las instituciones educativas de nivel inicial del 

distrito de Chupa, 2024, que continue con su correcto desempeño 
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pedagógico y adecuada labor ya que según los resultados el 

acompañamiento pedagógico posee una correlación muy fuerte con 

respecto a la ejecución de actividades. También se recomienda diseñar 

una planificación semestral o anual que incluya actividades clave, 

eventos importantes y fechas de evaluación. Programar una variedad 

de actividades que atiendan a diferentes estilos de aprendizaje y 

necesidades de los estudiantes, tales como proyectos, debates, 

trabajos en grupo y actividades prácticas. Asegurar que las actividades 

programadas estén alineadas con los objetivos del currículo y 

contribuyan al desarrollo de competencias clave. 

Cuarta: A los profesores de las instituciones educativas de nivel inicial del distrito 

de Chupa, 2024, que desarrollen más instrumentos de enseñanza ya 

que su desempeño es bueno como también su adecuada labor ya que 

según los resultados el acompañamiento pedagógico posee una 

correlación muy fuerte con respecto a la evaluación de actividades. 

También se recomienda implementar programas de mentoring y 

coaching donde docentes experimentados proporcionen orientación y 

apoyo a sus colegas. Establecer criterios claros y específicos para 

evaluar la eficacia de las actividades pedagógicas. Utilizar una variedad 

de instrumentos de evaluación, como cuestionarios, encuestas, 

observaciones y análisis de resultados de aprendizaje. Implementar 

evaluaciones formativas para monitorear el progreso de los estudiantes 

y ajustar las estrategias de enseñanza según sea necesario. 
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Anexo : evidencias de recojo de información 

ANEXO 5 

EVIDENCIAS DE RECOJO DE INFORMACIÓN MEDIANTES LOS CUESTIONARIOS 

 

 



 
 

  

 



 
 



 
 

 


