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NESTOR C.
ESCUELA DE POSGRADQO
RESOLUCTON DIRECTORAL N° 535-2025-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 04 de noviembre del 2025
VISTOS:

El expediente N°2025-008061 presentado por el (la) Bachiller: MAMANI CALSIN DELMA ELVA con numero
de DNI 41522026 asignado (a) con codigo de matricula 1320106029 de la Maeshia en EDUCACION
Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Andina “Néstor Caceres Veldsquez" Juliaco.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach: MAMANI CALSIN DELMA ELVA con nUmero de DNI 41522026 asignado (a) con cédigo
de matricula 1320106029 de la Maesiria en EDUCACION Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA, ha solicitado fecha y hora, modadlidad de sustentacion de la Tesis Titulada: DIMENSIONES
DE GESTION ESCOLAR EN RELACION AL DESEMPENO DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PRIMARIAS DEL DISTRITO DE COASA 2023 I misma que pertenece a la Linea de Investigacién: GESTION
DE LA EDUCACION - P32 y;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 25 de julio del 2024 establece la
fecha de sustentacion; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en el reglamento
para la Obtencién del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado
de la UANCYV;

Que, en el Arficulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que
la sustentacion de Tesis de Postgrado es un rabgijo de investigacion original y critico, de actualidad y
de alto valor cientifico;

En uso de las afribuciones conferidas a la Direccidn en el inciso “J" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario:

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- DECLARAR EXPEDITO para la Sustentacién de la Tesis Titulada: DIMENSIONES DE
GESTION ESCOLAR EN RELACION AL DESEMPENO DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PRIMARIAS DEL DISTRITO DE COASA 2023 elaborado por el (la) Bachiller: MAMANI CALSIN DELMA ELVA,
la terna de jurados estd integrado por los siguientes docentes:

Presidente del Jurado  : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Primer miembro : Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Segundo miembro : Dr. ARNALDO YANA TORRES
Asesor de Tesis : Dr. JESUS MAMANI MAMANI
ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacion de la Tesis en mencidn, se llevard a cabo:
Fecha :lunes 10 de noviembre del 2025
Hora 1 03:00 pm
Lugar * Aula N°208 C.C.N°03 2DO PISO - EPG - UANCYV - JULIACA

A cuya finalizacion el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacién de Tesis de
Maestria con el grado de MAGISTER, los estudiantes que ingresaron antes a la aprobacion de la ley
Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la presente Resolucion al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado Administrativo y Oficina del Organo de Inspeccién y Control para conocimiento.
Registrese, comuniquese y Archivese.
- e
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ESCUELA DE POSGRADO
RESOLUCION DIRECTORAL N° 1468-2025-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 02 de octubre del 2025
VISTOS:

El expediente N°, C-4525, Presentado por el (a) Bachiller DELMA ELVA MAMANI CALSIN, con numero
de DNI 41522026 y con Cédigo de matricula N.° 1320106029, quien solicita cambio del ASESOR del
Comité de Investigacion del Proyecto de Tesis fitulado: DIMENSIONES DE GESTION ESCOLAR EN
RELACION AL DESEMPENO DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE COASA
2023 Lineas de Investigacién: GESTION DE LA EDUCACION - P32, Para optar el Grado Académico de
MAGISTER en EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez", de la sede Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, mediante expediente No. C-4525, el Bach: DELMA ELVA MAMANI CALSIN, solicita el cambio del
ASESOR del Comité de Investigacion de la tesis litulada: DIMENSIONES DE GESTION ESCOLAR EN
RELACION AL DESEMPENO DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE COASA
2023 Aprobado con Resolucion Directoral N.© 1258-2023-USA-EPG/UANCYV, de fecha 21 de diciembre
del 2023, en el que se le asignd como ASESOR al (c1) DRA. NORMA ELENA FLORES VIZA y la Resolucion
Directoral N.° 1342-2024-USA-EPG/UANCY, de fecha 02 de setiembre del 2024 de cambio de ASESOR
el mismo que se cambia por no tener vinculo laboral con la UANCY e indisponibilidad de tiempo.

Que, el referido Dictamen de Tesis fue aprobado por |os jurados el 21 de diciembre del 2023,
regisirado en el Folio N°6799 del 12 de diciembre del 2023 del Libro de Registro de Proyectos de
Investigacién de Maestria, establece que se encuentra apto para ser desarrollado a lo establecido
en elreglamento de Grado de Investigacion conducente al Grado Académico de Magister/Maestro
y Doctor de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez" de Juliaca;

Que, en el Reglamento General de la escuela de Posgrado de la UANCV, establece que la
sustentacion de Tesis de Posgrado es un Irabagjo de investigacion original y criico de actualidad y
de alto valor cientifico.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso " del articulo 17 del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario:

SE RESUELVE:

PRIMERO.- ACEPTAR EL CAMBIO DEL ASESOR DEL COMITE DE INVESTIGACION, para su revisién de Ia
Tesis fitulada: DIMENSIONES DE GESTION ESCOLAR EN RELACION AL DESEMPENO DIRECTIVO EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE COASA 2023 presentado por el (a) Bach: DELMA
ELVA MAMANI CALSIN, de la maeslria en: EDUCACION, conformado por los siguientes docentes:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer Miembro : Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Segundo Miembro : DR. ARNALDO YANA TORRES

Asesor (a) : DR. JESUS MAMANI MAMANI

SEGUNDO- AUTORIZAR el desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamento de Investigacion
conducente al Grado Académico de MAGISTER de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina
Néstor Caceres Veldsquez.

TERCERO.- ELEVAR al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo y Oficina
del Organo de Inspecciéon y Control para conocimiento, asi como a la Oficina de Economia, para
cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, Comuniquese y Archivese
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RESOLUCION DIRECTORAL N°1342-2524-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 02 de seliembre del 2024
VISTOS:

Fl expedienle N 08013, Presenlodo por ¢l (o) Bach. DELMA ELVA MAMANI CALSIN, con numero de DNI
41522026 y con Codigo de malricula N.° 1320106029, quicn solicila cambio del asesor del Proyeclo de
lesis filulado: DIMENSIONES DE GESTION ESCOLAR EN RELACION AL DESEMPENO DIRECTIVO EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE COASA 2023 lineas de Investigacion: GESTION DE
LA EDUCACION - P32, Para oplar el Grado Académico de MAGISTER en EDUCACION mencion
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de¢ la Escuelo de Posgrado de la Universidad Andina “Néslor
Cdaceres Veldsquez", de la Sede Cenlral Julioca.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. DELMA ELVA MAMANI CALSIN, quien soliciia el cambio del asesor, aprobado con
Resolucion Direcloral N® 1258-2023-USA-EPG/UANCY, de [echa 21 de diciembre del 2023, en el que se
le asigno como. asesor a la Dra. Norma tena Hores Viza, 1o misma que se cambia por indisponibilidad
de liempo.

Que, el referido Diclamen de Tesis fue aprobado por los jurados el 12 de diciembre del 2023, registirado
en el Folio N°® 006799 del Libro de Registro de Proyeclos de Investigacion de Maeslria, eslablece que se
encuenlra aplo para ser desarrollado a lo eslablecido en el reglamenlo de Grado de Investigacion
conducente al Grado Académico de Magister/Maeslio y Doclor de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina “Néslor Caceres Velasquez" de Juliaca;

Que, en el Reglamenlo General de la escuela de Posgrado de la UANCYV, eslablece que la
suslenlacion de lesis de Posgrado es un lrabajo de invesligacion original y crilico de acludlidad y de
allo valor cienlifico.

En uso de las alibuciones conleridas a la Direccion en el inciso “i" del arliculo 17 del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Arl. 76 del Fslatulo Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO.- ACEPTAR EL CAMBIO DEL ASESOR, para su revision de la Tesis litulado: DIMENSIONES DE
GESTION ESCOLAR EN RELACION AL DESEMPENO DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS

DEL DISTRITO DE COASA 2023 preseniado por ¢l (a) Bach. DELMA ELVA MAMANI CALSIN, conformado por
los siguienies docenles:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer Miembro : Mgir. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Segundo Miembro : Dr. ARNALDO YANA TORRES

Asesor : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

SEGUNDO- AUTORIZAR el desarrollo de lesis, de acuerdo al Reglamenlo de Invesligacion conducenle
al Grado Académico de MAGISTER de la Fscuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor
Caceres Veldsquer.

TERCERO.- ELEVAR al Reclorado, Vicerreclorado Académico, Vicerecltorado Administralivo y Oficina
del Organo de Inspeccion y Conlrol para COnQC imienlo, asi como a la Oficina de Fconomia, para
cumplimienlto de la presenle Resolucion. ‘

/

Regislrgse, Confuniquese y /\/(:hivoso,

Ce ICARGO (01)

ARCHIVO ERG - 2024 (01)
INTERESADO (01)
LWCCROWRCH
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UNIVERSIDAD ANDIN/

“NESTOR CACERES VELASQUEZ”

ESCUELA DE POSGRADO
RESOLUCION DIRECTORAL N° 1258 - 2023- USA-EPG/UANCYV

Juliaca, 21 de diciembre del 2023,

VISTOS:

El expediente N° 013070, de fecha 19 de diciembre de 2023 , presentado por el (la) Bach. MAMANI CALSIN DELMA
ELVA, con DNI N° 41522026, codigo de matricula 1320106029, quien solicita resolucion de aprobacién de proyecto
de tesis fitulado: DIMENSIONES DE GESTION ESCOLAR EN RELACION AL DESEMPENO DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE COASA 2023 Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION — P32,
para optar el grado de MAGISTER en: EDUCACION mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la
Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez Sede Central Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, en el Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCY, establece que la sustentacion de tesis
de Posgrado es un frabajo de investigacion original y critico de actualidad de alto valor cientifico.

Que, segin Resolucion N° 0555-2019-UANCV-CU-R, de fecha 08 de noviembre del 2019, se aprueba el Reglamento
para la obtencion del grado académico de Magister, Maestro, Doctor y Titulacion de los Programas de Segunda
Especialidad Profesional de la Escuela de Posgrado.

Que, el Art. 17, establece que la aprobacién del proyecto de investigacion de tesis para la obtencién de grados
académicos de Magister, Maestro, Doctor se inicia con la presentacién del proyecto de invesligacion de fesis
segun comesponda, en forma individual y conforme a las recomendaciones de la Escuela de Posgrado y
estandares de la investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica.

Que, en el Ai.60, senala que la fecha limite para la presentacion del borrador de fesis es de 02 afos contados
desde la emision de la resolucién de aprobacion del proyecto de tesis, vencido el plazo méximo el candidato a
Magister, Maestro o Doclor deberd presentar un nuevo proyecto de investigacion de tesis.

Que, el Art. 21, establece que el Director de la Escuela de Posgrado y el Director de la Unidad de Investigacion de
la Escuela de Posgrado, nominarén por sorteo a 03 docentes miembros del comité de investigacion.

Que, mediante oficio circular N° 1032-2023-USA-EPG/UANCV-J, de fecha 21 de noviembre del 2023, se nomina al
Comité de Investigacién del proyecto de tesis conformado por los siguientes docentes:

]

Presidente . Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer miembro ¢ Mgir. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Segundo miembro :  Mgir. ARNALDO YANA TORRES

Asesor ¢ Dra. NORMA ELENA FLORES VIZA

Que, con registro N° 006799, de fecha 12 de diciembre del 2023 el Comité de Investigacion del proyecto de tesis
litulado: DIMENSIONES DE GESTION ESCOLAR EN RELACION AL DESEMPENO DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE COASA 2023 presentado por el (la) Bach. MAMANI CALSIN DELMA ELVA,
cumple con los lineamientos y contenidos establecidos en reglamento de grado de investigacion conducentes al
grado académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la UANCYV,

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso " del arliculo 17 del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado y en el arliculo 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, el Proyecto de investigacion de Tesis de maestria y AUTORIZAR el desarrollo de la Tesis,
litulado: DIMENSIONES DE GESTION ESCOLAR EN RELACION AL DESEMPENO DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE COASA 2023 presentado por el (la) Bach. MAMANI CALSIN DELMA ELVA,
para obtener el grado académico de MAGISTER en: EDUCACION mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA de la UANCV.

SEGUNDO: ELEVAR al Reclorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Adminisirafivo, Vicerectorado de
Investigacion, Oficina del Org_ono de Inspeccion y Control para conocimiento y cumplimiento de la presente
resolucion. /

( Regislr?}e, Comuniquese y Archivese R

C/CARGO (01) /
ARCIIVO EPG-2023 (01) /
INTERESADO (01) /
Lweg/ve /
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TITULO

DIMENSIONES DE GESTION ESCOLAR EN RELACION AL DESEMPENO
DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS
DEL DISTRITO DE COASA 2023

Datos de autor

Nombres y Apellidos DELMA ELVA MAMANI CALSIN

Tipo de documento de identidad DNI

7Nl’1mer0 de documento de identidad | 41522026

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0007-5361-5120

Datos de asesor

Nombres y apellidos JESUS MAMANI MAMANI

Tipo de documento de identidad DNI

Ntmero de documento de identidad | 02425043

'URL de ORCID https: //orcid.org/0009-0006-9857-8231

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Tipo de documento DNI

Ntimero de documento de identidad | 02389341

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2372-6720

"Mieﬁ_i“b_f; del jurado 1

Nombres Y Apellidos PERCY GONZALO PUMA PUMA

Tipo de documento DNI

Ntumero de documento de identidad | 02374215

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0631-795)
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Miembro del jurado 2

Nombres Y Apellidos ARNALDO YANA TORRES

vTipo de documento DNI

'Niimero de documento de identidad | ARNALDO YANA TORRES 41414676

URL dAé ORCID https://orcid.org/0000-0002-6740-5024

Datos de investigacion

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32
”Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento. F

Direccion: INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PRIMARIAS DEL DISTRITO DE COASA
Pais: Peru

Departamento: Puno

Provincia: Carabaya

Distrito: Coasa

-13.99065, -70.01340
https://maps.app.goo.gl/geNsuHAJtflUXkVFs7

Ubicacion  geografica de la

investigacion

Afo o rango de afios en que se
2023 - 2025
realizé la investigaciéon

Ciencias de la educacion
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00
Educacion general (incluye capacitacion,
pedagogia)
https:#7burl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.01

URL de disciplinas OCDE
https://concytec-pe.github.io /Peru-
CRIS/vocabularios/ocde ford.html

- Libreria
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo___ DELMA ELVA MAMANI CALSIN , identificado con DNI
Nro. _41522026  en mi condicién de egresado de:

[J Escuela Profesional
[0 Programa de Segunda Especialidad
X Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

informo que he elaborado el/la X Tesis o (1 Trabajo de Investigacién, (] Trabajo Académico

denominada:
DIMENSIONES DE GESTION ESCOLAR EN RELACION AL DESEMPENO DIRECTIVO EN LAS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE COASA 2023

Asesorado por: Dr. JESUS MAMANI MAMANI

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
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ABREVIATURAS

MINEDU: Ministerio de Educacioén

UGEL: Unidad de Gestién Educativa Local
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RESUMEN

En el estudio se plantea como meta crucial: establecer la relacion entre la dimensién
de gestion escolar y el desempefio directivo en las Instituciones Educativas Publicas
del nivel primario del Distrito de Coasa 2023. Materiales y métodos: El estudio se
enmarca en un disefio de tipo de indagacién basica, de grado descriptivo
correlacional, método cientifico; la comunidad estuvo compuesta por 15 directivos del
grado primaria del distrito de Coasa. Para la recopilacion de datos se efectu6 como
técnica la encuesta y como instrumento se aplico el formulario. Resultados: El estudio
analizo la relacion entre la gestidon escolar y el desempefio directivo en las I.E.P del
grado primario del Distrito de Coasa, 2023. Mediante la prueba de evaluacién de Rho
de Spearman, se hallé un vinculo significativa entre la gestion escolar y el desempefio
directivo (r=0.739, p=0.002). En cuanto a sus dimensiones, la dimension estratégica
mostré una compensacion positiva alta con el desempefio directivo (r=0.739,
p=0.002). De igual manera, la dimension pedagogica evidencia una relacion
significativa con el desempefio directivo (rho=0.739, p=0.002). La dimension
administrativa obtuvo una relacion moderada (rho=0.612, p=0.015), mientras que la
dimensiéon comunitaria presentd la relacion mas alta (rho=0.866, p=0.000).
Conclusion: Un mejor desempeiio directivo esta vinculado a una gestion escolar
efectiva, especialmente cuando se promueve la participacion comunitaria y la
planificacion estratégica. Se recomienda fortalecer la formacion directiva y fomentar

la integracion de la comunidad educativa en la gestion escolar.

Palabras claves. Dimensiones de gestion, desempefio directivo.
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ABSTRACT

The study's crucial goal is to establish the relationship between school management
and leadership performance in public primary schools in the Coasa District in 2023.
Materials and methods: The study employs a basic inquiry design, with a descriptive-
correlational approach and a scientific method. The study community consisted of 15
primary school leaders from the Coasa District. Data was collected using a survey,
and a questionnaire was used as the instrument. Results: The study analyzed the
relationship between school management and leadership performance in public
primary schools in the Coasa District in 2023. Using Spearman's rho correlation
coefficient, a significant correlation was found between school management and
leadership performance (r=0.739, p=0.002). Regarding its dimensions, the strategic
dimension showed a strong positive correlation with leadership performance (r=0.739,
p=0.002). Similarly, the pedagogical dimension showed a significant relationship with
leadership performance (rho=0.739, p=0.002). The administrative dimension showed
a moderate relationship (rho=0.612, p=0.015), while the community dimension
showed the strongest relationship (rho=0.866, p=0.000). Conclusion: Improved
leadership performance is linked to effective school management, especially when
community participation and strategic planning are promoted. It is recommended to
strengthen leadership training and foster the integration of the educational community

in school management.

Keywords. Management dimensions, managerial performance.
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INTRODUCCION

En la exploracion con la finalidad de establecerse el vinculo entre la dimension
de gestion escolar y el desempefio directivo en las I.E. Primarias del Distrito de Coasa
2023, donde se indica que el liderazgo directivo segun Miras (2020) manifiesta que la
habilidad del lider educativo para motivar a su equipo y establecer finalidades que
cumplan con la vision institucional es fundamental en los liderazgos directivos en el

campo educativo.

Castro (2019) La capacidad de distribuir tacticamente los recursos
institucionales, asegurar una educacion eficaz y una ensefianza eficiente de alta
calidad, fomentar el crecimiento y el aprendizaje del profesorado y supervisar la
seguridad escolar se consideran cruciales para este puesto. El liderazgo del director
se demuestra mediante acciones destinadas a mejorar la gestion educativa de la

escuela.

Por ende, es fundamental examinar como los enfoques de liderazgo del
director afectan los resultados académicos. Segun varios expertos en la materia,
cuando los procesos de ensefianzas de una institucion mejora, los liderazgos del

director se consideran buenas practicas.

Se divide en cuatro capitulos principales para los propdsitos de esta
exploracion: Formulacion del problema, Capitulo I. El escenario problematico, los
problemas mismos, las justificaciones, los objetivos, la importancia de la exploracion,
las restricciones y la hipotesis de exploracion se describen en este capitulo. Marco
tedrico, Capitulo II. La historia de la exploracion, los fundamentos tedéricos y el marco
conceptual se presentan en este capitulo. Métodos de investigacion, Capitulo Ill. Las

técnicas para recopilar y procesar datos de exploracién se cubren en profundidad en
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este capitulo junto con el proceso metodolégico. Capitulo IV: Resultados. Los
hallazgos, la prueba de hipoétesis, el debate, las conclusiones y las sugerencias se

incluyen en este capitulo.
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CAPITULO |

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1. Exposicién de la situaciéon probleméatica

El liderazgo instruccional y la gestion escolar son esenciales en el nuevo
contexto de paradigmas y tendencias cambiantes, pero los modelos de gestion
actuales son insuficientes para funcionar en el contexto de una sociedad de calidad

tan compleja y exigente.

Los asombrosos avances en tecnologia y comunicacion instantanea del
progreso de globalizacion se ha intensificado, uniendo a habitantes y naciones de
maneras nunca antes posibles, con profundas implicaciones para la educacion. Pero
hay que admitirlo. Dado que la educacion es crucial para el crecimiento de los paises,
las culturas y las organizaciones, enfrenta muchos obstaculos en todo el mundo.
Pozner (1995) Sostiene gque si son bien conocidas las graves crisis y problemas que
conlleva nuestro sistema educativo y la baja calidad de nuestra educacién es una
preocupacion y un desafio para los actores sociales y politicos que a pesar de
nuestros esfuerzos la han venido afrontando. Se han tomado reformas y medidas y
alli no hay problemas que puedan superarse. Las instituciones educativas del pais

han estado funcionando, pero no con la calidad percibida en términos de desempefio
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gerencial, liderazgo y gestion escolar. Algunos directores carecieron de la capacidad
de priorizar una gestidbn educativa, institucional, administrativa y comunitaria
adecuada, algunos directores se desviaron del propdsito previsto para sus cargos y
otros no mostraron voluntad de realizar cambios para mejorar los servicios

educativos.

Muchos directores y profesores no consideran que el rendimiento de los
educandos depende no sélo del trabajo que realiza el profesor en el aula, sino también
de los liderazgos educativos del director. En las I.E. de Puno, algunos supervisores
dedican la mayor parte de su tiempo a tareas burocraticas, su tarea diaria es preparar
los documentos requeridos por la UGEL, y estas actividades no estan directamente
vinculados con los mejoramientos de la ensefianza en las escuelas y los rendimientos

académicos de los educandos.
1.2.  Formulacion del planteamiento del problema
1.2.1. Pregunta general

PG. ¢Cuél es la relacion que existe entre las dimensiones de gestién escolar y el
desempeiio directivo en las instituciones educativas primarias del Distrito de

Coasa 2023?
1.2.2. Preguntas especificas

PE1l. ¢En qué medida la dimension estratégica se relaciona con el desempefio

directivo en las instituciones educativas primarias del Distrito de Coasa 20237

PE2. ¢Cudl es el nivel de relacion entre la dimensién administrativa y el desempefio

directivo en las instituciones educativas primarias del Distrito de Coasa 20237

PE3. ¢En qué medida la dimension pedagdgica se relaciona con el desempefio

directivo en las instituciones educativas primarias del Distrito de Coasa 20237
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PE4. ¢Cudl es el nivel de relacidén entre la dimension comunitaria y el desempefio

directivo en las instituciones educativas primarias del Distrito de Coasa 20237
1.3. Justificacién de la investigacion
1.3.1. Justificacién teorica

La exploracion se justifica en las necesidades de comprender cémo la
interaccion entre las escuelas y las comunidades influyen en las gestiones educativas,
especialmente en contextos rurales donde los directivos cumplen un rol fundamental
no solo como lideres pedagogicos, sino también como articuladores de la
participacion comunitaria. En estas instituciones, los desempefios directivos no se
limitan a la administracion interna, sino que se extiende a las construcciones de
vinculos de confianzas y colaboraciones con las familias, autoridades locales y las
comunidades en general, lo cual impacta directamente en las calidades de los
aprendizajes de los educandos. Asimismo, se observa que en muchos casos existen
debilidades en las implementaciones de estrategias de gestiones escolares que
limitan el alcance de los objetivos institucionales. Por ello, investigar esta relacion
permitird generar evidencia empirica que contribuya a identificarse fortalezas y areas
de mejoras en la labor directiva, ofreciendo a su vez insumos para disefiar propuestas
de capacitacién y fortalecimiento de competencias en gestién escolar. De esta
manera, el estudio aportara no solo al &mbito académico, sino también a la practica
educativa, fortaleciendo la gestion escolar para responder a las necesidades de los

educandos y su entorno.
1.3.2. Justificacion practica

La exploraciobn se justifica a nivel practico en la intencion de generar

conocimiento aplicable que contribuya a fortalecer la gestion escolar en las |.E.
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Primarias del distrito de Coasa, 2023. Se busca que los resultados permitan
comprender de manera clara como las dimensiones comunitarias influyen en el
desempeiio directivo, de modo que se puedan disefiar y proponer estrategias de
mejora orientadas a una gestibn mas participativa, inclusiva y eficaz. Este estudio
servira como referente para que los directores y actores educativos desarrollen
competencias en liderazgo comunitario, promuevan la integracion de la familia y las
comunidades en los procesos educacionales y optimicen las tomas de decisiones en
beneficios de los aprendizajes de los educandos. Asimismo, se espera que los
hallazgos aporten evidencia valiosa para las autoridades educativas y responsables
de politicas publicas, permitiendo orientar programas de formacion vy
acompafamiento que respondan a las necesidades reales de la escuela rural,

asegurando asi una educacién mas pertinente y de calidad.
1.3.3. Justificacién metodolégica

La justificacion metodolégica de la exploracién radica en la eleccién de un
enfoque cuantitativo, no experimental - transversal de nivel correlacional, que permite
analizarse con objetividad y rigor cientifico la relacion entre las gestiones escolares y
los desempeiios directivos en las I.E. Primarias de Coasa, 2023. Este disefio resulta
pertinente porque no se busca manipular variables, sino observar y describir
fendmenos tal como se presentan en la realidad, identificando tendencias, frecuencias
y relaciones significativas entre los factores estudiados. El uso de encuestas como
técnica principal de recaudacién de datos posibilita obtener informacién directa de los
actores educacionales, garantizando la validez de los resultados y su
representatividad. Asimismo, el procesamiento estadistico de los datos permitira
establecer correlaciones que aporten evidencia empirica soélida sobre cémo la

interaccién con la comunidad influye en la gestién de los directores escolares. Esta
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metodologia es adecuada porque asegura confiabilidad en la medicion de las
variables, favorece la sistematicidad en el andlisis y proporciona una base cientifica
que respalde las conclusiones y recomendaciones de la exploracion, orientando

futuras acciones para fortalecer la gestion escolar.
1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo general

OG. Establecer la relacién entre la gestion escolar y el desempefio directivo en las

instituciones educativas primarias del Distrito de Coasa 2023.
1.4.2. Objetivos especificos

OE1. Determinar la relacion entre la gestion estratégica y el desempefio directivo en

las instituciones educativas primarias del Distrito de Coasa 2023.

OE2. Hallar la relacién entre la gestion administrativa y el desempefio directivo en

las instituciones educativas primarias del Distrito de Coasa 2023.

OE3. Establecer la relacion entre la gestién pedagogica y el desempenfio directivo en

las instituciones educativas primarias del Distrito de Coasa 2023.

OE4. Determinar la relacion entre la gestion comunitaria y el desempefio directivo en

las instituciones educativas primarias del Distrito de Coasa 2023.
1.5. Importanciay alcance de la investigacion

La exploracién cobra importancia, dentro del contexto de la labor educativa,
especificamente considerando los liderazgos directivos en las acciones y destino de
las I.E que su razon de ser son las mejoras continuas del servicio educativo, es aqui

donde se considera el rol fundamental del directivo, donde se enlacen las
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responsabilidades dentro del marco de las dimensiones de las gestiones educativas,

compromisos de gestiones y los buenos desempeiios directivos.

La investigacion se desarrolld dentro del ambito del distrito de Coasa,
comprendiendo a |.E. del nivel primario, cuyos resultados serviran de referente para

optimar la calidad educativa y logros de aprendizajes de los educandos.
1.6. Limitaciones y delimitaciones de la investigacion
Delimitacion social

Considerando las participaciones activas de los directivos en las gestiones
educativas, considerando las dimensiones de gestiones educativas, en contexto del
liderazgo que desarrollan en las diferentes I.E. El trabajo de indagacion se realizara

con los directivos del ambito del distrito de Coasa.
Delimitacion temporal

Entendiendo que el trabajo de indagacion es de forma descriptivo, ésta se

desarrollara dentro de los meses de julio del 2023 a abril de 2 024.
Delimitacion espacial

El proyecto de exploracion se aplicara en las I.E Primaria del ambito del distrito

de Coasa, especificamente con directivos
1.7. Hipoétesis
1.7.1. Hipétesis general

HG. Existe relacion entre la gestion escolar y el desempefio directivo en las

instituciones educativas primarias del Distrito de Coasa 2023.
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1.7.2. Hipétesis especificas

HE1. Existe relacién entre la gestidon estratégica y el desempefio directivo en las
instituciones educativas primarias del Distrito de Coasa 2023.

HEZ2. Existe relacion entre la gestién administrativa y el desempefio directivo en las
instituciones educativas primarias del Distrito de Coasa 2023.

HE3. Existe relacion entre la gestion pedagodgica y el desempefio directivo en las
instituciones educativas primarias del Distrito de Coasa 2023.

HE4. Existe relacion entre la gestion comunitaria y el desempefio directivo en las
instituciones educativas primarias del Distrito de Coasa 2023.

1.8. Variables e indicadores

1.8.1. Conceptualizacion de variables

Tabla 1

Conceptualizacién de variables

Variables

Dimensiones

Dimensiones de gestion
escolar: MINEDU 2021 considera
gue es una serie de procesos que
ocurren en la administracion y son
parte del liderazgo educativo, que
permiten buscar alcanzar un logro
integral de los estudiantes, asi
como permitir el acceso a la
educacién bésica, hasta la
culminacién de toda su trayectoria

educativa.

Estratégica: Esta referida a un progreso de
orientaciéon de cumplimiento d ellos fines y
propésitos que asumen las instituciones
educativas, a partir de ella se enuncian los
propésitos y finalidades para optimar el

aprendizaje.

Administrativa: se refiere a todas las

acciones que son columna para asegurar las

condiciones de operatividad de las
instituciones educativas, permitiendo se
realizan de forma  articulada las
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responsabilidades educativas, estratégicas y

comunitarias.

Pedagdgica: Responde a la médula que es
las acciones pedagdgicas de la I.E, vale decir
estas acciones conducen al logro de mejores

aprendizajes.

Comunitaria: Constituye la accion que
fomenta una convivencia escolar que se
sustenta en los enfoques del curriculo
nacional de la educaciéon bésica, que pueda
garantizar un espacio seguro de aprendizaje,
gue promueva el crecimiento integral de los

educandos.

Desempefio directivo: MINEDU Gestion de las condiciones para la mejora
2012 Considera que el de los aprendizajes: Son enfrentamientos
desempefio directivo es un que desarrolla el directivo, para implementar
aspecto fundamental en la y construirla gestion educativa, mejora de los
transformacién de la institucion aprendizajes mediante la organizacién,
educativa, asumiendo fomento de la convivencia democratica e
responsabilidades de gestionar el intercultural, con el involucramiento de las

cambio de los contextos familiasy la sociedad en general.

pedagogicos, centrados en el Enfoque de los procedimientos
logro de aprendizajes. educativos para potenciar los
aprendizajes: Enfocada hacia la

potenciacion de la profesionalidad en la
ensefianza para optimizar los aprendizajes,
en un entorno de respeto a la diversidad e

inclusion.
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1.8.2. Operacionalizacion de las variables

Tabla 2

Operacionalizacion de variables

ESCALA DE
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES VALORACION
1.1.1. Planes y programas
. basicos de la gestion
1.1. Estratégica escolar.
. 1.1.2. Instrumentos de gestidon
Variable 1 escolar
1. Dimension 1.2. 1.2.1. Recursos humanos. Bueno =3
es  de Administrativa 1 2 2 Recursos propios Regular = 2
gestion - .
1.3.1. Vigilancia y apoyo a la _
escolar Y o Malo = 1
1.3. Pedagdgica practica pedagoégica.
1.3.2. Comunidades de
aprendizaje profesional
1.4. Comunitaria 1.4.1. Convivencia escolar.
o 1.4.2. Enfoque inclusivo
21 Gestion de 2-1.1.Planificacion institucional.
las condiciones 2-1-2. Colaboracion
para la mejora detmocrética de todos los
. de los actores.
Variable 2 aprendizajes. 2.1.3. Condiciones operativas. Bueno =3
2. Desempenl 2.1.4. Evaluacion de procesos
L Regular = 2
o directivo
2.21. Comunidad de Malo =1
2.2. Orientacién aprendizaje.
de los procesos 2.2.2. Manejo de la calidad en
pedagogicos. los procedimientos de

ensefnanza.

Nota. Elaboracién propia.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio
2.1.1. A nivel internacional

Bravo (2017) A medida que la investigacion educativa y las estrategias de
educacion de practicamente todos los gobiernos a nivel global reconocen que la
practica educativa Tiene un rol crucial en los resultados del aprendizaje estudiantil, el
liderazgo educativo en las escuelas cobra cada vez mayor importancia. Para ser
eficaces, los lideres educativos deben estar presentes y supervisar las clases,
mantener altos estandares tanto para docentes como para educandos, formar
equipos productivos y ser capaces de comunicarse con padres, tutores y la

comunidad educacional.

En esta exploracion se emple6 un enfoque cualitativo, y se emplearon
entrevistas semiestructuradas y observacion como métodos para la recopilacion de
datos. Se realiz6 una indagacién de caso sobre la gestidn eficaz en esta escuela de

administracién municipal de la sexta regién, la ciudad de San Vicente.
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Miranda (2021) tuvo por finalidad evaluarse el vinculo entre los liderazgos
pedagdgicos de los directores y las gestiones escolares para determinar su influencia
en el grado de instruccion de las escuelas publicas de Quito. Si bien Ecuador cuenta
con Directrices de Calidad Educativa que muestran claramente el vinculo entre los
liderazgos directivos y la administracion escolar, existe una escasez de estudios sobre
este tema. Esta exploracién utilizara metodologias cuantitativas, descriptivas y
correlacionales, y se basara en la cosmovision positivista. La exploracion de campo
servira de base para la indagacion, y se prevé que el tamafio de la muestra consista
en 374 docentes y 217 instituciones educativas publicas, lo que también representa

el nimero de administradores.
2.1.2. A nivel nacional

Ramos (2018) tuvo por finalidad determinarse el impacto de los liderazgos
directivos en la gestion educacionales en el ICA |.E.S.T.P 2017 “Catalina Buendia de
Pecho”. Con la finalidad de explorar sus aspectos para potenciar el entendimiento
cientifico tedrico y aplicarlo a problemas del mundo real, la técnica se cre6 con base
en la investigacién basica. Debido a la especificidad de la exploracion, se efectuo un
enfoque cuantitativo equivalente a un disefio no experimental, junto con un muestreo
censal. Como resultado, se utilizé toda la poblaciéon y se seleccioné a 79 docentes del

IESTP Catalina Buendia del distrito de Ica para conformar el distrito.

Para demostrar los fines propuestos, se determina a partir del valor de las
coeficiencias de evaluacion de Pearson de r = 0,852 (tabla 11). Esto significaria que
un mayor grado de Liderazgos Directivos se asocian con mejores niveles de
Gestiones Educativas, o a menores niveles de Liderazgos Directivos, menores niveles
de Gestiones Educativas del equipo directivo del .E.S.T.P., lo que representa el

72,58% del grado en que los factores afectan las instancias observadas.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Sanches (2019) tuvo por finalidad determinarse El grado de evaluacion entre
el liderazgo directivo y sus dimensiones correspondientes con el ambiente
organizacional de una institucion educativa de la Region chalaca.
Metodoldgicamente, esta exploracion adopta un enfoque cuantitativo y es del tipo de
descripcion relacional. Encuestamos a una muestra de 72 docentes y administramos
dos encuestas para medir variables de liderazgos gerenciales y climas
organizacionales. Ambas herramientas son confiables y legitimas. Durante el
procesamiento de datos, se emplearon pruebas de comparacion de hipétesis Rho de
Spearman, ademas de medidas de frecuencia y porcentaje. Se encontr6 una
asociacion fuerte y directa entre ambas variables (r=0,754**). De igual manera, hay
conexiones fuertes y directas entre las tomas de decisiones y los climas
organizacionales (r=0,714**), asi como entre las gestiones de conflictos y los climas
organizacionales (r=0,753**). En contraste, hay una asociacion débil entre las
capacidades de gestion y los climas organizacionales (r=0,277*). En resumen, se
encontré una correlacion fuerte y directa entre los climas organizacionales y los
liderazgos gerenciales; es decir, un mayor clima organizacional se vincula con un

mayor liderazgo gerencial.
2.1.3. A nivel regional o local

Ticona (2022) tuvo por meta valorar el alcance del vinculo entre los liderazgos
directivos y los desempefios pedagoégicos en la I.E primaria UGEL Chucuito Juli -

Puno 2017.

Paradigmas empiricos, técnicas cuantitativas, disefilos no experimentales y
disefos relacionales se encuentran entre las categorias de estudio. 35 docentes 'y 21
directores de escuelas primarias UGEL Chucuito-Juli en las areas de Kelluyo y

Desaguadero participaron en la investigacion. Cuatro niveles de calificacion
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conformaron el instrumento de formulario de evaluacion, el cual fue creado usando
un enfoque de encuesta. Finalmente, pero no menos importante, en 2017, la UGEL
Chucuito Juli-Puno, llegé a la notable conclusién de que existe una asociacion
moderada entre los liderazgos gerenciales y los éxitos pedagdgicos. Las coeficiencias
vinculantes Rho de Spearman (0,573), que indica una correlacion positiva moderada
y sustancial entre las variantes con un grado significante del 1 % (0,01), respalda este
hallazgo dado que la mayoria de los lideres supervisan los avances pedagdgicos y
gestionan las condiciones para optimar del aprendizaje, y donde los docentes
preparan y ensefian los aprendizajes de los educandos, también participan en las

gestiones escolares que se coordina con la comunidad.
2.2. Bases tedricas
2.2.1. Gestién escolar

La gestion escolar es el proceso mediante el cual una institucion educativa
organiza, coordina y administra sus recursos humanos, materiales, financieros y
pedagdgicos para asegurar un funcionamiento eficiente y orientado al aprendizaje.
Comprende las planificaciones estratégicas, las tomas de decisiones, los liderazgos
directivos, las participaciones de la comunidad educativa y la evaluacion constante de
los procesos. Su fin es generarse condiciones favorables para el desarrollo integral
de los estudiantes, promover un clima institucional positivo y garantizar la calidad
educativa. Una gestion escolar eficaz articula esfuerzos, optimiza recursos y fomenta
la innovacién, asegurando que la escuela avance hacia los logros de sus metas y

fines formativos (Pacheco et al., 2013).

Comprende el conjunto de procesos, acciones y decisiones orientadas a

organizar el funcionamiento integral de una institucion educativa. Implica coordinar
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recursos humanos y materiales, establecer metas claras, promover la participacion
de docentes, estudiantes y familias, y asegurar condiciones adecuadas para el
aprendizaje. También abarca la supervision pedagdgica, el seguimiento de
indicadores de desempefio y las implementaciones de estrategias de mejoras
continuas. Una gestidn escolar efectiva se caracteriza por el liderazgo colaborativo,
la transparencia en la administracion y la capacidad de responder a necesidades
cambiantes. Su finalidad es garantizarse una educacién inclusiva, pertinente y de

calidad para todos los estudiantes (Abanto, 2020).
2.2.1.1.1. Dimension pedagdgica.

Es el conjunto de acciones orientadas a planificarse, organizarse, desarrollarse
y evaluarse los procesos de ensefianzas y aprendizajes dentro de una institucién
educativa. Se centra en la mejora continua de la practica docente, la implementacion
del curriculo, el disefio de estrategias didacticas y la utilizaciébn de recursos
pedagégicos adecuados. Ademds, implica el acompafiamiento, monitoreo y
retroalimentacion a los docentes para fortalecer su desempefio profesional. Su
propasito es asegurar que las experiencias educativas sean pertinentes, significativas
e inclusivas. Una gestion pedagdgica eficaz promueve la innovacion, el trabajo
colaborativo y los logros de aprendizajes de calidad, contribuyendo a los desarrollos

integrales de los educandos (L6pez, 2017).

Bolivar (2010) la gestidon pedagdgica comprende la organizacion y conduccién
de los procesos educacionales que ocurren en el aula y en la institucion. Involucra la
planificacion curricular, el disefio de estrategias metodoldgicas, la evaluacién
formativa y la seleccion de recursos que potencien el aprendizaje. También abarca el
acomparfiamiento docente, la supervision de practicas pedagdgicas y la promocién de

la reflexion profesional. Su finalidad es garantizar experiencias de aprendizaje
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pertinentes, inclusivas y coherentes con los objetivos institucionales. Una gestion
pedagdgica solida impulsa la innovacion, fortalece el trabajo colaborativo y contribuye
a mejorar los resultados educativos, asegurando que los estudiantes desarrollen

competencias esenciales para su formacién integral.

Horn & Marfan, (2010) se refiere a los conjuntos de acciones estratégicas que
orientan, regulan y fortalecen los procedimientos de ensefianzas y aprendizajes
dentro de una I.E. Incluye la planificacion de actividades formativas, la articulacion del
curriculo, la seleccion de metodologias activas y las evaluaciones continuas del
progreso de los educandos. También implica generar espacios de acompafiamiento
y actualizacion docente, promoverse las reflexiones criticas sobre las practicas
educativas y asegurarse los usos adecuados de recursos didacticos. Su propésito
central es mejorar la calidad del aprendizaje, garantizando que las experiencias
educativas sean coherentes, inclusivas y alineadas con los fines institucionales y las

necesidades de los educandos.
2.2.1.1.2. Dimensio6n estratégica.

La gestidon estratégica es un proceso orientado a definir el rumbo de una
organizacion mediante el andlisis de su entorno, la formulacion de objetivos y la
seleccion de acciones que permitan alcanzar resultados sostenibles. Implica
diagnosticar fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, asi como establecer
estrategias alineadas con la visién y mision institucional. También comprende la
implementacion, seguimiento y evaluacién de planes que aseguren la adaptacién y
competitividad en contextos cambiantes. Una gestion estratégica eficaz promueve la
toma de decisiones informada, la optimizacién de recursos y la innovacion. Su
finalidad es orientar a la organizacion hacia el logro de metas claras y los

mejoramientos continuos (De La Cruz et al., 2023).
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Ministerio de educacion (2013) comprende el proceso mediante el cual una
organizacion analiza su realidad interna y externa para orientar sus decisiones hacia
el logro de metas de largo plazo. Este enfoque implica identificar prioridades, anticipar
cambios del entorno y disefiar estrategias que permitan aprovechar oportunidades y
reducir riesgos. Incluye la formulacion de planes estratégicos, la asignacion eficiente
de recursos Yy los establecimientos de indicadores para evaluar avances. Asimismo,
promueve culturas organizacionales basadas en la innovacion, la flexibilidad y la
mejora continua. Su propdsito es asegurar que la institucion mantenga coherencia,

competitividad y capacidad de adaptacion frente a desafios futuros.

Es un proceso sistemético que guia a una organizacién en la toma de
decisiones clave para alcanzar su visién institucional. Se basa en un andlisis reflexivo
sobre las tendencias, necesidades y desafios del contexto, asi como en la evaluacion
de capacidades internas. A partir de ello, se formulan estrategias destinadas a orientar
programas, proyectos y acciones que impulsen el crecimiento y la sostenibilidad.
También incluye mecanismos de monitoreo y control para verificar el cumplimiento de
objetivos. Una gestion estratégica efectiva fomenta la alineacion entre los actores, la

claridad de propésitos y la capacidad de generar valor a largo plazo (Contreras, 2016).
2.2.1.1.3. Dimension administrativa.

Es el proceso mediante el cual una organizacion planifica, organiza, dirige y
controla sus recursos humanos, materiales, financieros y tecnologicos para asegurar
un funcionamiento eficiente. Implica establecer procedimientos, coordinar
actividades, optimizar tiempos y garantizar el cumplimiento de normas y politicas
institucionales. También abarca las tomas de decisiones operativas, la supervision de
tareas y la evaluacion de los resultados obtenidos. Una gestion administrativa eficaz

favorece la transparencia, el orden y la productividad, permitiendo que la institucién
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alcance sus objetivos con eficiencia y calidad. Su propésito es crear condiciones
organizativas que faciliten el desarrollo de las demas areas, especialmente la gestion

pedagdgica y estratégica (Flores, 2023).

La gestion administrativa comprende el conjunto de procesos orientados a
organizar y coordinar las actividades operativas de una entidad para asegurar su
funcionamiento ordenado y eficiente. Incluye la planificacion de recursos, las
elaboraciones de documentos de gestién, el manejo de presupuestos, la
administracion del personal y el control de bienes materiales. También involucra la
implementacion de procedimientos para garantizar las transparencias y las
rendiciones de cuentas. Una gestidbn administrativa sélida facilita la toma de
decisiones, reduce tiempos y costos, y asegura que las tareas se realicen conforme
ala normativa vigente. Su finalidad es apoyar el cumplimiento de metas institucionales

mediante una organizacion clara y funcional (Calsina et al., 2017).
2.2.1.1.4. Dimensién comunitaria.

La gestion comunitaria es el proceso mediante el cual una institucién educativa
promueve, organiza y fortalece las participaciones activas de las familias, la
comunidad local y otros actores sociales en la vida escolar. Implica establecer canales
de comunicacién, fomentar el trabajo colaborativo y desarrollar proyectos que
respondan a las necesidades y caracteristicas del entorno. También incluye la
creacibn de alianzas con organizaciones publicas y privadas para ampliar
oportunidades educativas. Una gestiébn comunitaria efectiva contribuye a construir
una escuela abierta, inclusiva y vinculada con su contexto, favoreciendo el apoyo
mutuo, la corresponsabilidad y los desarrollos integrales de los educandos a través

de la cooperacion con su comunidad (Huaman, 2020).
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Spillane. (2005) La gestiébn comunitaria se refiere al conjunto de acciones
orientadas a integrar a las comunidades en el desarrollo y fortalecimiento de una
institucion educativa. Comprende la coordinacién con familias, organizaciones
sociales, autoridades locales y otros actores del entorno para generar proyectos
conjuntos que respondan a necesidades comunes. Incluye promover la participacion,
establecer redes de apoyo, gestionar recursos externos y crear espacios de didlogo
permanente. Su propésito es fortalecer el sentido de pertenencia y
corresponsabilidad, fomentando una relacion activa entre escuela y comunidad. Una
gestibn comunitaria sélida contribuye a enriquecer el aprendizaje, fortalecer valores

ciudadanos y mejorarse el bienestar general de los educandos.
2.2.2. Desempefio directivo.

Miras (2020) El desempefio directivo se refiere al conjunto de acciones,
capacidades y comportamientos que demuestra un directivo para conducir
eficazmente una institucion educativa u organizacion. Implica la habilidad para
planificarse, organizarse, dirigirse y evaluarse los procesos institucionales,
promoviendo un clima de trabajo colaborativo y orientado a resultados. Incluye las
tomas de decisiones oportunas, la gestion estratégica de recursos, el liderazgo
pedagdégico, la comunicacion asertiva y la capacidad para impulsar mejoras
continuas. Un buen desempefio directivo se refleja en la calidad del servicio, la
satisfaccion de las comunidades y los logros de metas institucionales, fortaleciendo

la innovacién y la sostenibilidad organizacional.

Castro (2019) El desempeiio directivo se refiere a las capacidades del directivo
para liderar, coordinar y supervisar los procesos institucionales de manera eficaz,

garantizando los cumplimientos de fines educativos. Comprende la planificacion
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estratégica, las tomas de decisiones informada, la gestion del talento humano y la
promocion de un clima organizacional positivo. También involucra orientar el trabajo
docente, acompafiar las préacticas pedagdgicas y asegurar el uso adecuado de
recursos. Un desempefio directivo solido impulsa la participacion, la comunicacién
transparente y la mejora continua. Su impacto se refleja en la calidad del servicio

educativo, la cohesion del equipo y los logros de aprendizajes de los educandos.

2.2.2.1. Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Consiste en crear, organizar y asegurar todos los factores que permiten que
los estudiantes aprendan de manera efectiva. Incluye garantizar ambientes seguros,
recursos adecuados, infraestructura funcional y acceso a materiales pedagdgicos
pertinentes. También implica promover una cultura escolar positiva, con normas
claras, relaciones respetuosas y expectativas altas. Asimismo, abarca la capacitacion
docente, los acompafamientos pedagdgicos y los monitoreos de los avances
estudiantiles. Su proposito es generar un entorno integral que favorezca los
aprendizajes significativos, la equidad y los desarrollos de competencias, asegurando
gue cada estudiante tenga oportunidades reales de progreso y éxito (Jiménez &

Kreisel, 2018).

Las gestiones de las condiciones para las mejoras de los aprendizajes se
refieren al conjunto de acciones destinadas a garantizar que los estudiantes cuenten
con un entorno adecuado para aprender. Incluye la provision de infraestructura
segura, recursos didacticos suficientes, ambientes organizados y tiempos bien
estructurados. Asimismo, implica fortalecer el clima escolar, promover practicas
inclusivas y asegurar que docentes y directivos reciban acompafiamiento para

optimizar su labor. Esta gestion también considera las participaciones de las familias
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y las comunidades como apoyo al proceso educativo. Su finalidad es crear
circunstancias favorables que permitan los logros de aprendizajes de calidad y los

desarrollos integrales de todos los educandos (Leén, 2007).

2.2.2.2. Orientaciones de los procesos pedagogicos para la mejora de los

aprendizajes

Guerrero (2012) Las orientaciones de los procesos pedagdgicos consiste en
guiar, organizar y asegurar los desarrollos adecuados de las actividades de
ensefianzas y aprendizajes dentro de la I.E. Incluye las planificaciones curriculares,
la seleccion de estrategias metodoldgicas, las evaluaciones formativas y los usos de
recursos que favorezcan aprendizajes significativos. También implica acompafar y
retroalimentar la practica docente, promoverse las reflexiones pedagdgicas y
garantizarse que las experiencias educacionales respondan a las necesidades de los
educandos. Su propdésito es asegurar coherencia, pertinencia e intencionalidad en el
proceso educativo, fortaleciendo el logro de competencias y las mejoras continuas de

la calidad de la ensefianza.

Bolivar (1997) se refieren al conjunto de acciones destinadas a conducir y
fortalecer las ensefianzas para asegurar aprendizajes de calidad. Comprende la
planificacion de experiencias formativas, la organizacion del trabajo en el aula, la
aplicacion de metodologias activas y la evaluacion permanente del progreso
estudiantil. También implica brindar acompafiamiento y apoyos técnicos a los
docentes, promover la innovacion y garantizar la adecuada implementacién del
curriculo. Esta orientacion busca alinear las practicas pedagdgicas con los objetivos

educativos institucionales, respondiendo a las caracteristicas y necesidades de los
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educandos. Su finalidad es mejorarse las practicas docentes y optimizarse los

resultados de aprendizajes
2.3. Marco conceptual
Compromisos de gestion

Son acciones que se realizan a nivel de la I.E., de manera colectiva o individual,
donde se establecen metas de logro que despliegan competencias vinculadas al logro

de objetivos institucionales comunes.
Desempefio directivo

Los modelos de desempeiio gerencial muestran lo que un gerente capaz debe
hacer, que es utilizar técnicas de liderazgo y gestién que tengan un vinculo positivo
con los resultados de aprendizaje de los educandos, una ensefanza eficiente y una

administracion escolar sélida.
Dimensiones de gestidon escolar

Los cuatro aspectos principales de las gestiones escolares son las
comunidades, la pedagogia, la administracion y la estrategia. Para brindar servicios
educativos de alta calidad, la administracion escolar organiza sus objetivos y

actividades con base en estos parametros operativos.
Recursos humanos

Son acciones que gestiona una determinada entidad, todo lo que se relaciona
con las personas que trabajan en dicha entidad. Considerando desde la seleccion,
contratacién, formacién en servicio, cuyo trabajo se desarrolla en equipo de tal modo

gue los resultados sean eficientes.
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de lainvestigacion

El enfoque es cuantitativo, segun Bernal (2012), el cual se caracteriza por
recopilar, analizar e interpretar datos numeéricos con el proposito de identificarse
patrones, relaciones y comportamientos medibles entre las variables de exploracion.
Este enfoque permite trabajar con informacién objetiva y verificable, mediante
procedimientos sistematicos que aseguran la precision y confiabilidad de los
resultados. Para ello, se emplean instrumentos estructurados, escalas de medicion y
técnicas estadisticas que facilitan el procesamiento de los datos. El enfoque
cuantitativo posibilita contrastar hipétesis, establecer niveles de asociacion o
causalidad y generalizar los hallazgos a una poblacion definida, contribuyendo a una

comprension rigurosa del fendbmeno investigado.
3.2. Tipo de investigacion

La exploracién béasica es un tipo de estudio orientado a generar nuevos
conocimientos tedricos sin buscar una aplicacién practica inmediata. Su propdsito
principal es comprender fendmenos, ampliar marcos conceptuales y explicar

principios fundamentales que sustentan una determinada éarea del saber. Se
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caracteriza por su enfoque en la exploracién, descripciéon y explicacion de relaciones
entre variables, aportando fundamentos cientificos que luego pueden servir de base
para investigaciones aplicadas. Aunque no resuelve problemas concretos de manera
directa, la investigacidon basica es esencial para el avance del conocimiento, ya que
permite construir teorias sélidas y profundizar en la comprensién de la realidad

estudiad (Valderrama, 2006, p. 26).
3.3. Nivel de investigacion

El nivel o alcance de la exploracién es correlacional segun Lopez (2008) es
busca identificar, analizar y medirse los grados de asociacién existente entre dos o
mas variables, sin manipularlas directamente. Su propésito es determinarse si los
cambios en una variable se asocian con cambios en otra, estableciendo el tipo y la

fuerza del vinculo, ya sea positivo, negativo o nulo.

Presenta el siguiente esquema:

v
|
m| r
|
v
Donde:
M . Muestra
V1 . préactica de las dimensiones de gestion escolar
V2 . Desemperfios directivos
r . RelacionentrelaVi y V2
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3.4. Disefio de investigacion

La exploracion presenta un disefio no experimental — transversal de acuerdo
Arias & Covinos (2021) es aquella en la que el explorador observa los fenomenos tal

COmMo ocurren en su contexto natural, sin manipular intencionalmente las variables.

Su fin es describirse, analizarse y comprenderse relaciones entre hechos o
situaciones, registrando la informacion de manera objetiva. En este tipo de estudio no
se controla el entorno ni se generan condiciones artificiales, lo que lo hace util para
examinar realidades sociales, educativas o de salud. Puede ser transversal o

longitudinal, segun el tiempo de observacion.
3.5. Poblacién y muestra
3.5.1. Poblacién

La comunidad esta constituida por todos los directivos de las IEP. Del distrito
de Coasa que hacen un total de 15 directivos de ambos sexos, como se aprecian en

el siguiente cuadro.

Tabla 3

Poblacion
IEP Frecuencia Porcentaje %
72163 01 6.7
72661 01 6.6
72763 01 6.6
72201 01 6.6
72226 01 6.6
72192 01 6.6
72173 01 6.6
72190 01 6.6
72194 01 6.6
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72203 01 6.6
72206 01 6.6
72207 01 6.6
72213 01 6.6
72217 01 6.6
72260 01 6.6
Total 15 100
Nota. Minedu

3.5.2. Muestra

Forma parte de la comunidad por reflejar las similitudes encontradas en la

poblacion.

Se usa muestreos no probabilisticos 0 por conveniencias, considerando a la
totalidad de directivos, para facilitar la rigurosidad del trabajo de investigacion.
Sampieri (2015) en su opinidn, las muestras no probabilisticas, también conocidas
como muestras dirigidas, constituyen un progreso de seleccién informal. Se utilizan
para extraer conclusiones sobre la poblacibn en diversas investigaciones. La
seleccion de los participantes en este tipo de muestras la determina un investigador

0 un equipo de entrevistadores, y no la igualdad de posibilidades de ser seleccionado.
3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion
3.6.1. Técnicas de lainvestigacion

Una de las formas mas importantes de recopilar datos sobre una poblacion
para responder preguntas de exploracion o probar hipoétesis es el enfoque de
encuesta exploratoria. Debido a su capacidad para recopilar de manera rapida y

consistente cantidades significantes de datos, las ciencias sociales, la educacion, la
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psicologia, la economia y los campos de la salud utilizan este enfoque casi como

regla. (Castejon et al., 2009).
3.6.2. Instrumentos de la investigacion

Como parte de la metodologia de exploracion, la exploraciébn emplea un medio
estructurado y sistemético para obtener datos sobre una poblacién determinada a
través de un cuestionario. Se disefia un conjunto estructurado de preguntas para
obtener datos relevantes que se ajusten a los objetivos de la exploracion. (Caro,

2018).

El cuestionario con el que se evalud la gestion escolar consté de 12 items, el
cual consto de 3 alternativas de respuestas cuyas escalas Likert son: Nunca: Malo (1

pto.), regular (2 ptos.), malo (3 ptos).

Para la cual los puntajes minimos seran de 12 pts y maximos de 36 pts.
Cantidades de interrogantes 12 pts minimos 1; 12 x 1=12

Cantidades de interrogantes 12 pts maximos 3; 12 x 3=36

Los valores minimos se restaran de los valores mas altos para establecerse los

intervalos;
36 -12=24
Se usan tres niveles (altos, medios y bajos) para enmarcarse los rangos.

Amplitud: 24/3= 3

Escala Intervalo

Malo 12 — 20 puntos
Regular 21 - 29 puntos
Bueno 30 — 36 puntos

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Nota. Elaboracién propia.

El cuestionario con el que se evalud la gestion escolar consté de 21 items, el
cual consto de 3 alternativas de respuestas cuyas escalas Likert son: Nunca (1 pto.),

A veces (2 ptos.), siempre (3 ptos).

Para la cual los puntajes minimos serdn de 12 pts y maximos de 36 pts.
Cantidades de interrogantes 21 pts minimos 1; 21 x 1=21

Cantidades de interrogantes 21 pts maximos 3; 21 x 3=63

Los valores minimos se restaran de los valores méas altos para establecerse los

intervalos;
63 —21=42
Se usan tres niveles (altos, medios y bajos) para enmarcarse los rangos.

Amplitud: 42/3= 14

Escala Intervalo

Malo 21 — 35 puntos
Regular 36 - 50 puntos
Bueno 51 — 63 puntos

Nota. Elaboracién propia.

3.7. Validez y confiabilidad del instrumento de investigacion
3.7.1. Validacion de los instrumentos

Las herramientas han sido validadas por el Minedu segun D.S. N° 006-2021-
MINEDU Dimensiones de gestion escolar y Marco del buen desemperio directivo RSG

N° 304-2014-MINEDU.
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En la Tabla 4, se expone la lista de los especialistas que validan los

instrumentos de exploracion.

Tabla 4.
Lista de expertos.

N° Apellidos y nombres DNI Calificacion (%)
01 Mgtr. Puma Puma Percy 02374215 95%
02 Dr. Enrique Genaro Apaza Chirinos 02413103 90%

Nota. Elaboracién propia.

La aceptacion por parte de un especialista altamente capacitado de la
herramienta utilizada en este estudio confirmé la validez y calidad de la herramienta.
Las herramientas que han sido validadas por los especialistas se enumeran en el

Apéndice 3.
3.7.2. Confiabilidad de los instrumentos

Esta exploracion usé el alfa de Cronbach, que es el método mas popular para
medir las consistencias internas y se ha usado para asegurarse que los instrumentos
de exploracion descrito en este trabajo sea valido y confiable. Este coeficiente
demuestra la uniformidad de un instrumento y como sus elementos particulares estan

correlacionados simultdneamente.
e Mayores o iguales a 0.90: Excelentes confiabilidades.
e Entre 0.80y 0.89: Buenas confiabilidades.
e Entre 0.70y 0.79: Aceptables confiabilidades.
e Entre 0.60 y 0.69: Fiabilidades cuestionables.

e Menores a 0.60: Fiabilidades bajas.
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Férmula del Alfa de Cronbach

N 0'.2 .
azN_l (1_ Zzltem)
UTotal
Donde:
a= Valor del Alfa de Cronbach
N= Numero de items del instrumento
o5.m= Varianzas de cada item individual
02,:q= Varianzas total de las escalas
Tabla b
Resumen de procesamientos de casos
N %
Validos 15 100.0
Casos Excluidos 0 0.0
Total 15 100.0
Nota. Matriz de datos SPSS
Tabla 6
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
889 33

Nota. SPSS
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Tabla 7.
Escala de Alfa de Cronbach

Valores de alfa Interpretacion
0.90-1.00 Calificaria como muy satisfactorias
0.80-0.89 Calificaria como adecuadas
0.70-0.79 Calificaria como moderadas
0.60 - 0.69 Calificaria como bajas
0.50-0.59 Calificaria como muy bajas
<0.50 Calificaria como no confiables

Nota. Elaboracion propia.

Los hallazgos que se obtuvieron mediante el Alfa de Cronbach sefialan que los
instrumentos usados para medirse la relacion entre la dimension de gestion escolar y
el desempefio directivo en las |LE. Primarias de Coasa, expone buenas

confiabilidades.

Es evidente que los elementos de la encuesta estan interrelacionados y miden
los aspectos del estudio de manera cohesiva, como lo demuestra el coeficiente a =
0.889. Esto muestra que la investigacion obtuvo los datos de los encuestados de
manera consistente y confiable, lo que permite que las variables de investigacion sean

analizadas e interpretadas con precision.
3.8. Disefio de la estrategia para la prueba de hipoétesis

En lo que respecta a los casos en los que los datos son datos ordinales o no
siguen normalmente la suposicion de una distribucién, el rho de Spearman es una
herramienta estadistica valida y correcta porque no depende de la distribucion de los
datos y tiene requisitos de suposiciones mucho mas flexibles. (Hernandez, et al.,

2010).
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RHO SPEARMAN:

63 d;

—1—
p n(n? — 1)

Donde:
p es las coeficiencias de Spearman.

di: se ha determinado como las desviaciones entre los rangos de los primeros
valores y el rango de los segundos valores para cada par de conjuntos de datos (di =

rango X - rango Y).

n: numeros totales de pares de informacion.
En nuestra investigacion:

1. Datos ordinales: Los items asociados con el rendimiento gerencial y las
gestiones escolares se evaluaron usando escalas de Likert, que proporcionan
datos ordinales, es decir, hay un orden en las categorias, pero las distancias

Nno son necesariamente iguales.

2. Evaluaciéon de las fuerzas y direcciones de la relacion: Debido a esta
prueba, pudimos medir tanto la direccion de la asociacion como la fuerza de la
asociacion entre las dos variables. Una asociacion positiva tendria un valor
cercano a +1, mientras que una asociacion negativa daria un valor cercano a

-1.
Para evaluarse la conexion de las variables, se han planteado:

Hipdtesis Nula (Ho): No hay conexion directa entre las dimensiones de gestion

escolar y los desempefios directivos en las |.E. Primarias de Coasa 2023.
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Hipotesis Alternativa (Ha): Hay conexion directa entre las dimensiones de

gestion escolar y los desempefios directivos en las |.E. Primarias de Coasa 2023.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Presentacion, analisis e interpretacion de los datos

En el capitulo se presentan las tablas estadisticas que abordan los fines de
esta exploracion. Su finalidad principal es determinarse el vinculo entre el desempefio
gerencial y las dimensiones de las gestiones, asi como el papel de los marcos de
buenos desempefios gerenciales y las dimensiones de las practicas de gestiones
escolares en las I.E. Primarias de Coasa. Estas tablas se elaboraron utilizando la

estructura ordenada de la base de datos.

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Tabla 8
Proponer estrategias a medianos plazos para alcanzarse los indicadores

proyectados por los CGE 1y 2.

Frecuenciales % % validos %
acumulados
Bueno 8 53.3 53.3 53.3
Regular 4 26.7 26.7 80.0
Malo 3 20.0 20.0 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura l
Proponer estrategias a medianos plazos para alcanzarse los indicadores
proyectados por los CGE 1y 2.

Propone estrategias a mediano plazo para alcanzar los indicadores proyectados porlos CGE 1y 2.

&0

Porcentaje

Bueno Regular Malo

Propone estrategias a mediano plazo para alcanzar los indicadores proyectados porlos CGE 1y 2.

Nota. Formulario.
Interpretacion:

La mayoria de los encuestados, equivalente al 53.3% (8 participantes),

consideran que dichas estrategias son buenas, lo cual refleja una percepcion positiva
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y resalta la confianza en las acciones planteadas para lograr los objetivos. En un nivel
intermedio, un 26.7% (4 participantes) las valoran como regulares, lo que indica que
existe un grupo que reconoce ciertos avances, pero identifica limitaciones que
requieren atencion para fortalecer la efectividad de las medidas. Finalmente, un
20.0% (3 participantes) opinan que las estrategias son malas, lo que advierte la
necesidad de realizar ajustes y mejorar los procesos de planificacion y ejecuciéon. En
conjunto, los hallazgos sugieren que, si bien existe un predominio de valoracion
favorable, aln se requiere perfeccionar las estrategias para consolidar consensos.
Tabla 9

Liderada la II.EE. en coordinacion con el CONEI y operativiza la accion de trabajo

con el personal de la IE

Frecuenciales % % validos %
acumulados
Bueno 5 33.3 33.3 33.3
Regular 6 40.0 40.0 73.3
Malo 4 26.7 26.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 2
Liderada la II.EE. en coordinacién con el CONEI y operativiza la accion de trabajo

con el personal de la IE

Liderada la IL.LEE. en coordinacién con el CONEl y operativiza la accién de trabajo con el personal de la |IE

40

30

20

Porcentaje

Bueno Regular Malo

Liderada la Il.LEE. en coerdinacion con el CONEI| y operativiza la accion de trabajo con el personal de
lalE

Nota. Formulario.
Interpretacion:

Un 33.3% 5 participantes, considera que el desempefio en esta dimension es
bueno, lo que refleja la existencia de practicas de liderazgo y coordinacién que
generan confianza y fortalecen la gestion institucional. Sin embargo, la mayoria
relativa, equivalente al 40.0% (6 participantes), lo califica como regular, evidenciando
que, si bien existen esfuerzos de articulacién y trabajo conjunto, ain persisten
aspectos que requieren mayor consolidacién y eficacia. Por otro lado, un 26.7% (4
participantes) opinan que la gestion es mala, sefialando deficiencias en la
comunicacion, la planificacion o la integracion del personal. Estos resultados sugieren
la necesidad de implementar mejoras que fortalezcan el liderazgo compartido y la

coordinacion efectiva para optimizar los logros institucionales.
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Tabla 10
Participa e involucra a la comunidad educativa en las tareas, para lograrse las

participaciones de todos en la toma de decisiones estratégicas

Frecuenciales % % vélidos %
acumulados
Bueno 5 33.3 33.3 33.3
Regular 6 40.0 40.0 73.3
Malo 4 26.7 26.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 3
Participa e involucra a la comunidad educativa en las tareas, para lograrse las

participaciones de todos en la toma de decisiones estratégicas

Participa e involucra a la comunidad educativa en las tareas, para lograr la participacion de todos en la toma de
decisiones estrategicas

Porcentaje

Bueno Reqular Malo

Participa e involucra a la comunidad educativa en las tareas, para lograr la participacion de todos en
latoma de decisiones estrategicas

Nota. Formulario.
Interpretacion:

Del total de encuestados, un 33.3% (5 participantes) considera que la

participacion comunitaria es buena, lo cual refleja que en ciertos casos se logra un
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nivel adecuado de integracion y corresponsabilidad en las decisiones. Sin embargo,
el 40.0% (6 participantes) la califican como regular, lo que indica que, si bien existen
mecanismos de participacion, estos alun no se consolidan de manera efectiva para
garantizar un involucramiento pleno. Finalmente, el 26.7% (4 participantes) opinan
que la situacion es mala, lo que revela limitaciones en la inclusion de los actores
educacionales y en la construccion colectiva de estrategias. En conjunto, los
hallazgos sugieren que es necesario fortalecer la gestion democrética para alcanzar

consensos amplios.

Tabla 11
Llevarse a cabo las practicas establecidas por el CGE 3.

Frecuenciales % % validos %
acumulados

Bueno 6 40.0 40.0 40.0
Regular 4 26.7 26.7 66.7
Malo 5 33.3 33.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 4

Llevarse a cabo las practicas establecidas por el CGE 3.

Lleva a cabo las practicas establecidas por el CGE 3.

Porcentaje

Bueno Regular Malo

Lleva a cabo las practicas establecidas por el CGE 3.

Nota. Formulario.
Interpretacion:

El andlisis de los resultados sobre la practica de las acciones establecidas por
el CGE 3 revela percepciones divididas entre los encuestados. Un 40.0% (6
participantes) considera que dichas practicas se realizan de manera buena, lo cual
evidencia avances significativos en la aplicacion de lineamientos que fortalecen la
gestion escolar. Por otro lado, un 26.7% (4 participantes) valoran la implementacion
como regular, sefialando que existen esfuerzos por cumplir con las disposiciones,
pero aun no logran una ejecucion consistente ni plenamente efectiva. Asimismo, un
33.3% (5 participantes) opinan que el desarrollo de estas practicas es malo, lo que
indica deficiencias que limitan la consolidacion de procesos institucionales acordes
con los objetivos planteados. Estos resultados muestran que, aunque existe una

tendencia positiva hacia la implementacion de las préacticas del CGE 3, es necesario
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reforzar los mecanismos de acompafiamiento, monitoreo y evaluacion para asegurar

un desempefio mas homogeéneo y eficaz.

Tabla 12

Lidera conjuntamente con el comité de gestidon de condiciones operativas

Frecuenciales % % validos %
acumulados
Bueno 6 40.0 40.0 40.0
Regular 5 33.3 33.3 73.3
Malo 4 26.7 26.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 5

Lidera conjuntamente con el comité de gestidon de condiciones operativas

Lidera conjuntamente con el comité de gestion de condiciones operativas

Porcentaje

Bueno Regular Malo

Lidera conjuntamente con el comité de gestion de condiciones operativas

Nota. Formulario.
Interpretacion:

Los hallazgos referidos a los liderazgos ejercidos conjuntamente con el comité

de gestidn de condiciones operativas muestran una distribucion equilibrada que refleja
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avances, pero también retos en la gestidén directiva. Un 40.0% (6 participantes)
perciben que esta labor se desarrolla de manera buena, lo cual evidencia que en un
sector importante de las instituciones educativas existe coordinacion adecuada y un
ejercicio de liderazgo compartido que fortalece las condiciones de funcionamiento
escolar. Sin embargo, un 33.3% (5 participantes) consideran que el desempefio es
regular, lo que revela que, aunque se promueve el trabajo conjunto, persisten
dificultades en la articulacion de procesos o0 en la toma de decisiones oportunas.
Finalmente, un 26.7% (4 participantes) califican esta gestibn como mala, lo que
evidencia debilidades que limitan la efectividad en la planificacion y ejecucion de
acciones. En conjunto, los datos sugieren las necesidades de fortalecerse los
mecanismos de coordinacién y liderazgo colaborativo.

Tabla 13

Promueve la operativizacion por el personal de la IE que participe de las tareas

involucradas.

Frecuenciales % % validos %
acumulados

Bueno 8 53.3 53.3 53.3
Regular 3 20.0 20.0 73.3
Malo 4 26.7 26.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3/' | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Figura 6
Promueve la operativizacion por el personal de la IE que participe de las tareas

involucradas.

Promueve la operativizacion por el personal de la IE que participe de las tareas involucradas.

60

Porcentaje

Bueno Regular Malo

Promueve la operativizacion por el personal de la IE que participe de las tareas involucradas.

Nota. Formulario.
Interpretacion:

El andlisis de los resultados sobre la promocion de la operativizacion por parte
del personal de la I.LE. en el desarrollo de las tareas involucradas evidencia una
tendencia mayormente favorable, aunque con aspectos que requieren reforzamiento.
Un 53.3% (8 participantes) considera que esta dimensién se cumple de manera
buena, lo cual refleja que en mas de la mitad de los casos los directivos logran motivar
y comprometer a los docentes y trabajadores en la ejecucion de acciones,
fortaleciendo asi la gestidon institucional. Por su parte, un 20.0% (3 participantes)
califican el desempefio como regular, lo que indica que, si bien existe disposicion de
participacion, persisten debilidades en la planificacién y coordinacion de las tareas

asignadas. Finalmente, un 26.7% (4 participantes) opinan que la promocién de la
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operativizacién es mala, lo que muestra que aun existen limitaciones importantes. En
conjunto, los resultados sugieren fortalecer la motivacion, integracion y

acompafamiento

Tabla 14
Llevarse a cabo las practicas establecidas por el CGE 4.

Frecuenciales % % validos %
acumulados

Bueno 6 40.0 40.0 40.0
Regular 4 26.7 26.7 66.7
Malo 5 33.3 33.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura7

Llevase a cabo las practicas establecidas por el CGE 4.

Lleva a cabo las practicas establecidas por el CGE 4.

Porcentaje

Bueno Regular Malo

Lleva a cabo las practicas establecidas por el CGE 4.

Nota. Formulario.
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Interpretacion:

Los resultados sobre la implementacion de las practicas establecidas por el
CGE 4 reflejan percepciones divididas entre los participantes, lo que evidencia
avances, pero también limitaciones en el cumplimiento de esta dimension de gestion
escolar. Un 40.0% (6 encuestados) considera que estas practicas se llevan a cabo de
manera buena, lo que indica que en varias instituciones educativas existe un
adecuado alineamiento con las disposiciones Yy orientaciones planteadas,
favoreciendo la organizacién institucional. Por otro lado, un 26.7% (4 encuestados)
califican el desarrollo de estas practicas como regular, lo cual sugiere que, aunque se
realizan ciertos esfuerzos de cumplimiento, no logran todavia consolidarse de manera
uniforme ni eficaz. Finalmente, un 33.3% (5 encuestados) perciben que la aplicacién
es mala, revelando debilidades significativas en las planificaciones y seguimientos de
las acciones. En conjunto, los resultados muestran la necesidad de fortalecer el
acompafiamiento, monitoreo y capacitacibn para garantizar una ejecucion mas
efectiva.

Tabla 15

Lidera esta dimension con el comité de gestion pedagodgica

Frecuenciales % % validos %
acumulados
Bueno 5 33.3 33.3 33.3
Regular 5 33.3 33.3 66.7
Malo 5 33.3 33.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 8

Lidera esta dimensién con el comité de gestion pedagdgica

Lidera esta dimension con el comité de gestion pedagogica
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Lidera esta dimensién con el comité de gestion pedagégica

Nota. Formulario.
Interpretacion:

Los hallazgos referidos a los liderazgos ejercidos por la direccion en
coordinacion con el comité de gestion pedagdgica muestran una distribucion
equitativa que refleja una situacion de equilibrio, pero también de retos significativos
en esta dimension de la gestion escolar. Un 33.3% (5 participantes) considera que el
liderazgo es bueno, lo que indica que en algunos casos se logra una adecuada
articulacion con el comité, generando acciones pedagdgicas efectivas orientadas a la
mejora de los aprendizajes. Sin embargo, otro 33.3% (5 participantes) opina que este
liderazgo es regular, lo que evidencia que, si bien existen esfuerzos de coordinacion,
estos alun no se consolidan plenamente en la practica pedagdgica cotidiana.
Finalmente, el mismo 33.3% (5 participantes) percibe que el liderazgo es malo,

sefialando la existencia de deficiencias que afectan la planificacion y ejecucion de las
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tareas pedagdgicas. En conjunto, los resultados reflejan la necesidad de fortalecer la
gestion pedagdgica compartida
Tabla 16

Operativiza el trabajo con el personal de la IE que participe de las tareas

involucradas.

Frecuenciales % % validos %
acumulados

Bueno 9 60.0 60.0 60.0
Regular 4 26.7 26.7 86.7
Malo 2 13.3 13.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 9
Operativiza el trabajo con el personal de la IE que participe de las tareas

involucradas.

Operativiza el trabajo con el personal de la |IE que participe de las tareas involucradas.

Porcentaje

Bueno Regular Malo

Operativiza el trabajo con el personal de la |IE que participe de las tareas involucradas.

Nota. Formulario.
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Interpretacion:

El andlisis de los resultados sobre la operativizacion del trabajo con el personal
de la ILLE. que participa en las tareas involucradas evidencia una valoracion
mayormente positiva, aunque con ciertas areas que deben reforzarse. Un 60.0% (9
participantes) considera que esta dimension se cumple de manera buena, lo que
refleja que en la mayoria de los casos los directivos logran articular adecuadamente
el trabajo en equipo, promoviendo las participaciones activas y el cumplimiento de
responsabilidades compartidas. Por otro lado, un 26.7% (4 participantes) califican
este aspecto como regular, lo que indica que, aunque existe disposicion del personal
para involucrarse en las acciones, persisten limitaciones en la planificacion,
coordinacion o seguimiento de dichas tareas. Finalmente, un 13.3% (2 participantes)
opinan que la operativizacion es mala, mostrando deficiencias puntuales en la
integracion del personal. En conjunto, los resultados sugieren que el liderazgo
directivo favorece el compromiso, pero requiere fortalecer procesos colaborativos.

Tabla 17

Llevarse a cabo las practicas establecidas por el CGE 5

Frecuenciales % % validos %
acumulados

Bueno 7 46.7 46.7 46.7
Regular 5 33.3 33.3 80.0
Malo 3 20.0 20.0 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 10

Llevarse a cabo las practicas establecidas por el CGE 5

Lleva a cabo las practicas establecidas porel CGE5S
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Porcentaje

Bueno Regular Malo

Lleva a cabo las practicas establecidas por el CGE 5

Nota. Formulario.
Interpretacion:

Los resultados sobre la implementacion de las practicas que se estalecieron
por el CGE 5 muestran una percepcién mayoritariamente favorable, aunque con un
sector que evidencia aspectos a mejorar. Un 46.7% (7 participantes) considera que
dichas practicas se llevan a cabo de manera buena, lo cual refleja avances
importantes en el cumplimiento de las disposiciones y acciones orientadas a fortalecer
la gestion escolar. Asimismo, un 33.3% (5 participantes) califican la implementacién
como regular, lo que indica que, si bien existen esfuerzos sostenidos en la ejecucion
de estas practicas, todavia no alcanzan un nivel optimo de consolidacion ni de
efectividad plena. Finalmente, un 20.0% (3 participantes) opinan que la aplicacién es
mala, lo que pone en evidencia ciertas limitaciones en la planificacidén, seguimiento y

evaluacion de estas acciones. En conjunto, los resultados sugieren las necesidades
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de fortalecer los procesos de monitoreos y acompafiamientos para garantizar un

cumplimiento homogéneo y sostenible.

Tabla 18

Lidera esta dimensién con el Comité de gestion del bienestar

Frecuenciales % % validos %
acumulados

Bueno 8 53.3 53.3 53.3
Regular 3 20.0 20.0 73.3
Malo 4 26.7 26.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 11
Lidera esta dimensién con el Comité de gestion del bienestar

Lidera esta dimension con el Comité de gestion del bienestar
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Bueno Regqular Malo

Lidera esta dimension con el Comité de gestion del bienestar

Nota. Formulario.
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Interpretacion:

Los hallazgos referidos a los liderazgos ejercidos por la direccion en
coordinacion con el Comité de Gestion del Bienestar muestran una tendencia
mayormente positiva, aunque con sectores que manifiestan percepciones criticas. Un
53.3% (8 participantes) considera que este liderazgo es bueno, lo que refleja que, en
mas de la mitad de los casos, se logra promover un trabajo articulado orientado a
fortalecer las condiciones de bienestar de la comunidad educativa. Por otro lado, un
20.0% (3 participantes) califica esta gestion como regular, evidenciando que, aunque
existen esfuerzos por consolidar la coordinacién, aun persisten aspectos que
requieren mayor planificacién y seguimiento para garantizar resultados sostenibles.
Finalmente, un 26.7% (4 participantes) opinan que el liderazgo en esta dimension es
malo, lo que revela deficiencias en la implementacion de estrategias de bienestar. En
conjunto, los resultados sugieren que es necesario reforzar la coordinacion
interinstitucional y promover una gestiébn mas patrticipativa e inclusiva.

Tabla 19

Operativizan los trabajos por el personal de la IE que participe de las tareas

involucradas.

Frecuenciales % % validos %
acumulados

Bueno 8 53.3 53.3 53.3
Regular 2 13.3 13.3 66.7
Malo 5 33.3 33.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 12
Operativizan los trabajos por el personal de la IE que participe de las tareas

involucradas.

Operativiza el trabajo por el personal de la |IE que participe de las tareas involucradas.
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Porcentaje

Bueno Regular Malo

Operativiza el trabajo por el personal de la IE que participe de las tareas involucradas.

Nota. Formulario.
Interpretacion:

El andlisis de los resultados sobre la operativizacion del trabajo por parte del
personal de la I.E. que participa en las tareas involucradas muestra una valoracion
con predominio positivo, aunque con opiniones criticas que deben ser atendidas. Un
53.3% (8 participantes) considera que esta labor se realiza de manera buena, lo que
indica que en mas de la mitad de los casos los directivos logran organizar y
comprometer al personal en el desarrollo de actividades institucionales, fortaleciendo
la gestion escolar. Sin embargo, un 13.3% (2 participantes) percibe el desempefio
como regular, lo que refleja que existen esfuerzos de coordinacion, pero con

limitaciones en la planificacién y en el seguimiento de las tareas. Finalmente, un
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33.3% (5 participantes) opinan que la operativizacion es mala, lo cual evidencia

deficiencias significativas en la integracion del personal.

Tabla 20

Diagnostican las caracteristicas de los entornos institucionales, familiares y sociales

gue influyen en los logros de las metas de aprendizajes.

Frecuenciales % % validos %
acumulados
Bueno 53.3 53.3
Regular 20.0 73.3
Malo 26.7 100.0
Total 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 13

Diagnostican las caracteristicas de los entornos institucionales, familiares y sociales

gue influyen en los logros de las metas de aprendizajes.

&0

Porcentaje

Bueno

Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que influyen en el logro de las metas

de aprendizaje.

Regular

Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que influyen en el logro de

las metas de aprendizaje.

MWalo

Nota. Formulario.
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Interpretacion:

El 53.3% de los encuestados, equivalente a 8 participantes, calificé esta accidon
directiva como buena, lo que indica que mas de la mitad considera que el director
identifica correctamente los factores del contexto que afectan el logro educativo. Sin
embargo, un 20% (3 participantes) la evalia como regular, lo cual evidencia que
existen aspectos del diagndstico que requieren mayor precision o profundidad.
Asimismo, el 26.7% (4 participantes) la considera mala, sefialando que una parte
importante de la comunidad educativa percibe limitaciones en la capacidad directiva
para analizar adecuadamente el entorno institucional y familiar. En conjunto, los datos
reflejan que, aunque predomina una valoracion positiva, aun es necesario fortalecer
el analisis contextual para mejorar la toma de decisiones pedagogicas.

Tabla 21
Disefian de maneras participativas los instrumentos de gestiones escolares teniendo

en cuenta las caracteristicas de los entornos institucionales, familiares y sociales, y

estableciendo metas de aprendizajes

Frecuenciales % % validos %
acumulados

Bueno 8 53.3 53.3 53.3
Regular 2 13.3 13.3 66.7
Malo 5 33.3 33.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 14
Disefian de maneras participativas los instrumentos de gestiones escolares teniendo
en cuenta las caracteristicas de los entornos institucionales, familiares y sociales, y

estableciendo metas de aprendizajes

Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del
entorno institucional, familiar y social, y estableciendo metas de aprendizaje

60

Porcentaje

Bueno Regular Walo

Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta las
caracteristicas del entorno institucional, familiar y social, y estableciendo metas de aprendizaje

Nota. Formulario.
Interpretacion:

El 53.3% de los encuestados, equivalente a 8 participantes, evalué esta
practica como buena, lo que indica que mas de la mitad reconoce que el director
promueve la participacion y considera adecuadamente las caracteristicas del contexto
para elaborar los documentos de gestion. Sin embargo, un 13.3% (2 participantes) la
calificé como regular, lo que sugiere que, aunque existen esfuerzos de participacion,
estos no siempre son suficientes o plenamente efectivos para todos los docentes.
Ademas, un 33.3% (5 participantes) la valor6 como mala, mostrando que una
proporcion significativa percibe limitaciones en la inclusion de las comunidades

educacionales durante el disefio de los instrumentos de gestion.
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Tabla 22
Promueven espacios y mecanismos de participaciones y organizaciones de las
comunidades educacionales en las tomas de decisiones y en los desarrollos de

acciones previstas para los cumplimientos de las metas de aprendizajes.

Frecuenciales % % validos %
acumulados

Bueno 7 46.7 46.7 46.7
Regular 3 20.0 20.0 66.7
Malo 5 33.3 33.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 15
Promueven espacios y mecanismos de participaciones y organizaciones de las
comunidades educacionales en las tomas de decisiones y en los desarrollos de

acciones previstas para los cumplimientos de las metas de aprendizajes.

Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacion de la comunidad educativa en latoma de
decisiones y en el desarrollo de acciones previstas para el cumplimiento de las metas de aprendizaje.

=0

Porcentaje

Bueno Regular Walo

Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacién de la comunidad educativa enla
toma de decisiones y en el desarrollo de acciones previstas para el cumplimiento de las metas de
aprendizaje.

Nota. Formulario.
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Interpretacion:

El 46.7%, equivalente a 7 participantes, considera que esta labor directiva es
buena, lo que indica que casi la mitad reconoce esfuerzos positivos para involucrar a
docentes, familias y otros actores en las acciones orientadas al cumplimiento de las
metas de aprendizajes. Sin embargo, un 20% (3 participantes) la evalia como regular,
lo que sugiere que, aunque existen iniciativas de participacion, estas no siempre son
constantes, suficientes o plenamente efectivas para todos los miembros de la
comunidad. Asimismo, un 33.3% (5 participantes) la califica como mala, evidenciando
que una parte importante percibe deficiencias en la generacion de espacios de
dialogo, coordinacion y corresponsabilidad. En conjunto, los datos reflejan que, si bien
se identifican avances, aun es necesario fortalecer la participacion democratica y la
organizacion comunitaria para mejorar la gestion y los aprendizajes.

Tabla 23

Generan climas escolares basados en el respeto a las diversidades, colaboraciones

y comunicaciones permanentes, afrontando y resolviéndose las barreras existentes.

Frecuenciales % % validos %
acumulados

Bueno 8 53.3 53.3 53.3
Regular 3 20.0 20.0 73.3
Malo 4 26.7 26.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 16
Generan climas escolares basados en el respeto a las diversidades, colaboraciones

y comunicaciones permanentes, afrontando y resolviéndose las barreras existentes.

Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracién y comunicacion permanente,
afrontando y resolviendo las barreras existentes.

&0

Porcentaje

Bueno Regular Walo

Genera un clima escolar basado en el respeto ala diversidad, colaboraciéon y comunicacion
permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes.

Nota. Formulario.
Interpretacion:

El 53.3% de los encuestados, equivalente a 8 participantes, considera que esta
labor directiva es buena, lo que indica que mas de la mitad percibe un ambiente
escolar favorable, donde se promueve la convivencia armoénica y se atienden
adecuadamente las barreras que afectan la dinamica institucional. Sin embargo, un
20% (3 participantes) evalla esta dimensién como regular, lo que sugiere que,
aunque existen practicas de respeto y colaboracion, estas podrian fortalecerse para
garantizar una convivencia mas integrada. Ademas, un 26.7% (4 participantes) la
califica como mala, evidenciando que una parte de las comunidades educacionales
identifican dificultades para mantenerse comunicaciones fluidas o resolver conflictos

de manera efectiva.
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Tabla 24
Manejan estrategias de prevenciones y resoluciones pacificas de conflictos

mediante los dialogos, los consensos y las negociaciones

Frecuenciales % % véalidos %
acumulados

Bueno 7 46.7 46.7 46.7
Regular 2 13.3 13.3 60.0
Malo 6 40.0 40.0 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 17
Manejan estrategias de prevenciones y resoluciones pacificas de conflictos

mediante los dialogos, los consensos y las negociaciones

Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante el dialogo, el consensoy la
negociacion

a0

Porcentaje

Bueno Regular Walo

Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante el dialogo, el
consenso y la negociacion

Nota. Formulario.
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Interpretacion:

El 46.7% de los encuestados, equivalente a 7 participantes, considera que el
directivo realiza un buen manejo de estas estrategias, lo que indica que casi la mitad
reconoce practicas adecuadas orientadas a promover la convivencia y resolver
desacuerdos de manera constructiva. Sin embargo, un 13.3% (2 participantes) califica
esta labor como regular, lo que sugiere que, aungque existen iniciativas de prevencion
y didlogo, estas no siempre resultan suficientes para todos los miembros de la
comunidad educativa. Asimismo, un 40% (6 participantes) la evalia como mala,
mostrando que una proporcién considerable percibe debilidades en la capacidad
directiva para gestionar conflictos de forma oportuna y pacifica.

Tabla 25
Promueven las participaciones organizadas de las familias y otras instancias de las

comunidades para los logros de las metas de aprendizajes a partir de los

reconocimientos de sus capitales culturales.

Frecuenciales % % validos %
acumulados

Bueno 4 26.7 26.7 26.7
Regular 6 40.0 40.0 66.7
Malo 5 33.3 33.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 18
Promueven las participaciones organizadas de las familias y otras instancias de las
comunidades para los logros de las metas de aprendizajes a partir de los

reconocimientos de sus capitales culturales.

Promueve la participacién organizada de las familias y otras instancias de la comunidad para el logro de las
metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de su capital cultural.

Porcentaje

Bueno Regular Walo

Promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la comunidad para el
logro de las metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de su capital cultural.

Nota. Formulario.
Interpretacion:

Solo el 26.7% de los encuestados, equivalente a 4 participantes, considera que
esta labor directiva es buena, lo que indica que una minoria percibe una adecuada
articulacion entre la escuela, las familias y la comunidad. La mayor proporcion,
representada por el 40% (6 participantes), califica esta accion como regular, lo que
sugiere que, si bien existen esfuerzos para integrar a las familias y actores
comunitarios, estos aun no se desarrollan plenamente o de manera constante.
Ademas, un 33.3% (5 participantes) la evalia como mala, evidenciando que una parte
significativa percibe deficiencias en la convocatoria, organizacion y reconocimiento de

los aportes culturales de la comunidad.
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Tabla 26
Gestionan los usos 6ptimos de las infraestructuras, equipamientos y materiales
educativos disponibles en beneficio de ensefianzas de calidad y los logros de las

metas de aprendizajes de los educandos.

Frecuenciales % % validos %
acumulados
Bueno 6 40.0 40.0 40.0
Regular 4 26.7 26.7 66.7
Malo 5 33.3 33.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 19

Gestionan los usos optimos de las infraestructuras, equipamientos y materiales
educativos disponibles en beneficio de ensefianzas de calidad y los logros de las
metas de aprendizajes de los educandos.

Gestiona el uso optimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo disponible en beneficio de una
ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes.

Porcentaje

Bueno Regular MWalo

Gestiona el uso optimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo disponible en
beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes.

Nota. Formulario.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Interpretacion:

El 40%, equivalente a 6 participantes, considera que el directivo realiza una
buena gestion, lo que indica que una parte importante percibe un aprovechamiento
adecuado de los recursos para favorecer ensefianzas de calidad y los logros de las
metas de aprendizajes. Sin embargo, el 26.7% (4 participantes) califica esta labor
como regular, lo que sugiere que, aunque existen esfuerzos de administracion y uso
de los recursos, estos no siempre resultan suficientes o completamente eficientes
para todos los docentes. Ademas, un 33.3% (5 participantes) evalla esta acciéon como
mala, evidenciando que una proporcion considerable identifica deficiencias en la
organizacion, distribucion o mantenimiento de las infraestructuras y materiales
educativos.

Tabla 27
Gestionan los usos Optimos del tiempo en la |.E. a favor de los aprendizajes,

asegurando los cumplimientos de metas y resultados en beneficios de todas y todos

los educandos

Frecuenciales % % validos %
acumulados

Bueno 7 46.7 46.7 46.7
Regular 2 13.3 13.3 60.0
Malo 6 40.0 40.0 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 20
Gestionan los usos 6ptimos del tiempo en la |.E. a favor de los aprendizajes,
asegurando los cumplimientos de metas y resultados en beneficios de todas y todos

los educandos

Gestiona el uso éptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todas y todos los estudiantes

a0

Porcentaje

Bueno Regular Walo

Gestiona el uso optimo del tiempo en la institucién educativa a favor de los aprendizajes,
asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todas y todos los estudiantes

Nota. Formulario.
Interpretacion:

El 46.7% de los encuestados, equivalente a 7 participantes, considera que el
directivo realiza una buena gestion del tiempo, lo que indica que casi la mitad
reconoce que se organizan adecuadamente las actividades escolares y se asegura
los cumplimientos de metas y resultados en favor de todos los educandos. Sin
embargo, un 13.3% (2 participantes) califica esta accion como regular, lo que sugiere
gue, aunque existen practicas de organizacion del tiempo, estas no siempre son
plenamente efectivas o constantes. Asimismo, un 40% (6 participantes) evalla esta
labor como mala, evidenciando que una proporcion significativa percibe deficiencias

en la planificacion, distribucion o aprovechamiento del tiempo institucional.
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Tabla 28
Bajo métodos orientados a resultados, supervisan el mejor uso de los recursos

financieros para apoyar los objetivos de aprendizaje de la |.E.

Frecuenciales % % validos %
acumulados

Bueno 8 53.3 53.3 53.3
Regular 5 33.3 33.3 86.7
Malo 2 13.3 13.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 21
Bajo métodos orientados a resultados, supervisan el mejor uso de los recursos

financieros para apoyar los objetivos de aprendizaje de la I.E.

Gestiona el uso optimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por la
institucion educativa bajo un enfoque orientado a resultados.

&0

Porcentaje

Bueno Regular Malo

Gestiona el uso optimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de aprendizaje
trazadas por la institucién educativa bajo un enfoque orientade a resultados.

Nota. Formulario.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Interpretacion:

El 53.3% de los encuestados, equivalente a 8 participantes, considera que el
directivo realiza una buena administracion financiera, lo que indica que mas de la
mitad percibe un manejo responsable y orientado a resultados. Asimismo, un 33.3%
(5 participantes) evalla esta accidbn como regular, lo que sugiere que, aunque se
evidencia una gestion adecuada, aun existen aspectos que podrian mejorar en
términos de transparencia, planificacion o priorizaciébn de gastos. Finalmente, un
13.3% (2 participantes) califica esta dimension como mala, lo que muestra que una
minoria identifica deficiencias en el uso de los recursos financieros o considera que
estos no se destinan de manera estratégica para fortalecer los aprendizajes.

Tabla 29

Supervisan la creacion de planes de gestion y prevencion de riesgos que protejan la

integridad y seguridad de los participantes en las comunidades educativas.

Frecuenciales % % validos %
acumulados

Bueno 8 53.3 53.3 53.3
Regular 6 40.0 40.0 93.3
Malo 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 22
Supervisan la creacién de planes de gestion y prevencion de riesgos que protejan la

integridad y seguridad de los participantes en las comunidades educativas.

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencién y manejo de situaciones de riesgo que aseguren la
seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa.

&0

Porcentaje

Bueno Regular Walo

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de situaciones de riesgo que aseguren
la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa.

Nota. Formulario.
Interpretacion:

El 53.3% de los encuestados, equivalente a 8 participantes, considera que el
directivo realiza un buen trabajo en esta dimension, lo que indica que mas de la mitad
reconoce iniciativas efectivas para identificar riesgos, prevenir incidentes y promover
entornos seguros. Sin embargo, un 40% (6 participantes) califica esta accion como
regular, lo que sugiere que, aunque existen esfuerzos importantes, estos no siempre
resultan suficientes o plenamente consistentes para todos los miembros de la
institucién. Finalmente, solo un 6.7% (1 participante) evalla esta gestion como mala,
lo que evidencia que una minoria percibe limitaciones en la implementacion de
protocolos, la capacitacion en situaciones de riesgo o el seguimiento de acciones

preventivas.
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Dirigen los equipos administrativos y/o de soportes de la |.E., orientando sus

desemperios hacia los logros de los fines institucionales.

Frecuenciales % % validos %
acumulados
Bueno 6 40.0 40.0 40.0
Regular 6 40.0 40.0 80.0
Malo 3 20.0 20.0 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 23

Dirigen los equipos administrativos y/o de soportes de la I.E., orientando sus

desempeiios hacia los logros de los fines institucionales.

Porcentaje

Bueno

Dirige el equipo administrativo ylo de soporte de la institucion educativa, orientando su desempefio hacia el
logro de los objetivos institucionales.

Regular

Dirige el equipo administrativo ylo de soporte de la institucion educativa, orientando su desemperio

hacia el logro de los objetivos institucionales.

MWalo

Nota. Formulario.
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Interpretacion:

El 40% de los encuestados, equivalente a 6 participantes, considera que el
directivo realiza una buena conduccion del equipo, lo cual sefiala que partes
significantes perciben claridad en las orientaciones, acompafamiento adecuado y una
gestion alineada a las metas institucionales. Del mismo modo, otro 40% (6
participantes) califica esta labor como regular, lo que sugiere que, aunque existen
acciones de liderazgo y coordinacion, estas no siempre son constantes o
suficientemente efectivas para todos los miembros del equipo. Finalmente, un 20% (3
participantes) evalla esta dimension como mala, lo que evidencia que algunos
consideran que el liderazgo directivo presenta debilidades en la organizacion,
supervision o motivacion del personal.

Tabla 31

Gestionan las informaciones que producen la I.E. y las emplean como insumos en

las tomas de decisiones institucionales en favor de las mejoras de los aprendizajes.

Frecuenciales % % validos %
acumulados

Bueno 9 60.0 60.0 60.0
Regular 4 26.7 26.7 86.7
Malo 2 13.3 13.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 24
Gestionan las informaciones que producen la I.E. y las emplean como insumos en

las tomas de decisiones institucionales en favor de las mejoras de los aprendizajes.

Gestiona la informacion que produce la institucion educativay la emplea como insume en latoma de
decisiones institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes.

Porcentaje

Bueno Regular Walo

Gestiona la informacion que produce la institucion educativa y la emplea como insumo en latoma de
decisiones institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes.

Nota. Formulario.
Interpretacion:

El 60% de los encuestados, equivalente a 9 participantes, considera que el
directivo realiza un buen manejo de la informacion, lo que indica que mas de la mitad
reconoce un uso adecuado de datos para orientar acciones pedagdgicas y de gestion.
Asimismo, el 26.7% (4 participantes) califica esta labor como regular, lo que sugiere
qgue, aunque existe procesos de recoleccion y analisis de informacion, este podria
fortalecerse para lograr una mayor precision y utilidad en la toma de decisiones.
Finalmente, el 13.3% (2 participantes) evalUa esta gestion como mala, evidenciando
gue una minoria percibe deficiencias en la sistematizacion o en el uso efectivo de la

informacion institucional.
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Tabla 32
Implementan estrategias y mecanismos de transparencias y rendiciones de cuentas

de las gestiones escolares ante las comunidades educacionales.

Frecuenciales % % vélidos %
acumulados
Bueno 11 73.3 73.3 73.3
Regular 1 6.7 6.7 80.0
Malo 3 20.0 20.0 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 25
Implementan estrategias y mecanismos de transparencias y rendiciones de cuentas

de las gestiones escolares ante las comunidades educacionales.

Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la
comunidad educativa.

a0

Porcentaje

Bueno Reqular MWalo

Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas de la gestion escolar
ante la comunidad educativa.

Nota. Formulario.
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Interpretacion:

El 73.3% de los encuestados, equivalente a 11 participantes, considera que el
directivo realiza una buena labor en esta dimension, lo que indica que existe una
percepcidn mayoritaria de apertura, comunicacion clara y adecuada difusion de
informacion sobre los procesos de gestion institucional. Asimismo, un 6.7% (1
participante) califica esta accibn como regular, lo que sugiere que, aunque se
reconocen esfuerzos de transparencia, podrian fortalecerse algunos aspectos
relacionados con la periodicidad o la profundidad de la informacién brindada.
Finalmente, un 20% (3 participantes) evalla esta dimension como mala, lo que
evidencia que una parte minoritaria percibe limitaciones en la rendicion de cuentas o
considera que los mecanismos implementados no garantizan plenamente la claridad
ni las participaciones informadas de las comunidades.

Tabla 33

Conducen de maneras participativas los procesos de autoevaluaciones y mejoras

continuas, orientandolos a los logros de las metas de aprendizajes

Frecuenciales % % validos %
acumulados

Bueno 7 46.7 46.7 46.7
Regular 6 40.0 40.0 86.7
Malo 2 13.3 13.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 26
Conducen de maneras participativas los procesos de autoevaluaciones y mejoras

continuas, orientandolos a los logros de las metas de aprendizajes

Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua, erientandolos al logro de
las metas de aprendizaje

=0

Porcentaje

Bueno Regular Walo

Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua, orientandolos
al logro de las metas de aprendizaje

Nota. Formulario.
Interpretacion:

El 46.7% de los encuestados, equivalente en 7 participantes, considera que el
directivo realiza una buena conduccién de estos procesos, lo que indica que casi la
mitad percibe una participacion activa y una orientacion adecuada hacia la mejora
institucional. Asimismo, el 40% (6 participantes) califica esta accion como regular, lo
gue sugiere que, si bien se desarrollan procesos de autoevaluacion, estos podrian
fortalecerse en cuanto a la inclusion de todos los actores o en la sistematizacion de
los resultados para orientar decisiones mas precisas. Finalmente, el 13.3% (2
participantes) evalla esta gestibn como mala, evidenciando que una minoria percibe
debilidades en la planificacién, el seguimiento o la participacion durante los procesos

de mejora.
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Tabla 34
Gestionan oportunidades de formaciones continuas de las y los docentes para las

mejoras de sus desemperios en funcién de los logros de las metas de aprendizajes.

Frecuenciales % % validos %
acumulados

Bueno 10 66.7 66.7 66.7
Regular 2 13.3 13.3 80.0
Malo 3 20.0 20.0 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 27
Gestionan oportunidades de formaciones continuas de las y los docentes para las
mejoras de sus desempefios en funcién de los logros de las metas de aprendizajes.

Gestiona oportunidades de formacion continua de las y los docentes para la mejora de su desempefio en
funcion del logro de las metas de aprendizaje.

Porcentaje

Bueno Reqular Walo

Gestiona oportunidades de formacion continua de las y los docentes para la mejora de su
desempefo en funcion del logro de las metas de aprendizaje.

Nota. Formulario.
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Interpretacion:

El 66.7% de los encuestados, equivalente a 10 participantes, considera que el
directivo realiza una buena gestion en esta dimension, lo que indica que la mayoria
percibe acciones efectivas para promover capacitaciones, actualizaciones
pedagégicas y espacios de desarrollo profesional. Asimismo, un 13.3% (2
participantes) califica esta labor como regular, lo que sugiere que, aunque existen
oportunidades de formacién, podrian ampliarse o hacerse mas pertinentes a las
necesidades reales de los docentes. Finalmente, un 20% (3 participantes) evalla esta
accion como mala, lo que evidencia que algunos participantes perciben limitaciones
en la planificacion, acceso o calidad de las oportunidades de formacién brindadas.
Tabla 35
Generan espacios y mecanismos para los trabajos colaborativos entre docentes y

las reflexiones sobre las practicas pedagogicas que contribuyen a las mejoras de las

ensefianzas y de los climas escolares.

Frecuenciales % % validos %
acumulados

Bueno 7 46.7 46.7 46.7
Regular 5 33.3 33.3 80.0
Malo 3 20.0 20.0 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 28
Generan espacios y mecanismos para los trabajos colaborativos entre docentes y
las reflexiones sobre las practicas pedagogicas que contribuyen a las mejoras de las

ensefianzas y de los climas escolares.

Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion sobre las practicas
pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar.

a0

Porcentaje

Bueno Regular Walo

Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion sobre las
practicas pedagodgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar.

Nota. Formulario.
Interpretacion:

El 46.7% de los encuestados, equivalente a 7 participantes, considera que el
directivo realiza una buena labor en esta dimension, lo que indica que casi la mitad
reconoce acciones que promueven la cooperacion docente y el analisis conjunto de
la practica pedagogica como herramientas para mejorarse las ensefianzas y el clima
escolar. Sin embargo, un 33.3% (5 participantes) califica esta accibn como regular, lo
gue sugiere que, si bien existen espacios colaborativos, estos no siempre son
constantes, suficientemente planificados o plenamente efectivos para todos los
docentes. Finalmente, un 20% (3 participantes) evalia esta labor como mala,

evidenciando que una parte de la comunidad educativa percibe limitaciones en la
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creacion de mecanismos que fomenten el trabajo en equipo o la reflexién critica sobre
las practicas pedagodgicas. En conjunto, los datos reflejan que la institucion educativa
ha avanzado en la promocion del trabajo colaborativo, pero aun requiere fortalecer la
organizacion, la frecuencia y el acompafiamiento en estos espacios para consolidar
una cultura profesional mas sélida y orientada al aprendizaje colectivo.

Tabla 36

Apoyan la implementacion y sistematizacion de los esfuerzos de los docentes en

materia de innovacion e investigacion educativa.

Frecuenciales % % véalidos %
acumulados

Bueno 9 60.0 60.0 60.0
Regular 2 13.3 13.3 73.3
Malo 4 26.7 26.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 29
Apoyan la implementacion y sistematizacion de los esfuerzos de los docentes en

materia de innovacion e investigacion educativas.

Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones e investigaciones pedagégicas,
impulsando laimplementacion y sistematizacion de las mismas.

Porcentaje

Bueno Regular Walo

Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones e investigaciones
pedagogicas, impulsando la implementacion y sistematizacion de las mismas.

Nota. Formulario.
Interpretacion:

El 60% de los encuestados, equivalente a 9 participantes, considera que el
directivo realiza una buena labor en esta dimension, lo que indica que mas de la mitad
reconoce un impulso efectivo hacia la creacion, implementacion y sistematizacion de
propuestas innovadoras que enriquecen la ensefianza. Sin embargo, un 13.3% (2
participantes) califica esta accion como regular, lo que sugiere que, aunque existen
esfuerzos para promover la innovacion pedagdgica, estos podrian fortalecerse con
mayor acompafamiento o recursos. Finalmente, un 26.7% (4 participantes) evalla
esta gestiobn como mala, evidenciando que una parte significativa percibe limitaciones
en el apoyo a las iniciativas docentes o en la consolidacion de culturas institucionales

orientadas a la exploracion y las innovaciones.
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Tabla 37
Orientan y promueven las participaciones de los equipos docentes en los procesos
de planificaciones curriculares a partir de los lineamientos de los sistemas

curriculares nacionales y en articulaciones con las propuestas curriculares

regionales.
Frecuenciales % % validos %
acumulados
Bueno 7 46.7 46.7 46.7
Regular 5 33.3 33.3 80.0
Malo 3 20.0 20.0 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 30

Orientan y promueven las participaciones de los equipos docentes en los procesos
de planificaciones curriculares a partir de los lineamientos de los sistemas
curriculares nacionales y en articulaciones con las propuestas curriculares

regionales.

Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de planificacion curricular a partir de
los lineamientos del sistema curricular nacional y en articulacion con la propuesta curricular regional.

a0

Porcentaje

Bueno Regular Malo

Orienta y promueve la participacién del equipo docente en los procesos de planificacién curricular a
partir de los lineamientos del sistema curricular nacional y en articulacion con la propuesta
curricular regional.

Nota. Formulario.
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Interpretacion:

El 46.7% de los encuestados, equivalente a 7 participantes, considera que el
directivo realiza una buena labor en esta dimensién, lo que evidencia que casi la mitad
reconoce acciones efectivas para involucrar a los docentes en la planificacion
curricular. Asimismo, un 33.3% (5 participantes) califica esta accion como regular, lo
gue sugiere que, aunque existe un trabajo participativo, este no siempre es constante
o suficientemente articulado para todos los miembros del equipo. Finalmente, un 20%
(3 participantes) evalta esta labor como mala, evidenciando que una parte de la
comunidad educativa percibe limitaciones en la orientacion, acompafiamiento o
integracion curricular.

Tabla 38
Propician practicas docentes basadas en los aprendizajes colaborativos y por

indagacién, los conocimientos de las diversidades existentes en las aulas y lo que

son pertinentes a ellas.

Frecuenciales % % validos %
acumulados

Bueno 10 66.7 66.7 66.7
Regular 2 13.3 13.3 80.0
Malo 3 20.0 20.0 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 31

Propician practicas docentes basadas en los aprendizajes colaborativos y por
indagacion, los conocimientos de las diversidades existentes en las aulas y lo que
son pertinentes a ellas.

Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por indagacion, y el conocimiento de la
diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a ella.

Porcentaje

Bueno Regular Malo

Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por indagacion, y el
conocimiento de la diversidad existente en el aulay lo que es pertinente a ella.

Nota. Formulario.
Interpretacion:

El 66.7% de los encuestados, equivalente a 10 participantes, considera que el
directivo realiza una buena labor en esta dimension, lo que indica que la mayoria
reconoce acciones efectivas para impulsar metodologias activas y pertinentes a las
caracteristicas de los estudiantes. Asimismo, un 13.3% (2 participantes) califica esta
accioén como regular, lo que sugiere que, aunque existen iniciativas para fortalecer el
aprendizaje colaborativo y la indagacion, estas no siempre son constantes o
suficientemente desarrolladas para todos los docentes. Finalmente, un 20% (3
participantes) evalia esta labor como mala, evidenciando que una parte de la
comunidad educativa percibe limitaciones en el acompafiamiento, el seguimiento o el

impulso de practicas pedagdgicas coherentes con la diversidad del aula.
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Tabla 39

Con base en el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje de los estudiantes y
tomando en cuenta sus requerimientos individuales, supervisan y dirigen la
utilizacion de técnicas y recursos metodolégicos, asi como el uso eficiente del

tiempo y de los materiales instruccionales.

Frecuenciales % % validos %
acumulados
Bueno 7 46.7 46.7 46.7
Regular 4 26.7 26.7 73.3
Malo 4 26.7 26.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.

Figura 32

Con base en el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje de los estudiantes y
tomando en cuenta sus requerimientos individuales, supervisan y dirigen la
utilizacion de técnicas y recursos metodoldgicos, asi como el uso eficiente del

tiempo y de los materiales instruccionales.

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la
atencion de sus necesidades especificas.

=0

Porcentaje

Bueno Regular MWalo

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodolagicos, asi como el uso efectivo del
tiempo y los materiales educativoes en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas.

Nota. Formulario.
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Interpretacion:

El 46.7% de los encuestados (7 participantes) considera que esta labor se
realiza de manera buena, lo que indica que casi la mitad reconoce esfuerzos por
acompabfar a los docentes en las aplicaciones de metodologias y recursos orientados
al logro de aprendizajes, asi como en las atenciones a necesidades especificas de
los educandos. Sin embargo, un 26.7% (4 participantes) califica esta accién como
regular, lo que sugiere que el acompafiamiento no siempre es constante o
suficientemente claro para todos los docentes. Este grupo percibe avances, pero
también identifica aspectos por mejorar en cuanto a seguimiento y retroalimentacion.
Finalmente, otro 26.7% (4 participantes) lo evalia como malo, lo que refleja que una
parte significativa de la comunidad educativa considera insuficiente el monitoreo, la
orientacién metodoldgica o el uso adecuado del tiempo y los materiales educativos.
Tabla 40
Supervisan y dirigen los procedimientos de evaluacion del aprendizaje utilizando

estandares precisos, uniformes y acordes con los objetivos de aprendizaje previstos,

garantizando la pronta difusién de los resultados y la ejecucién de medidas

correctivas.
Frecuenciales % % validos %
acumulados
Bueno 6 40.0 40.0 40.0
Regular 6 40.0 40.0 80.0
Malo 3 20.0 20.0 100.0
Total 15 100.0 100.0

Nota. Cuestionario.
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Figura 33

Supervisan y dirigen los procedimientos de evaluacién del aprendizaje utilizando
estandares precisos, uniformes y acordes con los objetivos de aprendizaje previstos,
garantizando la pronta difusion de los resultados y la ejecucién de medidas

correctivas.

Monitorea y orienta el proceso de evaluacién de los aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con
los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la comunicacion oportuna de los resultados y la
implementaciéon de acciones de mejora.

Porcentaje

Bueno Reqular Walo

Monitorea y orienta el proceso de evaluacién de los aprendizajes a partir de criterios claros y
coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la comunicacién oportuna de
los resultados y laimplementacion de acciones de mejora.

Nota. Formulario.
Interpretacion:

El 40% de los participantes (6 encuestados) considera que esta accidon se
realiza de manera buena, lo que indica que una parte importante reconoce gue existen
criterios claros de evaluacién, comunicacion oportuna de hallazgos y acciones de
mejora derivadas del analisis. Otro 40% (6 encuestados) califica esta practica como
regular, sugiriendo que, si bien se realizan esfuerzos por orientar adecuadamente la
evaluacion, estos no siempre son consistentes, oportunos o suficientemente claros
para todos los docentes. Esto evidencia areas de mejora en la sistematizacion del

proceso y en la retroalimentacion continua. Finalmente, un 20% (3 participantes)
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evalua este aspecto como malo, lo que sefiala que existe un grupo que no percibe un
adecuado seguimiento de los procesos de evaluacion ni una comunicacion eficaz de

los hallazgos, y menos aun acciones de mejora articuladas.

Tabla 41
Gestiones escolares y los desempefios directivos en las I.E. primarias de Coasa
2023

) DESEMPENO DIRECTIVO Total
GESTION ota
ESCOLAR Bueno Regular Malo

fi % fi % fi % fi %
Bueno 5 33.3% 2 133% O,  0.0% 7 46.7%
Regular 0a 00% 4y 267% 0.  0.0% 4 26.7%
Malo 0a 00% 0. 00% 4 267% 4  26.7%
Total 5 33.3% 6 40.0% 4 26.7% 15 100.0%
Nota. Tabla cruzada.
Figura 34
Gestiones escolares y los desempefios directivos en las I.E. primarias de Coasa
2023
Grafico de barras
DESEMPENO
DIRECTIVO
M Bueno
W Regular

W Malo

Recuento

Bueno Regular Malo

GESTION ESCOLAR
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Nota. Distribucion de proporcionales.
Interpretacion:

El 46.7% del total presenta una gestion escolar buena, de los cuales el 33.3%
se asocia con un desempefio directivo bueno y el 13.3% con un desempenio regular,
sin presencia de desempefo malo. Asimismo, el 26.7% muestra una gestion escolar
regular, concentrandose exclusivamente en un desempefio directivo regular, lo que
indica coherencia entre ambos niveles. De igual manera, el 26.7% corresponde a una
gestidon escolar mala, vinculandose en su totalidad con un desempefo directivo malo,
evidenciando una correspondencia directa negativa. En términos globales, el
desempefio directivo regular alcanza el mayor porcentaje con 40.0%, seguido del
desempefio bueno con 33.3% y el malo con 26.7%. Estos resultados sugieren que a
mejores niveles de gestion escolar corresponden mejores desempenos directivos,

confirmando una relacién proporcional entre ambas variables analizadas educativas.

Tabla 42
Dimensiones estratégicas y los desempefios directivos en las I.E. primarias de
Coasa 2023
DESEMPENO DIRECTIVO
_ Total
Estratégica Bueno Regular Malo
fi % fi % fi % fi %

Bueno 4a 26.7% 2a 13.3% 2a 13.3% 8 53.3%
Regular 0a 0.0% 4y 26.7% Oa 0.0% 4 26.7%
Malo 1a 6.7% Oa 0.0% 2a 13.3% 3 20.0%
Total 5 33.3% 6 40.0% 4 26.7% 15  100.0%

Nota. Tabla cruzada.
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Figura 35
Dimensiones estratégicas y los desempefios directivos en las |.E. primarias de
Coasa 2023

Grafico de barras
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Nota. Distribucion de proporcionales.

Interpretacién:

El 53.3% de las instituciones presenta una dimensién estratégica buena, donde
el 26.7% se asocia a un desempefio directivo bueno, el 13.3% a un desempefio
regular y el 13.3% a un desempefio malo, evidenciando cierta heterogeneidad.
Asimismo, el 26.7% registra una dimensién estratégica regular, concentrandose
exclusivamente en un desempefio directivo regular, lo que refleja coherencia interna
en este nivel. Por otro lado, el 20.0% evidencia una dimensién estratégica mala,
asociandose el 13.3% a un desempefio directivo malo y el 6.7% a un desempefio
bueno, mostrando inconsistencias. Globalmente, el desempefio directivo regular
alcanza el 40.0%, seguido del bueno con 33.3% y el malo con 26.7%, lo que indica
gue una mejor dimension estratégica tiende a relacionarse con mejores niveles de

desempeifio directivo institucional en dichas instituciones.
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Tabla 43
Dimensiones administrativas y los desemperios directivos en las I.E. primarias de
Coasa 2023
DESEMPENO DIRECTIVO
Total
Administrativa Bueno Regular Malo
fi % fi % fi % fi %
Bueno 5a 33.3% 3abp 20.0% Ob 0.0% 8 53.3%
Regular Oa 0.0% 3a 20.0% Oa 0.0% 3 20.0%
Malo Oa 0.0% Oa 0.0% 4y 26.7% 4 26.7%
Total 5 33.3% 6 40.0% 4 26.7% 15 100.0%

Nota. Tabla cruzada.

Figura 36

Dimensiones administrativas y los desemperios directivos en las I.E. primarias de

Coasa 2023

Recuento

Grafico de barras
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Nota. Distribucién de proporcionales.
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Interpretacion:

El 53.3% de las instituciones presenta una gestion administrativa buena,
asociandose principalmente con un desempefio directivo bueno en 33.3% y regular
en 20.0%, sin registros de desempefio malo. Asimismo, el 20.0% muestra una gestion
administrativa regular, concentrdndose exclusivamente en un desempefio directivo
regular, lo que refleja correspondencia funcional entre ambos niveles. En contraste,
el 26.7% evidencia una gestion administrativa mala, vinculandose en su totalidad con
un desempefio directivo malo, lo que revela debilidades significativas en los procesos
administrativos. De manera global, el desempefio directivo regular alcanza el 40.0%,
seguido del bueno con 33.3% y del malo con 26.7%. Estos porcentajes indican que
una gestion administrativa eficiente se relaciona directamente con mejores niveles de
desempeiio directivo, mientras que deficiencias administrativas se asocian con

resultados desfavorables en el contexto.

Tabla 44
Dimensiones pedagogicas y los desempefios directivos en las I.E. primarias de
Coasa 2023
DESEMPENO DIRECTIVO
Total
Pedagogica Bueno Regular Malo
fi % fi % fi % fi %
Bueno Sa 33.3% Ob 0.0% 44 26.7% 9 60.0%
Regular Oa 0.0% 4y 26.7% Oa 0.0% 4 26.7%
Malo Oa 0.0% 2a 13.3% 0a 0.0% 2 13.3%
Total 5 33.3% 6 40.0% 4 26.7% 15 100.0%

Nota. Tabla cruzada.
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Figura 37
Dimensiones pedagdgicas y los desempefios directivos en las |.E. primarias de
Coasa 2023
Grafico de barras
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Nota. Distribucién de proporcionales.

Interpretacion:

El 60.0% presenta una dimensién pedagdgica buena, donde el 33.3% se
asocia con un desempefio directivo bueno y el 26.7% con un desempefio malo,
reflejando contrastes internos en la practica pedagoégica. Asimismo, el 26.7% registra
una dimensién pedagdgica regular, concentrandose totalmente en un desempefio
directivo regular, lo que denota coherencia funcional entre ambos niveles. Por otro
lado, el 13.3% evidencia una dimensién pedagogica mala, vinculandose Unicamente
con un desempefio directivo regular en igual porcentaje. En términos globales, el
desempefio directivo regular alcanza el 40.0%, seguido del bueno con 33.3% vy del
malo con 26.7%. Estos resultados indican que una adecuada gestiéon pedagdgica

tiende a favorecer mejores desempefios directivos, aunque persisten casos donde
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debilidades pedagogicas generan desempefios menos consistentes en las

instituciones analizadas del contexto educativo local.

Tabla 45
Dimensiones comunitarias y los desempefios directivos en las I.E. primarias de
Coasa 2023
DESEMPENO DIRECTIVO
Total
Comunitaria Bueno Regular Malo
fi % fi % fi % fi %
Bueno 5a 33.3% 1p 6.7% Ob 0.0% 6 40.0%
Regular Oa 0.0% Sb 33.3% Oa 0.0% 5 33.3%
Malo Oa 0.0% Oa 0.0% 4y 26.7% 4 26.7%
Total 5 33.3% 6 40.0% 4 26.7% 15 100.0%
Nota. Tabla cruzada.
Figura 38
Dimensiones comunitarias y los desempefios directivos en las I.E. primarias de
Coasa 2023
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Nota. Distribucion de proporcionales.

Interpretacion:

El 40.0% presenta una dimension comunitaria buena, asociandose
principalmente con un desemperio directivo bueno en 33.3% y en menor proporcion
con un desempefio regular en 6.7%, sin evidencia de desempefio malo. Asimismo, el
33.3% registra una dimensién comunitaria regular, concentrandose exclusivamente
en un desempefio directivo regular, lo que refleja coherencia en la vinculacion escuela
comunidad. Por otro lado, el 26.7% evidencia una dimension comunitaria mala,
vinculandose totalmente con un desempefio directivo malo, mostrando debilidades en
la participacion comunitaria. De forma global, el desempefio directivo regular alcanza
el 40.0%, seguido del bueno con 33.3% y del malo con 26.7%. Estos porcentajes
indican que una adecuada gestion comunitaria favorece mejores niveles de
desempefio directivo institucional en contextos rurales andinos similares del ambito

educativo local actual peruano contemporaneo.
4.2. Proceso de la prueba de hipoétesis
Hipotesis General
1. Formulacion de hipétesis estadisticas

Ho: No hay asociacién directa entre las dimensiones de gestion escolar y el

desempenio directivo en las |.E. primarias de Coasa 2023.

Ha: Hay asociacién directa entre las dimensiones de gestién escolar y el

desempenio directivo en las |.E. primarias de Coasa 2023.
2, Eleccién del nivel de significancia

a=0,05
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3. Seleccidn de la prueba estadistica

Se usb la prueba de correlacion Rho de Spearman suponiendo que se
siguieron todos los procedimientos pertinentes y que los miembros de las muestras

se seleccionaron al azar.
4. Lectura de P — valor

Aceptaremos la Ho si el valor p es mayor que el nivel significante, y se

admitira la prueba de hipaotesis si el valor p es menor que el nivel significante.

Tabla 46
Relacién entre las dimensiones de gestiones escolares y el desempenio directivo en

las I.E. primarias de Coasa 2023

GESTION DESEMPENO
ESCOLAR DIRECTIVO
vinculador
] 1.000 739"
GESTION
ESCOLAR :
Sig. (b) 0.002
Rho de N 15 15
Spearman vinculador
) 739" 1.000
DESEMPENO
DIRECTIVO :
Sig. (b) 0.002
N 15 15

Nota. Correlacion Rho Spearman entre la variable 1 y variable 2.
Decision estadistica

Para decidir estadisticamente si aceptaremos o rechazaremos la Ha, usamos

los siguientes criterios.

Criterio: regla de decision
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P valor > 0,05: Admitase la Ho y desistase la Ha.
P valor < 0,05: Admitase la Ha.
Interpretacion:

El andlisis vinculante de Spearman muestra coeficiencias vinculantes de Rho
0.739, lo cual indicaria una vinculacion positiva fuerte entre las gestiones escolares y
los desempefios directivos en las |.E. primarias de Coasa. Esto significa que, a
medida que la gestion escolar mejora, también se observa un mejor desempefio por

parte de los directivos.

El p valor 0.002 es menor al nivel significante de 0.050, lo que permite que se
rechazase la Ho y aceptase la Ha. Esto confirma que hay una conexion
estadisticamente significadora de tales variables, es decir, que las formas en que se
gestionas las instituciones escolares influyen de maneras directas en los desempefios

de los directivos.

Prueba de Hipodtesis especifica 1

Hay asociacién entre la dimension estratégica y el desempefio directivo en las

|.LE. primarias de Coasa 2023.
1. Formulacion de hipétesis estadisticas

Ho: No hay asociacion entre la dimension estratégica y el desempefio

directivo en las |.E. primarias de Coasa 2023.

Ha: Hay asociacion entre la dimension estratégica y el desempeio directivo

en las |.E. primarias de Coasa 2023.
2. Criterio: Regla de decision

P valor > 0,05: Acéptese la Ho y rechacese la Ha.
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P valor < 0,05: Acéptese la Ha y rechacese la Ho.

Tabla 47
Relacion entre la dimension estratégica y el desemperio directivo en las I.E.

primarias de Coasa 2023

Estratégica DESEMPENO
9 DIRECTIVO
vinculador 1.000 , 715"
Estratégica
Sig. (b) 0.002
Rho de N 15 15
Spearman
_vinculador 715" 1.000
DESEMPENO
DIRECTIVO
Sig. (b) 0.002
N 15 15

Nota. Correlacidon Rho Spearman entre la dimension 1 y variable 2.

Interpretacion:

El analisis vinculador de Spearman expone coeficiencias Rho 0.715, lo que
indicaria una vinculacién positiva fuerte entre la dimension estratégica y el
desempeiio directivo en las I.E. primarias de Coasa. Este resultado sugiere que
cuando la gestion estratégica dentro de la escuela es eficiente, el desempeiio del

director también tiende a ser elevado.

El p valor = 0.002 es menor al nivel significante de 0.050, lo que permite que
se rechazase la Ho y aceptase la Ha. Esto confirma que hay una conexion
estadisticamente significante de ambas variables, evidenciando que el adecuado
disefio y ejecucion de estrategias organizativas y pedagogicas en la LE. influye

directamente en el liderazgo y desempefio del directivo.
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Estos hallazgos refuerzan la idea de que una planificacion estratégica clara, la
formulacion de objetivos institucionales bien definidos y una vision alineada con las
necesidades de la comunidad educacional impactan de manera positiva en las
gestiones escolares. Los directores que emplean tacticas eficaces mejoran la toma
de decisiones, incrementan las eficiencias en las gestiones de recursos y mejoran las
calidades de las ensefianzas en sus escuelas. Para potenciar sus habilidades de
liderazgo y fomentar un entorno de aprendizajes mas estructurados y centrados en
los logros de los fines institucionales, se sugiere fortalecer las habilidades estratégicas
de los directores mediante programas de capacitacién y mentoria en administracion

escolar.

Prueba de Hipoétesis especifica 2

Hay asociacion entre la dimensién administrativa y el desemperio directivo en

las I.E. primarias de Coasa 2023.
3. Formulacion de hipétesis estadisticas

Ho: No hay asociacién entre la dimension administrativa y el desempefio

directivo en las |.E. primarias de Coasa 2023.

Ha: Hay asociacidn entre la dimension administrativa y el desempenio directivo

en las |.E. primarias de Coasa 2023.
4. Criterio: Regla de decision
P valor > 0,05: Acéptese la Ho y rechacese la Ha.

P valor < 0,05: Acéptese la Ha y rechacese la Ho.
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Tabla 48
Relacioén entre la dimensién administrativa y el desempefio directivo en las |.E.

primarias de Coasa 2023

Administrativa DESEMPENO
DIRECTIVO
vinculador 1.000 612"
Administrativa
Sig. (b) 0.015
Rho de N 15 15
Spearman
N vinculador 612" 1.000
DESEMPENO
DIRECTIVO
Sig. (b) 0.015
N 15 15

Nota. Correlaciéon Rho Spearman entre la dimension 2 y variable 2.

El analisis vinculante de Spearman expone coeficiencias vinculantes de rho =
0.612, lo que indica una vinculacion positiva moderada entre la dimension
administrativa y el desempefio directivo en las I.E. primarias de Coasa. Esto sugiere
gue mejores gestiones administrativas dentro de la entidad escolar est4 asociada con

mejores desempefios por parte de los directivos.

El p valor 0.015 es inferior a los niveles significadores de 0.05, lo que permite
rechazarse la Ho y aceptarse la Ha. Esto confirma que la vinculacién entre ambas
variables es estadisticamente significante, es decir, que la manera en que se
gestionan los procesos administrativos en la escuela tiene una impactacion real en el

desempeiio del director.

Estos resultados resaltan la relevancia de fortalecerse la administracion
escolar como un factor clave para mejorar la gestién directiva. Una adecuada

organizacion de recursos, el cumplimiento de normativas educativas, la planificacion
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eficiente y la optimizacion de procesos internos contribuyen a que los directivos
puedan enfocarse en mejorar la calidad educativa y liderar de manera mas efectiva.
Por ello, se recomienda la implementacion de capacitaciones en gestién
administrativa para los directivos, el uso de herramientas tecnolédgicas que faciliten la
administracion escolar y el fortalecimiento de mecanismos de supervision y control

gue garanticen un manejo eficiente de los recursos educativos

Prueba de Hipétesis especifica 3

Hay asociacion entre la dimension pedagogica y el desempefio directivo en las

I.E. primarias de Coasa 2023.

1. Formulacion de hipétesis estadisticas

Ho: No hay asociacion entre la dimension pedagdgica y el desempefio

directivo en las |.E. primarias de Coasa 2023.

Ha: Hay asociacion entre la dimensién pedagdgica y el desempeno directivo

en las |.E. primarias de Coasa 2023.
2. Criterio: Regla de decision
P valor > 0,05: Acéptese la Ho y rechacese la Ha.

P valor < 0,05: Acéptese la Ha y rechacese la Ho.
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Tabla 49
Relacion entre la dimension pedagogica y el desemperio directivo en las I.E.

primarias de Coasa 2023

Pedandaica DESEMPENO
909 DIRECTIVO
vinculador 1.000 726"
Pedagogica Sig. (b) 0.002
Rho de N 15 15
Spearman DESEMPENO vinculador 726" 1.000
DIRECTIVO  S'9- (b) 0.002
N 15 15

Nota. Correlaciéon Rho Spearman entre la dimension 3 y variable 2.

Interpretacion:

Las coeficiencias vinculantes de Spearman obtenido 0.726, lo que indicaria
una vinculacion positiva fuerte entre la dimension pedagogica y el desempefio
directivo en las |.E. primarias de Coasa. Este resultado sugiere que una mejor gestion

pedagdgica dentro de la escuela se asocia con mejores desempefios del director.

El p valor 0.002 es inferior que niveles significadores de 0.05, lo que permite
gue se rechazase la Ho y aceptase la Ha. Esto confirma que la vinculacion entre
ambas variables es estadisticamente significante, evidenciando que una gestion

pedagdgica eficiente influye positivamente en la labor del directivo.

Estos hallazgos resaltan la importancia de los liderazgos pedagdgicos en la
funcion directiva. Un director que impulsa estrategias de ensefianza innovadoras,
supervisa el desempefio docente, fomenta los aprendizajes basados en
competencias y promueve el desarrollo profesional de los maestros contribuye
significativamente a mejorarse las calidades educativas. Por ello, es fundamental que
los directivos reciban formacion continua en liderazgo pedagdgico, establezcan

mecanismos de monitoreo y acompafamiento docente, y fomenten un ambiente
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escolar centrado en la mejora del aprendizaje. Ademdas, se sugiere las
implementaciones de programas de actualizacion pedagogica y el fortalecimiento de
espacios de reflexibn docente para compartir buenas practicas y optimizar los

procesos educativos.

Prueba de Hipodtesis especifica 4

Hay asociacion entre la dimensién comunitaria y el desempefio directivo en las
I.E. primarias de Coasa 2023.

1. Formulacién de hipoétesis estadisticas

Ho: No hay asociacion entre la dimension comunitaria y el desempefio
directivo en las |.E. primarias de Coasa 2023.

Ha: Hay asociacion entre la dimension comunitaria y el desempefio directivo
en las |.E. primarias de Coasa 2023.

2. Criterio: Regla de decision

P valor > 0,05: Acéptese la Ho y rechacese la Ha.

P valor < 0,05: Acéptese la Ha y rechacese la Ho.
Tabla 50
Relacion entre la dimension comunitaria y el desemperio directivo en las I.E.

primarias de Coasa 2023.

Comunitaria DESEMPENO
DIRECTIVO
vinculador 1.000 ,866™
Comunitaria Sig. (b) 0.000
Rho de N 15 15
Spearman - vinculador * 1.
P DESEMPERNO Sigcit;do 68830 000
DIRECTIVO ) )
N 15 15

Nota. Correlacién Rho Spearman entre la dimension 4 y variable 2.
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Interpretacion:

Las coeficiencias vinculantes de Spearman obtenido es 0.866 lo que sefialaria
una vinculacion positiva muy fuerte entre la dimensién comunitaria y los desempefios
directivos en las |.E. primarias de Coasa. Este resultado sugiere que una gestion
comunitaria eficiente dentro de la escuela esta altamente relacionada con mejores
desempenos del director.

El p valor 0.000 es inferior que los niveles significadores de 0.050, lo que
permite rechazarse la Ho y aceptarse la Ha. Esto confirma que la relacion entre ambas
variables es estadisticamente significante, lo que implica que un mayor
involucramiento de la comunidad educativa en las gestiones escolares tiene un
impacto positivo en la labor directiva.

Estos resultados enfatizan la importancia de que los padres, la escuela y otros
actores de la comunidad colaboren. Al fomentarse las participaciones activas de las
comunidades, establecer canales de comunicacién eficaces y desarrollar alianzas
estratégicas con grupos locales, un director mejora la administracion escolar y
fortalece el ambiente organizacional. En este contexto, se recomienda apoyar
iniciativas que fomenten la integracion entre la comunidad y la escuela, aumenten las
participaciones de los padres en las tomas de decisiones y creen planes para vincular
el centro educativo con el vecindario. Ademas, se recomienda establecer foros de
discusion y colaboracion para atender las demandas de la comunidad académica y

mejorar el desarrollo integral del alumnado.
4.3. Discusion de los resultados

En la actual exploracion, se ha evidenciado que la gestiébn escolar y sus
dimensiones tienen una relacion significante con el desempefio directivo en las I.E.

primarias de Coasa. A partir del analisis de los datos obtenidos mediante la evaluacion

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

de Spearman, se observa que todas las dimensiones de las gestiones escolares
presentan coeficientes de evaluacién positivos y significativos con el desempefio
directivo, lo que sugiere que una adecuada gestion escolar influye en la mejora del

desempeiio de los directores.

Estos hallazgos coinciden con los resultados obtenidos por Ramos (2018),
quien en su estudio sobre los liderazgos directivos y su influencia en las gestiones
educativas en el IESTP Catalina Buendia de Pecho encontr6 que los liderazgos
directivos tienen una clasificacion positiva alta con la gestion educativa (Rho=0,852),
explicando el 72.58% de la variabilidad en las gestiones educativas. De manera
similar, en nuestro estudio se ha identificado que la dimensiébn comunitaria de las
gestiones escolares tiene la clasificacion més alta con el desempefio directivo
(p=0,866), seguida por la dimension estratégica (Rho=0,739), la dimension
pedagdégica (Rho=0,739) y la dimensién administrativa (Rho =0,612). El valor de
significancia en todas las dimensiones es menor al umbral de 0,05, lo que nos permite
rechazarse la Ho y aceptarse la Ha, confirmando las existencias de una asociacion
significante entre las gestiones escolares y los desempefios directivos. Esto respalda
las ideas de que mejores gestiones escolares, caracterizadas por estrategias
organizativas eficientes, liderazgo pedagdgico solido y una adecuada interaccion con
la comunidad educacional, contribuye a mejorarse el desemperio de los directores en

su laboral administrativo y pedagaogico.

Por su parte, Sanches (2019) en su investigacion sobre liderazgos directivos y
climas organizacionales en una I.E. publica del Callao encontré6 una vinculacion
positiva alta entre ambas variables (Rho=0,754). Ademas, identificé que la gestion de

conflictos (Rho=0,753) y la toma de decisiones (rho = 0,714)
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Especificamente, la dimensién comunitaria ha demostrado ser la mas

influyente en el desempenio directivo, con una evaluacion de rho = 0,866.

Asimismo, la dimension estratégica ha mostrado una vinculacion fuerte con los
desempefios directivos (rho = 0,7399). La dimension pedagogica también obtuvo un
coeficiente de compensacion de rho = 0,739, lo que indica que los directores que
fomentan liderazgos pedagégicos basados en los acompafiamientos docentes, la
implementacion de metodologias innovadoras y la supervision constante del proceso
de ensefanzas-aprendizajes logran un mejor desempefo. Esto refuerza los
resultados de estudios previos que sostienen que un liderazgo centrado en las

ensefianzas tiene una impactacion directa en la calidad educativa.

Finalmente, la dimensién administrativa mostré una relacién moderada con el
desempefio directivo (rho = 0,612), lo que sugiere que, si bien una gestion
administrativa eficiente es importante, su impacto en el desempeio directivo no es
tan alto como en las demés dimensiones. Este resultado concuerda con la exploracion
de Sanches (2019), quien encontré que las capacidades de gestion y organizacion
presentaban una promocion mas baja con el clima organizacional, lo que indica que
otros factores, como los liderazgos pedagdgicos y las interacciones con las

comunidades, tienen un papel mas relevante en la gestion escolar.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. Conforme a los resultados, se ha puntualizado que existe relacion
significante entre la gestion escolar y el desempefio directivo en las |.E. Primarias de
Coasa. Esto se evidencia con una coeficiencia de Rho de Spearman 0,739 y un p-
valor de0,002 <0,05, se indicaria una vinculacion positiva y significante entre ambas
variables. En este sentido, se menciona que una gestidn escolar efectiva se relaciona
directamente en el desempefio de los directivos, permitiendo un mejor desarrollo

institucional y un liderazgo mas eficiente.

SEGUNDA. Conforme a los resultados, se determina que existe una relacion
significante entre la dimension estratégica y el desempefio directivo en las I.E.
Primarias de Coasa. Esto se evidencia con una coeficiencia de Rho de Spearman
0,715 y un p-valor de 0,002 < 0,05, se indicaria una vinculacion positiva y significante
entre ambas variables. En este sentido, se menciona que una adecuada planificacion
estratégica por parte de los directores favorece un mejor desempefio en la gestion

escolar.

TERCERA. Conforme a los resultados, se determina que existe una relacion
significante entre la dimension administrativa y el desempefio directivo en las I.E.
Primarias de Coasa. La coeficiencia de Rho de Spearman obtenido es de 0,612 con
un p-valor de 0,015 < 0,05, se indicaria una vinculacion moderada pero significante.
Se menciona que una gestion administrativa eficiente contribuye al desempefio

directivo, aunque en menor medida en comparacion con otras dimensiones.

CUARTA. Conforme a los resultados, se determina que existe una relacion
significante entre la dimension pedagdgica y el desempefio directivo en las I.E.

Primarias de Coasa. Se obtuvo una coeficiencia de Rho de Spearman de 0,726 con
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un p-valor de 0,002 < 0,05, se indicaria una vinculacién positiva y significante. Esto
permite mencionar que las capacidades del director para liderar los procesos
pedagogicos dentro de la institucion tienen un impacto considerable en su desemperio

directivo.

QUINTA. Conforme a los hallazgos, se determind que existe una relacion significante
entre la dimension comunitaria y el desempefio directivo en las I.E. Primarias de
Coasa. Se obtuvo coeficiencias de Rho de Spearman de 0,866 con un p-valor de
0.000 < 0,05, se indicaria una vinculacion fuerte y altamente significante. En
consecuencia, se menciona que la integracion del director con la comunidad
educativa influye de manera determinante en su desempefio, reforzando la

importancia del trabajo colaborativo con los distintos actores del entorno escolar.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. A los directores de las I.E. Primarias de Coasa, fortalecer las gestiones
escolares mediante el desarrollo de planes estratégicos integrales que permitan
optimizar el desempefio directivo. Esto puede lograrse a través de capacitaciones en
liderazgo, planificacién y gestién educativa, fomentando una administracion eficiente

y orientada a las mejoras continuas.

SEGUNDA. A las autoridades educativas locales y UGEL, promover programas de
formacién continua en gestion estratégica para directores, con el fin de mejorar sus
competencias en las tomas de decisiones y la planificacion institucional. Esto permitira
que las I.E. cuenten con lideres preparados para afrontar los desafios de la educacion

actual.

TERCERA. A los directivos de las I.LE. Primarias de Coasa, mejorar la gestion
administrativa a través del uso de herramientas tecnologicas que optimizan los
procesos de organizacion, control y evaluaciones de las gestiones escolares.
Ademas, se sugiere establecer mecanismos de monitoreo y retroalimentacion para

fortalecer la eficiencia administrativa.

CUARTA. Al Ministerio de Educacion y las instituciones de formacion docente
implementar programas de capacitacion en liderazgo pedagdgico para los directores,
con el propdsito de fortalecer su rol en la mejora de los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Esto contribuird a que los directores sean agentes de cambio dentro de

Sus instituciones.

QUINTA. A los directores y la comunidad educacional en general, fomentar la
integracion y participacion activa de la comunidad educativa en la gestion institucional,

promoviendo espacios de didlogo y colaboracion entre directivos, docentes, padres
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de familia y estudiantes. Esto permitir fortalecer el desempefio directivo y mejorar la

calidad educativa en las |.E. Primarias de Coasa.
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Anexo 01. Matriz de consistencia
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problema General: Objetivo General: Hipdtesis General: Variable Relacional 1 | Tipo de
. L, i ., i ) L X): Investigacion:
(Cual es la relacion que existe | Establecer la relacion que existe entre | Existe relacion directa entre las
entre las dimensiones de | las dimensiones de gestién escolar y el | dimensiones de gestion escolar y Dimensiones de gestion | - Aplicado
gestion escolar y el desempeno | desempefio directivo en las instituciones | el desempeio directivo en las escolar
directivo en las instituciones | educativas primarias del Distrito de | instituciones educativas primarias
educativas  primarias  del | Coasa 2023. del Distrito de Coasa 2023. Nivel de
Distrito de Coasa 2023? Dimensiones: Investigacién:
- Estratégica. - Correlacional
-Aspectos basicos de la
Problemas Especificos: Objetivos Especificos: Hipdtesis Especificas: gestion escolar.
PEL. (En qué medida la [ OEl. Determinar la relacion entre la | HE1. Existe relacion entre la - instrumentos de gestion P'se“‘,’ de”
. s .. . ., . . o . ., L escolar investigacion:
dimension  estratégica  se | dimension estratégica y el desempefio | dimension  estratégica y el o '
relaciona con el desempefio | directivo en las instituciones educativas | desempefio directivo en las | - /Administrativa. No experimental,

relacion entre la dimension
administrativa y el desempefo

desempefio directivo en las instituciones

dimension administrativa y el

practica pedagogica.

directivo en las instituciones | primarias del Distrito de Coasa 2023. instituciones educativas primarias | -Recursos humanos. transversal
educativas  primarias  del del Distrito de Coasa 2023. -Recursos propios
Distrito de Coasa 2023? - Pedagogica.
. i6 -Monitoreo 5 .
PE2. ;Cuél es el nivel de QEZ. .Hallar la. felac1'on entre la ' 3 oreo Y | Método:
dimensién ~ administrativa y el | HE2. Existe relacion entre la | acompafiamiento a la

Hipotético Deductivo

o S educativas primarias del Distrito de | desempefio directivo en las -Comunidades de
directivo en las instituciones C 2023 nstituci ducati I . .
educativas  primarias  del oasa . ilns1 1Dt1%ct1(?nesd eCuca 1\;)52 3prlrnarlas aprendlzéje Profesmnal Poblacién:
Distrito de Coasa 2023? ¢l Distrito de Coasa ' - Comupltarrfl. |
PE3. E . dida 1 ., HE3. Existe relaciéon entre la -Convivencia escolar.
- (bnoque medida la | OE3. Establecer la relacion entre la di . dacooi 1 | -Enfoque inclusivo
di - dacooi : s .. N imension  pedagogica y e
mmension  pedagogica  S€ | dimension pedagogica y el desempeiio d ~ Lo
esempeiio  directivo en las
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relaciona con el desempefio
directivo en las instituciones

educativas  primarias  del
Distrito de Coasa 2023?
PE4. ;Cual es el nivel de

relacion entre la dimension
comunitaria y el desempefio
directivo en las instituciones
educativas  primarias  del
Distrito de Coasa 2023?

directivo en las instituciones educativas
primarias del Distrito de Coasa 2023.

OE4. Determinar la relacion entre la
dimensién comunitaria y el desempefo
directivo en las instituciones educativas
primarias del Distrito de Coasa 2023.

instituciones educativas primarias
del Distrito de Coasa 2023.

HE4. Existe relacion entre la
dimensiéon  comunitaria y el
desempefio  directivo en las

instituciones educativas primarias
del Distrito de Coasa 2023.

Variable Relacional 2

(Y):

Desempeiio directivo

Dimensiones:

- Gestion de las
condiciones para la
mejora de los aprendizajes
- Orientacion de los
procesos pedagodgicos
para la mejora de los
aprendizajes.

Esta constituida por
15 directivos del nivel
primaria.

Muestra:

La muestra es igual a
la poblacion de
estudio. N=n

Técnica:

- Encuesta

Instrumentos:

- Cuestionario
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Anexo 02. Instrumento(s) de la investigacion

CUESTIONARIO SOBRE LAS DIMENSIONES DE GESTION ESCOLAR

NO

ITEMS

BUENO

3

REGULAR | MALO

Dimension estratégica

Propone estrategias a mediano plazo para
alcanzar los indicadores proyectados por los CGE
ly?2.

Liderada la II.LEE. en coordinacion con el
CONEI y operativiza la accion de trabajo con el

personal de la IE

Participa e involucra a la comunidad educativa en
las tareas, para lograr la participacion de todos en

la toma de decisiones estratégicas

Dimension administrativa

Lleva a cabo las practicas establecidas por el

CGE 3.

Lidera conjuntamente con el comité de gestion de

condiciones operativas

Promueve la operativizacion por el personal de la

IE que participe de las tareas involucradas.

Dimension pedagodgica

Lleva a cabo las practicas establecidas por el

CGE 4.

Lidera esta dimension con el comité de gestion

pedagogica
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9 | Operativiza el trabajo con el personal de la IE que

participe de las tareas involucradas.

Dimension comunitaria

10 | Lleva a cabo las practicas establecidas por el

CGE 5

11 | Lidera esta dimension con el Comité de gestion

del bienestar

12 | Operativiza el trabajo por el personal de la IE que

participe de las tareas involucradas.

FUENTE: Decreto Supremo N° 006-2021-MINEDU
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CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DIRECTIVO

(DIRIGIDO A DIRECTIVOS DE IE)

Estimado(a) Directivo:

El presente cuestionario tiene por objeto recoger la informacion sobre el desarrollo de las

dimensiones, los datos son reservados, y de exclusiva utilidad para este estudio.

Instrucciones: Marcar un aspa (X) en el casillero segin considere conveniente. Muchas

gracias por su colaboracion.

Valoracion:

Bueno Regular Malo

N° ITEMS Bueno | Regular | Malo

Dimension 1: Gestion de las condiciones para la mejora

de los aprendizajes 3 2 1

1 | Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional,
familiar y social que influyen en el logro de las metas
de aprendizaje.

2. | Disefia de manera participativa los instrumentos de
gestion escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del
entorno institucional, familiar y social, y estableciendo
metas de aprendizaje

3 | Promueve espacios y mecanismos de participacion y
organizacion de la comunidad educativa en la toma de
decisiones y en el desarrollo de acciones previstas para
el cumplimiento de las metas de aprendizaje.

4 | Genera un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad, colaboracion y comunicacion permanente,
afrontando y resolviendo las barreras existentes.

5 | Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica
de conflictos mediante el didlogo, el consenso y la
negociacion

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




TESIS UANCV

VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Promueve la participacion organizada de las familias y
otras instancias de la comunidad para el logro de las
metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de su
capital cultural.

Gestiona el uso Optimo de la infraestructura,
equipamiento y material educativo disponible en
beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes.

Gestiona el uso Optimo del tiempo en la institucion
educativa a favor de los aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas y resultados en beneficio de
todas y todos los estudiantes

Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en
beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por la
institucion educativa bajo un enfoque orientado a
resultados.

10

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y
manejo de situaciones de riesgo que aseguren la
seguridad e integridad de los miembros de Ila
comunidad educativa.

11

Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la
institucion educativa, orientando su desempefio hacia el
logro de los objetivos institucionales.

12

Gestiona la informacién que produce la institucion
educativa y la emplea como insumo en la toma de
decisiones institucionales en favor de la mejora de los
aprendizajes.

13

Implementa estrategias y mecanismos de transparencia
y rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la
comunidad educativa.

14

Conduce de manera participativa los procesos de
autoevaluacion y mejora continua, orientdndolos al
logro de las metas de aprendizaje

Dimension 2: Orientacion de los procesos pedagogicos
para la mejora de los aprendizajes.

15

Gestiona oportunidades de formacion continua de las y
los docentes para la mejora de su desempefio en funcion
del logro de las metas de aprendizaje.

16

Genera espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre docentes y la reflexion sobre las
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practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la
ensefianza y del clima escolar.

17

Estimula las iniciativas de las y los docentes
relacionadas con innovaciones ¢ investigaciones
pedagodgicas, impulsando la implementacion vy
sistematizacion de las mismas.

18

Orienta y promueve la participacion del equipo docente
en los procesos de planificacion curricular a partir de
los lineamientos del sistema curricular nacional y en
articulacion con la propuesta curricular regional.

19

Propicia una practica docente basada en el aprendizaje
colaborativo y por indagacion, y el conocimiento de la
diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a
ella.

20

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo y
los materiales educativos en funciéon del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando
la atencion de sus necesidades especificas.

21

Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los
aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con
los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la
comunicacion oportuna de los resultados y la
implementacion de acciones de mejora.

FUENTE: Marco del buen desempeiio directivo RSG N° 304-2014-MINEDU
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Anexo 03. Fichas de validez de instrumentos

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

I. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: ... R E/HA  EWA  MAMAK)... cALSIN............

1.2. Validado por: & /L*ﬁd/éPUHAP‘W’4
1.3. Titulo de la investigacion:
DIMENYcies DE. st Esolan. o felpaen. AL

DESEMPeA O DInccTVp R das jusrirdacomes GO umariuns
 fRUMANCIAS. . pyd . LIST TR, V5. CONCA ... . GOXUD oo

1.4. Nombre del instrumento: ........ CUGCSTIOUARLLD, ... ..o eeeeeneeanaann,
1. ASPECTOS A EVALUAR

| VALORACION
N° i INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
| 1 9 11 [ 16|21 |26 |31 |36 |41 |46 |51 |56 (61|66 |71 |76 |81 86|91 86
j 5 10|15 [20)25|30 35|40 | 45|50 |55|60|65|70 | 75| 80|85 )90 |95 100
‘ Esta formado con
CLARIDAD lenguaje apropiado. "(
o Estda  expresado en
=1 OBJETIVIDAD conductas observables. e
N Esta adecuado al avance
3 |ACTUALIDAD de la ciencia.
| . Existe una organizacion
4 ’ ORGANIZACION légica.
il El nimero de items N
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente )<
‘ para medir |a variable.
1 Esta adecuado para
5 :(ADECUACION valorar la variable de
| estudio.
I Esta basado en aspectos
7 | CONSISTENCIA | tcsricos y cientificos. X
i | Existe coherencia entre el
5 | COHERENCIA problema, objetivos e
| hipétesis. >\
; ; Responde al proposito de
7 !fﬂEiODOLOGIA la investigacion. - N
R atil do para la
10 | PERTINENCIA | E3 Uil y adecuado p
| ) i | invesuygacior.

. OPINION DE APLICABILIDADE . .crssicvianss st iaiiatsisis s Sibasssssis s isaiimeststssessassaion
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ...ooovovre APAOGABD 2 i
V. OBSERVACIONES:
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

I. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: DE//”Q ..... & /(/.4..../.764/.'!4/.21'. ...... Ca/,i/.o. ...................

1.3. Titulo de la investigacion:
Dinensene)....h.... gaidioh. stoly...on. rebaon..al dbeeneiio eediv.en

(.. mstidvannsl... @.dé[m.A va. ./owmm}x el Mjﬁ/o e Carta... 2025,
1.4. Nombre del instrumento: .......... éd@i&@(’.af./ﬂ.i .....................................
ll. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1 9 | 11|16 |21 |26 31|36 |41 |46 |51 |56 (61|66 |71 (76|81 86|91 96
511015 )20|25|30|35|40}45|50}55|60({65]70}175|80 8590 95| 100
Esta formado con
1 |CLARIDAD lenguaje apropiado.
Estd expresado en
2 | OBJETIVIDAD conductas observables. /
Esta adecuado al avance
3 |ACTUALIDAD de la ciencia. /
. Existe una organizacion /
4 | ORGANIZACION l6gica.
El numero de items
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.
Estd adecuado para
6 | ADECUACION valorar la variable de /
estudio.
Esta basado en aspectos
7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos. /
Existe coherencia ente el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e /
hipétesis.
Responde al propdsito de /
9 |METODOLOGIA la investigacion.
Es util y adecuado para la /
10 | PERTINENCIA investigacion.
Il OPINION DE APLICABILIDAD: ... sis s pans it srinsmamininsissina i s s 458 S misbmesisserion
IV. PROMEDIO DE VALORACION: /Jp’?éﬂ(é)
V. OBSERVACIONES: ................. ﬂ/.za VI = st s o e B S VRS S s e SRR RSB s
LUGARY FECHA: ........cocevmrinnnnnni) u/ﬂm..../z....ga A

A

s

FIRMA DEL EXPERTO

o IR ATMEO Cleva, e
&2473/03
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UNIVERSIDAD ANDINA “NESTOR CACERES VELASQUEZ"

.  dol Biceatenari, e a consoldacita de nuestra ndependencia,y de 1 conmemorarita de fas hervicas bataltas de Jurfn  Avacucho.”
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION - PUNO
UNIDAD DE GESTION ElDUCATlVA LOCAL CARABAYA

[ S M STENO OE EDUCAGON)

G2 ‘_.,.‘.‘-r;.;_.-\_-(é_:] ASUNTO: SOLICITO AUTORIZACION PARA
', 0042 . p4 | APLICAR INSTRUMENTOS DE TRABAJO DE
=03 ENE JPY.7| INVESTIGACION A DIREGTIVOS DEL NIVEL
s L PRIMARIA -DISTRITO DE COASA.

NIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE

CARABAYA:

Yo DELMA ELVA MAMANI CALSIN ,
identificado con DNI 41522026 con direccién domiciliaria Jr sup 140 del distrito de
Juliaca . Mediante el presente solicito autorizacion para la aplicacién de instrumentos
de trabajo de investigacién a directivos del Nivel Primaria -Distrito de Coasa , bajo la
jurisdiccion de la UGEL Carabaya.

Me dirijo a usted en calidad de estudiante de POSGRADO de la UNIVERSIDAD
ANDINA NESTOR CACERES VELASQUES, docente de la IEP 72163 . Con el
propésito de llevar a cabo una investigaciéon académica sobre DIMENSIONES DE
GESTION ESCOLAR EN RELACION AL DESEMPENO DIRECTIVO EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE COASA 2023.

Esta investigaciéon busca contribuir al mejoramiento de la calidad educativa en el
distrito de Coasa, proporcionando datos relevantes sobre dimensiones de gestion
escolar en relacion al desempeiio directivo en las instituciones educativas primarias
del distrito de Coasa.

La investigacion se llevara a cabo mediante la APLICACION DE INSTRUMENTOS,
tales como cuestionario y encuesta, la recoleccion de datos esta programada para
realizarse desde el mes de diciembre y se llevara a cabo en instituciones educativas
publicas de nivel primario.

La confidencialidad de la informacién recopilada sera respetada, y los resultados se
utilizaran exclusivamente con fines académicos. Adjunto a esta solicitud, encontrara
una copia de los instrumentos del trabajo de investigacion.

Agradezco su colaboracién y espero contar con su autorizacién para llevar a cabo
esta investigacion en el distrito de Coasa.

Atentamente,
DELMA ELVA MAMANI CALSIN

DNI 41522026
Cel 920305342
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MNO REg,
v

1 1
~-Honedo y Proquctve “Afio del Bicentenario, de la Consolidacién de nuestra Independenclay de la
Conmemoracién de las Batallas Heroicas de Junin y Ayacucho”

Macusani, 10 de enero del 2024.
OFICIO N° O 1“‘ -2024/ME/GR-PUNO/DREP/DUGEL-C/AGP.
SENOR (a)

Prof. DELMA ELVA MAMANI CALSIN
Docente Nombrada de la IEP 72163 de Coasa.

PRESENTE .-

ASUNTO : OTORGA FACILIDADES PARA  APLICAR
INSTRUMENTOS DE TRABAJO DE INVESTIGACION A
DIRECTIVOS DEL NIVEL PRIMARIA DEL DISTRITO DE
COASA.

REF.: SOLICITUD - EXPEDIENTE N° 0042-2024.

Es grato dirigirme a usted, para expresarle un cordial
saludo y manifestarle que, de acuerdo al documento en referencia, la Unidad de Gesti6n
Educativa Local de Carabaya, otorga las facilidades para que pueda aplicar instrumentos
de trabajo de investigaci6n a Directivos del nivel primaria del distrito de Coasa, durante
los meses de enero y febrero del presente aiio, debiendo informar los resultados a la
UGEL Carabaya mediante trdmite documentario.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para
expresarle las consideraciones distinguidas.
Atentamente,

.............
---------

1 se. Maona
RECT Er gt}
UGEL- CARA%AQVA

MLOMDIR
WRV/ J-AGP
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Anexo 05. Fichas de evidencias del proceso de recoleccion de datos

3 *sin titulo2 sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos - o x
Archivo  Editar  Ver Datos Iransformar  Analzar Grificos  Utlidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

SHe M e~ Bk 8 BE 10

| Nombre Tipo Anchura | Decimales Etiqueta Valores Perdidos | Columnas  Alineacion Medida Rol
1 Proponeestr.. Numérico 1 0 Propone estrategias a mediano plazo para alcanzar los indicadores proyectados por los CGE .. {1, Bueno}. Ninguna 12 | Derecha g Nominal s Entrada =
2 Lideradalall. .. Numérico 1 0 Liderada Ia L EE. en coordinacion con el CONEI y operativiza la accion de trabajo con el perso.. {1, Bueno}.. Ninguna 12 3 Derecha @ Nominal \ Entrada
3 Participaein .. Numérico 1 0 Participa e involucra a la comunidad educativa en las tareas, para lograr la participacion de tod . {1, Bueno}.. Ninguna 12 | Derecha g Nominal  Entrada
4 Estratégica  Numérico 1 0 Estrategica {1. Bueno}. . Ninguna 16 W Derecha & Escala N Entrada
5 Llevaacabol . Numérico 1 0 Uleva a cabo las practicas establecidas por el CGE 3 {1. Bueno} . Ninguna 12 | Derecha g Nominal  Entrada
6 Lideraconju . Numérico 1 0 Lidera conjuntamente con el comité de gestion de condiciones operativas {1, Buenc}... Ninguna 12 & Derecha g Nominal N Entrada
7 Promuevela  Numérico 1 0 Promueve la operativizacidn por el personal de Ia IE que participe de las tareas involucradas {1. Bueno}.  Ninguna 12 & Derecha g Nominal . Entrada
8 Administrativa Numético 1 0 Administratia {1. Bueno}. . Ninguna 16 WDerecha & Escala \ Entrada
) Llevaacabol . Numérico 1 0 Lleva a cabo las practicas establecidas por el CGE 4 {1. Bueno} . Ninguna 12 | Derecha @ Nominal \ Entrada
10 Lideraestadi . Numérico 1 0 Lidera esta dimension con el comité de gestién pedagégica {1. Bueno}... Ninguna 12 3| Derecha & Nominal v Entrada
1 Operativizae . Numérico 1 0 Operativiza el trabajo con el personal de la IE que participe de las tareas involucradas. {1, Bueno} . Ninguna 12 & Derecha @ Nominal  Entrada
12 Pedagégica Numérico 1 0 Pedagogica {1, Bueno}.. Ninguna 16 & Derecha & Escala \ Entrada
13 Llevaacabol . Numérico 1 0 Lleva a cabo las practicas establecidas por el CGE 5 {1. Bueno}. Ninguna 12 3| Derecha g Nominal \ Entrada
19 Lideraestadi... Numérico 1 0 Lidera esta dimension con el Comité de gestidn del bienestar {1. Bueno}... Ninguna 12 3= Derecha & Nominal  Entrada
15 Operativizae . Numérico 1 0 Operativiza el trabajo por el personal de la IE que participe de las tareas involucradas. {1, Bueno}. Ninguna 12 3| Derecha g Nominal . Entrada
16 Comunitaria  Numénco 1 0 Comunitaria {1. Bueno}. Ninguna 16 & Derecha ¢ Escala \ Entrada
17 GESTIONE... Numérico 1 0 GESTION ESCOLAR {1. Bueno}.. Ninguna 16 3 Derecha & Escala \ Entrada
18 Diagnostical . Numérico 1 0 Diagnostica las caracteristicas del entomo institucional, familiar y social que influyen en el logr.__ {1, Bueno)... Ninguna 12 3= Derecha @ Nominal  Entrada
19 Disefiadem . Numérico 1 0 Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta las car.. (1, Bueno) . Ninguna 12 3| Derecha g Nominal \ Entrada
20 Promuevees_. Numérico 1 0 Promueve espacios y de y de la comunidad educativa ... (1, Bueno}... Ninguna 12 3 Derecha @ Nominal  Entrada
21 Generauncli.. Numérico 1 0 Genera un clima escolar basada en el respeto a la diversidad, colaboracién y comunicacion pe... {1, Bueno}. Ninguna 12 3 Derecha @ Nominal  Entrada
2 Manejaestra . Numérico 1 0 Maneja estrategias de prevencion y resolucién pacifica de conflictos mediante el didlogo. el co... {1, Bueno).. Ninguna 12 3 Derecha @ Nominal  Entrada
23 Promuevela . Numérico 1 0 Promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la comunidad para e... {1, Bueno}.. Ninguna 12 3= Derecha g Nominal  Entrada
2 Gestionaelu... Numérico 1 0 Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo disponible en b... {1, Bueno} . Ninguna 12 3 Derecha  Entrada
2 Gestionaelu.. Numénco 1 0 Gestiona el uso optimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los aprendizajes, aseg.. (1. Bueno} . Ninguna 12 3= Derecha  Entrada
26 Gestionaelu... Numérico 1 0 Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de aprendizaje tr. {1, Bueno)... Ninguna 12 3| Derecha g Nominal  Entrada
27 Gestionaeld .. Numérico 1 0 Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de situaciones de riesgo que ase... {1, Bueno) . Ninguna 12 & Derecha g Nominal  Entrada
2% Dirigeelequi. Numérico 1 0 Dirige ¢l equipo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa. orientando su desemp... {1, Bueno} . Ninguna 12 % Derecha @ Nominal \ Entrada
29 ,(is;esnonalan Numérico 1 0 Gestiona la informacion que produce la institucion educativa y la emplea como insumo en lato_. {1, Bueno} __Ninguna 12 3| Derecha___ g, Nominal  Entrada
4]
Vista de datos m de variables
1BM SPSS Statistics Processor esta listo Unicode:ON
B O suscar A8 B AR @A DI 4 Adwrtencadecllor A G TIE s L\ E
12 “Sin titulo2.say [ConjuntoDatos1] - 18M SPSS Statistics Editor e datos - a X
Archive  Editar  Ver Datos Transformar  Analzar  Grdficos Ut Ampliaciones  Ventana  Ayuda
= ) D L 19
SHE B e~ BLAR K BH «19
Nombre Tipo Anchura | Decimales Etiqueta Valores Perdidos | Columnas  Alineacion Medida Rol
8 Dirigeelequi... Numérico 1 0 Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de |a institucidn educativa, orientando su desemp... {1, Buena} Ninguna 12 = Derecha & Nominal o Entrada E
29 |Gestionalai Mumérico 1 0 Gestiona la informacién que produce Ia institucidn educativa y la emplea como insumo en lato_ {1, Bueno} . Ninguna 12 & Nominal " Entrada
30 Implementa... Numérico 1 0 Y de y rendicion de cuentas de la gestion e_.. {1, Bueno} Ninguna 12 & Nominal \ Entrada
3 |Conducede . Numéico 1 0 Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacién y mejora continua, orientando . {1, Buenc} . Minguna 12 dNominal " Entrada
32 Gestiondela... Numérico 1 0 Gestidn de las condiciones para la mejora de los aprendizaje {1. Bueno}... Minguna 16 & Escala  Entrada
3 Gestionaop.. Numérico 1 0 Gestiona oportunidades de formacion continua de las y los docentes para la mejora de sudes... {1, Bueno}.. Minguna 12 &b Nominal “ Entrada
Hu Generaespa... Numérico 1 0 Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion sobre... {1, Bueno}... MNinguna 12 & Nominal v Entrada
4] Estimulalasi 1 0 Estimulz las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones e investigaciones . {1, Bueno}.. Minguna 12 & Nominal  Entrada
36 Orientaypro... Numérico 1 0 Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de planificacion curicu... {1, Bueno}... Ninguna 12 & Nominal v Entrada
r Propiciauna... Numérico 1 0 Propicia una prictica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por indagacidn, y el con... {1, Bueno}... Minguna 12 & Nominal “ Entrada
38 Monitoreayo... Numérico 1 0 Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos, asi como el uso efectivo d... {1, Bueno}... Ninguna 12 = Derecha b Nominal “ Entrada
kL] Monitoreayo_. Numérico 1 0 Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios claros y c... {1, Bueno}... MNinguna 12 = Derecha ) Nominal  Entrada
40 Orientacign... Numérico 1 0 Orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes {1, Bueno}... Ninguna 16 FDerecha ¢ Escala  Entrada
4 DESEMPE... Numérico 1 0 DESEMPENO DIRECTIVO {1, Bueno}... Ninguna 16 =Derecha ¢ Escala  Entrada
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R “sin titulo2.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos
Archivo  Editar  Ver Datos  Iransformar  Analzar Grificos  Utiidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
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Visible: 41 de 41 variables
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A : ) . J & Py & aiizacis & act i ns 18 bog
azoparaslcanza.  onelCONElyope.  deducatiaenias dasporelCGE3 itédegestiondec,  personaldelalEq dasporelCGE4  édegestionpeda.  aldelalEquepart
1 Malo Malo Malo Malo Malo Malo Malo Malo Malo Malo Bueno =
2 Bueno Bueno Bueno Bueno Bueno Malo Bueno Bueno Bueno Malo Bueno
3 Malo Bueno Regular Malo Bueno Bueno Malo Malo Bueno Bueno Bueno
4 Malo Malo Bueno Malo Malo Malo Bueno Bueno Malo Bueno Bueno
5 Bueno Bueno Malo Bueno Bueno Bueno Bueno Bueno Bueno Bueno Bueno
6 Bueno Malo Malo Bueno Bueno Malo Malo Malo Malo Bueno Bueno
T Bueno Malo Bueno Bueno Malo Bueno Bueno Bueno Malo Bueno Bueno
8 Bueno Bueno Malo Bueno Malo Bueno Malo Malo Bueno Maio Bueno
9 Bueno Bueno Bueno Bueno Bueno Bueno Bueno Bueno Malo Regular Bueno
10 Bueno Regular Regular Bueno Bueno Regular Bueno Bueno Regular Regular Malo
" Bueno Regular Bueno Bueno Regular Bueno Bueno Buena Regular Malo Malo
12 Regular Regular Regular Regular Regular Regular Bueno Bueno Bueno Regular Regular
13 Regular Regular Regular Regular Malo Regular Regular Regular Regular Regular Regular
14 Regular Regular Regular Regular Regular Regular Regular Regular Bueno Malo Regular
15 Regular Regular Regular Regular Regular Regular Regular Regular Regular Regular Regular
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Vista de datos. Vista de vanables
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ANEXO 1 :
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital Fecha de entrega: o ?/o ///20 26

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: DELMA ELVA MAMANI CALSIN
Direccion: URB. TAPARACHI II ETAPA JR. SUPE 140
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 41522026

Teléfono: 920 305 342 email: delmize@hotmail.com
Nombres y Apellidos:

Direccion:

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAESTRIA EN EDUCACION
Escuela Profesional o Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

Titulo o Grado Académico a optar: MAGISTER EN EDUCACION
Asesor: Dr. JESUS MAMANI MAMANI
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [ | Tesis Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico| |

Titulo: DIMENSIONES DE GESTION ESCOLAR EN RELACION AL DESEMPENO DIRECTIVO
EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE COASA 2023

Palabras claves, (3 a 5 términos): Dimensiones de gestion, desempefio directivo

(Esta obra se desarrollé en la UANCV 2?

2

UIndicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarroll6 en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

~ Bachiller Titulo ‘2da Especialidad X Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estiandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depdsito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacién de depdsito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Céceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al piblico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del publico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleccion de produccion intelectual, entre otros, en el Perd y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Céaceres Veldsquez” podréa
reproducir mi produccién intelectual en cualquier tipo de soporte y en més de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propdsitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creaciéon de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” consignard el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hard ninguna modificacion més que la

permitida en la licencia.
Autorizo su publicacién (marque con una X)

% | Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

| No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccién intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢ Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacién puablica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo

[Z No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de 4mbito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcidn “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcioén adaptada
a la jurisdiccion del Perti goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

X Internacional

Nacional

Linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION — P32

M | 04 enero Jp/ on

Firma de Autor huella digital Fecha
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