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, CACERES VELASQUEZ”
:SCUELA DE POSGRADO

=T

RESOLUCION DIRECTORAL N° 426-2024-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 12 de noviembre del 2024

VISTOS:

El expediente N° 2024-012078, presentado por el (la) Bachiller ICONA QUIZA ALAN BRAULIO, con
nimero de DNI. 42894190, asignado (a) con cddigo de matricula 21096007, de la Maestria en
CONTABILIDAD Y FINANZAS, Mencion: AUDITORIA Y PERITAJE CONTABLE-JUDICIAL, de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez" de la Sede Central Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, €l (a) Bach. TICONA QUIZA ALAN BRAULIO, con nUmero de DNI. 42894190, asignado (a) con
cédigo de matricula 21096007, de la Maestria en CONTABILIDAD Y FINANZAS, Mencion: AUDITORIA Y
PERITAJE CONTABLE-JUDICIAL, ha solicitado fecha, hora y modalidad de sustentacion de la Tesis
fitulada: OPERATIVIDAD DE LA GESTION ADMINISTRATIVA EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA
DIRECCION REGIONAL AGRARIA PUNO, PERIODO 2021 - 2022 La misma que pertenece a la Linea de
Investigacion: ECONOMIA SECTORIAL - P47 y;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 22 de julio del 2024. Establece la
fecha de sustentaciéon; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en el
reglamento para la Obtencién del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela
de Posgrado de la UANCYV; '

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYVY, establece
que la sustentacion de Tesis de Postgrado  es un trabajo de inyvestigacion original y crifico, de
actualidad y de alto valer cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso "J" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;
SE RESUELVE:

ARTI'CUI.Q PRIMERO. - DECLARAR EXPEDITO para la Sustentacion de la Tesis fitulada: OPERATIVIDAD DE
LA GESTION ADMINISTRATIVA EN LAEJECUCION PRESUPUESTAL DE LA DIRECCION REGIONAL AGRARIA
PUNO, PERIODO 2021 - 2022 Elaborado por €l (la) Bachiller ICONA QUIZA ALAN BRAULIO. Integrado

por los siguientes docentes:

Presidente del Jurado = : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Miembro del Jurado :  Dr. HILARIO CONDORI MAMANI
Miembro del Jurado : Dr. ALFREDO SAMUEL MACHACA CALDERON
Asesor de Tesis ; : Dra. BERTHA BEJAR PARRA

ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacion de la Tesis en mencién, se llevard a cabo:
Fecha : Martes 19 de noviembre del 2024
Hora : 11:00 a.m.
Lugar : Aula N° 310 EPG - UANCYV - JULIACA

A cuya finalizacién el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacion de Tesis de -
Maestria con el grado MAGISTER de los estudiantes que ingresaron antes a la aprobacién de la ey
Universitaria N° 30220.

CeJArchv.EPG (01)
Interesado (01)
Cargo (01)

Jurados (03)
Asesor (01)
Expediente (01)
LWCClinsy
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UNIVERSIDAD ANDINA

[t

“NESTOR CACERES VELASQUEZ”
ESCUELA DE POSGRADO

RESOLUCION DIRECTORAL N#& 1276-2023- USA-EPG/UANCV

Juliaca, 15 de Diciembre del 2023,

VISTOS:

El expediente N° 012369 de fecha 05 de diciembre del 2023, presentado por el (la) Bachiller ALAN BRAULIO
TICONA QUIZA, con DNI N° 42894190, cddigo de matricula 21096007, quien solicita resolucion de aprobacién de
proyecto de tesis fitulado: OPERATIVIDAD DE LA GESTION ADMINISTRATIVA EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA
DIRECCION REGIONAL AGRARIA PUNO, PERIODO 2021-2022 Linea de investigacion ECONOMIA SECTORIAL - P47,
para optar el grado de MAGISTER en CONTABILIDAD Y FINANZAS mencion: AUDITORIA Y PERITAJE CONTABLE
JUDICIAL de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Céceres Veldsquez Sede Central Juliaca,
CONSIDERANDO:

Que, en el Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que la sustentaciéon de tesis
de Posgrado es un trabajo de investigacién original y critico de actualidad de alto valor cientifico.

Que, segun Resolucién N° 0555-2019-UANCV-CU-R, de fecha 08 de noviembre del 2019, se aprueba el Reglamento
para la obtenciéon del grado académico de Magister, Maestro, Doctor y Titulacion de los Programas de Segunda
Especialidad Profesional de la Escuela de Posgrado,

Que, el Art. 17, establece que la aprobacion del proyecto de investigacion de tesis para la obtencion de grados
académicos de Magister, Maestro, Doctor se inicia con la presentacion del proyecto de investigacion de tesis
segun corresponda, en forma individual y conforme a las recomendaciones de la Escuela de Posgrado y
estdndares de la investigacion cientifica, tecnoldégica y humanistica.

Que, en el Art.80, sefala que la fecha limite para la presentacion del borrador de tesis es de 02 afos contados
desde la emision de la resoluciéon de aprobacion del proyecto de tesis, vencido el plazo mdximo el candidato a
Magister, Maestro o Doctor deberd presentar un nuevo proyecto de investigacion de tesis.

Que, el Art. 21, establece que el Director de la Escuela de Posgrado y el Director de la Unidad de Investigacion de
la Escuela de Posgrado, nominardn por sorfeo a 03 docentes miembros del comité de investigacion.

Que, mediante oficio circular N° 947-2023-USA-EPG/UANCV-J, de fecha 03 de Noviembre 2023, se nomina al
Comité de Investigacion del proyecto de tesis conformado por jos siguientes docentes:

Presidente . Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer miembro :  Dr. HILARIO CONDORI MAMANI

Segundo miembro :  Dr. ALFREDO SAMUEL MACHACA CALDERON
Asesor ¢ Dra. BERTHA BEJAR PARRA

| Que, con registro N° 0003998, de fecha 30 de noviembre del 2023, el Comité de Investigacion del proyecto de tesis

| titulado: OPERATIVIDAD DE LA GESTION ADMINISTRATIVA EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA DIRECCION

| REGIONAL AGRARIA PUNO, PERIODO 2021-2022 presentado por el (la} Bach. ALAN BRAULIO TICONA QUIZA, cumple
con los lineamientos y contenidos establecidos en reglamento de grado de investigacion conducentes al grado
académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la UANCV.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso "j" del articulo 17 del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado y en el articulo 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, el Proyecto de investigacion de Tesis de maestria y AUTORIZAR el desarrollo de la Tesis,
titulaclo: OPERATIVIDAD DE LA GESTION ADMINISTRATIVA EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA DIRECCION
REGIONAL AGRARIA PUNO, PERIODO 2021-2022presentado por el (la) Bach. ALAN BRAULIO TICONA QUIZA, parc
obtener el grado académico de MAGISTER en: CONTABILIDAD Y FINANZAS mencién: AUDITORIA Y PERITAJE

CONTABLE JUDICIAL de la UANCV. \

SEGUNDO: ELEVAR al Rectorado, Vicerectorado Académico, Vlcerrectorodé Administrativo, Vicerrectorado de
Investigacion, Oficina del Organo de Inspeccion y Control para conocsmlemo y cumplimiento de la presente
resolucion. /- \

-\;Regfsfrese, Comuniquese y Archivese

¢.c/CARGO (01)
ARCHIVO EPG-2023 (01)
INTERESADO (01)
LWCC/veH

........
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RESUMEN

El objetivo del presente trabajo de Investigacién es determinar el nivel de
incidencia operativa de la gestion administrativa en la ejecucion presupuestal de
la Direccion Regional Agraria en adelante (DRA) Puno, periodos 2021 - 2022. Su
enfoque es cuantitativo, de tipo no experimental, nivel basico, y su aplicacion es
sincronica en términos temporales. El disefio corresponde a un modelo no
experimental, explicativo, con el método inductivo. El estudio se hizo con una
muestra de la DRA Puno y sus 13 Agencias Agrarias, constituido por personal
ligado a operativizar el presupuesto; La recopilacién de informacion se llevo a
cabo mediante la aplicacién de cuestionarios utilizando el método del Test de
Likert. Como conclusién se ha determinado un alto nivel de efectividad operativa
en la gestidon administrativa durante la ejecucion presupuestal de la DRA Puno;
El resultado de la prueba de hipétesis general mostrd un valor p = 0.01, con un
nivel de significancia de a = 0.001, siendo p < 0.05, lo que indica una asociacién
de dependencia entre las variables estudiadas (tablas 1 y 2) en el coeficiente de
regresion lineal simple y la prueba de chi-cuadrado. Entre los resultados mas
relevantes, se destaca que el 57.5% de la institucion sigue el flujpgrama de
procedimientos, lo que confirma una gestion administrativa eficiente; alineada
con una adecuada ejecucion presupuestal.

Palabras clave: Gestion Administrativa, Ejecucion Presupuestal.
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ABSTRACT

The objective of this research work is to determine the level of operational
incidence of administrative management in the budget execution of the Regional
Agrarian Directorate (DRA) of Puno, for the periods 2021 - 2022. Its approach is
quantitative, non-experimental, basic level, and its application is synchronous in
temporal terms. The design corresponds to a non-experimental, explanatory
model, using the inductive method. The study was conducted with a sample from
the DRA Puno and its 13 Agricultural Agencies, consisting of personnel involved
in operationalizing the budget; The information was collected through the
application of questionnaires using the Likert Test method. As a conclusion, a
high level of operational effectiveness in administrative management during the
budget execution of DRA Puno has been determined; The result of the general
hypothesis test showed a p-value = 0.01, with a significance level of a = 0.001,
with p < 0.05, indicating a dependency association between the studied variables
(tables 1 and 2) in the simple linear regression coefficient and the chi-square test.
Among the most relevant results, it stands out that 57.5% of the institution follows
the procedure flowchart, which confirms efficient administrative management;
aligned with adequate budget execution.

Keywords: Administrative Management, Budget Execution.
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INTRODUCCION

En los ultimos afos el Perd, junto con entidades estatales el cumplimiento
de sus funciones, se ha utilizado el presupuesto publico como uno de los
principales instrumentos de la Gestidon Publica, para asignar recursos eficiente y
eficazmente. Este enfoque busca cumplir metas, prioridades y lograr resultados
en beneficio de la ciudadania, a través de la provisidn de servicios publicos
basados en principios de equidad, efectividad y eficiencia, ademas de contribuir
a que se reduzca los niveles de pobreza y superacion de las desigualdades en
el desarrollo que impactan negativamente (Ugarte, 2010).

Como la adopcién de decisiones sin seguir un procedimiento basado en
criterios objetivos y metodolégicamente estructurados suele generar resultados
contrarios, un problema que se atribuye a la inadecuada administracion
institucional estatal. Esto a menudo conduce a una ejecucion deficiente de las
actividades, lo que afecta sustancialmente el proceso presupuestal y crea
problemas en las instituciones publicas. En este contexto, es fundamental
realizar investigaciones al respecto, ya que esta tendencia también impacta a las
instituciones publicas, como la Direccion Regional Agraria- Puno, ahora en
adelante DRA.

Queremos determinar si la estimacion, determinacién y percepcién de los
fondos publicos influyen en los retrasos en la ejecucion de actividades y
proyectos, los cuales no se han llevado a cabo segun lo programado. Ademas,
se comparara el presupuesto aprobado con la ejecucién de actividades y
proyectos durante los anos fiscales 2021 - 2022, identificando si una
programaciéon inadecuada del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA),

Presupuesto Institucional Modificado con sus siglas (PIM) han sido un factor.
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Este acto resalta el interés de estudiar la gestion administrativa como
herramienta clave para mejorar el uso de los recursos y entender su papel
durante el proceso presupuestal en la DRA Puno

En el marco de esta investigacion, se llevo a cabo un estudio en el que se
aplicaron cuestionarios de encuesta para evaluar el conocimiento, la capacidad
y la simplificacion administrativa del sistema administrativo de la DRA Puno.

Como objetivo principal de la investigacion es explicar y analizar el nivel de
operatividad de la gestion administrativa en la ejecucion presupuestal de la DRA
Puno durante los afios 2021 y 2022, destacando el interés de comprender como
la gestion administrativa influye en la ejecucion presupuestal.

De acuerdo con el enfoque sistematico y cientifico adoptado, el estudio se
estructurd en cuatro capitulos.

El primer capitulo aborda la situacion problematica mediante la formulacion
de problemas de investigacion tanto generales como especificos, y justifica la
relevancia y utilidad del estudio. Ademas, se establecieron los objetivos como
pilares en la investigacién. También se plantearon las hipétesis de investigacion,
las cuales fueron verificadas empiricamente mediante la prueba Chi cuadrado.
En este capitulo, se detalla la operacionalizacion de cada variable, las cuales
constituyen la base teodrica de la tesis, junto con los instrumentos de
investigacion.

El segundo capitulo presenta el marco tedrico de referencia, dividido en tres
partes para facilitar la comprension. La primera parte revisa los antecedentes de
la investigacion, la segunda los fundamentos tedricos relacionados con las
variables analizadas, y la tercera comprende el marco conceptual que sustenta

el estudio.
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El tercer capitulo detalla la metodologia del estudio, incluyendo el disefio,
tipo, nivel y método aplicados al estudio. Ademas, definimos la poblacion,
muestra, las técnicas de investigacion y se evalua la validez y confiabilidad de
los instrumentos, asegurando que se recabe data de manera objetiva y rigurosa.

Este formato sigue las normas APA 7ma edicion en cuanto a la estructura
y organizacion del contenido, asegurando claridad y coherencia en la
presentacion del trabajo.

En el cuarto capitulo, se presentan los resultados y la discusién del estudio,
los cuales se representan por medio de graficos estadisticos y tablas de
distribucién de frecuencias.

Ademas, con la prueba de hipdtesis general, dado que esta es una
investigacion cuantitativa. Los resultados de la prueba de hipotesis general
muestran un valor p = 0.00 con un nivel de significancia de a = 0.001, siendo p
< 0.05, lo que establece una vinculacion de dependencia entre las variables
estudiadas (tablas 1 y 2) en el coeficiente de regresion lineal simple y la prueba
de chi-cuadrado.

Los hallazgos del estudio confirman que la gestién administrativa influye en
la ejecucién presupuestal de la DRA de Puno durante los periodos 2021-2022.

En la parte final de la tesis, se incluyen las conclusiones y las
recomendaciones pertinentes.

Por ultimo, se enumeran las referencias bibliograficas y se adjuntan los

anexos correspondientes.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. Exposicién de la situacién problematica.

Los procesos presupuestales enfrentan diversas dificultades, que incluyen
la limitada participacion de los actores, la identificacion inadecuada de las
necesidades reales a atender, la falta de informacidén precisa sobre las brechas
que aun no se han cubierto, y la presencia de actos de corrupcién durante la
ejecucion. Ademas, se observa un bajo nivel de compromiso por parte de los
responsables para involucrarse de manera adecuada (Abdulhakeem, 2020).

Actualmente, los programas presupuestales enfrentan serias dificultades
en su ejecucion, principalmente debido a las limitaciones derivadas de la gestion
administrativa. Estas dificultades surgen de un planeamiento, organizacion,
ejecucion y control inadecuados en los procesos administrativos y logisticos.
Para superar estas barreras, es fundamental implementar ciertas medidas: en el
planeamiento, es crucial gestionar adecuadamente la disponibilidad
presupuestal para garantizar la viabilidad de la certificacion en el momento
oportuno. En cuanto a la organizacion, es necesario definir claramente las
funciones que cada participante desempenara en los procesos administrativos y
logisticos. Finalmente, durante la ejecucion y control, se debe prestar especial

atencion a la correcta aplicacion de las normas de control, que incluyen
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controles, aseguramiento, validacion y restricciones (Chancafe, 2021, Lima
Pera).

El resultado esperado es disponer de un presupuesto publico eficiente, que
funcione como un instrumento de gestion y de informacién acerca de las politicas
publicas proyectadas para el corto y mediano plazo, evaluando su efectividad y
eficiencia en la ejecucion. Segun la Oficina Nacional de Presupuesto — Argentina
(2022).

Durante la ultima década, en Peru, el presupuesto publico se ha
consolidado como una de las herramientas mas importantes para que las
entidades estatales puedan desempenar sus responsabilidades, permitiéndoles
distribuir los recursos de manera efectiva y eficiente. Este método busca alcanzar
objetivos prioritarios, proporcionando beneficios a la ciudadania mediante la
oferta de servicios con equidad, eficacia y eficiencia, al mismo tiempo que
contribuye a disminuir la pobreza y reducir las disparidades de desarrollo que
afectan al pais (Ugarte, 2010).

Por un lado, la toma de decisiones sin un enfoque objetivo y sistematico
tiende a producir resultados desfavorables, lo cual se debe a una deficiente
administracion dentro de las instituciones publicas. Esta situacion deriva en una
mala ejecucion de las actividades, lo que afecta significativamente el proceso
presupuestario y genera inconvenientes en el funcionamiento de las entidades
estatales. Este contexto resalta la importancia de llevar a cabo la presente
investigacion, ya que dicha problematica también impacta a instituciones como
la DRA de Puno. El estudio tiene como objetivo promover distintas formas de

evaluar el impacto de la gestién administrativa en la ejecucion presupuestal.
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De acuerdo con la Oficina Técnica de Apoyo a la Mesa Directiva de Enlace
con los Gobiernos Regionales y Locales (2017), durante 2017 la ejecucién
presupuestal a nivel nacional alcanzé el 40%, mientras que a nivel local fue del
34% y en el ambito regional del 41%. Estos datos evidencian que las
instituciones del sector publico no logran los resultados presupuestarios
proyectados, y en su lugar, devuelven recursos al tesoro publico al no ejecutar
la totalidad del presupuesto asignado. Es fundamental identificar los factores que
obstaculizan un proceso adecuado de ejecucion presupuestal, impidiendo que
se cumpla conforme a lo planificado.

El propdsito de esta investigacion es determinar el nivel de incidencia de la
gestion administrativa en la ejecucién presupuestal durante los afios 2021 y
2022. Esto se puede deber a una programacion deficiente del presupuesto PIM,
demoras en la entrega de las necesidades por logistica, tardanzas en la
presentacion de los requerimientos, asi como a la falta de coordinacién en la
gestion del presupuesto. En vista de esta situacion, se plantea la necesidad de
investigar la gestidon administrativa como una herramienta clave para optimizar
el uso de los recursos y su influencia en el proceso presupuestario de la DRA
Puno.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

1.2.1. Problema General

¢ Cual es el nivel de incidencia de la gestion administrativa, en la ejecucién
presupuestal de la DRA Puno, 2021 - 20227

1.2.2. Problemas Especificos

A. ¢en qué medida incide los instrumentos de Planeacion en la ejecucion

presupuestal de la DRA Puno?

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADOG DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

B. ¢De qué manera influye las normas internas en la ejecucion presupuestal de
la DRA Puno?

C. ¢Como la Direccion influye con procedimientos administrativos en la
ejecucion presupuestal de la DRA Puno?

D. ¢cémo influye el control administrativo en la ejecucién presupuestal de la
DRA Puno?

E. ¢Como la gestidn administrativa incide en la ejecucion de ingresos de la DRA
Puno?

F. ¢En qué medida la gestién administrativa influye en la ejecucién de Gasto
de la DRA Puno?

1.3. JUSTIFICACION.

La relevancia de este trabajo radica en que permitirda comprender el
problema relacionado con el desempefio real de la gestion administrativa y su
impacto en el proceso presupuestario dentro de la DRA Puno. Ademas, servira
como una herramienta util para los empleados de las distintas areas de la
institucion, facilitando el cumplimiento de metas y objetivos gracias a su
contribucion en el correcto desempefio de sus funciones.

La gestidon administrativa es un elemento esencial que interviene en las
fases de planificacion, organizacion, ejecucion y control (Luna, 2016)

Se espera que una gestidn optimizada tenga en cuenta los factores clave
que permitan mejorar la eficiencia y efectividad. Esto, a su vez, incrementara la
competitividad y permitira alcanzar el 100 % de los objetivos establecidos,
reflejado en una ejecucion presupuestal completa. Para lograrlo, se emplearan
meétodos y técnicas que generen un impacto positivo en la gestion, facilitando la

obtencidn de financiamiento adicional para futuros proyectos.
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1.4. OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo General

Determinar el nivel de incidencia operativa de la gestion administrativa en la

ejecucion presupuestal de la DRA Puno, 2021-2022

1.4.2. Objetivos Especificos.

A. Determinar el nivel de incidencia de los instrumentos de planeacion en la
Ejecucion Presupuestal de la DRA Puno.

B. Analizar las normas internas y su influencia en la ejecucion presupuestal de
la DRA Puno.

C. Analizar como la Direccién influye con procedimientos administrativos en la
ejecucion del presupuesto de la DRA Puno.

D. Determinar si influencia el control administrativo en la ejecucion presupuestal
de la DRA Puno.

E. Evaluar como la gestion administrativa incide en la ejecucion de ingresos de
la DRA Puno.

F. Determinar como la gestién administrativa influye en la ejecucion de Gasto de
la DRA Puno.

1.5. IMPORTANCIA Y ALCANCE

1.5.1. Importancia

El objetivo de esta investigacion es ampliar el conocimiento sobre el impacto

de la Gestion Administrativa en la Ejecucion Presupuestal de la DRA Puno. Esta

investigacion es de gran relevancia, ya que evidencia como una adecuada

Gestidn Administrativa influye positivamente en la gestion presupuestal.

1.5.2. Alcance

Niveles de operatividad: bajo, medio, alto
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Poblacién seleccionada: todo el personal de la DRA Puno y Agencias Agrarias
vinculadas estrechamente con la gestion administrativa y su ejecucion
presupuestal.

Cobertura Geografica: Departamento de Puno, a través de la DRA y todas sus
Agencias distribuidas en las provincias del departamento.

1.6. DELIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Una vez identificada la unidad de analisis o de muestreo, se procede a
establecer la poblacién a ser investigada, sobre la cual se buscara generalizar
los hallazgos. Segun Lepkowski (2008), la poblacién se define como el conjunto
de casos que cumplen con ciertos criterios especificos.

Por lo tanto, resulta necesario definir de manera precisa las caracteristicas
de la poblacion, con el propésito de establecer los parametros que guiaran el
muestreo (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2016).

Determinar el nivel de operatividad de la gestién administrativa en la
ejecucion presupuestal de la DRA, periodo 2021 — 2022.

e Se eligio de varias posibilidades, que podria ser el mismo GORE PUNO ,
o las diferentes Direcciones regionales que existen.

o Disefio de Investigacion: investigacion no experimental descriptivo,
incluido el analisis tematico de encuestas y el analisis estadistico de las
mismas.

e Calendario: recopilacion de datos a lo largo de 2 periodos.

e Tamano de la poblacién: 50 participantes en la encuesta vinculados con
la ejecucién presupuestal.

e Reclutamiento de participantes: muestreo por el cargo, responsabilidad y

vinculacion al proceso administrativo en la ejecucion presupuestal.
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1.7. HIPOTESIS
1.7.1. Hipdtesis General
El elevado nivel operativo de la gestion administrativa incide en una buena
ejecucion presupuestal de la DRA Puno, 2021 — 2022.
1.7.2. Hipétesis Especifico
A. Elelevado nivel de los instrumentos de planeacion ayuda a una buena
ejecucion presupuestal de la DRA Puno
B. Los instrumentos de gestion inciden positivamente en la ejecucion
presupuestal de la DRA Puno.
C. La Direccion implementa procedimientos administrativos eficientes
influyendo en la ejecucion presupuestarias de la DRA Puno.
D. EI control administrativo influye en la ejecucion presupuestal de la
DRA Puno.
E. La gestion administrativa incide en una buena ejecucién de ingreso
presupuestal de la DRA Puno
F. La gestién administrativa influye positivamente en la ejecucién de
Gasto Presupuestal de la DRA Puno.
1.8. VARIABLES E INDICADORES
Variable Independiente (causa): Gestion Administrativa
- Dimensiones e Indicadores
a. Planeamiento
(i) Plan Operativo Institucional
(i) Presupuesto Institucional de Apertura
b. Organizacién

(i) Organigrama Institucional
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(i) Reglamento de Organizacién y Funciones
(iii) Manual de Perfil de Puestos
(iv) Flujograma
c. Ejecucién
(i) Texto Unico de Procedimientos Administrativo
(ii) Liderazgo
(iii) Comunicacién
(iv) Motivacién
d. Control
(i) Control Previo
(ii) Control Concurrente
(iii) Control Posterior
Variable Dependiente (efecto); Ejecucion presupuestal
- Dimensiones e Indicadores
a. Ingresos
i. Transferencias del Gobierno Central, Regional u Otras
Entidades.
ii. Recaudacion de Ingresos Propios
iii. Presupuesto Institucional Modificado de Ingresos
b. Gastos
i. Presupuesto Institucional de Apertura
ii. Presupuesto Institucional Modificado

iii. Presupuesto Ejecutado
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VARIABLE DIMENSION

INDICADOR

ESCALA DE MEDIDA

1.1. Planeacién

1.2. Organizacién

1. Gestién Administrativa
(Variable Independiente)

1.3. Ejecucion

1.4. Control

1.1.1.
1.1.2.
1.21.

1.2.2.

1.21.
1.2.2.
1.2.3.
1.24.

1.3.1.

1.3.2.

1.4.1.
1.4.2.
1.4.3.

Plan Operativo Institucional
Presupuesto Institucional de Apertura

Organigrama Institucional

Reglamento de Organizacién y Funciones

Manual de Perfil de Puestos

Flujograma
Texto Unico de Procedimiento Administrativos
Liderazgo

Comunicacion
Motivacién

Control Previo
Control Simultaneo
Control Posterior

Realizado por Cuestionario con
la medida ordinal Valores:
(1) totalmente de acuerdo,
(2) de acuerdo
(3) poco de acuerdo

(4) desacuerdo

(5) no conoce el tema

2.1. Ingresos

2. Ejecucién Presupuestal
(Variable Dependiente)

2.2. Gastos

2.1.1.

2.1.2.
2.1.3.
2.21.
222

2.23.

Transferencias del Gobierno Central, Regional u Otras
entidades
Recaudacion de Ingresos Propios

PIM ingresos

Presupuesto Institucional de Apertura

Presupuesto Institucional Modificado

Presupuesto ejecutado

Realizado por Cuestionario con la
medida ordinal Valores:
(1) totalmente de acuerdo,
(2) de acuerdo
(3) poco de acuerdo

(4) desacuerdo

(5) no conoce el tema

Nota: ELABORADO POR EL TESISTA
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION.
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Paez (2014), se analiz6 "Estrategias que permiten optimizar la ejecucion
del presupuesto asignado al Ministerio de Defensa" en un estudio realizado en
la Universidad Militar Nueva Granada, Cali, Colombia. La investigacion utilizd
técnicas de observacion y analisis documental, apoyandose en instrumentos
como fichas técnicas. Se concluy6 que es fundamental controlar y supervisar el
proceso presupuestario de manera paralela, utilizando la informacién obtenida
como una herramienta para reajustar y redirigir las acciones. Asimismo, se
destaco la importancia de evaluar la gestion para conocer su impacto en la
ejecucion real. Los procesos deben estar bien disefiados para que los hechos
puedan ser demostrables y auditables. Ademas, el éxito de un proceso
presupuestario depende de contar con un analisis adecuado de la ejecucién, que
permita tomar decisiones correctivas a tiempo y retroalimentar la programacion
futura. Esto conlleva a la necesidad de un sistema de evaluacion que facilite la
comparacion entre los resultados obtenidos y los recursos proyectados.

Romero (2015) investigd la baja ejecucion presupuestaria en inversion

publica dentro de los gobiernos municipales de Bolivia. La investigacion utilizo
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técnicas de observacién y analisis documental, con herramientas como fichas de
observacion y guias de andlisis documental. La investigacion concluye que la
baja ejecucion presupuestaria en el pais es un problema persistente en la
administracién financiera de las entidades publicas, las cuales presentan bajos
niveles de eficiencia y eficacia en la obtencion de resultados. Se destaca que la
capacidad institucional se mide por la eficiencia y eficacia en la ejecucion del
Plan Operativo Anual (POA) y, en consecuencia, en el cumplimiento del Plan de
Desarrollo Municipal, lo que tiene un impacto directo en el bienestar social.

Herrero (2021), en su estudio “Procedimiento de ejecuciéon del gasto
publico” realizado en la Universidad de Valladolid, Facultad de Derecho, utilizé
la técnica de encuesta con el cuestionario como instrumento. El autor concluye
que, para que una administracion pueda tomar y ejecutar decisiones de gasto,
debe haber un crédito presupuestario adecuado y suficiente en el presupuesto
que respalde dicho gasto. En este sentido, se considera que el crédito
presupuestario actua como una autorizacion. Dado que los presupuestos son
elaborados por el Gobierno y aprobados por el Parlamento, es fundamental que
los ciudadanos reflexionemos, en época electoral, sobre si aquellos a quienes
otorgamos el poder de gestionar el gasto publico a través de nuestro voto lo
haran con el objetivo de promover mayores niveles de justicia y equidad en la
distribucion de los recursos publicos, que son limitados y provienen, en su
mayoria, de los impuestos que aportamos.

Segun Eslava (2019), en su articulo “Gestion del Presupuesto Publico:
alcance y limitaciones” publicado en Visién Internacional, Journal of International
Business and Borders, se utilizé la técnica de la encuesta con el cuestionario

como instrumento. El autor concluye que el presupuesto publico (PP) es una

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADOG DE

TESIS UANCV \2) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

herramienta que permite la implementacion de los planes de desarrollo
econdmico y social del Estado dentro de un entorno de construccién social y
democratica. El PP esta estrechamente ligado a la planificacion presupuestaria,
la cual orienta las acciones politicas a largo plazo para equilibrar los recursos
disponibles con los programas a los que se destinan, con el fin de obtener
resultados positivos. Estos resultados no solo implican una asignacion adecuada
de los recursos, sino también una gestion eficiente de los mismos, lo cual
contribuye al avance hacia la eficiencia econdémica del pais. La planificacion
presupuestaria, por tanto, se ha convertido en un proceso de analisis y debate
para lograr un PP que optimice los recursos y genere beneficios a la sociedad.

Masaquiza (2020), en su articulo “Gestion Administrativa y ejecucion
presupuestaria de la Coordinacion Zonal de Educacion - Zona 3”, publicado en
Uisrael Revista Cientifica, utilizd la técnica de analisis documental,
empleando una guia de analisis de documentos como instrumento. El autor
concluye que, aunque un presupuesto adecuado es fundamental, no puede
sustituir una buena administracion ni corregir errores causados por una
gestidon desorganizada. Sin embargo, un presupuesto eficaz puede contribuir
a una gerencia mas eficiente, sistematica y coordinada. En la actualidad, los
presupuestos se utilizan como modelos matematicos que permiten prever
tanto aspectos financieros como econémicos dentro del funcionamiento
operativo de cualquier tipo de institucion.
2.1.2. Antecedentes Nacionales

Calloquispe (2018), en su tesis presentada a la Universidad César Vallejo,
empled la técnica de analisis documental utilizando una guia de analisis

documental como instrumento. El autor analizé la relacion entre los recursos
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directamente recaudados y la ejecucion de inversion por administracion directa
en la Municipalidad Provincial de San Martin durante el periodo 2015-2017,
involucrd la participacion de los colaboradores de la entidad municipal. Los
resultados obtenidos mediante la correlacion de Pearson (0.865) revelaron una
correlaciéon significativa entre los recursos directamente recaudados y la
ejecucion de inversion por administracién directa. El analisis mostré que las
rentas provenientes de propiedad, ventas de bienes, multas, sanciones y
servicios estan estrechamente relacionadas con la inversion ejecutada
directamente por la administracion municipal, concluyendo que existe una
relacion significativa entre ambos elementos.

Huisacayna (2017), en su tesis “Competencia laboral y ejecucion
presupuestal en la sede del GORE Moquegua - 2016”. presentada a la
Universidad José Carlos Mariategui, utilizé la técnica de encuesta, con el
cuestionario como instrumento para recolectar informacién sobre la variable de
competencia laboral, y la técnica de revision documental, empleando fichas
documentales para obtener informacion sobre la ejecucion presupuestal segun
las fuentes de financiamiento. El autor concluyé que existe una relacién
significativa entre las competencias laborales de los empleados en términos de
conocimientos, habilidades, actitudes y motivacién en diversas areas, como
programacion, inversiones, presupuesto y hacienda, con la ejecucion
presupuestal. Los coeficientes de correlacién obtenidos varian segun las areas:
en la subgerencia de estudios y proyectos (r=0.973, p=0.027), en contabilidad,
logistica y servicios generales (r=0.981, p=0.019) y en la subgerencia de obras
(r=0.988, p=0.012). En todos los casos, los valores de significancia bilateral

fueron menores a 0.05, lo que confirma la existencia de correlaciones
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significativas entre las competencias laborales y la ejecucion presupuestal en la
sede del GORE Moquegua.

Cubas (2022), en su tesis titulada “Ejecucion presupuestal y su relacion
con la gestion administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas,
2021”, presentada en la Universidad Sefior de Sipan, utilizé la técnica de la
encuesta para recolectar datos mediante items previamente establecidos y
respuestas cerradas, siguiendo las recomendaciones de Lopez y Fachelli (2015).
El estudio empled el cuestionario como instrumento, segun lo propuesto por
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), y Moran y Alvarado (2010). EI autor
concluye que los funcionarios de la entidad deben centrarse mas en la
informacion situacional para facilitar la gestion administrativa. Esto permitira
mejorar los objetivos y metas a ejecutarse en los proximos periodos
presupuestarios, en beneficio de la poblacion.

Sotomayor (2021), en su estudio “Gestion administrativa en el proceso
presupuestal del sector educacion en gobiernos subnacionales del Peru”
publicado en Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, utilizé la técnica
de encuesta, empleando un cuestionario de 56 items con escala Likert como
instrumento. El autor concluye que la gestion administrativa es esencial para
llevar a cabo cada una de las etapas del proceso presupuestario. Sin embargo,
resalta la importancia de prestar mayor atencién a la fase de ejecucion
presupuestal, ya que es en esta etapa donde se certifica, compromete, devenga
y desembolsa el presupuesto publico. En otras palabras, es en este punto donde
realmente se pone en uso el presupuesto, intercambiandolo por bienes,

servicios, obras o remuneraciones de la fuerza laboral.
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Alvarez (2017), en su estudio titulado “Factores que influenciaron en los
atrasos de ejecucion de los proyectos de inversion publica financiados con
endeudamiento externo: Caso Proyectos de Saneamiento PE-P25 y PE-P29’,
presentdé su tesis en la UNI, Lima. La investigacion confirmé la hipotesis
planteada, demostrando que la gestion administrativa jugé un papel crucial en
los retrasos. Los proyectos no se ejecutaron bajo el marco del Sistema Nacional
de Inversion Publica (SNIP), lo cual resultdé en una falta de definicion clara de los
alcances reales de los mismos. Como consecuencia, se produjo un retraso en la
ejecucion de los proyectos de aproximadamente 38 meses.

2.1.3. Antecedentes Regionales

Huaman (2022), en su estudio titulado “Sistema integrado de gestion
administrativa y la ejecucion presupuestaria en el Hospital Regional Manuel
Nunez Butrén, Puno — 20207, presentado en la UCV, Escuela de Posgrado,
aplico la técnica de la encuesta. Esta técnica, que es ampliamente utilizada en
estudios sociales, destaca por su versatilidad y la objetividad de los datos que
proporciona. El instrumento utilizado fue un cuestionario, compuesto por una
serie de preguntas que permitieron obtener la informacién necesaria para
alcanzar los objetivos del estudio y realizar el analisis estadistico
correspondiente. El autor concluye y recomienda que, en la dimension de
aprobacion presupuestaria, la oficina de presupuesto trabaje de manera
integrada con la oficina de abastecimientos, especificamente en relacion con las
genéricas de gasto de acuerdo con la programacion de necesidades, lo que
garantizara una adquisicion eficiente de suministros y servicios, alineada al

cumplimiento de actividades orientadas a resultados.
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Huanca (2023), en su estudio titulado “Incidencia de la gestion
administrativa en la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Vilquechico, 2022”, presentado en la UPeU, utilizé la técnica de encuesta
aplicada a los trabajadores administrativos de la municipalidad, junto con la
técnica de revision documental para evaluar la ejecucion presupuestal. La
recoleccion de datos se realizd a través de encuestas, cuyos resultados fueron
procesados utilizando el software SPSS 25. El estudio concluy6 que existe una
relacion fuerte y positiva entre la gestion administrativa y la ejecucién
presupuestal. Esto significa que, al mejorar aspectos clave de la gestion, como
la planificacién, organizacién, ejecucion y control dentro de la municipalidad, se
logran también mejoras en la ejecucion del presupuesto. En resumen, una
gestion administrativa mas eficiente tiene un impacto directo y positivo en el
manejo presupuestal.

Cruz (2021), en su investigacion titulada “Analisis del gasto en el contexto
del sistema nacional de programacion multianual y gestion de inversiones en la
Municipalidad Provincial de Azangaro, periodo 2017-2019”, realizada en la
UNAJ, empled la técnica de analisis documental, utilizando como instrumento la
ficha de registro de datos. Los datos fueron recolectados a partir del portal web
del Ministerio de Economia y Finanzas. El estudio concluye que es necesario
aumentar el gasto en inversion, y se recomienda contar con personal técnico
calificado, capaz de optimizar los recursos financieros y reducir las brechas
sociales e infraestructurales de la localidad, problemas que también se observan
a nivel nacional. Asimismo, se sugiere llevar a cabo reuniones técnicas entre las
areas involucradas, evitando los tramites burocraticos, respetando las fechas

clave y acelerando el avance de los documentos.
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2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. Gestién Publica

Castro (2013) define la gestion como el conjunto de actividades que las
entidades llevan a cabo para alcanzar sus fines, objetivos y metas, los cuales se
encuentran alineados con las politicas gubernamentales establecidas por el
Poder Ejecutivo. En resumen, se refiere a las acciones realizadas por el personal
que presta servicios en cualquier entidad del Estado.

2.2.2. Gestion Administracion

Segun Castro (2013), la gestion se refiere al conjunto de actividades que
un funcionario ejecuta, siguiendo las etapas del proceso administrativo, tales
como la planificacién, organizacion, direccion, coordinacion y control.

Cobo y Diaz (2019) senalan que la gestion administrativa es un instrumento
de gestion que facilita la toma de decisiones y contribuye al control de las
diversas actividades llevadas a cabo en una entidad, con el objetivo de alcanzar
las metas establecidas y asegurar una ejecucion eficiente del presupuesto.

Segun Quiroa (2020), la gestién administrativa se refiere al conjunto de
acciones que se implementan para utilizar los recursos de manera eficiente, con
el propésito de cumplir los objetivos de la entidad.

Koontz et al. (2014) definen la gestion administrativa como el conjunto de
acciones orientadas a alcanzar los objetivos institucionales a través de la
aplicacion de diversas etapas del proceso administrativo, tales como la
planificacion, organizacion, direccion y control.

Chiavenato (2019) sefiala que el proceso administrativo es esencial en

cualquier area de una empresa o entidad, donde los directivos ejecutan
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funciones clave como la planificacion, organizacién, direccion, coordinacion y
control, las cuales son fundamentales para la administracion.
2.2.3. Instrumentos de Gestion
El Gobierno Regional (GORE) de Piura establece que los documentos técnicos
que regulan su administracion interna han sido disefiados siguiendo los
principios contemporaneos de la gestion publica.
A. Tabla para la Asignacién del Personal Provisional (CAPP).
El Gobierno Regional de Piura define el documento de gestion
institucional como aquel que incluye los cargos que una entidad considera
necesarios para su adecuado funcionamiento, tomando como referencia
su estructura organizacional vigente y dentro de un periodo de tiempo
especifico.
B. Presupuesto Analitico de Personal (PAP).
El Gobierno Regional de Piura sefiala que el PAP es un documento de
gestion institucional que contempla el presupuesto destinado a los
servicios especificos del personal, tanto nhombrado como contratado,
segun lo establecido en el Cuadro de Asignacién de Personal (CAP) y
en funcion de la disponibilidad presupuestal del Grupo Genérico del
Gasto 1: Personal y Obligaciones. Este documento asegura que se
asignen solo las plazas necesarias para cumplir con los objetivos y
metas institucionales.
C. Manual de Procedimientos Administrativos (Mapro).
(GORE Piura) Es un documento de gestion que detalla de manera
secuencial las operaciones que se llevan a cabo en cada 6rgano funcional

de una entidad. Segun Guzman (2016), el MAPRO es un instrumento
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esencial para regular los procedimientos institucionales, junto con los
planes institucionales que se desarrollan en cumplimiento de la normativa
sobre planeamiento estratégico.
D. Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA).
El Gobierno Regional de Piura define el documento unificado de cada
entidad de la Administracion Publica como aquel que recopila toda la
informacion relacionada con la tramitacién de los procedimientos
administrativos llevados a cabo en las diferentes dependencias.
2.2.4. El Presupuesto

A. constituye la herramienta central de administracion en el ambito de las
politicas publicas, ya que en él se establecen metas y directrices, se
determinan las entidades ejecutoras, y debe integrar los principios de
competencia, universalidad, wunidad, especificidad, equilibrio,
adaptabilidad y transparencia (Escobar et al., 2017).

B. Del mismo modo, representa la manifestacion numérica, integral y
ordenada de los egresos que deben cubrirse durante el ejercicio fiscal,
por parte de cada entidad del sector publico, y muestra los recursos que
permiten su financiamiento (D.L. N.° 1440, 2018).

C. El presupuesto comprende:

¢ Los gastos que como maximo pueden contraer las entidades durante el
afo fiscal, conforme a los créditos presupuestarios aprobados y a los
recursos que permiten cubrir dichas obligaciones.

e Las metas de resultados esperados y las metas de productos a
concretarse por cada entidad, en funcion de los créditos presupuestarios

asignados en el marco del presupuesto aprobado (Alvarado, 2018).
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2.2.5. Fondos Publicos

Los fondos se orientan de manera eficiente a las prioridades del desarrollo
del pais. Estan destinados a cubrir los gastos derivados del cumplimiento de los
fines institucionales, sin depender de la fuente especifica de financiamiento. Su
recaudacion corresponde a las entidades competentes, conforme a la normativa
aplicable (Bastidas et al., 2009).

2.2.6. Los Gastos Publicos

Comprende el conjunto de recursos financieros, materiales y humanos
que el Estado, a través del gobierno, utiliza para cumplir sus funciones, siendo
prioritaria la provision de servicios publicos a la ciudadania. En este sentido, se
considera una forma de retribucién del Estado hacia la sociedad, mediante el uso
de los recursos econdmicos que recauda principalmente a través del sistema
tributario (Ibarra, 2009).

2.2.7. Instrumentos de Planeacion

Se conciben como mecanismos que concretan la organizacién del
desarrollo, la gestion del territorio y la proteccién del ambiente, en los distintos
niveles territoriales: nacional, regional y local. (Rengifo, 2012)

El concepto Planeacion Participativa surgié a partir de modelos de
gobernanza que impulsan la interaccion y el dialogo entre actores con diferentes
niveles de poder; en ese marco, se entiende como un elemento esencial dentro
de los procesos democraticos orientados a generar transformaciones
estructurales y construir sociedades que aseguren el respeto de los derechos

humanos y el bienestar integral. (CEPAL, 2015).
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A. Plan Operativo Institucional
El Plan Operativo Institucional (POI) es un instrumento de gestion que
define las necesidades de recursos requeridos para ejecutar la estrategia
institucional, las actividades operativas y las inversiones. Su formulacion
es de caracter multianual, con una duracién minima de tres (3) afios en
concordancia con el Plan Estratégico Institucional (PEI), y también se
elabora de forma anual, alineada con el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA).
A nivel institucional, cada Pliego del Sector Publico debe formular un PEI
y un POI correspondiente a cada Unidad Ejecutora o gobierno local.
Ambos instrumentos orientan las acciones institucionales hacia el
cumplimiento de los objetivos definidos en la politica institucional, en
armonia con las politicas publicas y planes estratégicos de alcance
nacional y territorial, conforme a los lineamientos establecidos por el
CEPLAN.

B. Plan Estratégico Institucional
Es un instrumento de gestion que define la estrategia institucional
orientada al cumplimiento de los objetivos de politica publica, mediante la
formulacion de Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales, con un
periodo de vigencia de tres (3) afios.

C. Plan de Desarrollo Concertado
El Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) es un instrumento de
gestion que facilita el cumplimiento de objetivos y metas territoriales. Este
plan integra la visidén de futuro, los propdsitos estratégicos, las acciones

prioritarias y la hoja de ruta del territorio. Se caracteriza por adoptar un
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enfoque prospectivo, territorial, participativo y orientado a resultados. Su
elaboracién requiere la activa participacion y articulacion de los principales
actores del sector publico, privado y de la sociedad civil (CEPLAN, 2016).

2.2.8. Proceso Presupuestario
Conjunto ordenado de procedimientos mediante los cuales se gestiona de

manera eficiente y adecuada el presupuesto en las instituciones del sector

publico. Proceso estructurado en cinco fases.

A. Programacion Multianual Presupuestaria
En esta fase inicial, las entidades publicas formulan su propuesta de
presupuesto institucional, mientras que el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF) elabora el anteproyecto del Presupuesto del Sector
Publico  considerando dichas propuestas. La  programacion
presupuestaria constituye la primera etapa del Proceso Presupuestario,
en la cual cada entidad proyecta los gastos que ejecutara en el siguiente
ejercicio fiscal, en funcién de los servicios que brinda y con el propésito
de alcanzar resultados concretos (Directiva N.° 002-2019-EF/50.01).
B. Formulacion Presupuestaria

Durante esta etapa se definen las metas institucionales y se registran las
cadenas de gasto junto con sus respectivas fuentes de financiamiento. En
la fase de formulacion presupuestaria, los pliegos deben procurar la
maxima eficiencia en la provisién de los servicios y en el cumplimiento de
los resultados priorizados, considerando los gastos operativos
permanentes, como las planillas del personal activo y cesante, asi como
las obligaciones reconocidas conforme a la normativa vigente (D.L. N.°

1440, 2018).
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C. Aprobacion Presupuestal
Los Presupuestos Institucionales de Apertura (PIA) de los Pliegos del
Gobierno Nacional deben ser aprobados, como maximo, hasta el 31 de
diciembre del ejercicio fiscal anterior a aquel en que entraran en vigencia.
Una vez aprobados, cada Pliego esta obligado a publicar su PIA en su
portal institucional dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes a la
fecha de dicha aprobacion.

D. Ejecucién Presupuestal
Consiste en un conjunto de acciones orientadas a la utilizacion eficiente
de los recursos humanos, materiales y financieros asignados en el
presupuesto, con la finalidad de obtener los bienes y servicios
planificados, en la cantidad, calidad y oportunidad estipuladas. Esta fase
se ejecuta conforme a las politicas dictadas por el 6rgano rector del
sistema de administracion financiera del Estado (Mendoza et al., 2018).
La Programacién de Compromisos Anual (PCA) es un instrumento de
programacién del gasto publico, de corto plazo, por toda fuente de
financiamiento, que permite compatibilizar la programacién de caja de
ingresos y gastos, con la real capacidad de financiamiento para el afio
fiscal respectivo, en el marco de las reglas fiscales vigentes.
La ejecucion de los ingresos publicos se realiza en las etapas siguientes:
La Estimacion es la estimacidn o previsiéon de los ingresos que, por
diversos conceptos, se proyecta obtener a lo largo del ejercicio fiscal.
La Determinacion es la accion mediante la cual se determina de manera

precisa el concepto, el monto, el momento y el sujeto —sea persona
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natural o juridica— obligado a realizar un pago o desembolso de fondos
en beneficio de una entidad publica.
La Percepcion o Recaudacion es el punto en el que se concreta la
percepcion, captacion u obtencion real del ingreso por parte de la entidad
correspondiente.
La Ejecucion del gasto publico comprende las etapas siguientes:
Certificacion
Compromiso
Devengado
Pago
E. Evaluacion Presupuestaria
Consiste en un analisis permanente y estructurado del desempefio en la
gestion de los recursos presupuestales, asi como del cumplimiento de los
objetivos estratégicos institucionales y los resultados prioritarios. Su
finalidad es aportar a la mejora de la calidad del gasto publico. Esta
evaluacion incluye tanto el seguimiento como la evaluacion propiamente
dicha.
2.2.9. Fuentes de Financiamiento
Los recursos que sustentan el financiamiento del Presupuesto del Sector
Publico son proyectados segun las distintas fuentes de financiamiento. Estas
fuentes son: Recursos Ordinarios, Recursos Directamente Recaudados,
Recursos por Operaciones Oficiales De Crédito, Donaciones y Transferencias,

Recursos Determinados.
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2.2.10. Sistema Integrado de Administracion Financiara (SIAF-RP)

El Sistema Integrado de Administracién Financiera de los Recursos
Publicos (SIAF-RP) es una plataforma unificada que centraliza el registro unico
y sistematico del uso de los recursos publicos.

Asimismo, es una herramienta informatica de gestion que, al ser utilizada
oportunamente, mejora la consistencia y agilidad en el registro de ingresos y
gastos. La informacién registrada se remite al Ministerio de Economia y Finanzas
para optimizar la gestion financiera publica y promover la transparencia en el uso
de los recursos estatales (Urrutia, 2019).

2.2.11. Eficacia

Contempla el cumplimiento de objetivos, sin importar el costo o el uso de
recursos. Una determinada iniciativa es mas o menos eficaz segun el grado en
que cumple sus objetivos, teniendo en cuenta la calidad y la oportunidad, y sin
tener en cuenta los costos. (Mokate, 2001).

2.2.12. Eficiencia

Se refiere al nivel de cumplimiento de los objetivos establecidos,
independientemente del costo o de los recursos utilizados. Una iniciativa se
considera mas o menos eficaz segun el grado en que alcanza sus metas,
considerando la calidad y la oportunidad de los resultados, sin tomar en cuenta
los costos involucrados (Mokate, 2001).

2.3. MARCO CONCEPTUAL.
2.3.1. Avance financiero

Es una situacion financiera que permite observar el avance de la ejecucion
presupuestal de los ingresos y gastos correspondientes a un periodo

determinado.
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2.3.2. Avance fisico

Es un informe que permite evaluar el nivel de cumplimiento de las metas
presupuestarias establecidas en los Presupuestos Institucionales de las
entidades, correspondiente a un periodo determinado.

2.3.3. Genérica de gasto

Corresponde al nivel mas alto de agregacion que agrupa de manera
homogénea, clara y estructurada los gastos relacionados con recursos humanos,
materiales, tecnoldgicos y financieros, asi como con los bienes, servicios y obras
publicas que las entidades del Estado contratan, adquieren o ejecutan para
alcanzar sus objetivos institucionales (Chero, 2011).

2.3.4. Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)

Presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por su respectivo
Titular con cargo a los créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual de
Presupuesto del Sector Publico para el afo fiscal respectivo. En el caso de las
Empresas y Organismos Publicos Descentralizados de los Gobiernos
Regionales y Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios son establecidos
mediante Decreto Supremo.

2.3.5. Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

El presupuesto institucional debe estar orientado a garantizar el
cumplimiento de los objetivos institucionales y de las metas presupuestarias
establecidas para el ejercicio fiscal correspondiente (Soto, 2015).

2.3.6. Proyecto

Un proyecto representa un esfuerzo planificado de inversion de recursos

econdmicos y sociales, orientado a la generacion futura de bienes, servicios y

capacidades. En otras palabras, se trata de una iniciativa que, al ser ejecutada,
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busca generar beneficios que pueden ser de naturaleza econdémica, financiera o
social (Leon, 2007).
2.3.7. Proyecto de Inversion Publica (PIP)

Se entiende por proyecto toda intervencion temporal que emplea recursos
publicos, total o parcialmente, con el fin de crear, ampliar, mejorar, modernizar o
recuperar la capacidad de produccion de bienes o servicios. Sus beneficios
deben manifestarse durante su vida util y ser autbnomos respecto de los
generados por otros proyectos (Morales y Trueba, 2011).

2.3.8. Plan Operativo Institucional

Es un instrumento de planificacion institucional de corto plazo en el que
se definen los objetivos y metas, asi como la programacion de las metas
operativas. Su aprobacién debe realizarse durante el primer trimestre del afio y
debe ajustarse a los techos presupuestarios asignados por el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) a cada entidad para el siguiente ejercicio fiscal.
Asimismo, debe guardar coherencia con la programacién multianual elaborada

anualmente (Oliva, 2018).
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

El estudio es de enfoque CUANTITATIVO, donde buscamos que los
procesos se organicen de manera secuencial, rigurosa, de tal manera que se
pueda llevar a la comprobacion de la hipotesis.

Hernandez et al. (2016) indican que la recoleccidn de datos tiene como propdsito
verificar la hipotesis mediante el uso de calculos y analisis estadisticos, con el fin
de establecer patrones de comportamiento y someter a prueba las teorias
formuladas.

3.2. METODOS APLICADOS A LA INVESTIGACION.

Método Deductivo: Este método permitié partir de hechos generales
relacionados con el nivel de operatividad de la gestion administrativa en la
ejecucion presupuestal de la DRA Puno, con el propdsito de arribar a las
conclusiones formuladas en el presente estudio.

Segun Hernandez-Sampieri et al. (2014), este enfoque se caracteriza por
la recoleccion de datos orientada a la verificacion de hipdtesis, a partir de la
medicion cuantitativa y el analisis estadistico, con el objetivo de identificar

regularidades en el comportamiento y validar teorias.
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3.3. DISENO DE INVESTIGACION

El presente estudio adopta un disefio de investigacién con enfoque
explicativo causal, el cual considera que la realidad observada esta influida por
una o varias causas (Charaja, 2009). Asimismo, conforme a lo sefalado por
Hernandez et al. (2014), cuando las relaciones causa-efecto se presentan en una
situacion especifica durante el proceso investigativo y son observadas y
reportadas sin manipulacién de variables, corresponde a un disefo transaccional
no experimental.

El disefio no experimental se caracteriza por ser un tipo de investigacién en
la que no se manipulan intencionalmente las variables. En este enfoque, las
variables independientes no se modifican de forma deliberada para observar sus
efectos sobre otras. Por el contrario, se limita a observar y analizar los
fendmenos tal como ocurren en su entorno natural (The SAGE Glossary of the
Social and Behavioral Sciences, 2009b)

Funcién del modelo de investigacion: Y = f (X)
Donde:
X = Gestion Administrativa
f = Funcion
Y = Ejecucién Presupuestal
3.4. TIPO DE INVESTIGACION

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2016), la investigacidn cientifica
persigue dos objetivos esenciales: a) generar conocimiento y teorias, lo que
corresponde a la investigacion basica, y b) proporcionar soluciones a problemas
concretos, lo cual se relaciona con la investigacion aplicada. En ese sentido, el

presente estudio se clasifica como una investigacion basica, ya que tiene como
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proposito el avance del conocimiento cientifico, orientado a una comprension
integral de los resultados obtenidos. Ademas, permite adquirir nuevos saberes
respecto a la incidencia del gasto publico en la satisfaccion ciudadana,
considerando criterios de eficiencia y eficacia (Carrasco, 2007).
3.5. NIVEL DE INVESTIGACION

El nivel explicativo causal parte del supuesto de que la realidad esta
influenciada por una o multiples causas (Charaja, 2009). Asimismo, Hernandez
et al. (2014) sostienen que cuando las relaciones de causa y efecto ocurren
durante el desarrollo del estudio y el investigador se limita a observarlas y
documentarlas sin manipular las variables, se esta ante un disefo transaccional
no experimental.
3.6. POBLACION Y MUESTRA

La poblacién se define como el conjunto total de elementos, sean personas u
objetos, que constituyen el objeto de estudio. En cambio, la muestra representa una
parte o subconjunto de dicha poblaciéon sobre la cual se realiza efectivamente la

investigacion (Lopez P. L., 2004).
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Tabla 2

Resumen cuantitativo para asignaciéon de personal

ENTIDAD: DIRECCION REGIONAL AGRARIA PUNO

SECTOR: MINISTERIO DE AGRICULTURA
CLASIFICACION

ORGA,NOS O UNIDADES ORGANICAS FP EC SP.DS SP-EJ SP-ES SP-AP RE TOTAL
DIRECCION REGIONAL 1 7
OFICINA DE CONTROL INTERNO 4

OFICINA DE PLANIFICACION AGRARIA
OFICINA DE ASESORIA JURIDICA
OFICINA DE ADMINISTRACION
DIRECCION DE INFORMACION AGRARIA
DIRECCION DE PROMOCION AGRARIA
DIRECCION DE RECURSOS NATURALES
AGENCIA AGRARIA SALCEDO 1
DISTRITO AGRARIA CHUCUITO
AGENCIA AGRARIA EL COLLAO
AGENCIA AGRARIA JULI
AGENCIA AGRARIA YUNGUYO
AGENCIA AGRARIA SAN ROMAN
AGENCIA AGRARIA TARACO
AGENCIA AGRARIA LAMPA
AGENCIA AGRARIA HUANCANE
AGENCIA AGRARIA PUTINA
AGENCIA AGRARIA MOHO
AGENCIA AGRARIA MELGAR
AGENCIA AGRARIA AZANGARO

RN K (I L

-

— -
-
QAW OWOUMMOOWNNNOORMGIOO1LO GI N

= A A A a
N=2=a2NDN_2, 2 W_2BANNN_CNOTWOWONOAONDN

NNWOIORWARNNPEPROPRAOAN_ON-__2BM

AGENCIA AGRARIA SANDIA

AGENCIA AGRARIA SAN JUAN DEL ORO

AGENCIA AGRARIA CARABAYA 1

Administraciones Técnicas Distritos de Riego 5

TOTAL 0 8 18 0 63 95 0 184
NUMERO PREVISTO 5 14 2 0 21
NUMERO OCUPADO 0 8 13 0 49 93 0 163
TOTAL OCUPADOS 163

TOTAL PREVISTOS 21

TOTAL GENERAL 184

3.6.1. Poblacion

La poblacién del presente trabajo de investigacion esta constituida, por el
personal de la Direccion Agraria Puno las 13 Agencias Agrarias, para efectos de
la presente investigacion, se toma como base, el Cuadro Analitico de Personal,
cifra a ser utilizada para efectos del muestreo.
3.6.2. Muestra

Para hallar la muestra 6ptima, hacemos uso de la formula para tamafio de

muestras, con variable proporcional: estando considerada al personal
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administrativo estrechamente vinculado a la operativizacién en la ejecucion
presupuestal, asi como lo responsables de las Agencias Agrarias.
Determinacion del tamafo de la muestra.

_ (Z%xpxq*N)
n_N*eZ+ZZ*p*q

Donde:

n: Tamafio de muestra.
p: Probabilidad de éxito.
g: Probabilidad de fracaso.
N: Tamafio de poblacidn.
e: Precision o error.

Z: Nivel de confianza.
Calculando:

Nivel de confianza = 95%
e=0,05

N= 184

p=0,5

g=0,5

Z2=1,96

Tamano de la Muestra Calculada

(196705 % 0.5 * 184)
"= 184+0052+1.962%05%05

n= 105

3.7. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

3.7.1. Técnica

La técnica que se usoO en esta investigacion fue la encuesta, con el instrumento

de cuestionario de investigacion con escala Likert.

A. La Encuesta:

A diferencia del censo, en el que se estudia la totalidad de los miembros
de una poblacion, la encuesta busca recolectar informacién a partir de una
muestra o fraccion representativa de la poblacion objetivo (Arias, 2006;
Behar-Rivero, 2008). La recoleccion de datos se realiza mediante

procedimientos estandarizados, lo que permite aplicar las mismas
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preguntas a todos los participantes (Behar-Rivero, 2008). Asimismo, los
cuestionarios estan disenados para indagar sobre una o mas variables
especificas que forman parte del objeto de estudio del investigador.
3.7.2. Instrumento de Recoleccion de Datos
A. Los cuestionarios
Se caracterizan por estar conformados por preguntas de tipo abierto o
cerrado, las cuales son respondidas por los participantes. Estos
instrumentos se elaboran con base en el planteamiento del problemay los
objetivos de la investigacion, estableciendo un conjunto de preguntas que

permiten recoger informacion relevante.

Para el analisis de la variable independiente, se aplicd un cuestionario
estructurado con 15 items, evaluados mediante una escala de tipo Likert.
Este instrumento fue dirigido a los trabajadores administrativos vinculados
a la Gestién Administrativa de la Direccion Regional Agraria Puno, con el
propdésito de evaluar el nivel de operatividad de dicha gestion.

Respecto a la variable dependiente, también se utilizé un cuestionario con
escala Likert, compuesto por 10 items. Este fue aplicado al personal de la
DRA Puno y de las Agencias Agrarias vinculadas al proceso de ejecucion
presupuestal, tales como la Oficina de Planificacion y Presupuesto,
Administracion, Asesoria Juridica, Contabilidad, Tesoreria,
Abastecimientos, entre otros, asi como a los responsables de la ejecucion
de proyectos de inversion. El objetivo fue analizar el nivel de eficacia en

la ejecucidn presupuestal de la mencionada institucion.
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B. Revision de fuentes secundarias
Este método se basa en la utilizacion de informacion proveniente de
diversas fuentes secundarias, a partir de las cuales es posible obtener
datos relevantes. Entre estas se incluyen los informes elaborados por
organizaciones, publicaciones emitidas por entidades gubernamentales y
estudios previos desarrollados por otros investigadores. También forman
parte de esta categoria los registros fisicos y publicos pertenecientes a
organismos estatales. En este contexto, no solo se emplean archivos en
formato fisico, sino que también se recurre al uso de documentos
electrénicos.
3.8. CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO
La confiabilidad y validez constituyen indicadores esenciales de la calidad
en una investigacion. En el caso del enfoque cuantitativo, estos conceptos se
refieren a la precision, consistencia y certeza de los resultados obtenidos,
asegurando que los datos recopilados reflejen de manera fiel la realidad que se
estudia.
3.8.1. Validacién
La validez se refiere al grado en que un instrumento realmente mide la
variable que pretende evaluar. En particular, la validez de contenido alude al
nivel en que el instrumento representa adecuadamente el dominio especifico del
contenido que se desea medir (Behar-Rivero, 2008). Esta forma de validez se
establece a través del juicio de expertos, también conocido como criterio de
jueces, quienes evaluan la pertinencia y representatividad de los items del

instrumento. En este estudio, la validez de contenido fue determinada mediante
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el juicio de tres especialistas con reconocida experiencia en el area de estudio,
tal como se detalla en el Anexo 05.
3.8.2. Confiabilidad del Instrumento

La confiabilidad determina que un instrumento produce resultados
consistentes y estables a lo largo del tiempo (Hernandez, Fernandez y Baptista,
2016). En esta investigaciéon, la confiabilidad del instrumento fue evaluada
mediante el coeficiente alfa de Cronbach, aplicado al cuestionario
correspondiente a las variables Gestion Administrativa y Ejecucién Presupuestal,
lo que permitié medir su grado de consistencia interna.

Segun Vara (2010), el célculo de la fiabilidad suele realizarse mediante
férmulas que generan coeficientes de fiabilidad, los cuales oscilan entre 0 y 1.
Un coeficiente cercano a 0 indica un alto grado de error en la medicidén, mientras
que un valor cercano a 1 representa una fiabilidad elevada.

George y Mallery (2003), proponen una escala referencial ampliamente
utilizada para interpretar el coeficiente alfa de Cronbach y evaluar la confiabilidad
de los instrumentos de medicion.

- Coeficiente a >0.9 = excelente
- Coeficiente a >0.8 = bueno
- Coeficiente a >0.7 = aceptable

Tabla 3
Fiabilidad del test de likert de Gestion Administrativa

Coeficiente Alfa de Cronbach N° de elementos

0.91 15

Nota: Base de datos de la prueba piloto para determinar la fiabilidad.

Segun George y Mallery (2003), el instrumento es confiable al registrar un

alfa de Cronbach de 0.91, valor que indica excelente confiabilidad. Este resultado
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se refuerza con la matriz de correlacion, que muestra una adecuada consistencia
interna entre los items.

Tabla 4
Fiabilidad de test de Likert de Ejecucion Presupuestal

Coeficiente Alfa de Cronbach N° de elementos

0.94 10

Nota: Base de datos de la prueba piloto para determinar la fiabilidad.

De acuerdo a George y Mallery (2003), del resultado se confirma como altamente
confiable, al haber alcanzado un coeficiente alfa de Cronbach de 0.94. Segun la
escala de evaluacion correspondiente, este valor se clasifica dentro del nivel de

confiabilidad excelente.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. PRESENTACION DE RESULTADOS.

Se llevo a cabo inicialmente la recoleccion de informacion mediante la
técnica del test, utilizando un instrumento estructurado con escala de Likert, el
cual fue aplicado a la muestra seleccionada, dirigido al personal administrativo
estrechamente vinculado a la operativizacion de la gestion administrativa en la
ejecucion presupuestal, asi como los responsables de las Agencias Agrarias.

posteriormente, se procedié al procesamiento de los datos, realizando la
correspondiente tabulacion y posterior depuracion de la informacion. Durante
este proceso, los datos recolectados fueron organizados y seleccionados, y se
presentan posteriormente mediante tablas, graficos para analizar e
interpretarlas.

4.2. INTERPRETACION Y ANALISIS

Los resultados obtenidos son presentados mediante tablas y graficos
estadisticos, los cuales son interpretados y analizados en detalle. Asimismo, se
lleva a cabo la prueba de hipdtesis utilizando el estadigrafo inferencial Chi
cuadrado (X?), procesado a través del software SPSS version 27. Finalmente, se

expone la discusion de los resultados a partir de los hallazgos obtenidos.
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4.2.1. Resultado general de Ila variable independiente: Gestion
Administrativa.

4.2.1.1. Resultados Observables Dimension Planeacioén

En esta dimensiéon podemos indicar que, se cumple dentro de la Gestidn

Administrativa de la DRA Puno. y un porcentaje minimo estan en desacuerdo

con los items planteado en la dimensién de Planeacién en la Gestidon

Administrativa de la DRA Puno, en donde se percibe positivamente la Gestion

Administrativa.

Tabla 5
Distribucion de Frecuencia El POl es de conocimiento de todo el personal de la
Institucion
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
() (%) (%V) (%A)
kel Totalmente de acuerdo 13 12,4 12,4 12,4
:‘E
De acuerdo 32 30,5 30,5 42,9
Poco de acuerdo 46 43,8 43,8 86,7
Desacuerdo 14 13,3 13,3 100,0
Total 105 100,0 100,0

Nota: Datos recopilados
Elaboracién: Propia
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Figura 1
Distribucion de Porcentual del POl es de conocimiento de todo el personal de la

Institucion

Frecuencia

Totalmente de De acuerdo FPoco de Desacuerdo
acuerdo acuerdo

Nota: Tabla 05

Los resultados sefialan que, del total de la muestra, estan totalmente de acuerdo
que el 12.38% de personal de la institucion tienen conocimiento del Plan
Operativo Institucional. En cambio, estan de acuerdo 30.48% de los encuestados
que tiene conocimiento del POI. Otros resultados muestran que el 43.81% estan
poco de acuerdo que tienen conocimiento del PO y el 13.33% estan en
desacuerdo con el tema. Lo anterior significa que 86.7% ha manifestado que
tiene conocimiento el proceso Gestidn del Plan Operativo Institucional en la
Gestidn Administrativa de la DRA Puno, es decir mas de la mitad de la muestra

percibe positivamente la gestién administrativa.
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Tabla 6

Distribucion de Frecuencia Las disposiciones en materia presupuestal, toma

conocimiento

F % %V %A
Totalmente de acuerdo 9 8,6 8,6 8,6
De acuerdo 26 24,8 24,8 33,3
Valido Poco de acuerdo 54 51,4 51,4 84,8

Desacuerdo 16 15,2 15,2 100,0
Total 105 100,0 100,0

Nota: Datos recopilados
Elaboracion: Propia

Figura 2
Distribucion porcentual de las disposiciones en materia presupuestal, toma

conocimiento

Frecuencia

Totalmente de De acuerdo Foco de Desacuerdo
acusrdo acuerdo

Las disposiciones en materia presupuestal, toma conocimiento

Nota: Tabla 06

En este punto puedo indicar que, el 8.57% de personal de la instituciéon toma
conocimiento de las disposiciones en materia presupuestal. En cambio, el
24.76% de los encuestados estan de acuerdo en que se toma conocimiento de
las disposiciones en materia presupuestal. Otros resultados muestran que el
51.43% estan poco de acuerdo si tienen conocimiento de las disposiciones en
materia presupuestal y el 15.24% estan en desacuerdo al tener conocimiento de
las disposiciones en materia presupuestal. Lo anterior significa que 84.8% ha

manifestado que tiene conocimiento de las disposiciones en materia
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presupuestal en la Gestiéon Administrativa de la DRA Puno, podemos decir, mas

de la mitad observan activamente la gestion administrativa.

Tabla 7

Distribucion de Frecuencia - EI PIA es aprobado con Resolucion por el titular de

la entidad

f % %V Y%A

Valido Totalmente de acuerdo 53 50,5 50,5 50,5
De acuerdo 26 24,8 24,8 75,2
Poco de acuerdo 9 8,6 8,6 83,8
Desacuerdo 12 11,4 11,4 95,2
No conoce el Tema 5 4.8 4.8 100,0
Total 105 100,0 100,0

Nota: Datos recopilados

Elaboracién: Propia

Figura 3
Distribucion porcentual, el PIA es aprobado con Resolucion por el Titular de la
Entidad

Frecuencia

Totalmente  De acuerdo Poco de Desacuerdo Mo conoce el
de acuerdo acuerdo Tema

El PIA es aprobado con Resolucion por el titular de la entidad

Nota: Tabla 07
Los resultados sefialan que, del total de la muestra, el 50.48% estan totalmente
de acuerdo en conocer que el PIA es aprobado con Resolucion por el Titular de

la entidad. En cambio, el 24.76% de los encuestados estan de acuerdo en
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conocer que el P.I.A. es aprobado con Resolucion por el Titular de Pliego. Otros
resultados muestran que el 8.57% esta poco de acuerdo, ahora el 11.43% estan
en desacuerdo y el 4.76% ha manifestado que no conoce el tema. Lo anterior
83.8% ha manifestado que tiene conocimiento de las disposiciones en materia
presupuestal en la Gestion Administrativa de la DRA Puno, podemos indicar que
mas de la mitad consideran activamente la gestion administrativa.

4.2.1.2. Resultados Observables Dimension Organizacion.

Con el resultado podemos indicar que, existe un alto porcentaje de
personal de la institucion estan de acuerdo con la dimensién de Organizacién de
la DRA Puno. Por otro lado, hay bajo indice de percepcion en la falta de
organizacion de la DRA Puno.

Tabla 8
Distribucion de Frecuencia comunican oportunamente al personal el

Organigrama Institucional

f % %V %A
De acuerdo 45 42,9 42,9 42,9
Poco de acuerdo 38 36,2 36,2 79,0
Valido Desacuerdo 18 17,1 17,1 96,2
No conoce el Tema 4 3,8 3,8 100,0
Total 105 100,0 100,0

Nota: Datos recopilados
Elaboracién: Propia
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Figura 4

Distribucién porcentual si comunican oportunamente al personal el Organigrama

Institucional

Frecuencia

De acuerdo Poco de Desacuerdo Mo conoce el
acuerdo Tema

Comunican oportunamente al personal el Organigrama Institucional
Nota: Tabla N° 08

Podemos indicar que, el 42.86% de personal de la institucion estan de acuerdo
de si comunican oportunamente al personal el Organigrama institucional, de
similar manera, el 36.19% de los encuestados estan poco de acuerdo en que se
comunique oportunamente al personal el organigrama institucional. Otros
resultados muestran que el 17.14% estan en desacuerdo en que comuniquen
oportunamente al personal el organigrama institucional, ahora el 3.81%
mencionan que no conocen el tema. Lo anterior 79% ha manifestado que si estan
de acuerdo que comunican al personal el organigrama institucional de la DRA

Puno.
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Tabla 9
Distribucion de Frecuencia de la estructura organizacional si esta orientado al

cumplimiento de objetivos institucionales

F % %V %A
Valido Totalmente de acuerdo 12 1,4 11,4 11,4
De acuerdo 46 43,8 43,8 55,2
Poco de acuerdo 30 28,6 28,6 83,8
Desacuerdo 13 12,4 12,4 96,2
No conoce el Tema 4 3,8 3,8 100,0
Total 105 100,0 100,0

Nota: Datos recopilados
Elaboracion: Propia

Figura 5

Distribucion porcentual en la estructura organizacional esta orientado al

cumplimiento de objetivos institucionales

]
(%)
c
)
=
(%]
o
L
Totalmente De acuerdo Foco de Desacuerdo Mo conoce el
de acuerdo acuerdo Tema
La estructura organizacional esta orientado al cumplimiento de objetiv...
Nota: Tabla 9

Podemos indicar que el 11.43% de personal esta totalmente de acuerdo que la
estructura organizacional esta orientado en el cumplimiento de objetivos
institucionales. En cambio, el 43.81% de los encuestados se encuentra de
acuerdo que la estructura organizacional esta orientado al cumplimiento de los
objetivos institucionales. Otros resultados muestran que el 28.57% estan poco

de acuerdo que la estructura organizacional esta orientado al cumplimiento de
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los objetivos institucionales, ahora el 12.38% se encuentra en desacuerdo en la
que estructura organizacional esté orientado al cumplimiento de los objetivos
institucionales, y el 3.81% ha manifestado que no conoce el tema. De lo anterior
83.5% ha manifestado que tiene conocimiento que la estructura organizacional
en la Gestion Administrativa de la DRA Puno, por lo que podemos indicar que se

percibe activamente la gestion administrativa.

Tabla 10
Distribucion de Frecuencia - la asignacion y distribucion de cargos estan de

acuerdo al Organigrama Institucional

F % %V %A
Totalmente de acuerdo 13 12,4 12,4 12,4
De acuerdo 62 59,0 59,0 71,4
Poco de acuerdo 18 17,1 171 88,6
Valido

Desacuerdo 8 7,6 7,6 96,2
No conoce el Tema 4 3,8 3,8 100,0
Total 105 100,0 100,0

Nota: Datos recopilados
Elaboracién: Propia

Figura 6
Distribucion porcentual si la asignacion y distribucion de cargos estan de acuerdo

al Organigrama Institucional

Frecuencia

Totalmente De acuerdo Foco de Desacuerdo Mo conoce el
de acuerdo acuerdo Tema

La asignacion y distribucion de cargos estan de acuerdo al Organigra...

Nota: Tabla 10
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En aqui se indica que, el 12.38% de personal de la institucion esta totalmente de
acuerdo en la asignacion y distribucidon de cargos estan de acuerdo al
Organigrama Institucional. En cambio, el 59.05% de los encuestados estan de
acuerdo. Otros resultados muestran que el 17.14% se encuentran poco de
acuerdo, ahora el 7.62% esta en desacuerdo y el 3.81% ha manifestado que no
conoce el tema. Lo anterior 88.6% ha manifestado que estan de acuerdo al
Organigrama Institucional de la DRA Puno, es decir mas de la mitad y perciben
activamente la gestién administrativa.

Tabla 11
Distribucion de frecuencia si la institucion cumple con el flujograma de

procedimientos en la gestion administrativa

f % %V %A
Vélido Totalmente de acuerdo 12 11,4 11,4 11,4
De acuerdo 50 47,6 47,6 59,0
Poco de acuerdo 43 41,0 41,0 100,0
Total 105 100,0 100,0

Nota: Datos recopilados
Elaboracién: Propia

Figura 7
Distribucion porcentual si la institucion cumple con el flujograma de

procedimientos en la gestion administrativa

Frecuencia

Totalmeaente de acuerdo De acuerdo FPoco de acuerdo

Nota: Tabla 11
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Podemos indicar que, el 11.43% de personal esta totalmente de acuerdo que la
institucion cumple con el flujograma de procedimientos en la gestién
administrativa. En cambio, el 47.62% de los encuestados esta de acuerdo que la
institucion cumple con el flujograma de procedimientos en la Gestidn
administrativa. Otros resultados muestran que el 40.95% esta poco de acuerdo
que la institucion cumple con el flujograma de procedimientos en la gestion
administrativa. Lo anterior el 100% ha manifestado que la institucion cumple con
el flujograma de procedimientos en la gestién administrativa de la DRA Puno, es
decir que la muestra percibe activamente la gestion administrativa.
4.2.1.3. Resultados Observables Dimension Ejecuciéon

En esta dimension podemos indicar que, se tiene un porcentaje elevado
donde se encuentran de acuerdo en donde existe un indice minimo que la
muestra que no esté de acuerdo en la dimensién de Ejecucion en la gestidn
administrativa de la DRA Puno.

Tabla 12
Distribucion de frecuencia - se cumple con los plazos y simplificacion

administrativa en los procedimientos del TUPA

f % %V %A
Vélido Totalmente de acuerdo 24 22,9 22,9 22,9
De acuerdo 34 32,4 32,4 55,2
Poco de acuerdo 38 36,2 36,2 91,4
Desacuerdo 9 8,6 8,6 100,0
Total 105 100,0 100,0

Nota: Datos recolectados
Elaboracion: Propia

Figura 8
Distribucion porcentual si se cumple con los plazos y simplificacion administrativa

en los procedimientos del TUPA
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FLE
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Frecuencia

34
32 389

Totalmente de De acuerdo FPoco de Desacuerdo
acuerdo acuerdo

Nota: Tabla 12

Como podemos indicar, el 22.86% menciona que estan totalmente de acuerdo
en si se cumple con los plazos y simplificacion administrativa en los
procedimientos del TUPA. En cambio, el 32.38% de los encuestados menciona
que estan de acuerdo en que cumple con los plazos y simplificacion
administrativa en los procedimientos del TUPA. Otros resultados muestran que
el 36.19% estan un poco de acuerdo en que cumplen con los plazos y
simplificacion administrativa en los procedimientos del TUPA, ahora el 8.57%
estan en desacuerdo de que cumplen con los plazos y simplificacion
administrativa en los procedimientos del TUPA. Lo anterior 91.4% ha
manifestado que cumplen con los plazos y simplificacion administrativa en los
procedimientos del TUPA de la DRA Puno.

Tabla 13

Distribucion de Frecuencia - El liderazgo de los directivos favorece en tomar

decisiones para la gestion administrativa

f % %V %A
Vélido Totalmente de acuerdo 17 16,2 16,2 16,2
De acuerdo 34 32,4 32,4 48,6
Poco de acuerdo 37 35,2 35,2 83,8
Desacuerdo 17 16,2 16,2 100,0
Total 105 100,0 100,0
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Nota: Datos Recolectados
Elaboracion: Propia

Figura 9

Distribucion porcentual si el liderazgo de los directivos favorece en tomar

decisiones para la gestion administrativa

Frecuencia

Totalmente de De acuerdo Foco de Desacusrdo
acuerdo acuerdo

Nota: Tabla 13

Los resultados sefialan que, del total de la muestra, el 16.19% estan totalmente
de acuerdo que el liderazgo de los directivos favorece en la toma de decisiones
en gestion administrativa. En cambio, el 32.38% de los encuestados estan de
acuerdo. Otros resultados muestran que el 35.24% estan un poco de acuerdo,
ahora el 16.19% se encuentran en desacuerdo. Lo anterior 83.8% perciben que
se favorece en la toma de decisiones para la gestion administrativa de la DRA
Puno.

Tabla 14
Distribucion de Frecuencia - La comunicacion es facil y sencilla en la gestion

administrativa colaborando en el logro de metas

f % %V %A
Valido Totalmente de acuerdo 29 27,6 27,6 27,6
De acuerdo 18 17,1 171 44.8
Poco de acuerdo 46 43,8 43,8 88,6
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Desacuerdo 8 7,6 7,6 96,2
No conoce el Tema 4 3,8 3,8 100,0
Total 105 100,0 100,0

Nota: Datos Recolectados
Elaboracion: Propia

Figura 10
Distribucion porcentual si la comunicacion es facil y sencilla en la gestion

administrativa colaborando en el logro de metas

Frecuencia

Totalmente  De acuerdo Poco de Desacuerdo No conoce el
de acuerdo acuerdo Tema

Nota: Tabla 14

La tabla 14 indica, del total el 27.62% estan totalmente de acuerdo que la
comunicacion es facil y sencilla en la gestion administrativa colaborando en el
logro de metas. En cambio, el 17.14% de acuerdo con la comunicacion es facil y
sencilla en la gestion administrativa colaborando en el logro de metas. Otros
resultados muestran que el 43.81% se encuentra poco de acuerdo la
comunicacion es facil y sencilla en la gestion administrativa colaborando en el
logro de metas, ahora el 7.62% estan en desacuerdo con la pregunta planteada,
y el 3.81% ha manifestado que no conoce el tema. Lo anterior 88.6% manifiesta
que la comunicacion es facil y sencilla en el tramite administrativo colaborando
en el logro de metas de la DRA Puno, en resumen, mas de la mitad conciben

activamente la gestién administrativa.
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Tabla 15
Distribucion de Frecuencia - Se siente motivado para el logro de metas en el

cargo que desempefia

f % %V %A
Vélido Totalmente de acuerdo 45 42,9 42,9 42,9
De acuerdo 26 24,8 24,8 67,6
Poco de acuerdo 18 171 171 84,8
Desacuerdo 12 11,4 11,4 96,2
No conoce el Tema 4 3,8 3,8 100,0
Total 105 100,0 100,0

Nota: Datos Recolectados elaboracion propia

Figura 11
Distribucion porcentual si se siente motivado para el logro de metas en el cargo que

desempefia

Frecuencia

Totalmente De acuerdo Poco de Desacuerdo Mo conoce el
de acuerdo acuerdo Tema

Nota: Tabla 15

Los resultados observables indican del total el 42.86% estan totalmente de
acuerdo de se siente motivado para el logro de metas en el cargo que
desempefia. En cambio, el 24.76% estan de acuerdo se siente motivado para el
logro de metas en el cargo que desempefia. Otros resultados muestran que el
17.14% estan poco de acuerdo si se siente motivado para el logro de metas en
el cargo que desempeia, ahora el 11.43% considera estar en desacuerdo se
siente motivado para el logro de metas en el cargo que desempenia, y el 3.81%

ha manifestado que no conoce el tema, lo manifestado anteriormente el 84.8%
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considera estar motivado para el logro de metas en el cargo que desempenfa en
la DRA Puno, es decir mas de la mitad consideran activamente la gestién
administrativa.

Tabla 16
Distribucion de Frecuencia - Se tiene identificado los movimientos y saldos de

las cuentas bancarias

f % %V %A
Vélido Totalmente de acuerdo 12 11,4 11,4 11,4
De acuerdo 34 32,4 32,4 43,8
Poco de acuerdo 38 36,2 36,2 80,0
Desacuerdo 17 16,2 16,2 96,2
No conoce el Tema 4 3,8 3,8 100,0
Total 105 100,0 100,0

Nota: Datos recolectados
Elaboracion: Propia

Figura 12

Distribucion porcentual si se tiene identificado los movimientos y saldo de las

cuentas bancarias

Frecuencia

Totalmente De acuerdo Foco de Desacuerdo Mo conoce el
de acuerdo acuerdo Tema

Nota: Tabla 16

Los resultados indican, del total el 11.43% totalmente de acuerdos identifican

los movimientos y saldo de las cuentas bancarias. En cambio, el 32.38% estan
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de a acuerdo e identifican los movimientos y saldo de las cuentas bancarias.
Otros resultados muestran que el 36.19% se encuentran poco de acuerdo de
identificar los movimientos y saldo de las cuentas bancarias, ahora el 16.19%
estan en desacuerdo, no identifican los movimientos y saldo de las cuentas
bancarias, y 3.81% no conoce el tema. Lo anterior 80% manifiesta que se
tiene identificado los movimientos y saldo de las cuentas bancarias de la DRA
Puno, en resumen, mas de la mitad percibe importante tener identificado los
movimientos y saldo de las cuentas bancarias activamente en la gestién
administrativa.
4.21.4. Resultados Observables Dimensién Control

Del total de la muestra, indican estar de acuerdo con el Control y la variable
Gestién administrativa de la DRA, por otro lado, un porcentaje minimo se

encuentra en desacuerdo en la dimensién de control.

Tabla 17
Distribucion de Frecuencia - Es constante el cumplimiento de normas y

directivas en el procedimiento administrativo de la DRA

F % %V %A
Valido Totalmente de acuerdo 29 27,6 27,6 27,6
De acuerdo 30 28,6 28,6 56,2
Poco de acuerdo 42 40,0 40,0 96,2
Desacuerdo 4 3.8 3.8 100,0
Total 105 100,0 100,0

Nota: Datos Recolectados
Elaboracion: Propia
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Figura 13

Distribucion porcentual si es constante el cumplimiento de normas en el

procedimiento administrativo de la DRA

Frecuencia

Totalmente de De acuerdo Foco de Desacuerdo
acuerdo acusrdo

Nota: Tabla 17

Los resultados indican, del total de la muestra, el 27.62% estan totalmente de
acuerdo que es constante el cumplimiento de normas en el procedimiento
administrativa de la DRA Puno. En cambio, el 28.57% de los encuestados se
encuentran de acuerdo que es constante el cumplimiento de normas en el
procedimiento administrativo de la DRA Puno. Otros resultados muestran que el
40% estan poco de acuerdo que sea constante el cumplimiento de normas en el
procedimiento administrativo de la DRA Puno, ahora el 3.81% se encuentran en
desacuerdo que sea constante el cumplimiento de normas en el procedimiento
administrativo de la DRA Puno. Lo anterior 96.2% manifiesta que es constante

el cumplimiento de normas en el procedimiento administrativa de la DRA Puno,
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es decir mas de la mitad de la muestra percibe activamente la gestion
administrativa.

Tabla 18
Distribucion de Frecuencia - Es constante que Ud. Aplique y cumpla las normas

y directivas en los procedimientos administrativos

F % %V %A
Vélido Totalmente de acuerdo 47 44,8 44,8 44,8
De acuerdo 40 38,1 38,1 82,9
Poco de acuerdo 9 8,6 8,6 91,4
Desacuerdo 9 8,6 8,6 100,0
Total 105 100,0 100,0

Nota: Datos recopilados
Elaboracién: Propia

Figura 14
Distribucion porcentual si es constante que Ud. Aplique y cumpla las normas y

directivas en los procedimientos administrativos

Frecuencia

Totalmente de De acuerdo Foco de Desacuerdo
acuerdo acuerdo

Nota: Tabla 18
La tabla nos indica, del total de la muestra, el 44.76% mencionan estar

totalmente de acuerdo constantemente se aplican y cumplen las normas y
directivas en los procedimientos administrativos. En cambio, el 38.10% de los
encuestados estan de acuerdo que es constante que aplican y cumplen las
normas Yy directivas en los procedimientos administrativos. Otros resultados

muestran que el 8.57% estan un poco de acuerdo que es constante que ud.
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Aplica y cumple las normas y directivas en los procedimientos administrativos,
ahora el 8.57% se consideran en desacuerdo. Lo anterior el 91.4% manifiesta
que es constante que apliquen y cumplen las normas y directivas en los
procedimientos administrativos de la DRA Puno, es decir casi en su totalidad de
la muestra percibe activamente la gestion administrativa.

Tabla 19
Distribucion de Frecuencia - Es constante la evaluacion de normas y directivas

del Organo de Control Institucional

F % %V %A
Valido Totalmente de acuerdo 17 16,2 16,2 16,2
De acuerdo 50 47,6 47,6 63,8
Poco de acuerdo 30 28,6 28,6 92,4
Desacuerdo 8 7,6 7,6 100,0
Total 105 100,0 100,0

Nota: Datos recopilados
Elaboracién: propia

Figura 15
Distribucion porcentual si es constante la evaluacion de normas y directivas del

organo de control institucional

Frecuencia

Totalmente de De acuerdo Poco de acuerdo Desacuerdo
acuerdo

Nota: Tabla 19

Los resultados indican que, del total de la muestra, el 16.19% mencionan que
estan totalmente de acuerdo en ser constante la evaluacion de normas y

directivas del 6rgano de control institucional. En cambio, el 47.62% de los
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encuestados coinciden estar de acuerdo que esa constante la evaluacion de
normas y directivas del érgano de control institucional. Otros resultados
muestran que el 28.57% consideran poco de acuerdo que sea constante la
evaluacién de normas y directivas del 6rgano de control institucional, asi también
el 7.62% estan en desacuerdo en el tema planteado. Lo anterior el 87.5%
manifiesta que es constante la evaluacion de normas y directivas del 6rgano de
control institucional de la DRA Puno, es decir mas de la mitad trabajan
activamente la gestién administrativa.

4.2.2. Resultado general de Ia variable dependiente: Ejecucion

Presupuestal.

4.2.2.1. Resultados Observables Dimension Ingresos.

Tabla 20

Distribucion de Frecuencia - Las transferencias recibidas cumplen los objetivos

institucionales

F % %V %A

Valido Totalmente de acuerdo 21 20,0 20,0 20,0
De acuerdo 55 52,4 52,4 72,4
Poco de acuerdo 25 23,8 23,8 96,2
Desacuerdo 4 3,8 3,8 100,0
Total 105 100,0 100,0

Nota: Datos recopilados
Elaboracién: Propia
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Figura 16

Distribucion porcentual de las transferencias recibidas cumplen los objetivos

institucionales

Frecuencia

Totalmente de De acuerdo Poco de Desacuerdo
acuerdo acuerdo

Nota: tabla 20

Los resultados senalan que, del total de la muestra, el 20% mencionan estar
totalmente de acuerdo que las transferencias recibidas cumplen los objetivos
institucionales. En cambio, el 52.38% de los encuestados coinciden estar de
acuerdo que las transferencias recibidas cumplen los objetivos institucionales.
Otros resultados muestran que el 23.81% expresan estar poco de acuerdo que
las transferencias recibidas cumplen los objetivos institucionales, ahora el 3.81%
se considera en desacuerdo. Lo anterior el 96.2% perciben que las
transferencias recibidas cumplen los objetivos institucionales de la DRA Puno,

es decir casi en su totalidad percibe una buena ejecucién presupuestal.
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Tabla 21
Distribucion de Frecuencia - Los ingresos programados permiten la atencion de

proyectos institucionales

f % %V %A
Vélido Totalmente de acuerdo 16 15,2 15,2 15,2
De acuerdo 63 60,0 60,0 75,2
Poco de acuerdo 4 3,8 3,8 79,0
Desacuerdo 18 17,1 171 96,2
No conoce el Tema 4 3,8 3,8 100,0
Total 105 100,0 100,0

Nota: Datos Recopilados

Elaboracién: Propia

Figura 17

Distribucion porcentual si los ingresos programados permiten la atencion de

proyectos institucionales.

Frecuencia

Totalmente  De acuerdo Poco de Desacuerdo Mo conoce el
de acuerdo acuerdo Tema

Nota: Tabla 21

Los resultados sefialan que, del total de la muestra, el 15.24% mencionan que
estan totalmente de acuerdo que los ingresos programados permiten la atencion
de proyectos institucionales. En cambio, el 60% de los encuestados coinciden
estar de acuerdo que los ingresos programados permiten la atencién de
proyectos institucionales. Otros resultados muestran que el 3.81% se encuentran

poco de acuerdo que los ingresos programados permiten la atencion de
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proyectos institucionales, ahora el 17.14% se encuentran en desacuerdo, y el
3.81% ha manifestado que no conoce el tema. Lo anterior el 79% manifiesta que
los ingresos programados permiten la atencién de proyectos institucionales de la
DRA Puno, es decir mas de la mitad consideran una buena ejecucidn
presupuestal.

Tabla 22
Distribucién de Frecuencia - En la ejecucion presupuestal, el uso de las fuentes

de financiamiento es evaluado

F % %V %A
Valido Totalmente de acuerdo 25 23,8 23,8 23,8
De acuerdo 50 47.6 47,6 71,4
Poco de acuerdo 21 20,0 20,0 91,4
No conoce el Tema 9 8,6 8,6 100,0
Total 105 100,0 100,0

Nota: Datos Recopilados
Elaboracién: Propia

Figura 18
Distribucién porcentual en la ejecucion presupuestal, el uso de las fuentes de

financiamiento es evaluado

Frecuencia

Totalmente de De acuerdo FPoco de Mo conoce el
acuerdo acuerdo Tema

Nota: Tabla 22
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Los resultados sefialan que, del total de la muestra, el 23.81% mencionan
estar totalmente de acuerdo que, en la ejecucion presupuestal, el uso de las
fuentes de financiamiento es evaluado. En cambio, el 47.62% de los
encuestados se consideran de acuerdo que, en la ejecucion presupuestal, el
uso de las fuentes de financiamiento es evaluado. Otros resultados muestran
que el 20% estan un poco de acuerdo que, en la ejecucion presupuestal, el
uso de las fuentes de financiamiento es evaluado, y el 8.57% ha manifestado
que no conoce el tema. Lo anterior el 91.4% manifiesta que la ejecucion
presupuestal, el uso de las fuentes de financiamiento es evaluado en la DRA
Puno, es decir que casi en su totalidad de la muestra percibe una buena
ejecucion presupuestal.

Tabla 23
Distribucion de Frecuencia - Los proyectos atendidos con el presupuesto

proyectado responden a los objetivos planteados

F % %V %A
Valido Totalmente de acuerdo 12 11,4 11,4 11,4
De acuerdo 55 52,4 52,4 63,8
Poco de acuerdo 34 32,4 32,4 96,2
Desacuerdo 4 3,8 3,8 100,0
Total 105 100,0 100,0

Nota: Datos Recopilados
Elaboracién: Propia
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Figura 19

Distribucion porcentual de los proyectos atendidos con el presupuesto

proyectado responden a los objetivos planteados

Frecuencia

Totalmente de De acuerdo Foco de Desacuerdo
acuerdo acuerdo

Nota: Tabla 23

La tabla da el siguiente resultado, el 11.43% se encuentran de acuerdo que los
proyectos desarrollados con el presupuesto formulado responden a los objetivos
planteados. En cambio, el 52.50% de los encuestados coinciden estar de
acuerdo. Otros resultados muestran que el 32.38% se muestran un poco de
acuerdo a que los proyectado responde a los objetivos planteados, y el 3.81%
ha manifestado estar en desacuerdo con el tema. Lo anterior el 96.2% manifiesta
que el presupuesto proyectado responde a los objetivos planteados de la DRA

Puno, es decir mas de la mitad percibe una buena ejecucion presupuestal.
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Tabla 24
Distribucion de Frecuencia - en la adquisicion de bienes, servicios, se realiza de
acuerdo al PAC.

F % %V %A
Valido  Totalmente de acuerdo 24 22,9 22,9 22,9
De acuerdo 47 44,8 44,8 67,6
Poco de acuerdo 21 20,0 20,0 87,6
Desacuerdo 13 12,4 12,4 100,0
Total 105 100,0 100,0

Nota: Datos recopilados
Elaboracién: propia

Figura 20

Distribucion porcentual - adquisicion de bienes y contratacion servicios, se

realiza de acuerdo al PAC.

Frecuencia

Totalmente de De acuerdo FPoco de Desacuerdo
acuerdo acuerdo

Nota: Tabla 24
Los resultados de la tabla 24 indican, el 22.86% mencionan estar totalmente de

acuerdo que la contratacion de bienes y servicios se realiza de acuerdo al PAC.
En cambio, el 44.76% de los encuestados se encuentran de acuerdo. Otros
resultados muestran que el 20% se muestran un poco de acuerdo, y el 12.38%

ha manifestado que se encuentran en desacuerdo con el tema planteado. Lo
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anterior el 87.6% manifiesta que la contratacién de bienes y servicios se realiza
de acuerdo al PAC de la DRA Puno, es decir mas de la mitad percibe un buen
procedimiento en la ejecucion presupuestal.

4.2.2.2. Resultados Observables Dimension Gastos.

Tabla 25

Distribucion de Frecuencia - EI Compromiso del presupuesto esta sujeto a la
programacion multianual

F % %V %A
Vélido Totalmente de acuerdo 39 37,1 37,1 37,1
De acuerdo 42 40,0 40,0 77,1
Poco de acuerdo 20 19,0 19,0 96,2
No conoce el Tema 4 3,8 3,8 100,0
Total 105 100,0 100,0

Nota: Datos recopilados
Elaboracién propia

Figura 21

Distribucion porcentual si el compromiso del presupuesto esta sujeto a la

programacion multianual

Frecuencia

Totalmente de De acuerdo Poco de Mo conoce el
acuerdo acuerdo Tema

Nota: Tabla 25

Los resultados indican que el 37.14% mencionan que estan totalmente de
acuerdo que los compromisos estan sujeto a la programacion multianual. En

cambio, el 40% de los encuestados coinciden estar de acuerdo. Otros resultados
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muestran que el 19.05% estan un poco de acuerdo, y el 3.81% ha manifestado
que no conoce el tema. Lo anterior el 96.2% manifiesta que los compromisos
estan sujeto a la programaciéon multianual de la DRA Puno, es decir mas de la

mitad percibe una buena ejecucion presupuestal.
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Tabla 26

Distribucion de Frecuencia — Si tramitan adecuadamente para comprometer bienes y

servicios

F % %V %A

Valido Totalmente de acuerdo 42 40,0 40,0 40,0
De acuerdo 50 47,6 47,6 87,6
Poco de acuerdo 8 7,6 7,6 95,2
No conoce el Tema 5 4.8 4.8 100,0
Total 105 100,0 100,0

Nota: Datos recopilados
Elaboracién: propia

Figura 22
Distribucion porcentual si se realiza el tramitan adecuadamente para

comprometer bienes y servicios

Frecuencia

Totalmente de De acuerdo Foco de Mo conoce el
acuerdo acuerdo Tema

Nota: Tabla 26

La tabla indica, el 40% estan totalmente de acuerdo en tramitar adecuadamente
para comprometer bienes y servicios. En cambio, el 47.62% coinciden estar de
acuerdo. Otros resultados muestran que el 7.62% esta poco de acuerdo a
realizar el tramite adecuado para comprometer bienes y servicios, y el 4.76% ha
manifestado que no conoce el tema. Lo anterior el 95.2% manifiesta que,
tramitan adecuadamente para comprometer bienes y servicios en la DRA Puno,
es decir mas de la mitad de la muestra percibe una buena ejecucion

presupuestal.
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Tabla 27

Distribucion de Frecuencia - Obligacion comprometida concordante con la
cadena de gastos presupuestal

F % %V %A
Valido Totalmente de acuerdo 33 31,4 31,4 31,4
De acuerdo 40 38,1 38,1 69,5
Poco de acuerdo 24 22,9 22,9 92,4
Desacuerdo 8 7,6 7,6 100,0
Total 105 100,0 100,0

Nota: Datos recopilados
Elaboracién: propia

Figura 23

Distribucion porcentual - obligacion comprometida concordante con la cadena de
gastos presupuestales

Frecuencia

Totalmente de De acuerdo Foco de Desacuerdo
acuerdo acuerdo

Nota: Tabla 27

La tabla indica que, el 31.43% mencionan que estan totalmente de acuerdo que
el compromiso es concordante con la cadena de gasto presupuestal. En cambio,
el 38.10% coinciden en estar de acuerdo que la obligacion comprometida es
concordante con la cadena de gastos presupuestales. Otros resultados muestran
que el 22.86% estan poco de acuerdo en la obligacion comprometida es

concordante con la cadena de gastos presupuestal y el 7.62% ha manifestado
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que se encuentra en desacuerdo. Lo anterior el 92.4% coincide compromiso es
concordante con la cadena de gasto presupuestal en la DRA Puno, es decir mas
de la mitad consideran positivamente la ejecucion presupuestal.

Tabla 28
Distribucion de Frecuencia - EI compromiso del presupuesto esta sujeto a la

programacion anual

F % %V %A
Vélido  Totalmente de acuerdo 35 33,3 33,3 33,3
De acuerdo 46 43,8 43,8 771
Poco de acuerdo 16 15,2 15,2 92,4
Desacuerdo 4 3,8 3,8 96,2
No conoce el Tema 4 3,8 3,8 100,0
Total 105 100,0 100,0

Nota: Datos recopilados
Elaboracién: propia

Figura 24

Distribucion porcentual si el compromiso del presupuesto esta sujeto a la

programacion anual

so |

a0

30 |8

Frecuencia

45
43,61%

20 [

35
33,33%

10

Totalmente De acuerdo Foco de Desacuerdo Mo conoce el
de acuerdo acuerdo Tema

Nota: tabla 28

Los resultados indican que, de toda la muestra, el 33.33% esta completamente
de acuerdo en que el compromiso del presupuesto depende de la programacion

anual. Por otro lado, el 42.81% estan de acuerdo en que el compromiso del
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presupuesto esta vinculado a la programacion anual. Otros hallazgos revelan
que el 15.24% estan un poco de acuerdo en que esto esta relacionado con la
programacién anual, mientras que el 3.81% expresan estar en desacuerdo con
que el compromiso del presupuesto dependa de la programaciéon anual y otro
3.81% ha indicado que no tiene conocimiento sobre el tema. En resumen, el
92.4% coincide en que el compromiso del presupuesto estd sujeto a la
programacioén anual en la DRA Puno, lo que significa que mas de la mitad de la

muestra tiene una percepcion positiva sobre la ejecucién presupuestal.

Tabla 29
Distribucion de Frecuencia - Efectuan control interno en la ejecucion
presupuestal
F % %\ %A
Valido Totalmente de acuerdo 16 15,2 15,2 15,2
De acuerdo 48 45,7 45,7 61,0
Poco de acuerdo 20 19,0 19,0 80,0
Desacuerdo 17 16,2 16,2 96,2
No conoce el Tema 4 3,8 3,8 100,0
Total 105 100,0 100,0

Nota: Datos recopilados
Elaboracién: Propia

Figura 25

Distribucion porcentual si efectuan control interno en la ejecucion presupuestal
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Frecuencia

Totalmente De acuerdo Poco de Desacuerdo Mo conoce el
de acuerdo acuerdo Tema

Nota: Tabla 29

Los resultados sefalan que, del total de la muestra, el 15.24% mencionan estar
totalmente de acuerdo que efectuan control interno en la ejecucion presupuestal.
En cambio, el 45.71% coinciden estar de acuerdo que efectuan control interno
en la ejecucion presupuestal. Otros resultados muestran que el 19.05% estan un
poco de acuerdo que efectuan control interno en la ejecucién presupuestal, como
también el 16.19% observa que estan en desacuerdo en que efectuan control
interno en la ejecucion presupuestal y el 3.81% ha manifestado que no conoce
el tema. Lo anterior el 85% coincide que se efectua control interno en la ejecucion
presupuestal en la DRA Puno, es decir mas de la mitad de la muestra percibe
una positivamente la ejecucion presupuestal.
4.3. COMPROBACION DE HIPOTESIS
4.3.1. Planteamiento de la Hipotesis General
H1: El elevado nivel operativo de la gestion administrativa es eficaz en la
ejecucion presupuestal en la DRA Puno, 2021 — 2022.

(Hi: B#0)

Ho: El elevado nivel operativo de la gestién administrativa no es eficaz en la

ejecucion presupuestal en la DRA Puno, 2021 — 2022.
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(Ho: ﬁ = 0)

Tabla 30

Tabla cruzada Gestion Administrativa*Ejecucion Presupuestal

Ejecucion Presupuestal

totalmente de poco de d d Total
de acuerdo acuerdo acuerdo esacuerdo

« deacuerdo Recuento 16 39 8 0 63
-% Recuento esperado 9,6 36,0 15,0 2,4 63,0
2 % del total 15,2% 37,1% 7,6% 0,0% 60,0%
£ pocode Recuento 0 21 17 0 38
g acuerdo Recuento esperado 5,8 21,7 9,0 1,4 38,0
<é % del total 0,0% 20,0% 16,2% 0,0% 36,2%
2 Desacuerdo Recuento 0 0 0 4 4
@ Recuento esperado 6 2,3 1,0 2 4,0
O % del total 0,0% 0,0% 0,0% 3,8% 3,8%
Total Recuento 16 60 25 4 105
Recuento esperado 16,0 60,0 25,0 4,0 105,0
% del total 15,2% 57,1% 23,8% 3,8% 100,0%

Nota: Datos recopilados
Elaboracion: Propia

Tabla 31
Prueba de Chi-cuadrado de Pearson

Significacion asintotica

Valor Gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 125,4352 6 <,001
Razén de verosimilitud 58,713 6 <,001
Asociacion lineal por lineal 36,982 1 <,001
N de casos validos 105

a. 6 casillas (50,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo
esperado es 0,15.

Nota: Datos recopilados

Elaboracion: Propia

Figura 26

Funcion de distribucion X2 : Hipotesis General

Ho H,

0 ' X2= 125,435
Nota: Tabla 31

Siendo la distribucién de Chi?:

Chi? = X2 se rechaza la Ho
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Nivel de significancia:

a = 0,05. Se ha trabajado con un 5% de error.
a < 0,05 se rechaza la Ho

a = 0,05 no se rechaza la Ho

Interpretacion
el resultado da como valor de Sig. 0.000 <0.05 rechazamos la hipétesis nula, y
aceptamos la hipotesis alternativa es decir que “El elevado nivel operativo de la
gestion administrativa es eficaz en la ejecucion presupuestal en la DRA Puno,
2021 - 2022”
4.3.2. Planteamiento de la Hipotesis Especifica 1

H;: El elevado nivel de los instrumentos de planeacion ayuda a una buena

ejecucion presupuestal de la DRA Puno.
Hy: El deficiente nivel los instrumentos de planeacion no ayuda a una

buena ejecucion presupuestal de la DRA Puno.

Tabla 32

Prueba de X2 : hipotesis especifica 1

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion asintotica

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 139,6342 6 <,001
Razén de verosimilitud 69,743 6 <,001
Asociacion lineal por lineal 47,276 1 <,001
N de casos validos 105

a. 8 casillas (66.7%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es .15.
Nota: Datos Recopilados

Figura 27
Funcion de distribucion X2 : hipotesis especifica 1
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Ho H1

0 | X2= 139,634
Nota: Tabla 32

Siendo la distribucién de Chi?:
Chi2 = X2 se rechaza la Ho

Nivel de significancia:

a =0,05. Se ha trabajado con un 5% de error.
a < 0,05 se rechaza la Ho

a = 0,05 no se rechaza la Ho

Interpretacion
El valor de Sig. tiene valor critico de 0.000 <0.05 rechazamos la hipétesis nula,
y aceptamos la hipotesis alternativa es decir que “El elevado nivel de los
instrumentos de planeacion ayuda a una buena ejecucidén presupuestal de la
DRA Puno”.
4.3.3. Planteamiento de la Hipotesis Especifica 2
H1: Los instrumentos de gestion inciden positivamente en la ejecucion
presupuestal de la DRA Puno.
HO: Los instrumentos de gestidon inciden negativamente en la ejecucion
presupuestal de la DRA Puno.

Tabla 33
Prueba de X2 : hipotesis especifica 2

Pruebas de chi-cuadrado
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Significacion asintética

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 86,7882 4 <,001
Razoén de verosimilitud 94,080 4 <,001
Asociacion lineal por lineal 69,358 1 <,001
N de casos validos 105
a. 3 casillas (33.3%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es
.65.
Nota: Datos Recopilados
Figura 28
Funcion de distribucion X2: hipotesis especifica 2
Ho Hi
0 X2= 86,788

Nota: Tabla 33

Siendo la distribucién de Chi?:
Chi2 = X2 se rechaza la Ho

Nivel de significancia:

a =0,05. Se ha trabajado con un 5% de error y un 95% de confianza.
a < 0,05 se rechaza la Ho
a 2 0,05 no se rechaza la Ho
Interpretacién
El valor de Sig. 0.001 <0.05 rechazamos la hipétesis nula, y aceptamos la
hipotesis alterna es decir que “Los instrumentos de gestion inciden
positivamente en la ejecucion presupuestal de la DRA Puno”.
4.3.4. Planteamiento de la Hipotesis Especifica 3
H1: La Direccién implementa procedimientos administrativos eficientes

influyendo en la ejecucion presupuestarias de la DRA Puno.
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HO: La Direccion implementa procedimientos administrativos deficientes
influyendo en la ejecucion presupuestarias de la DRA Puno.

Tabla 34

Prueba de XZ: hipotesis especifica 3

Pruebas de chi-cuadrado

Valor Gl Significacion asintotica (bil.)
Chi-cuadrado de Pearson 105,979 6 <,001
Razoén de verosimilitud 125,931 6 <,001
Asociacion lineal por lineal 74,236 1 <,001
N de casos validos 105

a. 6 casillas (50.0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es .30.
Nota: Datos Recopilados

Figura 29

Funcion de distribucion XZ : hipotesis especifica 3

Ho H1

0 |

X2=105,979
Fuente: Tabla 34

Siendo la distribucion de Chi?:

Chi? 2 X2 se rechaza la HO

Nivel de significancia:

a = 0,05. Se ha trabajado con un 5% de error
a < 0,05 se rechaza la HO

a 2 0,05 no se rechaza la HO

Interpretacion

El valor de Sig. 0.001 <0.05 rechazamos la hipétesis nula, y aceptamos la
hipotesis alternativa es decir que “La Direccion implementa procedimientos
administrativos eficientes influyendo en la ejecucién presupuestarias de la DRA

Puno.
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4.3.5. Planteamiento de la Hipotesis Especifica 4
H1: El control administrativo influye en la ejecucion presupuestal de la DRA
Puno.
HO: El control administrativo no influye en la ejecucién presupuestal de la
DRA Puno.

Tabla 35

Prueba de XZ: hipotesis especifica 4

Pruebas de chi-cuadrado

Valor Gl Significacion asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 180,725 6 <,001
Razén de verosimilitud 125,242 6 <,001
Asociacion lineal por lineal 71,931 1 <,001
N de casos validos 105

a. 6 casillas (50.0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es .15.
Figura: Datos Recopilados
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Figura 30
Funcion de distribucion X2 : hipotesis especifica 4

Ho H1

0 X2= 180,725
Nota: Tabla 35

Siendo la distribucion de Chi?:

Chi? 2 X2 se rechaza la HO

Nivel de significancia:

a= 0,05. Se ha trabajado con un 5% de error
a < 0,05 se rechaza la HO

a 2 0,05 no se rechaza la HO

Interpretacién
Como el valor de Sig. (valor critico observado) 0.001 <0.05 rechazamos la
hipotesis nula, y aceptamos la hipétesis alternativa es decir que “El control
administrativo influye en la ejecucion presupuestal de la DRA Puno.
4.3.6. Planteamiento de la Hipotesis Especifica 5

H1: La gestion administrativa incide en una buena ejecucion de ingresos de

la DRA Puno.
HO: La gestion administrativa no incide en una buena ejecucién de ingresos

de la DRA Puno.
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Tabla 36

Prueba de XZ: hipotesis especifica 4

Pruebas de chi-cuadrado

Valor gl Significacion asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 118,5122 8 <,001
Razén de verosimilitud 48,571 8 <,001
Asociacion lineal por lineal 25,595 1 <,001
N de casos validos 105

a. 11 casillas (73.3%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo
esperado es .15.
Nota: Datos Recopilados

Figura 31
Funcion de distribucion X2: hipotesis especifica 4

Ho Hl

0
Nota: Tabla 36

Siendo la distribucién de Chi?:

X?=118,512

Chi? = X2 se rechaza la Ho

Nivel de significancia:

a = 0,05. Se ha trabajado con un 5% de error
a < 0,05 se rechaza la Ho

a = 0,05 no se rechaza la Ho

Interpretacion

el valor de Sig. (valor critico observado) 0.001 es menor que 0.05, rechazamos
la hipétesis nula y aceptamos la hipotesis alternativa, lo que implica que "La
gestidon administrativa influye en una adecuada ejecucion de ingresos de la DRA

Puno”.
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4.3.7. Planteamiento de la Hipotesis Especifica 6
H1: La gestidon administrativa influye positivamente en la ejecucion de Gasto
de la DRA Puno.
HO: La gestidén administrativa influye negativamente en la ejecucion de Gasto
de la DRA Puno.
Tabla 37 -

Prueba de XZ: hipotesis especifica 4

Pruebas de chi-cuadrado

Significacién asintética

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 78,607 6 <,001
Razon de verosimilitud 60,693 6 <,001
Asociacion lineal por lineal 26,087 1 <,001
N de casos validos 105
a. 6 casillas (50.0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es
.30.
Figura 32
Funcion de distribucion X2 : hipotesis especifica
Ho Hl
0

X2= 125,435
Nota: Tabla 37

Siendo la distribucion de Chi2:
Chi? = X2 se rechaza la Ho

Nivel de significancia:

a = 0,05. Se ha trabajado con un 5% de error
a < 0,05 se rechaza la Ho

a = 0,05 no se rechaza la Ho
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Interpretacion

Dado que el valor de Sig. (valor critico observado) 0.001 es menor que 0.05,
rechazamos la hipotesis nula y aceptamos la hipétesis alternativa, 1o que implica
que "La gestidon administrativa tiene un impacto positivo en la ejecucion del Gasto
de la DRA Puno".

4.4. DISCUSION DEL ESTUDIO

Es recomendable, controlar paralelamente el proceso presupuestario,
especificamente utilizando la informacion derivada como herramienta de
readecuacion y reorientacion, debiendo, evaluar la gestion y su incidencia
objetiva en la ejecucion real. Los procesos bien disefiados con el objeto de que
los hechos que los expresan pueden ser bien demostrable y auditables. Por
ultimo, no puede llevarse a cabo un proceso presupuestario en forma eficiente si
no existe un proceso con base en el analisis de la ejecucién, permita tomar las
decisiones correctivas en el momento oportuno y retroalimente la programacion
futura. Esto implica plantearse el funcionamiento de un sistema de evaluacion
que posibilite determinar los resultados obtenidos y los recursos reales
comparados con la proyecciéon planteada. (Paez, 2014, Cali Colombia). Por
tanto, en la investigacion existe incidencia al llevar un seguimiento y evaluacion
constante por parte de los actores de la Gestion Administrativa en la Ejecucion
Presupuestal.

La investigacion de Huisacayna (2017) demuestra relacion entre las
competencias laborales de trabajadores, respecto a conocimientos, habilidades,
actitudes y motivacion en las oficinas de programacion e inversiones y
presupuesto, de la sub gerencia de estudios y proyectos, oficinas de contabilidad

y logistica y servicios generales, en trabajadores de la sub gerencia de obras.
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Cabe resaltar en todos los casos los valores de las significancias son menores
del valor critico de 0,05, confirmando las correlaciones, en la sede del GORE
Moquegua. Por tanto, en la investigacién existe relacion e incide por actores de
la Gestion Administrativa en la Ejecucion Presupuestal.

Por lo tanto, existe vinculacion, causalidad entre las variables de estudio: gestién
administrativa y ejecucion presupuestal

Tabla 32
INGRESOS RECAUDADOS Y GASTOS DEVENGADOS AL 2021

REGION PUNO- DIRECCION REGIONAL AGRARIA

Al 31 de diciembre de 2021

INGRESOS GASTOS
Rubro Ejecucién

PIA PIM Recaudado PIA PIM Certificacion ARENED

Comp. Devengado %

00: RECURSOS 14380886 22714017 20,696,913 14,362,886 22714017 21315028 21274,133 20,697,213  91.1

ORDINARIOS
09: RECURSOS
DIRECTAMENTE 750,000 1,045,000 1,151,643.25 750,000 1,045,000 925,739 925,739 925,678 88.6
RECAUDADOS

13: DONACIONES

Y 0 68,016 71,635 0 68,016 10,851 10,851 10,851 16.0
TRANSFERENCIAS

18: CANON Y

SOBRECANON,

REGALIAS, RENTA 0 2,092,328 2,918,796 0 2,336,037 2,187,827 2,171,996 2,000,636 85.6
DE ADUANAS Y

PARTICIPACIONES

19: RECURSOS

POR

OPERACIONES 3,000,000 3,477,600 3,477,600 3,000,000 3,477,600 3,262,037 3,245,988 3,070,988 88.3
OFICIALES DE

CREDITO

TOTAL 18,132,886 29,096,961 28,016,587 18,132,886 29,640,670 27,701,482 27,628,708 26,705,366 90.1

Nota: Portal de Transparencia Econémica MEF

En el Tabla, se observa en Ingresos un total Recaudado S/. 28,016,587.00 soles,
de los cuales S/. 1,151,643.25 soles es recaudacion por Recursos directamente
Recaudados, siendo una cifra importante en los ingresos para la direccién
Regional de Agricultura Puno, en vista que es ahi donde se aprecia la
importancia del TUPA de la entidad, ahora por la ejecucion de gasto se observa
que se logra ejecutar el 88.6% siendo en Soles S/. 925678.00 los mismos que
son ejecutados en gasto corriente. Por otra parte, se observa el total de ejecucion

de gasto se representa en un 90.10% demostrandose que se tiene un alto
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porcentaje en la ejecucion financiera demostrando que la DRA Puno, logra
cumplir con sus objetivos institucionales al 90.1% representando en términos
monetarios por S/. 26,702,162.00 soles. Por lo tanto, en ambas investigaciones
existen incidencia en la buena Gestion Administrativa para lograr una buena
ejecucion presupuestal.

Tabla 33
GASTO PIM VS DEVENGADO 2021

REGION PUNO- DIRECCION REGIONAL AGRARIA
Al 31 de diciembre de 2021

Proyecto PIA PIM Certificacion c EJecuc!on Financiera Av?nce
ompromiso Devengado %
2001621 Estudios de pre-inversion 0 92,328 61,309 61,309 27,700 30.0
2313145 Mejoramiento del manejo sostenible de vicuias en 2,000,000 2,300,000 2,262,333 2,256,715 2,164,263 941
zonas altoandinas de la region Puno
2318520 Mejoramiento de la capacidad agroproductiva de 3,000,000 5,304,132 4,146,278 4,090,785 3,339,345 63.0
granos andinos organicos de quinua, cafiihua,

haba
2470873 Mejoramiento de capacidades para el desarrollo 0 243,709 129,388 119,176 73,876 30.3
integral de los cultivos de frutales en la selva
3000001 Acciones comunes 509,407 509,407 507,182 507,182 507,182 99.6
3000065 Actores de la cadena agroalimentaria aplicando 0 5,650 0 0 0 0.0

buenas practicas de produccion, higiene, procesan

3000384 Areas forestales recuperadas que cuenten con un 84,931 84,931 83,095 83,095 83,037 97.8
adecuado manejo forestal y de fauna silvestre

3000528 Productores agrarios con competencias para el 177,198 177,198 176,394 176,394 176,394 99.5
aprovechamiento del recurso hidrico para uso
agrar

3000630 Productores agropecuarios adoptan paquetes 175,105 175,105 174,419 174,419 174,419 99.6
tecnoldgicos adecuados

3000633 Productores agropecuarios reciben y acceden 519,791 519,791 512,888 512,888 512,888 98.7
adecuadamente servicios de informacién agraria

3000734 Capacidad instalada para la preparacién y 559,719 559,719 559,373 557,923 557,923 99.7
respuesta frente a emergencias y desastres

3000825 Productores agropecuarios mejoran sus 24,474 86,866 34,321 34,321 34,321 39.5
capacidades comerciales gestionando
empresarialmente hacia
3999999 Sin producto 11,082,261 19,581,834 19,054,502 19,054,501 19,054,017 97.3
TOTAL 18,132,886 29,640,670 27,701,482 27,628,708 26,705,366  90.1

Nota: Portal de transparencia econémica - MEF

En la tabla Gasto PIM vs Devengado, se observa que esta conformado por los
programas presupuestales los mismo que son concordantes con los objetivos
institucionales de la entidad, iniciando con un PIA de S/. 18,132,886.00, llegando
a un PIM de S/. 29,640,670.00 soles, de los cuales se ha devengado por el
importe de S/. 26,705,366.00 representando el 90.10 % del presupuesto de la

entidad incluyendo Gasto Corriente y Gasto de Capital. Por lo tanto, la tabla nos
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explica que existe incidencia en la buena Gestién Administrativa para lograr una
buena ejecucion presupuestal.

Tabla 34

Ejecucion Pim vs gasto corriente devengado

REGION PUNO — DIRECCION REGIONAL AGRARIA
Al 31 de diciembre de 2021

Actividad PIA PIM Certificacion Ejecucién Financiera
Avance
0,
Compromiso Devengado %

3000001  Acciones comunes 509,407 509,407 507,182 507,182 507,182 99.6

3000065 Actores de la cadena agroalimentaria 0 5,650 0 0 0 0.0
aplicando buenas practicas de produccion

3000384  Areas forestales recuperadas que cuenten 84,931 84,931 83,095 83,095 83,037 97.8
con un adecuado manejo forestal

3000528 Productores agrarios con competencias para 177,198 177,198 176,394 176,394 176,394 99.5
el aprovechamiento del recurso

3000630 = Productores agropecuarios adoptan paquetes 175,105 175,105 174,419 174,419 174,419 99.6
tecnoldgicos adecuados

3000633  Productores agropecuarios reciben y acceden 519,791 519,791 512,888 512,888 512,888 98.7
adecuadamente servicios de in

3000734 Capacidad instalada para la preparacion y 559,719 559,719 559,373 557,923 557,923 99.7
respuesta frente a emergencias

3000825 Productores agropecuarios mejoran sus 24,474 86,866 34,321 34,321 34,321 39.5
capacidades comerciales gestionando

3999999  Sin producto 11,082,261 19,581,834 19,054,502 19,054,501 19,054,017 97.3

TOTAL 13,132,886 21,700,501 21,102,174 21,100,723 21,100,182 97.2

Nota: Portal de transparencia Econémica - MEF

En el Tabla ejecucion PIM vs Gasto Corriente devengado, se observa que esta
conformado por los programas presupuestales los mismo que son concordantes
con los obijetivos institucionales de la entidad, iniciando con un PIA de S/.
13,132,886 soles, llegando a un P.I.M. de S/. 21,700,501 soles, de los cuales se
ha devengado por el importe de S/. 21,100,182 soles representando el 97.20 %
del presupuesto en Gasto Corriente. Por lo tanto, la tabla nos explica que existe
incidencia en la buena Gestién Administrativa para lograr una buena ejecucién

presupuestal.
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Tabla 35

Ejecucion Pim vs gasto de inversion devengado

GORE PUNO - DIRECCION REGIONAL AGRARIA
Al 31 de diciembre de 2021

Proyecto PIA PIM Certificacion Ejecucion Financiera Avance
Compromiso Devengado %
2001621 @ Estudios de pre-inversion 0 92,328 61,309 61,309 27,700 30.0
2313145 Mejoramiento del manejo sostenible de
vicufias en zonas altoandinas de la region 2,000,000 2,300,000 2,262,333 2,256,715 2,164,263 94.1
Puno
2318520 Mejoramiento de la capacidad agroproductiva
de granos andinos organicos de quinua, 3,000,000 5,304,132 4,146,278 4,090,785 3,339,345 63.0

cafiihua, haba y tarwi en la regién Puno
2470873 Mejoramiento de capacidades para el
desarrollo integral de los cultivos de frutales 0
en la selva de las provincias de sandia y
Carabaya del departamento de puno

Total 5,000,000 7,940,169 6,599,308 6,527,985 5,605,184 70.6
Nota: Portal de transparencia econémica - MEF

En el Tabla Ejecucion PIM vs Gasto de inversion Devengado, se observa que

243,709 129,388 119,176 73,876 30.3

estd conformado por los programas presupuestales los mismo que son
concordantes con los objetivos institucionales de la entidad, iniciando con un PIA
de S/. 5,000,000, llegando a un P.I.LM. de S/. 7,940,169 soles, de los cuales se
ha devengado por el importe de S/. 5,605,184, representando el 70.60 % del
presupuesto en Gasto de Inversion, expresando que esto se debe al engorro
tramite para la elaboracién de estudios preinversioon hasta su viabilidad, tal cual
como es el caso en la elaboracion de los estudios finales hasta su aprobacion,
para su posterior ejecucion, liquidacion y evaluacion de los proyectos de
inversion publica. Por lo tanto, la tabla nos refleja que existe incidencia en la

Gestidn Administrativa para lograr una buena ejecucion presupuestal.

Tabla 36
EJECUCION PIM Vs EJECUCION DE GASTO - 2022

GORE PUNO - DIRECCION REGIONAL AGRARIA
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Al 31 de diciembre de 2022

PIA PIM Certificacion Ejecucién Financiera Avance
Compromiso  Devengado %
2001621 Estudios de pre-inversion 0 44,628 44,628 44,628 44,628 100.0

2313145 mejoramiento del manejo sostenible de vicufias en 4,000,000 3,027,637 2,800,160 2,800,160 2,751,720 90.9
zonas altoandinas de la regiéon Puno

2318520 Mejoramiento de la capacidad agroproductiva de 5,000,000 6,223,413 6,069,521 6,024,833 6,024,833 96.8
granos andinos organicos de quinua, cafihua,
habay

2470873 Mejoramiento de capacidades para el desarrollo 1,000,000 2,229,833 2,154,241 2,154,241 2,151,241 96.5
integral de los cultivos de frutales en la selva de

2511053 Mejoramiento de capacidades productivas para 1,000,000 1,292,000 1,132,402 1,132,402 1,132,402 87.6

promover la seguridad alimentaria en la
reactivacion

3000001 Acciones comunes 549,407 574,607 568,331 568,331 568,331 98.9

3000065 Actores de la cadena agroalimentaria aplicando 0 2,100 900 900 900 42.9
buenas practicas de produccién, higiene,
procesamie

3000384 Areas forestales recuperadas que cuenten con un 96,531 104,373 102,299 102,299 102,299 98.0
adecuado manejo forestal y de fauna silvestre

3000528 Productores agrarios con competencias para el 184,098 190,798 186,991 186,991 186,991 98.0
aprovechamiento del recurso hidrico para uso
agrario

3000630 Productores agropecuarios adoptan paquetes 197,925 2,904,713 2,069,237 2,069,237 2,069,237 71.2
tecnolégicos adecuados

3000633 Productores agropecuarios reciben y acceden 532,791 532,791 521,066 521,066 521,066 97.8
adecuadamente servicios de informacion agraria

3000734 Capacidad instalada para la preparacion y 559,719 559,719 554,959 554,959 554,959 99.2
respuesta frente a emergencias y desastres

3000825 Productores agropecuarios mejoran sus 31,500 380,851 221,776 221,776 221,776 58.2
capacidades comerciales gestionando
empresarialmente hacia e

3999999 Sin producto 10,743,732 15,390,522 14,911,681 14,910,165 14,812,796 96.2

23,895,703 33,457,985 31,338,193 31,291,988 31,143,179 93.1
Nota: Portal de transparencia econémica — MEF

En el Tabla PIM Vs EJECUCION DE GASTO 2022, se observa que la ejecucion
de gastos al 2022, esta conformado por los programas presupuestales los mismo
que son concordantes con los objetivos institucionales de la entidad, iniciando
con un PIA de S/. 23,895,703.00, llegando a un PIM de S/. 33,457,985.00 soles,
de los cuales se ha devengado por el importe de S/. 31,143,179.00
representando el 93.10 % del presupuesto de la entidad incluyendo Gasto
Corriente y Gasto de Inversion. Por lo tanto, la tabla nos expresa que existe
incidencia en Gestion Administrativa para lograr una buena ejecucién

presupuestal.

Tabla 37
PIM Vs GASTO CORRIENTE DEVENGADO

GORE PUNO - DIRECCION REGIONAL AGRARIA
31 de diciembre 2022

Ejecucion Financiera Avance

Actividades PIA PIM Certificacion Compromiso | Devengado %
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3000001  Acciones comunes 549,407 574,607 568,331 568,331 568,331 98.9

3000065 Actores de la cadena agroalimentaria aplicando 0 2,100 900 900 900 42.9
buenas practicas de produccion, higiene,
procesamie

3000384  Areas forestales recuperadas que cuenten con 96,531 104,373 102,299 102,299 102,299 98.0
un adecuado manejo forestal y de fauna
silvestre

3000528 Productores agrarios con competencias para el 184,098 190,798 186,991 186,991 186,991 98.0
aprovechamiento del recurso hidrico para uso
agrario

3000630 Productores agropecuarios adoptan paquetes 197,925 2,904,713 2,069,237 2,069,237 2,069,237 71.2
tecnolégicos adecuados

3000633  Productores agropecuarios reciben y acceden 532,791 532,791 521,066 521,066 521,066 97.8
adecuadamente servicios de informacién
agraria

3000734 Capacidad instalada para la preparacion y 559,719 559,719 554,959 554,959 554,959 99.2
respuesta frente a emergencias y desastres

3000825 Productores agropecuarios mejoran  sus 31,500 380,851 221,776 221,776 221,776 58.2
capacidades comerciales gestionando
empresarialmente hacia e

3999999  Sin producto 10,743,732 15,390,522 14,911,681 14,910,165 14,812,796 96.2

TOTAL 12,895,703 20,640,474 19,137,240 19,135,724 19,038,355 92%

Nota: Portal de transparencia - MEF

En el Tabla PIM Vs Gasto Corriente Devengado, se observa que esta
conformado por los programas presupuestales los mismo que son concordantes
con los objetivos estratégicos institucionales de la entidad, iniciando con un PIA
de S/. 12,895,703 soles, llegando a un P.I.M. de S/. 20,640,474 soles, de los
cuales se ha devengado por el importe de S/. 19,038,355 soles representando el
92% del presupuesto en Gasto Corriente, reduciendo en 7.2% a comparacion
del ano 2021. Por lo tanto, la tabla nos explica que existe incidencia en la Gestidn

Administrativa para lograr una buena ejecucion presupuestal.

Tabla 38
PIM Vs GASTO POR INVERSION DEVENGADO

GORE PUNO -DRA
Al 31 de diciembre de 2022

Proyectos PIA PIM Certificacion Ejecuqon Financiera Av:mce
Compromiso  Devengado %
2001621 Estudios de pre-inversion 0 44,628 44,628 44,628 44,628 100.0

2313145 mejoramiento del manejo sostenible de vicuhas 4,000,000 3,027,637 2,800,160 2,800,160 2,751,720 90.9
en zonas alto andinas de la regién Puno
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2318520 Mejoramiento de la capacidad agro productiva 5,000,000 6,223,413 6,069,521 6,024,833 6,024,833 96.8
de granos andinos organicos de quinua,
cafihua, haba y

2470873 Mejoramiento de capacidades para el desarrollo 1,000,000 2,229,833 2,154,241 2,154,241 2,151,241 96.5
integral de los cultivos de frutales en la selva de
2511053  Mejoramiento de capacidades productivas para 1,000,000 1,292,000 1,132,402 1,132,402 1,132,402 87.6

promover la seguridad alimentaria en la
reactivacion
TOTAL 11,000,000 12,817,511 12,200,952 12,156,264 12,104,824 94.0

Nota: Portal de transparencia Econémica - MEF

En el Tabla PIM Vs Gasto de Inversion Devengado, se observa que esta
conformado por los programas presupuestales los mismo que son concordantes
con los objetivos estratégicos institucionales de la entidad, iniciando con un PIA
de S/. 11,000,000 soles, llegando a un P.I.M. de S/. 12,817,511 soles, de los
cuales se ha devengado el importe de S/. 12,104,824 soles, representando el
94.00% del presupuesto en Gasto de Inversion, comparando en relacion al
periodo 2021, se aprecia que el presupuesto practicamente se ha duplicado y
pese a ello se ha logrado una ejecucion de casi el 95% incrementandose en mas
23.4 % a comparacion del periodo 2021 en presupuesto asignado a proyectos
de inversion publica. Por lo tanto, la tabla nos refleja que existe incidencia en la
Gestidn Administrativa para lograr una buena Ejecucion Presupuestal.

Por lo tanto, se acepta la hipotesis General donde el elevado nivel operativo de
la gestion administrativa es eficaz en la ejecucion presupuestal de la DRA Puno,
2021 - 2022, al tener identificado los objetivos institucionales juntamente con su
plan operativo institucional, documentos son compatibles con los manuales e
instrumentos de gestion vinculados entre si para poder llegar a obtener una
buena ejecucion presupuestal, observandose que en el afio 2021 fue menor a
comparacion del afio 2022 en la ejecucidon de gasto por inversion.

En esta perspectiva, logramos medir el nivel de operacion de la Gestidon
Administrativa en la Ejecuciéon Presupuesta, corroborando que, al tener

Instrumentos de Gestion, una buena Organizacion, aplicando la simplificacion
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administrativa, comunicacion y constante control facilitan, ayuda a al
cumplimiento de metas de la DRA Puno, determinando una elevada Ejecucién

Presupuestal en los periodos 2021 y 2022.
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CONCLUSIONES

Primera: En la prueba de hipétesis general, el valor p se determina como: p =
0,01 con un nivel de significancia a = 0.05. Dado que p < 0.05, se
evidencia que hay un alto nivel operativo en la gestion administrativa,
lo que influye positivamente en la ejecucion presupuestal de la DRA
Puno, 2021-2022 (tabla 29; 30 y 31). La Gestién Administrativa cuenta
con herramientas de gestion que estan alineadas con los objetivos
institucionales y la operatividad administrativa, mostrando un
porcentaje elevado en el periodo 2021 de 90.1% y en el periodo 2022
de 93.1% en la ejecucion presupuestal (tabla 42 y 45).

Segunda: En el numeral 4.2.1.1, los resultados demuestran que, la Dimension
de planeacion cumple y se alinea con los instrumentos de planeacion
en la gestion administrativa de la DRA Puno. Un porcentaje minimo
se muestra en desacuerdo con los items propuestos, lo que significa
que mas de la mitad de la muestra tiene una percepcion positiva sobre
la gestidon administrativa en la implementacion y aprobacion de sus
instrumentos de planeacion. Esto se expresa en que el alto nivel de
los instrumentos de planeacién contribuye a una adecuada ejecucion
presupuestal de la DRA Puno, lo cual se evidencia con la prueba de
hipotesis especifica 1, que presenta un valor p= 0,001, siendo p<0.05
(tabla N° 32 figura 27).

Tercera: El numeral 42.1.2. indica que, de acuerdo con los resultados, un alto
porcentaje de la muestra dentro de la institucién esta de acuerdo con
la dimension de Organizacién, lo que coincide con los instrumentos

de gestion de la DRA Puno. Por otro lado, se observa un bajo indice
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de percepcion sobre la falta de organizacion. Esto sugiere que los
instrumentos de gestidén tienen un impacto positivo en la ejecucién
presupuestal de la DRA Puno, como se demuestra con la prueba de
hipotesis especifica 2, que presenta un valor p=0,01, siendo p<0,05
(Tabla 33 y figura 28).

Cuarta: El numeral 4.2.1.3. demuestra que, existe un alto porcentaje de
personal de la institucion estan de acuerdo con la dimensién de
ejecucion al tener comunicacién y liderazgo al implementar
procedimientos administrativos por parte de la DRA Puno. Por otro
lado, esto manifiesta que la Direccion implementa procedimientos
administrativos eficientes influyendo en la ejecuciéon presupuestaria
de la DRA Puno, tal como queda demostrada con la prueba de
hipotesis especifica 3 con valor p=0,01 siendo p<0.05 (tabla 34 y
figura 29)

Quinta: El numeral 4.2.1.4 nos indica, existe un alto porcentaje de la muestra
en la institucién estan de acuerdo con la dimensién de control de la
DRA Puno. Por otro lado, esto implica que el control administrativo
influye en la ejecucion presupuestal de la DRA Puno, tal como se
demuestra con la prueba de hipoétesis especifica 4 con valor p=0,01
siendo p<0.05 (tabla 35 y figura 30).

Sexta: Elnumeral 4.2.2.1 nos dice que, un alto porcentaje de los participantes
en la institucién estan de acuerdo con la dimensién de ingresos de la
DRA Puno. Por otro lado, esto sugiere que la gestién administrativa
influye positivamente en la adecuada ejecucién de ingresos de la DRA

Puno, como se demuestra en la prueba de hipétesis especifica 5 con
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un valor p=0.01, siendo p<0.05 (tabla 36 y grafico 31).Séptima:

El numeral 4.2.2.2. indica que, del total de la muestra, hay un alto
porcentaje de participantes en la institucion que estan de acuerdo con
la dimensioén de gasto de la DRA Puno. Ademas, esto sugiere que la
gestion administrativa tiene un impacto positivo en la ejecucion del
gasto de la DRA Puno, como se demuestra con la prueba de hipétesis
especifica 5, que presenta un valor p= 0,01, siendo p< 0.05 (tabla 37

y figura 32).
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RECOMENDACIONES

Primera: A las autoridades del GORE y la DRA Puno promover mayor cantidad
de proyectos de inversion para region Puno, en vista que contamos
con una diversidad de regiones ecoldgicas, generando con ello
desarrollo agropecuario y posteriormente desarrollar industrias con
las materias primas que podamos procesar.

Las autoridades deben poner mucho énfasis buscar el desarrollo
agrario de la Regional, pero sin dejar de lado proyectos que busquen
dar suministros importantes como es el Agua.

Segunda: A las autoridades locales, impulsar proyectos productivos que estén
alineados a los objetivos estratégicos regionales concatenando tanto
en las actividades y proyectos regionales, con la finalidad de fortalecer
las potencialidades en el sector agropecuario.

Tercera: A los Directivos de la DRA Puno, es necesario tener actualizado los
instrumentos de gestion, manuales, directivas y demas normas
internas, que busquen simplificar la operatividad y dinamizar la
Gestidn administrativa, acorde con la normatividad vigente.

Cuarta: A las autoridades del GORE Puno, la Gerencia de Desarrollo
Econdmico, gestionar planes de desarrollo sostenible en la actividad
agropecuaria, que genere desarrollo econdmico, social y ambiental en
las diferentes provincias de la regiébn Puno que beneficien
equitativamente a todos los miembros de las comunidades,
asociaciones que estan directamente vinculados a las actividades

agraria.
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Quinta: A los Organos de control de la DRA Puno, implementar medidas y
acciones de prevencion y trabajo conjunto para una correcta ejecucion
de gasto presupuestal en el rubo para el desarrollo de integrantes de
comunidades, vinculadas a las actividades agrarias.

Sexta: Al gobierno Regional de Puno y la DRA Puno, incidan en una buena
ejecucion de ingresos ayudando a la mejora en la implementacion en
la operatividad de la DRA Puno.

Séptima: A los actores sociales que estén vinculados en las actividades
agrarias, proponer dentro de sus necesidades actividades productivas
las misma s que se retribuiran con proyectos productivos en
beneficios de si mismos y desarrollo en la tecnificacion de la actividad

agraria en la Regién Puno.
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0%  UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ

‘ ESCUELA DE POSGRADO

Encuesta Operatividad de Gestion Administrativa en la Ejecucion Presupuestal
Para conocer el escalamiento en la eficacia de ejecucion presupuestal de la DRA Puno.

ESTIMADO SENOR(A) (SRTA) USUARIO

Estamos realizando un estudio respecto operatividad de la Gestion Administrativa en la Ejecucion
Presupuestal de la DRA Puno. La informacién que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL
esto garantiza que nadie puede identificar a la persona que ha diligenciado el cuestionario.

Por favor marcar solo un cuadro por pregunta con una X.
DATOS GENERALES

Edad: Sexo: Femenino ( ) Masculino ( )
GRADO DE INSTRUCCION

Primaria ( ); Secundaria ( ); Superior Técnico ( ); Superior Universitario ( )
INSTRUCCIONES:

Nos gustaria conocer cual es su percepcion como parte de la Gestion Administrativa respecto a la ejecucion
presupuestal de la DRA Puno, segun corresponda a sus creencias de acuerdo a la siguiente ESCALA (1)
Totalmente de acuerdo, (2) De acuerdo, (3) poco de acuerdo, (4) desacuerdo y (5) no conoce el tema.

SC,
DIMENSION | INTERROGANTES A

1 2 3 4 5
3. ElI POI es de conocimiento de todo el personal de la
Institucion
4. Las disposiciones en materia presupuestal, toma
conocimiento.
5. El PIA es aprobado con Resolucién por el titular de la
entidad.
6. Comunican oportunamente al personal el Organigrama
Institucional
7.La estructura organizacional esta orientado al
cumplimiento de objetivos institucionales
8. La asignacion y distribucién de cargos estan de acuerdo
al Organigrama Institucional
9. La institucién cumple con el flujograma de procedimientos
en la gestiéon administrativa
10. Se cumple con los plazos y simplificacion
administrativa en los procedimientos del TUPA
11. El liderazgo de los directivos favorece en la toma de
decisiones para la gestién administrativa.
12. La comunicacion es facil y sencilla en la gestion
administrativa colaborando en el logro de metas
13. Se siente motivado para el logro de metas en el cargo
que desempefia
14. Se tiene identificado los movimientos y saldos de las
cuentas bancarias
15. Es constante el cumplimiento de normas y directivas en
el procedimiento administrativo de la DRA
16. Es constante que Ud. Aplique y cumpla las normas y
directivas en los procedimientos administrativos
17. Es constante la evaluacién de normas y directivas del
Organo de Control Institucional

Planeacién

Organizacién

Variable Independiente: Gestion Administrativa
Ejecucion

Control
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{<)&  UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ

ESCUELA DE POSGRADO

Encuesta Operatividad de Gestion Administrativa en la Ejecucion Presupuestal
Para conocer el escalamiento en la eficacia de ejecucion presupuestal de la DRA Puno.

INSTRUCCIONES:

Nos gustaria conocer cual es su percepcion como parte de la Gestion Administrativa respecto a la ejecucion
presupuestal de la DRA Puno, segun corresponda a sus creencias de acuerdo a la siguiente ESCALA (1)
totalmente de acuerdo, (2) de acuerdo, (3) poco de acuerdo, (4) desacuerdo y (5) no conoce el tema.

DIMENSON INTERROGANTES o Ta T a TS

18. Las transferencias recibidas cumplen los objetivos
institucionales

19. Los ingresos programados permiten la atencién de
proyectos institucionales

20. En la ejecucioén presupuestal, el uso de las fuentes de
financiamiento es evaluado

21. Los proyectos atendidos con el presupuesto proyectado
responden a los objetivos planteados

22. en la adquisicion de bienes, servicios, se realiza de
acuerdo al plan anual de contrataciones

23. El Compromiso del presupuesto esta sujeto a la
programacion multianual

24. Se realiza el tramite adecuado para comprometer bienes
y servicios

25. La obligacién comprometida es concordante con la
cadena de gastos presupuestal

26. El compromiso del presupuesto esta sujeto a la
programacion anual

27. Efectuan control interno en la ejecucion presupuestal

Ingresos

Variable Dependiente: Ejecuciéon Presupuestal
Gastos
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORAQION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital Fecha de entrega: _ 22 -05-Zo 28

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: ALAN BRAULIO TICONA QUIZA
Direccion; JR. BOLIVAR 264 BARRIO ABAJO
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 42894190

Teléfono: 962610393 ~ email: alan-pda@hotmail.com

Nombres y Apellidos:

Direccion;

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: e 1
Teléfono:___ Lleedd - email: > W

Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y FINANZAS

Escuela Profesional o Mencién: AUDITORIA Y PERITAJE CONTABLE JUDICIAL

Titulo o Grado Académico a optar: MAGISTER EN CONTABILIDAD Y FINANZAS

Asesor: Dr. BERTHA BEJAR PARRA

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion | | Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ |  Trabajo Académico[ ]
Titulo; OPERATIVIDAD DE LA GESTION ADMINISTRATIVA EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE
LA DIRECCION REGIONAL AGRARIA PUNO, PERIODO 20212022

Palabras claves, (3 a 5 términos). OPERATIVIDAD, GESTION ADMINISTRATIVA, EJECUCION PRESUPUESTAL.

(Esta obra se desarrollé en la UANCV -2?
1,2

! ndicar si su produccion inielectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrolld en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
depdsito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

|| Bachiller | |Titulo | |2daEspecialidad |X |Maestria | |Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el deposito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacién de deposito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Céaceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (Gnicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del puiblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, talcs como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleccion de produccidn intelectual, entre otros, en el Perti y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Céceres Velasquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propdsitos de seguridad, respaldo v preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con fitularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Céceres Velasquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hard ninguna modificacién mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacion (marque con una X)

lﬂ S1, autorizo que se deposite inmediatamente.

D Si, autorizo que se deposite a partir de la {echa (d/m/a):

[__] No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL.:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta 'y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al puablico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
;Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacién publica de la
produccioén intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccién
intelectual, pero sin fines comerciales.

I:I Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiecion de su Licencia
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de dambito mundial, sin embargo,

usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para ¢l caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados

internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opeion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel

mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada

a la jurisdiccion del Pera goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.
b(—_l Internacional

Nacional

Linea de investigacion: ECONOMIA SECTORIAL — P47

1 | 8  2@=05e 2025

Firma de Autor huella digital

Fecha
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