§ 9 | VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV @ INVESTIGACION
: <X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

GERENCIA EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE DEL
PROGRAMA NO ESCOLARIZADO EN EDUCACION
INICIAL CARABAYA DE LA PROVINCIA
DE CRUCERO, 2024

TESIS PRESENTADA POR:
HILDA ROMAN TITI

PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE:
MAGISTER EN EDUCACION
MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

JULIACA - PERU
2024

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

> TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
; 322

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION -
MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

GERENCIA EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE DEL
PROGRAMA NO ESCOLARIZADO EN EDUCACION INICIAL
CARABAYA DE LA PROVINCIA DE CRUCERO, 2024

TESIS PRESENTADA POR:
HILDA ROMAN TITI

PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE:
MAGISTER EN EDUCACION
MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

APRO OR: i

PRESIDENTE

'Dr. LE POLDOWENCESLAO CONDORI CARI

PRIMER MIEMBRO

.Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

SEGUNDO MIEMBRO : / P,

Dr. JEBUS MAMANIAMIAMANI

ASESOR DE TESIS

.Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR

LINEA DE INVESTIGACION - GESTIONDE LA EDUCACION - P32

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADQ DE
INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTICACION:

B NN

_UANCV

RESOLUCION DIRECTORAL N° 484-2024-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 04 de diciembre del 2024

VISTOS:

El expediente N° 2024-012834, presentado por el (la) Bachiller ROMAN TITI HILDA, con numero de DNI.
40756325, asignado (a) con cédigo de matricula 21528613, de la Maestria en EDUCACION, Mencién:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina
“Néstor Cdceres Veldsquez" de la Filial Azangaro.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. ROMAN TITI HILDA, con nimero de DNI. 40756325, asignado (a) con coédigo de
matricula 21528613, de la Maeshia en EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA, ha solicitado fecha, hora y modalidad de sustentacion de la Tesis fitulada: GERENCIA
EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE DEL PROGRAMA NO ESCOLARIZADO EN EDUCACION INICIAL
CARABAYA DE LA PROVINCIA DE CRUCERO, 2024 La misma que pertenece a la Linea de
Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32 y;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 12 de agosto del 2024,
Establece la fecha de sustentacién; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en
el reglamento para la Obtencién del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela
de Posgrado de la UANCV;

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece
que la sustentacién de Tesis de Postgrado es un trabajo de investigacion original y critico, de
actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso "J" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR EXPEDITO para la Sustentacion de la Tesis fitulada: GERENCIA
EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE DEL PROGRAMA NO ESCOLARIZADO EN EDUCACION INICIAL
CARABAYA DE LA PROVINCIA DE CRUCERO, 2024 Elaborado por el (la) Bachiller ROMAN TITI HILDA.
Integrado por los siguientes docentes:

Presidente del Jurado : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Miembro del Jurado :  Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA
Miembro del Jurado . Dr. JESUS MAMANI MAMANI

Asesor de Tesis . Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR
ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacién de la Tesis en mencion, se llevard a cabo:
Fecha . Miercoles 11 de diciembre del 2024
Hora : 08:00 a.m.
Lugar . Aula N° 310 EPG - UANCV - JULIACA

A cuya finalizacién el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacién de Tesis de
Maestria con el grado MAGISTER de los estudiantes que ingresaron antes a la aprobacién de la ley
Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la presenTe,Resqucién al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicerectorado Administrativo y Oficina del Organo de Inspeccién y Control para conocimiento.

CoJArchv.EPG (01)
Interesado (01)
Cargo (01)

Jurados (03)
Asesor (01)
Expadiante (01)
LWCCiinsv
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ESCUELA DE POSGRADO &

RESOLUCION DIRECTORAL N20542 - 2024 - USA-EPG/UANCYV

Juliaca, 27 de Mayo del 2024.

VISTOS:

El expediente N° 06190, de fecha 16 de mayo del 2024, presentado por el (la) Bach. HILDA ROMAN TITI con
DNI N° 40756325, codigo de malricula 21528613, quien solicita resolucion de aprobacion de proyecto de tesis
litulado: GERENCIA EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE DEL PROGRAMA NO ESCOLARIZADO EN EDUCACION
INICIAL CARABAYA DE LA PROVINCIA DE GRUCERO, 2024 Linea de invesligacién GESTION DE LA EDUCACION -
P32 para oplar el grado de MAGISTER en EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de
la Escuela de Postgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez Sede Azdngaro.

CONSIDERANDO:

Que, en el Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCV, establece que la sustentacion de
tesis de Posgrado es un trabajo de investigacion original y critico de actualidad de alto valor cientifico.

Que, segun Resolucion N° 0555-2019-UANCV-CU-R, de fecha 08 de noviembre del 2019, se aprueba el
Reglamenio para la obtencidon del grado académico de Magister, Maesiro, Doctor y Titulacion de los
Programas de Segunda Especialidad Profesional de la Escuela de Posgrado.

Que, el Art. 17, establece que la aprobacion del proyecto de invesligacion de tesis para la obtencion de
grados académicos de Magister, Maestro, Doctor se inicia con la presentacion del proyecto de investigacion
de tesis segun corresponda, en forma individual y conforme a las recomendaciones de la Escuela de Posgrado
y estdndares de la investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica.

Que, en el Art.60, seiala que la fecha limite para la presentacion del borrador de tesis es de 02 anos contados
desde la emision de la resolucion de aprobacion del proyecto de tesis, vencido el plazo mdximo el candidato
a Magister, Maesiro o Doctor deberd presentar un nuevo proyecto de investigacion de tesis. :
Que, el Art. 21, establece que el Direclor de la Escuela de Posgrado y el Director de la Unidad de Investigacion
de la Escuela de Posgrado, nominarén por sorlieo a 03 docentes miembros del comité de investigacion.

Que, mediante oficio circular N° 0246-2024-USA-EPG/UANCV-J, de fecha 02 de abril del 2024, se nomina al
Comité de Investigacion del proyecto de tesis conformado por los siguientes docentes:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer Miembro  : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Segundo Miembro : Dr. JESUS MAMANI MAMANI

Asesor : Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR

Que, con registro N® 003755 de fecha 29 de abril del 2024, el Comifé de Investigacion del proyecto de tesis
titulado: Linea de investigacion GERENCIA EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE DEL PROGRAMA NO
ESCOLARIZADO EN EDUCACION INICIAL CARABAYA DE LA PROVINCIA DE CRUCERO, 2024 cumple con los
lineamientos y contenidos establecidos en reglamenio de grado de invesligacion conducentes al grado
académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la UANCV.

En uso de las alribuciones conferidas a la Direccidon en el inciso " del arliculo 17 del Reglamento General de
la Escuela de Posgrado y en el arliculo 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, ¢l Proyecto de investigacion de Tesis de maestria y AUTORIZAR el desarrollo de la Tesis,
fitulado: GERENCIA EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE DEL PROGRAMA NO ESCOLARIZADO EN EDUCACION
INICIAL CARABAYA DE LA PROVINCIA DE CRUCERO, 2024 para oblener el grado académico de MAGISTER en
EDUCACION mencidn: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la UANCV.

SEGUNDO: ELEVAR al Reciorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administralivo, Vicerrectorado
de Investigacion, Oficina del Organo de Inspecyﬁ’\{ Control para conocimiento y cumplimiento de la

presente resolucion. |

Registrese, Col uniq_,beseyArchiv e

c.c/CARGO (01)
ARCHIVO EPG-2024 (01)
INTERESADO (01)
LWCC/vrch
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Datos de autor

Nombres y Apellidos HILDA ROMAN TITI

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 40756325

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0005-8460-9570

Datos de asesor

Nombres y apellidos HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR

Tipo de documento de identidad DNI

Ntimero de documento de identidad | 01332589

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2161-4514

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02389341

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2372-6720

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Tipo de documento DNI
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Numero de documento de identidad | 02425043

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0006-9857-8231

Datos de investigacion

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Direccion: Provincia De Crucero

Pais: Peru

Departamento: Puno

Provincia: Carabaya

Distrito: Crucero

-14.34567,-70.03207
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Yo HuoA Roman ATy . identificado con DNI
Nro. 4015 6325  en mi condicion de egresado de:

O Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,
Programa de Maestria o Doctorado

M pESTRIA EN E DUCACION .
informo que he elaborado el/la [ Tesis o (] Trabajo de Investigacién, (] Trabajo Académico
denominada:

« GEREWCA  EOUCATWA v DESEMPENO  DoCENTE  QeL  (PRoGRAMA  NO
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12R0OVINCIA DE CRUCERD | 2024

Asesorado por: (/\\ €. “'\UQ:Q Neerau CAUE RO A‘/ BAR

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacién (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se

ocasionen.
Juliaca__ 4% de_ MARZO del 2023
FIRM ESOR ) FIRMA ('obligatoria) Huella
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ABREVIATURAS

Programa no Estandarizado de Educacion Inicial (PRONOEI).
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Coordinacion de Universidad Abierta, Innovacion Educativa y Educacion a Distancia
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RESUMEN

Este estudio titulado: Gerencia educativa y desempefio docente del Programa no
Escolarizado en Educacion Inicial Carabaya de la Provincia de Crucero, 2024. El objetivo
general fue identificar la relacion entre la gerencia educativa y el desempefio docente del
Programa no escolarizado en Educacidn inicial Carabaya de la provincia de Crucero,
2024. El estudio adopt6 un enfoque cuantitativo con un disefio experimental y transversal,
centrado en evaluar la relacion entre la gerencia educativa y el desempefio docente. La
muestra estuvo conformada por 11 maestros, quienes completaron un cuestionario como
parte de la recoleccion de datos. Para validar la confiabilidad del instrumento, se empled
el coeficiente alfa de Cronbach, alcanzando un indice de 0.842, lo que indica una fuerte
consistencia interna en las respuestas. Al aplicar el coeficiente de compensacion de
Pearson, se obtuvo un valor de 0.696, lo que sefiala una compensacion positiva moderada.
Ademas, la prueba de regresion lineal present6 una significancia de 0.017, lo que llevé a
la conclusion de que existe una relacion significativa entre la gestion educativa y el
desempefio de los docentes del Programa no escolarizado en Educacion Inicial en la

provincia de Crucero, 2024.

Palabras clave: gerencia educativa, desempefio docente
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ABSTRACT

This study entitled: Educational management and teaching performance of the Carabaya
Early Education Non-School Program in the Province of Crucero, 2024. The general
objective was to identify the relationship between educational management and the
teaching performance of the Non-school Program in Early Education Carabaya in the
province of Crucero, 2024. A quantitative approach was adopted with a cross-sectional
experimental design, and the correlation level was used. The sample consisted of 11
teachers, to whom a questionnaire was administered as a data collection instrument. To
ensure the reliability of the instrument, Cronbach's alpha coefficient was used, obtaining
a satisfactory result of 0.842, which suggests a high internal consistency in the
respondents’ answers. The results of Pearson's correlation coefficient revealed an average
positive correlation with a value of 0.696. In addition, the significance of the linear
regression test yielded a value of 0.017, thus it was concluded that educational
management is significantly related to the teaching performance of the Carabaya Early

Childhood Education Non-School Program in the province of Crucero, 2024.

Key words: educational management, teacher performance.
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INTRODUCCION

La maduracion temprana de las habilidades intelectuales, emocionales y sociales en la
nifiez esta muy influenciado por la calidad de su educacion temprana. En este sentido, la
eficacia de los profesores y la administracion educativa destacan como componentes
cruciales que afectan directamente al éxito del proceso educativo. Para maximizar los
recursos, proporcionar un ambiente que apoye el crecimiento profesional de los
educadores y elevar constantemente los estdndares educativos, es esencial una gestion
eficaz. Para asegurar el resultado positivo del proceso educativo, estos factores deben
tenerse en cuenta, especialmente en entornos educativos que presentan desafios

especificos.
Este estudio consta de los siguientes capitulos:

El primer capitulo expone el tema de investigacion, la formulacion del problema,
su importanciay justificacion, junto con los objetivos planteados. También se precisan la
Definicion de hipotesis, variables y criterios criticos.indicadores indicadores,, asi como
el alcance y las limitaciones del estudio .asi como el alcance y las limitaciones del estudio
. ElI Marco tedricomarco se desarrollase desarrolla en el segundo capitulo, el cual
proporciona los fundamentos conceptuales que sustentan la investigacion a través de un
analisis detallado de las bases teoricas y el modelo conceptual .en el segundo capitulo,
que proporcionafundamentos conceptuales que sustentan la investigacion a través de un

analisis detallado de las bases teoricas y el modelo conceptual adoptado.

El tercer capitulo describe la metodologia, el disefio y los Se describen los
métodos e instrumentos utilizados para la recoleccion de datos del estudio . Ademas de
conevaluar la fiabilidad y validez de los instrumentos empleados , se explica el disefio de

la metodologia de prueba de hipétesis .una evaluacion de la fiabilidad y validezSe
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explican los instrumentos empleados y el disefio de la metodologia de prueba de hipotesis
. El el cuarto capitulo ofrece una revisién de los hallazgos y pruebas de hipotesis luego
de la presentacion de los datos .la prueba de yluego de la presentacion y el andlisis de los
datos anélisis. Posteriormente, los recomendaciones se utilizan para extraer conclusiones

y sugerencias, que se apoyan en los anexos y referencias correspondientes.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Exposicion de la situacion problemética

En América Latina, El sector educativo debe superar desafios constantes, lo que
exige una administracion eficiente y la maxima dedicacion de los docentes. La mejora en
la educacién no depende Unicamente en los recursos materiales y tecnoldgicos
disponibles, sino también en la constante actualizacion de los educadores en metodologias
pedagogicas y en el desarrollo de habilidades socioemocionales para satisfacer las
necesidades individuales de los alumnos. Los lideres visionarios que fomentan una
cultura institucional basada en el rendimiento académico, la igualdad y la inclusion son
cruciales para dirigir la administracion educativa. Esto implica la incorporacion de
politicas educativas que impulsen la mejora continua y Nuestro objetivo es proporcionar
una educacion de alta calidad para todos los alumnos, independientemente de su origen
econdmico o cultural. Una estrategia integrada que considere la participacién activa de la
comunidad educativa y la colaboracién con otros actores también es necesaria para
mejorar la eficacia de los esfuerzos educativos y garantizar el desarrollo integral de los

estudiantes otros sectores sociales. (Canchaya, 2021).

En el contexto peruano, es de importancia significativa que el Sistema Educativo

desempefie un papel estratégico que demuestre efectividad. Sin embargo, para lograrlo,
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es esencial superar las limitaciones actuales los mismos que se manifiestan en la
estructura institucional, en los problemas organizativos y de gestion. La gestion educativa
debe avanzar hacia la implementacion de medidas clave para asegurar un porvenir
educativo sélido deseado, lo cual implica desarrollar un proyecto educativo claro y viable,
seleccionar personal competente (incluyendo directivos, docentes y personal
administrativo), planificar y ejecutar acciones concretas para su realizacién, y tomar
medidas enérgicas para superar cualquier obstaculo que pueda surgir. Es necesaria una
estrategia exhaustiva y bien coordinada para superar estos obstaculos y dirigir el sistema
educativo hacia una transformacion significativa y sostenible (Ayala, 2005).

En el contexto del (PRONOEI) Carabaya, Provincia de Crucero, el apropiado
cometido de los docentes es fundamental para avalar una formacion de eficacia e
imparcial para las nifias y nifios en edad temprana. Sin embargo, este programa enfrenta
diversos desafios que obstaculizan su efectividad y eficiencia. Entre estos desafios se
encuentran las limitaciones en recursos materiales y humanos, la falta de capacitacion
adecuada para los docentes, la carencia de un enfoque pedagégico inclusivo y adaptado a
las necesidades locales, asi como la escasez de mecanismos de supervision y evaluacion
efectivos. Estas barreras impiden el pleno desarrollo del potencial educativo del
PRONOEI en Carabaya, lo que a su vez afecta el acceso a una formacion inicial de
Bienestar y educacion de calidad para los nifios y nifias en la provincia por lo tanto, resulta
imperativo investigar y abordar estos desafios para optimizar la gerencia educativa y el
desempefio docente, contribuyendo asi a la construccién de un sistema educativo de alta

calidad, gratuito, equitativo e inclusivo, en la region.
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1.2. Formulacion del planteamiento del problema

1.2.1. Pregunta general

PG. ¢De qué manera la gerencia educativa se relaciona con el desempefio docente del
Programa no escolarizado en Educacion Inicial Carabaya de la provincia de Crucero,
20247

1.2.2. Preguntas especificas

PE1l. (De qué forma la planificacion se relaciona con el desempefio docente del
Programa no escolarizado en Educacion Inicial Carabaya de la provincia de Crucero,
20247

PE2. ¢De qué manera la organizacion se relaciona con el desempefio docente del
Programa no escolarizado en Educacion Inicial Carabaya de la provincia de Crucero,
20247

PE3 ¢De qué modo la direccion se relaciona con el desempefio docente del Programa
no escolarizado en Educacién Inicial Carabaya de la provincia de Crucero, 2024?

o ¢De qué manera el control se relaciona con el desempefio docente del Programa

no escolarizado en Educacion Inicial Carabaya de la provincia de Crucero, 2024?

1.3. Justificacion de la investigacion

Justificacion practica: Dado que es relevante La investigacion sobre la gestion educativa
y el desempefio docente es de suma importancia para mejorar la calidad de la educacién
en un entorno especifico y fragil. Tipicamente, estos programas de educacion no formal
estan disefiados para servir a poblaciones en areas rurales y urbanas marginales de dificil
acceso, donde los factores socioecondmicos y geograficos pueden tener un impacto
sustancial el proceso educativo. Comprender la relacion entre la gerencia educativa y el
desempefio docente en este contexto permitird identificar areas de mejora y desarrollar

estrategias efectivas para optimizar el funcionamiento del programa, garantizando asi una
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educacién de formacion integral con equidad, gratuidad e inclusion para la infancia en la
provincia de Carabaya.

Justificacion metodoldgica: El enfoque metodoldgico propuesto para esta investigacion
proporcionard un marco solido para recopilar y examinar informacién crucial que nos
permita comprender la relacion entre el rendimiento de los profesores y la administracion
educativa en el Programa No Escolar de Educacion Infantil. El estudio adopta un método
cuantitativo, esencial en este &mbito para una comprension clara y precisa del fendmeno
a estudiar, La implementacién de la encuesta permitira la recopilacion de datos precisos
sobre el desempefio del personal docente y las estrategias de gestion educativa dentro del
programa. En la misma linea, se implementaran andlisis estadisticos para identificar
posibles correlaciones entre las variables bajo investigacion. La fiabilidad y validez de
los resultados obtenidos estaran garantizadas por este riguroso enfoque metodolégico, los

mismos que serviran para otros estudios.

Justificacion tedrica: Esta investigacion podria enriquecer el corpus de conocimientos
dentro del &mbito de la educacion inicial, con un enfoque particular en los programas no
escolarizados. Al abordar y evaluar los factores determinantes en la gestion académica y
la labor docente dentro de este entorno especifico, se espera que este estudio cubra areas
de la literatura académica que pueden estar subdesarrolladas. Al apoyar esta indagacion
en teorias educativas pertinentes y reconocidas, es proporcionar una base sélida para
futuras investigaciones y enfoques pedagogicos mediante la ampliacion de nuestro

conocimiento de los procesos educativos en entornos no escolares.
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1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general

OG. Identificar la relacion entre la gerencia educativa y el desempefio docente del
Programa no escolarizado en Educacion inicial Carabaya de la provincia de Crucero,

2024.

1.4.2. Objetivos especificos
OE1. Establecer larelacion entre la planificacion y el desempefio docente del Programa

no escolarizado en Educacion Inicial Carabaya de la provincia de Crucero, 2024.

OE2. Establecer larelacion entre la organizacion y el desempefio docente del Programa

no escolarizado en Educacidn Inicial Carabaya de la provincia de Crucero, 2024.

OE3. Determinar la relacion entre la direccion y el desempefio docente del Programa no

escolarizado en Educacion Inicial Carabaya de la provincia de Crucero, 2024.

OE4. Determinar la relacién entre el control y el desempefio docente del Programa no

escolarizado en Educacion Inicial Carabaya de la provincia de Crucero, 2024.

1.5. Importancia y alcance de la investigacion

Esta investigacion Es trascendental porque resalta como la educacion en la
primera infancia contribuye al desarrollo holistico de los nifios y enfatiza lo crucial que
es una buena administracion educativa para mantener la eficacia y la calidad del
programa. También se destaca la necesidad de contar con instructores dedicados y bien
preparados, asi como el impacto directo que el rendimiento docente tiene en las
experiencias educativas de los nifios, para evaluar y potenciar aspectos clave en su
desarrollo. y promover la excelencia educativa en este periodo critico del desarrollo
infantil, es necesario comprender y abordar las particularidades locales de la PNEEI en

Carabaya. Esto justifica el estudio.
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Alcance: El presente estudio se dedicara a examinar minuciosamente el manejo del
sistema educativo y la calidad de trabajo del docente en el PRONOEI Carabaya, con un
enfoque especifico en la Provincia de Crucero, durante el afio 2024. Este estudio radica
en la identificacion de desafios existentes, asi como en la identificacion de practicas
ejemplares, con el fin de proponer recomendaciones orientadas a potenciar y elevar la

calidad educativa en este contexto particular.
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1.6. Limitaciones y delimitaciones de la investigacion

o Limitaciones geograficas: Dado que esta investigacion se centra especificamente
en la provincia de Crucero, las conclusiones y recomendaciones derivadas pueden tener
una aplicabilidad limitada fuera de este contexto geografico particular.

o Limitaciones de tiempo: El analisis se efectu6 en un intervalo de tiempo
determinado, lo que podria influir en la capacidad para capturar cambios a largo plazo.
Ademaés, el tiempo disponible para recopilar datos puede ser limitado debido a las
restricciones de recursos econoémicos.

o Limitaciones de acceso a informacion: Puede haber limitaciones en el acceso a
ciertos documentos, datos o personas relevantes para la investigacion, lo que podria
afectar la exhaustividad de este estudio.

o Limitaciones de muestra: La disponibilidad de participantes para las encuestas
puede ser limitada, lo que podria afectar la representatividad de esta muestra y la
generalizacion de los hallazgos.

o Delimitaciones teméticas: Dado que este estudio se centra en un tema especifico,
es posible que no abarque otros aspectos importantes del sistema educativo o de la
educacion inicial en contextos escolarizados.

o Delimitaciones metodoldgicas: La eleccion de ciertos métodos de investigacion

puede limitar la amplitud o la profundidad de este estudio.

1.7. Hipdtesis

1.7.1. Hipdtesis general

HG1. Lagerenciaeducativa mantiene una relacion importante con la calidad del trabajo
docente del Programa no escolarizado en Educacién Inicial Carabaya de la provincia de

Crucero, 2024.
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1.7.2. Hipotesis especificas
HEL1. Una adecuada planificacion impacta de manera significativa en el trabajo del
docente del Programa no escolarizado en Educacion Inicial Carabaya de la provincia de

Crucero, 2024.

HE2. La organizacion estd estrechamente vinculada al rendimiento docente del
Programa no escolarizado en Educacion Inicial Carabaya de la provincia de Crucero,

2024.

HE3. La direccidn se relaciona positivamente con el desempefio docente del Programa

no escolarizado en Educacion Inicial Carabaya de la provincia de Crucero, 2024.

HE4. El control efectivo contribuye al buen desempefio del profesorado del programa
no escolarizado en Educacion Inicial Carabaya de la provincia de Crucero, 2024.

Variables e indicadores

1.7.3. Conceptualizacion de variables

La gerencia educativa se concentra en una gestion eficaz de las responsabilidades
administrativas y de liderazgo dentro del &mbito educativo. Su alcance incluye el proceso
de gestion educativa que comprende la planificacion, organizacion, direccion y
supervisién, enfocado en mejorar el rendimiento institucional y alcanzar tanto metas
pedagogicas como administrativas. A diferencia de la administracién educativa
tradicional, la gerencia educativa abarca aspectos mas amplios y complejos, como la
comprension del entorno educativo y la aplicacién de estrategias especificas para
fomentar el progreso y la calidad educativa en diversos entornos y niveles educativos

(L6pez, et al., 2019).

Con el objetivo de apoyar el desarrollo integral de los estudiantes y su capacidad

para tener un impacto positivo en su entorno social y cultural, los instructores participan
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en una amplia variedad de actividades y tareas en el aula. Dado que permite identificar
tanto las areas de fortaleza como las oportunidades de crecimiento y desarrollo
profesional, la evaluacion de este desempefio es crucial para promover cambios en la
eficacia del modelo educativo (Martinez et al., 2020).

1.7.4. Operacionalizacion de las variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

ESCALA
DE
VARIABL DIMENSIONES INDICADORES VALORACI
ES ON

e Claridad en los objetivos

educativos.
e Concordancia entre la
Planificacion estructura académica y las

necesidades del alumnado.
e Flexibilidad para adaptar los
planes a cambios o imprevistos.

e Distribucion  eficiente  de
responsabilidades.

e Mantenimiento de un entorno Ordinal
escolar ordenado y seguro.

e Establecimiento de protocolos
para la resolucion de conflictos.

V1 Organizacién
Gerencia
educativa

e Liderazgo inspirador y
motivador.

e Apoyo activo al desarrollo
profesional ~ del  personal
docente.

e Fomento de la participacion Y
el apoyo mutuo entre los
miembros del equipo.

Direccion
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e Seguimiento  regular  del
progreso académico de los
estudiantes.

e Evaluacion continua de las

Control précticas educativas.

e Implementacion de medidas
correctivas basadas En los
datos arrojados por la
evaluacion.

e Incorporacion de estrategias de
evaluacién continua y
participativa.

e Uso de la retroalimentacién
para ajustar la ensefianza en
tiempo real.

e Implicacién activa de los
estudiantes en su propio
proceso de evaluacion y
aprendizaje.

e Integracion de nuevas
tecnologias y metodologias de

Evaluacion formativa

ensefianza.
V2 e Desarrollo de actividades
Desempefio creativas y motivadoras para
docente Innovacion pedagogica los estudiantes.

e Exploracion de enfoques
pedagégicos alternativos Para
personalizar el aprendizaje
segun las necesidades de los
estudiantes.

e Fomento de la empatia y el
respeto mutuo entre docentes y
estudiantes.

e Establecimiento de vinculos
positivos y de confianza en el
aula.

e Apoyo activo a la diversidad
cultural y social dentro del
entorno educativo.

Relaciones
interpersonales
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e Adherencia a La ética y la
moral como base en la practica
docente.

e Transparencia y honestidad en
las  relaciones con los

Etica estudiantes,  colegas
comunidad educativa.

e Promocion de La equidad, la
justicia y el bienestar de todos
los estudiantes sin
discriminacion.

Nota. Elaboracion propia.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio
2.1.1. A nivel internacional

Segin Ortega (2022) En su investigacion titulada “Gerencia educativa y
autoliderazgo docente en una unidad educativa de Guayaquil - Ecuador, 2022”, se plante6
como proposito principal analizar la relacion entre la administracion educativa y el
autoliderazgo de los instructores en una institucién de Guayaquil ese afio. Se implement6
un enfoque cuantitativo-descriptivo con un disefio correlacional para lograr esto. 54
administradores y educadores conformaron la muestra., seleccionados mediante el
método de encuesta. Los analisis estadisticos evidenciaron una correlacion significativa
entre ambas variables, con un coeficiente de Spearman (Rho) de 0,311 y un nivel de
significacion de 0,022 (p < 0,05). Estos resultados confirman que el autoliderazgo docente
guarda una relacion relevante con la gestiéon educativa en la unidad educativa analizada
estd sustancialmente correlacionado con la gestion educativa. Este hallazgo enfatiza lo
crucial que es una buena gestion educativa para alentar a los docentes a hacerse cargo de

su propio aprendizaje, lo que puede mejorar su desempefio y eficacia en el aula.
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En su estudio titulado “La gerencia educativa y su influencia en el proceso de
ensefianza-aprendizaje en la IE Rural La Violeta”, Hernandez y Tovar (2022) se
propusieron examinar de qué manera influye la gestion educativa en el proceso de
ensefianza y aprendizaje, tomando el desempefio de la administracion como referencia?
Para lograr este objetivo, se implement6 un estudio de investigacion cuantitativa, que
utiliz6 un disefio no experimental y permitio un examen exhaustivo de la correlacion entre
las variables. administracion escolar y los resultados académicos. La muestra estaba
formada por 183 personas y se utilizaron entrevistas para recopilar datos. Un total de 183
observaciones sirvieron de base para las conclusiones del modelo de regresion lineal
multiple. La probabilidad asociada al valor F (prob > F) es extremadamente baja, con un
valor de 0.0000 (que es menor que 0.0001), El analisis de los valores de las variables
auténomas integradas en la formulacion del modelo que confirma su relevancia
estadistica. Se evidencia que todos los coeficientes son estadisticamente significativos,
ya que sus valores p resultaron inferiores a 0,05 al aplicar la prueba p>(t) para cada uno
de ellos. A partir de estos hallazgos, se destaca la necesidad de formular un plan
estratégico fundamentado en las conclusiones obtenidas, con el fin de reducir al minimo
los riesgos que afectan el proceso educativo en la Institucion Educativa Rural La Violeta.

En su tesis titulada “Gerencia educativa y gestion docente en una I[E de Guayaquil,
20207, Morales (2020) se propuso examinar la relacion existente entre la gestion docente
y la gestion educativa en una institucion de Guayaquil durante ese afio la presente
investigacion se fundamentd en un enfoque aplicado, bajo un disefio metodolégico no
experimental, de tipo transversal y correlacional lo que permitié identificar la dindmica
entre ambas variables dentro del ambito escolar. En la muestra habia veintiséis
instructores. Se utilizaron dos cuestionarios. Se demostré que, aunque la gestion docente

alcanzé un nivel normal, el 34,62 % de los participantes dio una calificacién negativa a
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la mandato pedagdgica. La corporacion entre las variables se analizé con el coeficiente
de correlacion de Spearman. Se encontrdé que el coeficiente de Spearman tiene una
significacion (P) de 0,025, que esta por debajo del umbral de significacion del 5 %. En
sintesis, este estudio evidencia una valoracion relevante entre la gestion del profesorado
y la gestion educativa en la Institucion Educativa de Guayaquil durante el afio 2020,

resaltando la estrecha relacion entre ambos aspectos dentro del entorno escolar.

2.1.2. A nivel nacional

Liset y Trujillo (2018), en su investigacion el objetivo principal fue evaluar la
relacion entre la gestion educativa y la correcta aplicacion del marco de desempefio
docente en la institucion mencionada esta investigacion adoptd un enfoque descriptivo
con un disefio correlacional, aplicAndose a una muestra de 58 docentes. Se empled la
encuesta como técnica de recopilacion de datos, lo que hizo posible analizar de manera
detallada la conexién entre ambas variables en el contexto educativo. Los resultados
indican una relacion de grado medio (r = 0.529), Segln los resultados del estudio, la
implementacién efectiva del marco de excelencia docente por parte de la Institucion
Educativa Daniel Alcides Carrion esta significativamente correlacionada con la
administracion educativa. En particular, se descubrieron relaciones favorables entre la
gestion educativa y una serie de métricas de rendimiento docente, lo que indica el
impacto de una gestion optimizada en elevar los estandares de ensefianza y, por lo tanto,

el estandar de instruccion en esta institucion.

En su investigacion titulada “Gerencia educativa y competencias digitales de los
docentes de instituciones educativas de Piura, 2022”, Rodriguez (2023) se propuso
examinar la relacion existente entre la gestion educativa y el desarrollo de habilidades
digitales en los docentes de estas instituciones. El estudio busc6 comprender de qué

manera ambos factores se influyen mutuamente y su impacto en la dinamica pedagdgica
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dentro del contexto escolar. Para llevar a cabo esta investigacion se utilizd un disefio
correlacional y una metodologia cuantitativa simple. Se eligié una muestra de 100
participantes del grupo objetivo, que incluia instructores de dos instituciones educativas
de Piura. Se implementd un cuestionario como instrumento de recoleccién de datos a
través de la técnica de encuesta. Los resultados indicaron un coeficiente de correlacion
de Pearson (rho) de 0.601 y un valor de significancia (Sig.) de 0.000, que fue menor que
0.05. Estos valores sugieren una correlacién sustancial entre las competencias digitales
de los instructores en las instituciones educativas y la gestion educativa Piura durante el

afo 2022.

Estela (2018), La investigacion tenia como objetivo determinar la relacion entre
la administracion educativa y el desempefio docente en las instituciones secundarias
publicas del distrito. La investigacion se llevdé a cabo como un estudio esencial,
empleando un disefio correlacional y un enfoque descriptivo. La muestra consistio en tres
administradores y dieciocho instructores, quienes utilizaron la encuesta como instrumento
de recoleccion de datos. Los resultados de la prueba de Spearman confirmaron una
correlacion positiva significativa (r = 0.645; p < 0.05), indicando que el desempefio del
personal docente en estas instituciones se ve positivamente impactado por una

administracion educativa efectiva durante el afio 2018.

En su tesis titulada “La gerencia educativa y el desempeiio laboral de los docentes
de la Institucion Educativa 'Francisco Bolognesi Cervantes' - UGEL 05 San Juan de
Lurigancho-El Agustino, ano 2012, Condori y Vargas (2014) se propusieron investigar
el andlisis de la relacién entre la gestion educativa y el desempefio del profesorado en la
institucion. Para ello, se implementd un enfoque cuantitativo con un disefio metodolégico
no experimental, abarcando como muestra poblacion de estudio a 131 participantes. Los

datos se recopilaron mediante una encuesta y una muestra representativa de 70 personas.
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El 27.14% de los participantes de la encuesta clasificaron la gerencia educativa como alta,
mientras que el 72.86% la evaluaron como nivel medio. En cuanto al rendimiento laboral,
el 78.57% fue categorizado como nivel medio, mientras que el 21.43% fue considerado
nivel alto. Los hallazgos revelan una conexion significativa entre la direccion educativa
y la productividad laboral en la Institucion Educativa "Francisco Bolognesi Cervantes”,

durante el afio 2012.

2.1.3. A nivel regional o local

En su estudio titulado “Gerencia educativa y desempefio docente en las IEP de la
ciudad de Ayaviri 2016”, Candida (2018) busco determinar la correlacion entre el
desempefio docente y la gestion educativa en las instituciones de educacion primaria en
Ayaviri durante ese afio. La investigacion utilizd6 una metodologia fundamental,
descriptiva, correlacional y cuantitativa y se llevé a cabo bajo un disefio no experimental.
Para recopilar datos, se distribuyeron cuestionarios a un total de 136 instructores y once
directores. El andlisis estadistico de Pearson confirma la existencia de una correlacién
sustancial entre las dos variables. con un valor de (p =,000), el 49.3% de los participantes
la consideran buena, el 41.2% la califican como regular y solo el 9.6% la consideran
deficiente. Respecto al desempefio docente, De los encuestados, el 22,1 % pens6 que era
excelente, el 29,4 % que era terrible y el 48,5 % que era regular. Estos resultados
demuestran lo crucial que es mejorar la administracion educativa para apoyar un mejor
desempefio de los docentes y, por lo tanto, una ensefianza de mayor calidad en los

establecimientos educativos de Ayaviri.

Segun Aguilar (2018) en su tesis su principal objetivo era describir como el lider
pedagogico afectaba a la administracion de la educacién en las escuelas publicas de
primaria situadas en el centro de Juliaca en 2017. La investigacion utilizé un disefio

transversal, no experimental, descriptivo-explicativo con un nivel exposfacto y una

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

metodologia cuantitativa, siguiendo el método cientifico. Se utilizd una encuesta para
recopilar datos de la muestra, que incluia a 39 instructores. Segun los resultados, un
porcentaje significativo de educadores (76,9 %) piensa que el rendimiento del lider
pedagdgico es inadecuado. De manera similar, el 92,3 % de los educadores piensa que
los atributos del lider pedagdgico son insuficientes. En las escuelas primarias publicas de
la region central de Juliaca, el 84,6 % de los profesores cree que la asistencia pedagdgica
es inadecuada, y el 71,8 % de los profesores piensa que el seguimiento pedagogico es
inadecuado. Los resultados, en conjunto, muestran que el lider pedagdgico influye
significativamente en la gestion educativa de las escuelas primarias publicas situadas en

el centro de Juliaca.

En su tesis Tapia (2015) se propuso analizar el vinculo entre la administracion
educativa de los directivos y la calidad de la ensefianza en las instituciones iniciales de
Macusani durante el afio 2014. La investigacion adoptd un disefio correlacional y una
metodologia descriptiva. La poblacion estudiada incluyé a todos los directores y docentes
de las ocho instituciones educativas iniciales de la zona que brindan educacion bésica
regular. Para obtener datos, se utilizaron encuestas. Se utilizaron frecuencias en tablas y
graficos para evaluar los datos recopilados. El andlisis de correlacion de Pearson arrojo
una puntuacion de r = 0,812. En resumen, esta investigacion pone de relieve lo crucial
que es para los directores de las instituciones educativas iniciales del distrito de Macusani
supervisar eficazmente la educacion de sus alumnos. Los resultados indican que la calidad
de la educacion en estas instituciones durante el afio académico 2014 estaba muy

positivamente correlacionada con la gestion educativa de los directores.

2.2. Bases teoricas
2.2.1. Enfoques tedricos de la variable uno

2.2.2. Gerencia educativa
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En una institucion, el manejo de la educacion implica coordinar y supervisar los
aspectos administrativos y pedagdgicos de la escuela, ademas de fomentar sus relaciones
con el entorno. Esto se lleva a cabo con la colaboracion de toda la comunidad educativa.
pedagogica, quieren lograr los objetivos institucionales coordinando de manera eficiente
las numerosas funciones y tareas para llevar a cabo iniciativas compartidas y proporcionar
servicios educativos de alta calidad ademas, el perfil profesional y las habilidades del
director educativo son fundamentales para asegurar el adecuado manejo administrativo
en la institucion educativa, quien debe estar debidamente cualificado y poseer las
habilidades necesarias para liderar y coordinar eficazmente las actividades educativas en

la institucion (Zhigue y Sanmartin, 2019).

Para asegurar el buen desempefio y la eficiencia en el funcionamiento escolar, la
gestion educativa se orienta a liderar la institucion mediante estrategias de administracion
que transforman y optimizan las actividades organizativas, pedagdgicas, de gestion,
curriculares y comunitarias. Por tanto, es fundamental gestionar la institucién de manera
efectiva, implementando estrategias que fomenten el compromiso de todos los miembros
de la comunidad educativa en el proceso educativo. Ademas, la escuela debe participar
activamente en actividades comunitarias para establecer vinculos entre los objetivos
sociales y los educativos, promoviendo asi una integracion mas profunda con su entorno
(Castillo, 2015).

Segun Aliat Universidades (2012) los elementos que configuran los aspectos que
definen la calidad de una institucion educativa se concentran en los siguientes esquemas:
o Aspectos pedagogicos respaldados por una formacidn rigurosa y centrada en los
valores humanistas: Se hace referencia a la excelencia de la ensefianza ofrecida, la cual
se fundamenta en una so6lida formacién académica y en la promocion de valores

humanistas.
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. Estimulo a la investigacion y facilitacion de recursos para la innovacion: Se

promueve la investigacion académica y se brinda acceso a recursos que permiten la

implementacidn de practicas innovadoras en el ambito educativo.

o Apertura institucional y participacion en redes de colaboracion: La institucion se

caracteriza por su disposicion a colaborar con otras entidades y a participar en redes de

trabajo colaborativo.

o Formacion continua del cuerpo docente: Se ofrecen programas de desarrollo

profesional para el personal docente, asegurando su actualizacion constante y mejora

continua.

o Vinculacién de la comunidad educativa y actores estratégicos: Se fomenta la

intervencion comprometida de la comunidad educativa y otros agentes clave para

fortalecer la dindmica y el desarrollo institucional.

o Gestion administrativa eficaz y transparente: Se garantiza una gestion

administrativa eficiente y transparente de los recursos y procesos de la institucion.

o Excelencia del talento humano: La institucidn cuenta con profesionales altamente

capacitados en todos sus niveles, asegurando una gestion eficiente y de calidad.

o Infraestructura adecuada: Se dispone de instalaciones fisicas y tecnoldgicas

apropiadas que satisfacen las necesidades de ensefianza, aprendizaje e investigacion.
Segun Aliat Universidades (2012), se sefialan una serie de indicadores que

sugieren una baja calidad en las instituciones educativas. Estos indicadores comprenden:

1. Falta de preparacion adecuada del cuerpo docente en los temas que ensefian, asi
como niveles deficientes de dominio en las materias que imparten.

2. Predominio de métodos de ensefianza tradicionales, centrados principalmente en
la exposicion y memorizacion.

3. Sobrecarga de contenido académico con periodos de ensefianza insuficientes.
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4, Acceso limitado a fuentes de informacion, como la carencia de bibliotecas y

recursos electrénicos.

5. Capacidad técnica insuficiente del equipo.

6. Inadecuados métodos para evaluar el aprendizaje.

7. Falta de una infraestructura fisica adecuada.

8. Mala distribucion de los materiales disponibles.

9. Presencia de instituciones educativas que solo existen en el papel.

10.  Excesiva cantidad de alumnos por docente.

11.  Salarios bajos y escasos programas de compensacién para el profesorado.

12.  Insuficiencia de libros de texto de buena calidad.

13.  Escasez de iniciativas innovadoras para la mejora continua.

14.  Enfoque desmedido en las evaluaciones.

15.  Curriculum y métodos de ensefianza inapropiados.

16.  Vista de la gestion de recursos como un gasto y no como una inversion.

17.  Direccidn con escaso compromiso hacia la formacién, centrada en aspectos
empresariales o politicos, y con practicas inequitativas y corruptas..

18.  Con una gran proporcion de alumnos que no alcanzan los niveles minimos de

aprendizaje necesarios para adquirir estas habilidades, la escuela se enfrenta a la dificultad

de tener nifios con importantes carencias en capacidades fundamentales en lectura,

escritura y operaciones aritméticas.

2.2.3. Planificacion

La planificacion educativa se define como el conjunto de acciones a través de las
cuales los docentes definen los objetivos, metas y estrategias para organizar las
actividades curriculares y supervisar los recursos bastos, bancarios y personas de una

institucion educativa. Este procedimiento incluye la seleccion y organizacion previas de
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las actividades educativas en funcion del tiempo, los recursos y las demandas en el &mbito
educativo, con la intencion de disminuir la ambigliedad y mejorar la coherencia en el
trabajo pedagdgico, la planificacion educativa es un instrumento crucial que dirige la
actividad educativa. Nos permite predecir y anticipar como evolucionaran la instruccion
y el amaestramiento. Ademas, al garantizar la calidad y la eficacia del proceso educativo,
la planificacién educativa ayuda al perfeccionamiento integral de los alumnos y
facilitando el alcance de los propoésitos educativos y de integracion social (Carriazo et al,

2020).

Instituir las fines y los justos de la educacién, asi como los pasos a seguir y los
materiales necesarios para lograrlos, forman parte de la planificacion educativa. Es un
proceso que proporciona una estructura organizada para guiar el fortalecimiento del
sistema educativo y la identificacion de las caracteristicas y necesidades comunitarias.
educativa y los alumnos. En resumen, al ofrecer un marco preciso y bien definido para la
actividad pedagdgica, la planificacion educativa es crucial para garantizar el calibre y la

eficacia del proceso educativo. (Peréz y Gardey, 2021).

La planificacién educativa se define como el causa de organizar y programar las
prontitudes necesarias para alcanzar los objetivos y metas de la educacion.
Esencialmente, implica la creacién de una hoja de ruta detallada que establece el orden
temporal y la secuencia de pasos necesarios para lograr los resultados deseados en el
ambito educativo. Este proceso no solo involucra la identificacién de los recursos y
estrategias requeridas, sino también la asignacién adecuada de estos recursos en
correspondencia con las exigencias especificas de la situacion educativa. En resumen, la
planificacion educativa proporciona una estructura organizada y coherente para la
realizacién de actividades educativas, guiando a los educadores en el logro de sus

objetivos pedagdgicos (Westreicher, 2024).
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2.2.4. Organizacion

El conjunto de normas, procedimientos y sistemas de gestion necesarios para que
una institucion educativa funcione de manera eficiente se denomina organizacion escolar.
Abarca aspectos como el disefio curricular, la organizacion jerarquica, la distribucion de
personas y recursos materiales, Cohesion en la comunidad educativa: Se promueve una
colaboracion estrecha entre todos sus miembros, fomentando un entorno participativo y
alineado con los objetivos institucionales. Su objetivo es proporcionar una atmdsfera que
favorezca el crecimiento de la instruccién académica y la realizacion de las metas

educativas educativos (UNIR, 2020).

Un componente crucial en el transcurso del proceso de administracion educativa
es la organizacion escolar. En su forma més basica, organizar es el proceso de preparar,
establecer y asignar aprovechando correctamente los recursos disponibles, ya sean
materiales 0 humanos, para lograr objetivos predeterminados. Para proporcionar un
funcionamiento eficiente y eficaz que ayude a lograr los objetivos de formacion y
educacidn, este proceso incluye la planificacion y combinacién de las responsabilidades
y prontitudes dentro de la entidad educativa (Regalado, s.f).

El término “organizacion” en el marco de las instituciones educativas abarca
diversas caracteristicas y elementos esenciales, como metas, objetivos y propdsitos
claramente definidos; grupos de personas con relaciones interpersonales establecidas; la
ejecucion de tareas y acciones destinadas a alcanzar objetivos particulares; y la busqueda

de métodos que respalden su eficacia y racionalidad (Diez, 2016).

2.2.5. Direccion
La direccion en el ambito educativo abarca mas que simplemente dar 6rdenes;
también implica ofrecer apoyo, respaldo e intervenir en la mediacion y solucion de

conflictos que puedan desarrollarse durante la consecucion de los objetivos. Esta funcién
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directiva no solo consiste en ejercer autoridad, sino también en facilitar el camino hacia
el logro de metas, brindando orientacion, motivacion y asistencia a todos los miembros
del equipo educativo. Ademas, implica estar presente para abordar y resolver cualquier
situacion problematica que pueda surgir, asegurando asi un cercano propicio para el
amaestramiento y el perfeccionamiento integral de la comunidad educativa (Ldpez,

2024).

Durante la etapa de direccién, que también se conoce como fase de ejecucion, se
materializan las decisiones previamente planificadas. En esta fase se dirigir y motiva al
grupo organizacional para alcanzar los objetivos definidos. Asimismo, prioriza
implementar estrategias de comunicacion efectiva y supervision constante para garantizar
el éxito en las actividades y proyectos del negocio. En resumen, esta fase implica laaccion
directa para llevar a cabo las metas de la organizacion, respaldada por el liderazgo y la

coordinacion del equipo (Frederick, 2018).

Se elegira a un lider para supervisar y gestionar los equipos de trabajo a lo largo
de esta fase, asegurandose de que se adhieran al plan predeterminado. Este lider
desempefiard un papel crucial al ofrecer a los trabajadores un apoyo inquebrantable y
resolver cualquier problema que surja a lo largo del procedimiento. Su principal
responsabilidad sera dirigir al grupo para que logre los objetivos establecidos, ofreciendo

orientacion y formas préacticas de superar los obstaculos que surjan (Zarate, 2021).
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2.2.6. Control

Durante el parte del control, se efectia una evaluacion exhaustiva de los
resultados logrados en comparacion con las metas definidas. establecidos previamente.
Esto implica realizar comparaciones detalladas entre lo planificado y lo realmente
logrado, asi como llevar a cabo actividades de auditoria y control interno para garantizar
el cumplimiento de los estdndares establecidos. Ademas, se proponen acciones
correctivas en caso de desviaciones o discrepancias entre los resultados esperados y los
obtenidos, con el fin de garantizar la eficaciay eficiencia de los procesos organizacionales

(Gutierrez, 2021).

El control en el entorno educativo se refiere a la supervision continua y dedicada
del funcionamiento adecuado de la institucién. Con el fin de proporcionar un ambiente
seguro y atractivo que apoye el desarrollo integral de cada estudiante y les permita
alcanzar su pleno potencial académico y personal, todos los miembros del personal

docente y administrativo participan activamente en este proceso (Argudo, 2023).

En el &mbito escolar, el control adquiere una importancia crucial como parte del
proceso administrativo. Consiste en evaluar el rendimiento de la institucion educativa, los
docentes y los estudiantes, comparandolo con los objetivos educativos establecidos. Este
proceso implica monitorear de cerca el progreso hacia metas especificas, identificando
posibles desviaciones o areas de mejora. Al hacerlo, se pueden tomar medidas correctivas
o realizar ajustes necesarios en los planes de ensefianza, enfoques pedagdgicos o
asignacién de recursos para garantizar que Las instrucciones impartidas cumplen tanto
con los objetivos educativos como con los requisitos de calidad. En resumen, el control
del entorno escolar permite garantizar la eficacia del proceso de aprendizaje y ayuda a
obtener los mejores resultados para el crecimiento y el éxito de los estudiantes (Izquierdo,

2023).
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2.2.7. Enfoques teoricos de la variable dos
2.2.8. Desempefio docente

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2005) citado en Chuqui (2019) explica que la capacidad
de los docentes para utilizar sus habilidades profesionales, su caracter y su sentido del
deber social se denomina rendimiento docente. Esto les da la oportunidad de establecer
conexiones significativas entre los diversos factores que afectan a la educacion de los
alumnos. También implica gestionar activamente la educacion, fomentar una cultura
institucional democratica y trabajar juntos para desarrollar, aplicar y evaluar la politica
educativa a nivel local y federal. El objetivo principal es promover la ampliacion del

conocimiento y el desarrollo de capacidades practicas en los estudiantes.

El desempefio docente se define como la manera en que un profesor aplica sus
habilidades pedagdgicas para dirigir, asesorar y evaluar el proceso de aprendizaje de sus
alumnos. Para lograrlo, es fundamental que el docente cuente con un dominio completo
de las tareas y responsabilidades inherentes a su funcion educativa. Esto implica ser capaz
de adaptarse a las penurias particulares de los educandos, proporcionar consejos
perspicaces y administrar pruebas que permitan una evaluacion precisa del desarrollo

académico (Martinez et al., 2016).

Los cuatro &mbitos del marco de buen desempefio docente segun la Escuela de
Profesores del Peru (EPP, s.f), se describen de la siguiente manera:
o Ambito 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes: Engloba las
competencias y conocimientos que el docente necesita para planificar de manera efectiva
las actividades educativas, considerando las particularidades y necesidades individuales

de los estudiantes.
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o Ambito 2: Instruccion para el amaestramiento del alumno: Esta seccion se centra
en los métodos y enfoques que utilizan los profesores para ayudar al progreso del
amaestramiento de los educandos, asegurando la obtencion de sus metas educativas
propuestas.

o Ambito 3: Coordinacion de la gestion escolar con la comunidad: Evalda la
capacidad del profesor para participar activamente en la administracion de la escuela,
colaborando con otros profesionales de la educacion y estableciendo relaciones efectivas
con la comunidad para promover el desarrollo integral de los educandos.

o Ambito 4: La dedicacion del profesor a su propio desarrollo profesional se conoce
como el cultivo de la competencia profesional y la paralelismo instructivo, incluyendo la
reflexion sobre su destreza pedagdgica, el aprendizaje continuo, y la construccion y
consolidacion de su identidad como educador.

De acuerdo con la EPP (s.f.) describe los ambitos y habilidades que deben tener los
educadores debe ser la siguiente:

Ambito 1: Elaboracion para el amaestramiento de los educandos.

o Habilidad 1: Entender las particularidades individuales y los entornos de los
educandos, asi como los adjuntos y orientaciones pedagdgicos para fomentar su
desarrollo integral.

o Habilidad 2: Elaborar planes de ensefianza en colaboracion, asegurando la
consistencia entre los objetivos de aprendizaje, el proceso educativo, Optimizacién de
recursos y evaluacion continua, se garantiza el uso eficiente de los recursos disponibles y
una evaluacion permanente, asegurando una programacion curricular siempre
actualizada.

Ambito 2: Instruccion para el amaestramiento de los educandos.
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o Habilidad 3: Crear un ambiente de aprendizaje positivo que valore la diversidad y

la convivencia democratica para desarrollar ciudadanos criticos e interculturales.

o Habilidad 4: dirigir el proceso de ensefianza con conocimientos especializados en
la materia y el uso adecuado de técnicas y materiales para que los estudiantes adquieran
conocimientos de forma critica y reflexiva, aplicando los conocimientos a situaciones
reales.

e Habilidad 5: Seguimiento del aprendizaje y retroalimentacion: Se
mantiene una evaluacién constante del progreso estudiantil en alineacion
con los objetivos institucionales, proporcionando retroalimentacion tanto
a los alumnos como A la comunidad educativa, tomando en cuenta la
diversidad individual y cultural.

e Ambito 3: Involucramiento en la gestion escolar vinculada a la
comunidad.

o Habilidad 6: Participar activamente en la administracion de la escuela con una
mentalidad colaborativa y democrética, ayudando a construir y mejorar el Proyecto
Educativo Institucional para garantizar la calidad de la ensefianza.

o Habilidad 7: Fortalecimiento de vinculos interinstitucionales: Se fomenta una
relacién colaborativa, respetuosa y comprometida con las familias, la comunidad y otras
instituciones, integrando sus recursos y conocimientos en los procesos educativos y

asumiendo una responsabilidad compartida por los resultados.
Ambito 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

o Habilidad 8: Autoevaluacion y mejora continua: Se impulsa la introspeccion

respecto a la practica docente y la experiencia institucional, fomentando un aprendizaje
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permanente tanto individual como colectivo para fortalecer el compromiso y la
responsabilidad profesional.

o Habilidad 9: Practicar la profesion docente con una ética fundamentada en el
respeto a los derechos humanos, demostrando integridad, equidad, responsabilidad y

dedicacion hacia el proposito social del docente.

2.2.9. Evaluacion formativa

La evaluacion formativa implica la aplicacion regular de distintos métodos por
parte de los profesores para supervisar la mejora continua de los alumnos a lo largo del
recorrido educativo educativo, garantizando asi su comprension de los temas ensefiados.
Estas técnicas, conocidas también como evaluacion para el aprendizaje, ofrecen una
retroalimentacion continua y pueden abarcar autoevaluaciones realizadas por los alumnos

durante las actividades en clase (Casasola, 2020).

La evaluacion formativa en el ambito educativo se centra en la observacion y
analisis constante del progreso de los estudiantes durante su proceso de aprendizaje. Su
objetivo principal radica en permitir ajustes continuos en la metodologia pedagdgica
empleada en el aula con el fin de optimizar la comprension de los contenidos por parte de
los alumnos. Este enfoque implica una intervencion activa por parte del docente para
identificar posibles dificultades y aplicar estrategias que favorezcan un mejor rendimiento

académico (Lifeder, 2022).

Autoevaluacion y mejora continua: Se motiva la introspeccion respecto a la
docencia y la vida institucional, fomentando un aprendizaje permanente tanto individual
como colectivo para fortalecer el compromiso y la responsabilidad profesional. Este
procedimiento implica la observacion constante para determinar qué estan aprendiendo

los alumnos, como lo estan haciendo, cuando y en qué medida. Su objetivo es identificar
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las areas que necesitan desarrollo y utilizar técnicas de ensefianza adecuadas para

maximizar el aprendizaje de los estudiantes (Zavaleta, 2023).

Para llevar a cabo una valoracion pedagogica efectiva, Zavaleta (2023) sugiere

considerar los siguientes puntos:

o Claridad en la comunicacion: Es esencial que los estudiantes entiendan qué van a
aprender, por qué es importante, como serd evaluado y segun qué criterios. Esta
transparencia ayuda a establecer expectativas claras y a fomentar la participacion activa
en el proceso de aprendizaje.

o Creacién de un ambiente propicio: Se debe generar un entorno favorable para la
evaluacion, donde los estudiantes se sientan seguros y motivados para involucrarse
plenamente en el proceso.

o Disefio de tareas desafiantes y relevantes: Las actividades evaluativas deben ser
significativas, desafiantes y auténticas, permitiendo que los estudiantes demuestren su
comprension en situaciones relevantes y realistas.

o Establecimiento de criterios de evaluacion alineados: Los criterios de evaluacion
deben derivarse de los estandares y desempefios esperados, asegurando que estén en
consonancia entre si y sean apropiados para la situacion de aprendizaje particular.

o Recopilacion y andlisis de evidencias: Se deben recoger diversas evidencias que
reflejen la formacion de los estudiantes, favoreciendo un proceso de evaluacién completa
y holistica de su desempefio.

o Proporcionar retroalimentacion efectiva: La retroalimentacion debe ser oportuna,
especifica y constructiva, identificando logros, errores recurrentes y areas que requieren
atencion adicional. Esto ayuda a los estudiantes a comprender su progreso y a mejorar

continuamente su aprendizaje.
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Segun Zavaleta (2023), las caracteristicas de la evaluacion formativa se resumen

en los siguientes puntos:

o Estimula la perseverancia de los estudiantes: La evaluacion formativa impulsa a
los estudiantes a persistir mediante una retroalimentacion constante que los motiva a
seguir esforzandose.

o Fomenta el desarrollo de habilidades académicas: Contribuye al fortalecimiento
de las habilidades académicas al proporcionar comentarios y sefialar reas de mejora.

o Incrementa la confianza en si mismos de los estudiantes: Al ofrecer comentarios
constructivos, la evaluacion formativa ayuda a aumentar la confianza de los estudiantes
en sus capacidades y logros.

o Promueve el desarrollo integral: No se limita al aspecto académico, sino que
también considera el desarrollo personal, la actitud y los valores de los estudiantes.

o Respeta los valores individuales y colectivos: Se lleva a cabo de manera
respetuosa, teniendo en cuenta los valores tanto individuales como colectivos de los
estudiantes.

o Mejora los procesos de aprendizaje: Ofrece una orientacién continua para
potenciar el desarrollo del aprendizaje en los alumnos.

o Facilita la autoevaluacion: Permite que los estudiantes reflexionen sobre su propio
aprendizaje, identifiquen é&reas de mejora y tomen medidas para progresar

académicamente.

La evaluacion formativa es un proceso continuo en el cual tanto profesores como
alumnos se autoevaltan constantemente para obtener retroalimentacion sobre el proceso
de aprendizaje. Esta retroalimentacion se utiliza para adaptar y mejorar las estrategias de
ensefianza y aprendizaje de manera dinamica y efectiva (Black y Williams, 1998, citado

en Moll, 2018).

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

2.2.10. Innovacion pedagdgica

La innovacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje implica la introduccion de
nuevas herramientas, recursos o estrategias metodoldgicas que previamente no se han
utilizado. Sin embargo, va méas alla de la simple adopcion de tecnologia o métodos
diferentes. Para reflexionar sobre la integracion de estos recursos, estrategias o
herramientas, es importante plantearse preguntas como: ¢Qué impacto tendran en el
aprendizaje de los estudiantes? ;Como se alinean con los objetivos educativos? ;Qué
beneficios ofrecen en términos de participacion, comprension y motivacién de los
alumnos? ;Como pueden adaptarse con la finalidad de adaptarse a las particularidades de
los estudiantes y favorecer un aprendizaje significativo? Estas reflexiones ayudaran a
garantizar que la innovacién se traduzca en mejoras reales y significativas en el proceso

educativo (Mezarina, 2021).

Segln Mezarina (2021), se proponen cinco pasos para contribuir a la creacién de

nuevas innovaciones en la pedagogia.

Primer paso: entender y definir:

o Se comienza examinando y reconociendo los problemas principales, necesidades,
motivaciones e intereses desde el punto de vista estudiantil con el fin de optimizar su
aprendizaje. Este proceso incluye un analisis profundo y una escucha atenta. Se utilizan
interacciones y resultados académicos para comprender la situacién de los estudiantes.
Después de identificar las necesidades o problemas, se establecen prioridades y se
identifican los que pueden generar cambios 0 mejoras a corto, mediano o largo plazo.

Segundo paso: explorar e idear:

. Una vez identificadas las necesidades, intereses o motivaciones de los estudiantes

para mejorar su experiencia de aprendizaje, se buscan soluciones y se desarrolla un
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proceso de generacion de ideas para encontrar alternativas. Se investigan estrategias,
recursos, herramientas o experiencias exitosas de innovacion, tanto internas como

externas, para elegir la mejor idea o solucion.
Tercer paso: prototipar o modelar:

o Se procede a disefiar, elaborar o construir la intervencion basada en lo

identificado, utilizando bocetos, maguetas, etc.
Cuarto paso: evaluar y validar:

o Se prueba el funcionamiento del prototipo con un grupo reducido para identificar
posibles problemas y mejorar el disefio antes de implementarlo con todo el grupo de
estudiantes. También se puede ejecutar el prototipo con colegas para obtener

retroalimentacién sobre su funcionamiento.
Quinto paso: implementar y reflexionar:

o Con la retroalimentacion obtenida, se mejora el prototipo y se recopila
informacién para determinar si se logré cambiar, mejorar o fortalecer lo identificado
inicialmente. Finalmente, se implementa la solucion para mejorar la experiencia de

aprendizaje y se reflexiona sobre el proceso.

La innovacion educativa abarca cualquier cambio que se produce en el sistema
educativo mediante la introduccion de ideas, modelos, métodos, recursos o
procedimientos nuevos. Este cambio puede afectar uno o varios componentes del sistema
educativo. Por otro lado, la innovacion pedagdgica se centra especificamente en la
ensefianza y el aprendizaje, representando un subconjunto de la innovacion educativa. Se
refiere a la implementacion de nuevas formas de ensefiar y aprender, y tiene lugar en el
contexto de las aulas, ya sean fisicas o virtuales (Walter, 2014, citado en Coordinacion de

Universidad Abierta, Innovacion Educativa y Educacion a Distancia [CUAIEED], 2020).
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La innovacion educativa implica tener un cuerpo docente mejor capacitado y
comprometido con un cambio esencial en el sistema educativo. Es crucial fomentar el
trabajo en equipo entre los profesores, brindandose apoyo mutuo. Ademas, se deben
plantear contenidos desafiantes que involucren tanto a los profesores como a los alumnos,
promoviendo un enfoque de "aprender juntos” donde el docente adopta un rol de
investigador. Es esencial que el aprendizaje sea significativo y aproveche todos los
recursos disponibles en el entorno educativo. Con la vasta cantidad de informacion
disponible y el constante progreso del conocimiento, es importante priorizar el desarrollo
de habilidades préacticas sobre la simple acumulacion de informacion. La colaboracion
con investigadores de universidades y empresas puede enriquecer la experiencia de
aprendizaje, fomentando asi una mentalidad de aprendizaje continuo y preparando a los

estudiantes para el aprendizaje a lo largo de toda la vida (Escola, 2022).

2.2.11. Relaciones interpersonales

Las relaciones interpersonales en el &mbito educativo se ven influenciadas por el
tacto humano, que implica una interaccion inmediata y activa en cualquier situacion. El
tacto se manifiesta a través de la capacidad de comprender y prestar atencion a los
estudiantes, mostrandose receptivos y conscientes de sus necesidades. Esta practica
sensible de atencién refleja la responsabilidad de los educadores hacia el crecimiento de
los estudiantes. Mediante el tacto, los educadores pueden transformar una situacion
inicialmente improductiva o poco prometedora en una experiencia positiva y

enriquecedora para los estudiantes (Sime, 2007).

Las relaciones interpersonales en el aula son fundamentales para el desarrollo
tanto individual como colectivo de los estudiantes. En este entorno, cada docente y
alumno establece vinculos Unicos que contribuyen al clima y al proceso de aprendizaje.

La diversidad de perspectivas y experiencias enriquece el ambiente educativo y promueve
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el intercambio de ideas, el aprendizaje no ocurre de manera aislada, sino que se construye
en colaboracién con otros individuos que aportan sus propias experiencias y
conocimientos. Por lo tanto, las relaciones en el aula no solo afectan la dinamica del
grupo, sino que también influyen en el desarrollo personal de cada educando y en la

construccion colectiva del conocimiento (Gomez, 2017).

En el aula, las interacciones interpersonales son la piedra angular fundamental
sobre la que se construye la educacién. Sirven como base sobre la que se construyen las
relaciones, el respeto y la confianza entre educadores y alumnos. Invertir en el desarrollo
de relaciones positivas en el aula es, en Gltima instancia, invertir en un ambiente propicio
para el aprendizaje significativo. Es importante reconocer que cultivar estas relaciones no
es solo una consecuencia natural del proceso educativo, sino también un objetivo
educativo en si mismo. Por lo tanto, ensefiar a nuestros alumnos a construir y mantener
relaciones positivas es una parte integral de su desarrollo escolar y personal (Urufiuela,

2019).

2.2.12. Etica

La ética en la educacion se refiere a los conceptos y valores morales que impulsan
las actividades de todos los participantes en el proceso educativo, incluidos instructores,
estudiantes, padres y personal administrativo. Su objetivo es cultivar el comportamiento
ético, la responsabilidad, la honestidad, la empatia y el respeto mutuo en el entorno
educativo, proporcionando asi una atmosfera favorable al aprendizaje y al crecimiento

individual (Alvarado, 2023).

Segun Alvarado (2023), queda claro que la ética desempefia un rol crucial en la
educacion, extendiéndose a varias caracteristicas que repercuten en el crecimiento

individual y social:
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o Cultivo de ciudadanos responsables: La integridad en la educacion es esencial
para formar individuos conscientes y responsables que aporten al beneficio colectivo,
manifestando valores como la honestidad y el compromiso.

o Estimulo del pensamiento critico: Integrar la ética en el entorno educativo
promueve el desarrollo del pensamiento critico al enfrentar dilemas morales y evaluar
diferentes perspectivas y soluciones éticas.

. Promocion de relaciones positivas: La ética en la educacion impulsa la creacion
de relaciones interpersonales basadas en el respeto y la empatia, contribuyendo asi a
generar entornos escolares y sociales saludables.

o Reconocimiento de la ética en el &mbito laboral: Los valores éticos son altamente
valorados en el contexto laboral, lo que colabora en la construccién de ambientes de
trabajo positivos.

o Desarrollo de habilidades para la toma de decisiones informadas: La educacion
ética dota de herramientas para tomar decisiones éticas en situaciones complejas,
preparando a los estudiantes para enfrentar dilemas en su vida personal y profesional.

o Prevencién de comportamientos inapropiados: La educacion ética contribuye a
evitar conductas negativas, como el plagio, al promover estandares de comportamiento y
la asuncidn de responsabilidad personal.

o Estimulo del crecimiento personal: La ética en la educacién fomenta el
crecimiento personal al ayudar a los estudiantes a comprender sus valores y principios
morales, facilitando asi el desarrollo de una identidad solida.

o Fomento de la contribucién a la sociedad: Las personas educadas en ética
muestran mayor disposicion para participar en acciones sociales destinadas a promover

el bien comdn y la justicia social.
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o Mejora de la cultura escolar: Una cultura escolar basada en la ética promueve un
ambiente de aprendizaje respetuoso y seguro, lo que facilita el desarrollo integral de los

estudiantes.

De acuerdo con Alvarado (2023), es crucial la implementacion de la ética en la
educacion para garantizar una integracion efectiva de los principios morales y los valores
éticos en el proceso educativo. A continuacion se describen diversas modalidades en las

que se realiza esta aplicacion:

o Disefio de un curriculo ético: Es crucial incluir temas éticos en el plan de estudios
escolar, como discutir dilemas éticos y realizar ejercicios que fomenten la reflexion sobre
aspectos morales que involucren a los educandos.

o Modelado por parte de los educadores: Los maestros tienen un esencial como
modelos éticos, influyendo en la formacion de los estudiantes mediante su propio
comportamiento y decisiones, mostrando integridad, empatia y respeto.

o Fomento de la discusién ética: Se debe impulsar los temas éticos en el aula,
alentando a los alumnos a transmitir sus pensamientos, considerar diferentes perspectivas
y tomar decisiones éticas fundamentadas para desarrollar su pensamiento critico.

o Implementacion de politicas escolares éticas: Las |I.E deberian formar politicas y
coédigos de conducta que aborden problemas como el acoso escolar y el plagio,
aplicandolos de manera permanente.

o Programas de formacion ética: Las instituciones educativas pueden disefiar
programas especificos que aborden temas éticos pertinentes, como talleres y actividades
extracurriculares, con el fin de fomentar valores éticos entre los estudiantes.

o Participacion de los padres: La implicacién de los padres en la promocion de la

ética educativa resulta fundamental. Organizar reuniones y talleres para que los padres
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comprendan las iniciativas éticas de la escuela y apoyen la formacion ética de sus hijos
en el hogar es una estrategia clave.

o Evaluacion del comportamiento ético: Es importante que la evaluacion de los
estudiantes contemple su comportamiento ético y su capacidad para tomar decisiones
éticas en situaciones reales, no limitdndose Unicamente a su desempefio académico.

La Etica o Filosofia Moral aborda el estudio de las acciones humanas que emanan
de la libre voluntad y por las cuales el individuo se percibe como responsable y duefio de
sus actos. En esencia, esta disciplina se encarga de examinar y reflexionar sobre la
moralidad inherente a las decisiones y comportamientos humanos. Es comin que se
confundan los conceptos de Etica'y Moral, siendo la primera una disciplina que se ocupa
de analizar y comprender los fundamentos de la moralidad en la conducta humana (Tueros

etal., 2002).

La ética de las virtudes se enfoca en cultivar la personalidad moral, fomentando
actitudes y habitos congruentes con valores fundamentales como la justicia, la paz, la
tolerancia, la solidaridad y el respeto hacia los demas. Sin embargo, esta perspectiva ética
ha evolucionado a lo largo del tiempo. Con la llegada de la modernidad, donde la libertad
individual se destaca como una caracteristica central del ser humano, la ética se ha
concebido mas como un conjunto de principios que definen la ley o el deber moral

(Camps, 2020).

2.3. Marco conceptual
2.3.1. Administracion

Para lograr los objetivos establecidos por la empresa, la direccion trabaja para
coordinar los recursos disponibles de manera eficiente y eficaz. Esto requiere una gestion
integral que maximice el uso de los recursos materiales, financieros, humanos y técnicos

para garantizar el éxito y el progreso de la entidad (Candelas et al., 2017).
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2.3.2. Calidad educativa

De acuerdo con la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE, 1990) citado en Caiiizales (2016) menciona que la calidad educativa se refiere a
asegurar que todos los jovenes adquieran las competencias esenciales para desenvolverse
en la vida adulta. Sin embargo, este concepto a menudo se vincula con la cantidad de
estudiantes que tienen acceso a la educacion, lo que resalta la relevancia de la cobertura
escolar como un indicador de calidad educativa. Es crucial que la educacion de calidad
no solo se enfoque en impartir conocimientos, sino también en desarrollar habilidades
practicas y actitudes que preparen a los estudiantes para enfrentar los desafios de manera

efectiva en su vida futura.

2.3.3. Educacion inicial

La educacion infantil es un nivel educativo disefiado para proporcionar a los nifios
una atencion profesional y estructurada a una edad temprana, normalmente entre uno y
tres afios, asi como orientacion a los padres y a otras personas de su entorno inmediato.
Desde el principio, su principal objetivo es apoyar el crecimiento y la capacidad de
aprendizaje de los nifios, asi como garantizar la equidad de oportunidades para su

participacion exitosa en niveles educativos posteriores (Martinez, 2019).

2.3.4. Formacion docente

Haciendo hincapié en el dominio pedagdgico, la formacion inicial del profesorado
es el proceso destinado a desarrollar las capacidades y competencias necesarias en los
aspirantes a profesores y la didactica para su desempefio efectivo en el ambito profesional.
Durante este proceso, los aspirantes a docentes se dedican a adquirir y aplicar una
variedad de habilidades practicas, especialmente centrados en la elaboracion de planes de

ensefianza adaptados a las necesidades e intereses de sus alumnos. Esto sugiere que la

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

informacion teorica se convierte en instrumentos Utiles que apoyan el proceso de

ensefianza y aprendizaje (Ripoll, 2021).

2.3.5. Inclusién educativa

La inclusion educativa se refiere al procedimiento mediante el cual se asegura que
cada estudiante, sin importar sus capacidades, particularidades o peculiaridades, Entorno
educativo equitativo y enriquecedor: Se procura brindar una educacion de alta calidad en
un espacio seguro y acogedor, donde la diversidad sea reconocida y celebrada, ofreciendo
ademas asistencia y recursos adaptados para estudiantes con necesidades particulares
(Cortes, 2023).

2.3.6. Participacion comunitaria

La participacion comunitaria en la educacion engloba diversos aspectos esenciales
para la vida en sociedades democraticas, siendo un valor fundamental en la formacion
ciudadana y en la consolidacion de instituciones basadas en la democracia. Esta
participacion social implica una disposicion activa por parte de los individuos hacia los
procesos de convivencia democratica, fomentando la colaboracidn, el respeto y la toma
de decisiones conjuntas en beneficio de la comunidad y el interés general (Perales y

Escobedo, 2016).

2.3.7. Programa no escolarizado de educacion inicial

El PRONOEI, acronimo de Programa No Escolarizado de Educacion Inicial,
representa un conjunto de servicios educativos disefiados de manera flexible, relevante y
completa, dirigidos especialmente a nifios y nifias en edades tempranas, de 0 a 5 afios,
junto con sus familias. Este programa se enfoca en brindar atencién a aquellos que no
tienen acceso a la educacién formalizada en escuelas tradicionales, garantizando asi una
oferta educativa inclusiva y adaptada a las necesidades de la comunidad (Ministerio de

Educacion [MINEDUY], 2020).
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2.3.8. Recursos educativos

Los recursos didacticos, también conocidos como materiales o auxiliares
didacticos, engloban una amplia gama de herramientas y tecnologias que contribuyen a
mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje. Estos elementos son utilizados por los
educadores en entornos pedagoégicos o formativos para enriquecer sus practicas

educativas y mejorar la eficacia de la ensefianza (EUROINNOVA, 2004).
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de la investigacion

Cuantitativo.

El método de investigacion cuantitativa se distingue por su ldgica empirico-
deductiva, basada en la elaboraciéon de hipdtesis y su comprobacion rigurosa. Utiliza
métodos experimentales y se apoya en técnicas de recoleccion de datos estadisticos para

obtener resultados medibles y generalizables (Mata, 2019).
3.2. Método aplicado en la investigacion

Deductivo.

El método cientifico, cuyo objetivo es llegar a conclusiones logicas a partir de un
conjunto de premisas preestablecidas, es el fundamento del modo de pensamiento
deductivo. Si las premisas de este método son exactas, la conclusion debe deducirse
inevitablemente de ellas, lo que garantiza la validez lIdgica de la conclusiéon (Gonzaélez,

2021).

3.3. Tipo de investigacion

Basico.
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El objetivo principal de la investigacion basica, a menudo denominada
investigacion fundamental, es investigar y comprender la realidad o los fendmenos
naturales sin ponerlos necesariamente en practica de inmediato. Ademas de hacer avanzar
la comprension humana, su objetivo es proporcionar una base sélida para proximas
innovaciones y aplicaciones que permitan abordar mejor los problemas sociales

(Rodriguez, 2020).

3.4. Nivel de investigacion

Correlacional.

En el estudio cientifico, el analisis correlacional es un método utilizado para
examinar la conexion entre dos variables. Este método reune informacion sobre dos o
mas variables sin modificar ninguna de ellas. Su objetivo es determinar si las variables
estan relacionadas de algun modo y, en caso afirmativo, determinar la fuerza y la

direccién de ese vinculo (Rus, 2020).

3.5. Disefio de investigacion

No experimental-transversal.

La técnica observacional, en la que el investigador observa y examina los
acontecimientos sin cambiar ni ajustar las variables a propdsito, es lo que distingue a la
investigacion no experimental. Hace hincapié en la observacion directa de las
circunstancias tal y como surgen de forma natural en lugar de manipular las condiciones,
lo que permite comprender y explicar los fendmenos objeto de estudio en su verdadero

contexto (Montano, 2021).
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3.6. Poblacion y muestra
3.6.1. Poblacion

Una investigacion, la poblacion estadistica incluye a todos los individuos o
unidades que cumplen con ciertos criterios de estudio. o analisis. Esta poblacion puede
variar en tamafio y complejidad, abarcando desde un grupo relativamente pequefio hasta

una entidad vasta y diversa (Ludefia, 2021).
La poblacién estuvo compuesta por 11 docentes del PRONOEI Carabaya.
3.6.2. Muestra

Una seleccion representativa de personas, cosas 0 unidades extraidas de una
poblacion estadistica mas amplia constituye una muestra. Con el fin de recopilar datos
y extraer conclusiones sobre el conjunto de la poblacién, se realiza esta seleccién. La
muestra se selecciona cuidadosamente para garantizar que representa con exactitud la
variedad y las caracteristicas de la poblacion, lo que permite extrapolar al conjunto de

la poblacion las conclusiones extraidas del estudio de la muestra (Ludefia, 2021).

Debido a que la poblacion a estudiar no es grande, se recurrird a tomar la

poblacion como la totalidad de la muestra para esta investigacion.
3.7. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de informacion
3.7.1. Técnicas de la investigacion

La técnica a desarrollada fue la encuesta.
3.7.2. Instrumentos de la investigacion

El instrumento desarrollado fue el cuestionario.

3.8. Validez y confiabilidad del instrumento de investigacion
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3.8.1. Validacion de los instrumentos

La validez del estudio se establecio a través del juicio de expertos, un método
ampliamente reconocido en la investigacion para evaluar la pertinencia y relevancia de
los enfoques, métodos y resultados.
3.8.2. Confiabilidad de los instrumentos

La evaluacion de la confiabilidad se llevé a cabo mediante el uso del coeficiente
alfa de Cronbach, una medida estadistica utilizada para analizar la consistencia interna de
un conjunto de datos. Este coeficiente permite determinar la fiabilidad y coherencia de
las respuestas o mediciones dentro de un instrumento o escala, proporcionando asi una

indicacion de la consistencia de los resultados obtenidos.

3.9. Disefio de la estrategia para la prueba de hipotesis
La validacion de las hipétesis se llevo a cabo mediante la prueba de normalidad,
que evalud la distribucion de los datos. Los resultados de esta prueba proporcionaron la

base para realizar las contrastaciones necesarias.
Tabla 2

Confiabilidad del instrumento utilizado

Alfa de N de
Cronbach elementos

,842 24

Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion:

En la tabla 2 se muestra un valor de 0,842, este valor sefiala que la confiabilidad

del instrumento es buena.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Presentacion andlisis e interpretacion de los datos

En esta seccion de la tesis, se presentaran los resultados obtenidos a través de
tablas y figuras que ilustrarén el logro de los objetivos planteados. Se llevard a cabo una
interpretacion detallada de estos resultados, profundizando en su significado y relevancia

dentro del contexto investigado.

Tabla 3

Prueba de normalidad de los datos

Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.
Gerencia educativa ,928 11 ,393
Desempefio docente ,962 11 7197

Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion:

La normalidad de los datos de la tabla 3, muestran que em ambas variables la sig.
Es mayor al 0,05, por ende indica que los datos siguen una distribucion normal, en

consecuencia se optd por recurrir al coeficiente de Pearson para alcanzar los objetivos

planteados.
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Tabla 4

Baremo de estimacion de la correlacién de Pearson

Valores Interpretacion

Correlacion negativa perfecta

-0.90 Correlacion negativa considerable
-0.75 Correlacion negativa media
-0.50 Correlacion negativa débil
-0.10 Correlacion negativa muy débil

No existe correlacion alguna entre las

+0.00
variables

+0.10 Correlacion positiva muy débil
+0.25 Correlacion positiva débil
+0.50 Correlacion positiva media
+0.75 Correlacion positiva considerable
+0.90 Correlacion positiva muy fuerte

+1 Correlacion positiva perfecta

Nota. Elaborado a partir de Hernandez et al (2014).

Interpretacion:

Caracterizaremos los significados de las correlaciones halladas en esta
investigacién a partir de los valores e interpretaciones que figuran en la Tabla 4. Estas
correlaciones permiten conocer mejor la dindmica subyacente del acontecimiento

estudiado y son sugestivas de los vinculos existentes entre las variables examinadas.
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Tabla5

Correlacion entre la gerencia educativa y el desempefio docente

Gerencia Desemperio
educativa docente
Correlacion de Pearson 1 ,696"
Gerencia educativa Sig. (bilateral) ,017
N 11 11
Correlacion de Pearson ,696" 1
Desempefio docente Sig. (bilateral) ,017
N 11 11

Nota. Elaboracion propia.
Figura 1

Diagrama de dispersion entre la gerencia educativa y el desempefio docente

Gerencia educativa
=
&

40 45 50 55 60

Desempefio docente

Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion:

El coeficiente de Pearson obtenido en la tabla 5, que es de 0,696, sugiere una
correlacion positiva de magnitud media entre la gerencia educativa y el desempefio
docente en el Programa No Escolarizado en Educacién Inicial (PRONOEI) Carabaya.
Esta correlacion implica que a medida que la calidad de la gestion educativa mejora, se

observa un aumento correspondiente en el rendimiento de los docentes en el programa.
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Tabla 6

Correlacion entre la planificacion y el desempefio docente

Planificacion Desemperio
docente

Correlacién de Pearson 1 ,654"
Planificacion Sig. (bilateral) ,029

N 11 11

Correlacion de Pearson 654" 1
Desempefio docente Sig. (bilateral) ,029

N 11 11

Nota. Elaboracion propia.

Figura 2

Diagrama de dispersion entre la planificacion y el desempefio docente
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] 10 11 12 13 14 13
Desempefio docente

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

El coeficiente de Pearson obtenido en la tabla 6, que es de 0.654, revela una
correlacion positiva media entre la planificacion y el desempefio docente en el
(PRONOEI) Carabaya. Este hallazgo sugiere que a medida que la calidad de la
planificacion mejora, se observa un incremento proporcional en el rendimiento de los

docentes dentro del programa.
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Tabla7

Correlacion entre la organizacion y el desempefio docente

L, Desemperio
Organizacion
docente

Correlacion de Pearson 1 ,606"
Organizacién Sig. (bilateral) ,007

N 11 11

Correlacion de Pearson 606" 1
Desempefio docente  Sig. (bilateral) ,007

N 11 11

Nota. Elaboracion propia.

Figura 3

Diagrama de dispersion entre la organizacion y el desempefio docente

Organizacion

35 40 45 a0 a5

Desempefio docente

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

El coeficiente de Pearson adquirido en la tabla 7, con un coeficiente de 0.606, se
establece una correlacion positiva de magnitud moderada entre la organizacion y el
desempefio docente en el (PRONOEI) Carabaya. Este resultado sugiere que conforme la
calidad de la organizacion mejora, se evidencia un aumento proporcional en el

rendimiento de los docentes dentro del programa.
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Tabla 8

Correlacion entre la direccion y el desempefio docente

Direccion Desempefio
docente

Correlacion de Pearson 1 661"

Direccion Sig. (bilateral) ,027

N 11 11

Desempefio C_orrela_lci()n de Pearson 661" 1
docente Sig. (bilateral) ,027

N 11 11

Nota. Elaboracion propia.
Figura 4

Diagrama de dispersion entre la direccion y el desempefio docente

Direccion
-

& 10 12 14

Desempefio docente

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

El coeficiente de Pearson obtenido de 0,661 en la Tabla 8 sefiala una correlacion
positiva media entre la direccion y el desempefio de los docentes en el (PRONOEI)
Carabaya. Este hallazgo implica que a medida que la direccién mejora, se observa un

incremento proporcional en el rendimiento de los docentes en el programa.
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Tabla9

Correlacion entre el control y el desempefio docente

Control Desempefio
docente

Correlacion de Pearson 1 527"
Control Sig. (bilateral) ,011

N 11 11
Desempefio C_orrelqci()n de Pearson 527" 1
docente Sig. (bilateral) ,011

N 11 11

Nota. Elaboracion propia.

Figura 5

Diagrama de dispersion entre el control y el desempefio docente

Control
.
.

8 10 12 14

Desemperio docente

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

Con un coeficiente de Pearson de 0.527, la Tabla 9 sefiala una asociacion positiva
moderada entre el control y el desempefio de los docentes en el (PRONOEI) Carabaya.
Este resultado sugiere que a medida que se fortalece el control, se observa un incremento

proporcional en el desempefio de los docentes en el programa.
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4.2. Proceso de la prueba de hipotesis

o Planteamiento de la hipdtesis general

HO: La gerencia educativa no se relaciona significativamente con el desempefio
docente del Programa no escolarizado en Educacion Inicial Carabaya de la provincia de

Crucero, 2024.

H1: La gerencia educativa se relaciona significativamente con el desempefio
docente del Programa no escolarizado en Educacién Inicial Carabaya de la provincia de

Crucero, 2024.

. Valor de alfa
0,05.

. Estadistica

Tabla 10

Regresion lineal de la HG

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
Modelo B Desv. Error Beta t Sig.
1 (Constante) 13,104 12,401 1,057 ,318
Gerencia 767 ,263 696 2,910 ,017

educativa

Nota. Elaboracion propia.

° P-valor

Si el p valor es > gue alfa se acepta HO.

Si el p valor es < que alfa se acepta H1.
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. Decision

El analisis de regresion lineal presentado en la tabla 10 arroja un valor de p de
0,017, el cual es inferior al umbral de significancia (o). Esto permite validar la hipotesis
alterna (H1) y, por fin, afirmar que existe una relacion estadisticamente significativa entre

la gestion educativa y el desempefio docente en el Programa No Escolarizado en

Educacion Inicial Carabaya, en la provincia de Crucero, durante el afio 2024.

o Planteamiento de la hipotesis especifica 1
HO: La planificacion no se relaciona directamente con el desempefio docente del
Programa no escolarizado en Educacion Inicial Carabaya de la provincia de Crucero,

2024.

H1: La planificacion se relaciona directamente con el desempefio docente del

Programa no escolarizado en Educacion Inicial Carabaya de la provincia de Crucero,

2024.

. Valor de alfa
0,05.

. Estadistica
Tabla 11

Regresion lineal de la HEL

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
Modelo B Desv. Error Beta t Sig.
1 (Constante) 1,097 4,410 ,249 ,809
Planificacion ,892 ,344 ,654 2,594 ,029

Nota. Elaboracion propia
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. P-valor

Si el p valor es > que alfa se acepta HO.

Si el p valor es < que alfa se acepta H1.

o Decision

El valor de p en derivado de la regresion lineal de la tabla 11 es de 0,029, este
valor es inferior que alfa, por ende, se acepta la (H1), por ello se puede confirmar que la
planificacion se relaciona directamente con el desempefio docente del Programa no

escolarizado en Educacion Inicial Carabaya de la provincia de Crucero, 2024.

o Planteamiento de la hipdtesis especifica 2
HO: La organizacion no se relaciona directamente con el desempefio docente del
Programa no escolarizado en Educacion Inicial Carabaya de la provincia de Crucero,

2024.

H1: La organizacion se relaciona directamente con el desempefio docente del

Programa no escolarizado en Educacion Inicial Carabaya de la provincia de Crucero,

2024.
. Valor de alfa
0,05.
. Estadistica
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Tabla 12

Regresion lineal de la HE2

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
Modelo B Desv. Error Beta t Sig.
1 (Constante) 30,744 5,652 5,439 ,000
Organizacién 1,579 ,543 , 606 2,905 ,007

Nota. Elaboracion propia.

° P-valor

Si el p valor es > que alfa se acepta HO.

Si el p valor es < que alfa se acepta H1.
J Decision

El anélisis de regresion lineal de la tabla 12 refleja un valor de p de 0,007, el cual
es menor al nivel de significancia (o). Esto valida la hipotesis alterna (H1) y permite
determinar que la organizacion influye directamente en el desempefio docente dentro del

Programa No Escolarizado en Educacion Inicial Carabaya, en la provincia de Crucero,

durante el afio 2024.

e Planteamiento de la hipdtesis especifica 3

HO: La direccion no se relaciona positivamente con el desempefio docente del
Programa no escolarizado en Educacion Inicial Carabaya de la provincia de Crucero,

2024.

H1: La direcciéon se relaciona positivamente con el desempefio docente del
Programa no escolarizado en Educacion Inicial Carabaya de la provincia de Crucero,

2024.
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. Valor de alfa
0,05.

. Estadistica

Tabla 13

Regresion lineal de la HE3

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
Modelo B Desv. Error Beta t Sig.
1 (Constante) 3,543 3,141 1,128 ,288
Direccion 7132 277 ,661 2,641 ,027

Nota. Elaboracion propia.

° P-valor

Si el p valor es > que alfa se acepta HO.

Si el p valor es < que alfa se acepta H1.
o Decision

Se puede observar en la tabla 13, que el p valor alcanzado de la regresion lineal
es de 0,027, este valor es menor a alfa, por ello se acepta la (H1), por ende, se demuestra

que la direccidn se relaciona positivamente con el desempefio docente del Programa no

escolarizado en Educacion Inicial Carabaya de la provincia de Crucero, 2024.

e Planteamiento de la hipoétesis especifica 4

HO: El control no se relaciona positivamente con el desempefio docente del
Programa no escolarizado en Educacion Inicial Carabaya de la provincia de Crucero,

2024.
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H1: El control se relaciona positivamente con el desempefio docente del Programa

no escolarizado en Educacidn Inicial Carabaya de la provincia de Crucero, 2024.

e Valor de alfa

0,05.
. Estadistica
Tabla 14

Regresion lineal de la HE4

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
Modelo B Desv. Error Beta t Sig.
1 (Constante) -2,261 4,434 -,510 ,622
Control 1,099 ,346 , 527 3,172 ,011

Nota. Elaboracion propia.

e P-valor

Si el p valor es > que alfa se acepta HO.

Si el p valor es < que alfa se acepta H1.

e Decision

Segun la tabla 14, donde la regresion lineal muestra un valor de p de 0,011, este
valor es menor que el nivel de significancia, denotado por alfa. Por lo tanto, se acepta la
(H1), por ende se puede establecer que el control se relaciona positivamente con el
desempefio docente del Programa no escolarizado en Educacion Inicial Carabaya de la

provincia de Crucero, 2024.
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4.3. Discusion de los resultados

Los resultados obtenidos confirman una conexion significativa entre la gerencia
educativa y el desempefio docente en el Programa No Escolarizado en Educacién Inicial
Carabaya, en la provincia de Crucero, 2024. Al examinar los estudios previos, se
identifica una coherencia en los hallazgos, lo que respalda la existencia de una relacion

relevante entre las variables analizadas.

El analisis realizado por Liset y Trujillo (2018) en el IE Daniel A. Carrion revelo
una compensacién moderada (r = 0.529), lo que sugiere una asociacion positiva entre la
gestion educativa y la implementacion del marco de buen desempefio docente. De manera
similar, Rodriguez (2023) examind la relacion entre la gerencia educativa y las
competencias digitales de los docentes en Piura durante el afio 2022, hallando una
conexion significativa, respaldada por un coeficiente de evaluacion de Pearson (rho) de

0.601 y un valor de significancia (Sig.) inferior a 0.05.

Estela (2018) investigd la relaciéon entre la gestion educativa y el desempefio
docente en instituciones publicas de nivel secundario del Distrito de Pimentel,
encontrando una elevacion positiva elevada (r = 0.645), lo que respalda una conexién
significativa entre ambas variables. De manera similar, Condori y Vargas (2014)
analizaron el impacto de la gerencia educativa en el desempefio laboral de los docentes
en la Institucion Educativa “Francisco Bolognesi Cervantes” en 2012, concluyendo que
existe una asociacion positiva entre la gestion directiva y la profesional del cuerpo

docente.

En conjunto, estos estudios respaldan la idea de que una gestion educativa efectiva
estd asociada positivamente con un mejor desempefio docente en diferentes contextos
educativos. Esto resalta la importancia de una direccion escolar sélida y efectiva en la

mejora del rendimiento de los docentes y, por ende, en la calidad general de la educacion.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. Este estudio examind la conexién la relacion entre el desempefio docente y
la administracion educativa en el Programa de Educacion Inicial No Escolarizada
Carabaya, que se encuentra en la provincia de Crucero, 2024. El coeficiente de Pearson
de 0.696 se observo en los resultados, lo que sugiere una correlacion moderadamente
positiva. Ademas, el nivel de significancia de 0.017, que es menor que 0.05, corrobora la
importancia de la relacion entre el desempefio docente y la gestion educativa es

estadisticamente significativo en este contexto.

SEGUNDA. EI estudio actual examiné la relacion entre el desempefio docente y la
planificacién en el Programa de Educacion Inicial No Escolarizada en Carabaya,
provincia de Crucero, 2024. Los resultados indicaron una clasificacion moderadamente
positiva, como lo evidencia un coeficiente de Pearson de 0.654. De manera similar, la
significancia estadistica alcanzada fue de 0.029, que es menor al umbral de 0.05. En
consecuencia, podemos confirmar que la planificacion tiene un impacto sustancial en el

desempefio docente dentro del programa.

TERCERA. Este estudio establecio la correlacion entre el desempefio docente y la
organizacion del Programa de Educacion Inicial No Escolarizada Carabaya en la
provincia de Crucero, 2024. Los resultados del coeficiente de Pearson indican una
correlacion positiva de magnitud media, con un valor de 0.606. Ademas, se observé que
se alcanzo un nivel de significancia de 0.007, que es menor que el nivel de significancia
estandar de 0.05. Como resultado, es posible inferir que la organizacion se relaciona
directamente con el desempefio docente del Programa no escolarizado en Educacién

Inicial Carabaya de la provincia de Crucero, 2024.
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CUARTA. EI presente estudio examind la vinculacion entre la gestion directiva y el
desempefio docente en el Programa de Educacion Inicial No Escolarizada Carabaya,
provincia de Crucero, 2024. El andlisis estadistico reflejé una clasificacion positiva de
nivel moderado, con un coeficiente de Pearson de 0.661. Ademas, se obtuvo un nivel de
significancia de 0.027, lo cual confirma que la direccion ejerce una influencia

significativa en el rendimiento docente dentro del programa.

QUINTA. Esta investigacion investigd la correlacion entre el desempefio docente y el
control en el Programa de Educacion Inicial No Escolarizada en Carabaya, provincia de
Crucero, en 2024. Se obtuvo un coeficiente de Pearson de 0.527 a partir de los analisis
estadisticos, lo que sugiere una correlacion positiva moderada. Ademas, el nivel de
significancia de 0.011, que es menor que el umbral de 0.05, nos permite confirmar que el
control tiene un impacto sustancial en el rendimiento de la instruccion dentro del contexto

del programa.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

RECOMENDACIONES

PRIMERA. Se sugiere que el PRONOEI Carabaya realice capacitaciones especializadas
en gerencia educativa, lo cual les posibilitara adquirir toma de decisiones efectiva, gestion
de recursos y habilidades de liderazgo. El entorno educativo 6ptimo para el desarrollo
integral de los nifios en el programa sera garantizado por estas competencias, las cuales

influiran positivamente en el desempefio docente.

SEGUNDA. Se recomienda al PRONOEI Carabaya que brinde apoyo y recursos
adecuados para desarrollar planes de ensefianza efectivos y adaptados a las necesidades
especificas de los nifios. Esto asegurara un entorno de aprendizaje Disefiado para ajustarse
a las necesidades especificas y ritmos de cada alumno, facilitando un desarrollo integral

y significativo durante esta fase crucial de su formacién educativa.

TERCERA. Se sugiere PRONOEI Carabaya que optimice sus practicas de organizacién
al ofrecer directrices claras y suministrar recursos suficientes que permitan una labor
docente mas efectiva. Esta medida contribuird a mejorar la eficiencia y la calidad del
programa, garantizando un marco propicio para el fortalecimiento integral de los nifios

en su etapa inicial de educacion.

CUARTA. Se sugiere que el PRONOEI Carabaya incremente el fortalecimiento del
liderazgo educativo mediante programas de formacion y crecimiento profesional. Estos
programas deben fomentar un enfoque de liderazgo colaborativo y de apoyo, lo que
facilitara el desarrollo de habilidades de gestién efectiva y promovera una cultura
organizacional que respalde el crecimiento continuo y la excelencia en la educacién

inicial ofrecida por el programa.

QUINTA. Se recomienda al PRONOEI Carabaya implementar sistemas de seguimiento

y evaluacion efectivos con el fin de asegurar una correcta aplicacion de politicas y
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procedimientos, asi como para ofrecer retroalimentacion constructiva a los docentes en
su quehacer diario. Estos mecanismos permitiran monitorear el progreso y la calidad de
las estrategias pedagdgicas, analizar puntos de mejora y ofrecer el respaldo indispensable
para garantizar un entorno escolar 6ptimo para el desarrollo integral de los nifios en el

programa.
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Matriz de consistencia

TITULO: GERENCIA EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE DEL PROGRAMA NO ESCOLARIZADO EN EDUCACION INICIAL CARABAYA DE LA
PROVINCIA DE CRUCERO, 2024

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES, DIMENSIONES E
INDICADORES

METODOLOGIA

PROBLEMA GENERAL:

¢De qué manera la gerencia

educativa se relaciona con el
desempefio docente del Programa
no escolarizado en Educacion
inicial Carabaya de la provincia de

Crucero, 2024?

OBJETIVO GENERAL:

Identificar la relacion entre la
gerencia  educativa y el
desempefio docente del
Programa no escolarizado en
Educacion inicial Carabaya de la

provincia de Crucero, 2024.

HIPOTESIS GENERAL:

La gerencia educativa se relaciona
significativamente con el
desempefio docente del Programa
no escolarizado en Educacion
inicial Carabaya de la provincia de

Crucero, 2024.

PROBLEMAS ESPECIFICOS

* (De qué forma la planificacion se

relaciona con el desempefio

docente  del Programa  no
escolarizado en Educacién inicial
Carabaya de

Crucero, 2024?

la provincia de

* ;De qué manera la organizacion
se relaciona con el desempefio

docente  del Programa no

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

* Establecer la relacion entre la
planificacién y el desempefio
docente del Programa no
escolarizado en Educacién
inicial Carabaya de la provincia
de Crucero, 2024.

« Establecer la relacion entre la
organizacion y el desempefio

docente del Programa no

HIPOTESIS ESPECIFICAS:

* La planificacion se relaciona
directamente con el desempefio
docente del Programa no
escolarizado en Educacion inicial
Carabaya de

Crucero, 2024.

la provincia de

* La organizacion se relaciona
directamente con el desempefio

docente del Programa no

A. VARIABLE 1: Gerencia Educativa

DIMENSION: Planificacion
INDICADORES:

* Claridad en los objetivos educativos.

* Coherencia entre los planes de estudio y las
necesidades del alumnado.

* Flexibilidad para adaptar los planes a cambios
0 imprevistos.

DIMENSION: Organizacion
INDICADORES:

* Distribucion eficiente de responsabilidades.
* Mantenimiento de un entorno escolar
ordenado y seguro.

* Establecimiento de protocolos para la
resolucion de conflictos.

DIMENSION: Direccion

INDICADORES:

* Liderazgo inspirador y motivador.

* Apoyo activo al desarrollo profesional del
personal docente.

» Fomento de la participacion y la colaboracion
entre los miembros del equipo.

DIMENSION: Control

INDICADORES:

* Seguimiento regular del progreso académico
de los estudiantes.

* Evaluacion continua de las practicas
educativas.

* Implementacion de medidas correctivas
basadas en los resultados de la evaluacion.

Enfoque de

investigacion:
Cuantitativo.

Disefio de
investigacion:

No experimental.

Tipo de investigacion:
Basico.

Nivel de investigacion:
Correlacional.

Poblacion:

Docentes del
PRONOEI Carabaya

Muestra:
11 docentes.
Técnica:

Encuesta.
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escolarizado en Educacién inicial
Carabaya de
Crucero, 2024?

la provincia de

* (De qué modo la direccion se
relaciona con el desempefio
docente  del Programa no
escolarizado en Educacién inicial
Carabaya de

Crucero, 2024?

la provincia de

» (De qué manera el control se
relaciona con el desempefio
docente del Programa no
escolarizado en Educacion inicial
Carabaya de

Crucero, 2024?

la provincia de

escolarizado en Educacion
inicial Carabaya de la provincia
de Crucero, 2024.

* Determinar la relacion entre la
direccion y el desempefio
docente del Programa no
escolarizado en Educacién
inicial Carabaya de la provincia
de Crucero, 2024.

« Determinar la relacion entre el
control y el desempefio docente

del Programa no escolarizado en
Educacion inicial Carabaya de

la provincia de Crucero, 2024.

escolarizado en Educacion inicial
Carabaya de
Crucero, 2024.

la provincia de

* La direccion se relaciona
positivamente con el desempefio
docente del Programa no
escolarizado en Educacion inicial
Carabaya de

Crucero, 2024.

la provincia de

e ElI control se relaciona
positivamente con el desempefio
docente del Programa no
escolarizado en Educacidn inicial
Carabaya de

Crucero, 2024.

la provincia de

B. VARIABLE 2: Desempefio docente

DIMENSION: Evaluacion formativa
INDICADORES:

« Incorporacidn de estrategias de evaluacion
continua y participativa.

* Uso de la retroalimentacion para ajustar la
ensefianza en tiempo real.

* Implicacion activa de los estudiantes en su
propio proceso de evaluacion y aprendizaje.
DIMENSION: Innovacion pedagogica
INDICADORES:

Integracion de nuevas tecnologias y
metodologias de ensefianza.

* Desarrollo de actividades creativas y
motivadoras para los estudiantes.

» Exploracion de enfoques pedagogicos
alternativos para adaptarse a las necesidades
individuales de los estudiantes.
DIMENSION: Relaciones interpersonales
INDICADORES:

» Fomento de la empatia y el respeto mutuo
entre docentes y estudiantes.

* Establecimiento de vinculos positivos y de
confianza en el aula.

* Apoyo activo a la diversidad cultural y social
dentro del entorno educativo.

DIMENSION: Etica

INDICADORES:

» Adherencia a los principios éticos y valores
morales en la practica docente.

* Transparencia y honestidad en las relaciones
con los estudiantes, colegas y comunidad
educativa.

* Promocion de la igualdad, la justicia y el
bienestar de todos los estudiantes sin
discriminacion.

Instrumento:

Cuestionario.

Nota: Elaboracién propia.
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1 VARDDOD!  Mumérico Derecha i Ordinal “ Entrada
2 VARDDODZ  Mumérico Derecha i Ordinal N Entrada

3 VARIONS  Mumérico Derecta  glOdidl v Entrada

4 VARDDOD4  Mumérico Derecha i Ordinal N Entrada
|5 |VARIDS  Mumérico Derecta  glOdindl v Entrada
WVARDDDDE — Mumérica Derecha {lOrdinal “ Entrada
Derecha gl Ondinal v Ertrada
Derecha i Ordinal “ Entrada
Derecha i Ordinal N Entrada

Medde | Rl

;. Sientes que los ... Ninguno Ninguno

;.Crees que loz pl... Ninguno Ninguna
;Consideras que |... Ninguno Ninguno
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;Considera acept... Ninguno Ninguna
jLos protocalos e... Minguno Minguno
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VARDOD1S  Mumeénco 8 1 jLos docentes im... Minguno Minguno i = Derecha {l Ordinal “ Entrada
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VARDDD2U Mumérico a .38 pramugve un ... Ninguno Minguno i =0erechs | g Ordinal “ Entrada
VARDDDZ!  Mumérico 8 a ;Los docentes es... Ninguno Ninguno 8 Z0erecha gl Ordinal “ Entrada
VARDDDZZ  Mumeénco 8 1 jLos docentes de... Minguno Minguno i = Derecha {l Ordinal “ Entrada
\/ARDDD23 Mumérico @ a ;.58 promueve la .. Ninguno Ninguno 8 Z0erecha gl Ordinal “ Entrada
VARDDDQLI Numérico @ a ;.38 abordan activ... Ninguno Ninguno ] Z0srecha gl Ordinal “ Entrada
V1 Mumérico @ a Gerencia educativa  Ninguno Ninguna 1 E0erecha ¢ Escala N Entrada
Y2 Numérico @ 0 Cesempefio docente Minguno ~ Ninguno 10 EDeecha ¢ Escala i Entrada
M Mumérico @ a Planificacidn Ninguna Ninguna 1 E0erecha ¢ Escala N Entrada
(2 Numérico 8 0 Organizacidn Ninguno Ninguno 10 SDerecha ¢ Escahs “ Entrada
03 Mumérco 8 1 Direceidn Minguna Minguno il =0erechs ¢ Escala “ Entrada
04 Numénco 8 0 Contral Minguna  Ninguno 10 Slerecha ¢ Escal i Entrada
05 Murérico 8 0 Evaluacidn formativa Ninguna Minguna 10 Z0erecha ¢ Escala  Entrada
0B Mumérico @ a Innovacidn pedagd... Ninguno Ninguna 1 E0erecha ¢ Escala N Entrada
o7 Numérico @ a Relaciones interpe... Ninguno Ninguno il E0srechs ¢ Escala “ Entrada
08 Mumérico @ a Ftica Ninguna Ninguna 1 E0erecha ¢ Escala N Entrada
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Instrumento de la investigacion

Este cuestionario se realiza con fines académicos, por favor lea detenidamente las

preguntas y marque con una X la respuesta que considere correcta.

Escala de valoracion.

Totalmente en En desacuerdo Neutro De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
(1) (2) (3) (4) (5)
Edad: Sexo (M) F)
Escala de valoracion
ITEMS

112345

Dimension 1. Planificacion

1. ¢Sientes que los objetivos educativos se comunican
eficazmente a los docentes y alumnado?

2. ¢Crees que los planes de estudio se adaptan a las
necesidades y caracteristicas de nuestros alumnos?

3. ¢Consideras que los planes de estudio permiten
ajustes cuando surgen situaciones inesperadas?

Dimension 2. Organizacion

4. (Consideras que las responsabilidades entre el
personal docente y administrativo estan claramente
definidas?

Vr. 1. Gerencia educativa

5. ¢Considera aceptable el estado general de las
instalaciones escolares en términos de orden y
limpieza?

6. ¢Los protocolos establecidos incluyen estrategias
de mediacién y comunicacion efectiva?

Dimension 3. Direccion

7. ¢Cree usted que el liderazgo del director de la
institucién educativa es aceptable?
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¢ Considera importante fomentar la participacion en
talleres, conferencias y programas de desarrollo?

¢Existe un ambiente de trabajo colaborativo entre
los docentes y el personal administrativo?

Dimension 4. Control

10.

¢El uso herramientas como boletines, informes o
reuniones son imprescindibles para comunicar el
progreso a los padres y tutores?

11.

¢Considera importante que los docentes reciban
retroalimentacion constante sobre su ensefianza y
métodos pedagdgicos?

12.

¢ Cuando se detectan deficiencias o areas de mejora,
se deben tomar acciones especificas para
solventarlas?

Dimension 1. Evaluacion formativa

13.

¢Los docentes implementan actividades regulares
de evaluacion, como cuestionarios, debates o
proyectos?

14.

¢Se ajusta la ensefianza segun las necesidades y
dificultades identificadas durante la
retroalimentacion?

15.

¢Se fomenta la autorreflexion y la toma de
responsabilidad en el aprendizaje?

Dimensién 2. Innovacion pedagogica

Vr. 2. Desempefio docente

16.

¢Los docentes exploran y aplican métodos
innovadores para mejorar la experiencia de
aprendizaje?

17.

¢Los docentes buscan estrategias para mantener la
motivacion y el interés de los alumnos?

18.

¢Los docentes adaptan su ensefianza segun las
caracteristicas y necesidades individuales de cada
estudiante?

Dimensién 3. Relaciones interpersonales
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19. ;Considera importante que los docentes
demuestren empatia hacia los estudiantes?

20. ¢ Se promueve un ambiente donde los estudiantes se
sientan seguros para expresar sus ideas Yy
preocupaciones?

21. ¢Los docentes estan capacitados para atender las
necesidades de estudiantes con diferentes origenes
culturales y sociales?

Dimension 4. Etica

22. ;Los docentes demuestran integridad y respeto
hacia los estudiantes y sus familias?

23. ;Se promueve la confianza y la apertura en las
relaciones dentro de la comunidad educativa?

24. ;Se abordan activamente situaciones de
discriminacion o desigualdad?
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I. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: IZ/"”‘%"‘W7’” ......................................
1.2. Validado por: ﬁ" guwoo | QRTiE | CpumA
1.3. Titulo de la investigacion:

..........................................................................................................

EM EoucAuon .  ueinl. CARPGAYA OE U [eouncd L5 (RuERO, 20TY

1.4. Nombre del inStrumMENTt: ..........vunieiirieiee ettt ees e et as e eetrn e e
il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE

Ne INDICADORES

119 11162126 }31|36 4146 |51 |56 |61|66|71]|76|81]86|91 96

5110|1520 (25|30 |35}40 45|50 |55 (60 |65|70|75(80|85}90)|95| 100

Esta formado con
lenguaje apropiado.

Esta  expresado en
conductas observables.
Esta adecuado al avance
de la ciencia.

Existe una organizacion
légica.

El nimero de items
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.
Estd adecuado para
6 | ADECUACION valorar la variable de
estudio.

Esta basado en aspectos
tedricos y cientificos.
Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e

1 | CLARIDAD

2 |OBJETIVIDAD

3 |ACTUALIDAD

4 |ORGANIZACION

7 | CONSISTENCIA

" el | e W [ [ Taer

| hipotesis.
Responde al prop6sito de
9 |METODOLOGIA la investigacion. Y
Es util y adecuado para la
10 | PERTINENCIA investigacion. y
. OPINION DE APLICABILIDAD: ......... L s
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ............ . ZXCELENTE | i
V. OBSERVACIONES: ........ccoovoominsi strnsssnmimsonsons A e e S e
LUGAR Y EECHAS - oo e s s s e S st s il 5 el plim sraata ikl
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¢ < OPINION DEL EXPERTO
I. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: .., AIt0A  ROHAV  TITI
1.2. Validado por: ............ QE"’"&’“‘”‘“’ ...... l.’?‘.’.’f‘......ﬂ.‘{’.'.'.“ ..............................

1.3. Titulo de la investigacion:
EREACIA EDwaTUA ¥ PDESEMPEND Qocaurs DEL [HRo6RAMA N0 EscotdRizaog)

EN. Eoucscen  uicial  (ARAGAYA | 0E 1A foumes OF cruaky , Z029

Tl NombBre Gl TSI (.. .o vwimmme sonass s cnsimns i b ch g e Kaos dmdion smmre v e
Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1 9 |11 {1621 |26 |31(36|41|46 |51 |56 |61|66|71|76|81]86]|091 96
5 (1015 120({25}30(35]|40 45|50 |55|60|65|70|75]|80 (85|90 ]|95{ 100
Esta formado con
1 | CLARIDAD lenguaje apropiado. 7(
Estd expresado en
2 | OBJETIVIDAD conductas observables. X

Esta adecuado al avance
de la ciencia.

Existe una organizacion
légica. )(
El ndmero de items
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.
Esta adecuado para
6 | ADECUACION valorar la variable de
estudio.

Esta basado en aspectos
tedricos y cientificos.
Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e
hipétesis.

Responde al proposito de
la investigacion.

Es atil y adecuado para fa

3 |ACTUALIDAD

=<

4 |ORGANIZACION

7 | CONSISTENCIA

9 |METODOLOGIA

» |l [ it ]

10 | PERTINENCIA

investigacion.
. OPINION DE APLICABILIDAD: ...............ocovvieieeoeeies et
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ........... . /5WEND oo,
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ANEXO 1
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(;I(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital IX] Fecha de entrega: 18 /03 /2025

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: Hiuoa ROMAN TTI

Direccion; Jr- Ramén  Cazhilla T Lo AZANGARD
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°;_ 4035 6325

Teléfono:_ 990 00 21 64 email:_hildaromant @ 3m?\ « Com
Nombres y Apellidos:

Direccidn; .

DNI/Carné de Extranjeria/Pasapotte N°:

Teléfono: o email: >
Facultad y/o Escuela de Posgrado: MBEsTRIA EN E OUCACION
Escuela Profesional o Mencién; _ ADMINISTRACION ¥ GEREWUA EQUCATIVA
Titulo o Grado Académico a optar: MAGISTER  EN  EDUCALION
Asesor: ). HMUG0  NEePTALL  CAVERD PAYBAR

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:
Trabajo de Investigacion || Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[ |

Titulo: (G ERenua EouvcatTwA VvV  De semeeNio  DoentEe DEL  [PROGRAMA WO

EScOLARIZA0O €N  EOucAuON  1mGiAL  cpRABAYA  DE 1A Pacwinaa 0E

CRucerd , 2024

Palabras claves, (3 a 5 términos), GERENUA  EouenTWA, Desempeno DoCcenTE
.Esta obra se desarroll6 en la UANCV 22
A, 3
7

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrolld en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.

CIMAIA MC IANITCOTICA ﬁlf’\ll
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2. Referencia de tesis:

D Bachiller DTitulo D2da Especialidad MMaestria DDoctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizaciéon de deposito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al ptblico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del pablico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleceion de produccion intelectual, entre otros, en el Perti y en el extranjero
por el tiempo y veees que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propositos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Nestor Caceres Velasquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hard ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicaciéon (marque con una X)

m Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D Si, autorizo que se deposite a partir de la {ccha (d/m/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL.:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al pablico y distribuir €jemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
;Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacion publica de la
produccidn intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

IXI Si autorizo
l:l No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Perti goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

m Internacional

D Nacional

Linea de investigacion: (JESTION DE LB EOUCAUON - P32

W 13 [ 03] 2025

7 14
Firma de Autor huella digital Fecha
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