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“NESTOR CACERES VELASQUEZ”
ESCUELA DE POSGRADQO

RESOLUCION DIRECTORAL N°0364-2025-D-EPG-UANCV/J
Juliaca, 17 de setiembre del 2025

VISTOS:
El expediente N° 7312 presentado por el (la) Bachiller: EDGAR PAREDES PAREDES quien solicita nominacion de jurados, fecha
y hora de sustentacion de tesis, en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez”.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller: EDGAR PAREDES PAREDES con niimero de DNI 02435790 con nimero de matricula 1520100094 ha
solicitado asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la Tesis Titulada: RELACION DE LA CULTURA
ORGANIZACIONAL Y LA OCURRENCIA DE PECULADO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN - JULIACA
2024 para optar el GRADO de: MAESTRO EN DERECHO Mencion: DERECHO PROCESAL PENAL de la Escuela de Posgrado
de la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucion N°1439-2024 -USA-EPG/UANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucién N°2027-2024-USA-EPG/UANCV, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: RELACION DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL Y LA
OCURRENCIA DE PECULADO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN - JULIACA 2024 La misma que
pertenece a la Linea de Investigacion: DERECHO PUBLICO - P37;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinion favorable del Director de laUnidad de Investigacion y el Director de la Escuela de Posgrado mediante
acta de sorteo de jurado, con registro N° 000262 de fecha: 16 de setiembre del 2025 se nomina jurados. g

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCV, establece que /a Tesis de
Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las afribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J” del articulo 17° del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(borrador de tesis), TITULADO: RELACION DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL Y LA OCURRENCIA DE PECULADO EN
LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN - JULIACA 2024 del (la) Bach: EDGAR PAREDES PAREDES, para optar
¢l GRADO de: MAESTRO EN DERECHO Mencion: DERECHO PROCESAL PENAL, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los siguientes docentes

ordinarios:
Presidente : Dr. FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICINO
Primer miembro : Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
Segundo miembro : Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR
Asesor : Dr. ARNALDO YANA TORRES
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Fecha : Lunes, 29 de setiembre del 2025
Hora :11:00 am..
Lugar : Aula N°206 Centro Comercial N° 03 UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - El Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 02027-2024-USA-EPG/UANCY
Juliaca, 20 de noviembre de 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-012633 de fecha 11 de octubre de 2024, el (la) Bach. EDGAR PAREDES PAREDES, con DNI
N* 02435790, codigo de matricula N° 1520100094, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion (borrador
de Tesis); INFORME N° 00835-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis)” del 15 de octubre de 2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la
Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°2024-012633 el (la) Bach. EDGAR PAREDES PAREDES, solicila la revision y aprobacion del
Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis) titulado: RELACION DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL Y LA
OCURRENCIA DE PECULADO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN - JULIACA 2024 Linea de
investigacion DERECHO PUBLICO - P37, para optar el GRADO de MAESTRO EN DERECHO, mencion: DERECHO
PROCESAL PENAL.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento 'nterno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE al Informe Final de l2 Investigacion (borrador de Tesis).
Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corroboré el asesoramiento en el Informe Final
de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dr. ARNALDO YANA TORRES: v

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N° 00835-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la lnvestigacion (horrador de Tesis)” en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-
R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220 Ley de Crsacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria
N°® 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a la uniciad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE
TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, titulado: RELACION DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL Y LA
OCURRENCIA DE PECULADO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINGIAL DE SAN ROMAN - JULIACA 2024 presentado
por el (la) Bach. EDGAR PAREDES PAREDES, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al [2) Dr. ARNALDO YANA TORRES

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado. la Secretaria Académica y administrativa, quedan

encargados del cumplimiento de la presente resolucion.
7
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 01439-2024-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 12 de Setiembre de 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-010620 de fecha 28 de agosto de 2024, el (la) Bach. EDGAR PAREDES PAREDES, con DNI N°
02435790, codigo de matricula N° 1520100094, quien solicita Revision de propuesta de Investigacion; INFORME -N°
00479-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” del 10 de
setiembre de 2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N° 2024-010620 el (la) Bach. EDGAR PAREDES PAREDES, solicita la revision y aprobacién de la
propuesta de Investigacion fitulado: RELACION DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL Y LA OCURRENCIA DE
PECULADO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN - JULIACA 2024 Linea de investigacion
DERECHO PUBLICO - P37, para optar el GRADO de MAESTRO EN DERECHO con mencion en: DERECHO
PROCESAL PENAL.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE a la propuesta de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corroboré la propuesta del ASESOR Mgtr.
ARNALDO YANA TORRES, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso
de elaboracién del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-OL; y,
Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segiin INFORME N° 00479-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(02 0 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo
de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que
establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto
de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION,
titulado: RELACION DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL Y LA OCURRENCIA DE PECULADO EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN - JULIACA 2024 presentado por el (la) Bach. EDGAR PAREDES
PAREDES, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al Mgtr. ARNALDO YANA TORRES.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

driliarata N2 ARN & & (NR1) 3291458 - Pan. Wah'www anamianeav.adiine - Juliaca < Paril

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO ,DE

b TESISSLANCY INVESTIGACION

Q
S
Q:‘od | “OFICINA DE INVESTIGACION”

N

PROVINCIAL DE SAN ROMAN - JULIACA 2024

INFORME DE ORIGINALIDAD

25, 21, 8. 184

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

Submitted to Universidad Andina Nestor 1 50/
Caceres Velasquez :

Trabajo del estudiante

.

hdl.handle.net 20/
0

Fuente de Internet

)

repositorio.uancv.edu.pe 1
Fuente de Internet %

repositorio.ucv.edu.pe /
Fuente de Internet %

repositorio.unap.edu.pe 1
Fuente de Internet %

alicia.concytec.gob.pe <'] o
0

Fuente de Internet

tesis.unap.edu.pe <1 o
0

Fuente de Internet

g docpub <

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor



F<% | VICERRECTORADO,DE
@) TESIS UANCV E@g INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Metadatos complementarios - UANCV

TITULO

RELACION DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL Y LA OCURRENCIA DE PECULADO EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN - JULIACA 2024

Datos de autor

Nombres y Apellidos EDGAR PAREDES PAREDES
Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 02435790

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0009-8067-7532

Datos de asesor

Nombres y apellidos ARNALDO YANA TORRES

Tipo de documento de identidad DNI

Ntmero de documento de identidad | 41414676

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-6740-5024

Datos del jurado

Presidente del jurado
Nombres Y Apellidos FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICINO
Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02436114

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0655-8198

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 01324996

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-2532-8921
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Miembro del jurado 2

Nombres Y Apellidos HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR

Tipo de documento DNI

Ntimero de documento de identidad | 01332589

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2161-4514
Datos de investigacion
Linea de investigacion DERECHO PUBLICO - P37
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.
Direccion: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL SAN
ROMAN
Pais: PERU
Departamento: PUNO
Provincia: SAN ROMAN
Distrito: JULIACA

-15.49369, -70.13556
https://maps.app.goo.gl/Ynqq7aq53SHxb1p46

.!g Pleregde " / ﬁ%
i i ,

Mumeipaha Rrovincial

al

Ubicacion  geografica de la

investigacion

Pl .o

Afio o rango de aflos en que se

SETIEMBRE 2024 - SETIEMBRE 2025
realiz0 la investigacion

URL de disciplinas OCDE Derecho

https://concytec-pe.github.io/Peru- | https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.05.00
CRIS/vocabularios/ocde ford.html Derecho penal

- Libreria https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.05.02
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_EDGAR PAREDES PAREDES . identificado con DNI
Nro. _02435790 en mi condicion de egresado de:

OJ Escuela Profesional
[0 Programa de Segunda Especialidad,
X Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN DERECHO MENCION: DERECHO PROCESAL PENAL

informo que he elaborado el/la & Tesis o O Trabajo de Investigacion, (] Trabajo Académico
denominada:
RELACION DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL Y LA OCURRENCIA DE PECULADO EN LA

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN — JULIACA 2024

Asesorado por: Dr. ARNALDO YANA TORRES

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sca de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

4
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RESUMEN

La exploracion realizada tuvo como objetivo principal, determinar la relacion de la
cultura organizacional y la ocurrencia de peculado en el Municipio Provincial de San
Roman - Juliaca 2024, para ello. Materiales y métodos: se ha realizado una
exploracion de tipo descriptivo correlacional, de disefio no experimental de corte
transversal. Muestra se constituyo por 132 funcionarios, por tanto, como instrumento,
se usd un cuestionario. Resultados: La exploracion sobre la relacién entre las
culturas organizacionales y la ocurrencia de peculado en el Municipio Provincial de
San Roman - Juliaca reveld hallazgos significativos. Se encontré una coeficiencia
vinculante de 0,725 entre las culturas organizacionales y el peculado, indicando que
a medida que se debilita las culturas organizacionales, aumenta la incidencia de actos
corruptos. Asimismo, la percepcién del empleado frente al trabajo mostré una
correlacion positiva de 0,586, sugiriendo que la desmotivacion puede predisponer a
los empleados a involucrarse en actos corruptos. En cuanto a los procesos
organizacionales, se observé una correlacion de 0,476, evidenciando que la
percepcion de ineficacia facilita la corrupcion. Finalmente, la relacién entre el sistema
organizativo y el peculado fue de 0,621, destacando que un sistema cerrado
incrementa la propension a la corrupcion. En conclusién: Es urgente fortalecer las
culturas organizacionales y mejorar los climas laborales para reducir el peculado en

la municipalidad.

Palabras claves. Cultura organizacional, peculado, sistema abierto.
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ABSTRACT

The main objective of the exploration carried out was to determine the relationship
between organizational culture and the occurrence of embezzlement in the Provincial
Municipality of San Roman - Juliaca 2024, for this purpose. Materials and methods: a
descriptive correlational exploration has been carried out, with a non-experimental
cross-sectional design. The sample consisted of 132 officials; therefore, a
questionnaire was used as an instrument. Results: The exploration of the relationship
between organizational cultures and the occurrence of embezzlement in the Provincial
Municipality of San Roman - Juliaca revealed significant findings. A binding coefficient
of 0.725 was found between organizational cultures and embezzlement, indicating that
as organizational cultures weaken, the incidence of corrupt acts increases. Likewise,
the employee's perception of work showed a positive correlation of 0.586, suggesting
that demotivation can predispose employees to engage in corrupt acts. Regarding
organizational processes, a correlation of 0.476 was observed, showing that the
perception of inefficiency facilitates corruption. Finally, the relationship between the
organizational system and embezzlement was 0.621, highlighting that a closed system
increases the propensity for corruption. In conclusion: It is urgent to strengthen
organizational cultures and improve work climates to reduce embezzlement in the

municipality.

Keywords. Organizational culture, embezzlement, open system.
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INTRODUCCION

En la presente investigacidn como primera parte se estudian los conceptos
relacionados con la cultura organizacional y la ocurrencia de peculado en una

Municipalidad en el Peru.

Donde Cultura organizacional se describe como el conjunto de valores,
creencias, supuestos y comportamientos que estan presentes en la organizaciéon y
que impactan su crecimiento, asi como el establecimiento de grupos sociales,
normativas e identidades que facilitan las comunicaciones entre los miembros para
lograr el objetivo de la organizacion. Ademas, la cultura organizacional esta
adquiriendo cada vez mas importancia en los estudios sobre como se comportan las

empresas y qué resultados logran. (Guerrero & Silva, 2017).

De acuerdo a Ortega (2021) los valores, creencias y presunciones que definen
la cultura de organizaciones influyen en cdémo deben actuar e interactuar los

individuos entre si, como deben tomarse decisiones y como debe realizarse el trabajo.

Creada primero por los ejecutivos, la cultura organizacional luego se difunde y
fortalece a través de una variedad de canales, influyendo en las actitudes, acciones y
comprensioén del personal y ayudando a definir las conductas adecuadas dentro de la

empresa.

Los comportamientos de todos los integrantes del equipo sobre como se
deberian tomar decisiones y como se deberian completar las tareas laborales estan,
en ultima instancia, guiados e informados por la cultura organizacional, también

conocida como cultura laboral.
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Las personas cuando se les da las oportunidades de contrastar las culturas de
sus empresas con la de otras empresas, es mas probable que sean conscientes de
ello, aunque ésta influye en todos los patrones de comportamiento, actitudes y

acciones de la organizacion.

Establecer identidades y valores compartidos, dirigir los comportamientos del
personal, atraer y retener talentos y crear excelentes atmdsferas de trabajos son sélo
algunas de las funciones cruciales que desempefa la cultura organizacional. Es un
componente clave que influye en como funciona una empresa e interactua con sus

partes interesadas internas y externas.

Mientras que el delito de peculado, segun Peschiera (2023) los agentes
publicos incumple los imperativos funcionales esperados en razén de su cargo, lo que

constituye un delito particular también conocido como “infraccién de deberes”.

La malversacién intencional ocurre cuando un funcionario abusa de su cargo
para usurpar o hacer mal uso de propiedad publica para si mismo o para otra parte.
La malversacion de fondos culposa es cuando el descuido de un servidor publico

permite que otra persona robe fondos u otros activos del gobierno.

Rojas (2016) explica que las palabras latinas pecus y latus, que significan robo
de ganado, son las raices etimolégicas de la palabra peculacion. En la antigua Roma,
el ganado era el bien mas valioso. El término criminis peculatus, que denota el robo
de fondos o bienes publicos, se utilizé mas tarde durante el Imperio Romano o la
Republica. La definicién de malversacion de fondos que todavia se utiliza hoy en dia

es la ultima.

A modo de advertencia, es fundamental sefalar que nuestra doctrina y

jurisprudencia penal peruana ven este delito de manera diferente. Por tanto, debemos
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actuar con cautela si queremos examinarlo desde el punto de vista del derecho penal
comparado (contactar con escritores extranjeros). Dado que los legisladores
peruanos sancionan la actuacién de quien deberia personificar al Estado en su rol de
propietarios de los bienes publicos que éste decidié apropiarse, el delito que se
analiza a continuacion sélo incluye la apropiacion y el uso en nuestro pais, pero en
otros paises, también incluye el hurto, como en los casos del Cédigo Penal argentino

y del Codigo Penal espariol.

Conza (2018) toma nota de que el art. 388 del Codigo Penal, que regula el
delito de malversacion de uso en nuestra nacion, especifica: “Cualquier funcionario o
servidor publico que utilice o permita a otro utilizar un vehiculo, maquina u otra
herramienta de trabajo que pertenezca a las administraciones publicas o que se
encuentren bajo su custodia para fines no relacionados con los servicios se enfrentan
a penas minimas de 2 anos de prision, pena maxima de 4 anos, inhabilitaciones segun

corresponda conforme a los incisos 1, 2 y 8 del art. 36°, y multa de 180 a 365 dias

(...).
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CAPITULO |
FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1. Exposicién de la situacién problematica

A nivel Internacional el fendmeno del peculado, entendido como los usos
indebidos de bienes publicos para beneficio personal, sigue siendo una preocupacion
significativa, especialmente en paises con sistemas de control gubernamental menos
desarrollados. Segun la Organizacion de Transparencia Internacional, la corrupcion
en las instituciones publicas es un problema persistente en muchos paises, afectando
la confianza de los ciudadanos en sus gobiernos y contribuyendo al debilitamiento de
las democracias. En varios casos, las culturas organizacionales dentro de las
entidades gubernamentales han sido identificada como un factor clave que puede

fomentar o prevenir la ocurrencia de delitos como el peculado.

A nivel Nacional (Peru) el peculado es un problema que ha afectado a diversas
instituciones publicas, incluyendo gobiernos regionales y municipales. El informe de
la Contraloria General de la Republica de Peru ha revelado multiples casos de
peculado, especialmente en las municipalidades, donde la debilidad en la cultura

organizacional ha contribuido a la falta de controles efectivos y a la perpetuacién de
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practicas corruptas. La situacién en Peru refleja una necesidad urgente de fortalecer
las culturas organizacionales dentro de las instituciones publicas, promoviendo
valores como las transparencias, las responsabilidades y los respetos por la legalidad

para prevenir la ocurrencia de delitos como el peculado.

A nivel Local (Municipalidad Provincial de San Roman - Juliaca) el problema
del peculado ha sido recurrente en los ultimos afios. Las faltas de culturas
organizacionales fuertes y orientadas a la ética dentro de esta entidad ha permitido
que se desarrollen conductas ilicitas, afectando gravemente las gestiones publicas y
la confianza de los individuos en sus autoridades locales. La ausencia de un ambiente
organizacional que promueva la integridad y el cumplimiento de las normativas
legales ha generado un espacio propicio para la ocurrencia de peculado. Esto resalta
la importancia de investigar y comprender la vinculacion entre las culturas

organizacionales y la incidencia de este delito.
1.2. Formulacion del planteamiento del problema

1.2.1. Pregunta general

PG. (Cual es la relacion de la cultura organizacional y la ocurrencia de peculado

en la Municipalidad Provincial de San Roman - Juliaca 20247
1.2.2. Preguntas especificas

PE1. ;Cual es la relacion del empleado frente al trabajo y la ocurrencia de peculado

en la Municipalidad Provincial de San Roman - Juliaca 20247

PE2. ,;Cuales larelacion del proceso frente al resultado y la ocurrencia de peculado

en la Municipalidad Provincial de San Roman - Juliaca 20247
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PE3. ;Cual es la relacion del sistema abierto frente al cerrado y la ocurrencia de

peculado en la Municipalidad Provincial de San Roman - Juliaca 20247
1.3. Justificacion de la investigacion

1.3.1. Justificacion teorica

La exploracién se justificé desde una perspectiva tedrica ya que se expondran
conceptos y teorias vinculadas a las culturas organizacionales y las ocurrencias de
peculado, y/o asimismo relacionado con una Municipalidad Provincial, conceptos
como el peculado, cuando un funcionario haga mal uso o se apropie de bienes
publicos para si o para un tercero, abusando de su cargo. La malversacién de fondos
culposa es cuando el descuido de un servidor publico permite que otra persona robe

fondos u otros activos del gobierno.
1.3.2. Justificacién practica

La exploracion se justific6 desde perspectivas practicas debido a que los
resultados pueden servir como un referente para otras municipalidades en el Peru
que enfrentan problemas similares, contribuyendo al mejoramiento de la gestion

publica a nivel nacional.
1.3.3. Justificacién metodoldgica

La exploracién se justifica desde perspectivas metodolégicas debido a que se
plantea un estudio, por medio del planteamiento de una metodologia de exploracion
de enfoque cuantitativo, nivel correlacional, tipo basico, disefio no — experimental,

método hipotético deductivo, para asi contestar preguntas de la exploracion.
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1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general

OG. Determinar la relacién de la cultura organizacional y la ocurrencia de peculado

en la Municipalidad Provincial de San Roman - Juliaca 2024.
1.4.2. Objetivos especificos

OE1. Determinar la relacion del empleado frente al trabajo y la ocurrencia de

peculado en la Municipalidad Provincial de San Roman - Juliaca 2024.

OE2. Establecer la relacion del proceso frente al resultado y la ocurrencia de

peculado en la Municipalidad Provincial de San Roman - Juliaca 2024.

OE3. Hallar la relacién del sistema abierto frente al cerrado y la ocurrencia de

peculado en la Municipalidad Provincial de San Roman - Juliaca 2024.
1.5. Importancia y alcance de la investigacion

La exploracion tiene importancia desde una perspectiva del derecho porque se
quiere conocer la vinculacion de las culturas organizacionales y la ocurrencia de

peculado en el Municipio Provincial de San Roman - Juliaca 2024.

La exploracion debe alcanzar a ser antecedente a nivel local, regional y

nacional.
1.6. Limitaciones y delimitaciones de la investigacion

En la realizacidon de la exploracion no se tuvo limitaciones.

La exploracion se delimito al Municipio Provincial de San Roman — Juliaca,

departamento de Puno, afio 2024.
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1.7. Hipodtesis

1.7.1. Hipétesis general

HG. Existe relacion significativa entre la cultura organizacional y la ocurrencia de

peculado en la Municipalidad Provincial de San Roman - Juliaca 2024.
1.7.2. Hipotesis especificas

HE1. Existe relacion significativa entre el empleado frente al trabajo y la ocurrencia

de peculado en la Municipalidad Provincial de San Roman - Juliaca 2024.

HE2. Existe relacion significativa entre el proceso frente al trabajo y la ocurrencia de

peculado en la Municipalidad Provincial de San Roman — Juliaca 2024.

HE3. Existe relacion significativa entre el sistema abierto frente a cerrado y la
ocurrencia de peculado en la Municipalidad Provincial de San Roman — Juliaca

2024.
1.8. Variables e indicadores

1.8.1. Conceptualizacion de variables
Variable 1
Cultura organizacional
Variable 2
Peculado
1.8.2. Operacionalizacioén de las variables

Se tiene:
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Tabla 1

Operacionalizacion de variables

S
(@5

Variable  Dimension Indicadores item /
es Indices
Cultura Interés por problemas personales
organlzlamo Interés por bienestar
na Empleado Participacién en toma de decisiones
frente a e ,
bai Presién por funciones y tareas
trabajo Interé ‘ | tari Escala
nterés por aspectos complementarios a Tipo LIKERT
la tarea 1-5
Actitud frente a riesgos 1 —Nunca
Proceso Esfuerzo dedicado al trabajo 2 —Casi
frente a Posibilidad de innovacion e
resultado . . o 3 — Aveces
Actitud ante situaciones no familiares 4 — Casi
Trabajo como reto persona siempre
Apertura a nuevos empleados 5 — Siempre
Sistema . o
abierto Ajus.t.e persona organlz.ellcmn
frente a Facilidad para adaptacion
cerrado Divulgacién de informacién
Posibilidad de expresién
Variable  Dimension Indicadores Jitem /
es Indices
Peculado Caudales Escala
Apropiacion '1I'|p05LIKERT
1 —Nunca
Efectos 2 _ Casi
nunca
Utilizacion 3 — Aveces
4 — Casi
siempre
5 — Siempre
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio

2.1.1. A nivel internacional

Montecé & Alcivar (2020) en su exploracion “El delito de peculado en el
Ecuador”, tuvo por finalidad transferir importantes sumas de dinero a manos privadas
y afectan a todos los ecuatorianos, pero particularmente a las administraciones
publicas. La pena de muerte era el castigo por este delito, que ya estaba tipificado en
el derecho romano y se consideraba uno de los delitos mas graves de la época. Dada
la gran proporcién de politicos y cargos electos en el Ecuador, este delito se evalua
para establecer si se encuadra en el tipo penal. De hecho, los politicos de alto rango
son juzgados a menudo en situaciones como el caso "Sobornos 2012-2016", que
incluyd el procesamiento de un ex presidente, un vicepresidente, ex ministros y
empresarios por defraudar recursos del tesoro. La finalidad de la exploracién es
demostrar que la definicidon nacional de malversacién de fondos es inadecuada ya
que excluye la recuperacion de capital robado o estafado, lo que resultaria en
pérdidas significativas para el Estado y daria un mal ejemplo a todos los residentes.

En este estudio se utilizaron enfoques historicos, teoldgicos y comparativos para
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definir claramente el problema, generar discusion y proporcionar un remedio potencial
que incluiria la restauracion equitativa e integral de un bien legalmente protegido. Para
brindar una reparacion integral al Estado, se determina que es necesario un cambio

al art. 278 del Codigo Organico Integral Penal.

Abello (2017) en su exploracién “El peculado por comisiéon por omision en
Colombia”, con base en el art. 25 del Cédigo Penal colombiano, se realiza un analisis
juridico y dogmatico de las posibilidades facticas y juridicas de admitir la configuracion
de peculado por comision por omisién. Con base en los requerimientos normativos
del Cédigo Penal colombiano y los supuestos legales para su potencial estructura, en
este apartado se ha creado una aproximacién conceptual respecto de la presencia de
la conducta penal de “peculado por comision por omision”. Para empezar, el desfalco
por comisién por omision no esta especificamente definido en la Ley 599 de 2000.
Hay varios tipos de desfalco que se prevén, entre ellos el desfalco por apropiacién, el
desfalco por diferente destino oficial, el desfalco por uso y el desfalco culposo. Se
puede decir que no existe un peculado especificamente doloso por comision por
omisiones propias de la legislacion penal colombiana; sin embargo, acorde con el
contenido del art. 25 del Cédigo Penal colombiano, es posible que un servidor publico
cometa malversacién intencional o culposa por comision por omision. Si se acepta su
aplicacién, pueden existir principios y garantias penales que se vean seriamente
socavados, ya que la malversacién por comisién por omision no es un asunto sencillo.
Esto se debe a que pueden surgir casos de culpabilidad si no se tiene la debida
atencion imparcial. Sin embargo, debido a la evidente necesidad de salvaguardar el
patrimonio del Estado y el bienestar juridico de la administracion publica, la politica
criminal, la dogmatica y la jurisprudencia indiscutiblemente han ido avanzando en la

materia.
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Lépez (2016) en su exploracion “Gerencias y culturas organizacionales en la
administracion publica de Chinchina Caldas”, en la administracion publica, las
gestiones eficaces de los recursos, los desempeios humanos eficaces y la capacidad
de colaboracién interfuncional estan vinculados a la gestion y la cultura
organizacional. Es, para usar terminologia moderna, un paradigma de gestién que
todas las organizaciones deben adoptar. Este modelo ensefia a los gerentes de las
administraciones municipales (alcaldes) como manejar las complejidades politicas y
gerenciales para actuar como agentes de cambio que ayuden a alcanzar metas y
objetivos alineados con los Planes de Desarrollo Municipal departamentales y
nacionales. Ademas, incluyen los desarrollos de procesos y procedimientos
estandarizados, asi como avances metodologicos en la administracion. Bajo la nueva
gestion, los gerentes deben asumir nuevas dificultades que exigen una mentalidad
atrapada en una cultura organizacional que crea circunstancias dinamicas que
necesitan adaptabilidad. Esto exige cambios de paradigma basados en una
transformacion de "modelos mentales", que permitan el desarrollo y la pronta
resolucién de problemas de gestion mediante el uso de férmulas innovadoras en los

disefios organizacionales.

Basurto & Macias (2022) en su exploracion tuvo por finalidad esencial evaluar
las culturas organizacionales y los valores institucionales de los desempefios
laborales de los empleados del Gobierno Autdénomo Descentralizado del Cantén
Rocafuerte. Para lograr este fin, se emplearon una serie de técnicas, incluidos
métodos deductivos, inductivos y analiticos. Estas técnicas permitieron el desarrollo
de la exploracion y las aplicaciones de técnicas que permitieron recolectar informacion
relevante, como la encuesta y entrevista realizada a funcionarios del Gad. De esta

forma se obtuvieron resultados precisos y confiables para sustentar la exploracion.
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Se determin6 que una adecuada implementacion de las finalidades de la exploracién
permitié identificar los diferentes elementos que impactaron directamente la situacion,
incluyendo la falta de comunicaciones, la falta de promociones de los valores
institucionales, la falta de capacitacion en temas relacionados con las culturas
organizacionales y una falta de formacion. De esta manera, quedaron claramente
visibles las deficiencias de las culturas organizacionales y, en consecuencia, el
deficiente desempeno laboral de los funcionarios de Gad. Como resultado, las tacticas
sugeridas son muy utiles y ayudan eficientemente a los funcionarios, lo que ayuda a

los gerentes a aceptarlos y socializarlos.

Ulloa (2015) en su exploracion “Las Culturas Organizacionales y sus
incidencias en los Desempefios Laborales del personal administrativo del GAD
Municipal de Pelileo”, como organismo publico con autonomia administrativa y
financiera, las operaciones del GAD Municipal de Pelileo son cruciales para el
crecimiento de las comunidades. Como tal, los capitales humanos que surge dentro
de la organizacion necesitan estar suficientemente informado, inspirado y dotado de
un sentido de comunidad para poder llevar a cabo sus responsabilidades lo mejor que
pueda. Promover los valores individuales, la conducta y la disposicidén del personal
administrativo de la entidad es la base de este estudio. Ademas, la finalidad es
desarrollar un manual que fomente una nueva cultura organizacional para el "GAD
MUNICIPAL DE PELILEQ", bajo la direccién del alcalde y la Dra. Pepita Bourgeat,
directora del departamento administrativo, que tiene como objetivo maximizar el
desarrollo del personal y asi cultivar un sentido de pertenencia institucional. Datos de
la exploracion de campo realizada sobre el personal administrativo y autoridades
muestran que la mayoria de las instituciones no han implementado las culturas

organizacionales, lo que resalta la necesidad de mejorar areas como las
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capacitaciones, comunicaciones y colaboraciones del personal. Es necesario conocer
qué esta pasando en el GAD Municipal de Pelileo ya que tanto el sector publico como
el privado han desatendido a las personas encargadas de velar por que las
operaciones se realicen adecuadamente y no se han concentrado en comprender y
potenciar la institucién. Asi, la recomendacion de la exploracion es la creacidén de
manuales de culturas organizacionales que permitan fomentarse valores, habilidades
y actitudes individuales para mejorar los desempenos laborales dentro y fuera del

GAD Municipal de Pelileo.
2.1.2. A nivel nacional

Alvarado & Sanchez (2019) en su exploracion tuvo por finalidad determinar la
conexiéon entre los controles internos y las culturas organizacionales de los
funcionarios del Municipio Provincial de Cajamarca — 2018. Considera que el control
interno es crucial para reducir los riesgos y salvaguardar los bienes publicos. Sin
embargo, el Municipio Provincial de Cajamarca tiene problemas administrativos, el
personal desconoce el Sistema de Control Interno y una mala cultura organizacional.
Segun el estudio y metodologia, el disefio es no experimental, descriptivo, transversal,
correlacional y aplicado, teniendo el control interno como variable independiente y la
cultura organizacional como variable dependiente. La muestra es no probabilistica por
conveniencia y se seleccionaron 90 funcionarios del Municipio Provincial de
Cajamarca de cuatro areas con mayores riesgos de fraudes. Con base en los
hallazgos de la exploracion, se determina que la probabilidad de que ocurra una
sospecha de fraude es media. Se recomienda apoyar las culturas organizacionales y
el control interno demostrando un compromiso para mantenerlos a través de

reuniones, politicas, debates y capacitacion continua.
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Lépez (2021) en su exploracion tuvo por finalidad determinar la relacion entre
las responsabilidades sociales y los compromisos organizacionales de empleados
publicos del Municipio Provincial de Huancayo en el Peru. Toda institucion publica se
construye sobre los cimientos de las responsabilidades sociales y los compromisos
organizacionales, que le permiten gestionar sus relaciones con el mundo interno y
externo de manera sostenible y moral. Esto conduce a resultados positivos en la
gestion municipal y, en ultima instancia, a la satisfaccion de los empleados. Se
compararon los datos recogidos a través de un cuestionario administrado a 186
trabajadores seleccionados aleatoriamente, entre hombres y mujeres (administracion,
funcionarios y personal de autoridad). Los hallazgos muestran que el compromiso
organizacional y las responsabilidades sociales no se correlacionan
significativamente (r=0,098, p=0,182). Se ha concluido que los empleados publicos
desconocen y despreocupan la responsabilidad social, es decir, la Municipalidad
Provincial de Huancayo carece de capacidad para dar respuesta a sus grupos de
interés. Ademas, los servidores publicos carecen de autoidentificacion e integracion
con la organizacién, desconocen la importancia de ciertos elementos que los impulsan
a contemplar su continuidad o permanencia dentro de las organizaciones, y, por

ultimo, no se sienten obligados a seguir trabajando para la organizacion.

Conza (2018) en su exploracion “La administracion publica y el delito de
peculado de uso en los funcionarios y servidores del Municipio Provincial de Espinar
- 20177, si bien el Estado ha establecido entidades de control para salvaguardar los
bienes del Estado, las reglas internas de control de los bienes de las entidades
publicas se violan flagrantemente, lo cual se traduciria en el uso de vehiculos y
maquinas para beneficio propio y ajeno. Las malas conductas de los funcionarios y

servidores publicos han causado graves dafos a la administracion publica en relacidon
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con el uso indebido de vehiculos, maquinas y otros instrumentos de trabajo.
administracién del publico. "Si un funcionario o servidor publico utiliza o permite que
otra persona utilice un vehiculo, maquina u otra herramienta de trabajo que pertenece
a la administracion publica o se encuentra bajo su custodia para fines no relacionados
con el servicio, se expone a una pena minima de dos afos de prision, pena maxima
de 4 afios, inhabilitacion conforme a los incisos 1, 2 y 8 del art. 36 y multa de 180 a
365 dias”. La ley penal, concretamente el art. 388, regula la malversacién en nuestro
pais. Debido a que el peculado es un tipo singular de delito que conlleva pena de
carcel, nuestra investigacién estda motivada por la necesidad de comprender las
razones detras del accionar de autoridades y trabajadores publicos del Municipio
Provincial de Espinar. El delito de apropiaciones indebidas de usos podria seguir
provocando desgastes que indiquen considerables depreciaciones de los
automdviles, maquinas y demas instrumentos de trabajo como consecuencia del uso
constante. Esto hara que los vehiculos y equipos pierdan valor y eventualmente se
pierdan. Esto se debe a que estos agentes a veces ignoran las consecuencias
juridicas y la duracién de la libertad se limita a no mas de 4 afos. Con el fin de probar
la hipotesis de que los funcionarios y servidores publicos del Municipio Provincial de
Espinar cometen malversacion de uso por desconocer el buen uso de los bienes del
Estado y carecer de control y sancidn, este estudio empled un disefio de exploracion
no experimental y un método descriptivo. -nivel correlacional de andlisis. A diferencia
del trabajo de campo, se aceptod la hipdtesis nula, “Por desconocer el buen uso de los
recursos estatales y porque la administracion publica no los fiscaliza ni disciplina, las
autoridades y trabajadores publicos del Municipio Provincial de Espinar no incurren
en el delito de malversacion de uso”, si el delito antes mencionado se comete sin que

existan mas causas o elementos contributivos. Como conclusion tenemos que “En lo
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que respecta al uso de automéviles, maquinarias y otras herramientas de trabajo, la
mayoria de las autoridades y personal publico del Municipio Provincial de Espinar se
desempefian de manera honorable, moral y honesta, evitando cualquier beneficio o
ventaja personal”’, ademas, han recibido la capacitacién y preparacion necesaria para
desempenar sus funciones en las administraciones publicas. En este sentido, la
exploracion se organiza en siete capitulos. El Capitulo | se abre con una introduccién
a la exploracion, delineando la realidad problematica, exploraciones previas, teorias
relevantes, formulacion del problema, justificaciéon de la exploracion, hipdtesis y
objetivos de la exploracion. En el Capitulo I, se analizan el disefio de la exploracion,
las variables y su operacionalizacion, junto con la poblacion y la muestra, los métodos
y herramientas de recoleccion de datos, la validez y confiabilidad, las metodologias
de analisis de datos y las cuestiones técnicas. Los resultados de esta exploracion se
presentan en el Capitulo Il y el debate se considera en el Capitulo IV. El Capitulo V
contiene los hallazgos, el Capitulo VI considera las sugerencias, el Capitulo VII
incluye las referencias bibliograficas y finalmente se culmina usando los anexos de

procedimientos de exploracion del trabajo.

Vargas et al. (2021) en su exploracién tuvo por finalidad describir las
concepciones de culturas organizacionales detalladas en las publicaciones de las
bases de datos SciELO, Redalyc, Scopus, durante los ultimos 5 afios. Se sugieren,
desarrollan y evaluan técnicas de intervencion destinadas a mejorar el bienestar de
los miembros del gobierno local con base en los muchos conceptos de cultura
organizacional que han surgido en las ultimas décadas. Como materiales y técnicas
hay 39 articulos cientificos publicados en revistas indexadas entre 2016 y 2020 fueron
objeto de esta evaluacion descriptiva sistematica. La conclusién es que, en el caso

de los gobiernos regionales, las organizaciones de servicios deben contar con
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recursos humanos capaces, competentes y, lo mas importante, alineados con los
objetivos y requisitos de la instituciéon para aumentar significativamente la eficiencia y

el desempefo de los servicios.

Reategui (2020) en su exploracion “El peculado en la legislacién penal
peruana”, realiza un examen exhaustivo de las caracteristicas de la malversacién de
fondos, teniendo en cuenta enfoques doctrinales, legislativos y jurisprudenciales
nacionales y comparativos, asi como consideraciones histéricas, funcionales y
practicas. A partir del desglose de cada componente se reconocen asi las

consecuencias de esta conducta ilicita.
2.1.3. A nivel regional o local

Ayamamani (2021) en su exploracion tuvo por finalidad determinar imputacion
concreta en los delitos de peculados como delitos de infracciones del deber, en los
requerimientos acusatorios de las fiscalias especializadas en delitos de corrupciones
de funcionarios de Puno. Antes de analizar los requerimientos acusatorios planteados
por la Fiscalia Provincial Corporativa Especializada en Delitos de Corrupciéon de
Funcionarios de Puno, la exploracion discutira el tema de la imputacién en el delito de
malversacion de fondos como un delito de incumplimiento del deber -delitos oficiales,
comenzando por su caracter dogmatico, demandas y su incumplimiento. De igual
forma se desarrollara la imputacion especifica. La exploraciéon es de naturaleza
cualitativa. Se prevé alcanzar los siguientes hallazgos: (i) Especificar la norma
extrapenal (MOF, ROF, Directiva, instrucciones, etc.) que no se siguid, ya que esta
es la razén para el término "infraccion del deber", y sélo después de determinar que
el incumplimiento tiene relevancia penal se podra presentar una denuncia penal. Esto
es necesario porque todo delito oficial, y la malversacién en particular, requiere

configuracion previa como hecho punible (delito). (iii) Existe una estructura y una
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interpretacion sistematica del cargo particular de malversacién de fondos como delitos
de incumplimientos del deber. (iii) Porque los requisitos acusatorios del delito de
peculado no cumplen con los requisitos de los delitos de incumplimiento del deber, es
decir, no describen explicitamente las infracciones del deber que el funcionario o
servidor publico han incumplido al cometer los delitos de peculados, no desarrollan

suficientemente el principio de imputacién especifica.

Guzman (2023) en su exploracion “Auditoria forense y su influencia en el indice
de corrupcién y fraude en los municipios provinciales de la region Puno periodo 2022”,
busca mostrar como el uso de la auditoria forense afecta los indices de fraude y
corrupcion en los municipios provinciales de la Region Puno. La metodologia de
investigacion utilizada en este estudio es descriptiva, deductiva y correlacional, y se
basa en un disefio de investigacion transversal, no experimental. Con una
confiabilidad del 87.3% con base en la coeficiencia de Kuder Richardson, se tomo
como referencia los Municipios Provinciales de Puno con mayor presupuesto anual
para el 2022. Los hallazgos de la exploracion seran usados como estrategia en los
Municipios Provinciales de la Regién Puno para identificar, alertar e ilustrar delitos de
fraude y corrupcion. También se usaran para luchar contra este problema social que
afecta no sélo a los municipios sino a toda la regidén ano tras afio, pero sin excepcion
a toda clase de instituciones publicas. Como conclusion se ha demostrado una
vinculacién negativa significante del 66% entre las variables de la Auditoria Forense
y el indice de corrupcién y fraude, lo que Pearson confirma es una vinculacién
negativa significante. Ademas, el valor P de 0,001 es < 0,05 al umbral significante del
5%, lo que indica una relacién causal: cuanto mas se usa la Auditoria Forense, menor
es la tasa de corrupcion y fraude, lo que permite un mejor desarrollo regional y un

adecuado desarrollo de la gestion en los municipios provinciales.
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Guerra (2012) en su exploracion tuvo por finalidad determinar los érganos de
control institucional y sus incidencias en las gestiones municipales de los gobiernos
locales de la region Puno 2007 — 2010. El estudio tuvo un disefio sencillo y fue
descriptivo prepositivo. La muestra de la investigacion la formaron cuatro municipios
provinciales: Puno, San Roman, Azangaro y Huancané. Ademas de los tramites de
respaldo, registros contables, planes de control, memorandos de controles internos,
informes de auditorias, informes especiales, informes de seguimientos de acciones
correctivas y dispositivos legales, se usé el enfoque de encuestas y entrevistas para
recaudar datos. Los hallazgos de la exploracion indican que: 1. Las areas de oferta 'y
reinversion e inversidn son las mas vulnerables a la corrupcion, ya que su probabilidad
de ocurrencia es del 100% (posiblemente 50%), y su impacto en las gestiones
municipales, dada su concepcion y realizacidén, Seria desastroso el 69%. 2. Las
disparidades en las gestiones municipales de los gobiernos locales se identificaron
con base en evidencia plausible de actividad criminal, la cual fue categorizada como
corrupcion. Estas irregularidades han resultado en dafios financieros a las
organizaciones que fueron objeto de la investigacion. La malversacion de fondos
representa el 31,65% de los 20 delitos identificados en esta investigacion y tipificados
en el cédigo penal. El incumplimiento de deberes funcionales representa un 13,40%,
la malversacion de fondos un 10,31% y el decomiso y soborno pasivo un 7,22%. Lo
mostrado indica que los recursos y capacidades de los municipios provinciales de
Puno, San Roman, Azangaro y Huancané no fueron usados efectivamente por los

trabajadores y autoridades publicas.

Zavaleta (2023) en su exploracion tuvo por finalidad conocer la Corrupcion en
la Administracion Publica y su impactacion en los desarrollos politicos, econémicos y

sociales, en el contexto peruano. Para lograr las metas, objetivos y metas delineadas
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en las politicas gubernamentales, las administraciones publicas se definen como el
conjunto de actividades realizadas por entidades estatales en los diversos niveles de
gobierno. Se utilizan métodos y procesos de toma de decisiones apropiados para
garantizar que los recursos publicos se asignen y distribuyan correctamente en
beneficio de la poblacion. El fendmeno de la corrupcion, que implica asignar recursos
para satisfacer los intereses personales de los funcionarios publicos e impedir el
acceso igualitario a bienes y servicios basicos, lo ha convertido en parte de la agenda
politica en las ultimas décadas. Esto ha afectado principalmente los derechos de los
ciudadanos a la vida, la salud y otros recursos vitales. A partir de una revision
sistematica de investigaciones previas sobre el tema, se realizd un estudio
retrospectivo. Los hallazgos de la exploracién indican que la corrupcién se define
como el uso de recursos estatales para beneficio privado, lo que tiene consecuencias
politicas, econdmicas y sociales, asi como violaciones de derechos humanos que

perjudican el desarrollo social.

Torres & Pari (2017) en su exploracién tuvo por finalidad determinar la relacién
de las culturas organizacionales y eficacias del gasto publico en municipios distritales
de la provincia de Puno - 2017. La provincia de Puno ha servido como area de
exploracion. Su enfoque es observacional, prospectivo, transversal y analitico, y es
una exploracién cuantitativa a nivel de relacién (correlacion). La poblacion de
exploracion consta de 14 municipios distritales y se ha empleado una muestra
representativa con un tamano de muestra por estrato para recopilar datos para la
variable cultura organizacional. A partir del marco de valores conflictivos y del estudio
de la literatura sobre la eficacia de la variable gasto publico, se utilizé el instrumento
de evaluacion de las culturas organizacionales (OCAI) para la recoleccion de datos.

En la exploracion se identifican dos aspectos con base en los objetivos operativos del
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estudio: primero, la cultura de Clan es las culturas organizacionales predominante en
los municipios distritales de la provincia de Puno; en otras palabras, los municipios se
definen como espacios muy intimos donde las personas comparten mucho entre si,
como una gran familia. En segundo lugar, el indicador promedio de efectividad del
gasto para los municipios distritales de la provincia de Puno para el primer semestre
del afio fiscal 2017 es igual o inferior al indicador promedio (36,73) para los municipios
distritales de la region. La exploracion concluye que la eficacia del gasto publico en
los municipios distritales y la variable cultura organizacional estan estadisticamente
correlacionadas. Se encuentra dentro del rango de correlacion excelente y muy buena

(0,60 a 1,00), segun el coeficiente de correlaciéon de Spearman.

2.2. Bases teoricas

2.2.1. Cultura organizacional

Se define como el conjunto de valores, creencias, suposiciones y
comportamientos que estan presentes en la organizacion y que impactan su
crecimiento, formacion de grupos sociales, normativas e identidad, permitiendo a los
miembros comunicarse y lograr las metas de las organizaciones. Ademas, las culturas
organizacionales estan adquiriendo cada vez mas importancia en los estudios sobre

cdmo se comportan las empresas y qué resultados logran. (Guerrero & Silva, 2017).

De acuerdo a Ortega (2021) los valores, creencias y presunciones que definen
la cultura de unas organizaciones influyen en cédmo deben actuar e interactuar los

individuos entre si, como deben tomarse decisiones y como debe realizarse el trabajo.

Creada primero por los ejecutivos, la cultura organizacional luego se difunde y

fortalece a través de una variedad de canales, influyendo en las actitudes, acciones y
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comprension del personal y ayudando a definir las conductas adecuadas dentro de la

empresa.

Los comportamientos de todos los integrantes del equipo sobre coémo se
deberian tomar decisiones y como se deben completar las tareas laborales estan, en
ultima instancia, guiados e informados por la cultura organizacional, también conocida

como cultura laboral.

Las personas cuando se les da la oportunidad de contrastar las culturas de sus
empresas con la de otras empresas, es mas probable que sean conscientes de ello,
aunque ésta influye en todos los patrones de comportamiento, actitudes y acciones

de la organizacién.

Establecer identidad y valores compartidos, dirigir la conducta del personal,
atraer y retener el talento y crear una excelente atmadsfera de trabajo son sélo algunas
de las funciones cruciales que desempena la cultura organizacional. Es un
componente clave que influye en como funciona una empresa e interactua con sus

partes interesadas internas y externas.

Llanos (2016) explica que las culturas de organizaciones es su personalidad,
que incluye caracteristicas buenas y malas, en gran medida hasta el punto en que las
personas tienen rasgos de personalidad especificos que pueden afectar las
interacciones interpersonales si se manejan incorrectamente. Esto influye y afecta
diversas areas relacionales, incluyendo el cliente interno (gerentes y comparieros de

trabajo) y el cliente externo (clientes, proveedores y comunidad).

Guerrero & Silva (2017) citan la importancia de las culturas corporativas en la

planificacion estratégica, que puede ayudar a las empresas a destacarse unas de
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otras y obtener una ventaja competitiva. El conjunto de costumbres vy
comportamientos que comparten todos los empleados de una entidad y que sirven

como descripcion del ambiente laboral se conoce como cultura organizacional.

Aunque puede ser un desafio comprender las culturas que gobiernan varias
organizaciones, se hacen esfuerzos para hacerlo debido a su importancia, de la
misma manera que los empleados perciben las culturas organizacionales de una
entidad y se dan cuenta de que es un predictor del clima en el que se desarrolla su

trabajo.
Caracteristicas

Las siguientes son las caracteristicas principales de las culturas
organizacionales: la consistencia de las acciones que se observaron; el vocabulario
compartido de los participantes, sus propios términos y los rituales relacionados con
el comportamiento basados en las distinciones. Dentro de una organizacion, las
normas son patrones de conducta que contienen reglas sobre como se deben hacer
las cosas. Los principios predominantes son fundamentales y se aplican tanto a la
empresa como a sus socios. Filosofia: Son reglas que sustentan opiniones sobre
como tratar a los trabajadores y clientes en sus interacciones. Las reglas son
directivas que se refieren a la conducta dentro de la empresa. La sensacién de un
lugar fisico donde las personas se involucran e interactuan, asi como la forma en que
son tratadas, son aspectos del clima de la organizacion que se muestran de diferentes

maneras segun las circunstancias. (Salazar, 2008).

De acuerdo a Ortega (2021) entre los rasgos mas cruciales que caracterizan

la cultura organizacional se encuentran:
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1. Valores compartidos: Los valores compartidos forman la base de la cultura
empresarial. Las organizaciones deberian elegir qué valores priorizar para fomentar

una ciudadania corporativa mas armoniosa, pero ninguno es correcto o incorrecto.

2. Niveles de jerarquia: El grado en el que la organizacion adopta y mantiene
el poder entre los muchos departamentos y sectores se conoce como niveles

jerarquicos. Los tres niveles de la jerarquia son los siguientes:

Alto: implica esperar que las personas operen a través de canales formales y

tengan una estructura organizacional bien definida.

Moderado: Mantenga un marco claro y reconozca que las personas a menudo

operan fuera de los canales establecidos.

Bajo: implica permitir que los individuos puedan cuestionar los limites del poder

y tener definiciones vagas de trabajo.

3. Urgencia en las tomas de decisiones: el grado de urgencia se correlaciona
con la rapidez con la que una organizacion tomara decisiones que tienen el potencial

de estimular las innovaciones y un cambio organizacional significativo.

Algunas empresas pueden predecir con qué rapidez o lentitud tomaran
decisiones, pero en otras, o debido a circunstancias imprevistas, el mercado

determina este grado de urgencia.

4. Orientacion funcional: Los empleados de varios departamentos dentro de la
corporacion pueden creer que sus areas funcionales son las que impulsarian a la

organizacion, ya que cada uno pone énfasis en ciertas areas funcionales.

Por lo tanto, para promover mas a fondo cada area, los ejecutivos de la
organizacion necesitan saber cual cree la mayoria de los trabajadores que es la

direccion funcional de la entidad.
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5. Subculturas organizacionales: Ademas de la cultura organizacional

predominante, cada organizacion puede tener una variedad de subculturas.

Aunque no son compartidas por el resto de la empresa, las subculturas pueden
fortalecer y enfatizar los principios basicos de la organizacidn entre grupos o personas

que pueden tener sus propias costumbres y rituales.
2.2.1.1. Empleado frente a trabajo

Esta dimensién describe como una empresa prioriza y valora a sus
trabajadores con respecto a las tareas y objetivos. La felicidad, el crecimiento
personal y el bienestar de los empleados se priorizan en una estrategia orientada a
los empleados, cuyo objetivo es establecer una cultura en la que las personas se
sientan apreciadas. Por el contrario, una estrategia orientada al trabajo prioriza los
resultados profesionales por encima de las necesidades personales y se centra mas

en la eficiencia, las productividades y los logros de objetivos. (Schein, 2010).

Acorde a Calderon et al. (2003) esta dimension presenta los siguientes

indicadores:
. Intereses por problemas personales
. Intereses por bienestar
. Participaciones en tomas de decisiones
. Presiones por funciones y tareas
. Intereses por aspectos complementarios a las tareas

2.2.1.2. Proceso frente a resultado

Esta dimension mide si una organizacion se enfoca mas en los procesos o0 en

los resultados finales. Un enfoque en el proceso implica atencion al como se realizan
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las actividades, siguiendo normas, procedimientos y asegurando la calidad a lo largo
del camino. En cambio, un enfoque en el resultado esta mas interesado en alcanzar
los objetivos y metas sin importar necesariamente los métodos utilizados, siendo mas

flexible en cuanto a como se consiguen los resultados esperados (Schein, 2010).

De acuerdo a Calderdn et al. (2003) esta dimension presenta los siguientes

indicadores:
. Actitudes frente a riesgos
. Esfuerzos dedicados al trabajo
. Posibilidades de innovaciones
. Actitudes ante situaciones no familiares
. Trabajos como retos personales

2.2.1.3. Sistema abierto frente a cerrado

Esta dimensidén examina el nivel de apertura de las organizaciones hacia el
entorno externo. Un sistema abierto es una organizacion que interactua
constantemente con su entorno, aceptando nuevas ideas, adaptandose al cambio, y
colaborando con otras entidades. Este tipo de organizaciones fomentan la innovacion
y se mantienen flexibles ante influencias externas. Por otro lado, un sistema cerrado
es mas restrictivo, con menos interaccion con el entorno, manteniendo una estructura
rigida y enfocandose en la estabilidad y control interno, resistiendo cambios externos

(Schein, 2010).

De acuerdo a Calderdn et al. (2003) esta dimension presenta los siguientes

indicadores:

. Aperturas a nuevos empleados
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. Ajustes personas-organizaciones

. Facilidades para adaptaciones

. Divulgaciones de informacion

. Posibilidades de expresiones

2.2.2. Peculado

Peschiera (2023) sefiala que los peculados son un delito unico o
incumplimiento de deber, cuando el funcionario publico transgrede los requisitos

funcionales establecidos en virtud de su cargo: "infringe deberes".

La malversacién intencional ocurre cuando un funcionario abusa de su cargo
para usurpar o hacer mal uso de propiedad publica para si mismo o para otra parte.
La malversacion de fondos culposa es cuando el descuido de un servidor publico

permite que otra persona robe fondos u otros activos del gobierno.

Rojas (2016) explica que las palabras latinas pecus y latus, que significan robo
de ganado, son las raices etimoldgicas de la palabra peculacion. En la antigua Roma,
el ganado era el bien mas valioso. El término criminis peculatus, que denota el robo
de fondos o bienes publicos, se utilizé mas tarde durante el Imperio Romano o la
Republica. La definicién de malversacion de fondos que todavia se utiliza hoy en dia

es la ultima.

A modo de advertencia, es fundamental sefalar que nuestra doctrina y
jurisprudencia penal peruana ven este delito de manera diferente. Por tanto, debemos
actuar con cautela si queremos examinarlo desde los puntos de vistas del derecho
penal comparado (contactar con escritores extranjeros). Dado que el legislador
peruano sanciono la actuacion de quien debia personificar al Estado en su rol de

propietario de los bienes publicos que decidia apropiarse, el delito que a continuacién
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se analiza sélo comprende la apropiacion y el uso en nuestro pais, pero en otros
paises, como el Cddigo Penal espanol o el Codigo Penal de Argentina, también

incluye la resta.

Conza (2018) toma nota de que el art. 388 del Codigo Penal, que regula el
delito de malversacion de uso en nuestra nacion, especifica: “Cualquier funcionario o
servidor publico que utilice o permita a otro usar un vehiculo, maquina u otra
herramienta de trabajo que pertenezca a las administraciones publicas o que se halle
bajo su custodia para fines no relacionados con el servicio se enfrentaria a penas
minimas de 2 afos de prision, penas maximas de 4 afos, inhabilitaciones segun
corresponda conforme a los incisos 1, 2 y 8 del art. 36°, y multa de 180 a 365 dias
(...).

Ayamamani (2021) explica que los peculados son un delito de violacion del
deber, como lo indica la doctrina y jurisprudencia mayoritaria, porque la acusacion
juridico-penal se basa en la violacién de un deber juridico preexistente y no en el

criterio del control del sujeto sobre el hecho de que tienen conocimiento del evento.

El tipo penal de Peculados, descrito en el art. 387° del Codigo Penal (2021)

clasifica este delito segun sus modalidades culposa y dolosa.

El Articulo 387: “De conformidad con los incisos 1, 2 y 8 del articulo 36°, un
funcionario o servidor publico enfrenta una pena minima de cuatro afios de prisién,
una maxima de ocho afos, inhabilitacidon en su caso y una multa de 180 a 365 dias si
se apropia o usa fondos o efectos cuya recaudacion, administracién o custodia esté

que se les ha confiado por razén de su cargo, ya sea para si o para otra persona”.

Cuando el valor de los bienes sustraidos o utilizados supere las diez unidades

tributarias, ademas de la inhabilitacion prevista en los apartados 1, 2 y 8 del art. 36°,
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el autor se expone a una pena minima de ocho afos de carcel y maxima de doce
afnos, asi como a una multa de 365 a 730 dias. Existe una situacion agravante si los
fondos o efectos estuvieran destinados a programas de bienestar o asistencia social.
Estas circunstancias daran lugar a la inhabilitacion conforme a los apartados 1,2y 8
del art. 36°, multa de 365 a 730 y pena minima de 8 afos de carcel y maxima de 12

anos.

El agente sera sancionado con penas maximas de 2 afios de carcel o de veinte
a cuarenta dias de servicios comunitarios si permite que otra persona robe dinero o
bienes por acciones negligentes. Si el dinero o efectos estaban destinados a
asistencia social o programas de bienestar, existe un agravante. En determinadas
situaciones se impondra una pena de prision minima de tres afios y maxima de cinco

anos, ademas de una multa de 150 a 200 dias.

Conza (2018) ademas, muestra que el mal uso de vehiculos, maquinarias y
otras herramientas de trabajo por parte de funcionarios y servidores publicos ha
dafiado gravemente a las administraciones publicas; si bien el Estado ha establecido
entidades de control para salvaguardar los bienes del Estado, se violan
flagrantemente las reglas internas de control de los bienes de las entidades publicas,
lo que deriva en el uso de vehiculos y maquinarias en beneficio propio y ajeno.

administracion del publico.

Torres (2022) segun el Acuerdo Pleno No. 04-2005, que se menciona en
relacion con los delitos de peculados, el bien juridico en este caso es multiofensivo y
salvaguarda: a) los principios de no lesionar los intereses patrimoniales de las
administraciones publicas y b) impedir los abusos de poder por parte de funcionarios
o servidores publicos que violen los deberes funcionales de lealtad y probidad (Base

6). En otras palabras, los intereses patrimoniales del Estado constituirian el objetivo
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material de la accidn, pero las reglas que guian su adecuada administracion y uso se

convertirian en su activo juridico unico.

La apropiacion y el uso son las dos formas en que se comete la malversacion.
La utilizacion (desvio) sera una "aplicacion privada temporal”, mientras que las
apropiaciones incluirian la disposicion de los activos de las Administraciones como si

el agente fuera el propietario.

Conforme a Salinas (2011), “La apropiacion puede adoptar dos formas:
enajenaciones inmediatas (venta, alquiler, préstamo, utilizacién con fines de
propietario, distribucién a terceros, etc.) y absorcién sustancial de dinero o efectos
publicos en el patrimonio del autor, aumentando sus tenencias”. Sin embargo, en el
caso de malversaciones de fondos por uso, el objetivo seria utilizar los activos para

beneficio propio o de terceros en lugar de incautarlos.

Ademas, segun el Acuerdo Plenario No. 4-2005, “el agente no necesita tener
posesion material directa de los bienes que le sean encomendados por razon de su
cargo (...)". El sujeto activo sélo debe poseer las llamadas disponibilidades juridicas,
que es el derecho legal de libres disposiciones que se otorga a un funcionario o
trabajador publico; también necesitan poseer cierta competencia funcional

(fundamento 6). Se ignora cualquier mencion de tener posesion fisica del dinero.

Sin embargo, cuando el delito penal se refiere a la recaudacién de fondos o
efectos, tales como los “tesoros publicos, de particulares, de fuentes extranjeras,
donaciones, productos de operaciones contractuales, incluso de otras fuentes,
agencias estatales, etc”. El delito menciona el elemento de percepcioén. Por su parte,

la administracion esta asociada a la gestion de activos, es decir, a la realizacion y
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gestion de tareas. En cambio, el caso de la custodia se refiere a los deberes de

salvaguarda, conservacion y vigilancia de las finanzas y bienes publicos.

Por ultimo, se menciona que las apropiaciones o utilizaciones se haria con
dinero o efectos publicos en cumplimiento del delito de malversacion. ElI Acuerdo
Plenario No. 4-2005 establece que el primero son “bienes generales de contenidos
econdmicos, incluido el dinero”. Los efectos incluyen todo aquello que tenga valor
patrimonial publico, incluidos los valores negociables. Por tanto, los bienes que fluiran
seran aquellos con valor econdmico, "incluidos bienes artisticos, recreativos e
historicos". La Administracién Publica facilitara “documentos de crédito negociables:

valores en papeles, titulos, sellos, estampillas, bonos, etc.” como resultado.
2.2.2.1. Apropiacién
Peschiera (2023) menciona que en el tipo base — modalidad dolosa:

APROPIACION.- Hacer suyos los bienes o el dinero del Estado, sacandolos
del ambito de las funcidnes de administraciones publicas y colocandolo en

condiciones de gestionar su disposicion.

Caffarena (2014) menciona que, en el contexto del peculado, la apropiacién se
refiere al acto en el cual el funcionario publico toma posesion o control de bienes,
dinero o recursos que le han sido confiados por el Estado o una entidad publica. Esto
implica que el funcionario actia como si los bienes fueran de su propiedad,
desviandolos del propdsito publico para el que estaban destinados. La apropiacién en
el peculado es ilegal y constituye una violacion directa del deber de administrar estos

bienes en beneficio de la colectividad.
2.2.2.2. Utilizacion

Peschiera (2023) menciona que en el tipo base — modalidad dolosa:
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UTILIZACION. - Utilizar las ventajas que permite el producto (flujo o impacto)
sin pretender quedarselo para uno mismo o para un tercero es lo que se entiende por

esto.

Luzén (2010) explica que el uso indebido es cuando un funcionario publico
utiliza recursos, dinero o propiedades con fines ilegales o para promover sus propios
intereses o los de otras partes en lugar de lograr objetivos oficiales. A diferencia de la
apropiacion, el uso permite confiscar activos temporalmente para fines personales o
informales en lugar de robarlos permanentemente. No obstante, se trata de un tipo de

robo y de una desviacion de las responsabilidades administrativas.
2.3. Marco conceptual

CULTURA

Ideales, creencias y conductas compartidas dentro de un grupo, como un pais
0 una comunidad religiosa. Los lenguajes, las tradiciones y las opiniones sobre los
roles que desempenfiaron los individuos y sus interacciones entre si son componentes

de la cultura.
ORGANIZACION

Un conjunto de individuos que colaboran para satisfacer las demandas de su
grupo de interés con el fin de producir valor adicional se llama organizacion. La
organizacion funciona como un sistema dinamico y abierto que interactia con su

entorno.
CULTURA ORGANIZACIONAL

Cuando se hace referencia al ambito limitado de organizaciones, instituciones,

administraciones, corporaciones, empresas o negocios, se utilizan los términos
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culturas organizacionales, culturas institucionales, culturas administrativas, culturas
corporativas, culturas empresariales o culturas empresariales para referirse a

conceptos particulares de culturas.
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El mecanismo por el cual las muchas partes de una organizacion se organizan
y guian para lograr los objetivos establecidos se conoce como estructura
organizacional. Las funciones, deberes y regulaciones pueden ser parte de este

sistema.
PECULADO

Segun la ley antigua, la malversacién de fondos es el delito cometido por el
responsable de la gestién del tesoro, que roba dinero del mismo. Aunque ya no se

utiliza, varios paises todavia lo utilizan.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

CAPITULO 1lI
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de la investigacion

Cuantitativo

Se trata de estudios con una base de medicién numérica. Este tipo de estudio
se centra en las mediciones numeéricas, el conteo y, a menudo, el uso de estadisticas
para determinarse con precision los patrones de conductas de una poblacién. Emplea
la recaudacion y la examinacién de datos para abordar cuestiones de exploracion y

evaluar suposiciones preexistentes. (Sanchez, Reyes & Mejia, 2018).
3.2. Método o métodos aplicados en la investigacion

Hipotético - deductivo

Implica un procedimiento disefiado para superar los numerosos problemas que
enfrenta la ciencia mediante el desarrollo de ideas que se creen verdaderas a pesar

de la ausencia de datos que las respalden. (Gianella, 1995).
3.3. Tipo de investigacién

Transversal
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El estudio transversal se realiza, considerando que el proceso de estudio se

desarrolla dentro de un momento determinado (Gonzalez & Difabio de Anglat, 2016).

3.4. Nivel de investigacién

Correlacional

La finalidad de exploracién correlacional, que es un subconjunto del enfoque
no experimental, es descubrir explicaciones examinando las correlaciones entre
variables en contextos naturales sin cambiar las variables mismas. (Garcia & Garcia,

2012).
3.5. Diseno de investigacion

No experimental,

La variable independiente, que es una caracteristica de las exploraciones
experimentales y cuasiexperimentales, no esta bajo el control del investigador en las
investigaciones no experimentales, ni influye en los grupos de estudio. (Briones,

2002).
3.6. Poblacion y muestra

3.6.1. Poblacion

Es el conjunto de todos los componentes a los que se dirige la consulta. Otra
forma de describirlo es como la coleccién de todas las unidades de muestreo.

(Augusto, 2006).

La poblacién estuvo conformada por los funcionarios de la Municipalidad de

San Roman, un total de 384 funcionarios
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3.6.2. Muestra

La muestra es un subconjunto de la poblacién de interés, que debe
especificarse o delimitarse con precision de antemano para poder recopilar datos

sobre ella. (Hernandez et al., 2010).
Acorde a la formulacion:

N*Zgo*p*q
Ce2x(N—1)+ ZZ xp*q

n

Donde:

n = tamano de muestra

N = tamafio de la poblacién

z = parametros estadisticos

e = errores de estimaciones

p = probabilidades de que ocurran eventos

g = probabilidades de que no ocurran eventos

_ 384 x 1.962% % 0.5 * 0.5
"~ 0.052 % (384 — 1) + 1.96% % 0.5 % 0.5

n

n=132

La muestra para la exploracion esta conformada por 132 funcionarios de la

Municipalidad de San Roman — Juliaca 2024.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

3.7.1. Técnicas de la investigacion

Las técnicas son una coleccion de pautas y practicas utilizadas para controlar

un proceso y lograr una meta. (Naupas et al., 2018).
En la presente exploracion se empled la encuesta.

La encuesta es una técnica para recaudar datos que usa cuestionarios
estandarizados para evaluar una variedad de cuestiones sobre los individuos o grupos

que se exploran. (Katz et al., 2019).
3.7.2. Instrumentos de la investigaciéon

Cada instrumento utiliza una serie de preguntas, afirmaciones o indicaciones
para medirse o registrarse una variable o conjunto de variables. (llamados “items”)

(Vara, 2010).
En la presente investigacion se emple6 el cuestionario

Un componente clave de cualquier proceso de investigacion es el cuestionario,
que el investigador utiliza para recaudar la mayor cantidad de informacién posible.

(Diaz, 2011).
3.8. Validez y confiabilidad del instrumento de investigaciéon

3.8.1. Validacion de los instrumentos

El grado en que un instrumento realmente mide la variable que dice medir se
conoce como validez. Debe administrar el instrumento a una pequefia muestra de
individuos que se ajustarian a la demografia de su grupo para evaluar su validez.

(Medina, 2004).
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3.8.2. Confiabilidad de los instrumentos

El grado en que un instrumento produce resultados consistentes y légicos se

conoce como confianza. (Hernandez et al., 2010).
3.9. Diseno de la estrategia para la prueba de hipétesis

Diseno estadistico

Se usara la explicacion Rho de Spearman para confirmarse la validaciéon de la

hipotesis que se planted en esta exploracion correlacional.

Formulacién de Rho de Spearman:

e n(Q.XY)-Q X3 Y)
b x)-E X [E Y- vy
Determinacion de las hipotesis estadisticas.
H1: Rxy#O (significaria que hay vinculacién directa entre las variables)
Ho: Rxy=0 (significaria que no hay vinculacion directa entre las variables)
Nivel de significancia.

Cuando este nivel no sea necesario, se asumira un umbral significante del 5%,

0 a=0,05, y se aplicara un umbral significante entre el 1% y el 10%.
Estadistica de prueba
Se usaran las distribuciones T con n-2 niveles de libertad.
En la cual:
tc;T calculada

n : tamano de muestra
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r : coeficiencia de efecto.
Regla de decision.

Si tc > tt, rechazariamos HO
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. Presentacion, analisis e interpretacion de los datos

4.1.1. Interpretacion de datos

Tabla 2
Cultura organizacional y la ocurrencia de peculado en el Municipio Provincial de San
Roman - Juliaca 2024

Ocurrencia de peculado

Cultura Medianamente Total
organizacional Desfavorable favorable Favorable
fi % fi % fi % fi %
Bajo 104 7,6% 7o 53% 25, 18,9% 42 31,8%
Regular Oa 0,0% 37y 28,0% Oa 0,0% 37  28,0%
Bueno Oa 0,0% 0a 0,0% 53, 40,2% 53 40,2%
Total 10 7,6% 44 33,3% 78 59,1% 132 100,0%

Nota. Formulario de recaudacion de datos.
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Figura 1
Distribucion de frecuencias de las competencias digitales y aprendizaje

autorregulado de los docentes de educacion primaria de la UGEL San Roman -

2022
Cultura Organizacional
45.00% 40.200
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
18,909
20.00%
15.00%
10.00%
5.00% o
0.00%
Desfavorable Medianamente Favorable Favorable
M Bajo MRegular M Bueno
Nota. Tabla 2

La tabla que relaciona las culturas organizacionales con la ocurrencia de
peculado en el Municipio Provincial de San Roman - Juliaca en 2024 muestra
patrones significativos que pueden ayudar a comprender la dinamica de la corrupcion
en esta institucion. Al examinar los datos, se visualiza que gran parte de las
respuestas en la categoria de cultura organizacional son desfavorables y
medianamente favorables, lo que sugieren entornos propensos a la corrupcion. La
ausencia de respuestas en la categoria bueno para la cultura organizacional en las

dos primeras subcategorias indica que la percepcion general entre los empleados no
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es positiva. Esto se traduce en un porcentaje considerable de ocurrencia de peculado,

donde un 31,8% de las respuestas se clasifican como desfavorables.

La mayoria de los empleados que consideran que las culturas organizacionales
son baja se vinculan con una mayor frecuencia de conductas de peculado,
evidenciando que un entorno organizacional débil se correlaciona con el aumento de
la corrupcidon. En contraste, aquellos que perciben una cultura organizacional
favorable, representando un 40,2% en la categoria de bueno, se encuentran
significativamente menos involucrados en situaciones de peculado. Esta tendencia
sugiere que mejorar la cultura organizacional podria ser una estrategia efectiva para

reducir la corrupcién en la municipalidad.

El analisis de la siguiente tabla que aborda el tema de los aprendizajes
autorregulado y su vinculacion con la ocurrencia de peculado también revela
informacion importante. En este caso, se observa que aquellos que tienen un bajo
nivel de aprendizaje autorregulado presentan un mayor porcentaje de
comportamientos desfavorables, con un 8,3% en total. Mientras que, al observar las
categorias de regular y bueno, se nota que un porcentaje considerable de empleados
que tienen un aprendizaje autorregulado medianamente favorable y favorable estan
menos implicados en actos de peculado. Esto sugiere que promover el aprendizaje
autorregulado entre los empleados podria contribuir a una mayor ética en el trabajo

y, por ende, disminuir la ocurrencia de corrupcion.

La tabla sobre la percepcidon del empleado frente al trabajo y su relacion con la
ocurrencia de peculado muestra resultados similares. Aquellos que tienen una
percepcion desfavorable en relacidén con su trabajo son mas propensos a involucrarse
en conductas de peculado, evidenciando que una actitud negativa hacia el trabajo

puede estar asociada con una ética laboral débil. En cambio, los empleados que se
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sienten mas comprometidos y valoran su entorno laboral tienden a reportar menor
incidencia de peculado, sugiriendo que mejorar las condiciones laborales y fomentar

una cultura de reconocimiento podria ser clave para mitigar la corrupcion.

La tabla que examina el proceso frente al resultado y la ocurrencia de peculado
también ofrece perspectivas valiosas. La falta de respuestas positivas en las
categorias de bajo y bueno para el proceso frente al resultado indica que una gran
parte de los empleados no considera que los procesos sean efectivos, lo que podria
generar desconfianza y facilitar actos de corrupcion. En este sentido, mejorar los
procesos internos y establecer controles adecuados podria no solo aumentar la

confianza de los empleados, sino también reducir la posibilidad de actos de peculado.

Finalmente, el analisis de la tabla sobre el sistema abierto frente a la ocurrencia
de peculado revela que un entorno organizacional poco transparente y con poca
apertura también contribuye a la corrupcidén. Las percepciones desfavorables en
relacion con la apertura del sistema organizacional se vinculan con una mayor
ocurrencia de peculado, sugiriendo que fomentar la transparencia y la comunicacién

abierta podria ser crucial para combatir la corrupcion en la municipalidad.
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Tabla 3
Empleado frente al trabajo y la ocurrencia de peculado en el Municipio Provincial de

San Roman - Juliaca 2024

Ocurrencia de peculado

Empleado -
Medianamente
frente_al Desfavorable favorable Favorable Total
trabajo
fi % fi % fi %

Bajo 3a 2,3% 5a,b 3,8% 3b 2,3% 11 8,3%
Regular 4, 3,0% 172 12,9% 25, 18,9% 46 34,8%
Bueno 3a 2,3% 22a. b 16,7% 50p 37,9% 75 56,8%
Total 10 7,6% 44 33,3% 78 59,1% 132  100,0%

Nota. Formulario de recaudacion de datos.

Figura 2
Distribucién de frecuencias de empleado frente al trabajo y la ocurrencia de

peculado en el Municipio Provincial de San Roman - Juliaca 2024

Empleado frente al trabajo

40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

5.00%

0.00%
Desfavorable Medianamente Favorable Favorable

M Bajo MRegular M Bueno

Nota. Tabla 3
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La tabla que relaciona la percepcion del empleado frente al trabajo y la
ocurrencia de peculado en el Municipio Provincial de San Roman - Juliaca en 2024
revela patrones que son cruciales para entender la dinamica laboral y la corrupcion
dentro de la institucion. Al examinar los datos, se visualiza que gran parte de las
respuestas en la categoria de empleado frente al trabajo se distribuyen principalmente
en las categorias regular y bueno. Sin embargo, también se destaca una notable

presencia de respuestas desfavorables.

En la categoria de bajo, donde solo un 8,3% de los empleados se ubican, se
reportan 3, 5 y 3 respuestas en las subcategorias desfavorable, medianamente
favorable y favorable, respectivamente. Este bajo porcentaje indica que la percepcién
de los empleados sobre su trabajo es negativa, lo que puede estar relacionado con
una mayor propensién a involucrarse en actos de peculado. Esto se debe a que un
entorno laboral poco satisfactorio puede fomentar la desmotivacion vy, en

consecuencia, la ausencia de ética en los desempefios.

Por otro lado, en la categoria regular, se observa un aumento en el numero de
respuestas, alcanzando un 34,8% del total. Los datos indican que el 12,9% de los
empleados percibieron sus situaciones laborales como medianamente favorable,
mientras que un 18,9% considera que es favorable. Esta tendencia sugiere que,
aunque hay una percepcidon mas positiva, aun existen preocupaciones significativas
entre los empleados que podrian estar alimentando conductas de peculado. La
correlacion entre la percepcion regular y el incremento en la ocurrencia de peculado
sugiere que la mejora de las condiciones laborales podria ser necesaria para reducir

la corrupcion.

La categoria bueno, que representa el 56,8% del total, muestra que la gran

parte de los empleados se sienten satisfechos con sus trabajos. Aqui, un notable
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37,9% se clasifica como favorable, lo que implica que estos empleados son menos
propensos a involucrarse en actos de peculado. Esta evidencia refuerza la idea de
que una buena percepcion del trabajo se asocia con una ética mas solida y un
compromiso con la integridad en el entorno laboral. La ausencia de respuestas en la
categoria desfavorable y la baja representacion en la categoria medianamente
favorable en este grupo sugiere que un entorno laboral positivo puede actuar como

un fuerte disuasivo contra la corrupcion.

La suma de estos hallazgos resalta la importancia de mejorar la percepcién del
empleado frente al trabajo como una estrategia clave para reducir la ocurrencia de
peculado. Si los empleados se sienten valorados y comprometidos con sus trabajos,
es menos probable que participen en conductas corruptas. Ademas, las
organizaciones deben enfocarse en crear un entorno de trabajo donde se reconozcan
y recompensen los logros, asi como en abordar las inquietudes que afectan
negativamente a los empleados. Fomentar un ambiente de colaboracién y respeto
podria ser crucial para fortalecer las culturas organizacionales y disminuir la

corrupcion en el Municipio.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV (%j& INVESTIGACION

Tabla 4
Proceso frente al resultado y la ocurrencia de peculado en el Municipio Provincial de

San Roman - Juliaca 2024

Ocurrencia de peculado

Proceso . Total
Medianamente
frente al Desfavorable favorable Favorable
resultado
fi % fi % fi % fi %

Bajo 102 7,6% Op 0,0% Op 0,0% 10 7,.6%
Regular Oa 0,0% 31p 23,5% 3a 2,3% 34 25,8%
Bueno 0Oa 0,0% 13p 9,8% 75¢ 56,8% 88 66,7%
Total 10 7,6% 44 33,3% 78 59,1% 132 100,0%

Nota. Formulario de recaudacion de datos.

Figura 3
Distribucién de frecuencias de empleado proceso frente al resultado y la ocurrencia

de peculado en el Municipio Provincial de San Roman - Juliaca 2024

Proceso frente al resultado

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%

7.60%
10.00% 9 o

0.00%
Desfavorable Medianamente Favorable Favorable

H Bajo M Regular HBueno

Nota. Tabla 4
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La tabla que relaciona el proceso frente al resultado con la ocurrencia de
peculado en el Municipio Provincial de San Roman - Juliaca en 2024 presenta
hallazgos significativos que reflejan la percepcion de los empleados sobre la
efectividad de los procedimientos internos y su impactacion en la corrupcion. Al
examinar los datos, se observa que una gran parte de los empleados percibe que los

procesos son insuficientes para mitigarse los riesgos de corrupciones.

En la categoria de bajo, que representa el 7,6% de los empleados, se reporta
un 7,6% de respuestas desfavorables. Este grupo refleja una clara insatisfaccidén con
los procesos existentes, lo que sugiere que un entorno de trabajo ineficaz puede ser
un caldo de cultivo para actos de peculado. La falta de respuestas en las categorias
medianamente favorable y favorable indica que no hay empleados que perciban los
procesos de manera positiva en este grupo, lo que plantea serias preocupaciones

sobre las gestiones administrativas en el municipio.

En la categoria regular, aunque no se reportan respuestas desfavorables, se
observa que un 25,8% de los empleados considera los procesos como medianamente
favorables. Sin embargo, esta percepcidén se acompana de un 2,3% que los ve como
favorables. Estos resultados indican que, a pesar de una mayoria que considera los
procesos regulares, existe un porcentaje significativo que podria estar predispuesto a
involucrarse en actos de peculado, debido a la falta de confianza en la efectividad de
dichos procesos. La presencia de un numero considerable de respuestas en la
categoria medianamente favorable sugiere que hay espacio para mejorar los

procesos, lo que podria tener un efecto positivo en reducir de la corrupcion.

La categoria bueno presenta un panorama mas alentador, donde un 66,7% de
los empleados considera que los procesos son efectivos. Dentro de este grupo, un

56,8% se clasifica como favorable, lo cual indicaria que percepciones positivas de los
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procesos se asocia con una menor ocurrencia de peculado. La ausencia de
respuestas desfavorables en esta categoria resalta que un entorno administrativo bien
estructurado y transparente puede actuar como un fuerte disuasivo contra la
corrupcion. Esto refuerza la idea de que mejorar los procesos internos, garantizar la
transparencia y establecer controles adecuados son estrategias clave para fortalecer

la ética laboral.

Los resultados de esta tabla evidencian que la percepcion sobre los procesos
internos esta intimamente relacionada con la ocurrencia de peculado. Un proceso que
es visto como ineficaz o deficiente puede aumentar la probabilidad de conductas
corruptas, mientras que una gestion transparente y eficiente fomenta la confianza y el
compromiso ético entre los empleados. Esto sugiere que la municipalidad debe
enfocarse en revisar y optimizar sus procesos administrativos, asegurando que estos
no solo sean eficaces, sino que también sean percibidos como tales por los
empleados.

Tabla 5

Sistema abierto frente al cerrado y la ocurrencia de peculado en el Municipio

Provincial de San Roman - Juliaca 2024.

Ocurrencia de peculado

abi?a i:;e;\: eante Desfavorable Meg i‘a;:raangleente Favorable fotal

fi % fi % fi % fi %
Bajo 7a 5,3% 3b 23% 5 38% 15 11,4%
Regular 3a 2,3% 33 250% 122 91% 48 36,4%
Bueno Oa 0,0% 8a 6,1% 61p 46,2% 69 52,3%
Total 10 7,6% 44  33,3% 78 59,1% 132 100,0%

Nota. Formulario de recaudacion de datos.
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Figura 4
Distribucién de porcentaje del sistema abierto frente al cerrado y la ocurrencia de

peculado en el Municipio Provincial de San Roman - Juliaca 2024.

Sistema Abierto Frente

50.00%
45.00%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

5.00%

0.00%

Desfavorable Medianamente Favorable Favorable

M Bajo M Regular ™ Bueno

Nota. Tabla 5

La tabla que relaciona el sistema abierto frente al cerrado y la ocurrencia de
peculado en el Municipio Provincial de San Roman - Juliaca en 2024 ofrece una vision
importante sobre como la estructura organizativa puede influir en la corrupcion dentro
de la instituciéon. Al analizar los datos, se pueden identificar tendencias significativas
que reflejan las percepciones de los empleados sobre los sistemas organizacionales

y su impacto en el comportamiento ético.

En la categoria de bajo, donde un 11,4% de los empleados se ubican, se
reportan un 5,3% de respuestas desfavorables, un 2,3% en la categoria
medianamente favorable y un 3,8% en favorable. Esto indica que un porcentaje
significativo de empleados percibe el sistema como poco efectivo. La insatisfaccion

con un sistema organizacional cerrado puede generar desconfianza y propiciar un
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entorno donde la corrupcion pueda florecer. La falta de apertura y transparencia en
los procesos puede facilitar la ocurrencia de peculado, ya que los empleados podrian
sentirse menos responsables y mas propensos a actuar de manera poco ética en un

entorno que no promueve la rendicién de cuentas.

En la categoria regular, se observa una mayor participacion, con un 36,4% de
los empleados que consideran que el sistema es medianamente favorable. Sin
embargo, un 2,3% se clasifica como desfavorable y un 9,1% como favorable. Esta
distribucion sugiere que, aunque existe una percepcion mas positiva que en la
categoria anterior, hay una notable cantidad de empleados que todavia desconfian
del sistema. La percepcion de un sistema organizacional regular puede ser
insuficiente para mitigar el riesgo de peculado, ya que la falta de confianza en la
transparencia y eficacia de los procesos puede seguir alimentando conductas

corruptas.

En la categoria bueno, un 52,3% de los empleados perciben el sistema como
favorable. Dentro de este grupo, un 46,2% considera que el sistema es efectivamente
bueno, lo que indica que una gestidén abierta y transparente se correlaciona con una
menor incidencia de peculado. Las ausencias de respuestas desfavorables en esta
categoria destacan las importancias de fomentarse sistemas organizativos que
promuevan la comunicacién abierta, la colaboracion y la participacion del personal.
Entornos laborales donde la informacion fluye y los procesos son claros puede
disminuir la probabilidad de actos de corrupcion, ya que los empleados se sienten

mas seguros y comprometidos.

La correlacion entre la percepcidn del sistema abierto y la ocurrencia de
peculado es clara: un sistema bien estructurado y abierto se asocia con una ética

laboral mas soélida y un menor riesgo de corrupcion. Esto sugiere que el Municipio
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Provincial de San Roman debe priorizar la implementacién de un enfoque
organizacional que valore la transparencia y la comunicacion efectiva. Fomentar un
ambiente donde los empleados sientan que pueden expresar sus inquietudes y
participar en la toma de decisiones puede ser un paso fundamental para reducir la

corrupcion.
4.2. Proceso de la prueba de hipétesis

Hipotesis General

Hay vinculacién significante entre la cultura organizacional y la ocurrencia de

peculado en el Municipio Provincial de San Roman - Juliaca 2024.

1. Formulacién de hipétesis estadisticas

Ho: No hay vinculacion significante entre la cultura organizacional y la
ocurrencia de peculado en el Municipio Provincial de San Roman - Juliaca
2024.

Ha: Hay vinculacion significante entre la cultura organizacional y la ocurrencia

de peculado en el Municipio Provincial de San Roman - Juliaca 2024.

2. Eleccién del nivel de significancia

a=0,05

3. Seleccion de la prueba estadistica
Se uso el analisis vinculante de Rho Spearman asumiendo que quienes
integran la muestra se escogieron de forma aleatoria y se habrian concluido

los procesos de relevancia.
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4. Lectura de P — valor
El examen de hipétesis se aprobara si el valor p es menor que el umbral
significante y la Ho se aprobara si el valor p es mayor que el umbral significante.
Tabla 6

Relacion entre la cultura organizacional y la ocurrencia de peculado en el Municipio

Provincial de San Roman - Juliaca 2024

Cultura Ocurrencia
organizacional de peculado

Coeficiencias

. 1,000 725"
vinculantes
Cultura S;
.. ig.
organizacional (bilateral) ,000
Rho de N 132 132
Spearman C_oef|C|enC|as 725" 1,000
. vinculantes
Ocurrencia de Sj
ig.
peculado (bilateral) ,000
N 132 132

Nota: Elaboracion propia.

Decision estadistica
En base a la informacion para tomar decisiones estadisticas de, si aceptariamos

o rechazariamos la Ha, tendriamos los criterios expuestos.
Criterio: regla de decision

P valor > 0,05: Aceptariamos la Ho y rechazariamos la Ha.
P valor < 0,05: Aceptariamos la Ha y rechazariamos la Ho.
Interpretacion:

La vinculante entre las culturas organizacionales y la ocurrencia de peculado
en el Municipio Provincial de San Roman - Juliaca en 2024, analizada mediante la

coeficiencia vinculante de Spearman, revela hallazgos significativos que sugieren una
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conexion directa entre ambas variables. La coeficiencia vinculante de 0,725 indicaria
una vinculacion positiva fuerte entre las culturas organizacionales y las ocurrencias
de peculado, lo que implicaria que a medida que las culturas organizacionales se

debilitan, la ocurrencia de actos de peculado tiende a aumentar.

El valor significante bilateral de 0,000 reforzaria la validacion de esta relacion,
ya que es inferior al umbral comunmente aceptado de 0,05, lo cual sugeriria que la
vinculacion observada no es el resultado aleatorio. Con 132 casos analizados, la
muestra proporciona una base sélida para inferir que hay una interdependencia
significante entre cdmo se percibe las culturas organizacionales y la frecuencia de

conductas corruptas dentro del municipio.

Unas culturas organizacionales fuertes y positivas esta vinculada con
principios éticos y comportamientos de integridad entre los empleados. En este
contexto, unas culturas que fomentan las transparencias, las comunicaciones abiertas
y las rendiciones de cuentas puede actuar como un disuasivo efectivo contra la
corrupcion. Por el contrario, una cultura organizacional débil puede generar un
entorno propicio para el peculado, donde los empleados se sientan menos

comprometidos y mas inclinados a participar en actos de corrupcion.

La correlacion positiva también sugiere que las iniciativas para fortalecer las
culturas organizacionales podrian tener una impactacion directo en la reduccion de la
corrupcion. Implementar programas de capacitacion en ética, establecer canales de
comunicacién efectiva y promover un liderazgo comprometido con valores éticos son
estrategias que podrian mejorar las culturas organizacionales y, a su vez, disminuir la

ocurrencia de peculado.
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Prueba de Hipétesis especifica 1

Hay vinculacion significante entre el empleado frente al trabajo y la ocurrencia

de peculado en el Municipio Provincial de San Roman - Juliaca 2024.
1. Formulacién de hipoétesis estadisticas

Ho: No hay vinculacion significante entre el empleado frente al trabajo y la

ocurrencia de peculado en el Municipio Provincial de San Roman - Juliaca 2024

Ha: Hay vinculacion significante entre el empleado frente al trabajo y la

ocurrencia de peculado en el Municipio Provincial de San Roman - Juliaca 2024

2. Criterio: regla de decision

P valor > 0,05: Aceptariamos la Ho y rechazariamos la Ha.

P valor < 0,05: Aceptariamos la Ha y rechazariamos la Ho.
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Tabla 7
Relacion extrinseca entre el empleado frente al trabajo y la ocurrencia de peculado

en el Municipio Provincial de San Roman - Juliaca 2024

Empleado Ocurrencia de
frente al eculado
trabajo P
C_oef|C|enC|as 1,000 586"
Empleado vinculantes
frente al . .
trabajo Sig. (bilateral) . ,002
Rho de N 132 132
Spearman - ,
P C_oef|C|enC|as 586" 1,000
. vinculantes
Ocurrencia de
peculado Sig. (bilateral) ,002
N 132 132

Nota: Elaboracion propia.

La relacién extrinseca entre la percepcion del empleado frente al trabajo y la
ocurrencia de peculado en el Municipio Provincial de San Roman - Juliaca en 2024,
analizada mediante la coeficiencia vinculante de Spearman, revela resultados
relevantes que subrayan la conexidén entre estas dos variables. La coeficiencia
vinculante 0,586 indicaria una vinculacion positiva moderada entre la percepcion del
empleado respecto a su trabajo y la ocurrencia de peculado. Esto sugiere que a
medida que las percepciones de los empleados sobre sus entornos laborales se

vuelven mas desfavorable, la incidencia de actos de peculado tiende a aumentar.

El valor significante bilateral de 0,002 es notablemente inferior al umbral de
0,05, lo cual indicaria que esta correlacidon es significativa de forma estadistica y no
se debe al azar. Con una muestra de 132 casos analizados, los hallazgos permiten

inferir que hay una vinculacién importante entre cémo los empleados perciben su
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trabajo y la frecuencia con la que se presentan actos de corrupcion dentro de la

municipalidad.

La vinculante positiva entre las percepciones del empleado y la ocurrencia de
peculado sugiere que un entorno laboral desfavorable puede generar desmotivacion
y falta de compromiso, factores que pueden predisponer a los empleados a participar
en conductas corruptas. Por otro lado, una percepcidén positiva del trabajo esta
asociada con un mayor sentido de responsabilidad y ética, lo que puede disminuir la

probabilidad de involucrarse en actos de peculado.

Estos hallazgos resaltan la importancia de fomentar ambientes laborales que
valoren las satisfacciones y los compromisos de los empleados. Iniciativas como el
reconocimiento del desempefo, la mejora de las condiciones laborales y las
promociones de una cultura de transparencia y respeto pueden ser efectivas para
elevar la percepcion de los empleados y, como consecuencia, reducir la ocurrencia

de corrupcion.
Prueba de Hipodtesis especifica 2

Hay vinculacién significante entre el proceso frente al trabajo y la ocurrencia

de peculado en el Municipio Provincial de San Roman — Juliaca 2024.

3. Formulacion de hipétesis estadisticas

Ho: No hay vinculacion significante entre el proceso frente al trabajo y la
ocurrencia de peculado en el Municipio Provincial de San Roman — Juliaca
2024.

Ha: Hay vinculaciéon significante entre el proceso frente al trabajo y la
ocurrencia de peculado en el Municipio Provincial de San Roman — Juliaca

2024.
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4. Criterio: regla de decision

P valor > 0,05: Aceptariamos la Ho y rechazariamos la Ha.
P valor < 0,05: Aceptariamos la Ha y rechazariamos la Ho.

Tabla 8
Relacion entre el proceso frente al trabajo y la ocurrencia de peculado en el

Municipio Provincial de San Roman — Juliaca 2024

Proceso frente Ocurrencia

al trabajo de peculado
C_oef|C|enC|as 1,000 476"
vinculantes
Proceso frente Sig.
al trabajo (bilateral) . ,000
Rho de N 132 132
Spearman C_oeflmenmas 476" 1,000
. vinculantes
Ocurrencia de Sig.
peculado (bilateral) 000
N 132 132

Nota: Matriz de datos.

La relacion entre el proceso frente al trabajo y la ocurrencia de peculado en el
Municipio Provincial de San Roman - Juliaca en 2024, examinada mediante la
coeficiencia vinculante de Spearman, revela informacion significativa sobre como la
percepcion de los procesos laborales puede influir en la corrupcién dentro de la
institucion. La coeficiencia vinculante de 0,476 indicaria una vinculante positiva
moderada entre las percepciones de los empleados sobre los procesos de trabajo y
la ocurrencia de peculado. Esto sugiere que a medida que la efectividad y la
transparencia de los procesos son percibidas como deficientes, la ocurrencia de actos

de peculado tiende a aumentar.

El valor significante bilateral de 0,000, que es significativamente inferior al

umbral de 0,05, reforzaria la validez de esta relacion, indicando que la vinculacion
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observada no es producto aleatorio. Con 132 casos analizados, los resultados
permiten inferir que existe una interdependencia importante entre la percepcién de los

procesos laborales y la frecuencia de conductas corruptas en la municipalidad.

Una percepcidn negativa de los procesos laborales puede crear un ambiente
propenso a la corrupcion, ya que los empleados pueden sentirse desmotivados y
menos comprometidos con la ética organizacional. La falta de claridad, eficiencia y
transparencia en los procedimientos puede llevar a que los empleados busquen

alternativas poco éticas para alcanzar sus objetivos o resolver problemas.

Por otro lado, una percepcién positiva de los procesos de trabajo se asocia con
una mayor integridad y responsabilidad por parte de los empleados. La claridad en
los procedimientos, asi como la existencia de controles y mecanismos de rendiciones
de cuentas, pueden disuadir a los empleados de involucrarse en actos de peculado.
La optimizacién de los procesos internos, la capacitacion en la importancia de la ética
y la promocién de un entorno de trabajo justo son estrategias que pueden ser efectivas

para reducir la corrupcién.
Prueba de Hipodtesis especifica 3

Hay vinculacién significante entre el sistema abierto frente a cerrado y la

ocurrencia de peculado en el Municipio Provincial de San Roman — Juliaca 2024.

5. Formulacion de hipétesis estadisticas

Ho: No hay vinculacion significante entre el sistema abierto frente a cerrado y
la ocurrencia de peculado en el Municipio Provincial de San Roman — Juliaca

2024
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Ha: Hay vinculacion significante entre el sistema abierto frente a cerrado y la
ocurrencia de peculado en el Municipio Provincial de San Roman — Juliaca

2024

6. Criterio: regla de decision

P valor > 0,05: Aceptariamos la Ho y rechazariamos la Ha.
P valor < 0,05: Aceptariamos la Ha y rechazariamos la Ho.

Tabla 9
Relacion entre el sistema abierto frente a cerrado y la ocurrencia de peculado en el

Municipio Provincial de San Roman — Juliaca 2024

Sistema Ocurrencia de
abierto frente
peculado
a cerrado
Coeficiencias 1,000 621
Sistema vinculantes
abierto frente a Sig. (bilateral) : ,000
cerrado
Rho de N 192 2
Spearman icienci
Coeficiencias 621 1,000
vinculantes
Ocurrencia de
peculado Sig. (bilateral) ,000
N 132 132

Nota: Elaboracion propia.

La relacion entre el sistema abierto frente a cerrado y la ocurrencia de peculado
en el Municipio Provincial de San Roman - Juliaca en 2024, analizada mediante la
coeficiencia vinculante de Spearman, proporciona informacién relevante sobre como
la estructura organizativa influye en la corrupcioén. La coeficiencia vinculante de 0,621

sugiere una vinculacion positiva moderada a fuerte entre la percepcion del sistema
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organizativo y la ocurrencia de peculado. Esto implicaria que a medida que los
empleados perciben el sistema como mas cerrado, la incidencia de actos de peculado

tiende a aumentar.

El valor significante bilateral de 0,000, que esta muy por debajo del umbral de
0,05, refuerza la idea de que esta vinculacion es estadisticamente significante, lo que
indica que la relacion observada no es casual. Con una muestra de 132 casos, los
resultados permiten concluir que existe una conexion importante entre la percepcion

del sistema organizacional y la frecuencia de conductas corruptas en la municipalidad.

Un sistema organizativo cerrado, donde la informacién y las decisiones no
fluyen libremente, puede generar desconfianza entre los empleados y propiciar un
ambiente en el que la corrupcidon sea mas probable. La falta de transparencia y
comunicacién puede llevar a que los empleados se sientan desconectados y menos
responsables, facilitando asi conductas poco éticas. Por el contrario, un sistema
abierto, que promueve la participacion y la comunicacién, tiende a fomentar la

rendicion de cuentas y a disuadir actos de corrupcion.

Los hallazgos sugieren que la administracion municipal deberia enfocarse en
adoptar un enfoque mas abierto y transparente en su estructura organizativa.
Implementar mecanismos que permitan una mayor comunicacion y colaboracion
entre los empleados podria ser clave para reducir la ocurrencia de peculado.
Promover un entorno en el cual el personal se sienta valorado y donde se reconozcan
los aportes individuales puede mejorar la confianza y el compromiso, creando un

clima laboral mas ético.
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4.3. Discusion de los resultados

En esta exploracion al determinar la relacidon entre las competencias digitales
y el aprendizaje autorregulado de los docentes de educacion primaria de la UGEL
San Roman — 2022. Se hallé que el valor (p calculada = 0.000) < (p tabular =0.05),
mediante el examen paramétrico de Rho - Spearman, lo cual nos daria a entender
que hay una vinculante entre las variables. Estos hallazgos convergerian en la
exploracion de Lopez (2021) toda institucion publica se construye sobre los cimientos
de las responsabilidades sociales y los compromisos organizacionales, que le
permiten gestionar sus relaciones con el mundo interno y externo de manera
sostenible y moral. Esto conduce a resultados positivos en la gestion municipal y, en
ultima instancia, a la satisfaccién de los empleados. Determinar la conexion entre los
compromisos organizacionales y las responsabilidades sociales entre los
trabajadores publicos del Municipio Provincial de Huancayo en Peru es la finalidad
principal de la exploracién. Se compararon los datos recogidos a través de un
cuestionario administrado a 186 trabajadores seleccionados aleatoriamente, entre
hombres y mujeres (administracion, funcionarios y personal de autoridad). Los
hallazgos muestran que el compromiso organizacional y las responsabilidades
sociales no se correlacionan significativamente (r=0,098, p=0,182). Se determina que
los empleados publicos desconocen y despreocupan las responsabilidades sociales;
es decir, la Municipalidad Provincial de Huancayo carece de capacidad para dar
respuesta a sus grupos de interés. Ademas, los servidores publicos carecen de un
sentido de autoidentificacion e integracion con la organizacién; desconocen la
importancia de ciertos elementos que los impulsan a contemplar su continuidad o
permanencia dentro de la organizacion; y, por ultimo, no se sienten obligados a seguir

trabajando para la organizacion. En el contexto del estudio de Lépez (2021) sobre
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responsabilidades sociales y compromisos organizacionales en el sector publico, la
discusion de la vinculacion entre culturas organizacionales y las incidencias del
desfalco en la Municipalidad Provincial de San Roman-Juliaca revela una serie de
conexiones importantes que ameritan mayor investigacion. Al analizar los datos
recopilados y el estudio de Lopez se pueden encontrar patrones y conclusiones que

profundizan nuestra comprension de las relaciones entre estas variables.

Lépez (2021) destaca que las responsabilidades sociales y los compromisos
organizacionales son fundamentales para la gestién publica, permitiendo que las
instituciones mantengan relaciones sostenibles y éticas tanto con sus empleados
como con la comunidad. En su estudio, encontré que no hay vinculacion significante
entre las responsabilidades sociales y los compromisos organizacionales en el
Municipio Provincial de Huancayo. Esta falta de correlacion sugiere que los
empleados publicos pueden no estar plenamente conscientes de la importancia de
las responsabilidades sociales en su trabajo diario, lo que a su vez puede afectar su

compromiso con la organizacion.

La ausencia de identificacién y conexion de los empleados con la institucion,
como se menciona en el estudio de Lépez, se alinea con los hallazgos sobre las
culturas organizacionales en el Municipio Provincial de San Roman. En este caso, la
percepcion de un sistema cerrado y de procesos poco efectivos puede crear un
ambiente de desmotivacién y desconfianza entre los empleados. Cuando los
empleados no se sienten parte de una organizacion que valore su bienestar y su
desarrollo, es mas probable que se puedan involucrar en conductas poco éticas,
incluyendo el peculado. Esto resuena con la idea de que un compromiso débil puede
llevar a una falta de responsabilidad y, por ende, a un aumento en la ocurrencia de

actos corruptos.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV J | INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Ademas, Lopez sefiala que la indiferencia hacia la responsabilidad social
puede estar relacionada con una falta de formacion y concienciacion entre los
empleados. En el contexto del Municipio de San Roman, es plausible que las faltas
de capacitaciones sobre las éticas y las responsabilidades sociales contribuyan a la
percepcion de que los procesos organizacionales son ineficaces. Silos empleados no
comprenden la importancia de actuar de manera ética y responsable, es poco
probable que desarrollen un fuerte compromiso con la organizacién, lo que podria

facilitar la ocurrencia de peculado.

La vinculacidon entre las culturas organizacionales y las responsabilidades
sociales son cruciales. Una cultura que promueve valores éticos y una clara
responsabilidad hacia la comunidad puede generar entornos laborales donde el
personal se sienten motivados y comprometidos. En contraste, los entornos que
carecen de estos principios pueden llevar a un aumento de la desconfianza y a la
percepcion de que la corrupcidn es tolerada o incluso aceptada. Asi, los hallazgos
sobre la cultura organizacional en San Roman subrayan la necesidad de implementar
estrategias que fortalezcan tanto las responsabilidades sociales como los

compromisos organizacionales.

Un enfoque proactivo en las responsabilidades sociales no solo beneficia a las
comunidades, sino que también puede reforzar la identificacion de los empleados con
la organizacion. Programas de responsabilidad social bien disefiados pueden ayudar
a los empleados a ver como su trabajo contribuye a un bien mayor, aumentando su
sentido de propdsito y su compromiso con la institucion. Esto se traduce en una
reduccion de la corrupcion, ya que los empleados que se sienten conectados y

comprometidos son menos propensos a involucrarse en conductas deshonestas.
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Ademas, la capacitacion y el desarrollo profesional deben ser parte integral de
cualquier esfuerzo para mejorar la cultura organizacional. Como sugiere Lopez, es
fundamental que los empleados reciban formacidn no solo en sus roles especificos,
sino también en la importancia de las responsabilidades sociales y las éticas en el
servicio publico. Al empoderar a los empleados con conocimientos y habilidades, se
puede fomentar un sentido de responsabilidad que no solo mejore su compromiso

con la organizacion, sino que también actue como un baluarte contra la corrupcion.

La investigacion de Lopez también sefala las necesidades de mayores
integraciones del personal con la organizacién. En el Municipio de San Roman,
mejorar los canales de comunicacion y fomentar un ambiente donde las opiniones de
los empleados sean valoradas puede ser un primer paso hacia un mayor compromiso
organizacional. La transparencia en las tomas de decisiones y la inclusién del
personal en procesos clave pueden crear un sentido de pertenencia que, a su vez,

disminuye la probabilidad de actos de peculado.

Por ultimo, es importante reconocer que las culturas organizacionales vy el
compromiso de los empleados no se desarrollan en un vacio. La dinamica del entorno
politico, social y econdomico también influye en las formas en que los empleados
perciben sus trabajos y sus organizaciones. En un contexto donde la corrupcién es
un problema persistente, puede resultar dificil para los empleados mantener un
compromiso fuerte y ético. Por lo tanto, las autoridades deben abordar no solo los
aspectos internos de las culturas organizacionales, sino también los factores externos

que pueden estar alimentando un ciclo de desconfianza y corrupcion.

En conclusion, la vinculacion entre las culturas organizacionales, las
responsabilidades sociales y los compromisos de los empleados en el Municipio

Provincial de San Roman - Juliaca es compleja y multifacética. Los hallazgos de
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Lépez (2021) y el analisis de la ocurrencia de peculado sugieren que hay una
necesidad urgente de fortalecer tanto las culturas organizacionales como el
compromiso ético de los empleados. Fomentar un entorno laboral que valore la
responsabilidad social y la ética no solo beneficiara a la institucidn, sino que también
contribuira a una mayor satisfaccion y retencion de los empleados, creando asi un

ciclo positivo que promueva la integridad y reduzca la corrupcion.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. En base a los hallazgos obtenidos se concluye que hay una
vinculacion significante entre las culturas organizacionales y las
ocurrencias de peculados en el Municipio Provincial de San Roman
- Juliaca. La coeficiencia vinculante de 0,725 indicaria que a medida
que las culturas organizacionales se debilitan, la incidencia de actos
de peculado tiende a aumentar, sugiriendo la necesidad de

fortalecer los valores éticos dentro de la institucién

SEGUNDA. Conforme a los hallazgos obtenidos se concluye que hay una
vinculacion positiva entre la percepcion del empleado frente al
trabajo y la ocurrencia de peculado. Un coeficiente de 0,586 sugiere
que la desmotivacion y la falta de identificacion con la organizacion
pueden predisponer a los empleados a involucrarse en actos
corruptos, destacando la importancia de fomentar un ambiente

laboral positivo

TERCERA. En base a los hallazgos obtenidos se concluye que hay una
vinculacion moderada entre el proceso frente al resultado y la
ocurrencia de peculado. Con un coeficiente de correlacion de 0,476,
se evidencia que la percepcion de ineficacia en los procesos
organizacionales puede facilitar la corrupcion, lo que resalta la
necesidad de optimizar los procedimientos internos para garantizar

las transparencias y las rendiciones de cuentas.

CUARTA. En base a los hallazgos obtenidos se concluye que hay una

vinculacion significante entre el sistema abierto frente al cerrado y la
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ocurrencia de peculado. El coeficiente de correlaciéon de 0,621
sugiere que un sistema cerrado, que limita la comunicacion y el flujo
de informacion, puede aumentar la propension a actos de
corrupcién, enfatizando la importancia de implementar un enfoque

mas abierto y transparente en la gestion municipal.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. Al alcalde, se sugiere implementar programas de capacitaciones y
talleres que fortalezcan los valores éticos y la cultura organizacional
en el Municipio Provincial de San Roman - Juliaca. Esto incluiria la
creacion de codigos de conductas claros y las promociones de
practicas de integridad que aseguren un ambiente laboral ético y

comprometido con la transparencia.

SEGUNDA. Al gerente administrativo, se recomienda realizar revisiones
exhaustivas de los procesos organizacionales con el fin de
identificar ineficiencias y areas de mejoras. Implementar
procedimientos claros y eficaces, asi como mecanismos de
controles internos, garantizara la transparencia y reducira la

posibilidad de corrupcién dentro de la institucién.

TERCERA. Al Apreciado concejal, se aconseja adoptar un modelo de gestién
mas abierto, que facilite las comunicaciones y las colaboraciones
entre todos los niveles de la municipalidad. Promover espacios de
didlogo y retroalimentacion puede ayudar a construir confianza entre
los empleados y la administracién, lo que a su vez contribuira a la

reduccion de la corrupcion.

CUARTA. Al jefe de planificacion, se sugiere integrar en la estrategia municipal
un enfoque de responsabilidad social que involucre a los empleados
en iniciativas comunitarias. Esto no solo fortalecera el compromiso

organizacional, sino que también mejorara la percepcion publica de
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la municipalidad y contribuirda a una cultura de ética y

responsabilidad.
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Anexo 01. Matriz de consistencia
RELACION DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL Y LA OCURRENCIA DE PECULADO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE SAN ROMAN - JULIACA 2024

90

PREGUNTAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
PREGUNTA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE DE ESTUDIO 1: Cultura organizacional
GENERAL GENERAL GENERAL Dimensiones Indicadores item / indices
¢Cudl es la relacion de la cultura | Determinar la relacion de la | Existe relacion significativa entre *  Interés por problemas personales
organizacional y la ocurrencia de | cultura organizacional y la | la cultura organizacional y la Empleado frente | Interés por bienestar N
peculado en la Municipalidad | ocurrencia de peculado en la | ocurrencia de peculado en la a trabajo *  Participacion en toma de decisiones
Provincial de San Roman - | Municipalidad Provincial de San | Municipalidad Provincial de San e Presion por funciones y tareas
Juliaca 2024? Romén - Juliaca 2024 Romén - Juliaca 2024. e Interés por aspectos complementarios a la tarea EfCS'EIKERT
PREGUNTAS OBJETIVOS HIPOTESIS e Actitud frente a riesgos 1 35
ESPECIFICAS ESPECIFICOS ESPECIFICAS Proceso frentea | ®  Esfuerzo dedicado al trabajo 1-Nunca
PE4.;Cual es la relacion del | 01. Determinar la relacion del | H1. Existe relacion significativa resultado : igtsiiﬁlcljlc:(tied:itl:arl;?g::‘o familiares g—gszlcgsnca
empleado frente al trabajo y empleado frente al trabajo y entre el empleado frente al e Trabaio como reto persona 4 - Casi siempre
la ocurrencia de peculado la ocurrencia de peculado trabajo y la ocurrencia de : . 5~ Siempre
S S C e Apertura a nuevos empleados
en la Municipalidad en la  Municipalidad peculado en la Municipalidad ) . e Auste persona-oraanizacion
Provincial de San Roman - Provincial de San Roman - Provincial de San Roman - Sistema abierto Jus’e p ganiza
Juliaca 20247 Juliaca 2024, Juliaca 2024, frente a cerrado | ©  Facilidad para adaptacion
PES.;Cual es la relacion del | 02. Establecer la relacion del | H2. Existe relacion significativa ° D|vu_Iggc:|on de mform_a!cmn
e Posibilidad de expresién
proceso frente al resultado y proceso frente al resultado entre el proceso frente al
la ocurrencia de .pclecu!ado y la ocurrencia de lpclacu!ado trabajo y la ocurrt'ar}cia' de VARIABLE DE ESTUDIO 2: Peculado
en la Municipalidad en la  Municipalidad peculado en la Municipalidad N
Provincial de San Roman - Provincial de San Roman - Provincial de San Roméan - Dimensiones Indicadores ltem / Indices
Juliaca 20247 Juliaca 2024 Juliaca 2024, o Caudales Escala
PE6.;Cual es la relacion del |03. Hallar la relacion del | H3. Existe relacion significativa Apropiacion Tipo LIKERT
sistema abierto frente al sistema abierto frente al entre el sistema abierto frente 1:ﬁunca
cerrado y la ocurrencia de cerrado y la ocurrencia de a cerrado y la ocurrencia de e Efectos 2— Casi nunca
peculado en la peculado en la peculado en la Municipalidad Utilizacion 3 - Aveces
Municipalidad Provincial de Municipalidad Provincial de Provincial de San Roman - 4 - Casi siempre
San Roman - Juliaca 2024? San Roman - Juliaca 2024 Juliaca 2024. 5 - Siempre
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DISENO DE INVESTIGACION
No experimental

METODO DE INVESTIGACION
Hipotético - deductivo

NIVEL DE INVESTIGACION
Correlacional

Notacion funcional:

Ovi=(x)
M r: Correlacion
Ova=(v)
Dénde:
M: Muestra
Ov1 = (X)
Observacion de la variable 1:
organizacional

Observacion de la variable 2: Peculado
r = Correlacion entre dichas variables

TIPO DE INVESTIGACION
Transversal

Cultura

Poblacién
En este estudio, la poblacién estd conformada por los
funcionarios de la Municipalidad de San Roman, la cual esta
conformada por 480 funcionarios
Muestra
De acuerdo a la formula se tiene
N % Z EO *p*q
" WN-D+ Z2 xp*q

Donde:

n = tamafio de muestra

N = tamafio de la poblacién

z = parametro estadistico (Nivel de confianza)
e = error de estimacion

p = probabilidad de que ocurra un evento

q = probabilidad de que no ocurra un evento

B 480 * 1.962, * 0.5 0.5
"~ 0.052 % (480 — 1) + 1.96% % 0.5 % 0.5

n

La muestra para la investigacion esta conformada por 132
funcionarios de la Municipalidad de San Roman - Juliaca
2024.

regular un determinado proceso y alcanzar un
determinado objetivo.

Técnica de investigacion segun método:

e ENCUESTA
Otro de los mecanismos para recolectar los
datos necesarios, el cual permitira obtener
informacion.

INSTRUMENTOS

De acuerdo a Naupas et al. (2018) son las
herramientas  conceptuales o materiales,
mediante los cuales se recoge los datos e
informaciones, mediante preguntas, items que
exigen respuestas del investigado. Asumen
diferentes formas de acuerdo con las técnicas
que le sirven de base.

Instrumento de investigacion segliin método:

o CUESTIONARIO
Una forma sencilla de investigar la relacién
entre variables es mediante encuestas y
cuestionarios.

“OFICINA DE INVESTIGACION” 91
ESTADISTICA
ENFOQUE DE INVESTIGACION Universo TECNICAS DISENO DE CONTRASTACION DE
Cuantitativo En este estudio, el universo sera de funcionarios de la | De acuerdo a Naupas et al. (2018) son un | HIPOTESIS
Municipalidad de San Romén conjunto de normas y procedimientos para | DISENO ESTADISTICO

Para comprobar la veracidad de la hipbtesis que
se plantea en el presente trabajo de
investigacion de tipo correlacional se utilizara la
explicacion de Rho de Spearman

La férmula de Rho de Spearman es el siguiente:

Al nQEXY)-Q X))
hEx)-CxhCy) - vy

DETERMINACION DE LAS HIPOTESIS
ESTADISTICAS.

H1: Rxy#0 (significa que existe relacién directa
entre las dos variables)

Ho: Rxy=0 (significa que no existe relacion
directa entre las dos variables)

NIVEL DE SIGNIFICANCIA.

Se usara un nivel de significancia entre el 1% y
el 10% cuando no se precisa este nivel, se
asume un nivel de significancia del 5% es
decir, a=0.05

ESTADISTICA DE PRUEBA

Se usara la distribucion T con n-2 grados de
libertad.

Donde:

tc; T calculada

n : tamafio de muestra

r : coeficiente de efecto.

REGLA DE DECISION.

Si t. > t, entonces se rechaza Ho
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Anexo 03. Instrumento(s) de la investigacion

HABITOS DE CONVIVENCIA
Dimensién 1. Aprender a convivir

Valoro la importancia de respetar las opiniones de mis
companeros.

Particip6 activamente en actividades grupales vy
colaborativas

Me esfuerzo por resolver los conflictos de manera pacifica
y constructiva.

Considero las emociones y sentimientos de mis
companeros al interactuar con ellos.

Dimensién 2. Aprender a relacionarse

Me siento comodo iniciando conversaciones con mis
companeros

Escucho activamente a mis compaferos cuando comparten
sus ideas y opiniones

Soy capaz de trabajar en equipo y colaborar efectivamente
con otros

Busco comprender el punto de vista de los demas durante
una discusién o conflicto.

Dimensién 3. Aprender a cumplir normas

Entiendo la importancia de seguir las normas establecidas
en la escuela

Cumplo con las normas escolares incluso cuando no estoy
siendo supervisado

Creo que cumplir las normas contribuye a un ambiente
escolar seguro y ordenado

Animo a mis compafieros a seguir las normas escolares
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RESOLUCION DE CONFLICTOS
Dimensidén 1. Negociacién

Soy capaz de expresar mis intereses y necesidades de
manera clara durante una negociacion

Escucho y considero los puntos de vista de los demas al
negociar

Busco soluciones que beneficien a todas las partes
involucradas en una negociacion

Puedo mantener la calma y el respeto durante una
negociacion, incluso en desacuerdos

Dimensién 2. Mediacion

Me siento comodo actuando como mediador para ayudar a
resolver conflictos entre mis companeros

Puedo escuchar imparcialmente a todas las partes
involucradas en un conflicto

Busco facilitar la comunicacion abierta y respetuosa entre
las partes en conflicto

Creo en la importancia de encontrar soluciones justas y
equilibradas para todas las partes involucradas

Dimensién 3. Consenso

Participo activamente en discusiones para alcanzar
decisiones consensuadas

Valoro y respeto las opiniones de todos los miembros del
grupo durante el proceso de consenso

Estoy dispuesto a comprometerme para lograr un acuerdo
que beneficie a todos

Creo que el consenso es una manera efectiva de resolver
conflictos y tomar decisiones en grupo
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Anexo 04. Fichas de validez de instrumentos

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO QAo
OPINION DEL EXPERTO

. DATOS GENERALES

1.2. Validado por: ... OF:.. FREDY T. CHALCo VARGAS .

1.3. Titulo de la investigacion:

Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
119 |11 |16]|21|26 (31|36 (41|46 (51 |56|61(66|71|76]|81]|86]91 g6
5 (10|15 |20|25|30|35)|40|45|50|55|60|65|70| 75|80 85|90 (95| 100
Esta formado con
1 |CLARIDAD lenguaje apropiado. X
Estd  expresado  en i
2 | OBJETIVIDAD conductas observables. ,\/
Esta adecuado al avance
3 |ACTUALIDAD de la ciencia. /\/ |
Existe una organizacion
4 | ORGANIZACION T X
El ndmero de items
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable. /(
Estd adecuado para
6 | ADECUACION valorar la variable de /‘/
estudio.
Estd basado en aspectos
7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos. )(
Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e
hipotesis. )<
Responde al propésito de ‘
9 |METODOLOGIA la investigacion. X
Es util y adecuado para la
10 | PERTINENCIA investigacion. )(
Ill. OPINION DE APLICABILIDAD: ................ . EXCECENTE
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ..........oovcerrreiecc £ 2 Z oo
LUGAR Y FECHA: ...................RQ 1 DE SEFTIEMBRE DEL. 202Y..............
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

. DATOS GENERALES

1.2. Validado por; .....P7%:. 810 _N. Nilca RAMes

1.3. Titulo de la investigacion:
RELLCION OE L4 cULTURA oRGAN!IZAccoNAL N L4 OCURRENCIA DE ‘

..........................................................................................................

Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
No INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1 9 | 11|16 |21)26 31|36 |41 |46 |51 |56 |61 |66)|71|76|81| 86|91 96 ‘
5 | 10|15 (202530 (35|40 |45 |50 (55|60 |65|70|75(80([85]| 90|95 100 |
Esta formado con
1 [ CLARIDAD

lenguaje apropiado.

Esta  expresado en
conductas observables.
Esta adecuado al avance
de la ciencia.

Existe una organizacion
légica.

El numero de items
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.
Estda adecuado para
6 |ADECUACION valorar la variable de
estudio.

Esté basado en aspectos
tedricos y cientificos.

2 |OBJETIVIDAD

3 |ACTUALIDAD

4 | ORGANIZACION

7 | CONSISTENCIA

Existe coherencia entre el

8 | COHERENCIA problema, objetivos e
hipétesis.

Responde al propésito de
la investigacion.

9 |METODOLOGIA
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO N
OPINION DEL EXPERTO

|. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: ... EP6AR PAREDES IREDES
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1.3. Titulo de la investigacion:
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3 |ACTUALIDAD

4 | ORGANIZACION

7 | CONSISTENCIA
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ANEXO 1 :
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(;I(’)N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: 73/’! 0/2,025

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: EDGAR PAREDES PAREDES
Direccion; JR. GONZALES PRADA 958
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 02435790

Teléfono:__950042919 _ email: edgarZpar@gmail.com
Nombres y Apellidos:

Direccion; a - U
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: y |
Teléfono: Sl email: > S8

Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAESTRIA EN DERECHO
Escuela Profesional o Mencion: DERECHO PROCESAL PENAL
Titulo o Grado Académico a optar: MAESTRO EN DERECHO

Asesor:_Dr. ARNALDO YANA TORRES
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [ | Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico ]
Titulo: RELACION DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL Y LA OCURRENCIA DE PECULADO EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN — JULIACA 2024

Palabras claves, (3 a § términos): CULTURA ORGANIZACIONAL, PECULADO, SISTEMA ABIERTO.

(Esta obra se desarrollo en la UANCV 12?2
1,2

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

L__] Bachiller DTitulo D 2da Especialidad Maestria {:]Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacién de depdsito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Céceres Veldsquez™ una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (inicamente mediante su (raduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del pablico mi produccion intelectual (incluido ¢l resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, talcs como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleccion de produccion intelectual, entre otros, en ¢l Per( y en el extranjero
por ¢l tiempo y veees que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propdsitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” consignard el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hard ninguna modificacion méas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicaciéon (marque con una X)
Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D 51, autorizo que se deposite a partir de la (ccha (d/m/a):;

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccién intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la'vez. permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢ Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacién piblica de la
produccién intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion piblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcién adaptada
a la jurisdiccion del Pera goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
[:I Nacional

Linea de investigacion: DERECHO PUBLICO - P37

I\ \‘ \‘\\\

13 J10/2025

irma de%nor huella digital Fecha

100

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacién del autor

http://repositorio.uancv.edu. pe/




