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B “NESTOR CACERES VELASQUEZ”

RESOLUCION N2047-2026-D-FCA-UANCV-]

Juliaca, 23 de marzo de 2026

VISTOS:

El Expediente N° 2026-C-2100, presentado por JUAN LUIS CUBA ENRIQUEZ, quien solicita
nominaci6n de jurados, asi como la programacién de fecha y hora para la sustentacién y defensa
de la tesis titulada: EJECUCION PRESUPUESTAL Y GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE SAN ROMAN, 2025, conducente a la obtencién del Titulo profesional de
Licenciado(a) en ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA; el mismo que ha sido revisado por
el Director de la Unidad de Investigacién y el Decano de la Facultad de Ciencias Administrativas,
Escuela Profesional de ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA.

CONSIDERANDO:
Que, de conformidad con el articulo 8% numeral b) del Reglamento General de Grados y Titulos
de la UANCV vigente, es procedente acceder a la peticién del interesado;

Que, al haber cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de
Investigacién Conducente a Grados y Titulos, aprobado mediante Resolucién N° 0294-2023-
UANCV-CU-R;

Y estando, con opinién favorable del Director de la Unidad de Investigacién y del Decano de la
Facultad de Ciencias Administrativas, y en uso de las atribuciones conferidas por el articulo
28° del citado reglamento;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacién presencial del informe Final de
investigacién (borrador de Tesis), al/ la bachiller JUAN LUIS CUBA ENRIQUEZ, para optar el
Titulo Profesional de Licenciado(a) en ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA, en virtud de
los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacién presencial y defensa de la
tesis a los siguientes docentes ordinarios:

PRESIDENTE : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

¢ ler. MIEMBRO :, Dr. ROBERTO PAYE COLQUEHUANCA
¢ 2do. MIEMBRO : Dr. ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINQS
¢ ASESORDETESIS : Dr.ROBBINS FLORES AGUILAR

ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacién, conforme al siguiente

detalle:
e Lugar : salén de Grados y Titulos
* Fecha :viernes 27 de marzo de 2026
* Hora : 8:00am

./'_“‘l
ARTICULO CUARTO. - DISPONER que la com‘s‘i/én de Gradosy Titulos de la Facultad, Secretaria
Académica, quedan encargados del cumplimiénto de la pregente Resolucién.

Registrese, com nicAese y aychivese.

- Unid, Inv, (1
- Jurados 3)
- Interesado (1)
- Asesor de Tesis (1)
-Archivo FCA (1)

Jr. Loreto N* 130 - Central "Il'cleftil.zita: 1031),321112 - Juliaca - Puno - Pert - Pig. Web: waw.uancv.edu.pe
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RESOLUCION N° 682-2025-UI-FCA-UANCV-J

Juliaca, 10 de octubre 2025

VISTOS:

H Expediente: 2025-C-4987 de fecha 03 de octubre de 2025, del Bach. JUAN LUIS CUBA
ENRIQUEZ, quien solicita Revisidn del Informe Final de la Investigacién {borrador de Tesls) vy el
Anexo (04 o 05) “Ficha de Cpinidn del Informe Final de la Investigaciéon (borrador de Tesis)”
gue fue revisada por et Comité de Investigacidn de la Faculiad de Ciencias Administrativas,
Escuela Profesional de Administracién y Geslién Fibiica,

CONSIDERANDO:

GQue, los Unidades de invesiigacion son unidadss académicas que agrupan o doceniss y
estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarroilo de investigacion clentifica,
tecnoldgica v humanista de acuerdo ol Estatuto Universitario Modificade 2020 de nussira
ofimera Coso Superior de Estudios.

Gue, el {la) Bach, JUAN LUIS CUBA ENRIGUEZ, quien solicita la revisidon del Informe Final de ia
‘*"vasnggc;on (borrador de Tesis) del fema fitulado: EJEf"‘Uf‘!éN PRESUPUESTAL Y GASTO
PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN, 2025; conducente para opfar el
Titulo Profesional de Licenciado{a) en Administracién y Gestidn Pblica,

Que, al haberse cumpilido con los requisitos exigidos por el Reglamento htemno de Trabajo de
Investigacién Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-
CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitid su opinidn favorable al Informe Final de la Investigacion
{borrador de Tesis).

Que, el Director de la Unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias Administrativas,
Escuela Profesional de Administracidn y Gestidn PUblica, corrobord el asesoramiento en el
informe Final de la investigacion foorador de Tesis) del ASESOR Dr. ROBBINS FLORES AGUILAR.

Estando, la opinién favorable del comité de Invesfigacion, en concordancia con &l
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCY N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estofuto de la UANCY, que
~ conflere facultades a la Unidad de Investigacién de la Facultad de Clenclas Administrativas.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR.Y. AUTORIZAR_EL_INFORME. FINAL _DE _LA_INVESTIGACION
{BORRADQR DE TESIS). pard la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, dei tema fitulado: EJECUCIéM
PRESUPUESTAL Y GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN, 2025;
comrespondienie a la Linea de Investigaciédn ADMINISTRACION PUBLICA (5909-UNESCO) presentado
por €l {la) Bach. JUAN LUIS CUBA ENRIQUEZ, para optar el Titulo Profesional de Licenciado{a;)
en Administracién y Gestién POblica, en virfud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - RATIFICAR, como ASESOR al Dr. ROBBINS FLORES AGUILAR.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER, que la facultad de Ciencias Administrativas, secrefarics
académicas y administrativas, quedon encargados del cumplimiento de la presente

Rasolucidn. _
Registrese, Comuniquese y Archivese.
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RESOLUCION N° 430-2025-Ul-FCA-UANCV-J

Juliaca, 22 de agosto 2025
VISTOS:
El Expediente: 2025-C-001688 de fecha 12 de agosto de 2025, el cual soliciia Revisién de
propuesta de Invesiigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinidn de la Propuesta de
Investigacién” que fue revisada por el Comité de Investigacién de la Faculiad de Ciencias
Adminisirativas, Escuela Profesional de Administracidn y Gestién Piblica.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacién son unidades académicas que agrupan a docentes y
estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desamollo de investigacion clentifica,
tecnoldgica y humanistc de acuerdo of Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra
primera Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. JUAN LUIS CUBA ENRIQUEZ, quien s licira la revision y aprobacion de Ia
Propuesta de invesfigacidn de Titulo: EJECUCION PRESUPUESTAL Y GASTO PUBLICO EN LA
MAUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN, 2025; conducente para optar el Tiulo
prefesional de Licenciado(a) en Administracién y Gestién Piblica.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de
Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucidén N° 0294-2023-UANC V-

CU-R.
Que, &l Comité de Investigacién emitid su opinidn favorable a la Propuesta de Investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacién de la Faculiad de Cienclas Administrativas,
Escuela Profesional de Administracion y Gestidn Pdblica, corrobord ia propuesta del ASESOR
Dr. ROBBINS FLORES AGUILAR, quien debe ser acreditado y faculiado para orientar y ayudar al
asesorado en el proceso de elaboracion del frabajo de investigacion (Tesis).

Estando, la opinidon favorable del comité de Investigacién, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacidon Conducente a Grados y Titulos Resolucién N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a o que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24461 y el Estatuto de la UANCY, que
confiere facultades a la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Administrativas.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y. AUTORIZAR LA EJ.EC_UC.'.QN,..,,Q,E\....!-&;.., PROPUESTA DE
INVESTIGACION, titulado: EJECUCION PRESUPUESTAL Y GASTO PUBLICO EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN, 2025; cormespondients g I Linsa de
Investigacion ADMINISTRACION PUBLICA (5909 - UNESCO) preseniado por el (la) Bach. JUAN LUIS
CUBA ENRIQUEZ, en virtud de los considerandos expuesios.

ARTI:CULO SEGUNDOQ.- RECONOCER, como ASESOR al Dr. ROBBINS FLORES AGUILAR.
ARTICULO TERCERO.~ DISPONER que la facuitad, secretarias académicas y adminisirativas,
quedan encargados del cumplimiento de Ia presente Resclucién,

Registrese, Comuniquese y Archivese.
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Datos de autor

Nombres y Apellidos JUAN LUIS CUBA ENRIQUEZ

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 76681009

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0001-0429-008X

Datos de asesor

Nombres y apellidos ROBBINS FLORES AGUILAR

Tipo de documento de identidad DNI

Ntmero de documento de identidad | 02426851

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-6313-4052

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02389341

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos ROBERTO PAYE COLQUEHUANCA

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02145441
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RESUMEN
El estudio denominado “Ejecucion presupuestal y gasto publico en la Municipalidad Provincial
de San Roman, 2025” el problema general formulado ¢, Cual es la relacidon que existe entre la
ejecucion presupuestal y el gasto publico en la Municipalidad Provincial de San Roman,
20257 Asimismo, el método cuantitativo, basico y correlacional, deductivo y no experimental.
La poblacién de investigacion fue de 13 participantes. Dado que se incluy6 a la totalidad del
grupo, la muestra fue censal y de caracter no probabilistico, manteniéndose el mismo tamafio
de 13 empleados; se evaluaron por medio de cuestionarios. Los hallazgos mostraron que, la
ejecucion presupuestal la califican como negativo y promedio segun el 38.46% de los
encuestados, mientras que el gasto publico fue del 46.15% de nivel medio. El analisis
inferencial permitié concluir que existe una relacién rho = 0.766 y con un p = 0.002; siendo
este positivo. Este hallazgo da a conocer que una mejora en la ejecucién presupuestal se

vincula con una mejor gestion del gasto publico.

Palabras claves: Presupuesto, gasto, eficiencia.
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ABSTRACT
The study, entitled “Budget Execution and Public Spending in the Provincial Municipality of
San Roman, 2025,” addresses the general research question: What is the relationship
between budget execution and public spending in the Provincial Municipality of San Roman
in 2025? The research employs a quantitative, basic, correlational, deductive, and non-
experimental methodology. The research population consisted of 13 participants. Since the
entire group was included, the sample was a census and non-probabilistic, maintaining the
same size of 13 employees. Participants were evaluated using questionnaires. The findings
showed that 38.46% of respondents rated budget execution as negative or average, while
46.15% rated public spending as average. Inferential analysis concluded that a positive
correlation exists (rho = 0.766, p = 0.002). This finding reveals that an improvement in budget

execution is linked to better management of public spending.

Keywords: Budget, spending, efficiency.
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INTRODUCCION

Dentro del entorno de la gestion publica actual, la ejecucion presupuestaria y la
apropiada gestion de los recursos publicos, son aspectos clave para llegar a los objetivos del
Estado y optimizar la eficacia administrativa, sobre todo en los gobiernos locales. El uso
adecuado de los capitales publicos no solo muestra la aptitud de la administracién en las
entidades publicas, sino que también determina su desempefio frente a las necesidades y
demandas de los usuarios, asi como lo que puede generar las politicas publicas en el
progreso social y también econémico.

La ejecucion presupuestaria llega a ser una fase operativa presupuestario en la cual
cada recurso establecido se convierte en obras, bienes, servicios y prestaciones sociales. Por
lo que, una ejecucioén eficaz ayuda a disminuir las brechas entre lo planeado y lo realizado,
aseverando que los recursos publicos puedan ayudar efectivamente a lograr los objetivos. En
cambio, una ejecucion presupuestaria inapropiada llega a limitar la gestion de los gobiernos
y también afecta a las entidades regionales para la realizacion de los proyectos, retrasando
la provisidbn de servicios primordiales y afectando negativamente la percepcién de los
habitantes con respecto a la gestion.

Desde esta perspectiva, el gasto publico cobra importancia como una herramienta
fundamental de intervencion por parte del Estado, mediante la cual se financian las
actividades publicas y las inversiones orientadas al progreso. El gasto publico, examinada en
términos de transparencia, resulta fundamental para avalar una asignacion justa de cada
recurso y un uso responsable del dinero publico. Una administracion inadecuada del gasto
publico genera ineficiencias, derroche de fondos y persistencia de desigualdades sociales,
en particular en zonas con mayores carencias. Por ende, el proposito es identificar la relacion
de las variables.

Seguidamente, se desglosa cada capitulo que conforman:

En el Capitulo |, se detalla el planteamiento del problema, seguido del problema
general y especificos, culminando con la justificacion.

El Capitulo Il, se expone el objetivo general, seguido de los especificos.
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En el Capitulo Ill, se desarrollan los antecedentes, el marco teérico y conceptual que
sustenta el estudio.

El Capitulo IV, aborda la enunciaciéon de la hipotesis general y especificas, las
variables y asimismo la operacionalizacion.

En el Capitulo V, se da a conocer el método, ademas de la poblacion, muestra y por
ultimo los instrumentos aplicados.

El Capitulo VI, se detallan los resultados descriptivos y también se evidencia el

resultado inferencial, la discusion de los hallazgos, las conclusiones y las recomendaciones.
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CAPITULO |
EL PROBLEMA
1.1 Planteamiento del problema

En Latinoamérica, un obstaculo al momento de establecer el gasto publico y ejecutar
el presupuesto es cédmo distribuir y hacer uso adecuadamente de los fondos del Estado.
Aunque el objetivo del gasto publico es resguardar las condiciones reales de los usuarios, en
muchas naciones de la zona todavia hay altos niveles de desigualdad y pobreza. Esto dificulta
la adecuada implementacion las politicas del gobierno. Estos problemas, junto con
deficiencias en la gestion y planificacién y con actos de corrupcién, reducen la posibilidad de
los gobiernos para gastar el presupuesto de forma eficaz, clara y encaminada a
consecuencias, lo cual limita la mejora en la vida de la localidad y que haya un progreso
sostenible (Mendoza et al., 2024).

En casi todas las naciones se sefala que por lo menos el 70 % del dinero publico se
debe usar para adquirir bienes y el pago de servicios. Sin embargo, muchas de estas
adquisiciones estan denigradas por la corrupcién, teniendo un efecto mucho a como esta el
bienestar de cada ciudadano. El dinero que deberia utilizarse para disminuir la desigualdad a
veces queda en manos de individuos que estan vinculados a politicos o se transfiere a
cuentas secretas en otros paises. Este mal manejo del dinero de los recursos publicos
reprime aplicar medidas eficaces para minimizar la discrepancia y optimizar la vida de los que
lo necesitan (Navarro y Delgado, 2022).

En el Peru, segun Lupa et al. (2024), determind que en Puno la distribucion del dinero
publico entre los diversos estamentos gubernamentales del pais resulté desigual y mal

repartida, puesto que casi el 70% de los fondos fue destinado al gobierno central, quedando
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el resto para los gobiernos regionales. Por ende, aunque los presupuestos subieron cada afo,
la regién de Puno habria recibido importantes asignaciones econdémicas; sin embargo, de
haberse gestionado adecuadamente estos recursos, se habrian generado mayores bienes y
beneficios para la poblacion.

En la Municipalidad Distrital de San Roman se pudo conocer que, hasta el 29 de mayo
del ano 2025, la ejecucion presupuestal presenta los siguientes datos: el (PIA) fue de S/
132,287,165; el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) S/ 165,478,129; la certificacion,
de S/ 121,612,717; el compromiso anual, de S/ 69,825,111; asimismo, el devengo ascendio
a S/ 44,078,026 y el girado a S/ 39,188,112. Del analisis de los montos ejecutados se pudo
percibir que la ejecucion presupuestal resulta insuficiente, lo cual permite inferir la presencia
de debilidades en determinados procesos de gestion y en la planificacion, afectando
potencialmente el cumplimiento en el uso apropiado del recurso asignados. Esta situacién
puede provocar demoras en la implementacién de proyectos prioritarios y limitar la respuesta
a las demandas de la ciudadania. Asimismo, evidencia la urgencia de reforzar los procesos
técnicos y administrativos, optimizar la capacidad operativa y promover una eficiente gestion
y oportuna, con la finalidad de ocasionar un mayor impacto en el progreso local.
1.2 Delimitacion de la investigaciéon

Se delimité en la Municipalidad Provincial de San Roman, especificamente en el area
de Planeamiento y Presupuesto. Se desarrolld durante el ano 2025, considerando
informacion de dicho periodo. Tematicamente, analizé la relacion, tomando en cuenta sus
dimensiones. Asimismo, la poblacion quedo integrada por los colaboradores de la entidad
correspondiente.
1.3 Formulacioén del problema
1.3.1 Problema general
¢Cual es la relacién que existe entre la ejecucion presupuestal y el gasto publico en la

Municipalidad Provincial de San Roman, 2025?
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1.3.2 Problemas especificos
¢, Cual es la relacion que existe entre la ejecucion presupuestal y la eficiencia del gasto publico
en la Municipalidad Provincial de San Roman, 20257
¢ Cual es la relacion que existe entre la ejecucion presupuestal y la eficacia del gasto publico
en la Municipalidad Provincial de San Roman, 20257
¢ Cual es la relacion que existe entre la ejecucion presupuestal y la transparencia del gasto
publico en la Municipalidad Provincial de San Roman, 2025?
1.4 Justificacion del estudio
1.4.1 Justificacion tedrica

La intencién central es ampliar la comprension teérica sobre las variables previamente
sefialadas, considerando que, segun los autores consultados, estas son fundamentales en la
gestion publica, puesto que permiten transformar los recursos determinados en bienes, asi
como en servicios concretos para la ciudadania.
1.4.2 Justificacion practica

Una adecuada ejecucion del presupuesto garantiza que cada recurso asignado se
utilice de manera eficaz, asimismo, con transparencia y en el momento oportuno, lo cual
repercute en la efectividad del objetivo y en el bienestar de los usuarios. Por ello, el estudio
posee un valor practico, ya que brinda recomendaciones y bases utiles para optimizar la
gestion, detectar debilidades, evitar la inadecuada gestion presupuestal y ayudar al progreso,
con miras a una administracion publica mas eficiente.
1.4.3 Justificacion metodolégica

Se ejecutd con un método cuantitativo, debido a que esta metodologia permitié medir
y analizar de manera neutral, sin la manipulacion intensional de las mismas. Se uso
instrumentos previamente validados, los cuales posibilitaron obtener datos confiables para el
estudio. Asimismo, los hallazgos conseguidos sirvieron para la redaccion de las
recomendaciones encaminadas a optimizar el gasto que se genera en el entorno publico y

favorecer la adecuada retribucion presupuestaria.
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CAPITULO Il
OBJETIVOS
21 Objetivo general
Determinar la relacion que existe entre la ejecucion presupuestal y gasto publico en la
Municipalidad Provincial de San Roman, 2025.
2.2 Objetivos especificos
Establecer la relacién que existe entre la ejecucion presupuestal y la eficiencia del
gasto publico en la Municipalidad Provincial de San Roman, 2025.
Identificar la relacion que existe entre la ejecucidn presupuestal y la eficacia del gasto
publico en la Municipalidad Provincial de San Roman, 2025.
Identificar la relacién que existe entre la ejecucion presupuestal y la transparencia del

gasto publico en la Municipalidad Provincial de San Roman, 2025.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO REFERENCIAL
3.1 Antecedentes de la investigacion
3.1.1 Antecedentes internacionales

Llanos et al. (2025) su finalidad fue examinar como llega a influir el gasto publico en
el desarrollo econémico. Usaron métodos mixtos, explicativos, transversal. Para el desarrollo
se usaron datos relevantes a los gastos publicos. Se evidencio una influencia positiva sobre
el desempeno econdémico, destacandose el gasto educativo como el de mayor impacto en la
expansion del PIB. No obstante, el gasto destinado a subsidios presenta un efecto adverso,
debido a que genera desviaciones en la asignacién éptima de los recursos.

Gomez et al. (2023) su objetivo fue identificar de qué manera el gasto publico en
educacion, salud e [+D se vincula con el aumento del dinamismo econémico en los paises
que pertenecen a América del Sur. El método fue de enfoque mixto, no experimental,
correlacional. Trabajé con datos expuestos en la base de datos que se registra en el Banco
Mundial el cual mantiene los datos actualizados, dichos datos fueron recopilados mediante
fichas de registro. Concluyeron que, de todos los sectores analizados, solo el gasto en el area
de educacién demuestra un efecto significativo en el incrementé econdémico; el resto no
presenta una influencia significativa.

Rayo et al. (2022) tuvieron como finalidad identificar las dificultades clave que
aparecen al planificar la implementacién del presupuesto en el area publica, concretamente
en zonas de quinta y sexta categoria. El estudio fue hipotético-deductivo, ademas, de ser
explicativo. Aplicando un muestreo probabilistico cuya muestra fue de 52 empleados

administrativos. Entre las conclusiones, se destaco la escasa coordinacion entre el sector
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privado, asi como el publico, lo cual impide realizar estimaciones precisas de costos para la
ejecucion presupuestaria. Asimismo, se evidencié una débil articulacién en la asignacién
presupuestaria, lo que dificulta el logro de efectos tangibles en favor de la ciudadania y, en
algunos casos, prioriza intereses politicos.

Salas (2022) el objetivo fue examinar la implementacion del presupuesto y sus
efectos en el progreso social de Turbo. El estudio fue mixto, descriptivo, deductivo. Los
hallazgos mostraron que la eficiencia al igual que la eficacia se mantuvieron en un rango
regular. Se concluyo que la gestion requiere mejorar sus capacidades institucionales basicas,
asi como optimizar la eficiencia en la gestién de cada recurso, prestando especial atencion al
capital humano y a las fuentes de ingresos, con el fin de reorientar los fondos mediante la
disminucion del gasto operativo y la asignacion de una mayor proporcion a las instalaciones
y a los correspondientes servicios.

Leiva (2021) el propésito fue examinar el cumplimiento presupuestario con el fin de
lograr una asignacion eficaz de cada recurso publico. EI método fue mixto y no experimental,
utilizando un cuestionario aplicado a funcionaros publicos. El estudio revelé que, aunque la
realizacion presupuestaria registra de forma rutinaria abundante informacion sobre ingresos
y egresos, es limitada la informacion sobre impactos y resultados. Asimismo, pone de
manifiesto el proceso mediante el cual el Estado obtiene recursos de la sociedad y también
los redistribuye.

Masaquiza et al. (2020) su objetivo fue establecer cudles fueron los niveles de
ejecucion de la partida presupuestaria establecida a la Coordinacién Zonal 3. El método fue
descriptivo, cuantitativo. La muestra correspondié a ser informes de rendicién de cuentas de
la Coordinacion, los cuales fueron analizados mediante un analisis documental para recopilar
datos. Los hallazgos mostraron que, al 31 de diciembre correspondiendo al afio 2018, la
entidad logré un cumplimiento presupuestal del 96%.

3.1.2 Antecedentes nacionales
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Castro (2025) tuvo como finalidad examinar la ejecucion presupuestal y la innovacion
de la gestiéon publica de los gobiernos del valle. El estudio fue cuantitativo, correlacional.
Halaron una r = 0.988. Se concluyd que existe una fuerte asociacion.

Gavelan et al. (2025) tuvieron como finalidad identificar el presupuesto y la disposicion
del gasto publico en una Municipalidad. EI método fue basica, cuantitativa. Los hallazgos
evidenciaron que el momento en que se lleva a cabo el presupuesto tiene la mayor
repercusion en como se gasta el dinero publico. El proceso presupuestario completo explica
un 63,4% de la variabilidad en la calidad. En conclusion, es precisamente en esa etapa donde
se concretan tanto los servicios brindados por el gobierno municipal como las obras
encaminadas a optimizar la sociedad, convirtiéndose en el punto clave donde la planificacion
se transforma en resultados tangibles para la poblacion.

Zambrano y Morales (2025) su finalidad fue examinar el nivel de ejecucion del
presupuesto y el gasto publico en el entorno de Tingo Maria, Huanuco. EI método fue no
experimental, descriptivo. Se trabajé con 117 personas, empleando un cuestionario como
instrumento. El resultado demostré una (r = 0.630). En conclusion, se evidencio que hay un
vinculo directo entre como se usa el presupuesto y cuanto dinero se gasta del gobierno. Por
lo tanto, se destacé que ambos elementos son cruciales para mejorar la administracién de
las entidades.

Canto y Mendoza (2024) el objetivo fue describir los gastos publicos y la relacién con
la ejecucion de presupuestos. EI método fue no experimental, relacional. El resultado
demostré (rho=0.922). Se concluy6é que la manera en que se elabora el presupuesto se
vincula con la eficacia de su ejecucion.

Diaz (2023) tuvo como proposito identificar la ejecucion del presupuesto y su
vinculacién con el gasto publico. Fue deductivo, cuantitativo, correlacional. El resultado
detallo que el 64% indicé que la forma en que se manejan los presupuestos es mas o0 menos
adecuada, y un 63% senal6 que la ejecucion presupuestal llega a estar solo en un nivel
regular; asimismo, se evidencié un valor de Rho de 0.502. En conclusién, si se mejora la

gestion del presupuesto, los fondos publicos se utilizarian de manera mas eficiente.
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Laba (2022) tuvo como finalidad precisar el efecto de la ejecucion presupuestaria en
el gasto publico de actividades que presentan insuficiencias. El estudio fue deductivo,
cuantitativo, explicativo. Utilizo una ficha que permitié realizar un analisis documental. Los
hallazgos evidenciaron que el presupuesto llega a tener un efecto negativo sobre el costo
publico, generando un considerable retraso en el desarrollo del distrito. Se concluyd que una
inadecuada ejecuciéon del presupuesto impide la concrecion de los proyectos planificados,
afectando directamente el uso del gasto previamente destinado y provocando que no se lleve
a cabo lo previsto.

3.1.3 Antecedentes locales

Mamani (2025) tuvo como meta examinar la ejecucién del presupuesto y el
cumplimiento de las metas de la Municipalidad de San Roman. El método fue explicativo y
cuantitativo. La muestra fue los ingresos y también el egreso de dinero extraida del (MEF).
También, se desarrollé una revisién de documentos para examinar la informacion reunida.
Los resultados indicaron que, de un egreso total planeado de S/. 152,585,207.00, solo se
desembolsaron S/. 103,066,861.00, lo que representa el 68% del monto previsto, un
porcentaje visto como bajo en cuanto al cumplimiento del presupuesto. Por ultimo, se subrayo
la escasa capacidad de manejo presupuestario observada en la Municipalidad.

Quispe (2025) presenté un estudio cuya finalidad fue examinar la variacién de la
ejecucién presupuestal relacionada con el desarrollo. El método fue cuantitativo, longitudinal,
descriptivo. Se consideraron documentos asociados a la ejecucion presupuestaria (EP) de
2022 y 2023, utilizando analisis documental. Los hallazgos llegaron a mostrar que, en ciertos
factores, la ejecucién del presupuesto llego a ser insuficiente y no lograr los objetivos
propuestos. En conclusion, se llegd a evidenciar una relacion significativa (p < 0,05).

Calapuja (2024) identificé la influencia del desempefio presupuestario en el logro de
los propésitos asociados de una Municipalidad. EI método fue deductivo, descriptivo, no
experimental. Se considerd la documentacion donde se obtuvieron los gastos e ingresos de
los afios 2021 y 2022. Como instrumentos se emplearon fichas de registro de datos. Los

hallazgos mostraron que, durante el afio 2021, los ingresos alcanzaron el 111% y, en 2022,
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el 104% en relacion con la programacion presupuestal establecida segun el PIM, lo que refleja
una ejecucion optima en ambos periodos. En conclusion, manejar el desembolso de fondos
de manera ineficaz impacta de forma perjudicial el logro de las metas propuestas. Esta
revelacion apunta a que los problemas en el manejo del presupuesto restringen el potencial
de la corporacion para alcanzar las finalidades que se propuso.

Valdez (2023) tuvo como meta conocer la gestion publica en la realizacion del
presupuesto de la inversidon publica en los municipios. Su método fue cuantitativo,
correlacional. El resultado detallo una relacion significativa, sustentandose p < 0.000;
asimismo, la relacién fue igual a 0,545, lo que denota una asociacién positiva. En conclusién,
a mayor calidad en la gestién, mayor es la realizacion del presupuesto.

Vilca (2022) la finalidad fue identificar la ejecucion presupuestal y su vinculacion con
la eficiencia en el uso del gasto publico. El método fue descriptivo y cuantitativo. Los hallazgos
evidenciaron que la ejecucion presupuestaria (EP) se ubica en un promedio regular, con un
94%, mientras que el costo publico esta en un nivel medio con un 96%. Concluyé que hubo
correlacion directa Rho= 0.815 entre las variables; a mayor EP, mas eficiente sera el gasto.

Mamani y Hancco (2021) tuvieron como finalidad conocer la influencia entre el gasto
publico y la aplicacion presupuestaria EP. EI método fue no experimental, cuantitativo,
descriptivo, explicativo. Por otro lado, se realizaron los reportes de consulta que se hallaron
en la pagina web MEF. Los hallazgos mostraron que los gastos publicos, correspondientes a
las funciones econdmicas, registraron porcentajes de 61.40% en 2018, 82.00% en 2019 y
88.30% en 2020. Se concluyd que uno de los factores que mide la eficacia del dinero publico
relacionado con el cumplimiento del presupuesto en las actividades econdmicas muestra un
camino de progreso constante, buscando aumentar el bienestar de la poblacion.

3.2 Marco teédrico
Variable ejecucion presupuestaria

En el transcurso de la implementacién del presupuesto, se ponen en practica las

estrategias para hacer uso de cada recurso de forma eficaz y obtener los bienes necesarios

que logren con el cumplimiento de los objetivos. Dicho proceso consiste en asignar el dinero
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dentro de los limites aprobados, desarrollar acciones planificadas y producir informes
frecuentes que detallen el progreso del desembolso (Carranza et al., 2022).

Asimismo, constituye la materializacion operativa de todas las acciones financieras
previamente autorizadas, las cuales deben implementarse de manera continua a lo largo del
ciclo fiscal anual. Este proceso representa la fase practica donde la planificacion financiera
se traduce en acciones concretas, con la finalidad fundamental de conseguir los resultados
proyectados y materializar las metas establecidas en la planificacion institucional (Romero,
2022).

Con ello, constituye una herramienta fundamental empleada por los gobiernos en
niveles: nacional, regional y local. Con este instrumento, las autoridades pueden financiar
diversas actividades y servicios primordiales, asegurando el adecuado funcionamiento de la
sociedad y el progreso de sus ciudadanos (Copari, 2024).

De la misma manera, Solorzano (2022) acotd que la gestion del presupuesto es el
método ordenado, administrativo y legal que permite gastar dinero del gobierno para cubrir
los egresos previstos, logrando asi concretar las obras y tareas de las organizaciones
gubernamentales. Asimismo, funciona como un sistema para registrar contablemente lo que
se ha movido econémicamente, viendo cémo entradas presupuestarias los derechos basados
en el criterio de cobro y, como salidas, los desembolsos siguiendo la regla de lo devengado.

La ejecuciéon presupuestaria forma parte fundamental del ciclo presupuestario del
ambito publico, donde se ejecuta el uso efectivo de cada recurso econémico para el desarrollo
de los fines institucionales. El proceso de compromiso, devengado y pago aprueba que las
politicas publicas formuladas se conviertan en bienes y efectos que se destinan a la
ciudadania (MEF, 2024).

Por ende, constituye una manifestacion de la aptitud institucional para proceder de
manera adecuada la planificacién financiera y operativa. No se evalla exclusivamente en
funcién del nivel de asignacion de recursos, sino también en base a aspectos como la

supervision interna y la transparencia (Mamani y Hancco, 2024).
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Asimismo, la escasa ejecucidon presupuestaria puede originar brechas significativas
entre lo que se planificé inicialmente y los resultados efectivamente alcanzados al cierre del
ejercicio fiscal. Esta situacion se produce cuando los recursos determinados no se llegan a
usar de forma oportuna, lo que limita la materializacion de las metas establecidas en los
planes institucionales. Como consecuencia, las politicas publicas pierden capacidad de
impacto y se debilita la confianza en la gestién estatal (Rodriguez et al., 2020).

Importancia

Es considerada un mecanismo central para la administracion estatal, puesto que
ayuda a hacer realidad las metas importantes definidas en los planes y programas del
Gobierno. Conforme a Pimenta y Pessoa una correcta utilizacion del presupuesto es vital para
garantizar que los fondos del Estado se conviertan en bienes y servicios que cubran las
necesidades sociales, evitando diferencias entre lo planeado financieramente y lo que se
consigue realmente con la actividad gubernamental (Pimenta y Pessoa, 2020).

En el contexto de los paises en progreso, un uso presupuestario bueno es
imprescindible para disminuir carencias sociales y regionales, sobre todo en las esferas de
gobierno a nivel local. Los expertos indican que una pobre habilidad para gastar reduce el
efecto de las politicas gubernamentales, incluso si existen fondos presupuestarios suficientes
(De Renzio y Wehner, 2022).

Igualmente, resulta clave para una administracién enfocada en logros, ya que permite
juzgar si los recursos dados ayudan de verdad al logro de los objetivos, la importancia de la
ejecucion reside en su rol como medio de respuesta para mejorar la planeacion, el reparto de
fondos y el proceso de adopcion de decisiones (Curristine et al., 2020).

Dimensiones

En base al autor Carranza et al. (2022) mencionaron las siguientes:

Gastos corrientes: Se refiere a los desembolsos consignados al sustento y mejora
de las prestaciones que ofrece el Estado. Para su inclusién en la clasificacion econdmica, se
toma en cuenta que la estructura general del gasto coincide con la utilizada para establecer

los indicadores correspondientes.
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Los gastos corrientes son todas aquellas erogaciones que se realizan por el
funcionamiento normal de las entidades publicas, tal como los salarios, la adquisicion de
mercancias e incluso de los diversos servicios, asi como de las transferencias corrientes.
Estos gastos no producen bienes duraderos, pero son necesarios para el funcionamiento
institucional (Gonzalez y Velasquez, 2022).

Por ende, un elevado monto de gastos corrientes puede generar inconvenientes en el
manejo del gasto publico. Adicionalmente, estos pueden compactar la inversiéon del Estado.
Con ello, los gastos corrientes deben estar asociados a componentes de control y estimacién
que permitan detectar deficiencias en la ejecucién (Rodriguez et al., 2020).

Del mismo modo, los gastos corrientes deben ser analizados no solo por su cantidad,
sino también por su aporte al grado de calidad de los servicios. Segun los autores, una buena
administracion de los egresos ordinarios puede reforzar la habilidad de operacion del Estado,
siempre que esté acompafada de métodos de vigilancia, claridad y obligacién de rendir
cuentas (Cardenas y Ramirez, 2023).

Gasto de capital: Estan orientados a aumentar el patrimonio nacional, ya sea de
manera rapida o a largo plazo. En cuanto a su efecto dentro de la clasificacion econdémica, se
consideran como parte de los gastos generales vinculados con la adquisicion de activos, los
cuales no llegan a ser financieros.

Los gastos de capital representan un componente fundamental por su capacidad de
impulsar el avance economico y acortar déficits de infraestructura, sobre todo en territorios
que estan en desarrollo. Sin embargo, los expertos sefialan que el buen resultado de este
tipo de gasto depende mucho de la calidad de su planificacion y cumplimiento (Bova et al.,
2020).

Ademas, los gobiernos que dan preferencia a la calidad de los gastos de inversion,
por medio de sistemas de valoracion y seguimiento de proyectos, alcanzan mejores grados
de impacto econdmico y social. Estos expertos recalcan que la apertura y la supervision en
el manejo de los gastos de inversion aumentan la fe ciudadana y la necesidad de rendir

cuentas (Gonzalez y Sosa, 2023).
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De esa forma, el mal uso de los gastos de capital de gobiernos locales impacta la
provision de servicios publicos, asi como las brechas sociales. Del mismo modo, se destaca
que una eficaz ejecucién de cada gasto de capital es un parametro de la efectividad y también
de la capacidad de gestién institucional (Copari et al., 2025).

Categoria presupuestal: es un criterio normativo utilizado para organizar y clasificar
los gastos del presupuesto publico, formando parte de una estructura programatica que
proporciona la asignacion, el seguimiento y también la estimacion del uso de cada recurso.

Las categorias presupuestales son un grupo de clasificacién del gasto publico que
hace referencia a la naturaleza econémica y finalidad del gasto. Esto permite que la ejecucion
presupuestal logre un mayor control y seguimiento, identificar dénde se destinaran los
recursos y analizar como estos aportan al alcance de los objetivos institucionales (MEF, s. f.).

El estudio por categorias presupuestales resulta crucial para examinar la gestion
publica, puesto que es clave para la deteccién de debilidades en el contexto con la asignacion
y realizacién de los gastos. Esto se observd en el caso de las inversiones publicas. La
adecuada categorizacion presupuestal contribuye a la administracion basada en resultados y
mejora el uso eficaz del gasto (Arteaga et al., 2025)

Variable gasto publico

Desempefia una funcién clave en el armazon y fortalecimiento de las finanzas de una
nacién, puesto que facilita el avance de la produccién y genera ambientes propicios para el
progreso econdmico. Mediante la asignacién de fondos a areas vitales como el bienestar, las
obras publicas y la proteccion, el gobierno no solo anima la marcha de los negocios, sino que
también fomenta y apoya el capital privado, robusteciendo de esa forma el motor productivo
interno. Este desembolso se maneja bajo las normas fiscales anuales, las cuales dictaminan
la asignacion y la administracion. Esto se alinea con las metas gubernamentales fijadas por
las diversas entidades, con el propésito de responder las demandas de la ciudadania e
impulsar el bienestar colectivo (Rodriguez et al., 2021).

También representan todos los pagos que las dependencias realizan utilizando los

fondos presupuestarios asignados, incluyendo gastos de funcionamiento, desembolsos de
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inversion y cumplimiento de compromisos financieros, todo esto para cubrir el abastecimiento
de los servicios publicos y llevar a cabo tareas que concuerden con sus propdésitos y metas
propias (MEF, 2024).

De la misma forma, alude a los recursos financieros que el Estado, junto con el sistema
de seguridad social, administra, los gobiernos locales y sus entidades relacionadas, utiliza
para llevar a cabo sus funciones y atender las obligaciones que tiene con la poblacién (Llanos
et al., 2025).

En otras palabras, puede clasificarse en base a la naturaleza de la transaccién
econdémica que implica, abarcando desembolsos como salarios del personal estatal, consumo
intermedio, subsidios, rentas de propiedad y transferencias por prestaciones sociales. Esta
clasificacion econémica se diferencia de la clasificaciéon funcional, que agrupa el gasto publico
por sectores o areas tematicas como salud, educacion o defensa, con el propdsito de mostrar
los fines de politica publica hacia los cuales se dirigen los recursos (OCDE, 2024).

El tamano del gasto publico no es lo mas importante, sino su calidad y orientacién a
resultados. La correcta asignacién del gasto afecta la eficiencia institucional y el bienestar de
los usuarios. Por ende, debe ser un gasto eficiente, eficaz y transparente o legitimo, para que
su sostenimiento y perdurabilidad sea posible (Rodriguez et al., 2020).

Por lo que debe concordar con las aptitudes institucionales verdaderas, pues la
diferencia entre disefio y consumacion podria mermar su eficacia. Conforme a los escritores,
la excelencia del desembolso estatal depende de la unidad entre metas, distribucion
presupuestaria y logros obtenidos (Andrews et al., 2022)

Ademas, si se dirige hacia areas clave como ensefianza, sanidad y obras, tiene
consecuencias positivas sobre el progreso humano, con tal de que se maneje bajo pautas de
rendimiento, efectividad y claridad. Dentro de este marco, el desembolso estatal se vuelve un
elemento crucial para alcanzar las metas de progreso y la firmeza tributaria (Herrera y Pang,

2021).

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV INVESTIGACION
<

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Importancia

Constituye una de las herramientas principales de intervencion del Estado para
impulsar el avance econdmico, social y estructural, puesto que, por medio de este, se costea
la oferta de los bienes y también de los servicios estatales, la inversion en obras, y la puesta
en marcha de directrices enfocadas al bienestar de la gente. En lineas generales, el
desembolso estatal muestra las preferencias del Estado y su habilidad para responder a las
demandas comunes mediante la utilizacion de fondos tributarios (Musgrave y Musgrave,
2020).

Desde un punto de vista actual, el desembolso estatal tiene una funcién principal en
disminuir las disparidades e impulsar el crecimiento econdmico estable, siempre que se
ejecute con destreza y se centre en resultados. Los autores sefialan que no solo es importante
el monto del desembolso, sino su mezcla y calidad, dado que un gasto mal distribuido puede
provocar fallos y escasa repercusion social (Dabla-Norris et al., 2021)

También, es un medio fundamental para reforzar la potencia del Estado, sobre todo
en situaciones de traslado de poder fiscal, donde los gobiernos regionales asumen mas
obligaciones en dar servicios. De esta manera, una correcta administracién del desembolso
estatal facilita mejorar la igualdad regional y el alcance a servicios fundamentales (Martinez
y Vulovic, 2020).

Dimensiones
En base a Rodriguez et al. (2021) sefialan que las dimensiones son:

Eficiencia: Se refiere a qué tan bien se aprovechan los medios con los que cuenta la
alcaldia. Significa que los planes deben llevarse a cabo respetando los materiales y tiempos
fijados, buscando garantizar que cada egreso se maneje apropiadamente. Se debe evaluar
este seguimiento constantemente para poder implementar mejoras para cambiar las guias si
hace falta.

La eficiencia de un gasto publico se logra cuando se obtiene el mayor resultado posible
con la minima cantidad de recursos, sin que se afecte su calidad. En presupuesto, es el uso

racional y adecuado de cada recurso. Asimismo, es el criterio clave para analizar la ejecucion
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presupuestal porque permite comprobar si se utilizan adecuadamente (Rodriguez et al.,
2020).

Por ende, la eficiencia presupuestaria se encuentra estrechamente vinculada con el
grado de coherencia y fiabilidad entre el planeamiento institucional, la asignacion de los
recursos y la oportunidad con la que se desarrolla el gasto. Asimismo, se encuentra
determinada en gran parte por la estructura organizativa de la eficacia del control y del grado
de transparencia en los procesos de gestion, factores que en conjunto contribuyen a un uso
adecuado y responsable (Arteaga et al., 2025).

Por lo que es un factor determinante del desempeno fiscal y del crecimiento
econdmico, debido a que una aplicacion deficiente de los fondos gubernamentales disminuye
el efecto de las estrategias del gobierno y restringe la sostenibilidad. La eficacia no solo radica
en la magnitud del desembolso, sino en su adecuada distribucion y manejo (Alfonso y Jalles,
2021).

De igual manera, la transparencia financiera y la disponibilidad de datos del
presupuesto impactan favorablemente en la efectividad, al robustecer la responsabilidad y
minimizar los espacios para el uso incorrecto de los medios. En este aspecto, la eficacia del
egreso gubernamental no solo obedece a cuestiones técnicas, sino también a aspectos de
administracion y vigilancia ciudadana (Kim y Park, 2023).

Eficacia: Se mide por haber conseguido las metas que se propuso la entidad,
empleando medios acordes a lo que se necesita para llegar a ellas, y tomando en cuenta el
tiempo limite para lograrlas. Se evalia mediante los resultados una vez que un encargo
termina o al cabo de un tiempo especifico.

Al nivel de cumplimiento de objetivos, con base en lo que establece su plan y su
presupuesto, se centra en el acatamiento de los resultados, sin que importe el gasto en
recursos. La falta de ejecucion presupuestaria influye de forma directa en los proyectos
publicos, afectando al cumplimiento de metas de desarrollo local (Copari et al., 2025).

Desde un enfoque empirico, depende de cdmo las instituciones pueden transformar

el plan a largo plazo en actividades reales y medibles. La inexactitud de sistemas para

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV INVESTIGACION
<

“OFICINA DE INVESTIGACION”

supervisar y examinar impide confirmar si el dinero estatal consigue el resultado social que
se busca (Moynihan y Beazley, 2021).

Transparencia: Se distingue por ser un sistema disefiado para impedir que los fondos
publicos se usen mal, y para eludir la falta de apertura, el actuar sin una adecuada
planificacion, la falta de buen desempefio, decidir sin seguir reglas y abusar de las labores
asignadas.

Asimismo, implica que la informacion sobre el presupuesto estatal sea accesible,
comprensible y se encuentre disponible para el publico, pudiendo ser utilizada por los
miembros de control. Las entidades publicas mejoraran su credibilidad y se reducira el riesgo
de corrupcién si se fortalece la rendicion de cuentas (Gutiérrez, 2023).

El presupuesto transparente constituye un mecanismo fundamental para prevenir
ineficiencias y practicas inadecuadas en el sector publico, al permitir un mejor control y rastreo
del uso de cada recurso. También fortalece la responsabilidad administrativa y el acceso a la
informacion, promoviendo una administracion mas comprometida por parte de las
autoridades. En consecuencia, contribuye de manera significativa a la legitimidad vy
credibilidad, lo que contribuye a reforzar la confianza de la ciudadania en las entidades
publicas (Sari y Muslim, 2025).

Asimismo, en los gobiernos subnacionales, contribuye significativamente a mejorar la
organizacién del gasto, porque aumenta la exigencia de usar bien los fondos disponibles. En
este contexto, la claridad sirve como un modo de prevenir métodos que no son productivos o
que se hacen de manera discrecional (Benito et al., 2021).

En consecuencia, la transparencia ejerce un efecto positivo en la imagen de
legitimidad del Estado, en la medida en que se encuentre respaldada por mecanismos
efectivos de control y sanciéon. Su implementacion contribuye a fortalecer la validez vy
credibilidad de la accion estatal cuando se articula con sistemas reales de seguimiento y

responsabilidad institucional (Bauhr y Grimes, 2023).
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CAPITULO IV
HIPOTESIS

4.1 Hipotesis general

Existe relacién entre la ejecucion presupuestal y gasto publico en la Municipalidad
Provincial de San Roman, 2025.
4.2 Hipoétesis especificas

Existe relacion entre la ejecucion presupuestal y la eficiencia del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de San Roman, 2025.

Existe relacion entre la ejecucion presupuestal y la eficacia del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de San Roman, 2025.

Existe relacion entre la ejecucion presupuestal y la transparencia del gasto publico en
la Municipalidad Provincial de San Roman, 2025.
4.3 Variables
Ejecucion presupuestal

La implementacién del presupuesto comprende las actividades enfocadas en
aprovechar al maximo los fondos existentes para adquirir los recursos y prestaciones
indispensables para el logro de los objetivos organizacionales. Esta etapa comprende asignar
los recursos conforme a la cantidad maxima permitida, llevar a cabo las labores previstas
segun lo fijado en el plan financiero, y generar reportes perioddicos que reflejen el avance de
la ejecucion (Carranza et al., 2022).

Asimismo, fue analizada a partir de los gastos corrientes, gastos de capital y categoria
presupuestal, las cuales permiten un analisis integral. Posteriormente, se recogieron lo datos
a través del cuestionario, disefiado para captar de manera sistematica y comprensible para

los participantes.
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Gasto publico

Con base en Rodriguez et al. (2021), se precisa que impulsa el desarrollo econémico,
lo que refuerza el progreso de la produccion, consolidando asi la estructura financiera. Sus
caracteristicas estan determinadas por las normativas fiscales de cada afo, alineandose con
las metas gubernamentales fijadas dentro de las diversas dependencias oficiales.

Para la variable se considero a: la eficiencia, eficacia y transparencia, empleando un
cuestionario.

4.4 Operacionalizacién de variables

Tabla 1

Matriz de operacionalizacion

Variables Dimensiones Indicadores Escala

Ejecucion bienes servicios
Gastos corrientes Cumplimiento pagos remuneraciones

Uso recursos operativos

Ejecucion proyectos inversion

Ejecucion ) L _ )
Gastos de capital Avance fisico financiero Likert
presupuestal .
Recursos infraestructura oportunos
] Ejecucién programas presupuestales
Categoria o
Cumplimiento metas presupuestales
presupuestal . _
Recursos clasificaciéon funcional
Recursos productos relacién
Eficiencia Costo unidad servicio
Optimizacién recursos publicos
Cumplimiento metas institucionales
Gasto ) )
pblico Eficacia Logro resultados previstos Likert
Objetivos planificados alcanzados
Acceso informacion presupuestal
Transparencia Cumplimiento rendicion cuentas

Reportes ejecucion gasto

Nota. Elaboracion propia
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CAPIiTULO V
PROCEDIMIENTO METODOGICO DE LA INVESTIGACION

5.1 Enfoque de la investigacion

Se desarrollé de forma cuantitativa, enfocandose en juntar y revisar datos medibles
sobre elementos ya establecidos, y se fundamenta en la idea de la objetividad, lo que significa
analizar el mundo real sin que las opiniones, ideas o convicciones del investigador
(Hernandez y Mendoza, 2018).
5.2 Métodos aplicados a la investigacion

El analisis se efectud fue hipotético-deductivo, se apoya en la l6gica. No obstante, su
manera de operar es completamente distinta, porque aqui la capacidad innata del individuo
para deducir facilita el ir de postulados amplios a sucesos concretos (Gonzales et al., 2023).
5.3 Tipo de investigacion

Correspondié a ser basica puesto que se enfoca en producir conocimiento teérico y
comprender ideas centrales sin necesidad de un uso practico ahora mismo. Ademas, su meta
es extender el conocimiento y entendimiento sobre aquello que se esta estudiando (Tarrillo et
al., 2024).
54 Nivel de investigacion

Se considerod el correlacional, el cual busca medir la relacién, posibilitando observar
cémo una de ellas responde ante los cambios de otra, pudiendo esta relacion ser positiva o
negativa (Tarrillo et al., 2024).
5.5 Disefio de investigacion

No experimental, dado que el investigador no puede modificar ni dirigir las
caracteristicas mostradas, pero si examiné y detalld las variables relacionadas (Rodriguez,

2020).
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5.6 Poblacion y muestra
5.6.1 Poblacion

Es un grupo de elementos previamente definidos y delimitados que se llega a tener
accesibilidad, que sirve de base para el estudio y que responde a criterios previamente
establecidos (Arias et al., 2016).

Por ende, estaba compuesta por 13 trabajadores de la Municipalidad de San Roman
en el area de planificacion y presupuesto, segun la informacion proporcionada directamente.
5.6.2 Muestra

Constituye un subconjunto, particular en la medida en que representa adecuadamente
las caracteristicas de dicha poblacion, siempre que se utilice un método de muestreo
adecuado (Arias et al., 2016).

Por lo que estuvo integrada por 13 participantes de la Municipalidad en el area de
planificacion y presupuesto. Ademas, se utilizd6 un muestreo no probabilistico.

5.7 Técnicas e instrumentos
5.7.1 Técnica

Se uso la encuesta el cual se constituye de indagacion que facilita conseguir datos
acerca de las percepciones u opiniones de las personas frente a una situacion o problematica
determinada (Hernandez et al., 2014).

5.7.2 Instrumento

Se aplicé el cuestionario, el cual consta de items, generalmente de tipo cerrado,
ideado de una forma clara, breve y precisa. Su redaccion debe guardar coherencia con los
objetivos de la investigacion y estar directamente vinculada con la hipétesis planteada, de
modo que los resultados obtenidos permitan contrastarla, ya sea para confirmarla o refutarla
(Hernandez et al., 2014).

Por tanto, se aplicé para cada variable con un total de 12 items en escala Likert. Al
momento de aplicarlo se dio un tiempo estipulado de 15 min para que los empleados pudieran

dar sus opiniones al respecto.
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5.8 Confiabilidad y validez del instrumento
5.8.1 Confiabilidad

Fue evaluado por medio del Alfa de Cronbach, siendo el propésito de identificar el
nivel de coherencia y homogeneidad existente. Con respecto a la ejecucién presupuestal, se
consiguié una confiabilidad excelente siendo 0.890 teniendo un nivel de coherencia alto.
Mientras que la variable gastos publicos tuvo una fiabilidad alta y coherente siendo 0.952.
5.8.2 Validez

Cada instrumento fue validado por jurados expertos en la materia quienes evaluaron
y aprobaron para poder ser aplicados, asimismo, arrojé una confiabilidad alta.
5.9 Procedimiento de tratamiento de datos

Se procedio en el programa SPSS, en el cual este software permitié generar tablas de
frecuencia y graficos estadisticas que facilitaron la comprension de la encuesta. Para el
proceso de cada resultado se empled tanto el descriptivo, orientado a resumir y caracterizar
los datos de manera general, como el analisis inferencial, que posibilité establecer relaciones,
contrastar hipétesis y extraer conclusiones validas para la poblacién a partir de la muestra
estudiada.
5.10 Contrastaciones de hipétesis

Se realiz6 mediante analisis estadistico inferencial, utilizando el SPSS.
Posteriormente, se selecciond la prueba estadistica adecuada. Teniendo en cuenta que los
datos no mostraron una distribucion normal, se midieron en escala ordinal, se utilizé el Rho

Spearman.
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CAPITULO VI
RESULTADOS Y DISCUSION
6.1 Presentacion de resultados
6.1.1 Analisis descriptivo
Tabla 2
Nivel de ejecucion presupuestal
Nivel Fi % Porcentaje acumulado
Negativo 5 38.46% 38.46%
Promedio 5 38.46% 76.92%
Positivo 3 23.08% 100.00%
Total 13 100.00%

Nota. Desarrollado en el software SPSS vers. 26
Figura 1

Nivel de Ejecucion presupuestal
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Nota. Desarrollado en el software SPSS vers. 26
El grado de ejecucion del presupuesto en la Municipalidad muestra una distribucion

balanceada, en donde el 38.46% de los casos se califica como negativo, otro 38.46% como
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nivel promedio, y el 23.08% restante como positivo, 10 que muestra un comportamiento

heterogéneo de la gestion.

Tabla 3

Nivel de Ejecucion presupuestal por dimensiones

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Gastos corrientes  Negativo 30.77% 30.77%
Promedio 30.77% 61.54%
Positivo 38.46% 100.00%
Total 13 100.00%
Gastos capitales Negativo 1 7.69% 7.69%
Promedio 12 92.31% 100.00%
Total 13 100.00%
Categoria Negativo 5 38.46% 38.46%
presupuestaria Promedio 5 38.46% 76.92%
Positivo 23.08% 100.00%
Total 13 100.00%

Nota. Desarrollado en el software SPSS vers. 26

Figura 2

Nivel de Ejecucion presupuestal por dimensiones
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Nota. Desarrollado en el software SPSS vers. 26
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La ejecucion presupuestaria en la Municipalidad presenta resultados mixtos por
dimensiones: los gastos corrientes predominan porcentualmente en los niveles de positivo
(38,46%) y promedio (30,77%), y en los gastos de capital el comportamiento es mayormente
promedio (92,31%); lo que hace que la categoria presupuestaria a nivel global mantenga un
balance entre negativo y promedio (38,46%), y un 23,08% en nivel positivo, con una
propuesta de mejora en la gestion.

Tabla 4

Nivel de Gasto publico

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Bajo 4 30.77% 30.77%
Medio 6 46.15% 76.92%
Alto 3 23.08% 100.00%
Total 13 100.00%

Nota. Desarrollado en el software SPSS vers. 26

Figura 3

Nivel de Gasto publico

Bajo Medio Alto

Nota. Desarrollado en el software SPSS vers. 26

El grado de gasto publico de la Municipalidad presenta un perfil con predominio del
nivel medio (46.15%), el (30.77%) bajo y del nivel alto (23.08%), por lo que se puede asumir
gue el nivel de gestion financiera moderado presenta margen para la optimizacién de la

asignacion.
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Tabla 5

Nivel de Gasto publico por dimensiones

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Eficiencia Bajo 5 38.46% 38.46%
Medio 5 38.46% 76.92%
Alto 3 23.08% 100.00%
Total 13 100.00%
Eficacia Bajo 4 30.77% 30.77%
Medio 6 46.15% 76.92%
Alto 3 23.08% 100.00%
Total 13 100.00%
Transparencia Bajo 4 30.77% 30.77%
Medio 6 46.15% 76.92%
Alto 3 23.08% 100.00%
Total 13 100.00%

Nota. Desarrollado en el software SPSS vers. 26
Figura 4

Nivel de Gasto publico por dimensiones

Bajo  Medio  Alto Bajo  Medio  Alto Bajo  Medio  Alto
Eficiencia Eficacia Transparencia

Nota. Desarrollado en el software SPSS vers. 26
En la dimension de eficiencia se observan los niveles bajo (38.46%) y medio (38.46%)

como predominantes, sélo un 23.08% representa el nivel alto. Siguiendo con eficacia y
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transparencia los niveles del medio pegan el predominio del mismo (46.15% en ambas),
seguido del nivel bajo (30.77%) y del nivel alto (23.08%), lo que ofrece también posibilidades
para el fortalecimiento de las competencias en la totalidad de las dimensiones que son
evaluadas.

6.1.2 Anélisis inferencial

Tabla 6

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.
Ejecucion presupuestal 0.812 13 0.010
Gasto publico 0.825 13 0.014
Eficiencia 0.812 13 0.010
Eficacia 0.825 13 0.014
Transparencia 0.825 13 0.014

Nota. Desarrollado en el software SPSS vers. 26

El resultado indica que la ejecucion presupuestal, gasto publico, eficiencia, eficacia y
transparencia presentan una significancia (p < 0.05). Esto evidencio la ausencia de una
distribucion normal, lo que hizo necesario el uso de métodos no paramétricos, siendo el
coeficiente Rho de Spearman.
Comprobacion de hipotesis general
H1: Existe relacion entre la ejecucion presupuestal y gasto publico en la Municipalidad
Provincial de San Roman, 2025.
HO: No existe relacion entre la ejecucion presupuestal y gasto publico en la Municipalidad

Provincial de San Roman, 2025.
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Tabla 7

Prueba de hipétesis general

Ejecucion Gasto publico
presupuestal
Rho de Ejecucion Coeficiente de 1.000 , 766"
Spearman presupuestal correlacion
Sig. (bilateral) 0.002
N 13 13
Gasto publico Coeficiente de ,766" 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.002
N 13 13

Nota. Desarrollado en el software SPSS vers. 26

Los resultados de la prueba evidencian una correlacion positiva (rho = 0.766) con un
nivel de significancia p = 0.002 < 0.05 entre la ejecucion presupuestal y el gasto publico. Esto
indica que, a mayor ejecucién presupuestal, mayor es el nivel de gasto publico.
Comprobacion de hip6tesis especifica 1
Hal: Existe relacion entre la ejecucion presupuestal y la eficiencia del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de San Roman, 2025.
HO!: No existe relacién entre la ejecucién presupuestal y la eficiencia del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de San Roméan, 2025.
Tabla 8

Prueba de hipétesis especifica 1

Ejecucion S
oresupuestal Eficiencia
Rho de Ejecucion Coeficiente de 1.000 ,685™
Spearman  presupuestal  correlacion
Sig. (bilateral) 0.010
N 13 13
Eficiencia Coeficiente de ,685" 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.010
N 13 13

Nota. Desarrollado en el software SPSS vers. 26
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La tabla 8 muestra una relacién positiva rho = 0.685 y un p = 0.010 < 0.05, Entre la ejecucion
presupuestal y la eficiencia del gasto publico, lo que evidencia que, a mayor ejecucion
presupuestal, mayor es la eficiencia en el uso de los recursos publicos.

Comprobacion de hipotesis especifica 2

Ha?: Existe relacion entre la ejecuciéon presupuestal y la eficacia del gasto puablico en la
Municipalidad Provincial de San Roman, 2025.

HO2: No existe relacion entre la ejecucion presupuestal y la eficacia del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de San Roman, 2025.

Tabla 9

Prueba de hipétesis especifica 2

Ejecucion o
Eficacia
presupuestal
Rho de Ejecucion Coeficiente de 1.000 ,851"
Spearman presupuestal  correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 13 13
Eficacia Coeficiente de ,851" 1.000

correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 13 13

Nota. Desarrollado en el software SPSS vers. 26

La tabla 9 evidencia una correlacién positiva muy significativa entre la ejecucion presupuestal

y la eficacia del gasto publico al obtener un coeficiente de rho = 0,851, con una p=0,000.
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Comprobacion de hipotesis especifica 3

Ha®: Existe relacién entre la ejecucion presupuestal y la transparencia del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de San Roman, 2025.

HO®: No existe relacion entre la ejecucion presupuestal y la transparencia del gasto publico
en la Municipalidad Provincial de San Roman, 2025.

Tabla 10

Prueba de hipétesis especifica 3

Ejecucién )
oresupuestal Transparencia
Rho de Ejecucion Coeficiente de 1.000 776™
Spearman presupuestal correlacion
Sig. (bilateral) 0.002
N 13 13
Transparencia Coeficiente de ,776" 1.000
correlacion
Sig. (bilateral)  0.002
N 13 13

Nota. Desarrollado en el software SPSS vers. 26

La tabla 10 muestra el resultado de una relacién directa, positiva (rho = 0.776, p =
0.002) de la ejecucion presupuestal y transparencia del gasto publico, de tal modo que las
mayores ejecuciones presupuestarias también se sienten acompafiadas de niveles
superiores de transparencia en la administracion publica.

6.2 Discusion de resultados

Se determino la relacién que existe entre la ejecucion presupuestal y gasto publico.
En el analisis descriptivo, la ejecucion presupuestal se halla en un nivel balanceado,
mostrando que un 38.46% calificaron la variable como negativa; de igual manera, un sector
considerable senalé encontrarse en un nivel promedio, y solo el 23.08% la calific6 como
positiva. Por otro lado, se conocid la variable gasto publico, evidenciandose que se mantiene
en un nivel medio dentro de la Municipalidad, segun el 46.15% de las personas encuestadas,

seguido del 30.77%, que mencionaron estar bajo, y solo el 23.08% alto. Por lo que se refleja
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que, si bien existe un esfuerzo por ejecutar los recursos de manera equilibrada, todavia
predomina una percepcion de insuficiencia o limitacion en la distribucion y utilizacién del gasto
(rho=0.766 y sig. p = 0.002).

Contrastando los resultados expuestos, el estudio de Gavelan et al. (2025) evidencio
que el momento en que se lleva a cabo el presupuesto tiene la mayor repercusién en cémo
se gasta el dinero publico. De hecho, el proceso presupuestario completo influye en esa
calidad en un 63.4%, segun el coeficiente de Nagelkerke. Asimismo, Zambrano y Morales
(2025). Los hallazgos mostraron la existencia de una (r = 0.630). En conclusion, se evidencié
que hay un vinculo directo. Por otra parte, Valdez (2023). El analisis estadistico permitié
establecer una relacién significativ; asimismo, la relacion fue igual a 0.545. Sin embargo, se
tiene el estudio de Laba (2022), que concluyd que la ejecuciéon presupuestaria llega a tener
un impacto negativo sobre el costo publico, generando un considerable retraso en el
desarrollo del distrito.

Considerando los estudios analizados, se muestra cada uno de las opiniones vy
hallazgos encontrados. Algunos respaldan el estudio, acotando que si existe relacion,
destacando que, mientras se lleve a cabo una ejecucion apropiada, se lograra también una
gestion mas optima. Indicando asi que lograr las metas no solo garantiza una correcta entrega
de recursos; también, eleva la eficacia del gasto al prevenir problemas y enfocar los fondos
hacia proyectos y servicios acordes a las necesidades de la gente; por el contrario, una
ejecucion presupuestal mala afecta de forma negativa el uso de los recursos dados y dificulta
alcanzar lo que se habia planeado.

En cuanto al objetivo especifico 1, establecer la relacion que existe entre la ejecucion
presupuestal y la eficiencia. Los hallazgos descriptivos mostraron la eficiencia es medio,
segun el 38.46%, y bajo en otro 38.46% de los empleados encuestados, mientras que solo
un 23.08% representa el nivel alto. Asimismo, se demostr6 (Rho = 0.685, p = 0.010).

Se respalda los hallazgos expuestos segun la investigacion de Canto y Mendoza
(2024), que hallé (r = 0.922) por ende, determind que en la manera en que se elabora el

presupuesto tiene una relacion directa y favorable con qué tan bien funciona el presupuesto
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que involucra a la ciudadania. Considerando también el estudio de Diaz (2023), sefal6 que
el 64% evidenciaron que la forma en que se manejan los presupuestos es mas 0 menos
adecuada, y un 63% precisaron que la ejecucion del presupuesto es regular; asimismo, se
evidencio un valor de r = 0.502.

En relacion con el objetivo especifico 2, identificar la relacion que existe entre la
ejecucion presupuestal y la eficacia. Se demostro la eficacia el 46.15% se halla en un nivel
medio, mientras que el 30.77% sefala estar en un nivel bajo y solo el 23.08% en un rango
alto; evidenciando que, aunque la municipalidad cumple parcialmente sus metas, persisten
debilidades que limitan un desempeno optimo; asimismo, se evidencidé una relacién positiva
altamente significativa.

Corroborando los resultados mencionados, se evalu6 el estudio de Mamani y Hancco
(2021), quienes mencionaron que la eficacia, correspondientes a las funciones econémicas,
registraron porcentajes de 61.40% en 2018, 82.00% en 2019 y 88.30% en 2020. Del mismo
modo, Castro (2025), en su estudio hallé una r = 0.988. Concluyendo que existe una fuerte
asociacion.

Finalmente, el objetivo especifico 3, identificar la relacion que existe entre la ejecucion
presupuestal y la transparencia. Por tanto, la transparencia se halla en un nivel medio, segun
el 46.08%, mientras que el 30.77% menciona estar en un rango bajo y el 23.08% en un rango
alto; demostrando asi que, aunque la municipalidad ha tenido progresos sobre
responsabilidad y acceso a informacion, todavia existen restricciones que dificultan alcanzar
una gestion totalmente transparente. Asimismo, se hall6 (rho =0.776; p = 0.002). Constatando
los hallazgos obtenidos, se tomé la investigacion de Diaz (2023), que evidencié una relacion

de manera directa con la dimension transparencia, obteniendo Rho de 0.486.
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CONCLUSIONES

Primera: Se hallo una relacion positiva rho = 0,766; entre la ejecucion presupuestaria
y el gasto publico; demostrando asi que, conforme sube el nivel de cumplimiento del
presupuesto, se logra manejar mejor el gasto del Estado, visto en un uso mas éptimo de los
fondos disponibles, dirigidos al cumplimiento de las labores y deberes de la Municipalidad.

Segunda: Se evidencid que la ejecucion presupuestaria presenta una relacion
positiva (rho = 0,685) con la eficiencia, lo que indica que una adecuada planificacién y
ejecucion del presupuesto favorece al aprovechamiento 6ptimo de los recursos.

Tercera: Se identifico una relacion positiva (rho = 0,851) entre la ejecucion
presupuestaria y la eficacia, lo que demuestra que un adecuado cumplimiento del
presupuesto contribuye de manera directa al logro de las metas, objetivos y resultados.

Cuarta: Se demostré una relacion positiva rho = 0,776; entre la ejecucion
presupuestaria y la transparencia lo cual asegura que un manejo presupuestario apropiado
refuerza las formas de explicar y el derecho a saber lo publico. A la vez, este descubrimiento
sugiere que mas claridad ayuda a subir la opinidn vecinal sobre como se manejan los dineros

del Estado.
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RECOMENDACIONES

Primera: Al gerente de la Municipalidad Provincial de San Roman realizar
mecanismos de revisidn y monitoreo permanente en cada fase de la ejecucion presupuestal,
con el propdsito de garantizar una utilizacion eficiente de los recursos y prevenir desviaciones
que impacten negativamente en el gasto publico.

Segunda: Al gerente del area de sistemas informaticos de monitoreo y seguimiento
en tiempo real, de manera que el area correspondiente logré identificar en forma oportuna
retrasos, desbalances o carencias en la ejecucion.

Tercera: Al gerente del area de Planeamiento y Presupuesto optimizar cada proceso
de analisis técnico y también de evaluacion de los planes, de modo que las autoridades
municipales cuenten con informacion clara y objetiva para priorizar la asignacion
presupuestaria hacia iniciativas y servicios que den una respuesta favorable a los usuarios.

Cuarta: Se recomienda realizar evaluaciones trimestrales de la ejecucion
presupuestal utilizando indicadores tales como la eficacia, también la eficacia y por ultimo la
transparencia, que permitan demostrar avances, limitaciones y oportunidades de progreso en
la gestién. Estos reportes deben servir como fuente para la toma de decisiones, asegurando
la adecuacion de acciones correctivas oportunas y garantizando asi un gasto publico

orientado al bienestar de la poblacién.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Alfonso, A., & Jalles, J. (2021). Measuring public spending efficiency in European countries.
Applied Economics, 53(15), 1764-1779.
doi:https://doi.org/10.1080/00036846.2020.1833528

Andrews, M., Pritchett, L., & Woolcock, M. (2022). Building state capability: Evidence,
analysis, action. Oxford University Press.

Arias, J., Villasis, M. Miranda, M. (2016). EI protocolo de investigacion Ill: la poblacion de
estudio. Revista alegria México, 63(2), 201-206.
http://revistaalergia.mx/ojs/index.php/ram/article/view/181/309

Arteaga, A., Zegarra, S., Portillo, D., & Carhuamaca, M. (2025). La gestiéon publica en la
eficiencia de la ejecucion presupuestal en los gobiernos subnacionales: Una revisiéon
sistematica. Revista InveCom.

Bauhr, M., & Grimes, M. (2023). Transparency to curb corruption? Concepts, measures and
empirical evidence. Public Administration Review, 5-18.
doi:https://doi.org/10.1111/puar.13457

Bazurto, Y., & Salto, G. (2024). Presupuesto participativo y su incidencia en la gestién del
Gobierno Autdbnomo Descentralizado Municipal del cantén Portoviejo. Espacios, 45(5),
136-150. https://ve.scielo.org/pdf/espacios/v45n5/0798-1015-espacios-45-05-136.pdf

Benito, B., Guillamén, M., & Rios, A. (2021). Determinants of public sector transparency in
local governments. Local Government Studies, 47(3), 445-468.
doi:https://doi.org/10.1080/03003930.2020.1861213

Bova, E., Ruiz, M., & Toscani, F. (2020). Public investment efficiency and fiscal adjustment.
IMF Working Papers, 20(43), 1-30. doi:https://doi.org/10.5089/9781513532769.001

Calapuja, Z. (2024). Evaluacion de la ejecucién presupuestal y su incidencia en el
cumplimiento de metas institucionales de la municipalidad provincial de san Roman-
Juliaca, periodos 2021-2022. [Tesis de titulacion, Universidad del Altiplano].

Repositorio institucional.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

https://repositorio.unap.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14082/22072/Calapuja_Gom
ez_Zenia.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Canto, S, y Mendoza, E. (2024). Ejecucién presupuestal y calidad de gasto en la
Municipalidad Distrital de San Agustin de Cajas - Huancayo — 2021. [Tesis de
titulacion, Universidad Continental]. Repositorio institucional.
https://repositorio.continental.edu.pe/bitstream/20.500.12394/15449/1/IV_FCE_310_
TE_Canto_Mendoza_2024.pdf

Cardenas, M., & Ramirez, J. (2023). Public current expenditure and service delivery
performance in Latin America. Journal of Public Budgeting, Accounting & Financial
Management, 35(2), 215-232. doi:https://doi.org/10.1108/JPBAFM-09-2022-0145

Carranza, V., Rivero, L., Bernales, R., & Villafuerte, A. (2022). Ejecucién presupuestal y
calidad de gasto en un gobierno local, periodo 2019. Sapienz, 3(1), 378-387.
https://journals.sapienzaeditorial.com/index.php/S1JIS/article/download/189/115/551

Castro, J. (2025). La ejecucion presupuestal en gobiernos locales del Valle Rio Apurimac y
la modernizacion del Estado. Invecom, 5(1), 1-7.
https://ve.scielo.org/pdf/ric/v5n1/2739-0063-ric-5-01-e501034.pdf

Copari, S. (2025). Eficacia de ejecucion presupuestaria y desarrollo humano en las regiones
del Perd, periodo 2017 al 2019. WAYNARROQUE, 4(1), 43-53.
https://www.unaj.edu.pe/revistacientificawaynarroque/index.php/rcsaw/article/view/85
/180

Copari, S., Ticona, L., Ticona, V., Mamani, S., Yapuchura, C., & Velasquez, Z. (2025).
Desempefio de la ejecucion presupuestaria en proyectos de gobiernos locales. Veritas
et Scientia.

Cruz, L. (2023). Ejecucion Presupuestaria y su Relacion con la Calidad del Gasto Publico del
Centro de Formacion en Turismo. Digital Publisher CEIT, 8(3), 36-748.

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=9124410

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Curristine, T., Lonti, Z., & Joumard, |. (2020). Improving public sector efficiency: Challenges
and opportunities. OECD Journal on Budgeting, 20(1), 1-28. Obtenido de
https://doi.org/10.1787/16812336

Dabla-Norris, E., Brumby, J., Kyobe, A., Mills, Z., & Papageorgiou, C. (2021). Investing in
public investment: An index of public investment efficiency. IMF Working Papers,
21(12), 1-45. doi:https://doi.org/10.5089/9781513530321.001

De Renzio, P., & Wehner, J. (2022). The impacts of fiscal transparency on public governance.
Public Administration and Development, 42(3), 123-137. Obtenido de
https://doi.org/10.1002/pad.1987

Diaz, E. (2023). Ejecucion presupuestal y gasto publico en la municipalidad distrital de
independencia, 2022. [Tesis de titulacion, Universidad Peruana de Ciencias e
informética]. Repositorio institucional.
https://repositorio.upci.edu.pe/bitstream/handle/upci/996/DIAZ%20GOMEZ%2C%20
EDWIN%20ULISES.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Figueroa, Y., Aroni, A., & Condori, M. (2024). Asignacion presupuestaria y la ejecucion de
gasto publico (INUDI Per.).

Gavelan, R., Gonzales, A., Perfecto, A., Medina, C. y Montoya, R. (2025). El Proceso
presupuestario en la calidad del gasto publico: Importancia en la gestion municipal
peruana. PROHOMINUM, 7(1), 215-230. https://ve.scielo.org/pdf/prcsh/iv7nl/2665-
0169-prcsh-7-01-215.pdf

Gomez, C., Cuellar, A. y Martinez, L. (2023). Incidencia del gasto publico en el crecimiento
econdmico de los paises suramericanos, 1995-2018. Apuntes del Cenes, 42(75). 111
— 128. http://www.scielo.org.co/pdf/cenes/v42n75/0120-3053-cenes-42-75-111.pdf

Gonzalez, J., & Sosa, W. (2023). Public capital expenditure and economic growth: Evidence
from developing countries. Journal of Development Economics.
doi:https://doi.org/10.1016/j.jdeveco.2022.102955

Gonzalez, R., & Velasquez, C. (2022). Gasto corriente y eficiencia en gobiernos

subnacionales. Revista de Economia Publica, 41(3), 89-105.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




R VICERRECTORADO DE

S “OFICINA DE INVESTIGACION"

: TESIS UANCV INVESTIGACION
; <

Gutiérrez, J. (2023). La transparencia como pilar de la gestion publica y la rendicién de
cuentas ciudadana. Revista de Control Externo, 25(1), 143-158.

Hernandez- Sampieri, R. y Mendoza, C. (2018). Metodologia de la investigacion. Las rutas
cuantitativa, cualitativa y mixta. Mc Graw Hill.
https://virtual.cuautitlan.unam.mx/rudics/?p=2612

Hernandez, R., Fernandez, C. y Baptista, P. (2014). Metodologia de la investigacion. (6a. ed.).
México: Mc Graw Hill Education. https://www.esup.edu.pe/wp-
content/uploads/2020/12/2.%20Hernandez,%20Fernandez%20y%20Baptista-
metodolog%C3%ADa%20Investigacion%20Cientifica%206ta%20ed.pdf

Herrera, S., & Pang, G. (2021). Efficiency of public spending in developing countries: An
empirical analysis. World Development.

Kim, J., & Park, S. (2023). Fiscal transparency and public spending efficiency: Evidence from
local governments. Government Information Quarterly, 40(2), 101-764.
doi:https://doi.org/10.1016/j.giq.2023.101764

Laba, V. (2022). Ejecucion presupuestal y su efecto en el gasto publico en la Municipalidad
Distrital de San José del Alto. [Tesis de Titulacion, Universidad Cesar Vallejo].
https://editorial.inudi.edu.pe/index.php/editorialinudi/catalog/view/142/294/391

Lanos, L., Mufioz, T., Rivera, J. y Yela, R. (2025). Andlisis de la influencia del gasto publico
en el crecimiento econémico del Ecuador. Ciencias Sociales y Humanidades, 5(6),
3943-3959. https://latam.redilat.org/index.php/It/article/view/3289/5736

Leiva, B. (2021). Ejecucion presupuestaria de fin de afio en chile. busqueda de mecanismos
para una eficiente asignacién de los recursos publicos. [Tesis de Titulacion,
Universidad de Chile].
https://repositorio.uchile.cl/bitstream/handle/2250/182163/Bettina%?20L eiva%20Bianc
hi.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Lora, E., & Molina, C. (2021). Realidad fiscal. Gasto publico: estructura, estabilidad y procesos
de decision (BID.). https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/La-

Realidad-Fiscal-Una-Introducci%C3%B3n-a-los-Problemas-y-Pol%C3%ADticas-

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Fiscales-en-Am%C3%A09rica-Latina-M%C3%B3dulo-1-Gasto-p%C3%BAblico-
estructura-estabilidad-y-procesos-de-decisi%C3%B3n.pdf

Mamani, I. (2025). Evaluacion de la ejecucién presupuestal en el cumplimiento de metas
programadas de la Municipalidad Provincial De San Roman, periodo 2023. [Tesis de
titulacion,  Universidad Privada San Carlos]. Repositorio institucional.
https://repositorio.upsc.edu.pe/bitstream/handle/UPSC/1202/lhosime_MAMANI_ESPI
NOZA.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Mamani, R. y Hancco, E. (2021). Eficiencia del gasto publico y la ejecucién presupuestal en
la municipalidad distrital de san miguel - San Roman-Puno. Ciencia y Tecnologia,
7(13), 27-36. https://repositorio.ujcm.edu.pe/handle/20.500.12819/2348

Mamani, R., & Hancco, E. (2024). Eficiencia del gasto publico y la ejecucion presupuestal en
gobiernos locales. Revista Ciencia y Tecnologia — Para el Desarrollo.

Martinez, J., & Vulovic, V. (2020). How well do subnational governments manage public
spending? Fiscal Studies, 41(4), 695-725. doi:https://doi.org/10.1111/1475-
5890.12246

Masaquiza, T., Palacios, A. y Moreno, K. (2020). Gestion Administrativa y ejecucion
presupuestaria de la Coordinacién Zonal de Educacién - Zona 3. UISRAEL, 7(3), 1-
12. http://scielo.senescyt.gob.ec/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2631-
27862020000300051

Mendoza, E., Arana, S. y Nufiez, F. (2024). Ejecucion presupuestal y calidad de gasto de la
Municipalidad Distrital De Daniel Alomia Robles, Leoncio Prado, Huanuco, 2022.
Multidisciplinar, 8(1), 8291-8304.
https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/10156/14911

Ministerio de Economia y Finanzas. (2024). Directiva N° 0001-2024-EF/50.01. Directiva para
la Ejecucion Presupuestaria para el Afio Fiscal 2024. Plataforma del Estado Peruano.
Obtenido de https://www.mef.gob.pe/es/por-instrumento/directivas/32622-directiva-n-

0001-2024-ef-50-01/file

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Ministerio de Economia y Finanzas. (2024). Gastos publicos.
https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-
ES&ltemid=100751&view=article&catid=29&id=76&lang=es-ES

Moynihan, D., & Beazley, |. (2021). Toward next-generation performance budgeting: Lessons
from the experiences of seven reforming countries. Public Administration Review,
81(3), 437-449. doi:https://doi.org/10.1111/puar.13295

Musgrave, R., & Musgrave, P. (2020). Public finance in theory and practice. McGraw-Hill
Education.

Navarro, H. y Delgado, J. (2022). El control interno en la ejecucion presupuestal municipal.
Multidisciplinar, 6(3), 1-13.
https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/2193/3196

OECD. (2023). Gestion de las Finanzas Publicas en el Perd. Una revision de pares de la
OCDE. (OECD Publishing.).
https://www.google.com.pe/books/edition/Panorama_de_las_Administraciones_P%C
3%BAblic/R_36EAAAQBAJ?hI=es-
419&gbpv=1&dg=gasto+publico+definiciones&printsec=frontcover

Pimenta, C., & Pessoa, M. (2020). Public financial management reforms: The role of budget
execution. International Journal of Public Administration, 43(14), 1201-1213. Obtenido
de https://doi.org/10.1080/01900692.2019.1662592

Quispe, E. (2025). Ejecucion presupuestal de gastos en el desarrollo institucional en la
municipalidad provincial de San Roman, Juliaca, 2022 — 2023. [Tesis de titulacion,
Universidad José Carlos Mariategui]. Repositorio institucional.
http://repositorio.ujcm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12819/3577/Elsa_tesis_titulo_
2025.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Rayo, A., Torrado, D., & Caballero, F. (2022). Andlisis sobre la proyeccion en la ejecucion de
presupuesto del sector publico para las alcaldias de quinta y sexta categoria. [Tesis

de  Titulacion, Universidad Surcolombiana]. Repositorio institucional.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

https://digitk.areandina.edu.co/server/api/core/bitstreams/47f88b43-37de-4bb3-b38c-
d797d09d7d51/content

Rodriguez, M., Palomino, G., & Aguilar, C. (2020). Eficiencia, eficacia y transparencia del
gasto publico municipal. Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, 4(2), 704-
719.

Rodriguez, M., Palomino, G., & Aguilar, C. (2020). Eficiencia, eficacia y transparencia del
gasto publico municipal. Ciencia Latina, 4(2), 704-7109.
https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/108

Rodriguez, Y. (2020). Metodologia de la investigacion. Klik soluciones educativas.
https://www.google.com.pe/books/edition/Metodolog%C3%ADa_de_la_investigaci%
C3%B3n/x9s6EAAAQBAJ?hl=es-
419&gbpv=1&dg=metodologia+de+latinvestigaci%C3%B3n&printsec=frontcover

Romero, E. (2022). Presupuesto publico y contabilidad gubernamental (ECOE Ediciones.).
https://www.google.com.pe/books/edition/Metodolog%C3%ADa_de_la_investigaci%
C3%B3n/x9s6EAAAQBAJ?hI=es-
419&gbpv=1&dg=metodologia+de+la+investigaci%C3%B3n&printsec=frontcover

Salas, J. (2022). Estudio Sobre la Ejecucién Presupuestal y su Incidencia en el Desarrollo
Social del Distrito de Turbo, Antioquia. [Tesis de titulacion, Universidad Nacional
Abierta y a Distancia - UNAD]. Repositorio institucional
https://repository.unad.edu.co/bitstream/handle/10596/48699/jsalass.pdf?sequence=
1&isAllowed=y

Sari, R., & Muslim, M. (2025). Public budget transparency and accountability in preventing
corruption and inefficiency. Advances in Management & Financial Reporting, 4(1), 1-
17.

Solorzano, J. (2022). Una vision tedrica de la ejecucion presupuestaria en el contexto de la
gestion por resultados. Multidisciplinar, 6(5), 4931-4947.

https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/3450

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

Tarrillo, O., Mejia, J., Davila, & Pintado, C. (2024). Metodologia de la investigacion una mirada
global Ejemplos practicos (CID EDITORIAL, Ed.).
https://biblioteca.ciencialatina.org/wp-content/uploads/2024/07/Metodologia-de-la-
investigacion-una-mirada-global.pdf

Valdés, J. (2023). Impacto de la gestion publica en la ejecucion del presupuesto de inversion
publica en la Municipalidad Provincial De San Roman-Juliaca, periodo 2020-2023-
[Tesis de titulacion, Universidad Nacional del Altiplano]. Repositorio institucional.
https://repositorio.unap.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14082/21721/Vald%c3%a9z
_Mamani_Janeth_Angelica.pdf?sequence=4&isAllowed=y

Vilca, A. (2022). Ejecucion Presupuestal y la Eficacia del Gasto Publico en la Municipalidad
Provincial de San Roman — Juliaca, 2021. [Tesis de titulacién, Universidad Cesar
Vallejo]. Repositorio institucional.
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/103099/Vilca_NA-
SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Zambrano, Z. y Morales, L. (2025). La ejecucion presupuestal y su repercusion en el gasto
publico del hospital de Tingo Maria, regiébn Huanuco, 2021. Balances, 12(20), 19-29.

https://revistas.unas.edu.pef/index.php/Balances/article/view/350

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




TESIS UANCV

VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

: : 56
OFICINA DE INVESTIGACION
ANEXOS
Matriz de consistencia
Problema Objetivo Hipoétesis Variable Dimensiones Indicadores Metodologia
General General General ) ) ) " Enfoque:
_ — _ - _ - Ejecucion bienes servicios o
¢Cual es la relacion que | Determinar la relacion que | Existe relacion entre la Gastos o ) Cuantitativo
) ) Ny ) ) i ) ) . Cumplimiento pagos remuneraciones . o
existe entre la ejecucion | existe entre la ejecucion | ejecucion presupuestal y corrientes . Tipo: basica
o o Uso recursos operativos .
presupuestal y el gasto | presupuestal y gasto publico | gasto publico en la Nivel:
publico en la Municipalidad | en la Municipalidad Provincial | Municipalidad Provincial Ejecucion Ejecucion proyectos inversion Correlacional
Provincial de San Roman, | de San Roman, 2025. de San Roman, 2025. Gastos de A fisico fi . Disefio: No
presupuestal capital vance fisico financiero . |
” - -
20257 Especificos Especificas Recursos infraestructura oportunos experimenta
Especificos Establecer la relacion que | Existe relacién entre la Poblacion:
,Cudl es la relacion que | existe entre la ejecucidon | ejecucion presupuestaly la Categorla Ejecucion programas presupuestales Trabajadores de
existe entre la ejecucion | presupuestal y la eficiencia del | eficiencia del gasto publico presupuestal Cumplimiento metas presupuestales la municipalidad
presupuestal y la eficiencia | gasto  publico  en la|en la  Municipalidad Recursos clasificacion funcional Muestreo: No
del gasto publico en la | Municipalidad Provincial de | Provincial de San Roman, probabilistico
Municipalidad Provincial de | San Roman, 2025. 2025. Recursos productos relacion Técnica:
San Roman, 20257 Identificar la relacion que | Existe relacion entre la Eficiencia Costo unidad servicio Encuesta
iCual es la relacion que | existe entre la ejecucion | ejecucion presupuestaly la Optimizacion recursos ptiblicos Instrumento:
existe entre la ejecucion | presupuestal y la eficacia del | eficacia del gasto publico Cuestionario
presupuestal y la eficacia del | gasto publico en la | en la Municipalidad Cumplimiento metas institucionales Analisis:
gasto  publico en la | Municipalidad Provincial de | Provincial de San Roman, Logro resultados previstos Descriptivos e
Municipalidad Provincial de | San Roman, 2025. 2025. Gastos Eficacia Objetivos planificados alcanzados inferencial
San Roman, 20257 Identificar la relacion que | Existe relacion entre la | publicos Acceso informacion presupuestal
o . . . i . i Cumplimiento rendicién cuentas
¢;Cual es la relacion que | existe entre la ejecucidon | ejecucion presupuestaly la
. . " . . Reportes ejecucién gasto
existe entre la ejecucion | presupuestaly latransparencia | transparencia del gasto
presupuestal y la | del gasto publico en la | pablicoen la Municipalidad
transparencia del gasto | Municipalidad Provincial de | Provincial de San Roman, Recursos productos relacion
publico en la Municipalidad | San Roman, 2025. 2025. Transparencia Costo unidad servicio
Provincial de San Roman, Optimizacion recursos publicos
2025?

Tesis Publicada con autorizacién del autor

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio.uancv.edu. pe/




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV || INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Matriz de datos

Variable 1= Ejecucion presupuestal
ENCUESTAS o1 | p2 | p3 | pa| ps | po 7l Ga_stos Ga.stos Categoria .
corrientes capitales |presupuestaria
TRABAJADOR 1 2 1 1 2 3 1 10 3 3 4
TRABAJADOR 2 1 2 2 3 5 1 14 3 5 6
TRABAJADOR 3 3 2 3 3 2 1 14 5 6 3
TRABAJADOR 4 2 2 2 3 3 1 13 4 5 4
TRABAJADOR 5 1 2 2 3 2 1 11 3 5 3
TRABAJADOR 6 2 3 3 4 2 3 17 5 7 5
TRABAJADOR 7 3 3 2 3 2 2 15 6 5 4
TRABAJADOR 8 2 3 3 3 3 2 16 5 6 5
TRABAJADOR 9 5 3 3 4 5 2 22 8 7 7
TRABAJADOR 10 5 3 3 4 5 2 22 8 7 7
TRABAJADOR 11 5 4 3 4 5 4 25 9 7 9
TRABAJADOR 12 5 5 3 4 5 4 26 10 7 9
TRABAJADOR 13 5 4 3 4 5 3 24 9 7 8
Variable 2= Gasto publico
ENCUESTAS o o )
pl | p2 | p3 | p4 | p5 | p6 v2 Eficiencia Eficacia Transparencia
TRABAJADOR 1 2 1 1 1 2 1 8 3 2 3
TRABAJADOR 2 1 2 1 1 2 2 9 3 2 4
TRABAJADOR 3 2 3 1 2 2 1 11 5 3 3
TRABAJADOR 4 2 2 2 2 2 1 11 4 4 3
TRABAJADOR 5 2 3 2 4 3 4 18 5 6 7
TRABAJADOR 6 2 3 2 4 3 4 18 5 6 7
TRABAJADOR 7 2 3 2 4 3 4 18 5 6 7
TRABAJADOR 8 2 2 2 4 3 4 17 4 6 7
TRABAJADOR 9 2 2 3 4 3 4 18 4 7 7
TRABAJADOR 10 3 2 3 3 3 3 17 5 6 6
TRABAJADOR 11 4 5 5 5 4 5 28 9 10 9
TRABAJADOR 12 4 5 3 5 4 5 26 9 8 9
TRABAJADOR 13 5 5 5 5 5 5 30 10 10 10
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Instrumentos de recopilacion de datos
Cuestionario
EJECUCION PRESUPUESTAL Y GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE SAN ROMAN, 2025

Estimado(a) colaborador(a) de la Municipalidad Provincial de San Roman: Se
solicita cordialmente su valiosa colaboracion respondiendo con total sinceridad el presente
cuestionario, el cual es de caracter anénimo y confidencial.

Instrucciones: Lea atentamente cada una de las preguntas y marque con una “X”
solo una alternativa por cada item, de acuerdo con su percepcion y experiencia.
Nunca=1
Casi nunca=2
A veces=3
Casi siempre=4

Siempre=5

VARIABLE 1: Ejecucion presupuestal

Alternativas de

PREGUNTAS Respuestas

Gastos corrientes

1 |(El presupuesto asignado para
sueldos cubre adecuadamente las
necesidades del personal durante el

ano fiscal?

2 |¢El presupuesto asignado contempla
adecuadamente los pagos de intereses

por deudas contraidas?
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Gastos capitales

3 |¢Los activos adquiridos responden 3
las necesidades operativas de |3

institucion?

4 |, Existen mecanismos de seguimiento
y evaluacion para garantizar que las
transferencias contribuyan al logro de

resultados?

Categoria presupuestaria

5 |¢Las actividades y proyectos de cada
categoria presupuestal se ejecutan de

acuerdo con los objetivos asignados?

6 |¢Los recursos asignados en cada
categoria presupuestal se ejecutan sin

generar sobrecostos innecesarios?
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Cuestionario gasto publico

VARIABLE 2: Gasto publico

Alternativas de

PREGUNTAS Respuestas

Eficiencia

1 |¢Se utilizan criterios técnicos para la
distribucion del presupuesto en funcion de

necesidades reales?

2 |, Se realiza un control periédico para detectar|

y eliminar gastos innecesarios?

Eficacia

3 |¢Los recursos asignados se destinan
directamente a actividades que contribuyen

al cumplimiento de las metas institucionales?|

4 |¢Los usuarios perciben mejoras en los
servicios publicos como resultado del gasto

ejecutado?

Transparencia

5 |(Los informes de rendicibn de cuentas
permiten identificar si se alcanzaron los

objetivos establecidos?

6 |¢cLas autoridades responsables informan
oportunamente sobre los avances o0

limitaciones del uso del presupuesto?
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Validez del instrumento AMEXC 3 » .m,ffg'?,:‘
VALIDEZ DEL INSTRUMENTO *Q'M"ﬁ

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ 4'“"‘;_";‘-!““’@*
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINIQTRATIVAS

TITULO DE TESIS:
............... MZ.QUMOI\ ?‘N(YU%% Ot \Ub\lco [0 la m(mmpalndad

] REFERENCIAS
« EXPERTO NOMBRES Y APELLIDCS:. 2035 E27D / /76 C"’WU@
o PROFESION :. . 4—Ce 4227
e CARGOACTUAL ....20C Cce~7¥ ...
e GRADO ACADEMICO e T e e ———————
.  ASPECTO DE VALIDACIGN
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| x gl =

INDICADORES CRITERIOS w5 2y

O|IS|Z| 2| m

D358

(=) o m = i

1.CLARIDAD Esta redactado con lenguaje apropiado 1 2|3 31( 5

2.CREATIVIDAD Esta expresado en capacidades observables 1 2 13 }( 5

3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia 1123|415
X

4. ORGANIZACION Existe una organizacion légica de lositemscon | 1 [ 2 | 3 [4 | 5
las variables ><

5.SUFICIENCIA Valora las dimensiones en cantidad y calidad | 1 2 | 3,45
suficientes. /Y

6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para cumplir los objetivos de la | 1 2 131 4]5
investigacién. >(

7.CONSISTENCIA Esta basado en aspectos teoricos y cientificos | 1 | 2 | 3 ')g 5

8.COHERENCIA Entre las dimensiones, indicadores, items e | 1 2 3 | 4 5
indices. )Q

9. METODOLOGIA La estrategia responde al propésito de la | 1 2 13| 4 |5

investigacion X

10. PERTENENCIA El instrumento es util y adecuado para la| 1 | 2 | 3
investigacion.

%

Fuente: . B
1il. OBSERVACION Y RECOMENDACION

IV. RESOLUCION
a. Aprobado (C275% = 0.7?@
b. Desaprobado_— (¢ <75% =0.7 )
Lugar y fecha:.. /% z fuf.\/ ................ ‘jb é"'&MZJ ...............

“"'Q,/
<Firfa del ex 7

DNIN° ©.2./. g b o o
N° celular: 77é ”7?}’})9-~
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Evidencias de recojo de datos
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(;ION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: 08/0 y /2024

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: JUAN LUIS CUBA ENRIQUEZ
Direccién: JR. JUAN EL BUENO URB. JUAN EL BUENO MZ. H1 LT. 3
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 76681009

Teléfono: 925 603 835 email: edwardjcuba@gmail.com
Nombres y Apellidos:

Direccion:

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
Escuela Profesional o Mencién: ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA
Titulo o Grado Académico a optar: LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA

Asesor: Dr. ROBBINS FLORES AGUILAR
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [_] Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [_] Trabajo Académico[_]

Titulo: EJECUCION PRESUPUESTAL Y GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE SAN ROMAN, 2025

Palabras claves, (3 a 5 términos): Ejecucién presupuestal, gasto publico, eficiencia.

;Esta obra se desarroll6 en la UANCV 2?2
2

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesorfa técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros

relacionados.
2 Si su produccién intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

j Bachiller X | Titulo 2da Especialidad Maestria ‘ Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el deposito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacién de depésito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Céceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (Gnicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del ptiblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleccion de produccion intelectual, entre otros, en el Pert y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” podra
reproducir mi produccién intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propésitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccién intelectual es una creacion de mi autorfa y exclusiva titularidad,
coautorfa con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” consignard el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hara ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

% | Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccién intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
;Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacion piblica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacién piblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo

No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcién “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologfa de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacién peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Pert goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

X Internacional

Nacional

Linea de investigacion: ADMINISTRACION PUBLICA (5909 - UNESCO)

i

Firma de Autor huella digital Fecha

o dz Abi dol 202
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