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RESUMEN 

El estudio denominado “Ejecución presupuestal y gasto público en la Municipalidad Provincial 

de San Román, 2025” el problema general formulado ¿Cuál es la relación que existe entre la 

ejecución presupuestal y el gasto público en la Municipalidad Provincial de San Román, 

2025? Asimismo, el método cuantitativo, básico y correlacional, deductivo y no experimental. 

La población de investigación fue de 13 participantes. Dado que se incluyó a la totalidad del 

grupo, la muestra fue censal y de carácter no probabilístico, manteniéndose el mismo tamaño 

de 13 empleados; se evaluaron por medio de cuestionarios. Los hallazgos mostraron que, la 

ejecución presupuestal la califican como negativo y promedio según el 38.46% de los 

encuestados, mientras que el gasto público fue del 46.15% de nivel medio. El análisis 

inferencial permitió concluir que existe una relación rho = 0.766 y con un p = 0.002; siendo 

este positivo. Este hallazgo da a conocer que una mejora en la ejecución presupuestal se 

vincula con una mejor gestión del gasto público. 

 

Palabras claves: Presupuesto, gasto, eficiencia.  
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ABSTRACT 

The study, entitled “Budget Execution and Public Spending in the Provincial Municipality of 

San Román, 2025,” addresses the general research question: What is the relationship 

between budget execution and public spending in the Provincial Municipality of San Román 

in 2025? The research employs a quantitative, basic, correlational, deductive, and non-

experimental methodology. The research population consisted of 13 participants. Since the 

entire group was included, the sample was a census and non-probabilistic, maintaining the 

same size of 13 employees. Participants were evaluated using questionnaires. The findings 

showed that 38.46% of respondents rated budget execution as negative or average, while 

46.15% rated public spending as average. Inferential analysis concluded that a positive 

correlation exists (rho = 0.766, p = 0.002). This finding reveals that an improvement in budget 

execution is linked to better management of public spending. 

 

Keywords: Budget, spending, efficiency. 
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INTRODUCCIÓN 

Dentro del entorno de la gestión pública actual, la ejecución presupuestaria y la 

apropiada gestión de los recursos públicos, son aspectos clave para llegar a los objetivos del 

Estado y optimizar la eficacia administrativa, sobre todo en los gobiernos locales. El uso 

adecuado de los capitales públicos no solo muestra la aptitud de la administración en las 

entidades públicas, sino que también determina su desempeño frente a las necesidades y 

demandas de los usuarios, así como lo que puede generar las políticas públicas en el 

progreso social y también económico. 

La ejecución presupuestaria llega a ser una fase operativa presupuestario en la cual 

cada recurso establecido se convierte en obras, bienes, servicios y prestaciones sociales. Por 

lo que, una ejecución eficaz ayuda a disminuir las brechas entre lo planeado y lo realizado, 

aseverando que los recursos públicos puedan ayudar efectivamente a lograr los objetivos. En 

cambio, una ejecución presupuestaria inapropiada llega a limitar la gestión de los gobiernos 

y también afecta a las entidades regionales para la realización de los proyectos, retrasando 

la provisión de servicios primordiales y afectando negativamente la percepción de los 

habitantes con respecto a la gestión. 

Desde esta perspectiva, el gasto público cobra importancia como una herramienta 

fundamental de intervención por parte del Estado, mediante la cual se financian las 

actividades públicas y las inversiones orientadas al progreso. El gasto público, examinada en 

términos de transparencia, resulta fundamental para avalar una asignación justa de cada 

recurso y un uso responsable del dinero público. Una administración inadecuada del gasto 

público genera ineficiencias, derroche de fondos y persistencia de desigualdades sociales, 

en particular en zonas con mayores carencias. Por ende, el propósito es identificar la relación 

de las variables.   

Seguidamente, se desglosa cada capítulo que conforman: 

En el Capítulo I, se detalla el planteamiento del problema, seguido del problema 

general y específicos, culminando con la justificación.  

El Capítulo II, se expone el objetivo general, seguido de los específicos.  
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En el Capítulo III, se desarrollan los antecedentes, el marco teórico y conceptual que 

sustenta el estudio.  

El Capítulo IV, aborda la enunciación de la hipótesis general y específicas, las 

variables y asimismo la operacionalización.  

En el Capítulo V, se da a conocer el método, además de la población, muestra y por 

último los instrumentos aplicados.  

El Capítulo VI, se detallan los resultados descriptivos y también se evidencia el 

resultado inferencial, la discusión de los hallazgos, las conclusiones y las recomendaciones. 
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CAPÍTULO I 

EL PROBLEMA 

1.1 Planteamiento del problema 

En Latinoamérica, un obstáculo al momento de establecer el gasto público y ejecutar 

el presupuesto es cómo distribuir y hacer uso adecuadamente de los fondos del Estado. 

Aunque el objetivo del gasto público es resguardar las condiciones reales de los usuarios, en 

muchas naciones de la zona todavía hay altos niveles de desigualdad y pobreza. Esto dificulta 

la adecuada implementación las políticas del gobierno. Estos problemas, junto con 

deficiencias en la gestión y planificación y con actos de corrupción, reducen la posibilidad de 

los gobiernos para gastar el presupuesto de forma eficaz, clara y encaminada a 

consecuencias, lo cual limita la mejora en la vida de la localidad y que haya un progreso 

sostenible (Mendoza et al., 2024). 

En casi todas las naciones se señala que por lo menos el 70 % del dinero público se 

debe usar para adquirir bienes y el pago de servicios. Sin embargo, muchas de estas 

adquisiciones están denigradas por la corrupción, teniendo un efecto mucho a cómo está el 

bienestar de cada ciudadano. El dinero que debería utilizarse para disminuir la desigualdad a 

veces queda en manos de individuos que están vinculados a políticos o se transfiere a 

cuentas secretas en otros países. Este mal manejo del dinero de los recursos públicos 

reprime aplicar medidas eficaces para minimizar la discrepancia y optimizar la vida de los que 

lo necesitan (Navarro y Delgado, 2022). 

En el Perú, según Lupa et al. (2024), determinó que en Puno la distribución del dinero 

público entre los diversos estamentos gubernamentales del país resultó desigual y mal 

repartida, puesto que casi el 70% de los fondos fue destinado al gobierno central, quedando 
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el resto para los gobiernos regionales. Por ende, aunque los presupuestos subieron cada año, 

la región de Puno habría recibido importantes asignaciones económicas; sin embargo, de 

haberse gestionado adecuadamente estos recursos, se habrían generado mayores bienes y 

beneficios para la población. 

En la Municipalidad Distrital de San Román se pudo conocer que, hasta el 29 de mayo 

del año 2025, la ejecución presupuestal presenta los siguientes datos: el (PIA) fue de S/ 

132,287,165; el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) S/ 165,478,129; la certificación, 

de S/ 121,612,717; el compromiso anual, de S/ 69,825,111; asimismo, el devengo ascendió 

a S/ 44,078,026 y el girado a S/ 39,188,112. Del análisis de los montos ejecutados se pudo 

percibir que la ejecución presupuestal resulta insuficiente, lo cual permite inferir la presencia 

de debilidades en determinados procesos de gestión y en la planificación, afectando 

potencialmente el cumplimiento en el uso apropiado del recurso asignados. Esta situación 

puede provocar demoras en la implementación de proyectos prioritarios y limitar la respuesta 

a las demandas de la ciudadanía. Asimismo, evidencia la urgencia de reforzar los procesos 

técnicos y administrativos, optimizar la capacidad operativa y promover una eficiente gestión 

y oportuna, con la finalidad de ocasionar un mayor impacto en el progreso local. 

1.2 Delimitación de la investigación 

Se delimitó en la Municipalidad Provincial de San Román, específicamente en el área 

de Planeamiento y Presupuesto. Se desarrolló durante el año 2025, considerando 

información de dicho periodo. Temáticamente, analizó la relación, tomando en cuenta sus 

dimensiones. Asimismo, la población quedo integrada por los colaboradores de la entidad 

correspondiente. 

1.3 Formulación del problema 

1.3.1 Problema general 

¿Cuál es la relación que existe entre la ejecución presupuestal y el gasto público en la 

Municipalidad Provincial de San Román, 2025? 
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1.3.2 Problemas específicos  

¿Cuál es la relación que existe entre la ejecución presupuestal y la eficiencia del gasto público 

en la Municipalidad Provincial de San Román, 2025? 

¿Cuál es la relación que existe entre la ejecución presupuestal y la eficacia del gasto público 

en la Municipalidad Provincial de San Román, 2025? 

¿Cuál es la relación que existe entre la ejecución presupuestal y la transparencia del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de San Román, 2025? 

1.4 Justificación del estudio 

1.4.1 Justificación teórica 

La intención central es ampliar la comprensión teórica sobre las variables previamente 

señaladas, considerando que, según los autores consultados, estas son fundamentales en la 

gestión pública, puesto que permiten transformar los recursos determinados en bienes, así 

como en servicios concretos para la ciudadanía. 

1.4.2 Justificación práctica 

Una adecuada ejecución del presupuesto garantiza que cada recurso asignado se 

utilice de manera eficaz, asimismo, con transparencia y en el momento oportuno, lo cual 

repercute en la efectividad del objetivo y en el bienestar de los usuarios. Por ello, el estudio 

posee un valor práctico, ya que brinda recomendaciones y bases útiles para optimizar la 

gestión, detectar debilidades, evitar la inadecuada gestión presupuestal y ayudar al progreso, 

con miras a una administración pública más eficiente. 

1.4.3 Justificación metodológica 

Se ejecutó con un método cuantitativo, debido a que esta metodología permitió medir 

y analizar de manera neutral, sin la manipulación intensional de las mismas. Se uso 

instrumentos previamente validados, los cuales posibilitaron obtener datos confiables para el 

estudio. Asimismo, los hallazgos conseguidos sirvieron para la redacción de las 

recomendaciones encaminadas a optimizar el gasto que se genera en el entorno público y 

favorecer la adecuada retribución presupuestaria.
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CAPÍTULO II 

OBJETIVOS 

2.1  Objetivo general 

Determinar la relación que existe entre la ejecución presupuestal y gasto público en la 

Municipalidad Provincial de San Román, 2025. 

2.2 Objetivos específicos 

Establecer la relación que existe entre la ejecución presupuestal y la eficiencia del 

gasto público en la Municipalidad Provincial de San Román, 2025. 

Identificar la relación que existe entre la ejecución presupuestal y la eficacia del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de San Román, 2025. 

Identificar la relación que existe entre la ejecución presupuestal y la transparencia del 

gasto público en la Municipalidad Provincial de San Román, 2025. 
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CAPÍTULO III 

MARCO TEÓRICO REFERENCIAL 

3.1 Antecedentes de la investigación 

3.1.1 Antecedentes internacionales 

Llanos et al. (2025) su finalidad fue examinar cómo llega a influir el gasto público en 

el desarrollo económico. Usaron métodos mixtos, explicativos, transversal. Para el desarrollo 

se usaron datos relevantes a los gastos públicos. Se evidencio una influencia positiva sobre 

el desempeño económico, destacándose el gasto educativo como el de mayor impacto en la 

expansión del PIB. No obstante, el gasto destinado a subsidios presenta un efecto adverso, 

debido a que genera desviaciones en la asignación óptima de los recursos. 

Gómez et al. (2023) su objetivo fue identificar de qué manera el gasto público en 

educación, salud e I+D se vincula con el aumento del dinamismo económico en los países 

que pertenecen a América del Sur. El método fue de enfoque mixto, no experimental, 

correlacional. Trabajó con datos expuestos en la base de datos que se registra en el Banco 

Mundial el cual mantiene los datos actualizados, dichos datos fueron recopilados mediante 

fichas de registro. Concluyeron que, de todos los sectores analizados, solo el gasto en el área 

de educación demuestra un efecto significativo en el incrementó económico; el resto no 

presenta una influencia significativa. 

Rayo et al. (2022) tuvieron como finalidad identificar las dificultades clave que 

aparecen al planificar la implementación del presupuesto en el área pública, concretamente 

en zonas de quinta y sexta categoría. El estudio fue hipotético-deductivo, además, de ser 

explicativo. Aplicando un muestreo probabilístico cuya muestra fue de 52 empleados 

administrativos. Entre las conclusiones, se destacó la escasa coordinación entre el sector 
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privado, así como el público, lo cual impide realizar estimaciones precisas de costos para la 

ejecución presupuestaria. Asimismo, se evidenció una débil articulación en la asignación 

presupuestaria, lo que dificulta el logro de efectos tangibles en favor de la ciudadanía y, en 

algunos casos, prioriza intereses políticos. 

Salas (2022) el objetivo fue examinar la implementación del presupuesto y sus 

efectos en el progreso social de Turbo. El estudio fue mixto, descriptivo, deductivo. Los 

hallazgos mostraron que la eficiencia al igual que la eficacia se mantuvieron en un rango 

regular. Se concluyó que la gestión requiere mejorar sus capacidades institucionales básicas, 

así como optimizar la eficiencia en la gestión de cada recurso, prestando especial atención al 

capital humano y a las fuentes de ingresos, con el fin de reorientar los fondos mediante la 

disminución del gasto operativo y la asignación de una mayor proporción a las instalaciones 

y a los correspondientes servicios. 

Leiva (2021) el propósito fue examinar el cumplimiento presupuestario con el fin de 

lograr una asignación eficaz de cada recurso público. El método fue mixto y no experimental, 

utilizando un cuestionario aplicado a funcionaros públicos. El estudio reveló que, aunque la 

realización presupuestaria registra de forma rutinaria abundante información sobre ingresos 

y egresos, es limitada la información sobre impactos y resultados. Asimismo, pone de 

manifiesto el proceso mediante el cual el Estado obtiene recursos de la sociedad y también 

los redistribuye. 

Masaquiza et al. (2020) su objetivo fue establecer cuáles fueron los niveles de 

ejecución de la partida presupuestaria establecida a la Coordinación Zonal 3. El método fue 

descriptivo, cuantitativo. La muestra correspondió a ser informes de rendición de cuentas de 

la Coordinación, los cuales fueron analizados mediante un análisis documental para recopilar 

datos. Los hallazgos mostraron que, al 31 de diciembre correspondiendo al año 2018, la 

entidad logró un cumplimiento presupuestal del 96%. 

3.1.2 Antecedentes nacionales 
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Castro (2025) tuvo como finalidad examinar la ejecución presupuestal y la innovación 

de la gestión pública de los gobiernos del valle. El estudio fue cuantitativo, correlacional. 

Halaron una r = 0.988. Se concluyó que existe una fuerte asociación. 

Gavelan et al. (2025) tuvieron cómo finalidad identificar el presupuesto y la disposición 

del gasto público en una Municipalidad. El método fue básica, cuantitativa. Los hallazgos 

evidenciaron que el momento en que se lleva a cabo el presupuesto tiene la mayor 

repercusión en cómo se gasta el dinero público. El proceso presupuestario completo explica 

un 63,4% de la variabilidad en la calidad. En conclusión, es precisamente en esa etapa donde 

se concretan tanto los servicios brindados por el gobierno municipal como las obras 

encaminadas a optimizar la sociedad, convirtiéndose en el punto clave donde la planificación 

se transforma en resultados tangibles para la población. 

Zambrano y Morales (2025) su finalidad fue examinar el nivel de ejecución del 

presupuesto y el gasto público en el entorno de Tingo María, Huánuco. El método fue no 

experimental, descriptivo. Se trabajó con 117 personas, empleando un cuestionario como 

instrumento. El resultado demostró una (r = 0.630). En conclusión, se evidenció que hay un 

vínculo directo entre cómo se usa el presupuesto y cuánto dinero se gasta del gobierno. Por 

lo tanto, se destacó que ambos elementos son cruciales para mejorar la administración de 

las entidades. 

Canto y Mendoza (2024) el objetivo fue describir los gastos públicos y la relación con 

la ejecución de presupuestos. El método fue no experimental, relacional. El resultado 

demostró (rho=0.922). Se concluyó que la manera en que se elabora el presupuesto se 

vincula con la eficacia de su ejecución. 

Diaz (2023) tuvo como propósito identificar la ejecución del presupuesto y su 

vinculación con el gasto público. Fue deductivo, cuantitativo, correlacional. El resultado 

detallo que el 64% indicó que la forma en que se manejan los presupuestos es más o menos 

adecuada, y un 63% señaló que la ejecución presupuestal llega a estar solo en un nivel 

regular; asimismo, se evidenció un valor de Rho de 0.502. En conclusión, si se mejora la 

gestión del presupuesto, los fondos públicos se utilizarían de manera más eficiente. 
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Laba (2022) tuvo como finalidad precisar el efecto de la ejecución presupuestaria en 

el gasto público de actividades que presentan insuficiencias. El estudio fue deductivo, 

cuantitativo, explicativo. Utilizo una ficha que permitió realizar un análisis documental. Los 

hallazgos evidenciaron que el presupuesto llega a tener un efecto negativo sobre el costo 

público, generando un considerable retraso en el desarrollo del distrito. Se concluyó que una 

inadecuada ejecución del presupuesto impide la concreción de los proyectos planificados, 

afectando directamente el uso del gasto previamente destinado y provocando que no se lleve 

a cabo lo previsto. 

3.1.3 Antecedentes locales 

Mamani (2025) tuvo como meta examinar la ejecución del presupuesto y el 

cumplimiento de las metas de la Municipalidad de San Román. El método fue explicativo y 

cuantitativo. La muestra fue los ingresos y también el egreso de dinero extraída del (MEF). 

También, se desarrolló una revisión de documentos para examinar la información reunida. 

Los resultados indicaron que, de un egreso total planeado de S/. 152,585,207.00, solo se 

desembolsaron S/. 103,066,861.00, lo que representa el 68% del monto previsto, un 

porcentaje visto como bajo en cuanto al cumplimiento del presupuesto. Por último, se subrayó 

la escasa capacidad de manejo presupuestario observada en la Municipalidad. 

Quispe (2025) presentó un estudio cuya finalidad fue examinar la variación de la 

ejecución presupuestal relacionada con el desarrollo. El método fue cuantitativo, longitudinal, 

descriptivo. Se consideraron documentos asociados a la ejecución presupuestaria (EP) de 

2022 y 2023, utilizando análisis documental. Los hallazgos llegaron a mostrar que, en ciertos 

factores, la ejecución del presupuesto llego a ser insuficiente y no lograr los objetivos 

propuestos. En conclusión, se llegó a evidenciar una relación significativa (p < 0,05). 

Calapuja (2024) identificó la influencia del desempeño presupuestario en el logro de 

los propósitos asociados de una Municipalidad. El método fue deductivo, descriptivo, no 

experimental. Se consideró la documentación donde se obtuvieron los gastos e ingresos de 

los años 2021 y 2022. Como instrumentos se emplearon fichas de registro de datos. Los 

hallazgos mostraron que, durante el año 2021, los ingresos alcanzaron el 111% y, en 2022, 
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el 104% en relación con la programación presupuestal establecida según el PIM, lo que refleja 

una ejecución óptima en ambos períodos. En conclusión, manejar el desembolso de fondos 

de manera ineficaz impacta de forma perjudicial el logro de las metas propuestas. Esta 

revelación apunta a que los problemas en el manejo del presupuesto restringen el potencial 

de la corporación para alcanzar las finalidades que se propuso. 

Valdez (2023) tuvo como meta conocer la gestión pública en la realización del 

presupuesto de la inversión pública en los municipios. Su método fue cuantitativo, 

correlacional. El resultado detallo una relación significativa, sustentándose p < 0.000; 

asimismo, la relación fue igual a 0,545, lo que denota una asociación positiva. En conclusión, 

a mayor calidad en la gestión, mayor es la realización del presupuesto. 

Vilca (2022) la finalidad fue identificar la ejecución presupuestal y su vinculación con 

la eficiencia en el uso del gasto público. El método fue descriptivo y cuantitativo. Los hallazgos 

evidenciaron que la ejecución presupuestaria (EP) se ubica en un promedio regular, con un 

94%, mientras que el costo público está en un nivel medio con un 96%. Concluyó que hubo 

correlación directa Rho= 0.815 entre las variables; a mayor EP, más eficiente será el gasto.  

Mamani y Hancco (2021) tuvieron como finalidad conocer la influencia entre el gasto 

público y la aplicación presupuestaria EP. El método fue no experimental, cuantitativo, 

descriptivo, explicativo. Por otro lado, se realizaron los reportes de consulta que se hallaron 

en la página web MEF. Los hallazgos mostraron que los gastos públicos, correspondientes a 

las funciones económicas, registraron porcentajes de 61.40% en 2018, 82.00% en 2019 y 

88.30% en 2020. Se concluyó que uno de los factores que mide la eficacia del dinero público 

relacionado con el cumplimiento del presupuesto en las actividades económicas muestra un 

camino de progreso constante, buscando aumentar el bienestar de la población. 

3.2 Marco teórico 

Variable ejecución presupuestaria 

En el transcurso de la implementación del presupuesto, se ponen en práctica las 

estrategias para hacer uso de cada recurso de forma eficaz y obtener los bienes necesarios 

que logren con el cumplimiento de los objetivos. Dicho proceso consiste en asignar el dinero 
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dentro de los límites aprobados, desarrollar acciones planificadas y producir informes 

frecuentes que detallen el progreso del desembolso (Carranza et al., 2022). 

Asimismo, constituye la materialización operativa de todas las acciones financieras 

previamente autorizadas, las cuales deben implementarse de manera continua a lo largo del 

ciclo fiscal anual. Este proceso representa la fase práctica donde la planificación financiera 

se traduce en acciones concretas, con la finalidad fundamental de conseguir los resultados 

proyectados y materializar las metas establecidas en la planificación institucional (Romero, 

2022). 

Con ello, constituye una herramienta fundamental empleada por los gobiernos en 

niveles: nacional, regional y local. Con este instrumento, las autoridades pueden financiar 

diversas actividades y servicios primordiales, asegurando el adecuado funcionamiento de la 

sociedad y el progreso de sus ciudadanos (Copari, 2024). 

De la misma manera, Solorzano (2022) acotó que la gestión del presupuesto es el 

método ordenado, administrativo y legal que permite gastar dinero del gobierno para cubrir 

los egresos previstos, logrando así concretar las obras y tareas de las organizaciones 

gubernamentales. Asimismo, funciona como un sistema para registrar contablemente lo que 

se ha movido económicamente, viendo cómo entradas presupuestarias los derechos basados 

en el criterio de cobro y, como salidas, los desembolsos siguiendo la regla de lo devengado. 

La ejecución presupuestaria forma parte fundamental del ciclo presupuestario del 

ámbito público, donde se ejecuta el uso efectivo de cada recurso económico para el desarrollo 

de los fines institucionales. El proceso de compromiso, devengado y pago aprueba que las 

políticas públicas formuladas se conviertan en bienes y efectos que se destinan a la 

ciudadania (MEF, 2024). 

Por ende, constituye una manifestación de la aptitud institucional para proceder de 

manera adecuada la planificación financiera y operativa. No se evalúa exclusivamente en 

función del nivel de asignación de recursos, sino también en base a aspectos como la 

supervisión interna y la transparencia (Mamani y Hancco, 2024). 
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Asimismo, la escasa ejecución presupuestaria puede originar brechas significativas 

entre lo que se planificó inicialmente y los resultados efectivamente alcanzados al cierre del 

ejercicio fiscal. Esta situación se produce cuando los recursos determinados no se llegan a 

usar de forma oportuna, lo que limita la materialización de las metas establecidas en los 

planes institucionales. Como consecuencia, las políticas públicas pierden capacidad de 

impacto y se debilita la confianza en la gestión estatal (Rodríguez et al., 2020). 

Importancia  

Es considerada un mecanismo central para la administración estatal, puesto que 

ayuda a hacer realidad las metas importantes definidas en los planes y programas del 

Gobierno. Conforme a Pimenta y Pessoa una correcta utilización del presupuesto es vital para 

garantizar que los fondos del Estado se conviertan en bienes y servicios que cubran las 

necesidades sociales, evitando diferencias entre lo planeado financieramente y lo que se 

consigue realmente con la actividad gubernamental (Pimenta y Pessoa, 2020). 

En el contexto de los países en progreso, un uso presupuestario bueno es 

imprescindible para disminuir carencias sociales y regionales, sobre todo en las esferas de 

gobierno a nivel local. Los expertos indican que una pobre habilidad para gastar reduce el 

efecto de las políticas gubernamentales, incluso si existen fondos presupuestarios suficientes 

(De Renzio y Wehner, 2022). 

Igualmente, resulta clave para una administración enfocada en logros, ya que permite 

juzgar si los recursos dados ayudan de verdad al logro de los objetivos, la importancia de la 

ejecución reside en su rol como medio de respuesta para mejorar la planeación, el reparto de 

fondos y el proceso de adopción de decisiones (Curristine et al., 2020). 

Dimensiones  

En base al autor Carranza et al. (2022) mencionaron las siguientes: 

Gastos corrientes: Se refiere a los desembolsos consignados al sustento y mejora 

de las prestaciones que ofrece el Estado. Para su inclusión en la clasificación económica, se 

toma en cuenta que la estructura general del gasto coincide con la utilizada para establecer 

los indicadores correspondientes. 
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Los gastos corrientes son todas aquellas erogaciones que se realizan por el 

funcionamiento normal de las entidades públicas, tal como los salarios, la adquisición de 

mercancías e incluso de los diversos servicios, así como de las transferencias corrientes. 

Estos gastos no producen bienes duraderos, pero son necesarios para el funcionamiento 

institucional (González y Velásquez, 2022). 

Por ende, un elevado monto de gastos corrientes puede generar inconvenientes en el 

manejo del gasto público. Adicionalmente, estos pueden compactar la inversión del Estado. 

Con ello, los gastos corrientes deben estar asociados a componentes de control y estimación 

que permitan detectar deficiencias en la ejecución (Rodríguez et al., 2020). 

Del mismo modo, los gastos corrientes deben ser analizados no solo por su cantidad, 

sino también por su aporte al grado de calidad de los servicios. Según los autores, una buena 

administración de los egresos ordinarios puede reforzar la habilidad de operación del Estado, 

siempre que esté acompañada de métodos de vigilancia, claridad y obligación de rendir 

cuentas (Cárdenas y Ramírez, 2023). 

Gasto de capital:  Están orientados a aumentar el patrimonio nacional, ya sea de 

manera rápida o a largo plazo. En cuanto a su efecto dentro de la clasificación económica, se 

consideran como parte de los gastos generales vinculados con la adquisición de activos, los 

cuales no llegan a ser financieros. 

Los gastos de capital representan un componente fundamental por su capacidad de 

impulsar el avance económico y acortar déficits de infraestructura, sobre todo en territorios 

que están en desarrollo. Sin embargo, los expertos señalan que el buen resultado de este 

tipo de gasto depende mucho de la calidad de su planificación y cumplimiento (Bova et al., 

2020). 

Además, los gobiernos que dan preferencia a la calidad de los gastos de inversión, 

por medio de sistemas de valoración y seguimiento de proyectos, alcanzan mejores grados 

de impacto económico y social. Estos expertos recalcan que la apertura y la supervisión en 

el manejo de los gastos de inversión aumentan la fe ciudadana y la necesidad de rendir 

cuentas (González y Sosa, 2023). 
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De esa forma, el mal uso de los gastos de capital de gobiernos locales impacta la 

provisión de servicios públicos, así como las brechas sociales. Del mismo modo, se destaca 

que una eficaz ejecución de cada gasto de capital es un parámetro de la efectividad y también 

de la capacidad de gestión institucional (Copari et al., 2025). 

Categoría presupuestal: es un criterio normativo utilizado para organizar y clasificar 

los gastos del presupuesto público, formando parte de una estructura programática que 

proporciona la asignación, el seguimiento y también la estimación del uso de cada recurso. 

Las categorías presupuestales son un grupo de clasificación del gasto público que 

hace referencia a la naturaleza económica y finalidad del gasto. Esto permite que la ejecución 

presupuestal logre un mayor control y seguimiento, identificar dónde se destinarán los 

recursos y analizar cómo estos aportan al alcance de los objetivos institucionales (MEF, s. f.). 

El estudio por categorías presupuestales resulta crucial para examinar la gestión 

pública, puesto que es clave para la detección de debilidades en el contexto con la asignación 

y realización de los gastos. Esto se observó en el caso de las inversiones públicas. La 

adecuada categorización presupuestal contribuye a la administración basada en resultados y 

mejora el uso eficaz del gasto (Arteaga et al., 2025) 

Variable gasto público 

Desempeña una función clave en el armazón y fortalecimiento de las finanzas de una 

nación, puesto que facilita el avance de la producción y genera ambientes propicios para el 

progreso económico. Mediante la asignación de fondos a áreas vitales como el bienestar, las 

obras públicas y la protección, el gobierno no solo anima la marcha de los negocios, sino que 

también fomenta y apoya el capital privado, robusteciendo de esa forma el motor productivo 

interno. Este desembolso se maneja bajo las normas fiscales anuales, las cuales dictaminan 

la asignación y la administración. Esto se alinea con las metas gubernamentales fijadas por 

las diversas entidades, con el propósito de responder las demandas de la ciudadanía e 

impulsar el bienestar colectivo (Rodríguez et al., 2021). 

También representan todos los pagos que las dependencias realizan utilizando los 

fondos presupuestarios asignados, incluyendo gastos de funcionamiento, desembolsos de 
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inversión y cumplimiento de compromisos financieros, todo esto para cubrir el abastecimiento 

de los servicios públicos y llevar a cabo tareas que concuerden con sus propósitos y metas 

propias (MEF, 2024). 

De la misma forma, alude a los recursos financieros que el Estado, junto con el sistema 

de seguridad social, administra, los gobiernos locales y sus entidades relacionadas, utiliza 

para llevar a cabo sus funciones y atender las obligaciones que tiene con la población (Llanos 

et al., 2025). 

En otras palabras, puede clasificarse en base a la naturaleza de la transacción 

económica que implica, abarcando desembolsos como salarios del personal estatal, consumo 

intermedio, subsidios, rentas de propiedad y transferencias por prestaciones sociales. Esta 

clasificación económica se diferencia de la clasificación funcional, que agrupa el gasto público 

por sectores o áreas temáticas como salud, educación o defensa, con el propósito de mostrar 

los fines de política pública hacia los cuales se dirigen los recursos (OCDE, 2024). 

El tamaño del gasto público no es lo más importante, sino su calidad y orientación a 

resultados. La correcta asignación del gasto afecta la eficiencia institucional y el bienestar de 

los usuarios. Por ende, debe ser un gasto eficiente, eficaz y transparente o legítimo, para que 

su sostenimiento y perdurabilidad sea posible (Rodríguez et al., 2020). 

Por lo que debe concordar con las aptitudes institucionales verdaderas, pues la 

diferencia entre diseño y consumación podría mermar su eficacia. Conforme a los escritores, 

la excelencia del desembolso estatal depende de la unidad entre metas, distribución 

presupuestaria y logros obtenidos (Andrews et al., 2022) 

Además, si se dirige hacia áreas clave como enseñanza, sanidad y obras, tiene 

consecuencias positivas sobre el progreso humano, con tal de que se maneje bajo pautas de 

rendimiento, efectividad y claridad. Dentro de este marco, el desembolso estatal se vuelve un 

elemento crucial para alcanzar las metas de progreso y la firmeza tributaria (Herrera y Pang, 

2021). 
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Importancia 

Constituye una de las herramientas principales de intervención del Estado para 

impulsar el avance económico, social y estructural, puesto que, por medio de este, se costea 

la oferta de los bienes y también de los servicios estatales, la inversión en obras, y la puesta 

en marcha de directrices enfocadas al bienestar de la gente. En líneas generales, el 

desembolso estatal muestra las preferencias del Estado y su habilidad para responder a las 

demandas comunes mediante la utilización de fondos tributarios (Musgrave y Musgrave, 

2020). 

Desde un punto de vista actual, el desembolso estatal tiene una función principal en 

disminuir las disparidades e impulsar el crecimiento económico estable, siempre que se 

ejecute con destreza y se centre en resultados. Los autores señalan que no solo es importante 

el monto del desembolso, sino su mezcla y calidad, dado que un gasto mal distribuido puede 

provocar fallos y escasa repercusión social (Dabla-Norris et al., 2021) 

También, es un medio fundamental para reforzar la potencia del Estado, sobre todo 

en situaciones de traslado de poder fiscal, donde los gobiernos regionales asumen más 

obligaciones en dar servicios. De esta manera, una correcta administración del desembolso 

estatal facilita mejorar la igualdad regional y el alcance a servicios fundamentales (Martínez 

y Vulovic, 2020). 

Dimensiones  

En base a Rodríguez et al. (2021) señalan que las dimensiones son:  

Eficiencia: Se refiere a qué tan bien se aprovechan los medios con los que cuenta la 

alcaldía. Significa que los planes deben llevarse a cabo respetando los materiales y tiempos 

fijados, buscando garantizar que cada egreso se maneje apropiadamente. Se debe evaluar 

este seguimiento constantemente para poder implementar mejoras para cambiar las guías si 

hace falta. 

La eficiencia de un gasto público se logra cuando se obtiene el mayor resultado posible 

con la mínima cantidad de recursos, sin que se afecte su calidad. En presupuesto, es el uso 

racional y adecuado de cada recurso. Asimismo, es el criterio clave para analizar la ejecución 
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presupuestal porque permite comprobar si se utilizan adecuadamente (Rodríguez et al., 

2020). 

 Por ende, la eficiencia presupuestaria se encuentra estrechamente vinculada con el 

grado de coherencia y fiabilidad entre el planeamiento institucional, la asignación de los 

recursos y la oportunidad con la que se desarrolla el gasto. Asimismo, se encuentra 

determinada en gran parte por la estructura organizativa de la eficacia del control y del grado 

de transparencia en los procesos de gestión, factores que en conjunto contribuyen a un uso 

adecuado y responsable (Arteaga et al., 2025). 

Por lo que es un factor determinante del desempeño fiscal y del crecimiento 

económico, debido a que una aplicación deficiente de los fondos gubernamentales disminuye 

el efecto de las estrategias del gobierno y restringe la sostenibilidad. La eficacia no solo radica 

en la magnitud del desembolso, sino en su adecuada distribución y manejo (Alfonso y Jalles, 

2021). 

De igual manera, la transparencia financiera y la disponibilidad de datos del 

presupuesto impactan favorablemente en la efectividad, al robustecer la responsabilidad y 

minimizar los espacios para el uso incorrecto de los medios. En este aspecto, la eficacia del 

egreso gubernamental no solo obedece a cuestiones técnicas, sino también a aspectos de 

administración y vigilancia ciudadana (Kim y Park, 2023). 

Eficacia:  Se mide por haber conseguido las metas que se propuso la entidad, 

empleando medios acordes a lo que se necesita para llegar a ellas, y tomando en cuenta el 

tiempo límite para lograrlas. Se evalúa mediante los resultados una vez que un encargo 

termina o al cabo de un tiempo específico. 

Al nivel de cumplimiento de objetivos, con base en lo que establece su plan y su 

presupuesto, se centra en el acatamiento de los resultados, sin que importe el gasto en 

recursos. La falta de ejecución presupuestaria influye de forma directa en los proyectos 

públicos, afectando al cumplimiento de metas de desarrollo local (Copari et al., 2025). 

Desde un enfoque empírico, depende de cómo las instituciones pueden transformar 

el plan a largo plazo en actividades reales y medibles. La inexactitud de sistemas para 
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supervisar y examinar impide confirmar si el dinero estatal consigue el resultado social que 

se busca (Moynihan y Beazley, 2021). 

Transparencia:  Se distingue por ser un sistema diseñado para impedir que los fondos 

públicos se usen mal, y para eludir la falta de apertura, el actuar sin una adecuada 

planificación, la falta de buen desempeño, decidir sin seguir reglas y abusar de las labores 

asignadas. 

Asimismo, implica que la información sobre el presupuesto estatal sea accesible, 

comprensible y se encuentre disponible para el público, pudiendo ser utilizada por los 

miembros de control. Las entidades públicas mejorarán su credibilidad y se reducirá el riesgo 

de corrupción si se fortalece la rendición de cuentas (Gutiérrez, 2023). 

El presupuesto transparente constituye un mecanismo fundamental para prevenir 

ineficiencias y prácticas inadecuadas en el sector público, al permitir un mejor control y rastreo 

del uso de cada recurso. También fortalece la responsabilidad administrativa y el acceso a la 

información, promoviendo una administración más comprometida por parte de las 

autoridades. En consecuencia, contribuye de manera significativa a la legitimidad y 

credibilidad, lo que contribuye a reforzar la confianza de la ciudadanía en las entidades 

públicas (Sari y Muslim, 2025). 

Asimismo, en los gobiernos subnacionales, contribuye significativamente a mejorar la 

organización del gasto, porque aumenta la exigencia de usar bien los fondos disponibles. En 

este contexto, la claridad sirve como un modo de prevenir métodos que no son productivos o 

que se hacen de manera discrecional (Benito et al., 2021). 

En consecuencia, la transparencia ejerce un efecto positivo en la imagen de 

legitimidad del Estado, en la medida en que se encuentre respaldada por mecanismos 

efectivos de control y sanción. Su implementación contribuye a fortalecer la validez y 

credibilidad de la acción estatal cuando se articula con sistemas reales de seguimiento y 

responsabilidad institucional (Bauhr y Grimes, 2023). 
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CAPÍTULO IV 

HIPÓTESIS  

4.1 Hipótesis general 

Existe relación entre la ejecución presupuestal y gasto público en la Municipalidad 

Provincial de San Román, 2025. 

4.2 Hipótesis especificas 

Existe relación entre la ejecución presupuestal y la eficiencia del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de San Román, 2025. 

Existe relación entre la ejecución presupuestal y la eficacia del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de San Román, 2025. 

Existe relación entre la ejecución presupuestal y la transparencia del gasto público en 

la Municipalidad Provincial de San Román, 2025. 

4.3 Variables 

Ejecución presupuestal 

La implementación del presupuesto comprende las actividades enfocadas en 

aprovechar al máximo los fondos existentes para adquirir los recursos y prestaciones 

indispensables para el logro de los objetivos organizacionales. Esta etapa comprende asignar 

los recursos conforme a la cantidad máxima permitida, llevar a cabo las labores previstas 

según lo fijado en el plan financiero, y generar reportes periódicos que reflejen el avance de 

la ejecución (Carranza et al., 2022). 

Asimismo, fue analizada a partir de los gastos corrientes, gastos de capital y categoría 

presupuestal, las cuales permiten un análisis integral. Posteriormente, se recogieron lo datos 

a través del cuestionario, diseñado para captar de manera sistemática y comprensible para 

los participantes.  
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Gasto público 

Con base en Rodríguez et al. (2021), se precisa que impulsa el desarrollo económico, 

lo que refuerza el progreso de la producción, consolidando así la estructura financiera. Sus 

características están determinadas por las normativas fiscales de cada año, alineándose con 

las metas gubernamentales fijadas dentro de las diversas dependencias oficiales. 

Para la variable se consideró a: la eficiencia, eficacia y transparencia, empleando un 

cuestionario.  

4.4 Operacionalización de variables 

Tabla 1 

Matriz de operacionalización  

Variables Dimensiones Indicadores Escala 

Ejecución 

presupuestal 

Gastos corrientes 

Ejecución bienes servicios 

Cumplimiento pagos remuneraciones 

Uso recursos operativos 

Likert Gastos de capital 

Ejecución proyectos inversión 

Avance físico financiero 

Recursos infraestructura oportunos  

Categoría 

presupuestal 

Ejecución programas presupuestales 

Cumplimiento metas presupuestales 

Recursos clasificación funcional 

Gasto 

público 

Eficiencia 

Recursos productos relación 

Costo unidad servicio 

Optimización recursos públicos 

Likert Eficacia 

Cumplimiento metas institucionales 

Logro resultados previstos 

Objetivos planificados alcanzados 

Transparencia 

Acceso información presupuestal 

Cumplimiento rendición cuentas 

Reportes ejecución gasto 

Nota. Elaboración propia 
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CAPÍTULO V 

PROCEDIMIENTO METODÓGICO DE LA INVESTIGACIÓN  

5.1 Enfoque de la investigación 

Se desarrolló de forma cuantitativa, enfocándose en juntar y revisar datos medibles 

sobre elementos ya establecidos, y se fundamenta en la idea de la objetividad, lo que significa 

analizar el mundo real sin que las opiniones, ideas o convicciones del investigador 

(Hernández y Mendoza, 2018). 

5.2 Métodos aplicados a la investigación 

El análisis se efectuó fue hipotético-deductivo, se apoya en la lógica. No obstante, su 

manera de operar es completamente distinta, porque aquí la capacidad innata del individuo 

para deducir facilita el ir de postulados amplios a sucesos concretos (Gonzáles et al., 2023).  

5.3 Tipo de investigación 

Correspondió a ser básica puesto que se enfoca en producir conocimiento teórico y 

comprender ideas centrales sin necesidad de un uso práctico ahora mismo. Además, su meta 

es extender el conocimiento y entendimiento sobre aquello que se está estudiando (Tarrillo et 

al., 2024). 

5.4 Nivel de investigación 

Se consideró el correlacional, el cual busca medir la relación, posibilitando observar 

cómo una de ellas responde ante los cambios de otra, pudiendo esta relación ser positiva o 

negativa (Tarrillo et al., 2024). 

5.5 Diseño de investigación 

No experimental, dado que el investigador no puede modificar ni dirigir las 

características mostradas, pero sí examinó y detalló las variables relacionadas (Rodríguez, 

2020). 
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5.6 Población y muestra 

5.6.1 Población 

Es un grupo de elementos previamente definidos y delimitados que se llega a tener 

accesibilidad, que sirve de base para el estudio y que responde a criterios previamente 

establecidos (Arias et al., 2016).  

Por ende, estaba compuesta por 13 trabajadores de la Municipalidad de San Román 

en el área de planificación y presupuesto, según la información proporcionada directamente. 

5.6.2 Muestra 

Constituye un subconjunto, particular en la medida en que representa adecuadamente 

las características de dicha población, siempre que se utilice un método de muestreo 

adecuado (Arias et al., 2016). 

Por lo que estuvo integrada por 13 participantes de la Municipalidad en el área de 

planificación y presupuesto. Además, se utilizó un muestreo no probabilístico. 

5.7 Técnicas e instrumentos 

5.7.1 Técnica 

Se usó la encuesta el cual se constituye de indagación que facilita conseguir datos 

acerca de las percepciones u opiniones de las personas frente a una situación o problemática 

determinada (Hernández et al., 2014). 

5.7.2 Instrumento 

Se aplicó el cuestionario, el cual consta de ítems, generalmente de tipo cerrado, 

ideado de una forma clara, breve y precisa. Su redacción debe guardar coherencia con los 

objetivos de la investigación y estar directamente vinculada con la hipótesis planteada, de 

modo que los resultados obtenidos permitan contrastarla, ya sea para confirmarla o refutarla 

(Hernández et al., 2014). 

Por tanto, se aplicó para cada variable con un total de 12 ítems en escala Likert. Al 

momento de aplicarlo se dio un tiempo estipulado de 15 min para que los empleados pudieran 

dar sus opiniones al respecto.  
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5.8 Confiabilidad y validez del instrumento 

5.8.1 Confiabilidad 

Fue evaluado por medio del Alfa de Cronbach, siendo el propósito de identificar el 

nivel de coherencia y homogeneidad existente. Con respecto a la ejecución presupuestal, se 

consiguió una confiabilidad excelente siendo 0.890 teniendo un nivel de coherencia alto. 

Mientras que la variable gastos públicos tuvo una fiabilidad alta y coherente siendo 0.952. 

5.8.2 Validez 

Cada instrumento fue validado por jurados expertos en la materia quienes evaluaron 

y aprobaron para poder ser aplicados, asimismo, arrojó una confiabilidad alta. 

5.9 Procedimiento de tratamiento de datos 

Se procedió en el programa SPSS, en el cual este software permitió generar tablas de 

frecuencia y gráficos estadísticas que facilitaron la comprensión de la encuesta. Para el 

proceso de cada resultado se empleó tanto el descriptivo, orientado a resumir y caracterizar 

los datos de manera general, como el análisis inferencial, que posibilitó establecer relaciones, 

contrastar hipótesis y extraer conclusiones válidas para la población a partir de la muestra 

estudiada. 

5.10 Contrastaciones de hipótesis 

Se realizó mediante análisis estadístico inferencial, utilizando el SPSS. 

Posteriormente, se seleccionó la prueba estadística adecuada. Teniendo en cuenta que los 

datos no mostraron una distribución normal, se midieron en escala ordinal, se utilizó el Rho 

Spearman. 
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CAPÍTULO VI 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

6.1  Presentación de resultados 

6.1.1  Análisis descriptivo 

Tabla 2 

Nivel de ejecución presupuestal  

Nivel Fi  %   Porcentaje acumulado  

Negativo 5 38.46% 38.46% 

Promedio 5 38.46% 76.92% 

Positivo 3 23.08% 100.00% 

Total 13 100.00% 
 

Nota.  Desarrollado en el software SPSS vers. 26 

Figura 1 

Nivel de Ejecución presupuestal  

 

Nota.  Desarrollado en el software SPSS vers. 26 

El grado de ejecución del presupuesto en la Municipalidad muestra una distribución 

balanceada, en donde el 38.46% de los casos se califica como negativo, otro 38.46% como 
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nivel promedio, y el 23.08% restante como positivo, lo que muestra un comportamiento 

heterogéneo de la gestión. 

 

Tabla 3 

Nivel de Ejecución presupuestal por dimensiones 

Niveles Frecuencia  Porcentaje  
 Porcentaje 

acumulado  

Gastos corrientes Negativo 4 30.77% 30.77% 

Promedio 4 30.77% 61.54% 

Positivo 5 38.46% 100.00% 

Total 13 100.00%   

Gastos capitales Negativo 1 7.69% 7.69% 

Promedio 12 92.31% 100.00% 

Total 13 100.00% 
 

Categoría 

presupuestaria 

Negativo 5 38.46% 38.46% 

Promedio 5 38.46% 76.92% 

Positivo 3 23.08% 100.00% 

Total 13 100.00%   

Nota.  Desarrollado en el software SPSS vers. 26 

Figura 2 

Nivel de Ejecución presupuestal por dimensiones  

 

Nota.  Desarrollado en el software SPSS vers. 26 
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La ejecución presupuestaria en la Municipalidad presenta resultados mixtos por 

dimensiones: los gastos corrientes predominan porcentualmente en los niveles de positivo 

(38,46%) y promedio (30,77%), y en los gastos de capital el comportamiento es mayormente 

promedio (92,31%); lo que hace que la categoría presupuestaria a nivel global mantenga un 

balance entre negativo y promedio (38,46%), y un 23,08% en nivel positivo, con una 

propuesta de mejora en la gestión. 

Tabla 4 

Nivel de Gasto público 

Nivel Frecuencia  Porcentaje   Porcentaje acumulado  

Bajo 4 30.77% 30.77% 

Medio 6 46.15% 76.92% 

Alto 3 23.08% 100.00% 

Total 13 100.00%   

Nota.  Desarrollado en el software SPSS vers. 26 

 

Figura 3 

Nivel de Gasto público 

 

Nota.  Desarrollado en el software SPSS vers. 26 

El grado de gasto público de la Municipalidad presenta un perfil con predominio del 

nivel medio (46.15%), el (30.77%) bajo y del nivel alto (23.08%), por lo que se puede asumir 

que el nivel de gestión financiera moderado presenta margen para la optimización de la 

asignación.  



39 
 

Tabla 5 

Nivel de Gasto público por dimensiones  

Niveles Frecuencia  Porcentaje  
 Porcentaje 

acumulado  

Eficiencia Bajo 5 38.46% 38.46% 

Medio 5 38.46% 76.92% 

Alto 3 23.08% 100.00% 

Total 13 100.00%   

Eficacia Bajo 4 30.77% 30.77% 

Medio 6 46.15% 76.92% 

Alto 3 23.08% 100.00% 

Total 13 100.00%   

Transparencia Bajo 4 30.77% 30.77% 

Medio 6 46.15% 76.92% 

Alto 3 23.08% 100.00% 

Total 13 100.00%   

Nota.  Desarrollado en el software SPSS vers. 26 

Figura 4 

Nivel de Gasto público por dimensiones  

 

Nota.  Desarrollado en el software SPSS vers. 26 

En la dimensión de eficiencia se observan los niveles bajo (38.46%) y medio (38.46%) 

como predominantes, sólo un 23.08% representa el nivel alto. Siguiendo con eficacia y 
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transparencia los niveles del medio pegan el predominio del mismo (46.15% en ambas), 

seguido del nivel bajo (30.77%) y del nivel alto (23.08%), lo que ofrece también posibilidades 

para el fortalecimiento de las competencias en la totalidad de las dimensiones que son 

evaluadas. 

6.1.2 Análisis inferencial 

Tabla 6 

Prueba de normalidad 

  
Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Ejecución presupuestal 0.812 13 0.010 

Gasto público 0.825 13 0.014 

Eficiencia 0.812 13 0.010 

Eficacia 0.825 13 0.014 

Transparencia 0.825 13 0.014 

Nota.  Desarrollado en el software SPSS vers. 26 

El resultado indica que la ejecución presupuestal, gasto público, eficiencia, eficacia y 

transparencia presentan una significancia (p < 0.05). Esto evidenció la ausencia de una 

distribución normal, lo que hizo necesario el uso de métodos no paramétricos, siendo el 

coeficiente Rho de Spearman. 

Comprobación de hipótesis general 

H1: Existe relación entre la ejecución presupuestal y gasto público en la Municipalidad 

Provincial de San Román, 2025. 

H0: No existe relación entre la ejecución presupuestal y gasto público en la Municipalidad 

Provincial de San Román, 2025. 
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Tabla 7 

Prueba de hipótesis general 

  
Ejecución 

presupuestal 
Gasto público 

Rho de 

Spearman 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

1.000 ,766** 

Sig. (bilateral) 
 

0.002 

N 13 13 

Gasto público Coeficiente de 

correlación 

,766** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.002 
 

N 13 13 

Nota.  Desarrollado en el software SPSS vers. 26 

Los resultados de la prueba evidencian una correlación positiva (rho = 0.766) con un 

nivel de significancia p = 0.002 < 0.05 entre la ejecución presupuestal y el gasto público. Esto 

indica que, a mayor ejecución presupuestal, mayor es el nivel de gasto público. 

Comprobación de hipótesis especifica 1 

Ha1: Existe relación entre la ejecución presupuestal y la eficiencia del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de San Román, 2025. 

H01: No existe relación entre la ejecución presupuestal y la eficiencia del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de San Román, 2025. 

Tabla 8 

Prueba de hipótesis especifica 1 

  
Ejecución 

presupuestal 
Eficiencia 

Rho de 

Spearman 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

1.000 ,685** 

Sig. (bilateral) 
 

0.010 

N 13 13 

Eficiencia Coeficiente de 

correlación 

,685** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.010 
 

N 13 13 

Nota.  Desarrollado en el software SPSS vers. 26 
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La tabla 8 muestra una relación positiva rho = 0.685 y un p = 0.010 < 0.05, Entre la ejecución 

presupuestal y la eficiencia del gasto público, lo que evidencia que, a mayor ejecución 

presupuestal, mayor es la eficiencia en el uso de los recursos públicos. 

Comprobación de hipótesis especifica 2 

Ha2: Existe relación entre la ejecución presupuestal y la eficacia del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de San Román, 2025. 

H02: No existe relación entre la ejecución presupuestal y la eficacia del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de San Román, 2025. 

Tabla 9 

Prueba de hipótesis especifica 2 

  
Ejecución 

presupuestal 
Eficacia 

Rho de 

Spearman 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

1.000 ,851** 

Sig. (bilateral) 
 

0.000 

N 13 13 

Eficacia Coeficiente de 

correlación 

,851** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000 
 

N 13 13 

Nota.  Desarrollado en el software SPSS vers. 26 

La tabla 9 evidencia una correlación positiva muy significativa entre la ejecución presupuestal 

y la eficacia del gasto público al obtener un coeficiente de rho = 0,851, con una p=0,000. 
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Comprobación de hipótesis especifica 3 

Ha3: Existe relación entre la ejecución presupuestal y la transparencia del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de San Román, 2025. 

H03: No existe relación entre la ejecución presupuestal y la transparencia del gasto público 

en la Municipalidad Provincial de San Román, 2025. 

Tabla 10 

Prueba de hipótesis especifica 3 

  
Ejecución 

presupuestal 
Transparencia 

Rho de 

Spearman 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

1.000 ,776** 

Sig. (bilateral) 
 

0.002 

N 13 13 

Transparencia Coeficiente de 

correlación 

,776** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.002 
 

N 13 13 

Nota.  Desarrollado en el software SPSS vers. 26 

La tabla 10 muestra el resultado de una relación directa, positiva (rho = 0.776, p = 

0.002) de la ejecución presupuestal y transparencia del gasto público, de tal modo que las 

mayores ejecuciones presupuestarias también se sienten acompañadas de niveles 

superiores de transparencia en la administración pública. 

6.2  Discusión de resultados 

Se determino la relación que existe entre la ejecución presupuestal y gasto público. 

En el análisis descriptivo, la ejecución presupuestal se halla en un nivel balanceado, 

mostrando que un 38.46% calificaron la variable como negativa; de igual manera, un sector 

considerable señaló encontrarse en un nivel promedio, y solo el 23.08% la calificó como 

positiva. Por otro lado, se conoció la variable gasto público, evidenciándose que se mantiene 

en un nivel medio dentro de la Municipalidad, según el 46.15% de las personas encuestadas, 

seguido del 30.77%, que mencionaron estar bajo, y solo el 23.08% alto. Por lo que se refleja 
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que, si bien existe un esfuerzo por ejecutar los recursos de manera equilibrada, todavía 

predomina una percepción de insuficiencia o limitación en la distribución y utilización del gasto 

(rho = 0.766 y sig. p = 0.002). 

Contrastando los resultados expuestos, el estudio de Gavelan et al. (2025) evidenció 

que el momento en que se lleva a cabo el presupuesto tiene la mayor repercusión en cómo 

se gasta el dinero público. De hecho, el proceso presupuestario completo influye en esa 

calidad en un 63.4%, según el coeficiente de Nagelkerke. Asimismo, Zambrano y Morales 

(2025). Los hallazgos mostraron la existencia de una (r = 0.630). En conclusión, se evidenció 

que hay un vínculo directo. Por otra parte, Valdez (2023). El análisis estadístico permitió 

establecer una relación significativ; asimismo, la relación fue igual a 0.545. Sin embargo, se 

tiene el estudio de Laba (2022), que concluyó que la ejecución presupuestaria llega a tener 

un impacto negativo sobre el costo público, generando un considerable retraso en el 

desarrollo del distrito. 

Considerando los estudios analizados, se muestra cada uno de las opiniones y 

hallazgos encontrados. Algunos respaldan el estudio, acotando que sí existe relación, 

destacando que, mientras se lleve a cabo una ejecución apropiada, se logrará también una 

gestión más óptima. Indicando así que lograr las metas no solo garantiza una correcta entrega 

de recursos; también, eleva la eficacia del gasto al prevenir problemas y enfocar los fondos 

hacia proyectos y servicios acordes a las necesidades de la gente; por el contrario, una 

ejecución presupuestal mala afecta de forma negativa el uso de los recursos dados y dificulta 

alcanzar lo que se había planeado. 

En cuanto al objetivo específico 1, establecer la relación que existe entre la ejecución 

presupuestal y la eficiencia. Los hallazgos descriptivos mostraron la eficiencia es medio, 

según el 38.46%, y bajo en otro 38.46% de los empleados encuestados, mientras que solo 

un 23.08% representa el nivel alto. Asimismo, se demostró (Rho = 0.685, p = 0.010).  

Se respalda los hallazgos expuestos según la investigación de Canto y Mendoza 

(2024), que halló (r = 0.922) por ende, determinó que en la manera en que se elabora el 

presupuesto tiene una relación directa y favorable con qué tan bien funciona el presupuesto 
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que involucra a la ciudadanía. Considerando también el estudio de Díaz (2023), señaló que 

el 64% evidenciaron que la forma en que se manejan los presupuestos es más o menos 

adecuada, y un 63% precisaron que la ejecución del presupuesto es regular; asimismo, se 

evidenció un valor de r = 0.502. 

En relación con el objetivo específico 2, identificar la relación que existe entre la 

ejecución presupuestal y la eficacia. Se demostró la eficacia el 46.15% se halla en un nivel 

medio, mientras que el 30.77% señala estar en un nivel bajo y solo el 23.08% en un rango 

alto; evidenciando que, aunque la municipalidad cumple parcialmente sus metas, persisten 

debilidades que limitan un desempeño óptimo; asimismo, se evidenció una relación positiva 

altamente significativa. 

Corroborando los resultados mencionados, se evaluó el estudio de Mamani y Hancco 

(2021), quienes mencionaron que la eficacia, correspondientes a las funciones económicas, 

registraron porcentajes de 61.40% en 2018, 82.00% en 2019 y 88.30% en 2020. Del mismo 

modo, Castro (2025), en su estudio halló una r = 0.988. Concluyendo que existe una fuerte 

asociación. 

Finalmente, el objetivo específico 3, identificar la relación que existe entre la ejecución 

presupuestal y la transparencia. Por tanto, la transparencia se halla en un nivel medio, según 

el 46.08%, mientras que el 30.77% menciona estar en un rango bajo y el 23.08% en un rango 

alto; demostrando así que, aunque la municipalidad ha tenido progresos sobre 

responsabilidad y acceso a información, todavía existen restricciones que dificultan alcanzar 

una gestión totalmente transparente. Asimismo, se halló (rho = 0.776; p = 0.002). Constatando 

los hallazgos obtenidos, se tomó la investigación de Díaz (2023), que evidenció una relación 

de manera directa con la dimensión transparencia, obteniendo Rho de 0.486. 
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CONCLUSIONES 

Primera: Se hallo una relación positiva rho = 0,766; entre la ejecución presupuestaria 

y el gasto público; demostrando así que, conforme sube el nivel de cumplimiento del 

presupuesto, se logra manejar mejor el gasto del Estado, visto en un uso más óptimo de los 

fondos disponibles, dirigidos al cumplimiento de las labores y deberes de la Municipalidad. 

Segunda: Se evidenció que la ejecución presupuestaria presenta una relación 

positiva (rho = 0,685) con la eficiencia, lo que indica que una adecuada planificación y 

ejecución del presupuesto favorece al aprovechamiento óptimo de los recursos.  

Tercera: Se identificó una relación positiva (rho = 0,851) entre la ejecución 

presupuestaria y la eficacia, lo que demuestra que un adecuado cumplimiento del 

presupuesto contribuye de manera directa al logro de las metas, objetivos y resultados. 

Cuarta: Se demostró una relación positiva rho = 0,776; entre la ejecución 

presupuestaria y la transparencia lo cual asegura que un manejo presupuestario apropiado 

refuerza las formas de explicar y el derecho a saber lo público. A la vez, este descubrimiento 

sugiere que más claridad ayuda a subir la opinión vecinal sobre cómo se manejan los dineros 

del Estado.
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RECOMENDACIONES 

Primera: Al gerente de la Municipalidad Provincial de San Román realizar 

mecanismos de revisión y monitoreo permanente en cada fase de la ejecución presupuestal, 

con el propósito de garantizar una utilización eficiente de los recursos y prevenir desviaciones 

que impacten negativamente en el gasto público. 

Segunda: Al gerente del área de sistemas informáticos de monitoreo y seguimiento 

en tiempo real, de manera que el área correspondiente logré identificar en forma oportuna 

retrasos, desbalances o carencias en la ejecución.  

Tercera: Al gerente del área de Planeamiento y Presupuesto optimizar cada proceso 

de análisis técnico y también de evaluación de los planes, de modo que las autoridades 

municipales cuenten con información clara y objetiva para priorizar la asignación 

presupuestaria hacia iniciativas y servicios que den una respuesta favorable a los usuarios. 

Cuarta: Se recomienda realizar evaluaciones trimestrales de la ejecución 

presupuestal utilizando indicadores tales como la eficacia, también la eficacia y por último la 

transparencia, que permitan demostrar avances, limitaciones y oportunidades de progreso en 

la gestión. Estos reportes deben servir como fuente para la toma de decisiones, asegurando 

la adecuación de acciones correctivas oportunas y garantizando así un gasto público 

orientado al bienestar de la población. 
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ANEXOS 

Matriz de consistencia 

Problema Objetivo Hipótesis  Variable Dimensiones Indicadores Metodología 

General General General 

Ejecución 

presupuestal 

Gastos 

corrientes 

Ejecución bienes servicios 

Cumplimiento pagos remuneraciones 

Uso recursos operativos 

Enfoque: 

Cuantitativo 

Tipo: básica 

Nivel: 

Correlacional 

Diseño: No 

experimental 

Población: 

Trabajadores de 

la municipalidad 

Muestreo: No 

probabilístico  

Técnica: 

Encuesta 

Instrumento: 

Cuestionario 

Análisis: 

Descriptivos e 

inferencial 

 

¿Cuál es la relación que 

existe entre la ejecución 

presupuestal y el gasto 

público en la Municipalidad 

Provincial de San Román, 

2025? 

Específicos 

¿Cuál es la relación que 

existe entre la ejecución 

presupuestal y la eficiencia 

del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de 

San Román, 2025? 

¿Cuál es la relación que 

existe entre la ejecución 

presupuestal y la eficacia del 

gasto público en la 

Municipalidad Provincial de 

San Román, 2025? 

¿Cuál es la relación que 

existe entre la ejecución 

presupuestal y la 

transparencia del gasto 

público en la Municipalidad 

Provincial de San Román, 

2025? 

Determinar la relación que 

existe entre la ejecución 

presupuestal y gasto público 

en la Municipalidad Provincial 

de San Román, 2025. 

Específicos 

Establecer la relación que 

existe entre la ejecución 

presupuestal y la eficiencia del 

gasto público en la 

Municipalidad Provincial de 

San Román, 2025. 

Identificar la relación que 

existe entre la ejecución 

presupuestal y la eficacia del 

gasto público en la 

Municipalidad Provincial de 

San Román, 2025. 

Identificar la relación que 

existe entre la ejecución 

presupuestal y la transparencia 

del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de 

San Román, 2025. 

Existe relación entre la 

ejecución presupuestal y 

gasto público en la 

Municipalidad Provincial 

de San Román, 2025. 

Especificas 

Existe relación entre la 

ejecución presupuestal y la 

eficiencia del gasto público 

en la Municipalidad 

Provincial de San Román, 

2025. 

Existe relación entre la 

ejecución presupuestal y la 

eficacia del gasto público 

en la Municipalidad 

Provincial de San Román, 

2025. 

Existe relación entre la 

ejecución presupuestal y la 

transparencia del gasto 

público en la Municipalidad 

Provincial de San Román, 

2025. 

Gastos de 

capital 

Ejecución proyectos inversión 

Avance físico financiero 

Recursos infraestructura oportunos  

Categoría 

presupuestal 

Ejecución programas presupuestales 

Cumplimiento metas presupuestales 

Recursos clasificación funcional 

Gastos 

públicos  

Eficiencia 

Recursos productos relación 

Costo unidad servicio 

Optimización recursos públicos 

Eficacia 

Cumplimiento metas institucionales 

Logro resultados previstos 

Objetivos planificados alcanzados 

Acceso información presupuestal 

Cumplimiento rendición cuentas 

Reportes ejecución gasto 

Transparencia 

Recursos productos relación 

Costo unidad servicio 

Optimización recursos públicos 



57 
 

Matriz de datos 

 

 

 

 

 

 

  

p1 p2 p3 p4 p5 p6 v1
Gastos 

corrientes

Gastos 

capitales

Categoría 

presupuestaria 

TRABAJADOR 1 2 1 1 2 3 1 10 3 3 4

TRABAJADOR 2 1 2 2 3 5 1 14 3 5 6

TRABAJADOR 3 3 2 3 3 2 1 14 5 6 3

TRABAJADOR 4 2 2 2 3 3 1 13 4 5 4

TRABAJADOR 5 1 2 2 3 2 1 11 3 5 3

TRABAJADOR 6 2 3 3 4 2 3 17 5 7 5

TRABAJADOR 7 3 3 2 3 2 2 15 6 5 4

TRABAJADOR 8 2 3 3 3 3 2 16 5 6 5

TRABAJADOR 9 5 3 3 4 5 2 22 8 7 7

TRABAJADOR 10 5 3 3 4 5 2 22 8 7 7

TRABAJADOR 11 5 4 3 4 5 4 25 9 7 9

TRABAJADOR 12 5 5 3 4 5 4 26 10 7 9

TRABAJADOR 13 5 4 3 4 5 3 24 9 7 8

Variable 1= Ejecución presupuestal

ENCUESTAS

p1 p2 p3 p4 p5 p6 v2 Eficiencia Eficacia Transparencia

TRABAJADOR 1 2 1 1 1 2 1 8 3 2 3

TRABAJADOR 2 1 2 1 1 2 2 9 3 2 4

TRABAJADOR 3 2 3 1 2 2 1 11 5 3 3

TRABAJADOR 4 2 2 2 2 2 1 11 4 4 3

TRABAJADOR 5 2 3 2 4 3 4 18 5 6 7

TRABAJADOR 6 2 3 2 4 3 4 18 5 6 7

TRABAJADOR 7 2 3 2 4 3 4 18 5 6 7

TRABAJADOR 8 2 2 2 4 3 4 17 4 6 7

TRABAJADOR 9 2 2 3 4 3 4 18 4 7 7

TRABAJADOR 10 3 2 3 3 3 3 17 5 6 6

TRABAJADOR 11 4 5 5 5 4 5 28 9 10 9

TRABAJADOR 12 4 5 3 5 4 5 26 9 8 9

TRABAJADOR 13 5 5 5 5 5 5 30 10 10 10

Variable 2= Gasto público

ENCUESTAS
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Instrumentos de recopilación de datos 

Cuestionario  

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL Y GASTO PÚBLICO EN LA MUNICIPALIDAD 

PROVINCIAL DE SAN ROMÁN, 2025 

Estimado(a) colaborador(a) de la Municipalidad Provincial de San Román: Se 

solicita cordialmente su valiosa colaboración respondiendo con total sinceridad el presente 

cuestionario, el cual es de carácter anónimo y confidencial. 

Instrucciones: Lea atentamente cada una de las preguntas y marque con una “X” 

solo una alternativa por cada ítem, de acuerdo con su percepción y experiencia. 

Nunca=1 

Casi nunca=2 

A veces=3 

Casi siempre=4 

Siempre=5 

VARIABLE 1: Ejecución presupuestal 

 

PREGUNTAS 

Alternativas de 

Respuestas 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

Gastos corrientes      

1 ¿El presupuesto asignado para 

sueldos cubre adecuadamente las 

necesidades del personal durante el 

año fiscal? 

     

2 ¿El presupuesto asignado contempla 

adecuadamente los pagos de intereses 

por deudas contraídas? 
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Gastos capitales      

3 ¿Los activos adquiridos responden a 

las necesidades operativas de la 

institución? 

     

4 ¿Existen mecanismos de seguimiento 

y evaluación para garantizar que las 

transferencias contribuyan al logro de 

resultados? 

     

Categoría presupuestaria       

5 ¿Las actividades y proyectos de cada 

categoría presupuestal se ejecutan de 

acuerdo con los objetivos asignados? 

     

6 ¿Los recursos asignados en cada 

categoría presupuestal se ejecutan sin 

generar sobrecostos innecesarios? 
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Cuestionario gasto público 

VARIABLE 2: Gasto público 

 

PREGUNTAS 

Alternativas de 

Respuestas 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

Eficiencia      

1 ¿Se utilizan criterios técnicos para la 

distribución del presupuesto en función de 

necesidades reales? 

     

2 ¿Se realiza un control periódico para detectar 

y eliminar gastos innecesarios? 

     

Eficacia      

3 ¿Los recursos asignados se destinan 

directamente a actividades que contribuyen 

al cumplimiento de las metas institucionales? 

     

4 ¿Los usuarios perciben mejoras en los 

servicios públicos como resultado del gasto 

ejecutado? 

     

Transparencia       

5 ¿Los informes de rendición de cuentas 

permiten identificar si se alcanzaron los 

objetivos establecidos? 

     

6 ¿Las autoridades responsables informan 

oportunamente sobre los avances o 

limitaciones del uso del presupuesto? 
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Validez del instrumento 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



62 
 

Evidencias de recojo de datos  

 

 



63 
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