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RESOLUCION N°0102-2026-D-FCCF-UANCV-

Juliaca, 2 de mayo de 2026

VISTOS: El Oficio N°0010-2026-DUIFFCCF-UANCYV de fecha 27 de mayo de 2026, emitido por la
Unidad de Investigacién de la Faculiad de Ciencias Contables y Financleras, y el expediente
N°4717 presentado por el (la) Bachiller: ALVAREZ GARRIDO, DAYA MAHINDRA, quien solicita
nominacién jurados, fecha y hora para la defensa de la tesis titulada: FORMULACION DEL
PRESUPUESTO Y SU RELACION CON LA EJECUCION FINANCIERA DEL GASTO EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE PHARA - SANDIA 2024 ; conducente para optar el Titulo Profesional de CONTADOR
PUBLICO que fue revisada por el Director de la Unidad de Investigacion y el Decano de la
Facultad de Cienclas Contables y Financieras.

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 8%, numeral b) del Reglamento General de Grados y Titulos
de la UANCV vigente, es procedente acceder a la peticién del interesado.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabagjo de
Investigacién conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-

CU-R.

Y estando, la opinién favorable del Director de la Unidad de Investigacién y el Decano de la
Facultad de Ciencias Contables y Financieras, y las atribuciones que confiere el articulo 28° del
Reglamento Intemno de Trabajo de Investigacion conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe final de la
investigacién (borrador de Tesis) del (la) bachiller: ALVAREZ GARRIDO, DAYA MAHINDRA, para

optar el Titulo Profesional de CONTADOR PUBLICO, en virtud de los considerandos expuestos.

ART[CULQ SEGUNDO: NOMINAR JURADOS para la sustentacién presencial y defensa de la tesis a
los siguientes docentes ordinarios:

PRESIDENTE : Dr. HILARIO CONDORI MAMANI
ler. MIEMBRO : DR. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA
2do. MIEMBRO : Dra. YUDY HUACANI SUCASACA
ASESOR DE TESIS ¢ Dr. JESUS MAMANI MAMANI
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacién como se detalla:
Lugar : Salén de grados v titulos de la FCCF
Fecha > lunes, 08 de junio de 2026
Hora : 08:30 a.m.
ARTICULO CUARTO. - DISPONER que la comision de Grados y Titulos de la Facultad, Secretaria

Académica, quedan encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

- Jvodos
- Inlgresodos
~ AMasar de Teslz
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RESQLUCIQN N° 028 - 2026-DUI-FCCF-UANCV-J

juliaca 08 de abril del 2026

Visto: el Expediente N° 2026-C-3273 de Oide abrii dei 2026, del Bach. ALVAREZ
GARRIDO DAYA MAHINDRA, quien solicita Revision de Informe Fnr_mal de la lnvespgacnér:
(Borrador de Tesis) y el Anexo (04 o 05) *Ficha de Opinion del Informe Funa} de la {nvestigacion
que fue revisada por el Comité de Invesligacion de 1a Facuiltad de Ciencias Contables ¥
Financieras, Escuela Profesional de CONTABILIDAD.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacién son unidades acadé:micas. que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion c:en_tmca.
tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestira primera
Casa Superior de Estudios. .

i Que, el (la) Bach, ALVAREZ GARRIDO DAYA MAHINDRA, quien solicita la
revision y aprobacién de la propuesta de Investigacian titulado: FORMULACION DEL
PRESUPUESTO Y SU RELACION CON LA EJECUCION FINANCIERA DEL GASTO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PHARA — SANDIA 2024, la misma que pertenece a la linea
de investigacién: POLITICA FISCAL Y HACIENDA PUBLICA NACIONAL P-15, asimismo fue
aprobado para su ejecucion de informe final (borrador de lesis) con RESOLUCION N°-787-2025-
DUI-FCCE-UANCV-J, conducente para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinién favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, el Direclor de la Unidad de Investigacion de la Facullad de Ciencias Conlables
y Financieras, corroboro la propuesla del (a) ASESOR (a) Dr. JESUS MAMANI MAMANI, quien
debe estar acreditado y facultado para oricnler y ayudar al asesorade en el procesc de
elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) v,

Eslando, la opinidn favorable del comité de investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que

confiere facultades a la unidad de Invesligacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA
INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del

tema: FORMULACION DEL PRESUPUESTO Y SU RELACION CON LA EJECUCION
FINANCIERA DEL GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PHARA — SANDIA 2024,

presentado por el (1a) Bachiller: ALVAREZ GARRIDO DAYA MAHINDRA, para optar el Titulo
profesional de CONTADOR PUBLICO, en virtud de los considerandos expuestos.

AR RTIC EGUNDO: RATIFICAR como ASESOR(a) al: Dr. JESUS MAMANI

~ ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion,

REG i _
DISTRIBUCION: ECGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
s Interesados 1y

*Archivo (i e
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RESOLUCION N° 787 2025-DUI-FCCF-UANCY=!

—

Juliaca, 13 de enero del 2026

Visto: el Expediente N° 2026-CU-000099 de fecha 07 de enero del 2026, el cual
solicita Revision de Propuesta de nvesiigacion y el Anexo {02 o 03) wFicha de Opinién de la

Propuesta de Investigacion” que fue revisada por & Comité de Investigacién de 12 Facultad de

Ciencias Conlables y Financieras, Escuela Profesional de CONTABILIDAD.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Invesligacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y esludiantes de diversas disciplinas, en razon del desarrollo de invesligacion c:en}nﬁca.
lecnoldgica y humanista de acuerdo al Esialuto Universitario Modificado 2020 de nuastra pamera

Casa Superior de Estudios.
Que, el (la) Bach. ALVAREZ GARRIDO DAYA MAHINDRA, quien solicia la

i : igaci : F 4N DEL
revision y aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado: FORMULACION D

PRESUP{JESPI’O Y SU RELACION CON LA EJECUCION FINANCIERA DEL GASTO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PHARA — SANDIA 2024, la misma que pertenece 3 la linea
de Investigacion: POLITICA FISCAL Y HACIENDA PUBLICA NACIONAL - P15, conducente

para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO.

on los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de

Que, al haberse cumplido © '
Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-

Trabajo de Investigacion Conducente 3
2023-UANCV-CU-R. ) . @
Que, el Comité de Invesligacion emitio su opinion {avarable a la propuesia de

invesligacion. : o
Que, el Director de 1a Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables

y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a)
Dr. JESUS MAMANI MAMANI, quien debe estar acreditado y facullado para orientar y ayudar
al asesorado en €l proceso de elaboracion del trabajo de invesligacion (Tesis)

Esiando, la opinion favorable del comité de Investigacion, en concordancia con &l
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Gonducenlte a Grados y 1 itulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacién de la UANCY Ne 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estalulo de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Conlables y

Financieras.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA
PROPUESTA DE INVESTIGACION iitulado: FORMULACION DEL PRESUPUESTO Y SU
RELACION CON LA EJECUCION FINANCIERA DEL GASTO EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE PHARA — SANDIA 2024, presentado por el (1a) Bachiller. ALVAREZ GARRIDO
DAYA MAHINDRA, en virlud de los considerados expueslos.

QRTICULO SEGUNDO: RECOMOCER como ASESOR(a) a! (a) Dr. JESUS
MAMANI MAMANI,

_ ARTICULO TERCERO: DISPONER que Ia Facultad, secrelarias académicas y
adminisirativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

- Interesadaos M
« Archivo
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DAYA MAHINDRA ALVAREZ GARRIDO

FORMULACION DEL PRESUPUESTO Y SU RELACION CON LA
EJECUCION FINANCIERA DEL GASTO EN LA MUNICIPALIDA..

E Trabajos de tesis para ingreso a repositorio

Detalles del documento

Identificador de la entrega

trn:oid:::13016:605364161 78 paginas

Fecha de entrega 10.343 palabras

7 jul 2026, 11:11 GMT-5
60.278 caracteres

Fecha de descarga

7 jul 2026, 14:16 GMT-5

Nombre del archivo

T036_43751846_T.docx

Tamafio del archivo

16.6 MB
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El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

» Bibliografia

» Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

18% @ Fuentes de Internet
4%  ME Publicaciones

21% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revision
Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para

buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencion y la revise.
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FORMULACION DEL PRESUPUESTO Y SU RELACION CON LA EJECUCION
FINANCIERA DEL GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
PHARA - SANDIA 2024

Datos de autor

Nombres y Apellidos

DAYA MAHINDRA ALVAREZ GARRIDO

Tipo de documento de identidad

DNI

Niimero de documento de identidad

43751846

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0001-7107-0124
Datos de asesor

Nombres y apellidos JESUS MAMANI MAMANI

Tipo de documento de identidad DNI

Nimero de documento de identidad | 02425043

URL de ORCID

https://orcid.org/0009-0006-9857-8231

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos

HILARIO CONDORI MAMANI

Tipo de documento

DNI

Ntimero de documento de identidad

02385723

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos

CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA

Tipo de documento

DNI

Numero de documento de identidad

01213364

Miembro del jurado 2

Nombres Y Apellidos YUDY HUACANI SUCASACA
Tipo de documento DNI
Nimero de documento de identidad | 40673820

Datos de investigacion
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POLITICA FISCAL Y HACIENDA PUBLICA
NACIONAL - P15

Grupo de investigacioén No aplica.

Linea de investigacion

Agencia de financiamiento Sin financiamiento

Direccion: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

PHARA

Pafs: Pert

Departamento: PUNO

Provincia: SANDIA

Distrito: PHARA

Coordenadas.

Latitud: -14.15194

Longitud -69.66531
ps.app.goo.gl/62pYWACXMOR9989D9

/{,‘fﬂ'f .,,:;\ i

S

2

Ubicacion  geografica de Ia

investigacion

.

‘R’Aumupdhd ‘?‘\'
[fﬁnldl'% BPhi m,’

N e
Plaza de Armas Ph.ua
o

-

Aho o rango de afios en que se

realizo la investigacion ENERO 2026 - MAYO 2026

URL de disciplinas OCDE Administracion piblica
https://concytec-pe.github.io/Peru- https://purl.org/pe-repo/ocde /ford#5.06.02
CRIS /vocabularios/ocde ford.html Ciencias sociales

- Libreria https://purl.org/pe-repo/ocde /ford#5.00.00
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD \ 74 .

Yo DAYA MAHINDRA ALVAREZ GARRIDO , identificado con DNI
Nro. _43751846__ en mi condicion de egresado de:

B4 Escuela Profesional
[ Programa de Segunda Especialidad
[ Programa de Macstria o Doctorado

CONTABILIDAD

informo que he elaborado el/la B Tesis o [0 Trabajo de Investigacion, (] Trabajo Académico

denominada
FORMULACION DEL PRESUPUESTO Y SU RELACION CON LA EJECUCION FINANCIERA DEL

GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PHARA — SANDIA 2024

Asesorado por: Dr. JESUS MAMANI MAMANI

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omisién en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Cdceres Velasquez ylo la
Administracién Pablica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefalado
incluye responsabilidad pecuniartia incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca__| & de Aonio del 2026

/ )~ 7/

Firma'del, Asescy/Oblig:uoria) Firma (Obligatoria) Huella
/

/
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RESUMEN

La investigacién “Formulacion del presupuesto y su relacion con la ejecucion
financiera del gasto en la Municipalidad Distrital de Phara — Sandia 2024”, con
objetivo general en determinar la relacién entre la formulacion del presupuesto y
la ejecucion financiera del gasto en la Municipalidad Distrital de Phara — Sandia
2024. El estudio corresponde a un enfoque cuantitativo, especialmente de tipo
aplicada con un nivel correlacional. Se desarroll6 un disefo transeccional no
experimental y siguié el método inductivo - deductivo. La técnica utilizada fue la
encuesta, y el cuestionario sirvié de instrumento. EI numero de sujetos que
incluyd fue una poblacion de 85 trabajadores y una muestra de 70. Los cuales
dio a conocer que existe una relacion positiva alta (r = 0.912) entre la formulacién
del presupuesto y la ejecucion financiera del gasto en la Municipalidad Distrital
de Phara — Sandia, 2024, en consecuencia, se confirma que una adecuada
formulacion presupuestaria incide significativamente en una ejecucion del gasto
mas eficiente, segun lo plasmado con la prueba de Pearson el valor de p es
0.000 debajo de 0.05, que valida la hipétesis alterna (H1), por ello la formulacién
del presupuesto se relaciona significativamente con la ejecucion financiera del

gasto en la Municipalidad Distrital de Phara — Sandia 2024.

Palabras clave: Formulacion del presupuesto, ejecucion financiera, estimacion

de ingresos, programacion del gasto.
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ABSTRACT

The study “Budget Formulation and Its Relationship to Financial Expenditure
Implementation in the District Municipality of Phara — Sandia 2024” has the
overall objective of determining the relationship between budget formulation and
financial expenditure implementation in the District Municipality of Phara — Sandia
2024. The study employs a quantitative approach, specifically an applied method
with a correlational design. A non-experimental cross-sectional design was
developed, following an inductive-deductive methodology. The technique used
was a survey, with a questionnaire serving as the instrument. The study included
a population of 85 employees and a sample of 70. The results revealed a high
positive correlation (r = 0.912) between budget formulation and financial
execution of expenditures in the District Municipality of Phara — Sandia, 2024.
Consequently, it is confirmed that proper budget formulation significantly
influences more efficient expenditure execution. as shown by the Pearson test,
where the p-value is 0.000, which is below 0.05, validating the alternative
hypothesis (H1). Therefore, budget formulation is significantly related to the
financial execution of expenditures in the District Municipality of Phara—Sandia,

2024.

Keywords: Budget formulation, financial execution, revenue estimation,

expenditure programming
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INTRODUCCION

Una planificacion adecuada de los recursos es un aspecto de mucha
importancia para poder alcanzar los objetivos de la institucion y de tal manera se
pueda satisfacer las necesidades basicas de la poblacion y de forma oportuna.
En este sentido, la formulacién del presupuesto es una fase de mayor
importancia del ciclo presupuestario. En esta fase, se plantean los objetivos, se
concretan las actividades de mayor a menor importancia y se hace la distribucion
de los recursos financieros en base a un criterio técnico. Si se realizan sin
respetar los procesos obligatorios, surgen problemas que afectan

considerablemente en la ejecucion financiera de los gastos.

Desde lo analitico, la ejecucion financiera del gasto significa el grado de
avance financiero que la institucion realiza sobre la base de los recursos
asignados, ahi se el cumplimiento de los objetivos tanto financieros como fisicos.
Se ha visto limitaciones en la capacidad de ejecucion financiera en varios
gobiernos locales. Estas limitaciones evidencian retrasos en las fases del gasto,
baja ejecucién del presupuesto y la falta de coordinacién entre presupuesto y la
gestion operativa. Por estos problemas, es necesario investigar el proceso de
asignar presupuesto para la ejecucién financiera en las municipalidades, ya ue
una buena formulacion de presupuesto influye en gran medida en la ejecucion

efectiva de las operaciones financieras.

En conclusién, la importancia del estudio radica en mejorar la eficacia en
la utilizacién de los recursos publicos, promoviendo una gestion orientada en

resultados y buscar la igualdad social. También las conclusiones serviran como
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base para poder mejorar los las decisiones presupuestarias, no solo se aplica a
esta entidad que se practica el estudio, sino a otros gobiernos locales con
similares caracteristicas. Que contribuird en una administracién publica mas

responsable, eficaz, transparente y sostenible.

El estudio consta de cinco capitulos, que son: el capitulo | plantea la
formulacion del problema, los objetivos y la justificacion del estudio; en el |l
capitulo se desarrolla el marco tedrico, los fundamentos conceptuales, los
antecedentes y la justificacion cientifica; en el tercer capitulo se describen la
metodologia utilizada, el disefio de la investigacion, la poblacién, la muestra y las
técnicas e instrumentos de recogida de datos. En el cuarto capitulo se analizan
los resultados mediante el procesamiento estadistico y la comprobacion de
hipétesis. Por ultimo, en el quinto capitulo se presentan las conclusiones,
recomendaciones y aportaciones derivadas del estudio para mejorar la gestion

institucional.
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CAPITULOI
ASPECTOS GENERALES

1.1. Descripcion del problema

Segun diversos estudios practicados en nivel mundial, como la
elaboracién de los presupuestos y la ejecucion financiera del gasto en los
municipios tienen limitaciones estructurales. Estas limitaciones estan dadas en
las deficiencias técnicas, no tienen una alineacién adecuada con la planificacién
estratégica, se proporciona informacién de baja calidad y una falta de capacidad
operativa para mejorar los servicios publicos eficaces. La elaboracién de los
presupuestos en varios gobiernos locales de la América Latina, Europa y Africa
no se basan en evaluaciones periddicas y la falta de identificacion de las
necesidades locales. Como consecuencia, las asignaciones financieras no
siempre se ajustan a las prioridades de la comunidad. Las deficiencias en la
ejecucion financiera, son reflejados en la baja ejecucion del gasto, retrasos
innecesarios en los procesos administrativos, falta de control interno y debilidad
en los mecanismos para supervisar el gasto, son factores que complican aun
mas el problema. Estas limitaciones afectan la eficacia del presupuesto, como
en la prestacion de servicios publicos y perjudican la gobernanza, lo que
constituye un problema visible en la gestion financiera descentralizada (Gémez,

2020).

En Peru siguen existiendo disparidades considerables entre el importe
que se preve gastar y el que realmente se gasta, tanto en lo que respecta a la

elaboracion del presupuesto municipal como a la ejecucion financiera de los
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gastos. Esta situacion se ve agravada por la falta de interés en determinar las
necesidades mas acuciantes de la poblacién, por problemas operativos y por los
retrasos persistentes en los tramites administrativos, factores que, en su
conjunto, dificultan la consecucion de los objetivos fijados (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2025). Especialmente en el caso de la inversion publica,
estas dificultades provocan una importante infraejecucién. En consecuencia,
esto limita la capacidad de los gobiernos locales para resolver los problemas de
infraestructura y mejorar la prestacién de servicios esenciales. Esto repercute
negativamente en los resultados de la politica fiscal, la eficacia del gasto y la
confianza de los ciudadanos. Por lo tanto, es fundamental analizar a fondo cémo
la eficacia de las operaciones financieras a nivel local se correlaciona con la
calidad de la elaboracion del presupuesto. (Organizacion para la Cooperacion y

el Desarrollo Econémicos, 2023).

Cuando se formula el presupuesto para el ejercicio 2024 y la relacion que
hay con la ejecucion financiera de los gastos, se encuentran problemas en las
diferencias entre los objetivos planteados y los recursos asignados indican que
hay problemas. También, los retrasos que se dan en las fases de compromiso y
devengo que afectan en cumplir con el nivel del gasto publico. Otro factor que
afecta son visibles en la falta de evaluaciones en la formulacion presupuestaria,
también se ha notado que no se priorizan las actividades para alcanzar los
objetivo y la limitada gestion operativa para ejecutar los gastos previstos. Esto
da lugar una baja ejecucién presupuestaria, también impacta negativamente en

la prestacién de servicios (Lopez, 2022).
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1.2 Formulaciéon del problema
1.2.1. Problema principal
¢, De qué manera la formulacion del presupuesto se relaciona con la ejecucion
financiera del gasto en la Municipalidad Distrital de Phara — Sandia, 20247
1.2.2. Problemas especificos
1.2.2.1. ¢Como el diagndstico presupuestario se relaciona con la ejecucion
financiera del gasto en la Municipalidad Distrital de Phara en la
Municipalidad Distrital de Phara?
1.2.2.2. ;De qué manera la estimacion de ingresos se relaciona con la
ejecucion financiera del gasto en la Municipalidad Distrital de Phara?
1.2.2.3. ;Como la programacion del gasto se relaciona con la ejecucion
financiera del gasto en la Municipalidad Distrital de Phara?
1.3. Justificacion.
1.3.1. Justificacién Teérica
La justificacion tedrica es dada para hacer una evaluacion de la relacidon
entre la formulacion presupuestaria y la ejecucién financiera de los gastos,
sustentando con la teoria sobre el proceso presupuestario, comprendiendo la
ejecucion de gastos con los procesos de diagnostico, estimacion y
programacion. Con la definicién en el marco tedrico que define las relacién de
las dos variables, con lo cual se comprende que contribuye a la comprension de
cdémo la calidad de la planificacion influye en la eficacia de la utilizacion de los
recursos publicos.

1.3.2. Justificacion Practica
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El objetivo es reducir la baja ejecucion y minimizar las demoras en los
gastos, Una vez puestos en practica, los resultados serviran sin duda alguna de
guia para tomar decisiones sobre la mejor forma de distribuir y utilizar los fondos
publicos con el fin de lograr el maximo impacto. También contribuiran a agilizar
los procedimientos financieros y administrativos, lo que permitira que estos se
desarrollen con mayor fluidez y ayuden a la institucidén a alcanzar sus objetivos.
El resultado final de este proceso sera una administracion publica mas eficaz y
orientada a los resultados, lo que conducira a la generacion de conocimientos
practicos.

1.3.3. Justificacion Metodolégica

Con la aplicacion del enfoque cuantitativo se justifica metodolégicamente,
de tal manera se va a medir las variables encontrando valores cuantificables y
se demostrara la relacion entre la elaboracion del presupuesto y la ejecucion
financiera de los gastos. Es por ello que el disefio correlacional no experimental
aplicado garantiza la validez y la fiabilidad analitica. El disefio es el modelo mas
adecuado para medir las variables en su contexto cotidiano, sin que el
investigador interfiera en ellas. La técnica analitica se ve reforzada por el uso de
cuestionarios de tipo Likert, asi como por analisis estadisticos, tales como las
pruebas de normalidad, correlacion y fiabilidad, lo que en conjunto garantiza

resultados consistentes y repetibles.

1.4. Objetivos de la investigaciéon
1.4.1. Objetivo general
Determinar la relacién entre la formulacion del presupuesto y la ejecucion

financiera del gasto en la Municipalidad Distrital de Phara — Sandia, 2024.
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1.4.2. Objetivos especificos

1.4.2.1. Analizar la relacion entre el diagndstico presupuestario y la ejecuciéon
financiera del gasto en la Municipalidad Distrital de Phara.

1.4.2.2. Evaluar la relacion entre la estimacion de ingresos y la ejecucion
financiera del gasto en la Municipalidad Distrital de Phara.

1.4.2.3. Determinar la relacion entre la programacion del gasto y la ejecucién
financiera del gasto en la Municipalidad Distrital de Phara.

1.5. Hipétesis
1.5.1. Hipétesis general

La formulacién del presupuesto se relaciona significativamente con la ejecucion

financiera del gasto en la Municipalidad Distrital de Phara — Sandia, 2024.
1.5.2. Hipétesis especifica

1.5.2.1. El diagnéstico presupuestario se relaciona significativamente con la

ejecucion financiera del gasto en la Municipalidad Distrital de Phara.

1.5.2.2. La estimacion de ingresos se relaciona significativamente con la

ejecucion financiera del gasto en la Municipalidad Distrital de Phara.

1.5.2.3. La programacion del gasto se relaciona significativamente con la

ejecucion financiera del gasto en la Municipalidad Distrital de Phara.
1.6. Importancia

La importancia de la tesis es que establece la relacidén entre la calidad del
desarrollo presupuestario y la eficacia del gasto publico municipal, lo que se

convierte en una contribucion positiva a la optimizacién de la gestion financiera.
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Los resultados de la tesis pueden ser utiles para presupuestos de organizacion
la racionalidad para la tienda de recursos y movimientos y permitir a la empresa
seguir avanzando hacia los objetivos. Aparte de eso, la tesis proporciona una
base técnica para la gestidn publica basada en resultados y la reduccién de las

desigualdades socioecondmicas.
1.7. Limitaciones

Tanto el acceso restringido a informacion presupuestaria exhaustiva y
actualizada como la disponibilidad potencialmente limitada de personal para
realizar la encuesta constituyen limitaciones del estudio. El estudio presenta
ademas inconvenientes relacionados con las restricciones mencionadas. Otro
aspecto a tener en cuenta es que la precision del estudio puede verse afectada
por el uso de datos institucionales. En conclusion, el método transversal limita la
capacidad de los investigadores para hacer un seguimiento de los cambios a lo

largo del tiempo.
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1.8. Operacionalizaciéon de variables
Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Definicién Definicion Dimensiones Indicadores Escala Niveles
conceptual operacional
V1. El estudio v Diagnostico v' Analisis
Formulacion empleara un presupuestario situacional
del cuestionario v’ ldentificacion de
presupuesto para recopilar necesidades Ordinal
datos y , una Tipo
vez recopilados v" Proyeccion  de Likert
estos , se recursos Bajo
examinaran los v’ Estimacion v" Fuentes de -Nunca Regular
resultados . de ingresos financiamiento - Casi nunca Alto
- A veces
v’ Priorizacion de - Casi
actividades siempre
v Metas fisicas y - Siempre
financieras
v Programacion
del gasto
V2: v/ Compromiso v" Nivel de
Ejecucion presupuestal compromisos
financiera generados
del gasto v Oportunidad en la Ordinal
generacion de Tipo
compromisos Likert
Bajo
v Porcentaje de -Nunca Regular
v Devengado devengado -Casi nunca Alto
presupuestal v Priorizacion  del -A veces
gasto segun -Casi
necesidades siempre
-Siempre
v Nivel de giros
efectuados
v Girado v' Oportunidad en
presupuestal los pagos
realizados
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CAPIiTULOIII
FUNDAMENTOS TEORICOS
21. Antecedentes de la Investigacion
2.1.1. Internacional

Moreno (2025) Los datos del proceso presupuestario llevado en la
Camara de Comercio de Bogota se lleva a cabo un ciclo estandar, que consiste
en la identificacibn de las necesidades y antecedentes. Otros aspectos
deficientes de la propuesta son la flexibilidad presupuestaria, la informacion
externa recopilada a la hora de tomar decisiones y la falta de un sistema que
proporcione retroalimentacion constante para que los recursos puedan asignarse
con mayor precision. En conclusion, la formulacion del presupuesto de la entidad
muestra deficiencias basicas, principalmente en formular el presupuesto y los
objetivos esenciales. La entidad concentra la solucion de las necesidades
operativas mas urgentes, que en planificar orientada al logro de los objetivos de
la entidad a largo plazo. Ademas, resalta lo importante que es el presupuesto
basado en resultados que ha permitir mejorar la eficiencia del gasto con mayor
transparencia y mostrar los resultados favorables en los aspectos econémicos y

normativos.

Cepeda (2025) La investigacion indica que el Gobierno Municipal
Autéonomo Descentralizado de Colta que reducen la eficiencia de la gestidon
presupuestaria municipal. Se incluyen graves deficiencias en el proceso de como
se planifican el presupuesto, una inadecuada formacion del personal y el bajo

conocimiento de las herramientas tecnolégicas para el control concurrente de los
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gastos. Todas las limitaciones reducen la eficacia en la gestion presupuestaria,
que impiden a la institucion actue con mayor eficiencia las demandas sociales y
pueda optimizar la calidad de los servicios publicos. Esto es un indicativo que no
se ha entendido plenamente el desarrollo en la administracion, capacidad y
eficiencia de la gestion. Concluye que una gestion financiera fuerte es primordial
para mejorar la eficiencia en la asignacion de presupuesto y la ejecucidn
financiera, con ello mejoraria los servicios publicos de la salud, la educacién y

las infraestructuras.
2.1.2. Nacional

Pardo (2021) El resumen de los resultados del estudio revela claramente
que la planificacidn y ejecucion presupuestaria en la region de Tumbes
involucran una serie de procesos y acciones precarios en la fase de elaboracion
de presupuestos y en la fase de ejecucion de presupuestos. La oficina central de
recaudacion, en términos de determinacion de objetivos financieros, alcanzo
objetivos extremadamente bajos y, como resultado, experimentd problemas de
déficit financiero profundo durante los anos 2019-2020. Este resultado indica que
existe una ineficiencia continuada urgente y una preocupante en la direccién
presupuestaria. Dando por concluido el exhaustivo estudio, se puede afirmar
categoricamente que La Unidad de Gestién Educativa Local Zarumilla realiza
una administracién presupuestaria validamente eficaz, utilizando casi la totalidad
de sus fondos asignados en ambos ejercicios fiscales para la mayoria de las
concesiones asistenciales sustanciales y publicaciones que aseguran la calidad

de vida de la comunidad estudiantil.
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Chacdén (2024) Resultados del analisis significativo de diferentes
comparaciones estadisticas meticulosas y detalladas indican que hay correlacion
positiva y significativa en el afio 2022 entre diferentes variables del presupuesto
publico y la calidad del gasto en Chacoche como municipio. Se debe de tener en
cuenta que esta correlacion indica una gestion presupuestaria que es
precisamente lo que cumple con la realidad local y se considera adecuada para
las necesidades de la comunidad en general. Por lo tanto, fueron los resultados
importantes los que sugieren que hay un proceso de presupuesto, pero hay
restricciones sobre la manera en que se implementa. En la practica esto significa
que hay una buenisima coherencia interna entre la planeacion realizada y la
calidad de la ejecucion del gasto lo cual es necesario para las politicas publicas.
Se concluyd que el presupuesto publico esta muy estrechamente relacionado
con la calidad del gasto, notandose que la coordinacién y los aspectos técnicos
en la gestion presupuestaria mejoran la eficiencia en el uso de los recursos

publicos.

Luna & Uscamaita (2024) De acuerdo a los resultados la ejecucion de los
ingresos en RDR es una ejecucion aceptable ya que alcanza el 46.90% vy la
tendencia es a mejorar este indicador como gestion financiera municipal. El
modelo explicativo ha sido validado y los resultados muestran una relacion
positiva con un nivel de significacién de p = 0,000 < 0,05, lo que indica que la
ejecucion presupuestaria influye directamente en la gestidén financiera. Lograr
una ejecucion presupuestaria de los RDR que supere el importe presupuestado
es crucial para la gestion financiera del municipio del distrito de Andahuaylillas.

Esto se debe a que la recaudaciéon de ingresos garantiza que los gastos se
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ejecuten en los niveles adecuados. Para maximizar la gestion de los fondos
publicos, es crucial mejorar la planificacién, o que a su vez hace que la ejecucion

y el control presupuestarios sean vitales.

Diaz (2023) segun los resultados obtenidos, en general, en el municipio
de Independencia, la ejecucion del presupuesto y el gasto publico son medios,
64.3% y 73.2%. Asi, en ambos casos, la cantidad adicional es igual a cincuenta
y seis por ciento. De esto se deduce la presencia de serias deficiencias en
materia de eficiencia operativa y priorizacion adecuada de la asignacion
presupuestaria de los recursos financieros disponibles. Cifras aun mas bajas que
indican deficiencias criticas en sectores especificos, por ejemplo, gastos de
capital aterradores al 51.8% lo que se considera bajo y la proporcion de todas
las categorias presupuestarias a la vez, lo que también se considera bajo — el
cincuenta por ciento. Esto indica de manera inequivoca la existencia de serias
deficiencias en la planificacion y distribucion estratégica de recursos financieros
que pueden obstaculizar el desarrollo y el crecimiento del municipio. Se concluye
correlaciones positivas y estadisticamente significativas con sus diversas
dimensiones, aunque en diferentes grados; se evidencia una correlacion
moderada entre el gasto publico y la gestidn de los servicios al ciudadano, y una

asociacion débil con la eficiencia.
2.1.3. Regional

Puma (2024) Como se puede observar a partir de los resultados obtenidos
de la regresion lineal simple, en la que el nivel de significacion alcanza un

impresionante valor de 0,909, muy por encima del umbral critico fijado en 0,05,
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cabe afirmar que los resultados indican de manera inequivoca que la
presupuestacion basada en resultados tiene un impacto moderado, pero
estadisticamente perceptible, en la calidad del gasto local regional en Puno. Esto
no se debe unicamente a que se haya superado el umbral mencionado, sino
también a la coherencia de los datos de entrada analizados. De manera similar
a las consideraciones expuestas en el punto anterior, el examen detallado tanto
de la asignacién presupuestaria como de la ejecucion demuestra claramente la
existencia de profundas desigualdades que siguen persistiendo entre los
sectores. En este marco, el sector de la salud resulta especialmente preocupante
debido a su bajo rendimiento, ya que solo logro ejecutar un escaso 18 % del
presupuesto asignado entre 2021 y 2022. Esto pone de relieve la urgente
necesidad de abordar los desequilibrios antes mencionados para impulsar la
eficiencia y la eficacia del gasto en esta area critica. El estudio llega a la
conclusién de que la estrategia de presupuestacion basada en resultados (PBR)
si influye en la calidad del gasto publico regional. Esto confirma que la ejecucién
del presupuesto no contribuye plenamente a reducir las brechas, especialmente
en areas esenciales como la salud, donde una ejecucion limitada restringe el

logro de los resultados de desarrollo.

Mamani (2024) Los resultados indican que los ocho proyectos
examinados sufrieron sobrecostes presupuestarios, lo que provocd una
discrepancia general considerable y puso de manifiesto que varios de los
proyectos no se completaron ni se liquidaron dentro del plazo previsto. Segun
las conclusiones, los fondos asignados para el proceso de preocupaciéon del

periodo 2019-2020 resultaron ser claramente inadecuados para la finalizacion
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de la mayoria de los programas establecidos en los mapas. Aspecto sobre todo
por el cual ha habido un déficit enorme e incluso a través de la suma de 1,5
millones de soles, por el cual se detuvieron una cantidad significativa de
programas, una mejora en el objetivo inicial propuesto y una desaceleracion que

s no podria ser compensados por las circunstancias de la imprenta global.

Montafio (2025) Los resultados expuestos en el analisis se traducen
claramente y fuertemente afirmativa: la ejecucion del presupuesto mantiene una
relacion directa, continua y significativa con el avance del presupuesto en la
provincia de Puno, ya que los niveles mas altos de gasto ejecutado se asocian
directamente con los niveles mas altos de cumplimiento de los objetivos
establecidos. De esta manera, se revela la correlacion positiva entre los dos
elementos descritos. Asimismo, el estudio empirico detallado proporcionado por
la informacién presentada permite afirmar que los distritos individuales de la
provincia demuestran la estandarizacion unica de patrones en cuanto a su
comportamiento financiero y la implementacion del presupuesto. Se concluye
que la ejecucion del presupuesto ejerce una influencia considerable en el avance
del mismo, lo que la convierte en un componente esencial en el proceso de
consecucion de los objetivos institucionales y de generacion de oportunidades
para el crecimiento regional. Desde un punto de vista analitico, se reconoce
ampliamente que una gestion eficaz de las fases del proceso presupuestario

contribuye a reducir las ineficiencias y a mejorar la calidad del gasto publico.
2.2, Bases tedricas

2.21. Formulacion del presupuesto
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2.21.1. Concepto de formulacién del presupuesto

La fase de formulacion del presupuesto es una fase estratégica del ciclo
presupuestario. Durante este periodo, el principal objetivo de una organizacion
publica es, sin exagerar, la traduccion de sus metas institucionales en un
presupuesto especifico y concreto para ser asignado y gastado. Ademas, es
importante de esta etapa la coherencia y la vinculacion entre los objetivos
propuestos, actividades previstas y recursos financieros disponibles para este fin

(Delgado, 2021).

2.21.2. Importancia de la formulacién del presupuesto en la gestién
publica

La formulacion del presupuesto es muy importante para una gestion
razonable de todos los recursos publicos disponibles, ya que orienta las
decisiones financieras hacia la consecucion de objetivos que tienen un profundo
impacto en la sociedad. Como tal, su importancia radica en que identifica de
manera regular y precisa las prioridades anuales mientras ajusta la asignacion
de recursos de acuerdo con la planificaciéon institucional detallada; al mismo
tiempo, funciona como una medida anticipada de los limites operativos con los
que debera operar la unidad administrativa. También el proceso comprende la
base para realizar los analisis de los desempenios, de las metas, los objetivos y

encontrar el informe de los resultados (Luna, 2022).
2.2.1.3. Analisis situacional para la formulacion del presupuesto

El andlisis situacional es necesario realizarla para saber si se ha hecho

bien, si comprende todos los gastos identificados en las necesidades. Esta
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evaluacién incorpora informacién procedente de fuentes socioecondmicas,
institucionales y demograficas para ofrecer una vision global de las deficiencias
y limitaciones que afectan a la prestaciéon de los servicios. Este analisis tiene en
cuenta las capacidades operativas, la disponibilidad de recursos presupuestarios
y la demanda de servicios para garantizar que las prioridades de gasto se
orienten de forma adecuada. Los elementos técnicos de las alternativas de
planificacion para el establecimiento de objetivos influyen tanto en la
especificidad de las metas como en la eficacia de su procedimiento de
programacion. Las implicaciones del estudio posterior ayudan a formular un

presupuesto solido desde el punto de vista tedrico y practico (Garcia, 2020).
2.2.1.4. Identificacion y priorizacién de necesidades publicas

La identificacion de las necesidades es una parte integral de la
formulacién del presupuesto. Esto se debe a que permite apreciar tanto cuales
son las demandas prioritarias de la poblacion en un periodo determinado, como
cuales son las deficiencias existentes en ese momento en la prestaciéon de
bienes y servicios publicos. Este proceso se basa en datos empiricos. Este
enfoque garantiza que los recursos se utilicen de la forma mas eficiente posible.
Ademas, esta fase contribuye a minimizar la discrecionalidad, lo que respalda
las competencias presupuestarias al servicio de la gestion del interés general de
la ciudadania. Por lo tanto, su formato de tipo expediente es crucial para

garantizar que el dinero publico se asigne de forma sensata (Salvatierra, 2022).
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2.21.5. Programacion presupuestaria

El proceso para elaborar el presupuesto primeramente se basa en recabar
informacion y sobre esta base realizar las proyecciones de ingresos y gastos.
Donde se identifica los programas, los objetivos y metas institucionales. Este
enfoque de planificacion integra el Plan Operativo Institucional (POI), que se
basa en las asignaciones presupuestarias y en la coherencia logica de las
acciones. Esto permite vincular lo que se planifica con lo que se ejecutara. Su
objetivo es establecer una hoja de ruta operativa exhaustiva que permita prever
las necesidades presupuestarias, asignar funciones y estimar los plazos de
ejecucion. A lo largo del ejercicio fiscal, un programa técnicamente sélido ayuda
a evitar de inmediato el gasto insuficiente, asi como revisiones innecesarias del

presupuesto (Cabrera, 2019).
2.21.6. Estimaciony proyeccion de ingresos

La fase mas importante del proceso de elaboracion del presupuesto es la
de previsidn de ingresos. Esta fase permite determinar la capacidad financiera
de una entidad para proyectar los gastos de sus actividades y proyectos. Es
necesario realizar el andlisis de la recaudacién del afio anterior, las variaciones
de las recaudaciones, estas proyecciones se hacen con prudencia fiscal. Una
estimacion errada da lugar a presupuestos no reales, que afectaria en la
ejecucion de gastos y al no cumplimiento de los compromisos. Esto garantizara
la uniformidad entre los recursos y las responsabilidades. Cuando se aplica
correctamente, esta técnica mejora la estabilidad financiera del presupuesto

publico (Mufioz Rivera, 2021).

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




R VICERRECTORADO DE

S “OFICINA DE INVESTIGACION"

: TESIS UANCV INVESTIGACION
; <

2.21.7. Coherencia entre metas fisicas y metas financieras

Cuando elabora el presupuesto, uno de los aspectos importantes es el
financiamiento de las actividades que generan gasto. De ahi que se plantean
objetivos y metas que deben ser coherentes entre los objetivos fisicos y
financieros. Si se hace responsablemente, resulta facil comprobar si los recursos
asignados son suficientes para alcanzar los obijetivos fijados, asi como si el
alcance de las actividades es viable en proporcibn a la asignacion
presupuestaria. Existe una falta de alineacién entre estas dos dimensiones, lo
que da lugar a ineficiencias, retrasos en los procesos operativos y desviaciones

durante la ejecucion de los planes financieros (Arce, 2020).
2.2.2. Ejecucidn financiera del gasto
2.2.21. Concepto de ejecucion financiera del gasto

Este concepto comprende propiamente la ejecucién de los gastos
comprendidos en el presupuesto Estos gastos sirven para financiar gastos
operativos y proyectos de acuerdo a los objetivos fijados inicialmente por la
entidad. Este método describe la utilizacion de las asignaciones presupuestarias
a través de las fases de compromiso, registro, autorizacion y pago. En
consecuencia, permite evaluar la evolucion de la entidad en lo que respecta a su
situacion financiera. Su calidad es un reflejo del nivel de eficiencia administrativa
y de la competencia operativa para traducir los objetivos presupuestarios en
acciones tangibles. En la misma linea, la ejecucion de los asuntos financieros
facilita la evaluacién de la capacidad de gasto y garantiza el cumplimiento de las

restricciones fiscales vigentes. Como resultado, se convierte en un elemento
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indispensable para evaluar la eficacia de la administracion publica (Gomez,

2020).

2.2.2.2. Importancia de la ejecucién financiera del gasto en la gestiéon
publica

Un indicador importante es avance financiero que realizan las entidades
es la ejecucion financiera de los gastos. Esto se debe a que demuestra en qué
medida el gobierno logra transformar los recursos asignados en proyectos,
bienes y servicios que influyen en la sociedad. Es importante porque permite
evaluar la capacidad operativa, identificar los cuellos de botella y promover
decisiones presupuestarias mas eficaces. De ahi su importancia. Las
organizaciones que cuentan con una ejecucion financiera adecuada tienden a
optimizar sus presupuestos, lo que a su vez refuerza la credibilidad y la
transparencia de la institucion educativa. Ademas, el logro de los objetivos
presupuestarios basados en resultados esta directamente relacionado con la
ejecucion del plan, lo que hace que el gasto se destine a satisfacer las
necesidades de la ciudadania. Por este motivo, es un componente esencial para
garantizar que el gasto publico se lleve a cabo de manera eficiente (Mendoza,

2023).
2.2.23. Fase de compromiso presupuestal

En esta fase de comprometen los presupuestos para cada expediente de
gasto que realiza una entidad, que significa que se garantiza que tiene una
asignacion de fondos, para poder adquirir bienes, servicios o cumplir con

obligaciones contractuales. Ademas, permite establecer responsabilidades
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futuras mediante un registro formal que sirve de base para la ejecucién de los
gastos. En consecuencia, esta fase contribuye a reducir los riesgos financieros
y evita el gasto excesivo. La calidad de la programacién y la rapidez con la que
las unidades usuarias gestionan sus demandas son factores de vital importancia
para determinar la eficacia del proceso de compromiso. Por si fuera poco, los
compromisos oportunos mejoran la previsibilidad del gasto y el orden de la
cadena financiera del gobierno. Para mantener la coherencia entre el
presupuesto y los objetivos operativos, se requiere una gestion adecuada

(Paredes, 2021).
2.2.24. Fase de devengado presupuestal

La fase de reconocimiento presupuestario es el paso en el que la entidad
reconoce su obligacién de pago. Se da cuando se verifica la conformidad del
compromiso asumido por lo proveedores en entregar los bienes o servicios
adquiridos, y se cumple con el registro contable del gasto. Con lo cual se valida
el cumplimiento contractual, verificar las pruebas de compra y reconocer el
pasivo resultante. El registro del devengado en forma oportuna evita retrasos en
el pago de la obligacidn, con lo cual mejora la eficiencia del gasto publico. Facilita
el analisis de la tasa de ejecucion en relacion con el plan financiero formulado al

inicio del ejercicio fiscal correspondiente (Ruiz, 2020).
2.2.25. Fase de girado y pago

La fase de autorizacion de pagos, se traduce en que el pago a realizarse
al acreedor o proveedor, autoriza al tesoro para cumplir con lo previamente

contabilizado en contabilidad y el principio de devengo. El procedimiento,
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asegura una transferencia financiera sistematica y conforme a la ley establecida
por el Tesoro y el Gobierno. Como resultado, el pago facilita la transferencia de
fondos de los cuentos del Tesoro o las instituciones desencadenado el cierre del
ciclo financiero. La sincronizacion de estas fases, es integral para mantener una
buena relacion negocial, minimizar la deuda acumulada y garantizar una
continuidad del servicio. También, mantiene la confianza de lo proveedores,
mientras que la capacidad institucional esta influenciada por el tiempo de

cumplimiento (Martinez, 2021).
2.2.2.6. Indicadores de ejecucion financiera del gasto

Los indicadores de la ejecucion consisten en realizar la evaluacion de la
ejecucion presupuestaria en donde se encontrara datos numéricos que indican
el avance o no de la ejecucion financiera. Los indicadores mas comunes esta el
porcentaje de avance financiero, las diferencias entre compromisos y devengos,
la comparacion entre el PIA y el PIM. Estos indicadores proporcionan informacién
para poder corregir las desviaciones, retrasos y problemas de avance. Por
consiguiente, son instrumentos esenciales para evaluar el rendimiento

institucional (Vargas, 2020).
2.3. Definicion de términos
Identificacion de necesidades

El proceso técnico de identificar y priorizar las necesidades de una poblacién o
una organizacion basandose en informacion objetiva y en un analisis contextual

se conoce como evaluacién de necesidades. Este proceso garantiza que los
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recursos se asignen de la manera mas eficaz posible a lo largo del proceso de

planificacion presupuestaria (Armijo, 2019).
Proyeccién de recursos

La metodologia de previsidon de ingresos es un método de planificacién financiera
que permite estimar los ingresos futuros mediante el analisis de datos histéricos,
las tendencias econdmicas y el potencial de generacion de ingresos. Esto, a su

vez, permite asignar los fondos publicos de manera eficaz (Armijo, 2019).
Fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiacién son los origenes de los recursos financieros que
permiten a una institucion publica hacer frente a sus gastos, y abarcan los
ingresos fiscales, las transferencias, los préstamos y los ingresos adicionales,
que deben contabilizarse y gestionarse para mantener la sostenibilidad fiscal

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2021a).
Priorizacion de actividades

La priorizacion de actividades consiste en clasificar y seleccionar las
intervenciones institucionales en funcién de su relevancia, urgencia e impacto,
facilitando asi una asignacion eficiente de los recursos de acuerdo con los

objetivos estratégicos (Armijo, 2019).
Metas fisicas

El objetivo de una entidad publica es alcanzar resultados cuantificables,
expresados en unidades de medida, dentro de un plazo determinado, lo que se

conoce como objetivos fisicos. Estos objetivos facilitan la evaluacion de la
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eficiencia del gasto y la ejecucién de las actividades (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2021).
Metas financieras

Una entidad publica establece metas financieras, que son objetivos
cuantificables expresados en términos monetarios. Estas metas orientan la
asignacion y la utilizacion de los recursos de acuerdo con los resultados previstos
y los objetivos fisicos fijados para un periodo determinado (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2021).
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CAPITULO I
METODOLOGIA

3.1. Métodos de Investigacion
Método inductivo - deductivo

Para Barrientos et al. (2023), Es una forma de investigacion logico que
combina la observacion de hechos reales para encontrar la generalizacion vy,
luego, aplica principios generales para explicar casos especificos. Esto nos

permite concretar el analisis minucioso de un fenomeno que se investiga.
3.2. Ambito de investigacién

La investigacion se realizo en la Municipalidad Distrital de Phara - Sandia 2024,
que se encuentra ubicada en la Sede Central: Plaza San Miguel de Phara s/n -

Peru
3.3. Enfoque de la Investigacion
Enfoque cuantitativo.

Para Barrientos et al. (2023), El enfoque cuantitativo, se sustenta por el
paradigma empirico-analitico, ya que es una orientacidn metodoldgica que
necesita explicar los fendémenos, es decir, deducir las leyes, explicitamente, con
la ayuda de instrumentos estandarizados y técnicas estadisticas, el enfoque
cuantitativo establece las relaciones entre variables con el objetivo de formular y

verificar sus conjeturas.

3.4. Tipo de Investigacion

Tipo de investigacidn aplicada.
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Barrientos et al. (2023) El tipo de investigacion aplicada se orienta a la
utilizacién del conocimiento cientifico para resolver problemas especificos de la
realidad, generando soluciones practicas que contribuyen a mejorar procesos,

sistemas o situaciones concretas en un determinado contexto.

3.5. Nivel de la investigacion

Investigacion correlacional.

Para Barrientos et al. (2023) La investigacion correlacional es un tipo de
estudio que tiene como finalidad medir el grado de relacion existente entre dos
0 mas variables, sin manipularlas, permitiendo identificar asociaciones y

patrones de comportamiento dentro de un contexto determinado.

3.6. Disefo de la Investigacion

Disefio no experimental transeccional.

Barrientos et al. (2023), El disefio no experimental transeccional se
caracteriza por la observacion de las variables en su contexto natural, sin
manipulacion deliberada, recolectando datos en un solo momento con el
propaosito de describir y analizar las relaciones existentes entre ellas en un tiempo

determinado.

3.7. Poblacion y Muestra
3.7.1. Poblacion
Se obtiene la poblacién del CAP de la Municipalidad Distrital de Phara - Sandia,

se identificaron 85 trabajadores con vinculo activo a la Municipalidad.
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Tabla 2
Poblacioén
Dependencia Trabajadores
Alcaldia 3
Gerencia Municipal 3
Oficina de Asesoria Juridica 2
Oficina de Planeamiento y Presupuesto 3
Oficina de Administracion y Finanzas 15
Secretaria General 3
Gerencia de Desarrollo Urbano e Infraestructura 20
Gerencia de Desarrollo Econdmico y Gestion Ambiental 18
Gerencia de Desarrollo Social y Servicios Municipales 18
Total 85

3.7.2. Muestra

La muestra se entiende como un subconjunto representativo de la
poblacion, seleccionado con el propdsito de aplicar instrumentos de recoleccion
de datos y, a partir de sus resultados, inferir caracteristicas o relaciones del
fendmeno en estudio dentro de un contexto determinado (Barrientos et al., 2023).

Se empled la férmula para poblacion:

zZ2xNxqxq
e?(N-1)+z%xqxq

n-=

v Nivel de confianza (Z): 1,96 (95 %)
v Proporcion esperada (p = q): 0,50 (maxima variabilidad)
v Margen de error (€): 5 %

v Poblacion (N): 85
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1.96% x 85 x 0.5 x 0.5

m = 005285~ 1) + 1.962x05x05 0

Muestra: 70 trabajadores.
3.8. Técnicas e Instrumentos

3.8.1. Encuesta

Para Barrientos et al. (2023), El objetivo de realizar una encuesta es
recabar informacién sobre las variables objeto de estudio a partir de una muestra
representativa de la poblacion, mediante el uso de un cuestionario estructurado

y predisefiado.
3.8.2. Instrumento
El instrumento utilizado es el cuestionario

Segun Barrientos et al. (2023), El objetivo de un cuestionario es recopilar
informacion estandarizada para su analisis estadistico mediante un conjunto
predeterminado de preguntas destinadas a evaluar las variables de la

investigacion.
3.9. Confiabilidad

Para asegurar su confiabilidad, se aplicé el alfa de Cronbach, que mide la
consistencia interna de una prueba o cuestionario. Este indice proporcionara una
base tedrica y metodoldgica para su calculo y utilizacion en la evaluacion de la
fiabilidad de las escalas de medicion.

Tabla 3

Alfa de Cronbach: Formulacién del presupuesto

Alfa de Cronbach N de elementos
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,980 12

Tabla 4

Alfa de Cronbach: Ejecucién financiera del gasto

Alfa de Cronbach N de elementos
,933 12

El analisis de confiabilidad para la variable "Formulacién del presupuesto
muestra un coeficiente Alfa de Cronbach de 0.980 y la variable "Ejecucién
financiera del gasto" muestra un coeficiente Alfa de Cronbach de 0.933. Esto
significa que los items que componen la escala estan midiendo
consistentemente el mismo constructo, por tanto, es confiable.

3.10. Diseno de Contrastacion de Hipoétesis

La investigacion actual utilizo el software Excel para procesar la informacion, lo
que posibilito el procesamiento de datos. Ademas, se usO el programa
estadistico SPSS v.27 en donde se generaron tablas y cifras que y de la misma

fueron analizadas.
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CAPITULO IV

ANALISIS DE RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Analisis e interpretacion de resultados
En los resultados se ha trabajé con el aplicativo SPSS v26 en donde se ha
recabado las tablas y figuras. Se ha agrupado por variables y dimensiones de
investigacion a fin de mostrar y expresar mejor los datos de la investigacion.
4.1.1. Variable 1: Formulacion del presupuesto
Tabla 5

Formulacion del presupuesto

Frecuencia Porcentaje
Valido Bajo 15 21,4
Regular 32 45,7
Alto 23 32,9
Total 70 100,0

Nota. Describe la formulacion del presupuesto

Figura 1

Formulacion del presupuesto

&0

40

30

Porcentaie

20
S2,9%6

10

Bajo Regular Alto

Nota: Corresponde a la tabla 3
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En cuanto a la formulacién de presupuesto, predomina el nivel regular con
45.7%. Seguidamente el nivel alto con 32.9. Finalmente, el nivel bajo con 21.4%.
En resumen, la metodologia de formulacién del presupuesto que es

moderadamente eficiente.

4.1.2. Variable 2: Ejecucion financiera del gasto
Tabla 6

Ejecucién financiera del gasto

Frecuencia Porcentaje
Valido Bajo 18 25,7
Regular 37 52,9
Alto 15 21,4
Total 70 100,0

Nota. Se muestra la ejecucion financiera del gasto

Figura 2

Ejecucion financiera del gasto

[=1a]
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20
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Bajo Regular Alto

Nota: Refleja la tabla 7
En los resultados, el nivel medio logra, el 52,9 %. En segundo lugar, el nivel bajo

alcanza el 25,7 %. El nivel alto, se sitia con el 21,4 %. En resumen, los
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resultados indican que el grado de ejecucidon financiera es modesto, con

restricciones que repercuten en su eficiencia.

4.1.3. Dimension: Diagnéstico presupuestario
Tabla 7

Diagnéstico presupuestario

Frecuencia Porcentaje
Valido Bajo 16 229
Regular 32 45,7
Alto 22 31,4
Total 70 100,0

Nota. Aqui se describe el diagndstico presupuestario
Figura 3

Diagnéstico presupuestario

[=la]
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-_!- 30
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g
[«
20
10 22,89%
o
Bajo Regular Alto

Nota: Resultado de la tabla 8
Se observa que el nivel regular predomina con 45,7. Seguido por el nivel alto
alcanza 31,4% y nivel bajo con 22,9%. En conjunto, los resultados sugieren un

diagndstico moderadamente adecuado, con aspectos susceptibles de mejora.

4.1.4. Dimensioén: Estimacion de ingresos
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Tabla 8

Estimacién de ingresos

Frecuencia Porcentaje
Valido Bajo 18 25,7
Regular 31 44,3
Alto 21 30,0
Total 70 100,0

Nota: Estimacion de ingresos se muestra en la tabla
Figura 4

Estimacion de ingresos
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20

30,0%
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Bajo Regular Alto

Nota: El contenido es de la tabla 9

Se evidencia que el nivel regular con 44,3%. En segundo lugar, el nivel alto
alcanza 30,0%. Finalmente, el nivel bajo con 25,7%. En conjunto, los resultados
sugieren una estimacion de ingresos moderadamente eficiente, con

oportunidades de mejora técnica.
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4.1.5. Dimension: Programacion del gasto
Tabla 9

Programacién del gasto

Frecuencia Porcentaje
Valido Bajo 19 27,1
Regular 32 45,7
Alto 19 27,1
Total 70 100,0
Nota. Describo la programacion del gasto
Figura 5
Programacién del gasto
50
40
g- 30
&
20
27.1%
10
o Bajo Alto

Nota: La figura corresponde a la tabla 7

Se evidencia que el nivel regular con 45,7%. En segundo orden, los niveles bajo

y alto presentan igual proporcién de 27,1. En conjunto, los resultados muestran

una programacion moderadamente adecuada, con necesidad de fortalecimiento

técnico.
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4.1.6. Dimension: Compromiso presupuestal
Tabla 10

Compromiso presupuestal

Frecuencia Porcentaje
Valido Bajo 17 243
Regular 32 45,7
Alto 21 30,0
Total 70 100,0

Nota. Se indica el compromiso presupuestal
Figura 6

Compromiso presupuestal
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Bajo Regular Alto

Nota: La figura es de la tabla 8

Se evidencia que el nivel regular con 45,7. En segundo lugar, el nivel alto
alcanza 30,0. Finalmente, el nivel bajo con 24,3%. En conjunto, los resultados
sugieren un compromiso presupuestal moderadamente eficiente, con aspectos

por mejorar.
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4.1.7. Dimension: Devengado presupuestal
Tabla 11

Devengado presupuestal

Frecuencia Porcentaje
Valido Bajo 22 31,4
Regular 32 45,7
Alto 16 22,9
Total 70 100,0
Nota. Se indica la devengado presupuestal
Figura 7
Devengado presupuestal
50
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;E 30
£
20
10
o Bajo Regular Alto

Nota: La figura es de la tabla 8

Se evidencia que el nivel regular con 45,7. En segundo lugar, el nivel bajo

alcanza 31,4%. Finalmente, el nivel alto con 22,9%. En conjunto, los resultados

sugieren un devengado moderado, con limitaciones en su cumplimiento

oportuno.
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4.1.8. Dimension: Girado presupuestal
Tabla 12

Girado presupuestal

Frecuencia Porcentaje
Valido Bajo 25 35,7
Regular 32 45,7
Alto 13 18,6
Total 70 100,0
Nota. Se indica el girado presupuestal
Figura 8
Girado presupuestal
50
40
ﬁ- 30
g
20
12
o Bajo Regular Alto

Nota: La figura es de la tabla 8
Se evidencia que el nivel regular con 45,7. En segundo lugar, el nivel bajo
alcanza 35,7. Finalmente, el nivel alto con 18,6%. En conjunto, los resultados

sugieren un girado presupuestal moderado, con deficiencias en su oportunidad.

4.2, Prueba de hipoétesis

4.21. Prueba de normalidad
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Tabla 13

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?
Estadistico gl Sig.
Formulacién del presupuesto ,074 70 ,200°
Ejecucion financiera del gasto ,103 70 ,066

Segun los resultados de la prueba de normalidad, las variables siguen una
distribucién normal, ya que sus valores p son superiores al 5 %. Tras aceptar la
hipétesis nula (HO), el siguiente paso consiste en comprobar la hipétesis
utilizando el coeficiente de correlacion de Pearson (R).

4.2.2. De hipoétesis general

Planteamiento de las hipétesis

HO: La formulacion del presupuesto no se relaciona significativamente con la
ejecucion financiera del gasto en la Municipalidad Distrital de Phara — Sandia,
2024.

H1: La formulacién del presupuesto se relaciona significativamente con la
ejecucion financiera del gasto en la Municipalidad Distrital de Phara — Sandia,
2024.

Tabla 14

Pruebas hipoétesis general

Formulacion  Ejecucion

del financiera del

presupuesto gasto
Formulacion del Correlacion de Pearson 1 912"
presupuesto Sig. (bilateral) ,000
N 70 70
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Ejecucion financiera del 912" 1
gasto ,000
70 70

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la prueba de correlacion de Pearson muestran una asociacion
positiva muy significativa entre la elaboracién de presupuestos y el gasto real de
dichos fondos, con un coeficiente de r = 0,912 y un valor p de 0,000 < 0,05.
Aceptamos la hipoétesis alternativa y rechazamos la hipotesis nula. En
consecuencia, queda claro que unos presupuestos bien planificados conducen
a una mejor gestion financiera del gasto publico.

4.2.3. De hipoétesis especifica 1

Planteamiento de las hipétesis

HO: El diagndstico presupuestario no se relaciona significativamente con la
ejecucion financiera del gasto.

H1: El diagndstico presupuestario se relaciona significativamente con la
ejecucion financiera del gasto.

Tabla 15

Prueba de hipodtesis especifica 1

Ejecucion
Diagnéstico  financiera del
presupuestario gasto

Diagnostico Correlacion de Pearson 1 ,869”

presupuestario Sig. (bilateral) ,000

N 70 70

Ejecucion financiera ,869™ 1
del gasto ,000

70 70

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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La prueba de Pearson muestra un coeficiente de r = 0.869 con p = 0.000 < 0.05,
indica una relacion positiva muy alta y significativa entre el diagndstico
presupuestario y la ejecucion financiera del gasto. En consecuencia, se acepta
la hipdtesis alternativa. Esto indica que un adecuado diagndéstico presupuestario
contribuye significativamente a una mejor ejecucion del gasto publico.

4.2.4. De hipotesis especifica 2

Planteamiento de las hipétesis

HO: La estimaciéon de ingresos no se relaciona significativamente con la
ejecucion financiera del gasto.

H1: La estimacion de ingresos se relaciona significativamente con la ejecucion
financiera del gasto.

Tabla 16

Pruebas de hipotesis especifica 2

Ejecucion
Estimacion financiera del
de ingresos gasto
Estimacion de ingresos Correlacion de Pearson 1 ,863™
Sig. (bilateral) ,000
N 70 70
Ejecucion financiera del ,863™ 1
gasto ,000
70 70

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la prueba de correlacién de Pearson muestran una relacion
positiva muy significativa entre las previsiones de ingresos y la ejecuciéon del

gasto publico, con un coeficiente de 0,863 y un valor p de 0,000 < 0,05. Esto nos
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lleva a aceptar la hipétesis nula. Esto demuestra que unas previsiones precisas
de los ingresos fiscales contribuyen en gran medida a la gestion del gasto
publico.

4.2.5. De hipotesis especifica 3

Planteamiento de las hipétesis

HO: La programacion del gasto no se relaciona significativamente con la
ejecucion financiera del gasto.

H1: La programacion del gasto se relaciona significativamente con la ejecucion
financiera del gasto.

Tabla 17

Pruebas de hipotesis especifica 3

Programa Ejecucion
cion del financiera

gasto del gasto
Programacion del Correlacion de Pearson 1 887"
gasto Sig. (bilateral) ,000
N 70 70
Ejecucion financiera ,887" 1
del gasto ,000
70 70

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La prueba de correlacién de Pearson puso de manifiesto una asociacién positiva
muy fuerte y significativa entre la planificacién del gasto y la ejecucion financiera
de los gastos, con un coeficiente de r = 0,887 y un valor de p = 0,000 < 0,05.
Esto nos lleva a aceptar la hipétesis nula (H;). Una ejecucién financiera mas
eficaz es consecuencia directa de unos gastos bien planificados.

4.3. Discusion de resultados
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Los resultados obtenidos en la presente investigacion evidencian que la
formulacion del presupuesto mantiene una relacion positiva alta con la ejecucion
financiera del gasto (r = 0.912), lo cual confirma que una adecuada planificacion
presupuestaria incide directamente en la eficiencia del uso de los recursos
publicos. Este hallazgo guarda correspondencia con lo sefialado por Cepeda
(2025), quien concluye que la gestion financiera eficiente mejora la asignacion y
ejecucion de recursos, asi como con Montafio (2025), quien identifica la ejecucion
presupuestal como un factor critico para el cumplimiento de objetivos
institucionales, evidenciando coherencia tedrica y empirica con los resultados del

estudio.

Asimismo, los resultados permiten inferir que las deficiencias en la
formulacion presupuestaria afectan negativamente la ejecucién del gasto, lo cual
se alinea con lo sehalado por Moreno (2025), quien identifica debilidades
estructurales en la planificacién presupuestal que limitan la articulacion con los
objetivos estratégicos. De igual forma, Mamani (2024) resalta que una asignacion
insuficiente de recursos genera retrasos y paralizaciones, lo cual refuerza la idea
de que una formulacion inadecuada repercute directamente en la ejecucion

financiera del gasto.

Por otro lado, los resultados también coinciden con investigaciones que
destacan niveles intermedios de eficiencia en la ejecucion presupuestaria, como
lo sefalado por Chacén (2024), quien reporta una calidad del gasto moderada, y
por Diaz (2023), quien identifica relaciones positivas aunque con distinta

intensidad en la gestion del gasto publico. Estos hallazgos permiten contextualizar
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que, si bien existe una relacién significativa entre las variables, aun persisten

limitaciones en la optimizacion de los procesos presupuestarios.

Finalmente, los resultados se complementan con lo expuesto por Luna &
Uscamaita (2024), quienes sostienen que la eficiencia en la ejecucion
presupuestaria condiciona el cumplimiento de actividades institucionales, asi
como con Puma (2024), como se desprende del hecho de que, aunque la
elaboracién de presupuestos basada en el rendimiento influye en la calidad del
gasto, no siempre alcanza los niveles 6ptimos. La recopilacion de todos estos
resultados respalda la idea de que es posible lograr una mejor ejecucion
financiera del gasto y una mejor administracion publica a nivel municipal

mejorando el proceso de elaboracion del presupuesto.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. - Se determind la relacion entre la formulacion del presupuesto y la
ejecucion financiera del gasto en la Municipalidad Distrital de Phara
— Sandia, 2024, segun R de Pearson es de 0.912, lo cual evidencia
una relacion positiva alta entre ambas variables, esto demuestra
que una adecuada formulacion presupuestal incide directamente
en una ejecucion financiera mas eficiente del gasto publico.

SEGUNDA. - Se analizé la relacion entre el diagnéstico presupuestario y la
ejecucion financiera del gasto en la Municipalidad Distrital de
Phara, segun R de Pearson de 0.869, esto indica que un adecuado
diagndstico presupuestario contribuye significativamente a una
mejor ejecucion del gasto publico.

TERCERA. - Se evalud la relacién entre la estimacion de ingresos y la ejecucion
financiera del gasto en la Municipalidad Distrital de Phara, segun R
de Pearson de 0.863, esto demuestra que una adecuada
estimacion de ingresos contribuye significativamente a mejorar la
ejecucion del gasto publico.

CUARTA. - Se determind la relacidén entre la programacién del gasto y la
ejecucion financiera del gasto en la Municipalidad Distrital de
Phara, segun R de Pearson de 0.887, se rechaza la hipoétesis nula
(Ho) y se acepta la hipotesis alternativa (H,). Esto demuestra que
una adecuada programacion del gasto incide directamente en una

ejecucion financiera mas eficiente.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. - Se recomienda a la Municipalidad Distrital de Phara — Sandia
fortalecer los procesos de formulacién del presupuesto mediante
la implementacion de diagndsticos situacionales mas rigurosos,
una estimacion realista de ingresos y una programaciéon del
gasto alineada a metas fisicas y financieras, a fin de optimizar la
ejecucion financiera del gasto. De este modo, se contribuira a
elevar la eficiencia en el uso de los recursos publicos y al

cumplimiento oportuno de los objetivos institucionales.

SEGUNDA. - Se recomienda a la Municipalidad Distrital de Phara fortalecer el
diagndstico presupuestario mediante la implementacion de
mecanismos sistematicos de analisis situacional y una adecuada
identificacion de necesidades, sustentados en informacion
actualizada y confiable.

TERCERA. - Se recomienda a la Municipalidad Distrital de Phara optimizar el
proceso de estimacién de ingresos mediante la implementacion
de mecanismos de validacion periddica y actualizacién continua
de las proyecciones, considerando variaciones economicas y
comportamiento real de la recaudacion.

CUARTA. - Se recomienda a la Municipalidad Distrital de Phara implementar
un sistema integrado de planificacion y control presupuestario

que permita monitorear de manera continua la programacion del
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gasto, incorporando indicadores de cumplimiento y alertas

tempranas frente a desviaciones.
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Apéndice 1. Matriz de consistencia

60

MATRIZ DE CONSISTENCIA

presupuestario se relaciona

diagnéstico presupuestario

relaciona significativamente con

ejecucion  financiera del
gasto en la Municipalidad
Distrital de Phara?

gasto y la ejecuciéon
financiera del gasto en la
Municipalidad Distrital de
Phara.

la ejecucion financiera del gasto
en la Municipalidad Distrital de
Phara.

del gasto

Problema Objetivos Hipétesis Variables Metodologia
Problema general Objetivo general Hipétesis general Independiente X
;De qué manera la|Determinar la relacion|La formulacién del presupuesto | Formulacion del
formulacién del presupuesto | entre la formulacion del [se relaciona significativamente | presupuesto
se relaciona con la|presupuesto y la ejecucion |con la ejecucion financiera del Enfoque
ejecucion financiera del | financiera del gasto en la|gasto en la Municipalidad Distrital Cuantitativo
gasto en la Municipalidad | Municipalidad Distrital de|de Phara — Sandia, 2024. T'p_°
Distrital de Phara — Sandia, | Phara — Sandia, 2024. Aplicada
20247 Nivel

- - . - e - . Correlacional

Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas Dependiente Y Disefio
¢Cémo el  diagnodstico | Analizar la relacion entre el | El diagndstico presupuestario se | Ejecucion  financiera | No experimental

transeccional o

con la ejecucion financiera |y la ejecucion financiera del | la ejecucion financiera del gasto transversal

del gasto en la|gasto en la Municipalidad |en la Municipalidad Distrital de Método
Municipalidad Distrital de | Distrital de Phara. Phara. Inductivo —
Phara? deductivo

¢De qué manera la|Evaluar la relacion entre la|La estimacion de ingresos se Poblacién
estimacion de ingresos se | estimacion de ingresos y la | relaciona significativamente con XX trabajadores
relaciona con la ejecucion | ejecucién financiera del|la ejecucién financiera del gasto Muestra
financiera del gasto en la|gasto en la Municipalidad [en la Municipalidad Distrital de XX trabajadores
Municipalidad Distrital de | Distrital de Phara. Phara. Técnica
Phara? Encuesta

¢, Coémo la programacion del | Determinar la  relacion [La programacion del gasto se Instrumento
gasto se relaciona con la|entre la programacion del |relaciona significativamente con Cuestionario
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Apéndice 2. Instrumentos

Cuestionario

Instrucciones: Para cada pregunta, elija una de las siguientes opciones basadas

en su opinion, utilizando la clave que figura a continuacion:

N
w
F =N
(3]

N° PREGUNTAS 1

Variable 1: Formulacién del presupuesto

Dimensién: Diagndstico presupuestario

Nunca
Casi nunca
A veces
Casi
siempre
Siempre

1 | ¢La municipalidad realiza un analisis
situacional que refleja las condiciones reales
del entorno institucional?

2 | JEl andlisis situacional permite identificar
problemas relevantes que afectan la gestion
presupuestaria?

3 | iLas necesidades de la poblacion son
identificadas de manera adecuada antes de
formular el presupuesto?

4 | ¢La identificacion de necesidades se basa en
informacion actualizada y verificable?

Dimensién: Estimacién de ingresos

5 | ¢La municipalidad proyecta sus recursos
financieros de manera realista y sustentada?

6 |¢La proyeccion de ingresos considera
informacion historica y tendencias
economicas?

7 | (El plan presupuestario detalla
exhaustivamente las fuentes de financiacion.?
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¢ La municipalidad asegura la disponibilidad de
recursos segun las fuentes de financiamiento
previstas?

Dimensién: Programacién del gasto

¢ Las actividades presupuestadas responden a
criterios técnicos de prioridad institucional?

10

¢La priorizaciéon del gasto considera las
necesidades mas urgentes de la poblacion?

11

¢Las metas fisicas guardan coherencia con
los recursos financieros asignados?

12

¢El presupuesto formulado permite cumplir
adecuadamente las metas institucionales?

Variable 2: Ejecucion financiera del gasto

Dimensién: Compromiso presupuestal

Nunca

Casi nunca

A veces
siempre
Siempre

Casi

¢ El nivel de compromisos generados refleja el
avance de la ejecucion presupuestaria?

¢ Los compromisos se registran conforme a las
actividades programadas?

(Los compromisos  presupuestales se
generan dentro de los plazos establecidos?

¢ La generacion de compromisos se realiza sin
retrasos administrativos?

Dimensién: Devengado presupuestal

¢(El porcentaje de devengado refleja un
adecuado avance del gasto publico?

¢ El nivel de devengado es consistente con la

programacion financiera?

¢ El devengado se ejecuta en correspondencia
con los compromisos asumidos?
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¢ Existe coherencia entre el compromiso
presupuestal y el devengado registrado?

Dimensién: Girado presupuestal

¢El nivel de giros efectuados refleja el
cumplimiento de las obligaciones financieras?

10

¢ Los giros realizados corresponden al avance
del devengado?

11

¢ Los pagos se realizan dentro de los plazos
establecidos?

12

¢ La municipalidad cumple oportunamente con
sus obligaciones de pago?
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Validacion de instrumento
Opinién de experto

I. DATOS DEL EXPERTO

1. Apellidos y Nombres:

2. Cargo e institucion donde labora:

3.  Nombre del instrumento motivo de evaluacién: ENCUESTA

4. Autor del instrumento: DAY A MAHINDRA ALVAREZ GARRIDO
I1. PUNTOS DE VALIDACION

Deficiente | Regular | Buena bMu‘;:;n Excelente
DIMENSIONES INDICADORES i
0-20% [21-40% |41-60% |61 -80% 100%

Estda formulado con

|. CLARIDAD 3 3

lenguaje apropiado X

5 Esta expresado en base
2 SJETIVIDAD a la realidad local X
3 ACTUALIDAD lAdqcuafJo al avance de '
a ciencia X

4. ORGANIZACION Existe . . . U8
organizacion logica X

Comprende los

5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y
calidad X

Adecuado para la
6. INTENCIONALIDAD | mejora de las unidades

de estudio X
Basado en aspectos
7. CONSISTENCIA tedricos-cientificos X
Entre los indices,
8. COHERENCIA indicadores y las
dimensiones X
) La estrategia responde
9, METODOLOGIA al  proposito  del
diagnostico X

1lI. OPINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE

IV. PROMEDIO DE VALORAClON:L 90 % ]

Lugar y fecha: Juliaca, 15/12/2025

=

/
£ Y
/1 S
/ f
/ / / ,“'
.lllIl"‘:.l...l# l"‘.Q.l’.ll.llllllll......l'.l...l'....

Nombres y g‘aellidos:
Grado Académico:

PNI NO;.
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Validacion de instrumento
Opinion de experto

I. DATOS DEL EXPERTO
1. Apellidos y Nombres:
2. Cargo e institucion donde labora:
3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: ENCUESTA
4. Autor del instrumento: DAYA MAHINDRA ALVAREZ GARRIDO

I1. PUNTOS DE VALIDACION
Deficiente | Regular | Buena {::l lgm Excelente
DIMENSIONES INDICADORES o
0-20% |21-40% | 41-60% |61-80%
100%
| CLARIDAD Lsta formulac.lo con ’
lenguaje apropiado X
2 OBJETIVIDAD Esta 'em.ntsado en base '
a la realidad local X
3 ACTUALIDAD lAdqcuagio al avance de '
@ clencia X
4 ORGANIZACION e 0.
organizacion logica X
Comprende los
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y
calidad X
Adecuado para la
6. INTENCIONALIDAD | mejora de las unidades
de estudio X
7. CONSISTENCIA Bassdo en .aspocios
teoricos-cientificos X
Fntre los  indices,
8. COHERENCIA indicadores y las
dimensiones X
La estrategia responde
9. METODOLOGIA al  proposito  del
diagnostico X

IIl. OPINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE

~,

IV. PROMEDIO DE VALORACION: t 90 % J

Lugar y fecha: Juliaca, 15/12/2025 /

-
L T

//UACA U( S-‘U(ASA CA
Cp(ssf‘(o'\/

Nombres y apellidos: /y
Grado Académico: ocfe g ko ECcONOMIA Y
DNI N%: o062 820
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ANEXO 1 . (5[ Acr )8
FORMULARIO DE AUTORIZACION A%,
WO

AUTORIZACION PARA LA I.NCORPORA(;I(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: }(-/ o ﬂ/ 2026

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: DAYA MAHINDRA ALVAREZ GARRIDO
Direccion: Urbanizacion sol de la rinconada mz A lte 16
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 43751846

Teléfono: 936489466 email; _dayaalvarezgarrido@gmail.com
Nombres y Apellidos:

Direccion:

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°;

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: CIENC IAS CONTABLES Y FINANCIERAS
Escuela Profesional o Mencion: CONTABILIDAD
Titulo o Grado Académico a optar: CONTADOR PUBLICO

Asesor: Dr. JESUS MAMANI MAMANI
Esta obra sc encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [ ] Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional ] Trabajo Académico[ ]

Titulo: FORMULACION DEL PRESUPUESTO Y SU RELACION CON LA EJECUCION FINANCIERA
DEL GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PHARA — SANDIA 2024

Palabras claves, (3 a 5 términos): Formulacién del presupucsto, cjecucion financiera, estimacion de ingresos.

:Esta obra se desarrollé en la UANCV »??
2

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesorfa técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 8i su produccion intelectual se desarrolld en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar cl
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

Bachiller X Titulo 2da Especialidad Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depdsito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV,
Con la autorizacion de depdsito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al piblico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del piiblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleccion de produccion inteleclual, entre otros, en el Per(i y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneracionces.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Céceres Veldsquez™ podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mds de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propdsitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor dc terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez™ consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hard ninguna modificacion més que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacion (marque con una X)

% | Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
. Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion piiblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo

No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia o ¥ ;.. "

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embar go,- %)
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jur isdiccion o e n
como para el caso peruano. :
La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Perti goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

X

Internacional

Nacional

Linea de investigacion: POLITICA FISCAL Y HACIENDA PUBLICA NACIONAL - P15

¢ . ’b dG ‘)L:v'no (lﬁ\ :'02(‘

Firma de Autor huella digital Fecha
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