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RESUMEN 

El presente trabajo de investigación tiene como objetivo determinar la relación entre 

la gestión educativa y el fortalecimiento del clima institucional en las instituciones 

educativas del distrito de Sicuani, 2021. La investigación es de enfoque cuantitativo, 

de tipo no experimental, nivel correlacional y corte transversal. Este estudio se realizó 

haciendo uso del método hipotético deductivo para verificar las hipótesis. La población 

está constituida por docentes del distrito de Sicuani y la muestra seleccionada fue de 

214 docentes. Los resultados presentan niveles medios en la variable gestión 

educativa y sus dimensiones, mientras que la variable fortalecimiento del clima 

institucional y sus dimensiones presentan resultados niveles de regular a malo. Se 

concluye que existe relación positiva muy alta entre las variables gestión educativa y 

fortalecimiento del clima institucional, mientras que entre las dimensiones de la 

variable gestión educativa y la variable fortalecimiento del clima institucional existe 

relación positiva y alta en las instituciones educativas del distrito de Sicuani, 

evaluadas por la prueba estadística rho Spearman (p-valor < 0.05).  

Palabras claves: Gestión educativa; Fortalecimiento del clima institucional; 

Institución educativa; Docentes; Directivos.  
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ABSTRACT 

The present research work aims to determine the relationship between educational 

management and the strengthening of the institutional climate in the educational 

institutions of the Sicuani district, 2021. The research is of a quantitative approach, 

non-experimental type, correlational level and cross-sectional. This study was carried 

out using the hypothetical deductive method to verify the hypotheses. The population 

is made up of teachers from the Sicuani district and the selected sample was 214 

teachers. The results present average levels in the educational management variable 

and its dimensions, while the variable strengthening of the institutional climate and its 

dimensions present results from regular to bad levels. It is concluded that there is a 

very high positive relationship between the variables educational management and 

strengthening of the institutional climate, while between the dimensions of the variable 

educational management and the variable strengthening of the institutional climate 

there is a positive and high relationship in the educational institutions of the Sicuani 

district, evaluated by the Spearman rho statistical test (p-value < 0.05). 

Keywords: Educational management; Strengthening the institutional climate; 

Educational institution; Teachers; Managers. 
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INTRODUCCIÓN 

En las actuales circunstancias, es necesario que el sistema educativo peruano 

reforme la escuela frente a los nuevos y diferentes desafíos que enfrenta la sociedad, 

lo que implica transformar la gestión educativa llevada a cabo por los directivos, desde 

una perspectiva más descentralizada, autónoma y participativa.  

Desde esta visión, un indicador de un sistema educativo de alta calidad y 

orientado a los procesos es la gestión de las instituciones relacionadas. Para que 

estos procesos tengan éxito, se espera que satisfagan las demandas y cumplan con 

las expectativas de la sociedad moderna, lo que implica reevaluar su dirección, 

organización, funcionamiento, así como los cambios y las innovaciones que se han 

implementado con fines de mejora, asimismo, es importante destacar, el conocimiento 

disciplinar de los docentes. 

Una gestión educativa pertinente debe estar liderada por un directivo que haya 

desarrollado competencias de liderazgo pedagógico y este capacitado para cumplir 

con las expectativas de la sociedad; el éxito o fracaso de las instituciones educativas 

recae en quienes están a cargo de ellas, lo que hace fundamental la capacitación en 

competencias gerenciales que permita tomar decisiones estratégicas, sin embargo, 

se observa que muchos directivos se limitan a ser administradores pasivos, pasando 

a ser ejecutores de situaciones cotidianas, sin una visión clara en materia de calidad 

educativa ni capacidad para diseñar proyectos innovadores o estrategias 

participativas, este tipo de gestión provoca un desgobierno, caracterizado por la 

ausencia de habilidades en la gestión de las relaciones interpersonales, la declaración 

y la resolución de aprietos, como consecuencia, los actores de la comunidad 

educativa tienen pocas oportunidades para interactuar, asumir roles en equipo y 

fomentar una organización creativa y participativa (Beltrán, 2007). 
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El sistema educativo a nivel regional no es ajeno a esta realidad, esto significa 

que las instituciones educativas adolecen de diversos problemas, relacionadas a las 

políticas de gestión educativa, como producto de estas acciones se generan 

inadecuadas situaciones en el clima institucional, los cuales afecta seriamente la 

convivencia de toda la familia educativa. El ambiente de la institución educativa está 

determinado por los vínculos personales y profesionales que se crean a partir de los 

miembros de la organización, supervisores, alumnos y tutores, junto con sus 

perspectivas, creencias, principios y objetivos. En lo que se refiere a la institución 

educativa funcione correctamente y cree las condiciones necesarias para una 

convivencia armoniosa, es esencial que la organización cuente con un entorno 

institucional adecuado o suficiente. Para tal efecto, es necesario el trabajo colegiado, 

cohesionando esfuerzos, mediante la decidida y estrecha colaboración de todos los 

integrantes de una institución escolar (La Torre, 2021). 

El presente estudio está dividió por capítulos. En el primer capítulo, abordamos 

referente al planteamiento del problema presentando la exposición de la situación 

problemática, formulación y planteamiento del problema, la justificación de la 

investigación, los objetivos de estudio, resaltamos la importancia y alcances del 

estudio, se mencionan las limitaciones y delimitaciones de la investigación, las 

hipótesis de la investigación, finalmente, se realiza el análisis sobre las variables e 

indicadores que serán objeto de estudio. En el capítulo dos, presentamos el marco 

teórico, que engloba los antecedentes, las bases teóricas y el marco conceptual. En 

el capítulo tres, se aborda el método de estudio, donde se describen los métodos 

utilizados en el estudio, se especifica el tipo, nivel y diseño de investigación, se define 

la población y la muestra, como las técnicas e instrumentos de recopilación de datos, 

se evalúa la validez y confiabilidad de los instrumentos, y se describe la planificación 
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de las estrategias para poner a prueba las hipótesis. Finalmente, en el cuarto capítulo, 

presentamos el análisis e interpretación de los datos, como también se describen los 

procesos de comprobación de las hipótesis y se discuten los resultados, finalmente 

con las conclusiones finales y las recomendaciones derivadas de la investigación. 
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CAPÍTULO I 

FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.1 EXPOSICIÓN DE LA SITUACIÓN PROBLEMÁTICA 

Actualmente, las instituciones educativas se encuentran ante un mundo 

globalizado que exige la necesidad de revisar críticamente utilizada en instituciones 

educativas, la gestión educativa es fundamental porque garantiza el logro de los 

objetivos y metas educativas.  (MINEDU, 2021).  

El término gestión educativa hace referencia a un conjunto de prácticas tanto 

teóricas como aplicadas en un entorno escolar. El objetivo de la administración 

educativa es garantizar que todos los alumnos tengan acceso equitativo a una 

educación de alta calidad que sea relevante para sus vidas. ciudadanos (UNESCO, 

2017).  

Esto implica una visión que conecta los procesos teóricos con los prácticos, así 

mismo, su importancia radica en su capacidad de implementar políticas educativas, 

las cuales influyen directamente en las actividades realizadas por instituciones 

educativas  (MINEDU, 2014). 

Asimismo, la gestión educativa, busca mejorar la calidad de la educación y 

fortalecer su autonomía en aspectos pedagógicos y administrativos. El logro de estos 

objetivos contribuirá a que la escuela se convierta en una comunidad educativa más 

sólida, lo que inspirará a más personas a participar en ella, el fortalecimiento de 
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liderazgos democráticos, la mejora en la eficiencia y efectividad de las instituciones  

(UNESCO, 2017) Para fomentar la originalidad, el crecimiento y el progreso, es 

necesario proporcionar más libertad en lo que respecta a la asignación de recursos, 

la planificación de actividades y la toma de decisiones. Además, para garantizar que 

se cumplan las metas y los objetivos, es necesario realizar evaluaciones y 

autoevaluaciones con frecuencia. Este enfoque, enmarcado en principios de 

autonomía y complementariedad, resalta la importancia de una gestión que no solo 

sea administrativa, sino también orientada a la mejora constante del proceso 

educativo (MINEDU, 2021).  

El Fortalecimiento del Clima Institucional implica la realización de actividades 

con una visión de mejorar continua de las condiciones internas dentro de una 

organización en busca de lograr un ambiente laboral positivo. Fortalecer significa 

establecer procesos continuo y dinámico enfocado en la mejora del ambiente interno 

de una organización, cuya meta principal es cultivar un ambiente laboral positivo, esto 

tiene un impacto inmediato en el bienestar de los miembros, lo que a su vez afecta a 

la eficiencia general de la escuela. 

El fortalecimiento del clima institucional se logra mediante un proceso 

sistemático de revisión y análisis crítico de las actividades, la organización y su 

estructura administrativa, las cuales deben ser proactivos y no reactivos permitiendo 

identificar las áreas que necesitan mejoras para una mayor eficiencia. Las 

investigaciones realizadas respecto de las actividades de fortalecimiento institucional 

ayudan a identificar los factores y prácticas que contribuyen al éxito, también ayudan 

a reconocer prácticas ejemplares o modelos de comportamiento que deben seguir 

para mejorar el funcionamiento institucional, así como encontrar la evidencia 

necesaria para la toma de decisiones a cargo de todos los agentes o actores que son 
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miembros de la organización (Butcher, 2020).  

Por ello en cuanto a las personas involucradas en el proceso de desarrollo de 

responsabilidades dentro de las instituciones educativas, es fundamental mencionar 

el ambiente institucional, ya que les afecta. Esto incluye la percepción de los docentes 

del ambiente laboral, lo que a su vez influye en su comportamiento y desempeño, 

estas percepciones son las que crean el clima institucionalLa calidad de la gestión es 

un componente fundamental para crear un entorno de trabajo positivo o negativo. 

Además, existe una estrecha relación con la motivación de los educadores. Cuando 

las personas están muy motivadas, se crea un ambiente positivo dentro de la 

institución. Esto, a su vez, fomenta una mayor colaboración, el trabajo en equipo, 

alcanzar los objetivos y metas propios, así como la motivación intrínseca. Por el 

contrario, el extremo opuesto conduce a acciones como la apatía, el descontento, la 

insatisfacción y la hostilidad. En tal situación, resulta fundamental crear un lugar de 

trabajo en el que los empleados se sientan inspirados y seguros para dar lo mejor de 

sí mismos cada día, por ello se debería implementar políticas modernas de gestión 

con la finalidad de promover una cultura organizacional con compromiso, 

responsabilidad, interés por el conocimiento, y la toma de conciencia en la ejecución 

de sus funciones con actitud positiva. Sabemos que dentro de una institución 

educativa interactúan todos los agentes educativos los cuales tienen que cooperar 

entre sí para alcanzar los objetivos comunes construyendo relaciones que les permita 

crecer, prosperar y desarrollarse, cumpliendo con las normas establecidas, para que 

pueda existir respeto (Alvarado, 2003). 

En las actuales circunstancias es necesario asumir acciones de Mejorar las 

instituciones educativas mediante el uso de técnicas de gestión orientadas a los 

resultados, descentralizadas, participativas y transparentes. Es fundamental 
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considerar el liderazgo educativo desde esta perspectiva, como un sistema 

interdependiente cuyas partes facilitan se cumplen los objetivos esenciales de la 

administración educativa. Por eso es fundamental que los objetivos establecidos en 

los recursos de administración educativa reciban la máxima importancia por parte de 

la dirección, que es la parte más crucial del sistema educativo. Se anima a todos los 

miembros de la comunidad escolar a trabajar juntos con estos materiales para crear 

un entorno de aprendizaje positivo (MINEDU, 2014). 

La administración rutinaria y basada en normas caracteriza a las instituciones 

educativas de la zona de Sicuani. Estos procedimientos carecen de flexibilidad y 

adaptabilidad, y los métodos de gestión utilizados son en su mayoría normativos e 

ineficaces. Existe una desconexión entre las necesidades de la comunidad educativa 

y estos sistemas de gestión. La subordinación, el desacuerdo y la desconfianza 

caracterizan las interacciones entre los numerosos miembros de la comunidad 

educativa. Dado que la mayoría de las escuelas de Sicuani se encuentran a nivel 

distrital, existe una línea directa de comunicación entre ellas, resulta deficiente y 

anacrónica, afectando el clima institucional, aunado a ello en la mentalidad de algunos 

docentes aún persiste una concepción y postura individualista y personalista 

oponiéndose a las actividades programadas por la dirección. 

Del mismo modo, las instituciones educativas de la zona de Sicuani adolecen 

de una falta de conocimientos especializados y de aplicación de las mejores prácticas 

en materia de administración educativa. Las necesidades e intereses de la institución 

no están siendo atendidos adecuadamente por esta dirección. Se ha producido una 

influencia negativa en la actitud de sus miembros debido al desarrollo de un clima de 

tensión, descontento e incomodidad a lo largo de muchos años. La desintegración de 

las interdependencias en la empresa es el resultado de la falta de preparación y de 
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atención a las cuestiones críticas, como malos hábitos, rumores, falta de compromiso 

en el cumplimiento de obligaciones, desinterés entre otros que están siendo 

cuestionados por docente y padres de familia.  

El problema de investigación abordado analiza deficiencias en las relaciones 

humanas entre docentes, que el mismo se encuentran debilitadas con el divisionismo 

en grupos, mostrando poco interés, para trabajar siguiendo tanto sus propias 

ambiciones individuales como la misión y visión declaradas por la escuela, lo que 

estaría afectando el clima institucional perjudicando el normal desarrollo del proceso 

educativo. Por ello las relaciones humanas al interior de toda institución educativa 

deben estar orientadas a mejorar y fortalecer el clima institucional, es por esta razón, 

que el presente trabajo de investigación intenta estudiar el problema de manera 

detallada, constituyendo una valiosa información para mejorar y contribuir a los 

directores y profesores necesitan un desarrollo profesional continuo, sensibilizar a la 

opinión pública sobre la necesidad de cambios estratégicos en toda la administración 

educativa y mejorar el clima escolar.. 

Por lo expuesto, se desarrolla el presente trabajo de investigación titulado 

“GESTIÓN EDUCATIVA Y FORTALECIMIENTO DEL CLIMA INSTITUCIONAL EN 

LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE SICUANI – 2021” 

Que tiene el objetivo es necesario evaluar la relación entre la gestión educativa 

y la mejora de los entornos institucionales. de la región de Sicuani, con el fin de 

comprender mejor esta realidad y proponer medidas para mejorar dichas 

instituciones. 
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1.2 FORMULACIÓN DEL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.2.1 Pregunta general 

En la presente investigación se plantea la siguiente pregunta general: 

PG. ¿Existe relación entre la gestión educativa y el fortalecimiento del Clima 

Institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani. 2021? 

1.2.2 Preguntas específicas  

En la presente investigación se plantea las siguientes preguntas específicas: 

PE1. ¿Existe relación entre la gestión institucional y el fortalecimiento del clima 

institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani? 

PE2. ¿Existe relación entre la gestión pedagógica y el fortalecimiento del clima 

institucional de las instituciones educativas del distrito de Sicuani? 

PE3. ¿Existe relación entre la gestión administrativa y el fortalecimiento del clima 

institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani? 

PE4. ¿Existe relación entre la gestión comunitaria y el fortalecimiento del clima 

institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani? 

1.3 JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

Justificación Teórica 

Las conclusiones a mejorar el ambiente institucional y ampliar el acervo de 

conocimientos en materia de gestión educativa son dos de los objetivos de este 

estudio. Las instituciones de la zona de Sicuani proporcionarán información crucial 

sobre la relación entre estos elementos, lo que nos permitirá alcanzar este objetivo. 

El estudio pretende arrojar luz sobre la importancia de la gestión educativa y la 

necesidad de desarrollar el clima institucional en beneficio de los agentes educativos 

y el entorno escolar, al tiempo que contribuye a la formación de nuevas visiones 

teóricas. Una estrategia específica centrada en estas áreas nos permitirá alcanzar 



7 

nuestro objetivo. 

Justificación Práctica 

Los resultados de la investigación servirán para superar las deficiencias 

encontradas en las instituciones educativas de Sicuani, por parte de los responsables 

de supervisar los programas educativos. En consecuencia, los resultados del estudio 

contribuirán a mejorar la gestión educativa a nivel institucional. Para mejorar la gestión 

y el proceso pedagógico en las instituciones educativas del distrito de Sicuani, es 

necesario realizar un análisis de la relación entre la gestión educativa y el 

fortalecimiento del clima institucional. Este análisis no solo revelará las deficiencias 

actuales en materia de gestión, sino que también aportará soluciones prácticas. 

Justificación Metodológica 

El planteamiento metodológico desarrollado para abordar el problema 

identificado en el presente estudio, puede servir de referencia para nuevos estudios 

similares que serán desarrollados en el futuro, lo que podrán tomar en cuenta el 

diseño metodológico planteado para recopilar los datos necesarios para cumplir con 

los objetivos de la investigación. 

1.4 OBJETIVOS 

1.4.1 Objetivo general. 

En la presente investigación se plantea el siguiente objetivo general: 

OG. Determinar la relación entre la gestión educativa y el fortalecimiento del clima 

institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani - 2021. 

1.4.2 Objetivos específicos. 

En la presente investigación se plantea los siguientes objetivos específicos: 

OE1. Establecer la relación entre la gestión institucional y el fortalecimiento del clima 

institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani. 
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OE2. Establecer la relación entre la gestión pedagógica y el fortalecimiento                    del Clima 

Institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani. 

OE3. Establecer la relación entre la gestión administrativa y el fortalecimiento del 

Clima Institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani. 

OE4. Establecer la relación entre la gestión comunitaria y el fortalecimiento del Clima 

Institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani. 

1.5 IMPORTANCIA Y ALCANCE DE LA INVESTIGACIÓN 

La investigación es importante porque es esencial que toda la comunidad 

educativa comparta conocimientos, fomentando un cambio en la actitud de los 

directivos y docentes, capaz de integrar factores internos como externos en sus 

estrategias, el éxito radica en ver los cambios como oportunidades y no como 

amenazas, avanzando hacia la mejora continua, tomando en consideración los 

resultados obtenidos. La investigación será de gran utilidad para mejorar la gestión 

educativa. Así mismo servirá para generar espacios de discurso basado en las 

conclusiones y resultados de la investigación, de este modo sea replicable y pueda 

beneficiar a educadores y directivos fortaleciendo el clima institucional. 

El alcance permitió llevar a cabo el estudio siguiendo los estándares de la 

investigación científica, con el propósito de validar las hipótesis planteadas, se 

identificó la situación problemática, se cumplieron con los procedimientos y la 

metodología de investigación. Tomando como aspecto primordial en la presente 

investigación el de proporcionar información y reducir dificultades que se presentan 

en la gestión educativa y fortalecer el clima institucional.  

1.6 LIMITACIONES Y DELIMITACIONES DE LA INVESTIGACIÓN 

Se han presentado algunas limitaciones en el proceso de la realización de la 

investigación, las mismas han sido superadas con la adopción de estrategias 
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pertinentes y el apoyo del asesor y docentes que han guiado la investigación, lo que 

es necesario destacar para evidenciar como experiencia que ayuden a superar a los 

demás investigadores. La principal limitación se ha presentado en el acceso a nuestra 

población de estudio, al estar integrada por docentes de todo el distrito de Sicuani, la 

cual se ha superado con la aplicación de los instrumentos de investigación por vía 

virtual, usando como un medio Google Frorms. 

La delimitación de la investigación se presenta en los siguientes aspectos: 

- Delimitación temporal: La investigación se ha realizado en el año 2021. 

- Delimitación espacial: Distrito de Sicuani de la provincia de Canchis, región 

Cusco. 

- Delimitación conceptual: Variable gestión educativa y variable fortalecimiento 

del clima institucional 

1.7 HIPÓTESIS 

1.7.1 Hipótesis general 

En la presente investigación se plantea la siguiente hipótesis general: 

Existe relación entre la gestión educativa y el fortalecimiento del Clima Institucional 

en las instituciones educativas del distrito de Sicuani. 

1.7.2 Hipótesis específicas 

En la presente investigación se plantea las siguientes hipótesis específicas: 

HE1. Existe relación entre la gestión institucional y el fortalecimiento del clima 

institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani. 

HE2. Existe relación entre la gestión pedagógica y el fortalecimiento del clima 

institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani. 

HE3. Existe relación entre la gestión administrativa y el fortalecimiento del clima 

institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani. 
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HE4. Existe relación entre la gestión comunitaria y el fortalecimiento del clima 

institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani. 

1.8 VARIABLES E INDICADORES 

1.8.1 Conceptualización de las variables  

Variable Gestión Educativa.  

Según Alvarado (1998) la gestión educativa se describe al proceso de llevar a 

cabo un conjunto de acciones organizadas y estratégicas dentro de una institución 

educativa. Estas acciones están guiadas por técnicas y métodos adecuados, con el 

propósito garantizar que la institución educativa, cumpla con todos los procesos 

administrativos y pedagógicos, logrando los objetivos y fines educativos, como 

mejorar el aprendizaje, optimizar los recursos y cumplir con los estándares educativos 

establecidos (Correa, 1998). 

Variable Fortalecimiento del Clima Institucional. 

El fortalecimiento del clima institucional es el proceso a través del cual se busca 

mejorar las capacidades de interrelación, y crear un entorno que favorezca la 

consecución del objetivo de crear un lugar de trabajo positivo y fomentar la formación 

de asociaciones entre los diferentes niveles de la organización, lo que conducirá a la 

creación de un ambiente que satisfaga las necesidades de todos los miembros de la 

comunidad académica. El buen funcionamiento de la institución educativa y la 

provisión de entornos propicios para las relaciones interpersonales armoniosas 

dependen de la calidad del entorno institucional (Egaña, 2015). 
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1.8.2 Operacionalización de las variables 

Tabla 1 

Matriz de operacionalización de variables e indicadores. 

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ESCALA 

GESTIÓN 
EDUCATIVA 

Dimensión 1:  
Gestión Institucional 

Autoevaluación de su rol Pésima (1)  
Mala (2) 

Regular (3) 
Buena (4) 

Excelente (5). 

Autoevaluación de los actores educativos 

Relaciones interpersonales con la comunidad 
educativa 
Implementación de cultura institucional 

Cumplimiento de normatividad 

Cumplimiento de funciones 

Dimensión 2:  
Gestión Pedagógica 

Promoción de espacios de formación 

Desarrollo de ideas innovadoras 

Proyectos educativos 

Programaciones curriculares 

Toma de decisiones 

Mejoramiento de la enseñanza 

Dimensión 3:  
Gestión Administrativa 

Delegación de responsabilidades 

Solución de problemas 

Eficacia y eficiencia 

Dirección y control 

Manejo de recursos 

Manejo de procesos técnicos 

Dimensión 4:  
Gestión Comunitaria 

Relaciones institucionales e inter-institucionales 

Coordinación y comunicación 

Cumplimiento de compromisos asumidos 

Capacidad de respuesta 
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Promueve convenios  

FORTALECIMIENTO 
DEL CLIMA 

INSTITUCIONAL 

Dimensión 1: 
Comunicación  

Flujo de información Pésima (1), Mala (2), 
Regular (3), Buena (4), 
Excelente (5). 

Rapidez de la información 

Aceptación de propuestas 

Funcionalidad de normas 

Incidencia de espacios y horarios 

Sustracción de información 

Dimensión 2:  
Motivación 

Grado de satisfacción 

Reconocimiento del desempeño 

Percepción del prestigio profesional 

Grado de autonomía 

Motivación del profesorado 

Condiciones laborales 

Relaciones interpersonales 

Dimensión 3:  
Confianza 

Grado de confianza 

Grado de sinceridad 

Respeto del espacio personal 

Trato interpersonal 

Reuniones fuera del horario laboral 

Dimensión 4: 
Participación 

Participación en actividades 

Grado de participación 

Participación en Consejo Educativo 

Participación en comités 

Trabajo en equipo 

Desarrollo de reuniones 

Frecuencia de reuniones 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1 ANTECEDENTES DEL ESTUDIO 

Revisando la base de datos, en diversas fuentes de información, que a partir 

de ellas podemos describir los siguientes: 

2.1.1 A nivel internacional 

Otro estudio que respalda esta investigación se centra en la Evaluación de 

cómo educadores y funcionarios de una de las instituciones educativas locales de 

San Juan de Pasto ha expresado su opinión sobre el clima de la organización. Este 

estudio empleó un diseño transversal con un enfoque de investigación cuantitativa y 

descriptiva no experimental para recopilar datos. La muestra seleccionada 

comprendió a un total de 204 funcionarios, incluyendo tanto educadores como 

directivos. Los resultados obtenidos indican que existen áreas de mejora en las 

variables relacionadas con la "Administración del Talento Humano" y el "Medio 

Ambiente Físico". Por otro lado, se identificaron como puntos fuertes la "capacidad 

profesional", la habilidad para "trabajar en grupo" y el "estilo de dirección". En 

resumen, este estudio permitió comprender tanto los aspectos positivos como los 

desafíos que influyen en el clima de organización. Concluyó que es esencial 

desarrollar estrategias de prevención e intervención, así como optimizar aquellos 

aspectos que tienen un impacto positivo con el objetivo de promover el bienestar de 
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los funcionarios y, en consecuencia, mejorar el clima de organización y la calidad de 

la educación (Matabanchoy & Chaucanes, 2021). 

De acuerdo con el estudio de Blanco, Cerdas y García (2021), se subraya que 

el clima de organización desempeña un papel esencial para ayudar a las empresas a 

ser más eficientes. Esta investigación se propuso evaluar el clima organizacional de 

las escuelas públicas de Heredia, Costa Rica, que forman parte del ámbito de 

competencia de la Dirección Regional de Educación, utilizando una estrategia 

múltiple. El estudio utilizó una técnica cuantitativa e incluyó una investigación 

transversal ex post facto con una metodología descriptiva. Permítanme darles un 

ejemplo, seleccionada de manera probabilística, estuvo integrada por 657 educadores 

de niveles de educación primario y secundaria. Los resultados obtenidos en el estudio 

sugieren que, en general, prevalece un clima de organización adecuado, 

caracterizado por relaciones positivas entre los directivos y el personal docente, así 

como con los estudiantes. No obstante, se destaca que el grado de relaciones entre 

colegas es relativamente bajo, lo que indica la necesidad de fortalecer estas 

interacciones con el fin de promover la colaboración, un elemento esencial en el 

funcionamiento efectivo de los centros de estudio (Blanco, Cerdas, & García, 2021). 

Según Calvo (2018), la investigación se enfoca en la aplicación de estrategias 

La gestión educativa es necesaria para mejorar el entorno del Colegio Instituto Bogotá 

en Ciudad Berna. El estudio destaca que la comprensión de los profesores sobre lo 

que constituye un buen entorno empresarial se mejora mediante la introducción de 

talleres diseñados para estimular el debate y las actividades recreativas. Todos los 

miembros de la comunidad escolar se ven afectados por estas estrategias, cuyo 

objetivo es desarrollar las habilidades interpersonales a través de la motivación, la 

integración y la comunicación. En nuestra opinión, es fundamental crear un entorno 
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de trabajo que promueva la eficiencia y ayude a los empleados a perfeccionar sus 

habilidades. El objetivo es lograr una mayor satisfacción laboral. En resumen, los 

resultados de la investigación demuestran mejoras significativas gracias a la 

implementación de talleres, debates y actividades lúdicas, así como la aplicación de 

estrategias de gestión (Calvo, 2014). 

2.1.2 A nivel nacional 

Bonifacio (2021) afirma que, muchos factores relacionados con la dinámica 

interna de los miembros influyen en el éxito de los esfuerzos de una institución 

educativa por crear un buen ambiente de trabajo. Todos, desde los responsables del 

centro educativo hasta los profesores, pasando por los padres y los alumnos, se 

consideran parte de este grupo. Estos factores están profundamente arraigados en la 

estructura de la organización y tienen un impacto tanto en el entorno como en la 

estructura de la misma. La capacidad de respuesta y la flexibilidad de la 

administración educativa ante los cambios en los ámbitos educativo, político, cultural 

y económico son factores clave para que las distintas instituciones alcancen sus 

objetivos. El objetivo general de esta investigación es investigar la manera en que las 

instituciones privadas de educación básica regular de la región oriental de Lima 

abordan el impacto del entorno organizativo en la gestión educativa. Para llevar a 

cabo el estudio se utilizó una técnica no experimental, transversal y correlacional. La 

selección de los 380 educadores que participaron en la investigación se realizó 

mediante técnicas como el muestreo estratificado y probabilístico. Se utilizó el método 

estadístico SEM-PLS para analizar los datos recopilados. Según los resultados de la 

investigación, existe una buena correlación entre la gestión educativa y el liderazgo, 

la motivación, la comunicación y las relaciones interpersonales en las escuelas 

privadas situadas en la zona este de Lima. El 57,6 % de la gestión educativa podía 
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explicarse mediante estos constructos. Según los resultados, el liderazgo es el factor 

más importante y debe tener prioridad, ya que tiene el superiores efecto sobre la 

gestión educativa (Carlos, 2021). 

Machaca Flores. D. (2021), en su trabajo de investigación nos dice: que Ciento 

nueve profesores de escuelas primarias, secundarias y de bachillerato participan en 

la investigación. El objetivo fundamental de este estudio es averiguar si los altos 

niveles de satisfacción laboral están asociados con una gestión educativa eficaz. El 

diseño del estudio se basó en un enfoque cualitativo, que incluyó técnicas descriptivas 

y correlacionales. Además, solo se realizó una evaluación en un momento 

determinado. Se administraron dos cuestionarios con escala Likert para recopilar los 

datos necesarios. Se enviaron dos encuestas: una para medir la gestión 

administrativa y otra para medir la satisfacción de los empleados en el trabajo. El 

coeficiente de correlación (r = 0,603, p <0,05) demostró una relación favorable, directa 

y estadísticamente significativa entre la gestión educativa y la satisfacción laboral. El 

análisis de los datos reveló una asociación directa, positiva y estadísticamente 

significativa. En resumen, podemos decir que las dos variables en cuestión están 

relacionadas de forma positiva y significativa entre sí. (Machaca & Campos, 2021). 

Reto H. A. (2018). En su trabajo de investigación nos indica que tiene como 

designio establecerla la relación entre dos variables, el Clima Institucional y el 

desempeño docente de la Universidad Cesar Vallejo, Lima Este, durante el año 2017. 

El objetivo general del estudio era extraer conclusiones sobre la naturaleza de la 

relación entre el clima en el aula y la eficacia de los educadores. Para alcanzar este 

objetivo, se utilizó un enfoque de investigación no experimental. La investigación 

utilizó una técnica transversal y tuvo un estilo descriptivo y correlacional. La muestra 

seleccionada incluyó a sesenta educadores. Utilizando un marco teórico relacionado 
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con los elementos vinculados a la eficacia de los instructores y el entorno físico de la 

escuela, evaluamos los datos obtenidos. Los datos, presentados gráficamente en 

forma de tablas y gráficos, se ha demostrado que las dos variables están 

significativamente relacionadas. El uso del índice de correlación de Spearman arrojó 

un valor r de 0,65 %, lo que indica una relación positiva de moderada a fuerte. 

Evidencias como esta respaldan la idea de que el clima escolar influye 

significativamente en el rendimiento de los educadores (Reto, 2018). 

En su trabajo, Martín R. Effio Pairazamán (2017) señala que la investigación 

se enfocó en analizar Se realizó una encuesta a los educadores de la Institución 

Educativa Ricardo Palma N.º 80414 con el fin de conocer mejor la correlación entre 

el clima escolar y las prácticas administrativas. La muestra de esta investigación, que 

utilizó un enfoque no experimental y correlacional, estuvo compuesta por quince 

educadores. Del análisis de los datos se extrajeron Hemos descubierto que la gestión 

educativa y el entorno de la institución están estrechamente relacionados y 

correlacionados de forma positiva, destacada por un índice de correlación de 

Spearman (Rho) de 0,917, con un grado de confianza inferior a 0,05. Adicionalmente, 

se determinó que el grado de gestión educativa se considera como bueno en un 

53.3% de los casos, mientras que el grado de Clima Institucional se calificó como 

regular en un 60% de los casos. Asimismo, se encontró una relación positiva y 

estadísticamente la hipótesis de trabajo del estudio se ve respaldada por la fuerte 

correlación entre el aspecto institucional de la administración educativa y el entorno 

institucional predominante, con un índice de correlación de Spearman (R) de 0,717 y 

un grado de confianza inferior a 0,05 (Effio, 2018). 

Aguirre (2021) nos dice referente a uno de los elementos del sistema educativo 

lo siguiente: Que el clima en la institución es el reflejo de una buena gestión que 
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efectúan los directivos y es el resultado del trabajo en equipo, más allá de esto, a 

menudo se considera como el acto de desarrollar un conjunto de habilidades 

emocionales, intrapersonales e interpersonales. desempeña un papel fundamental en 

el alcance de los planes y metas establecidos en la organización educativa, en ese 

contexto en la investigación sobre el clima institucional lo caracteriza como las formas 

y las estrategias de generar un ambiente saludable en la institución educativa, que 

promueven una convivencia armoniosa, en este contexto se ha planteado Explorar y 

aclarar los fundamentos teóricos de la cultura actual dentro de la empresa. Una forma 

de hacerlo sería comparar y examinar cada uno de los parámetros, prestando 

especial atención a los puntos en los que los autores coinciden. La investigación no 

solo es de carácter descriptivo, sino que también utiliza una metodología de revisión 

bibliográfica y parte de un diseño no experimental. A continuación, se presenta una 

lista de los resultados del sistema analítico. La cultura de una empresa nace de la 

calidad de las relaciones que mantienen sus empleados entre sí. Para alcanzar este 

objetivo, es fundamental fomentar la motivación, cultivar las habilidades sociales y 

crear equipos, a fin de generar un ambiente adecuado y saludable que inspire trabajar 

con entusiasmo e identidad institucional (Aguirre, 2021). 

2.1.3 A nivel regional o local 

Según La Torre Hancco. (2021), el objetivo principal de esta investigación fue 

determinar, en el año 2019, en la Institución Educativa Inca Ripaq, en Ccorao, Cusco, 

Perú, qué grado de correlación existe entre el desempeño gerencial y el ambiente de 

la institución. Este estudio utilizó un enfoque correlacional descriptivo con una técnica 

cuantitativa; el diseño de la investigación no fue experimental. Un análisis cuidadoso 

de los datos reveló una fuerte correlación entre la eficacia directiva y la cultura en esta 

escuela en particular. La correlación fuerte y significativa entre las dos variables se ve 
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respaldada por el índice de correlación Tau b de Kendall, que alcanzó un valor de 

0,896. Además, los datos finales de la contrastación de hipótesis mostraron un valor 

de p < α (0,000 < 0,05). Se concluye que la promoción de un ambiente institucional 

favorable está vinculada a un superiores grado de desempeño directivo en la 

Institución Educativa Inca Ripaq de Ccorao en la ciudad de Cusco durante el año 

2019, tal como lo ilustra la línea de regresión (La Torre, 2021).  

2.2 BASES TEÓRICAS  

2.2.1 Variable Gestión Educativa 

2.2.1.1 Definición de gestión educativa 

De acuerdo con Correa (2018), la Gestión Educativa representa un enfoque 

moderno que adapta los principios generales de la administración y la gestión al 

ámbito educativo. En este sentido, se entiende como un conjunto de acciones 

planificadas y estratégicas que se ejecutan dentro de una institución educativa. Esta 

gestión se fortalece a través del desarrollo tanto teórico como práctico, con la finalidad 

de asegurar que la institución cumpla eficazmente con sus funciones administrativas 

y pedagógicas. Su objetivo principal es alcanzar las metas educativas, mejorar el 

proceso de aprendizaje, hacer un uso eficiente de los recursos disponibles y cumplir 

con los estándares educativos establecidos (Correa, 2018). 

2.2.1.2 Gestión educativa del sistema educativo 

Martí (2005), La lectura de este artículo le ayudará a comprender que la gestión 

educativa consiste en poner en práctica el plan estratégico institucional y el plan de 

trabajo anual para alcanzar los objetivos establecidos en el proyecto educativo de su 

institución. Además, incluye la implementación de diversos planes específicos 

correspondientes a las comisiones que apoyan directamente la gestión educativa. 

Estos órganos de apoyo colaboran con el trabajo de los directivos (Martí, 2005). 
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Mientras tanto Frisancho (2016) manifiesta que la gestión educativa es una 

tarea que está relacionada a gerenciar, administrar, una determinada organización y, 

saber conducir por una senda democrática, que garantice la plena participación de 

sus integrantes. Teniendo como conclusión que gestionar es una acción integral que 

implica una serie de pasos que comienzan con la conceptualización y terminan con la 

ejecución, ejecución y evaluación de todas las actividades, que tienen una perspectiva 

de seguir haciendo esfuerzos para alcanzar determinadas metas, y alcanzar 

eficazmente todos los objetivos estratégicos asumidos por la institución que adoptan 

prácticas participativas y democráticas (Frisancho, 2016).  

Por consiguiente, la gestión moderna y eficiente requiere de condiciones 

básicas, como por ejemplo de un grado de liderazgo sólido por parte relacionados con 

el equipo directivo, la lista completa de todas las personas relacionadas con la escuela, 

junto con su dedicación a la causa, de estas apreciaciones teóricas descritas podemos 

comprender que la dirección de una entidad educativa, requiere de determinadas 

cualidades, que hacen posible que las acciones de conducción de una organización 

educativa sean cada vez más eficiente y eficaz. En este sentido, es esencial llevar a 

cabo un análisis y retroalimentación continua para identificar las estrategias y 

fortalezas inherentes a la institución, las cuales son indispensables para una gestión 

efectiva. Esto implica la aplicación adecuada de instrumentos de gestión, que abarcan 

desde la definición de políticas hasta el establecimiento de objetivos estratégicos y la 

implementación de acciones concretas para optimar la gestión educativa en su 

conjunto (Chiavenato, 2011). 

A partir de estas apreciaciones relativo a la gestión educativa, se ejecuta en 

las instituciones educativas, nos dice que las estrategias y técnicas que se desarrollan 

nos ayudan a dirigir un trabajo coordinado atendiendo acorde a sus necesidades y 
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contexto, este enfoque se centra en la promoción de relaciones interpersonales 

positivas entre los profesores y los alumnos en las escuelas, así como con la 

comunidad en general. De esta manera, dirige todas sus acciones hacia la 

consecución de los resultados deseados que tengan un impacto significativo trabaja 

para alcanzar la visión y el propósito de la organización colaborando con los miembros 

de la comunidad ha definido de manera formal (Espinoza, 2009). 

Dado que son el eje central de toda la comunidad educativa, las decisiones 

que toma el director de una escuela son muy importantes para determinar si la 

institución tendrá éxito o no. Lo más importante es que las capacidades de liderazgo 

del director se evaluarán en función de las decisiones y acciones que tome y lleve a 

cabo en los ámbitos académico, administrativo y pedagógico con sabiduría y 

pertinencia. Por lo tanto, con el fin de obtener los mejores resultados posibles, es 

responsabilidad del director, en su calidad de responsable permanente de la gestión 

de la institución, impartir formación y realizar evaluaciones periódicas a todo el 

personal administrativo y docente (UNESCO, 2017). 

2.2.1.3 Normativa de la gestión educativa en el Perú 

Según el MINEDU (2021), La planificación, la organización, la dirección, la 

coordinación y el control son solo algunas de las muchas partes que conforman la 

gestión de una institución educativa, incluyendo la elaboración y concreción de 

proyectos educativos, el fomento del liderazgo pedagógico, la administración eficiente 

de recursos, la creación de un clima escolar positivo, la promoción de la participación 

comunitaria, la gestión del cambio y la mejora continua, así como la promoción de la 

equidad y la inclusión (MINEDU, 2021).  

De acuerdo a las apreciaciones del Ministerio de Educación los directores de 

las instituciones educativas deben ser líderes que guíen cambios sustanciales en 
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todas las facetas de la administración educativa moderna, de conformidad con la 

evaluación de la UNESCO, que considera la formación de los directores de escuela y 

otros administradores escolares en materia de administración educativa como uno de 

los aspectos más importantes. (MINEDU, 2021).  

Según Arana (1998) un sistema de gestión educativa comprende una serie de 

actividades, en la que existe la necesidad de aplicar diversas competencias de todo 

el equipo directivo, además del profesorado y demás personal del centro educativo. 

Por si fuera poco, para que la administración educativa funcione, debemos seguir las 

normas que establecen estos estatutos. Además, es fundamental buscar la 

innovación y crear nuevas estrategias para garantizar que se cumplan los objetivos 

y metas de la organización. La gestión educativa, según este punto de vista, está 

estrechamente ligada a un liderazgo institucional sólido que tiene como objetivo 

alcanzar los objetivos estratégicos establecidos por la institución educativa. Proyecto 

Educativo Institucional (Arana, 1998).  

Observando la realidad educativa en nuestro país la gestión educativa enfrenta 

diversos desafíos que afectan la aptitud y equidad del sistema educativo, a pesar de 

los esfuerzos por mejorar su estructura y funcionamiento. A lo largo de los años, se 

han implementado reformas y políticas educativas, como la Ley General de Educación 

y el Proyecto Educativo Nacional 2032, con el objetivo de optimar la cobertura y la 

eficacia a través de del aprendizaje, especialmente en las zonas rurales. Sin embargo, 

persisten problemas significativos como la desigualdad regional, la infraestructura 

deficiente y la brecha en los resultados de aprendizaje en los diferentes lugares del 

país. A ello se suma la formación y capacitación insuficiente de los directivos y 

docentes, así como el limitado acceso a la tecnología en muchas regiones. Estos 

factores han obstaculizado el desarrollo de una gestión educativa efectiva, gracias a 
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ello, todos los estudiantes pueden recibir una buena educación. Por lo tanto, es 

fundamental encontrar soluciones a estos problemas para que la administración 

educativa del país sea lo más eficiente posible y todos tengan la oportunidad de recibir 

una educación inclusiva, igualitaria y de alta calidad. (Consejo Nacional de Educación, 

2020). 

2.2.1.4 Gestión educativa de una institución educativa 

Es fundamental resaltar que en una buena gestión educativa, los principales 

instrumentos de gestión son; Proyecto Educativo Institucional (PEI), Proyecto 

Curricular Institucional (PCI), Plan Anual de trabajo (PAT), Reglamento Interno (RI) y 

el Informe de Gestión Anual (IGA), se debe considerar cuidadosamente la formulación 

de cumplir con los estándares establecidos por el sistema educativo o, más 

precisamente, ajustarse a todas las normas y expectativas sociales.., podemos 

mencionar que es fundamental que dichas entidades cuenten con dichos 

instrumentos, además, para efectuar una buena gestión educativa debe formularse 

con prioridad, y saberlas aplicar en el proceso de la gestión (MINEDU, 2011). 

Todo lo descrito concuerda con la Ley General de Educación (Ley N° 28044, 

descritos en el artículo 63 y 64): nos dice que una administración educativa 

transparente, participativa, descentralizada y ética., financiada con equidad, 

democracia debe lograr resultados. En ese contexto toda la comunidad educativa se 

propone asegurar una buena gestión de la educación nacional dirigida con criterios 

de ética pública, equidad, calidad y eficiencia. 

Según el Proyecto Educativo Nacional (PEN), es necesario descentralizar, 

simplificar y fomentar la participación y flexibilidad en la gestión educativa dentro del 

sistema educativo. Esto debe hacerse respetando independencia en los niveles 

administrativo y docente, con el objetivo de promover el aprendizaje. Es fundamental 
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dejar muy claro que el objetivo es cambiar la institución educativa. en una comunidad 

de aprendizaje, responsabilizándola de alcanzar una educación de alta calidad. 

Asimismo, se pretende fortalecer las capacidades de toma de disposiciones de la 

entidad educativa, garantizando la participación democrática y su actuación autónoma 

tanto en lo pedagógico como en lo administrativo. Además, es esencial asegurar que 

las disposiciones administrativas sean coherentes y subordinadas a las decisiones de 

naturaleza pedagógica (Consejo Nacional de Educación, 2020). 

2.2.1.5 Evaluación de la gestión educativa en una institución 

educativa 

La evaluación de la gestión educativa se realiza a través de cuatro 

dimensiones, que son consideradas como puntos clave de una gestión, estas 

establecer conexiones y entablar un diálogo activo entre nosotros, las mismas que las 

revisamos a continuación.  (UNESCO, 2011) 

Dimensión 1: Gestión Institucional 

El componente institucional se relata a la estructura adecuada de la institución 

educativa con respecto a la jerarquía de responsabilidades de sus miembros. Este 

factor está asociado al marco organizativo de la escuela. (UNESCO, 2011) 

Pozner (2000), la define como “La cadena de acontecimientos orquestados por 

el liderazgo de una institución educativa para fomentar la casualidad educativa en el 

contexto de la comunidad educativa en su conjunto” (Pozner, 2000). 

Alvarado (1998), expresa que es “la implementación de un conjunto de 

procedimientos para gestionar los activos de una organización y ampliar su ámbito de 

operaciones” (Correa, 1998).  

Farro (2001), refiere la gestión institucional como en lo que respecta a la 

capacidad de la escuela para elaborar y ejecutar un plan operativo estratégico anual 
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y los instrumentos de la gestión (Farro, 2001).  

La UNESCO (2011), El componente institucional se describe a la estructura 

adecuada de la institución educativa con respecto a la jerarquía de responsabilidades 

de sus miembros. Este factor está asociado al marco organizativo de la escuela.  

(UNESCO, 2011). 

Delors (1994) indica que la gestión institucional debe ser fomentada con el 

objetivo de fomentar el desarrollo de competencias y habilidades a nivel individual y 

colectivo. Esto contribuye a fortalecer la identidad de la entidad educativa dentro de 

su estructura organizativa y a establecer relaciones humanas sólidas que generen un 

buen clima en la institución. Además, promueve la toma de decisiones pertinentes, lo 

cual permite llevar a cabo acciones autónomas y competentes, siempre teniendo en 

cuenta su verdadero propósito (Delors, 1994). 

Dimensión 2: Gestión pedagógica 

La parte más importante es esta, ya que proporciona la relevancia y la 

importancia del deber de la escuela. En este contexto, «estrategias de aprendizaje» 

se describe al conjunto de recomendaciones y prácticas en materia de educación sin 

las cuales una organización no puede funcionar para cumplir su misión y satisfacer 

las expectativas de sus constituyentes. El liderazgo en este ámbito es responsabilidad 

del Comité de Gestión Pedagógica, mientras que su aplicación es responsabilidad del 

personal de la escuela (MINEDU, 2021).  

Un componente clave de cualquier operación estratégica eficaz es la gestión 

pedagógica, tal y como se destaca en el Decreto Supremo N.º 006-2021-MINEDU, 

Normas para la gestión escolar en los centros de educación básica pública, 

administrativas y de vinculación con la comunidad. Su propósito central es garantizar 

el desarrollo integral de los estudiantes, centrándose específicamente en las 
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actividades pedagógicas directamente relacionados con el logro de los aprendizajes. 

Esta dimensión está relacionada a la calidad pedagógica que imparte el docente, 

entendida como las formas y estilos de enseñanza, así como las alternativas que 

ofrece al estudiante para aprender, también se considera la manera de interactuar 

con los padres de familia. Dentro de este contexto es pertinente analizar cada escuela 

tiene su propia misión y visión, y al llevar a cabo estas tareas, que incluyen cosas 

como la planificación de las clases y la evaluación de las prácticas docentes, es 

esencial tener en cuenta las características únicas, los estilos de aprendizaje y las 

circunstancias vitales de los alumnos. 

MINEDU (2021), se especifica que el comité de gestión pedagógica, efectúa 

diversas actividades que están vinculadas al cuarto compromiso de gestión educativa, 

de acuerdo a este compromiso debe promover el fortalecimiento de las capacidades 

y habilidades pertinentes como necesarias en todas las áreas curriculares, es decir 

se debe promover aprendizajes significativos orientados al desarrollo integral, lo 

propio para las actividades enfocadas en la organización, realización y organización 

del proceso de enseñanza y aprendizaje (MINEDU, 2021).  

Asimismo, Poggi (2001), indica que la gestión pedagógica es entendida como la 

utilización de estrategias pertinentes para garantizar la calidad del impacto en el 

servicio educativo. En particular, reconoce que los medios y recursos educativos, que 

son herramientas fundamentales para la enseñanza, y el funcionamiento general de 

las instituciones desempeñan un papel importante en este proceso. Además, destaca 

la necesidad de apoyar de manera constante los proyectos que contribuyen a elevar 

el nivel de la educación en todo el mundo. Este proceso de gestión pedagógica implica 

proponer e innovar en la práctica educativa, así como en el proceso de planificación 

y programación curricular dentro del sistema (Poggi, 2001). 
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Delors (1994), Explica que la gestión pedagógica abarca todo lo que ocurre en 

un aula y la eficacia con la que los alumnos aprenden nuevos contenidos para 

ayudarles a convertirse en mejores ciudadanos. Dentro de una determinada 

institución educativa y en un contexto temporal y espacial concreto, esto garantiza 

que los servicios educativos se mantengan en un nivel elevado. Son muchos los 

factores que influyen en la adopción de un modelo pedagógico o de una sugerencia 

para mejorar los métodos de enseñanza, y estos factores están interrelacionados y 

son condicionales entre sí (Delors, 1994). 

Dimensión 3: Gestión Administrativa 

Para garantizar el máximo rendimiento organizativo de la institución educativa, 

es responsabilidad del componente administrativo velar por que todos los miembros 

del personal puedan desempeñar adecuadamente sus tareas jerárquicas. Este 

compromiso es liderado por el Comité de Gestión de Condiciones Operativas y 

ejecutado por el personal directivo y docente (MINEDU, 2021). 

De acuerdo a la normativa RVM N° 189-2021-MINEDU, incluye estrategias y 

medidas adoptadas para controlar los activos humanos y financieros de la escuela, 

así como sus procedimientos tecnológicos, el tiempo, las medidas de salud y 

seguridad y los datos. Además, comprende la contribución al proceso de enseñanza 

y aprendizaje, al tiempo que se aplican y se siguen las normas y estándares 

establecidos por las autoridades superiores.  

Según Inciarte, Marcano y Reyes (2006) todos los procedimientos técnicos y 

la aplicación de las normas que rigen dichas actividades forman parte de la gestión 

de los asuntos administrativos. Además, contribuye a la planificación y ejecución del 

proyecto educativo actual de la escuela. La administración administrativa abarca una 

amplia variedad de actividades y tareas que requieren muchos recursos en el contexto 
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de este tema. Para que una organización alcance sus objetivos, este procedimiento 

debe gestionar eficazmente sus recursos humanos, materiales y financieros. Además, 

busca oportunidades de promoción. Por otro lado, se preocupa por satisfacer las 

diversas necesidades y demandas diarias para lograr un equilibrio cómo interactúan 

los objetivos individuales con los objetivos institucionales  (Inciarte, Marcano, & 

Reyes, 2006). 

Dimensión 4: Gestión Comunitaria 

Esta dimensión hace referencia al modo en el que la institución se en relación 

con la comunidad a la que pertenece, entendiendo las necesidades, deseos y 

expectativas de la comunidad. (UNESCO, 2011) 

La dimensión comunitaria esta referida a genera condiciones para una 

convivencia escolar que garantice los vínculos afectivos, construya un sentido de 

pertenencia y consolide un entorno protector y seguro para los estudiantes. Esto 

implica considerar las perspectivas culturales, necesidades y demandas del entorno, 

establecer relaciones entre la institución y la comunidad, buscando aumentar la 

calidad de la enseñanza mediante el establecimiento de alianzas estratégicas.  

(MINEDU, 2021).  

Las Disposiciones para los Comités de Gestión Escolar en las Instituciones 

Educativas Públicas de Educación Básica (MINEDU: Resolución Ministerial N° 189-

2021) establecen que la dimensión comunitaria implica fomentar una convivencia 

escolar basada en principios y valores sociales que promuevan el bienestar y 

favorezcan un ambiente educativo alineado con los enfoques del Currículo Nacional 

de la Educación Básica (CNEB). Este enfoque se opone a la violencia, discriminación 

y desigualdad, y promueve el aprovechamiento de todas las oportunidades 

disponibles.  
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Un aspecto clave del desarrollo profesional continuo es su impacto mejorando 

el ambiente del edificio y la creación de una comunidad de aprendizaje colaborativa,  

2.2.2 Variable Fortalecimiento del Clima Institucional 

2.2.2.1 Definición de Fortalecimiento del Clima Institucional 

El fortalecimiento del clima institucional es el proceso a través del cual se busca 

mejorar las capacidades de interrelación, y la creación de un ambiente de trabajo 

propicio. El clima laboral está conformado por aquellos factores que son comunes a 

una institución y que repercuten en la conducta de las personas con su percepción de 

la organización, influyendo ya sea de forma negativa o positiva en su rendimiento.  

Establecer planes de cooperación para mejorar la comunicación y las interacciones 

interpersonales, aprender a superar obstáculos y resolver disputas de manera 

aceptable, y promover normas que estimulen la inventiva colectiva de los miembros 

son pasos necesarios para fortalecer el clima institucional. Por otro lado, explica este 

autor, cuando en una escuela no se promueven prácticas útiles para mejorar el clima 

organizacional, es posible que se genere un ambiente de desconfianza, que se 

dificulte el desarrollo exitoso del trabajo en equipo, de tal manera que los docentes 

comienzan a adquirir comportamientos aislados, que impiden el desarrollo de una 

comunicación asertiva. Un rasgo esencial que caracteriza a las instituciones que no 

se preocupan por generar un buen clima institucional, es que se desarrolla entre los 

docentes una competitividad negativa, pues cada quien se encierra en una actitud 

defensiva y a nadie le importa en realidad alcanzar de manera conjunta los logros que 

se propone la institución, pues no se han implementado las estrategias que permitan 

alinear los objetivos personales a los de la institución. (Egaña, 2015). 

Por su parte Chiavenato se refiere al clima organizacional como el sentimiento 

transmitido por el ambiente de trabajo, el cual implica aspectos relativos a la forma en 
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la que interactúan los participantes, el trato entre unos y otros.  Además, menciona al 

clima laboral y su estrecha correlación con los niveles motivacionales de los 

colaboradores. Cuando las personas están muy motivadas, mejora el ambiente de la 

empresa, lo que a su vez aumenta la satisfacción, el entusiasmo, la cooperación y la 

búsqueda de intereses. Sin embargo, en los casos en que falta motivación, el entorno 

se resiente y se caracteriza por sentimientos de desesperanza, indiferencia, 

insatisfacción y otros similares, independientemente de la razón que lo provoque. En 

casos extremos, estos acontecimientos pueden provocar la habitual serie de 

sentimientos negativos que se observan en la dinámica de grupo cuando los 

miembros se enfrentan entre sí: ira, insatisfacción y animadversión. (Chiavenato, 

2007). 

Respecto del clima institucional se tiene algunas definiciones como: 

Según Robbins y Judge (2013) el clima organizacional (institucional) es “las 

opiniones de los empleados sobre sus condiciones de trabajo, que influyen 

simultáneamente en su interés, comportamiento y productividad” (Robbins & Judge, 

2013). Se destaca la dimensión subjetiva del clima: lo que importa es cómo se percibe, 

no necesariamente cómo es en realidad. 

Para Álvarez y Villarreal (2019) el clima institucional es “dinámica interna del 

entorno psicológico, intelectual y social de una organización y que afecta el 

desempeño individual y colectivo” (Álvarez & Villarreal, 2019). Este enfoque integra 

aspectos emocionales, cognitivos y sociales en un marco contemporáneo que 

reconoce la complejidad del ambiente institucional. 

Moreno Olivos (2021) consideran que: “El clima institucional se configura a 

partir de las percepciones compartidas sobre los valores, normas, prácticas de 

liderazgo y relaciones laborales que se viven cotidianamente en una organización” 
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(Moreno, 2021). Se subraya el papel del liderazgo y la vida cotidiana como 

moldeadores del clima institucional. 

2.2.2.2 El Fortalecimiento del Clima Institucional en las instituciones 

educativas 

Es crucial destacar que uno de los elementos significativos de la gestión 

exitosa esta referida al clima institucional porque influye positiva o negativamente en 

desarrollo del proceso pedagógico. Un buen clima institucional brinda interacciones 

armoniosas, cooperativas, de compromiso y participación activa en las diferentes 

actividades para lograr los objetivos y metas educativas, por consiguiente, es 

importante generar espacios de respeto mutuo, toma de decisiones compartidas, 

comunicación asertiva, relaciones interpersonales democráticas. Además, el estilo de 

liderazgo del director ejerce una gran influencia en el clima, si se le percibe 

competente, imparte un ambiente de confianza, respeto, afecto fortalecerá el clima y 

contribuirá al bienestar emocional, al desarrollo de habilidades sociales, al 

rendimiento académico y la satisfacción laboral. Por otro lado, al hablar del clima 

escolar nos referimos a la forma en que se percibe el entorno y las relaciones 

interpersonales dentro de las instituciones las cuales tendrán un gran impacto en su 

conducta ya que tiene el poder significativo de influir en patrones de comportamiento 

mostrados por los miembros del grupo por ello es importante crear un am, el  (Aguirre, 

2021). 

Fortalecimiento del clima institucional también es responsabilidad entre el 

personal docente de una escuela o institución similar, porque no será posible alcanzar 

los objetivos sin la participación activa de los docentes, quienes tienen que asumir un 

rol cooperante con los directivos de la institución educativa (Egaña, 2015). 

 



32 

Según Frisancho (2016), el clima institucional tiene tres elementos principales: 

• Las características físicas de la institución educativa.  

• Las relaciones sociales entre individuos y grupos. 

• Las creencias y valores compartidos por los miembros de la institución.  

De esta manera, vemos que el ambiente físico y social contribuyen a la convivencia 

pacífica y atractiva (Frisancho, 2016). 

En el Modelo de Resiliencia Organizacional se conceptualiza la resiliencia 

organizacional como una capacidad latente que permite a las organizaciones anticipar 

amenazas, enfrentar eventos adversos y adaptarse a condiciones cambiantes. La 

resiliencia se manifiesta en tres etapas: anticipación, afrontamiento y adaptación. Esta 

estrategia destaca la importancia de la preparación y la capacidad de aprendizaje 

continuo para fortalecer el clima institucional frente a desafíos externos (Duchek, 

2020). 

Mientras que en el Modelo de Seguridad Psicológica y Claridad de Normas se 

destaca la importancia de la seguridad psicológica y la claridad de normas dentro de 

los equipos de trabajo. La seguridad psicológica se describe a la comprensión que 

tienen los miembros de que pueden expresarse sin temor a represalias, mientras que 

la claridad de normas implica una comprensión compartida de las expectativas y 

comportamientos aceptables. Ambos factores son fundamentales para inspirar una 

cultura de transparencia, honestidad y compromiso dentro de la empresa. rendimiento 

efectivo (Lenberg & Feldt, 2018). 

2.2.2.3 Evaluación del fortalecimiento del clima institucional en una 

institución educativa 

Se refiere al ambiente generado por los agentes educativos a partir de Las 

relaciones que se establecen de forma habitual dentro de la empresa; estas 
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relaciones se entienden en función de las interacciones personales y profesionales 

sirven como canales a través de los cuales el ambiente predominante se ve moldeado 

por las actitudes, creencias, valores y objetivos compartidos por las personas 

involucradas. institucional (Gutiérrez, 2018).  

Dimensión 1: La Comunicación 

Esta dimensión hace referencia a   la capacidad de comprender y expresar 

ideas de una manera astuta, estratégica y lo más eficiente posible con el fin de obtener 

recompensas tanto inmediatas como a largo plazo.. (UNESCO, 2011)  

Según Aguirre, la comunicación implica la habilidad que posee una persona 

para intercambiar, comprender, interpretar información o significados de manera 

instruida, empática, estratégica y eficaz para lograr los propósitos. Por consiguiente, 

en el contexto de una organización educativa es esencial mantener una comunicación 

fluida y efectiva lo que implica comprender los significados inherentes a la 

información, ideas, fines y aspiraciones de la organización (Aguirre, 2021). 

Según Gutiérrez la declaración es un instrumento fundamental para establecer 

un clima de organización efectivo, por ello se dice que es una herramienta para 

orientar las participaciones personales y los de un equipo, para lograr finalidades 

comunes.  (Gutiérrez, 2018). 

Dimensión 2: La Motivación 

La motivación es el motor de la acción humana, que moviliza, impulsa, dirige y 

regula una conducta de un individuo hacia el logro de metas o la satisfacción de 

necesidades. Es un fenómeno complejo que involucra factores internos (como 

creencias, valores, deseos) y externos (como incentivos, recompensas) que estimulan 

a una persona a actuar de cierta manera con el fin de alcanzar sus objetivos (Aguirre, 

2021). 
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La motivación es una herramienta esencial para las instituciones, ya que es un 

aspecto fundamental en un entorno laboral se basa en proporcionar apoyo prestado 

a personas en el ámbito de la educación, que influye en la forma de actuar de esas 

personas, mejorando así su desempeño laboral. Cuando una institución educativa 

cuenta con docentes altamente motivados, estos pueden llevar a cabo sus funciones 

de manera efectiva, obteniendo resultados positivos en relación a sus objetivos, 

beneficiando a toda la comunidad educativa (Naranjo, 2009). 

Fischman y Matos (2000) argumentan que es fundamental cultivar la 

motivación interna en cada docente, lo cual fomenta un mayor compromiso y afecto 

hacia la institución educativa, siendo manifestados cuando los colaboradores realizan 

actividades por propia voluntad y convicción interna, reconociendo la importancia de 

dichas tareas sin necesidad de instrucciones externas. Por el contrario, la motivación 

extrínseca depende de factores externos, como exigencias o asignaciones 

específicas, y está vinculada a estímulos gratificantes. En consecuencia, los 

colaboradores se sienten impulsados a asumir responsabilidades en función de 

obtener beneficios externos (Fischman & Matos, 2014). 

Dimensión 3: La Confianza 

Alvarado nos dice que, la confianza es saber confiar en uno mismo y en sus 

capacidades, para lograr un trabajo en equipo tiene que haber confianza, por lo tanto, 

es bastante crucial el saber gestionar la confianza entre los miembros de la 

comunidad. Por otro lado, para alcanzar cualquier meta necesitamos trabajar en 

equipo y no todos quieren trabajar en dicho equipo por que desconfían, por lo tanto, 

es un tema muy controversial y de gran reto saber sembrar confianza entre todos  

(Alvarado, 2003). 

De acuerdo con las opiniones presentadas, además de desempeñar un papel 
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crucial en la facilitación de la toma de decisiones, la confianza es fundamental para el 

éxito en la consecución de los objetivos y la salud mental de las personas. Más allá 

de esto, promueve el logro de los objetivos al mismo tiempo que la búsqueda de 

resultados mutuamente beneficiosos entre los miembros de la organización 

educativa. compartidas por cada empleado (Alvarado, 2003). 

La confianza desempeña un papel crucial en las dinámicas de un grupo o 

equipo. Cuando existe confianza, las personas se comprometen voluntariamente y 

trabajan de manera óptima, colaborativa y eficaz. Comparten un objetivo común, 

están dispuestas a asumir riesgos, fomentan la creatividad, brindan apoyo mutuo y 

mantienen una comunicación abierta y sincera. Por otro lado, cuando la confianza es 

escasa, las personas tienden a competir por los puestos, retienen información, evitan 

asumir riesgos y tienden a hablar sobre los demás en lugar de comunicarse 

directamente con ellos (MINEDU, 2016). 

Dimensión 4: La Participación 

La inclusión de la participación es una característica adicional consiste en el 

involucramiento y colaboración de manera activa, creativa e innovadora en la 

comunidad educativa, todo depende del grado de motivación y cuan comprometido 

esté con los intereses de la entidad, así como del grado de responsabilidad, si 

encontramos con este grado de compromiso atención a toda la comunidad 

académica: podemos cumplir fácilmente con diversas metas institucionales o de la 

organización (Alvarado, 2003).  

El Ministerio de Educación (MINEDU) resalta que la participación activa de los 

colaboradores está estrechamente vinculada con los fines institucionales, lo cual 

incide directamente en el nivel de motivación del equipo de trabajo. Esta conexión 

fortalece el adeudo y el entusiasmo de todos los miembros que conforman la 
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corporación educativa. En particular, se destaca que los docentes comprometidos no 

solo se alinean con los objetivos institucionales, sino que también se sienten 

empoderados para asumir una diversidad de responsabilidades. Este 

empoderamiento se extiende a la apropiación de los enfoques pedagógicos y los 

lineamientos estratégicos establecidos en los distintos instrumentos de gestión 

educativa, tales como el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan Anual de 

Trabajo (PAT) y el Reglamento Interno. Además, dicho empoderamiento promueve la 

generación de propuestas innovadoras, facilita la toma de disposiciones compartidas 

y fortalece las relaciones colaborativas entre los docentes y demás miembros del 

equipo, lo cual es esencial para afrontar los desafíos del entorno escolar con eficacia 

y cohesión. 

 (MINEDU, 2016).  

Por lo tanto, la participación activa y comprometida en la realización de las 

tareas es fundamental, toda vez que los integrantes del equipo de trabajo muestran 

interés por cumplir dichas tareas, sin embargo, en este momento, en muchas 

escuelas no se evidencia dichas actitudes, que reflejan superiores compromisos e 

identidad por participar con un grado de motivación intrínseca, por ello es de suma 

importancia trabajar con todos los integrantes de los equipos, es el empoderamiento 

de los fines, metas y los compromisos de gestión que se encuentran descritas en los 

instrumentos de gestión y en la normas que regulan el funcionamiento de éstas 

entidades (Aguirre, 2021).  

Así mismo se observa que con la creciente adopción del trabajo remoto, se han 

implementado estrategias innovadoras para mejorar el clima organizacional, como la 

creación de espacios virtuales para el bienestar emocional. Estas iniciativas han 

demostrado reducir el estrés y aumentar la retención del talento (Psico-Smart, 2023). 
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Mientras que la integración de herramientas basadas en inteligencia artificial ha 

revolucionado la evaluación del clima organizacional, permitiendo análisis más 

detallados y predictivos que facilitan la toma de laudos estratégicas para mejorar el 

ambiente laboral (Psico-Smart, 2024). 

2.3 MARCO CONCEPTUAL 

Clima Institucional. Chiavenato menciona una parte fundamental del desarrollo de 

la gestión educativa es reconocer que el ambiente de la institución es un componente 

importante que influye directamente en la calidad de la enseñanza. Esto significa que 

la filosofía de la administración y de la escuela tiene un gran impacto en el logro de 

los objetivos educativos, que a su vez determinan la trayectoria del proceso educativo” 

(Chiavenato, 2011). 

Comités de Gestión educativa. Según MINEDU los comités de gestión educativa es 

creada bajo la orientación de la RM N° 189-2021-MINEDU, que en ella se describe 

las funciones y las estrategias de participación, bajo el liderazgo del director/a de la 

IE quien es responsable de la dirección, quien debe de formar y reconocer a través 

de una Resolución Directoral y asignar responsabilidades, es decir que cada equipo 

debe asumir determinadas responsabilidades y orientar ciertas acciones según el plan 

en cada una de las comisiones (MINEDU, 2021). 

Compromisos de Gestión educativa. Según MINEDU los compromisos de gestión 

educativa, son metas y retos que las escuelas deben lograr, además son estándares 

que permiten convertir y operacionalizar la administración escolar se refleja en 

indicadores y prácticas específicas (MINEDU, 2021).  

Fortalecimiento del Clima Institucional. Con el objetivo de liderar cambios 

fundamentales en la institución y promover el desarrollo de alianzas estratégicas entre 

los diferentes niveles de la institución, lo que debe ocurrir para fortalecer el ambiente 
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de la institución es la práctica de establecer vínculos entre los miembros de la 

comunidad educativa. El objetivo de esta iniciativa es crear un entorno dentro de la 

escuela que satisfaga las necesidades de todos los alumnos, profesores y personal. 

(Egaña, 2015). 

Gestión educativa. Nos indica las definiciones comúnmente aceptadas la gestión de 

las instituciones educativas conlleva una serie de responsabilidades estratégicas y 

tácticas. El objetivo de estas obligaciones es lograr el pleno desarrollo y las 

habilidades de los alumnos, garantizando el acceso, su permanencia hasta que 

finalice su formación académica. Todo ello será posible a través de la eficacia de las 

acciones del comité de condiciones operativas, y poniendo un mayor énfasis en la 

gestión pedagógica y la gestión del bienestar escolar (MINEDU, 2021). 

 



 

 

 

 

CAPÍTULO III 

MÉTODO DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1 ENFOQUE DE LA INVESTIGACIÓN 

En la presente investigación se aplica el Enfoque Cuantitativo, el cual se 

caracteriza porque a través del instrumento se obtiene información numérica y se 

realiza un análisis estadístico de los datos obtenidos (Arias, 2012). 

3.2 METODOS APLICADOS EN LA INVESTIGACIÓN 

En este estudio se aplicó el Método Deductivo Hipotético con el propósito de 

evaluar cada una de las hipótesis formuladas. Para lograrlo, se planea seguir todos 

los procedimientos de la investigación científica. Como parte de esta metodología, se 

busca confirmar o refutar las hipótesis, y uno de los pasos fundamentales implica 

observar el fenómeno que se está estudiando (Bisquerra, 1989). 

3.3 TIPO DE INVESTIGACIÓN 

La investigación es de Tipo Observacional (también conocida como no 

experimental), porque no tiene el propósito de manipular ninguna de las variables, 

además se recogerán los datos en estado natural y en el contexto de un solo tiempo, 

es decir, lo que vamos a hacer prestar atención a los acontecimientos a medida que 

se desarrollan en su entorno natural y, posteriormente, evaluar los resultados una vez 

que se han producido (Hernández, Fernández, & Baptista, 2014). 
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Es Básica, Es aquella investigación cuyo único propósito es ampliar y 

perfeccionar el conjunto de conocimientos científicos sobre el mundo, por lo que no 

pretende resolver ningún problema práctico urgente en la actualidad (Carrasco, 2013). 

3.4 NIVEL DE INVESTIGACIÓN 

Este estudio se clasifica como una Investigación Correlacional, dado que su 

objetivo principal es describir, caracterizar y establecer la relación entre la gestión 

educativa y el fortalecimiento del clima institucional (Hernández, Fernández y 

Baptista, 2014). 

Por lo tanto, la investigación pretende determinar la relación de la gestión 

educativa con el fortalecimiento del clima institucional en las Instituciones Educativas 

del distrito de Sicuani – 2021. 

3.5 DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 

Como la investigación es de nivel correlacional, el diseño de esta investigación 

se representa a través del siguiente esquema (Flores, 2017):  

 

      Ox  

     M     r  

      Oy  

Donde: 

Ox: Datos de la variable Gestión Educativa 

Oy: Datos de la variable Fortalecimiento del Clima Institucional 

r:    Relación de las variables en estudio. 
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3.6 POBLACIÓN Y MUESTRA 

3.6.1 Población 

La población objeto de estudio está compuesta por los educadores que 

trabajan en las instituciones educativas del distrito de Sicuani, ubicado en la provincia 

de Canchis, en el departamento del Cusco. 

N = 477 

Según se detalla en la siguiente tabla: 

Tabla 2 

Distrito de Sicuani: Cantidad de Docentes de las Instituciones Educativas. 2021. 

Institución Educativa Docentes Total 

IEP INA 30 Agropecuario 45 45 

IEP El Amauta 50 50 

IEP Gaona Cisneros 28 28 

IEP Bolivariano 24 24 

IEP Mateo Pumacahua 125 125 

IEP Julio Alberto Ponce 60 60 

IEP Inmaculada Concepción 70 70 

IEP Techo Obrero 18 18 

IEP Walter Peñaloza Ramella 34 34 

IEP Tupac Amaru de Qquehuar  23 23 

TOTAL 477 477 

Nota: CAP de las instituciones de educación públicas, del distrito de Sicuani 2021 

3.6.2 Muestra 

La muestra se ha determinado siguiendo cada uno de los pasos para la 

selección de una muestra probabilística, con este propósito se aplicó la fórmula para 
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poblaciones finitas, además cuidando que ésta sea representativa (Bernal, 2010), 

consecuentemente la muestra estuvo conformada por los docentes de las 

instituciones educativas del distrito de Sicuani de la provincia de Canchis, 

departamento del Cusco, que a continuación exponemos dichos procedimientos 

estadísticos de la siguiente forma: 

Fórmula para el cálculo del tamaño de muestra de poblaciones finitas: 

 

      (1.96)2 * N * p * q 
n =   _____________________ 

E2(N-1) + (1.96)2 * p * q 
 

Donde: 

p es la probabilidad de éxito (0,5 en este caso). 

q es la probabilidad de fracaso (0,5 en este caso). 

N es el tamaño de la población (477 en este caso). 

E es el error permisible (0,05). 

 

(1.96)2 * 477* 0,5 * 0,5 
n = ______________________________   

0,052(477 - 1) + (1.96)2 * 0,50 *0,50 
 

n= 214 

 

Muestreo estratificado ponderado: 

K = 214 / 477 = 0,4486 
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Tabla 3 

Muestra estratificada de los educadores de las II.EE del distrito de Sicuani 2021. 

Instituciones Educativas Población Valor 

proporcional 

Muestra 

estratificada 

IEP INA 30 Agropecuario 45 0,4486 20 

IEP El Amauta 50 0,4486 22 

IEP Gaona Cisneros 28 0,4486 13 

IEP Bolivariano 24 0,4486 11 

IEP Mateo Pumacahua 125 0,4486 56 

IEP Julio Alberto Ponce 60 0,4486 27 

IEP Inmaculada Concepción 70 0,4486 31 

IEP Techo obrero 18 0,4486 8 

IEP Walter Peñaloza Ramella 34 0,4486 15 

IEP Tupac Amaru de Qquehuar 23 0,4486 11 

TOTAL 477  214 

Nota: CAP de las instituciones educativas públicas, del distrito de Sicuani 2021. 

3.7 TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE INFORMACIÓN 

3.7.1 Técnicas de la investigación 

Encuesta. Gracias a esta estrategia, pudimos obtener todos los datos 

necesarios para el análisis estadístico de una misma fuente en un único periodo de 

recopilación de datos. La administración escolar y la mejora del entorno escolar son 

los dos factores que se estudiarán para establecer la naturaleza de la relación entre 

ellos. Tal y como afirma Carrasco (2009), una encuesta es una herramienta de 

investigación social que nos permite comprobar hipótesis mediante preguntas directas 

o indirectas a las personas. Esto nos permite examinar, explorar y recopilar 

información relevante. Con ello, podemos comprobar las hipótesis y ver si se 

sostienen (Jimenez, 2003). 
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3.7.2 Instrumentos de la investigación 

El primer instrumento. Para la primera variable se formuló un cuestionario 

con una escala de tipo Likert, que el mismo tuvo la finalidad de recoger información 

referente a la Variable Gestión Educativa, este instrumento tiene cuatro 

dimensiones:  gestión institucional, gestión pedagógica, gestión administrativa y 

gestión  comunitaria, con 23 ítems, cuya escala es la siguiente: (1), Pésima (2), Mala 

(3), Regular (4), Buena (5) Excelente; la aplicación del instrumento a la muestra 

seleccionada es de 15 a 20 minutos a través de un aplicativo virtual, finalmente 

debemos mencionar que el instrumento diagnostica el estado de gestión educativa en 

base a las cuatro dimensiones, en los centros de estudio del distrito de Sicuani. 

El segundo instrumento también es cuestionario con una escala de tipo Likert, 

y está dirigido a los educadores para conocer la Variable Fortalecimiento del Clima 

Institucional en las instituciones educativas, el instrumento de escala de tipo Likert 

consta de cuatro dimensiones y un total de 25 ítems: El primero está referido al 

sistema de comunicación que consta de 06 ítems, la segunda dimensión es referente 

a la motivación con 07 ítems, la tercera dimensión hace referencia a la confianza y 

consta de 05 ítems, y la cuarta dimensión está referido a la participación que contiene 

07 ítems, cuya escala de valoración de todo el instrumento es como sigue: (1), Pésima 

(2), Mala (3), Regular (4), Buena (5) Excelente; su aplicación del instrumento a la 

muestra seleccionada es de 15 a 20 minutos a través de un aplicativo virtual. 

3.8 VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN 

3.8.1 Validación de los instrumentos 

Con el propósito de garantizar la fiabilidad y validez del cuestionario, se llevó a 

cabo un procedimiento técnico apropiado y comúnmente utilizado. Este proceso fue 

necesario debido a la importancia de la investigación y el problema que se aborda. 
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Es fundamental que el instrumento utilizado para recopilar información de la realidad 

sea confiable y válido, y que en diferentes ocasiones y circunstancias proporcione 

resultados consistentes. Por lo tanto, se realizó un análisis de consistencia interna del 

cuestionario utilizando métodos que determinan su validez y fiabilidad. Se 

seleccionaron tres profesionales expertos en el área de investigación para evaluar el 

cuestionario.  

3.8.2 Confiabilidad de los instrumentos 

Se utilizó el coeficiente de alfa de Cronbach, un estadístico conocido, para el 

análisis de consistencia interna y el análisis de los ítems. Los datos que se obtuvo de 

este análisis se presentan en la siguiente tabla: 

Tabla 4 

Confiabilidad de los instrumentos 

 

Los valores de alfa de Cronbach de 0,856 y 0,890 representan una alta fiabilidad 

de los instrumentos por lo que procedía su aplicación. 

3.9 DISEÑO DE LA ESTRATEGIA PARA LA PRUEBA DE HIPÓTESIS 

Antes de aplicar algún diseño estadístico se ha realizado la prueba de 

normalidad, según sus variables y por la cantidad de muestra seleccionada para el 

estudio, este test compara la función de distribución acumulativa empírica de los datos 

en la muestra con la distribución que se esperaría si los datos siguieran una 

distribución normal. 

Variables Alfa de Cronbach Nº de elementos

Gestión de la 

educación
0,856 24

Fortalecimiento del 

Clima Institucional
0,890 25

Prueba de Confiabilidad
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Una vez determinada la aplicación de hipótesis de prueba a partir de la prueba 

de normalidad, se procesó la información recogida, que los mismos se organiza en 

base de datos. De acuerdo a los resultados de la prueba de normalidad se ha 

determinado aplicar la prueba estadística Rdo. Spearman con la cual se procederá 

contrastar la hipótesis general y las hipótesis específicas. 

Todos los resultados de la aplicación de la prueba de hipótesis han obtenido 

valores “positivos” para el coeficiente rho Spearman, por lo que se han interpretado 

de acuerdo al siguiente criterio estadístico: 

- rho = 0   No existe correlación  

- 0 < rho < 0.20  Correlación directa muy baja 

- 0.20 ≤ rho < 0.40 Correlación directa baja 

- 0.40 ≤ rho < 0.60 Correlación directa moderada 

- 0.60 ≤ rho < 0.80 Correlación directa alta 

- 0.80 ≤ rho < 1.00 Correlación directa muy alta 

- rho = 1.00  Correlación perfecta 

 



 

 

 

 

CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

4.1 PRESENTACIÓN, ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE LOS DATOS 

Los resultados obtenidos en la presente investigación se presentan a continuación: 

4.1.1 Resultados de la Variable Gestión Educativa 

4.1.1.1 Variable Gestión Educativa 

Los resultados obtenidos se presentan en la siguiente tabla: 

Tabla 5 

Variable Gestión Educativa 

 

Los hallazgos de la investigación revelan que el 39.7% de los educadores 

encuestados consideran que el nivel de gestión educativa en las instituciones 

educativas es regular, y el 29% de los participantes opinan que es buena. Por otro 

lado, el 21.5% de los educadores la gestión parece ser deficiente en cuanto al grado. 

Los resultados de esta investigación nos permiten concluir que la administración 

educativa es regular por lo tanto urge la implementación de estrategias de gestión. 

Nivel f %

Pésima 11 5.1%

Mala 46 21.5%

Regular 85 39.7%

Buena 62 29.0%

Excelente 10 4.7%

Total 214 100.0%

Variable Gestión Educativa
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Figura 1. 

Nivel de Gestión Educativa en las instituciones educativas del distrito de Sicuani 

 

4.1.1.2 Dimensión Gestión Institucional  

Los resultados obtenidos se presentan en la siguiente tabla: 

Tabla 6 

Dimensión Gestión Institucional  

 

Según la Tabla 5 presentada en la investigación, Los resultados muestran que 

el 47 % de los educadores que participaron en la encuesta consideran que las 

institución educativa de la región de Sicuani tienen un nivel medio de administración 

institucional. Las opiniones de los educadores sobre la calidad de la enseñanza varían 

mucho; aunque el 31,8 % la considera buena, el 13,6 % considera que la 

administración es deficiente. Los educadores aún no han encontrado la fórmula 

mágica para una gestión eficiente y eficaz, ya que solo el 10,7 % de los encuestados 

consideró que la gestión era excelente. Esto. 

Nivel f %

Pésima 7 3.3%

Mala 29 13.6%

Regular 87 40.7%

Buena 68 31.8%

Excelente 23 10.7%

Total 214 100.0%

Dimensión Gestión Institucional
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Figura 2. 

El nivel de la Dimensión Gestión Institucional en las instituciones educativas del 

distrito de Sicuani 

 

4.1.1.3 Dimensión Gestión Pedagógica  

Los resultados obtenidos se presentan en la siguiente tabla: 

Tabla 7 

Dimensión Gestión Pedagógica  

 

Según los datos presentados en la Tabla 6, según los resultados del estudio, 

el 42 % de las personas afirma que la gestión pedagógica es excelente, y el 29 % la 

considera aceptable. Por el contrario, casi el 15 % de los educadores cree que los 

métodos actuales de gestión pedagógica no están a la altura de las expectativas. De 

este resultado se desprende que el nivel de gestión pedagógica es bueno, este 

fenómeno debe ser por el esfuerzo individual que realizan los docentes, a efectos de 

un proceso de evaluación que se aplica en forma permanente en cada una de las 

instituciones educativas. 

Nivel f %

Pésima 20 9.3%

Mala 32 15.0%

Regular 62 29.0%

Buena 86 40.2%

Excelente 14 6.5%

Total 214 100.0%

Dimensión Gestión Pedagógica
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Figura 3. 

El nivel de la Dimensión Gestión Pedagógica en las instituciones educativas del 

distrito de Sicuani. 

 

4.1.1.4 Dimensión Gestión Administrativa 

Los resultados obtenidos se presentan en la siguiente tabla: 

Tabla 8 

Dimensión Gestión Administrativa  

 

Los datos presentados en la Tabla 7 Del resultado de la encuesta sugieren que 

el 36,4 % de los encuestados cree que el nivel de gestión administrativa es regular en 

las instituciones educativas. Además, el 25.2% de los profesores opinan que la 

gestión es deficiente, mientras que el 18.2% la califica como buena. 

Estos resultados ponen de manifiesto la necesidad de mejorar la gestión 

administrativa en estas instituciones educativas. 

Nivel f %

Pésima 32 15.0%

Mala 54 25.2%

Regular 78 36.4%

Buena 39 18.2%

Excelente 11 5.1%

Total 214 100.0%

Dimensión Gestión Administrativa
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Figura 4. 

El nivel de la Dimensión Gestión Administrativa en las instituciones de educación del 

distrito de Sicuani 

 

4.1.1.5 Dimensión Gestión Comunitaria  

Los resultados obtenidos se presentan en la siguiente tabla: 

Tabla 9 

Dimensión Gestión Comunitaria  

 

Según El resultado de las encuestas, el 33,6 % de los educadores encuestados 

se mostraron de acuerdo con la afirmación calificaron el nivel de participación 

comunitaria como regular, mientras que el 28% lo consideraron malo. Esto se debe a 

la falta de comunicación destacando los retos interacción entre los distintos miembros 

de la comunidad educativa y entre los miembros de la propia comunidad y el sistema 

educativo. Sin embargo, solo el 13 % de los docentes consideraba que la gestión 

comunitaria funcionaba, lo que sugiere que hay margen de mejora en la inclusión de 

la ciudadanía en la dirección de los centros escolares. 

Nivel f %

Pésima 45 21.0%

Mala 60 28.0%

Regular 72 33.6%

Buena 28 13.1%

Excelente 9 4.2%

Total 214 100.0%

Dimensión Gestión Comunitaria
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Figura 5. 

El nivel de la Dimensión Gestión Comunitaria en las instituciones educativas del 

distrito de Sicuani 

 

4.1.2 Resultados de la Variable Fortalecimiento del Clima Institucional 

4.1.2.1 Variable Fortalecimiento del Clima Institucional  

Los resultados obtenidos se presentan en la siguiente tabla: 

Tabla 10 

Variable Fortalecimiento del Clima Institucional 

 

Los resultados indican que una proporción significativa, el 36.9%, algunos 

participantes piensan que el ambiente dentro de la institución es normal, mientras que 

otros similar, el 36%, lo considera como malo. Estos hallazgos destacan una situación 

preocupante en cuanto al ambiente dentro de estas entidades educativas. Sin 

embargo, es importante destacar que un 18% de los docentes evalúan positivamente 

Nivel f %

Pésima 9 4.2%

Mala 77 36.0%

Regular 79 36.9%

Buena 39 18.2%

Excelente 10 4.7%

Total 214 100.0%

Variable Fortalecimiento del Clima Institucional
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el fortalecimiento del Clima Institucional, lo que sugiere que en ciertas entidades 

educativas se cultivan relaciones humanas satisfactorias. No obstante, esta 

percepción positiva es una minoría, lo que sugiere que la mayoría de las instituciones 

enfrentan desafíos en este aspecto. 

Figura 6. 

Nivel de Fortalecimiento del Clima Institucional en las instituciones educativas del 

distrito de Sicuani 

 

4.1.2.2 Dimensión Comunicación 

Los resultados obtenidos se presentan en la siguiente tabla: 

Tabla 11 

Dimensión Comunicación 

 

Según los resultados, el 39 % de las personas considera que el nivel de 

comunicación para mejorar el ambiente de la institución es medio. Esto demuestra tal 

y como están las cosas, los miembros de la comunidad educativa de estos grupos no 

Nivel f %

Pésima 15 7.0%

Mala 68 31.8%

Regular 84 39.3%

Buena 39 18.2%

Excelente 8 3.7%

Total 214 100.0%

Dimensión Comunicación
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tienen buenas habilidades comunicativas. Del mismo modo, entre los educadores, el 

16 % considera que no hay suficiente comunicación entre compañeros en el ámbito 

de la educación, y entre los encuestados, el 31,8 % opina lo mismo mencionan que 

el nivel de comunicación para el fortalecimiento del Clima Institucional es bueno, esto 

significa que en algunas instituciones educativas existe buena comunicación entre 

todos los miembros de la familia escolar. 

Figura 7. 

El nivel de la Dimensión Comunicación para el fortalecimiento del Clima Institucional 

en las instituciones educativas del distrito de Sicuani 

 

4.1.2.3 Dimensión Motivación 

Los resultados obtenidos se presentan en la siguiente tabla: 

Tabla 12 

Dimensión Motivación 

  

Nivel f %

Pésima 28 13.1%

Mala 69 32.2%

Regular 60 28.0%

Buena 50 23.4%

Excelente 7 3.3%

Total 214 100.0%

Dimensión Motivación
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En contraste, la encuesta reveló que el 32 % de los profesores y 

administradores escolares están de acuerdo en que el activismo medioambiental 

desempeña un papel importante institucional es mala. el 28% de los encuestados 

considera que la motivación es regular para fortalecer el ambiente institucional, por 

otro lado, el 23% de los educadores opinan que la motivación es buena para fortalecer 

el clima institucional. Estos datos reflejan que la mayor cantidad de los encuestados 

indican que se encuentran desmotivados los cuales influyen en el actuar de los 

agentes educativos, enfrentando desafíos en términos desmotivación. 

Figura 8. 

El nivel de la Dimensión Motivación para el fortalecimiento del Clima Institucional en 

las instituciones educativas del distrito de Sicuani 

 

4.1.2.4 Dimensión Confianza  

Los resultados obtenidos se presentan en la siguiente tabla: 
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Tabla 13 

Dimensión Confianza  

 

Los resultados mostraron que, entre los profesores, el 37,4 % piensa que la 

cantidad típica de confianza dentro de la comunidad educativa es regular, mientras 

que el 31.3% opina que es malo. Solo un 15.9% señala que existe un buen nivel de 

confianza para fortalecer el clima institucional. 

Estos datos nos permiten concluir la gran mayoría de los profesores poseen un 

ambiente de desconfianza entre colegas, lo que dificulta el trabajo en equipo, la 

colaboración y las acciones conjuntas o colegiadas dentro de la institución.  

Figura 9. 

El nivel de la Dimensión Confianza para el fortalecimiento del clima institución en las 

instituciones educativas del distrito de Sicuani 

 

 

Nivel f %

Pésima 23 10.7%

Mala 67 31.3%

Regular 80 37.4%

Buena 34 15.9%

Excelente 10 4.7%

Total 214 100.0%

Dimensión Confianza
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4.1.2.5 Dimensión Participación 

Los resultados obtenidos se presentan en la siguiente tabla: 

Tabla 14 

Dimensión Participación  

 

La investigación reveló que el 38 % de los educadores que participaron en la 

indagación reflexionan que es estupendo que los miembros de la comunidad escolar 

se impliquen. Esto indica que trabajan juntos con entusiasmo para alcanzar objetivos 

comunes y gestionar la institución sin problemas. 

Por su parte, el 29.4% de los docentes opina que dicha participación es regular, 

lo que sugiere que hay cierta disposición a colaborar, aunque no de forma constante 

o comprometida. En contraste, el 22.4% de los docentes indica que la participación 

es mala, lo que implica un nivel bajo de involucramiento por parte de algunos actores 

de la comunidad educativa. 

A partir de estos resultados, se puede concluir que, si bien no todos los 

miembros de la comunidad participan de manera activa, la mayoría sí demuestra 

algún nivel de compromiso con las metas institucionales (ya sea bueno o regular). 

Esto refleja una base sobre la cual se puede seguir fortaleciendo la participación 

colectiva, aunque también señala la necesidad de implementar estrategias para 

motivar e involucrar más a aquellos que aún no se integran plenamente en las 

actividades institucionales. 

Nivel f %

Pésima 15 7.0%

Mala 48 22.4%

Regular 63 29.4%

Buena 66 30.8%

Excelente 22 10.3%

Total 214 100.0%

Dimensión Participación
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Figura 10. 

El nivel de la Dimensión Participación para el fortalecimiento del Clima Institucional 

en las instituciones educativas del distrito de Sicuani 

 

 

4.2 PROCESO DE LA PRUEBA DE HIPÓTESIS 

4.2.1 Prueba de normalidad 

Los resultados obtenidos se presentan a continuación: 

A. Plantear las hipótesis 

Ho. Los datos presentan distribuciones normales 

Ha. Los datos no presentan distribuciones normales 

B. Nivel de significancia  

Nivel de confianza al 95% 

Nivel de significancia (alfa) al 5% 

C. Prueba de estadística a emplear 

Como la población de estudio es mayor a 50 se emplea la prueba de Kolmogorov 

Smirnov, cuyos resultados son: 

 



59  

Tabla 15 

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra 

 

 

Se observa un sig. de 0.000 por lo que se verifica que los datos no presentan 

normalidad, por lo cual se aplicará la Prueba rho Spearman. 

D. Criterio de decisión. 

Si p es menor 0,05 rechazamos la hipótesis nula y aceptamos la alterna 

Si p es mayor 0,05 aceptamos la hipótesis nula y rechazamos la hipótesis alterna 

E. Decisión y conclusión  

Como p = 0 menor al 0.05 entonces rechazamos la hipótesis nula y aceptamos la 

hipótesis alterna. Es decir, los datos no tienen una distribución normal, por lo tanto, 

aplicamos la estadística no paramétrica.  

4.2.2 Relación entre la gestión educativa y el fortalecimiento del clima 

institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani 

A. Planteo de las hipótesis: 

Hipótesis nula: 

No existe relación entre la gestión educativa y el fortalecimiento del clima institucional 

educativas del distrito de Sicuani. 

Hipótesis alterna: 

Si existe relación entre la gestión educativa y el fortalecimiento del clima institucional 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig.

Gestión Educativa ,136 214 ,000 ,955 214 ,000

Fortalecimiento del 

Clima Institucional
,136 214 ,000 ,946 214 ,000

Nota: Corrección de significación de Lilliefors

Kolmogorov-Smirnov
a Shapiro-Wilk

Pruebas de normalidad
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en las instituciones educativas del distrito de Sicuani. 

B. Nivel de significancia 

El nivel de confianza, α = 0,05 (5% margen de error) (95% nivel de confianza) 

C. Valor estadístico de prueba 

El modelo de la prueba es la estadística de prueba, que a través de la cual se ha 

determinado los resultados, como las pruebas de normalidad en la que se ha definido 

la estadística no paramétrica, como el de Rdo Spearman. 

D. Determinación del valor estadístico de prueba. 

Tabla 16 

Relación entre la Gestión Educativa y el Fortalecimiento del Clima Institucional en 

las instituciones educativas del distrito de Sicuani. 

 

 

Según los resultados expuesto en la tabla 15 se alcanzó el siguiente resultado:  

- p = 0,000 (p<0,05), existe una relación muy significativa. 

- rho = 0,918, la correlación es directa y muy alta. 

E. Criterio de decisión 

Si p < 0,05, rechazamos la hipótesis nula y aceptamos la hipótesis alterna. 

Si p ≥ 0,05 aceptamos la hipótesis nula y rechazamos la hipótesis alterna. 

 

Variable Gestión 

Educativa

Variable Fortalecimiento 

del Clima Institucional

Índice de correlación 1,000 ,918
**

Sig. (bilateral) . ,000

N 214 214

Índice de correlación ,918
** 1,000

Sig. (bilateral) ,000 .

N 214 214

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Correlaciones

Rho de 

Spearman

Variable Gestión 

Educativa

Variable 

Fortalecimiento del 

Clima Institucional
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F.  Decisión y conclusión 

Según los resultados expuestos en la investigación, se rechaza la hipótesis nula y se 

acepta la hipótesis alterna, es decir, existe una relación directa y alta, muy 

significativa, entre la gestión educativa y el fortalecimiento del clima institucional en 

las instituciones del distrito de Sicuani. 

4.2.3 Relación entre la gestión institucional y el fortalecimiento del clima 

institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani. 

A. Planteo de las hipótesis: 

Hipótesis nula: 

No existe relación entre la gestión institucional y el fortalecimiento del clima 

institucional educativas del distrito de Sicuani. 

Hipótesis alterna: 

Si existe relación entre la gestión institucional y el fortalecimiento del clima institución 

en las instituciones educativas del distrito de Sicuani. 

B. Nivel de significancia 

Si el valor de alfa α = 0,05 (5% de margen de error) (95% grado de fiabilidad) 

C. Valor estadístico de prueba 

De acuerdo a la prueba de normalidad se decide aplicar la prueba estadística no 

paramétrica, porque la distribución de los datos según la muestra, se aplica a casos 

en las que los datos no están enmarcados en una normalidad de datos, por ello se 

elige el estadístico no paramétrico adecuado para probar las hipótesis, además para 

la prueba estadística se aplicó el estadígrafo Rdo Spearman. 
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D. Determinación del valor estadístico de prueba. 

Tabla 17 

Relación entre la Gestión Institucional y el Fortalecimiento del Clima Institucional en 

las instituciones educativas del distrito de Sicuani. 

 

 

Según los resultados expuesto en la tabla 16 se alcanzó el siguiente resultado:  

- p = 0,000 (p<0,05); existe una relación muy significativa. 

- rho = 0,748; la correlación es directa y alta. 

E. Criterio de decisión 

Si p < 0,05, rechazamos la hipótesis nula y aceptamos la hipótesis alterna. 

Si p ≥ 0,05 aceptamos la hipótesis nula y rechazamos la hipótesis alterna. 

F. Decisión y conclusión 

Según los resultados expuestos en la investigación, se rechaza la hipótesis nula y se 

acepta la hipótesis alterna, es decir, existe una relación directa y alta, muy 

significativa, entre la gestión institucional y el fortalecimiento del clima institucional. 

 

 

 

Dimensión Gestión 

Institucional

Variable Fortalecimiento 

del Clima Institucional

Índice de correlación 1,000 ,748
**

Sig. (bilateral) . ,000

N 214 214

Índice de correlación ,748
** 1,000

Sig. (bilateral) ,000 .

N 214 214

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Correlaciones

Rho de 

Spearman

Dimensión Gestión 

Institucional

Variable 

Fortalecimiento del 

Clima Institucional
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4.2.4 Relación entre la gestión pedagógica y el fortalecimiento del clima 

institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani 

A. Formulación de las hipótesis: 

Hipótesis nula: 

No existe relación entre la gestión pedagógica y el fortalecimiento del clima 

institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani. 

Hipótesis alterna: 

Si existe relación entre la gestión pedagógica y el fortalecimiento del clima 

institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani. 

B. Nivel de significancia 

α = 0,05 (5% error) (95% nivel de confianza) 

C. Valor estadístico de prueba 

Como los datos no presentan una distribución normal, se optó por utilizar una prueba 

estadística no paramétrica. Por ello, se aplicó el coeficiente Rho Spearman, adecuado 

para analizar la relación entre variables cuando no se cumple el supuesto de 

normalidad. 
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D. Determinación del valor estadístico de prueba. 

Tabla 18 

La relación entre la Gestión Pedagógica y el Fortalecimiento del Clima Institucional 

en las instituciones educativas del distrito de Sicuani. 

 

 

Según los resultados expuesto en la tabla 17 se alcanzó el siguiente resultado:  

- p = 0,000 (p<0,05), existe una relación muy significativa. 

- rho = 0,722, la correlación es directa y alta 

E. Criterio de decisión 

Si p < 0,05, rechazamos la hipótesis nula y aceptamos la hipótesis alterna. 

Si p ≥ 0,05 aceptamos la hipótesis nula y rechazamos la hipótesis alterna. 

F. Decisión y conclusión 

Según los resultados expuestos en la investigación, se rechaza la hipótesis nula y se 

acepta la hipótesis alterna, es decir, existe una relación directa y alta, muy 

significativa, entre la dimensión gestión pedagógica y el fortalecimiento del clima 

institucional. 

 

 

 

Dimensión Gestión 

Pedagógica

Variable Fortalecimiento 

del Clima Institucional

Índice de correlación 1,000 ,722
**

Sig. (bilateral) . ,000

N 214 214

Índice de correlación ,722
** 1,000

Sig. (bilateral) ,000 .

N 214 214

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Correlaciones

Rho de 

Spearman

Dimensión Gestión 

Pedagógica

Variable 

Fortalecimiento del 

Clima Institucional
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4.2.5 Relación entre la gestión administrativa y el fortalecimiento del clima 

institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani.  

A. Formulación de las hipótesis: 

Hipótesis nula: 

No existe relación entre la gestión institucional y el fortalecimiento del clima 

institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani.  

Hipótesis alterna: 

Existe relación entre la gestión administrativa y el fortalecimiento del clima institución 

en las instituciones educativas del distrito de Sicuani.  

Nivel de significancia 

α = 0,05 (5% error) (95% grado de fiabilidad) 

B. Estadístico de prueba 

Según los resultados de la prueba de normalidad desarrollada no evidencia que se 

efectuará el análisis estadístico a través del modelo estadístico no paramétrico, y el 

modelo de análisis estadístico ha sido Rdo. Spearman para la prueba estadística. 
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C. Determinación del valor estadístico de prueba. 

Tabla 19 

Relación entre la Gestión Administrativa y el Fortalecimiento del Clima Institucional 

en las instituciones educativas del distrito de Sicuani. 

 

 

Según los resultados expuesto en la tabla 18 se alcanzó el siguiente resultado:  

- p = 0,000 (p<0,05), existe una relación muy significativa. 

- rho = 0.674, la correlación es directa y alta 

D. Criterio de decisión 

Si p < 0,05, rechazamos la hipótesis nula y aceptamos la hipótesis alterna. 

Si p ≥ 0,05 aceptamos la hipótesis nula y rechazamos la hipótesis alterna. 

E. Decisión y conclusión 

Según los resultados expuestos en la investigación, se rechaza la hipótesis nula y se 

acepta la hipótesis alterna, es decir, existe una relación directa y alta, muy 

significativa, entre la dimensión gestión administrativa y el fortalecimiento del clima 

institucional. 

 

 

 

Dimensión Gestión 

Administrativa

Variable Fortalecimiento 

del Clima Institucional

Índice de correlación 1 ,674
**

Sig. (bilateral) ,000

N 214 214

Índice de correlación ,674
** 1

Sig. (bilateral) ,000

N 214 214

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Dimensión Gestión 

Administrativa

Variable 

Fortalecimiento del 

Clima Institucional

Correlaciones

Rho de 

Spearman
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4.2.6 Relación entre la gestión comunitaria y el fortalecimiento del Clima 

Institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani. 

A. Formulación de las hipótesis: 

Hipótesis nula: 

No existe relación entre la gestión comunitaria y el fortalecimiento del Clima 

Institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani.  

Hipótesis alterna: 

Si existe relación entre la gestión comunitaria y el fortalecimiento del Clima 

Institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani. 

B. Nivel de significancia 

El valor de alfa es α = 0,05 (5% error) (95% grado de fiabilidad) 

C. Estadístico de prueba 

Para determinar el modelo estadístico para efectuar el análisis estadístico, se aplicó 

la prueba de normalidad, y de acuerdo a este análisis se determinó el modelo 

estadístico no paramétrico, con ello se efectuará procesamiento de la información, a 

través de Rho Spearman. 
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D. Determinación del valor estadístico de prueba 

Tabla 20 

Relación entre la Gestión Comunitaria y el Fortalecimiento del Clima Institucional en 

las instituciones educativas del distrito de Sicuani. 

 

 

Según los resultados expuesto en la tabla 19 se alcanzó el siguiente resultado:  

- p = 0,000 (p<0,05), existe una relación muy significativa. 

- rho = 0.806, la correlación es directa y muy alta 

E. Criterio de decisión 

Si p < 0,05, rechazamos la hipótesis nula y aceptamos la hipótesis alterna. 

Si p ≥ 0,05 aceptamos la hipótesis nula y rechazamos la hipótesis alterna. 

F. Decisión y conclusión 

En consecuencia, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna, es 

decir, existe una relación directa y muy alta, muy significativa, entre la dimensión 

gestión comunitaria y el fortalecimiento del clima institucional. 

 

 

 

Dimensión Gestión 

Comunitaria

Variable Fortalecimiento 

del Clima Institucional

Índice de correlación 1 ,806
**

Sig. (bilateral) ,000

N 214 214

Índice de correlación ,806
** 1

Sig. (bilateral) ,000

N 214 214

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Rho de 

Spearman

Correlaciones

Dimensión Gestión 

Comunitaria

Variable 

Fortalecimiento del 

Clima Institucional
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4.3 DISCUSIÓN DE LOS RESULTADOS 

El marco de este análisis correlacional ha demostrado una relación directa y de 

muy alto nivel entre las características. La relación entre la administración educativa 

y la mejora del ambiente en las instituciones educativas ubicadas en la región de 

Sicuani es muy importante. Los resultados estadísticos corroboran esta hipótesis; por 

ejemplo, el índice de correlación de Spearman es de 0,918, lo que sugiere una 

relación muy fuerte entre las dos variables, y el valor p es de 0,000, que es inferior al 

nivel de significación de 0,05. Se pueden encontrar fuertes indicios de una relación 

entre las dos variables en todos estos lugares. Teniendo en cuenta estos datos, nos 

inclinamos por aceptar la hipótesis alternativa y rechazar la hipótesis nula, que afirma 

que no existe relación entre las dos variables, concluyendo que, a mayor calidad en 

la gestión educativa, mayor será el fortalecimiento del clima institucional.  

Dado que la investigación no busca establecer causalidad, sino describir y 

analizar la relación entre variables, estos resultados permiten inferir una asociación 

significativa, donde un entorno institucional saludable parece estar vinculado a 

prácticas de gestión educativa más efectivas. En consecuencia, se recomienda 

fortalecer los procesos de gestión como una vía para consolidar un clima 

organizacional positivo, que favorezca tanto la eficacia de los educadores se evalúa 

en función de su capacidad para alcanzar los resultados de aprendizaje 

predeterminados.  

Según Paredes Díaz (2015), se ha encontrado evidencia que respalda 

correlación entre el clima escolar y la experiencia administrativa las escuelas del nivel 

primarias del distrito de Santa Rosa, provincia Jaén. Este estudio involucró a muchas 

personas, entre ellas profesores, padres y alumnos, consideraban que el entorno 

institucional es un elemento fundamental para llevar a cabo una buena gestión 
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educativa. El liderazgo, el compromiso, la toma de decisiones, la satisfacción laboral 

y la cooperación fueron algunos de los criterios que se tuvieron en cuenta para este 

estudio. Según el análisis de los datos de las tablas, un clima institucional más sólido 

puede ser el resultado de una mejor administración educativa. Por ello, reorientar las 

estrategias docentes es fundamental para crear un ambiente acogedor en el aula. 

Con el fin de facilitar una comunicación y una reconciliación óptimas, la dedicación a 

lograr los objetivos de la institución al tiempo que se mejoran las relaciones con los 

demás dentro de la comunidad escolar, el estudio señala que el entorno en el que se 

implementan las acciones de desarrollo de la gestión y las sinergias debe cumplir 

ciertas expectativas. La investigación sí toma nota de ello. 

Según la investigación realizada por Chávez Fernández en 2019, se encontró 

en las escuelas públicas principales, en el ámbito de la administración de instituciones 

educativas, el entorno laboral está estrechamente vinculado a la gestión de la 

institución. Con un valor de correlación de Pearson de 0,84, los resultados 

demostraron una asociación estadísticamente significativa entre las dos variables. 

Decir que los administradores escolares dan forma a la cultura de las oficinas que 

gestionan sería quedarse corto. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA. Respecto del objetivo general se alcanzó el siguiente resultado: rho= 

0,918, y un valor p= 0,000 (p<0,05). En consecuencia, respaldamos la hipótesis 

alternativa, que dice en la zona de Sicuani existe una relación inmediata, significativa 

y vital entre la gestión de las instituciones educativas y la mejora del entorno. Los 

resultados aquí presentados dan credibilidad a la hipótesis alternativa y ponen en 

duda la hipótesis nula. 

SEGUNDA. Sobre el objetivo específico 1 se alcanzó el siguiente resultado: rho = 

0.748, que es significativo con un p = 0.000 (p<0,05). Esto da credibilidad a la teoría 

contraria, que sostiene el hecho de que el liderazgo de la institución tenga un impacto 

significativo en el desarrollo de la educación. del entorno institucional. Por el contrario, 

rechazamos la hipótesis nula. 

TERCERA. Sobre el objetivo específico 2 se alcanzó el siguiente resultado: rho = 

0,722 y un p = 0.000 (p<0,05). Por tanto, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis alterna, es decir, existe una relación directa, alta y significativa, entre la 

gestión pedagógica y el fortalecimiento del clima institucional. 

CUARTA. Sobre el objetivo específico 3 se alcanzó el siguiente resultado: rho 

=0.674 y un p = 0.000 (p<0,05).  Por lo tanto, aceptamos la hipótesis nula y 

sostenemos que la gestión administrativa no contribuye en gran medida a mejorar el 

clima institucional. Esto da credibilidad a la hipótesis alternativa y rechaza la nula. 

QUINTA. Sobre el objetivo específico 4 se alcanzó el siguiente resultado: rho 

=0.806 y un p = 0.000 (p<0,05). Por lo tanto, nos decidimos por la hipótesis nula, que 

afirma que la gestión comunitaria está directa, muy fuertemente y sustancialmente 

relacionada con la evolución del marco institucional. Esto demuestra que la hipótesis 

nula es errónea. 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA: Coexiste una fuerte correlación positiva con el ambiente escolar y las 

prácticas administrativas eficientes en la educación. La Unidad de Gestión Educativa 

de Canchis debería instituir programas de formación centrados en los gestores y 

realizar evaluaciones anuales de la gestión educativa y sus múltiples facetas si se 

quiere que las instituciones educativas del distrito de Sicuani adopten un clima más 

positivo y obtengan mejores resultados en el aprendizaje. 

SEGUNDA: El equipo de expertos de la Dirección Regional de Educación de Cusco 

debe crear, poner en marcha y ejecutar estrategias a medio y largo plazo destinadas 

a mejorar la eficiencia y la eficacia del personal administrativo y docente. Dada la 

correlación entre una administración institucional eficaz y un entorno de trabajo 

positivo, esto reviste una importancia capital. 

TERCERA: Basándose en investigaciones que relacionan una gestión pedagógica 

eficaz con un clima institucional más positivo, la Dirección Regional de Educación de 

Cusco debería poner en marcha iniciativas para fomentar la confianza, la motivación 

y la gestión pedagógica, así como el trabajo colegiado junto con la participación en la 

toma de decisiones, es crucial que se implementen prácticas pedagógicas 

innovadoras dentro de un clima inclusivo y democrático, apoyado por sólidos valores 

institucionales que guíen las interacciones entre todos los actores educativos. 

CUARTA: Teniendo en Para maximizar la asignación eficaz del Ministerio de 

Educación debería mejorar sus capacidades administrativas y de gestión e instituir 

programas de formación para los directivos, de conformidad con las 

recomendaciones. Esto es necesario debido a la escasez de tiempo, energía y dinero. 

La fuerte correlación entre una administración eficaz y un entorno institucional más 

propicio constituye la base de esta sugerencia. La creación de mecanismos que 
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proporcionen una gestión transparente y estructurada es esencial para alcanzar este 

objetivo, ya que permitirá a los trabajadores acceder fácilmente a los recursos que 

necesitan para cumplir con sus funciones. 

QUINTA: Se recomienda que la comunidad educativa del distrito de Sicuani incluidos 

los administradores escolares, los docentes, los padres y los alumnos busque 

oportunidades de participación y establezca vínculos sólidos con otros aquellos que 

ocupan puestos de poder, así como aquellos relacionados con el ámbito de la 

educación locales. Dado que la gestión comunitaria está relacionada con la mejora 

del entorno institucional, esta es la conclusión lógica a la que se llega., para lograr 

mantener y mejorar los niveles de cooperación.  
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Anexo 1. Matriz de Consistencia 

 

TÍTULO: “Gestión educativa y fortalecimiento del clima institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani - 2021” 
 

PREGUNTA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPÓTESIS GENERAL VARIABLES/ METODOLOGÍA 

¿Existe relación entre la gestión 

educativa y el fortalecimiento 

del clima institucional en las 

instituciones educativas del 

distrito de Sicuani? 

Determinar la relación entre la 

gestión educativa y el 

fortalecimiento del clima 

institucional en las instituciones 

educativas del distrito de 

Sicuani - 2021. 

Existe relación entre la gestión 

educativa y el fortalecimiento del 

clima institucional en las 

instituciones educativas del 

distrito de Sicuani. 

Variable 1: 

GESTIÓN 

EDUCATIVA 

 

Dimensiones: 

Gestión institucional 

Gestión pedagógica 

Gestión administrativa 

Gestión comunitaria 

 

 

 

 

Variable 2: 

FORTALECIMIENTO 

DEL CLIMA 

INSTITUCIONAL 

 

Dimensiones: 

Comunicación  

Motivación 

Confianza 

Participación 

 

 

• Tipo:  

No Experimental 

 

• Nivel: 

Correlacional 

 

• Población:  

N = 477 

 

• Muestra:  

n = 214 

 

• Técnicas: 

Encuesta 

Revisión 

Documental 

 

 

PREGUNTA ESPECÍFICOS → 

OK 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS → 

OK 

HIPÓTESIS ESPECÍFICAS  

→ OK 

PE1. ¿Existe relación entre la 

gestión institucional y el 

fortalecimiento del clima 

institucional en las instituciones 

educativas del distrito de 

Sicuani? 

 

PE2. ¿Existe relación entre la 

gestión pedagógica y el 

fortalecimiento del clima 

institucional de las instituciones 

educativas del distrito de 

Sicuani? 

 

PE3. ¿Existe relación entre la 

gestión administrativa y el 

fortalecimiento del clima 

OE1. Establecer la relación 

entre la gestión institucional y el 

fortalecimiento del clima 

institución en las instituciones 

educativas del distrito de 

Sicuani. 

 

OE2. Establecer la relación 

entre la gestión pedagógica y el 

fortalecimiento del clima 

institucional en las instituciones 

educativas del distrito de 

Sicuani. 

 

OE3. Establecer la relación 

entre la gestión administrativa y 

el fortalecimiento del clima 

HE1. Existe relación entre la 

gestión institucional y el 

fortalecimiento del clima 

institucional en las instituciones 

educativas del distrito de 

Sicuani. 

 

HE2. Existe relación entre la 

gestión pedagógica y el 

fortalecimiento del clima 

institucional en las instituciones 

educativas del distrito de 

Sicuani. 

 

HE3. Existe relación entre la 

gestión administrativa y el 

fortalecimiento del clima 
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institucional en las instituciones 

educativas del distrito de 

Sicuani? 

 

PE4. ¿Existe relación entre la 

gestión comunitaria y el 

fortalecimiento del clima 

institucional en las instituciones 

educativas del distrito de 

Sicuani? 

institucional en las instituciones 

educativas del distrito de 

Sicuani. 

 

OE4. Establecer la relación 

entre la gestión comunitaria y el 

fortalecimiento del clima 

institucional en las instituciones 

educativas del distrito de 

Sicuani. 

institucional en las instituciones 

educativas del distrito de 

Sicuani. 

 

HE4. Existe relación entre la 

gestión comunitaria y el 

fortalecimiento del clima 

institucional en las instituciones 

educativas del distrito de 

Sicuani. 
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Anexo 2. Matriz Instrumental 

 

Variables Dimensiones Indicadores No Ítems 

Gestión 

Educativa 

Dimensión 1: 

Gestión 

institucional 

Autoevaluación e su 

rol 

6 

El director se preocupa por realizar de manera permanente una 

autoevaluación sobre su rol en el funcionamiento de la organización 

educativa. 

Autoevaluación de los 

actores educativos 

El director se preocupa por realizar de manera permanente una 

autoevaluación sobre la influencia que ejerce en el desempeño de 

los actores educativos. 

Relaciones 

interpersonales con la 

comunidad educativa 

El director se preocupa por mantener buenas relaciones 

interpersonales con las autoridades, administrativos, docentes, 

padres de familia y estudiantes. 

Implementación de 

cultura institucional 

El director se preocupa por crear una cultura institucional 

innovadora orientada a la excelencia y la calidad logrando que los 

docentes se identifiquen con ella. 

Cumplimiento de 

normatividad 

El director hace cumplir las normas, reglamentos y orientaciones 

que da el Ministerio de Educación. 

Cumplimiento de 

funciones 

El director desarrolla sus funciones apegado a lo que señala la 

legislación educativa y el reglamento interno de la Institución 

Dimensión 2: 

Gestión 

pedagógica 

Promoción de 

espacios de formación 

6 

El director promueve en la institución espacios para la formación en 

servicio de los docentes. 

Desarrollo de ideas 

innovadoras 

El director estimula al personal a desarrollar ideas innovadoras en 

su trabajo. 

Proyectos educativos 
El director participa de manera activa en la elaboración del 

Proyectos educativos 

Programaciones 

curriculares 

El director participa de manera activa en la elaboración de 

programaciones curriculares, unidades didácticas, proyectos 

didácticos y sesiones de aprendizaje. 
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Toma de decisiones 
El director toma decisiones acertadas para mejorar el aprendizaje 

en la institución educativa. 

Mejoramiento de la 

enseñanza 

El director fomenta permanentemente el mejoramiento de la 

enseñanza en la institución educativa. 

Dimensión 3: 

Gestión 

administrativa 

Delegación de 

responsabilidades 

6 

El director convoca a reuniones para compartir con sus miembros la 

responsabilidad en la toma de decisiones. 

Solución de problemas 
El director convoca a reuniones para buscar solución a los 

problemas que afectan a toda la comunidad educativa. 

Eficacia y eficiencia El director demuestra eficacia y eficiencia en su labor directiva. 

Dirección y control El director organiza, dirige y controla las actividades educativas. 

Manejo de recursos 
El director maneja de manera responsable los recursos 

económicos, materiales y humanos en la institución educativa. 

Manejo de procesos 

técnicos 

El director maneja de manera responsable los procesos técnicos, 

de tiempo, de seguridad e higiene y control de la información en la 

institución educativa 

Dimensión 4: 

gestión 

comunitaria 

Relaciones 

institucionales e inter-

institucionales 

6 

El director genera una adecuada relación institucional con los 

docentes, administrativos, padres de familia y autoridades de la 

localidad. 

Coordinación y 

comunicación 

El director establece una coordinación y comunicación fluida con los 

docentes, administrativos y padres de familia. 

Cumplimiento de 

compromisos 

asumidos 

El director orienta el trabajo pedagógico en torno a los compromisos 

asumidos con la comunidad. 

Capacidad de 

respuesta 

El director responde permanentemente a las necesidades de la 

comunidad. 

Promueve convenios 

El director establece convenios con las organizaciones de la 

localidad. 

El director coordina con las redes de apoyo comunal. 

 



85  

Fortalecimiento 

del Clima 

Institucional 

Dimensión 1: 

Comunicación  

Flujo de información 

6 

¿Cuál es el nivel de la comunicación, respecto a la fluidez de la 

información en la institución educativa donde labora? 

Rapidez de la 

información 

¿Cómo considera la rapidez en el traslado de la información en la 

institución educativa? 

Aceptación de 

propuestas 

¿Cómo considera usted el nivel de aceptación de las propuestas 

entre los miembros de la institución educativa? 

Funcionalidad de 

normas 

Cómo considera usted la funcionalidad de las normas que afectan a 

la institución educativa 

Incidencia de espacios 

y horarios 

Cómo inciden los espacios y horarios de la institución educativa en 

la comunicación. 

Ocultamiento de 

información 

¿Considera usted que en la institución educativa se oculta 

información? 

Dimensión 2: 

Motivación 

Grado de satisfacción 

7 

¿Cómo calificaría el grado de satisfacción existente en la institución 

educativa? 

Reconocimiento del 

desempeño 

¿Cómo calificaría el grado de reconocimiento del trabajo que se 

realiza en la institución educativa? 

Percepción del 

prestigio profesional 

¿Cómo le parece que percibe el profesorado su prestigio 

profesional, cómo cree que se valora? 

Grado de autonomía 
¿Cómo considera que es el grado de autonomía existente en la 

institución educativa? 

Motivación del 

profesorado 

¿En qué grado le parece que el profesorado se siente motivado en 

la institución educativa? 

Condiciones laborales 
¿Qué grado de motivación les otorga a las condiciones de trabajo 

en su institución educativa? 

Relaciones 

interpersonales 

¿Cuál es el grado de relaciones interpersonales en la institución 

educativa? 

Dimensión 3: 

Confianza 

Grado de confianza 

5 

¿Cómo calificaría el grado de confianza que se vive en su 

institución educativa? 

Grado de sinceridad 
¿Cómo calificaría el grado de sinceridad en las relaciones en la 

institución educativa? 
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Respeto del espacio 

personal 

¿Considera Ud. que existe respeto por los espacios de cada 

integrante de la institución educativa? 

Trato interpersonal 
¿Qué grado de importancia le da al trato amical entre los 

compañeros de trabajo? 

Reuniones fuera del 

horario laboral 

¿Considera usted útil reunirse fuera de la Institución para continuar 

el trabajo de la institución educativa? 

Dimensión 4: 

Participación 

Participación en 

actividades 

7 

¿Cómo le parece que es la participación en las actividades de la 

institución educativa por parte de los profesores? 

Grado de participación 
¿En su opinión cual es el grado de participación de los miembros 

del Consejo Educativo institucional? 

Participación en 

Consejo Educativo 

¿Cómo percibe Ud. la participación de los profesores del Consejo 

Educativo institucional?  

Participación en 

comités 

¿Existe la tendencia del profesorado para formar parte de diversos 

comités? 

Trabajo en equipo ¿Cómo es el nivel de trabajo en equipo en la institución educativa? 

Desarrollo de 

reuniones 

¿Cómo valora el desarrollo de las reuniones en la institución 

educativa? 

Frecuencia de 

reuniones 

¿Cómo le parece el número/frecuencia de reuniones de su 

institución educativa? 
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Anexo 3. Instrumentos 

 
INSTRUMENTO PARA EVALUAR LA GESTIÓN EDUCATIVA 

 
INSTRUCCIONES: Estimados Docentes, el presente instrumento, forma parte de 
una investigación que tiene por finalidad obtener información sobre la Gestión 
Educativa en las instituciones educativas. Por tal motivo le pedimos leer con 
atención y marcar sólo una alternativa como respuesta a cada pregunta. Este 
instrumento es de carácter anónimo y reservado.  
 
Marca con un (X) en el recuadro tu respuesta según la siguiente escala de valores: 
escala valorativa.  
 

Pésima (1), Mala (2), Regular (3), Buena (4), Excelente (5). 
 

 
 
Nº 

 
DIMENSIONES / ÍTEMS 

Escala de 
valoración 

DIMENSIÓN: GESTIÓN INSTITUCIONAL 1 2 3 4 5 

1 El director se preocupa por realizar de manera 
permanente una autoevaluación sobre su rol en el 
funcionamiento de la organización educativa. 

     

2 El director se preocupa por realizar de manera 
permanente una autoevaluación sobre la influencia que 
ejerce en el desempeño de los actores educativos. 

     

3 El director se preocupa por mantener buenas relaciones 
interpersonales con las autoridades, administrativos, 
docentes, padres de familia y estudiantes. 

     

4 El director se preocupa por crear una cultura institucional 
innovadora orientada a la excelencia y la calidad logrando 
que los docentes se identifiquen con ella. 

     

5 El director hace cumplir las normas, reglamentos y 
orientaciones que da el Ministerio de Educación. 

     

6 El director desarrolla sus funciones apegado a lo que 
señala la legislación educativa y el reglamento interno de 
la Institución 

     

 DIMENSIÓN: GESTIÓN PEDAGÓGICA 1 2 3 4 5 

7 El director promueve en la institución espacios para la 
formación en servicio de los docentes. 

     

8 El director estimula al personal a desarrollar ideas 
innovadoras en su trabajo. 

     

9 El director participa de manera activa en la elaboración del 
Proyectos educativos 

     

10 El director participa de manera activa en la elaboración de 
programaciones curriculares, unidades didácticas, 
proyectos didácticos y sesiones de aprendizaje. 

     

11 El director toma decisiones acertadas para mejorar el 
aprendizaje en la institución educativa. 

     

12 El director fomenta permanentemente el mejoramiento de 
la enseñanza en la institución educativa. 

     

 DIMENSIÓN: GESTIÓN ADMINISTRATIVA 1 2 3 4 5 

13 El director convoca a reuniones para compartir con sus      
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miembros la responsabilidad en la toma de decisiones. 

14 El director convoca a reuniones para buscar solución a los 
problemas que afectan a toda la comunidad educativa. 

     

15 El director demuestra eficacia y eficiencia en su labor 
directiva. 

     

16 El director organiza, dirige y controla las actividades 
educativas. 

     

17 El director maneja de manera responsable los recursos 
económicos, materiales y humanos en la institución 
educativa. 

     

18 El director maneja de manera responsable los procesos 
técnicos, de tiempo, de seguridad e higiene y control de la 
información en la institución educativa 

     

 DIMENSIÓN: GESTIÓN COMUNITARIA 1 2 3 4 5 

19 El director genera una adecuada relación institucional con 
los docentes, administrativos, padres de familia y 
autoridades de la localidad. 

     

20 El director establece una coordinación y comunicación 
fluida con los docentes, administrativos y padres de 
familia. 

     

21 El director orienta el trabajo pedagógico en torno a los 
compromisos asumidos con la comunidad. 

     

22 El director responde permanentemente a las necesidades 
de la comunidad. 

     

23 El director establece convenios con las organizaciones de 
la localidad. 

     

24 El director coordina con las redes de apoyo comunal.      
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INSTRUMENTO PARA EVALUAR FORTALECIMIENTO DEL CLIMA 
INSTITUCIONAL 

 
INSTRUCCIONES: Muy apreciado colega docente a continuación te presento un 
instrumento para Identificar el Fortalecimiento del Clima Institucional en las 
instituciones educativas del distrito de Sicuani, para ello te pido que respondas cada 
uno de los ítems con mucha sinceridad y los datos solo servirán para efectos de la 
investigación.  
 
Para ello marque con un aspa (X) en un solo recuadro, de acuerdo a la siguiente 
escala de valoración:  
 
Pésima (1), Mala (2), Regular (3), Buena (4), Excelente (5). 
 
 
Nº 

 
DIMENSIONES / ÍTEMS 

Escala de 
valoración 

Dimensión: Comunicación 1 2 3 4 5 

1 ¿Cuál es el nivel de la comunicación, respecto a la fluidez de la 
información en la institución educativa donde labora? 

     

2 ¿Cómo considera la rapidez en el traslado de la información en 
la institución educativa? 

     

3 ¿Cómo considera usted el nivel de aceptación de las propuestas 
entre los miembros de la institución educativa? 

     

4 Cómo considera usted la funcionalidad de las normas que afectan 
a la institución Educativa 

     

5 Cómo inciden los espacios y horarios de la institución educativa 
en la comunicación. 

     

6 ¿Considera usted que en la institución educativa se oculta 
información? 

     

 Dimensión: Motivación 1 2 3 4 5 

7 ¿Cómo calificaría el grado de satisfacción existente en la 
institución educativa? 

     

8 ¿Cómo calificaría el grado de reconocimiento del trabajo que se 
realiza en la institución educativa? 

     

9 ¿Cómo le parece que percibe el profesorado su prestigio 
profesional, cómo cree que se valora? 

     

10 ¿Cómo considera que es el grado de autonomía existente en 
la institución educativa? 

     

11 ¿En qué grado le parece que el profesorado se siente motivado en 
la institución educativa? 

     

12 ¿Qué grado de motivación les otorga a las condiciones de 
trabajo en su institución educativa? 

     

13 ¿Cuál es el grado de relaciones interpersonales en la institución 
educativa? 

     

 Dimensión: Confianza 1 2 3 4 5 

14 ¿Cómo calificaría el grado de confianza que se vive en su 
institución educativa? 

     

15 ¿Cómo calificaría el grado de sinceridad en las relaciones en 
la institución educativa? 

     

16 ¿Considera Ud. que existe respeto por los espacios de cada 
integrante de la institución educativa? 

     

17 ¿Qué grado de importancia le da al trato amical entre los      



90 

compañeros de trabajo? 

18 ¿Considera usted útil reunirse fuera de la Institución para continuar 
el trabajo de 
la institución educativa? 

     

 Dimensión: Participación 1 2 3 4 5 

19 ¿Cómo le parece que es la participación en las actividades de 
la institución educativa por parte de los profesores? 

     

20 ¿En su opinión cual es el grado de participación de los miembros 
del Consejo Educativo institucional? 

     

21 ¿Cómo percibe Ud. la participación de los profesores en el Consejo 
Educativo institucional? 

     

22 ¿Existe la tendencia del profesorado para formar parte de diversos 
comités? 

     

23 ¿Cómo es el nivel de trabajo en equipo en la institución educativa?      

24 ¿Cómo valora el desarrollo de las reuniones en la institución 
educativa? 

     

25 ¿Cómo le parece el número/frecuencia de reuniones de su 
institución educativa? 

     

  
 
 
 
 

Gracias por su aporte. 
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Anexo 4. Evidencia fotográfica 

 

 
Fotografía N° 1 

 
 

 

Fotografía N° 2 
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Fotografía N° 3 
 
 

 

Fotografía N° 4 
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Fotografía N° 5 
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Anexo 5. Base de Datos 

n 
GESTIÓN EDUCATIVA FORTALECIMIENTO DEL CLIMA INSTITUCIONAL 

G. Estratégica G. Pedagógica G. Administrativa G. Comunitaria Comunicación Motivación Confianza Participación 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

1 2 2 2 3 1 2 2 2 2 3 4 3 3 2 3 4 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 2 3 1 2 4 4 3 3 2 1 2 3 4 3 3 3 

2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 4 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

3 4 2 3 4 2 3 3 2 3 4 4 3 2 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 4 4 3 4 3 4 3 2 4 3 3 2 

4 3 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 2 3 3 2 3 

5 4 1 2 4 2 4 4 4 2 3 4 3 2 2 3 2 2 2 4 3 3 2 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 4 4 3 4 2 2 2 3 4 3 2 3 

6 4 2 2 2 3 3 3 3 2 3 4 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 4 2 2 2 2 3 3 2 2 3 4 3 3 2 4 4 4 3 2 3 3 3 4 3 3 3 

7 4 1 3 4 2 2 2 2 3 4 3 3 2 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 2 3 4 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 

8 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 2 4 4 3 3 3 2 4 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 

9 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 2 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 2 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 

10 4 3 2 2 4 3 2 4 2 3 4 2 3 2 4 3 3 2 2 4 4 2 3 2 2 4 2 2 3 4 2 2 3 2 3 4 2 4 3 4 3 2 4 2 3 4 4 3 4 

11 4 2 4 2 4 2 2 4 4 3 3 2 3 4 4 3 4 4 2 4 4 4 2 4 2 4 4 4 3 4 3 4 2 4 3 4 4 4 4 3 4 4 2 2 3 3 2 3 4 

12 3 1 2 2 2 3 3 2 2 2 4 2 3 4 4 3 3 4 2 4 4 2 3 2 3 4 2 2 4 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 4 3 2 2 3 2 4 2 4 3 

13 4 2 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 2 3 2 4 4 

14 3 1 2 2 3 3 3 3 2 2 4 2 3 4 4 3 3 2 2 4 4 2 2 2 3 4 2 2 4 3 4 2 2 2 4 3 2 3 3 4 4 2 3 2 2 4 2 4 3 

15 4 2 3 4 2 2 3 2 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 2 3 3 4 2 2 3 2 3 3 3 2 4 3 

16 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 

17 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 

18 3 1 2 2 2 2 2 2 4 3 4 4 3 2 4 3 3 4 2 4 4 4 3 2 3 4 2 2 4 3 4 2 3 2 4 2 2 3 3 4 4 2 2 4 3 4 4 4 3 

19 4 2 2 3 4 1 3 4 2 3 3 4 2 2 3 3 4 2 3 4 3 2 3 2 3 4 2 2 2 3 4 2 3 2 4 4 2 3 2 4 3 2 4 2 3 3 2 2 3 

20 3 2 3 4 2 3 2 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 4 3 3 4 3 2 3 3 4 4 3 3 

21 4 2 3 3 2 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 2 3 3 4 4 3 3 2 3 4 3 4 3 3 

22 3 3 3 2 2 3 3 2 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 2 3 4 3 3 3 3 2 3 4 4 4 3 3 

23 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 4 2 2 4 4 4 2 3 3 4 2 4 2 4 3 2 4 3 3 3 2 4 2 3 4 2 3 4 3 4 2 4 4 3 4 4 3 3 

24 4 2 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 2 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 

25 4 1 2 3 2 2 3 2 2 2 4 3 4 4 3 2 4 2 3 4 3 2 3 2 3 4 2 2 3 3 3 2 3 2 4 2 2 3 4 3 4 2 2 2 2 4 3 3 3 

26 3 2 4 2 2 3 3 2 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 2 3 3 4 4 2 3 3 4 2 3 3 3 2 4 2 4 2 4 4 3 3 3 4 2 4 3 3 3 3 3 
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27 2 1 2 3 4 3 2 4 2 3 4 3 3 2 3 2 4 2 3 4 3 2 2 2 3 4 2 2 3 3 3 2 2 2 4 4 2 3 4 3 4 2 2 2 3 4 3 3 3 

28 3 2 4 2 2 2 3 2 4 3 3 3 3 4 2 3 3 4 2 3 2 4 2 4 4 3 4 4 3 3 2 4 2 4 2 2 4 4 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 

29 2 1 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 4 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 2 3 3 4 2 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 

30 3 2 2 2 4 2 3 4 4 4 3 3 2 2 3 4 3 2 2 4 3 4 4 2 4 4 2 2 3 4 2 2 4 2 4 2 2 4 3 3 3 2 2 3 4 3 3 3 4 

31 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 

32 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 4 3 3 3 2 2 4 3 2 4 2 4 4 2 2 3 3 2 2 4 2 4 2 2 4 3 4 3 2 2 2 2 3 3 3 3 

33 4 4 4 3 3 2 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 2 4 3 4 4 4 3 3 3 4 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 2 3 4 4 3 3 

34 3 4 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 4 3 3 3 2 2 4 3 2 4 2 4 4 2 2 4 4 2 2 4 2 2 2 2 4 3 4 3 2 2 2 2 3 3 4 4 

35 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 2 3 4 4 3 3 4 4 3 3 2 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 

36 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 2 2 4 3 3 2 2 3 3 3 2 2 4 4 2 2 3 3 4 3 2 2 3 3 3 3 3 3 

37 3 1 3 4 3 2 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 2 3 3 4 3 3 3 2 2 3 2 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 2 

38 2 2 2 2 2 3 2 4 2 4 3 4 3 4 4 4 3 2 2 3 4 2 2 2 3 3 2 2 4 4 3 2 2 2 4 2 2 3 3 4 3 2 3 2 4 3 4 4 4 

39 2 1 2 4 3 3 3 3 2 3 4 4 2 2 3 4 4 2 4 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 4 3 2 3 4 3 4 2 3 3 3 4 4 2 3 

40 4 4 3 2 3 2 2 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

41 2 4 4 3 4 2 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

42 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 4 3 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 4 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 4 3 3 

43 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 2 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 

44 2 2 2 2 4 3 3 4 2 3 3 4 3 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 4 4 2 3 3 3 3 2 4 2 3 3 4 3 3 

45 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 2 4 4 3 4 3 4 2 4 3 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 2 4 3 4 3 4 4 2 4 3 4 4 4 4 

46 3 1 2 2 3 2 2 3 2 2 3 4 3 2 3 4 4 2 2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 4 3 2 3 3 3 3 2 3 4 2 3 4 3 3 

47 2 2 3 4 3 3 3 3 4 2 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 2 4 4 4 4 

48 3 1 2 2 2 3 3 2 2 3 3 4 3 2 4 4 3 2 2 2 4 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 2 4 2 2 3 3 4 4 2 2 2 3 3 4 3 3 

49 2 2 3 2 4 2 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 

50 3 1 3 2 2 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 2 3 3 3 4 2 3 4 3 3 4 3 2 3 3 3 3 4 4 

51 2 2 2 2 3 2 2 3 2 4 4 3 3 2 2 4 4 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 2 4 3 4 3 4 3 4 2 3 2 2 4 3 3 3 

52 2 4 3 2 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

53 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 4 3 3 2 3 4 4 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 2 4 2 2 4 4 3 4 2 2 2 3 4 3 3 3 

54 3 4 4 4 3 2 2 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 2 4 3 4 4 3 4 2 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 

55 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 4 3 3 2 3 4 4 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 2 4 2 2 2 4 3 4 2 2 2 2 4 3 3 3 

56 2 1 2 4 4 3 2 4 2 3 3 3 3 2 3 4 3 2 4 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 2 4 4 2 2 4 4 3 2 4 2 3 3 3 3 3 
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57 3 3 2 2 3 2 3 3 2 4 4 3 3 2 3 4 4 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 4 2 3 2 4 4 3 3 2 

58 2 2 2 4 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 4 3 2 4 3 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 2 4 2 2 3 3 4 3 2 2 2 3 3 3 3 3 

59 2 3 2 2 3 2 3 3 2 2 4 3 2 2 3 4 4 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 2 3 2 4 3 2 3 4 3 4 2 3 4 2 4 3 2 3 

60 2 2 3 4 4 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 2 3 3 3 3 

61 1 3 2 2 2 2 2 2 2 3 4 2 3 2 3 3 4 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 4 2 2 3 3 3 4 2 2 2 3 4 2 3 3 

62 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 2 4 3 4 4 4 4 2 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 

63 2 2 2 4 3 2 3 3 2 3 4 2 2 2 3 3 4 2 4 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 4 3 2 3 3 3 4 2 3 2 3 4 2 3 3 

64 2 4 3 2 2 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 2 3 3 

65 2 3 2 2 3 2 3 3 2 2 4 3 2 2 3 2 4 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 4 3 2 3 3 3 4 2 3 2 2 4 3 3 3 

66 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 2 3 4 3 4 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 2 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 

67 2 1 2 4 2 2 2 4 2 3 4 3 4 4 3 3 4 2 4 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 4 2 2 3 3 3 4 2 4 2 3 4 3 3 3 

68 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

69 1 1 2 4 4 2 3 4 2 4 4 2 3 2 3 3 4 2 4 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 4 4 2 3 3 3 4 2 4 2 4 4 2 3 2 

70 1 2 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 2 3 3 4 3 3 4 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 4 2 3 2 4 4 4 3 2 3 4 3 3 3 2 

71 2 2 2 4 3 4 2 3 2 4 4 2 3 2 4 3 4 2 4 3 4 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 4 3 2 3 4 3 4 2 3 2 4 4 2 3 3 

72 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 

73 2 2 2 4 2 2 3 2 2 4 4 2 3 2 3 3 4 2 4 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 2 4 2 2 3 4 3 4 2 2 2 4 4 2 3 3 

74 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 4 3 3 2 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

75 3 2 2 3 2 4 3 2 2 3 4 2 3 2 3 3 4 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 2 4 2 2 3 4 4 4 2 2 2 3 4 2 3 3 

76 2 3 3 2 2 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 2 3 2 3 4 4 3 2 3 2 3 3 3 3 

77 3 2 2 4 3 2 3 3 2 3 4 3 3 2 3 3 4 2 4 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 4 3 2 3 4 3 4 2 3 3 3 4 3 3 2 

78 2 1 3 2 2 4 4 2 3 4 4 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 4 3 3 2 3 2 4 3 3 3 

79 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 4 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 2 3 2 4 3 2 3 4 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 

80 2 1 1 2 2 4 2 2 1 3 4 3 3 1 3 3 3 1 2 3 3 1 3 1 3 3 1 1 3 3 3 1 3 1 4 2 1 3 3 3 3 1 2 3 3 4 3 3 3 

81 3 4 4 3 4 4 2 4 4 3 3 2 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 2 3 3 

82 3 1 2 2 4 3 3 4 2 2 4 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 4 4 2 3 3 3 4 2 4 2 2 4 3 3 3 

83 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 4 2 3 3 2 4 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 2 3 2 4 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 

84 2 1 1 2 2 3 3 2 4 2 4 3 3 4 3 2 3 4 2 2 3 4 3 1 3 2 4 4 3 3 3 4 3 1 4 2 1 2 3 4 4 1 2 1 2 4 3 3 3 

85 3 2 4 4 3 2 3 2 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 2 4 2 3 3 3 4 2 4 3 4 4 3 3 

86 2 3 2 2 3 3 3 3 2 4 4 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 2 4 3 2 2 4 4 3 2 3 2 4 4 3 3 3 
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87 2 2 3 3 4 4 2 2 3 3 4 2 2 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 4 3 3 4 3 2 3 3 4 2 3 3 

88 2 3 4 4 2 3 3 4 4 3 4 3 3 4 2 3 3 4 4 2 2 4 4 4 2 2 4 4 3 3 3 4 4 4 4 2 4 3 4 4 3 4 2 4 3 4 3 3 3 

89 3 2 2 3 4 2 2 4 2 3 3 2 3 2 4 3 4 2 3 3 4 2 4 2 3 3 2 2 3 2 3 2 4 2 4 4 2 3 4 3 4 2 4 2 3 3 2 3 2 

90 2 3 3 2 2 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 4 3 3 2 3 3 3 2 3 3 4 3 4 2 3 4 4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 2 

91 3 3 2 3 4 2 3 4 2 3 3 2 3 2 2 3 4 2 3 3 2 2 4 2 2 3 2 2 3 3 3 2 4 2 4 4 2 3 3 3 4 2 4 2 3 3 2 3 3 

92 2 3 3 4 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 2 3 4 4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 

93 3 2 1 3 4 2 3 4 1 4 3 3 3 1 3 3 4 1 3 4 3 1 4 1 3 4 1 1 4 3 2 1 4 1 3 4 1 3 3 3 4 1 4 4 4 3 3 4 3 

94 3 4 2 2 3 3 3 3 2 4 3 3 3 2 3 3 3 2 2 4 3 2 4 2 3 4 2 2 4 3 3 2 4 2 3 3 2 4 4 4 3 2 3 2 4 3 3 4 3 

95 2 4 3 4 3 2 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 

96 2 4 3 2 2 2 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 2 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 2 3 4 4 4 3 3 2 3 4 3 4 4 3 

97 3 2 2 4 3 2 3 3 2 4 3 4 3 2 3 2 3 2 4 4 3 2 4 2 3 4 2 2 4 2 3 2 4 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 4 3 4 4 2 

98 2 1 1 2 2 2 3 2 4 4 3 4 3 4 3 3 4 1 2 4 3 4 4 1 3 4 1 1 4 3 3 1 4 1 3 2 1 4 4 4 4 1 2 4 4 3 4 4 3 

99 4 4 3 4 4 2 3 4 3 4 3 4 2 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 2 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 

100 2 1 2 2 2 3 3 2 2 4 3 4 3 4 3 3 4 2 2 4 3 2 4 2 3 4 2 2 4 3 2 2 4 2 3 2 2 4 4 4 4 2 2 2 4 3 4 4 3 

101 3 2 2 4 4 2 3 4 2 4 3 4 3 2 3 3 3 2 4 4 3 2 4 2 3 4 2 2 4 3 2 2 4 2 3 4 2 3 3 3 3 2 4 2 4 3 4 4 3 

102 3 2 2 4 4 3 3 2 2 4 3 4 3 2 3 3 4 2 4 4 3 2 4 2 3 4 2 2 4 3 3 2 4 2 3 2 2 4 4 4 3 2 2 2 4 3 4 4 3 

103 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 

104 2 2 2 2 4 3 3 2 2 4 3 4 3 2 3 2 4 2 2 4 3 2 4 2 3 4 2 2 3 3 3 2 4 2 2 2 2 4 4 3 3 2 2 2 4 3 4 3 3 

105 3 4 3 4 4 2 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 2 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 

106 3 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 4 2 2 4 3 2 4 2 2 4 2 2 3 3 2 2 4 2 3 2 2 4 4 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 

107 2 2 1 4 2 2 4 2 4 3 3 3 2 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 1 1 3 3 3 4 4 4 3 2 4 3 3 3 4 4 2 1 3 3 3 3 3 

108 3 2 4 2 4 3 3 2 4 3 3 4 3 4 2 3 4 4 2 2 2 4 4 4 2 2 4 4 3 3 3 4 4 4 3 2 4 4 4 4 3 4 2 4 3 3 4 3 3 

109 2 2 2 3 1 2 2 2 2 3 4 3 3 2 3 4 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 2 3 1 2 4 4 3 3 2 1 2 3 4 3 3 3 

110 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 4 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

111 4 2 3 4 2 3 3 2 3 4 4 3 2 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 4 4 3 4 3 4 3 2 4 3 3 2 

112 3 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 2 3 3 2 3 

113 4 1 2 4 2 4 4 4 2 3 4 3 2 2 3 2 2 2 4 3 3 2 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 4 4 3 4 2 2 2 3 4 3 2 3 

114 4 2 2 2 3 3 3 3 2 3 4 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 4 2 2 2 2 3 3 2 2 3 4 3 3 2 4 4 4 3 2 3 3 3 4 3 3 3 

115 4 1 3 4 2 2 2 2 3 4 3 3 2 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 2 3 4 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 

116 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 2 4 4 3 3 3 2 4 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 

117 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 2 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 2 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 



98 

118 4 3 2 2 4 3 2 4 2 3 4 2 3 2 4 3 3 2 2 4 4 2 3 2 2 4 2 2 3 4 2 2 3 2 3 4 2 4 3 4 3 2 4 2 3 4 4 3 4 

119 4 2 4 2 4 2 2 4 4 3 3 2 3 4 4 3 4 4 2 4 4 4 2 4 2 4 4 4 3 4 3 4 2 4 3 4 4 4 4 3 4 4 2 2 3 3 2 3 4 

120 3 1 2 2 2 3 3 2 2 2 4 2 3 4 4 3 3 4 2 4 4 2 3 2 3 4 2 2 4 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 4 3 2 2 3 2 4 2 4 3 

121 4 2 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 2 3 2 4 4 

122 3 1 2 2 3 3 3 3 2 2 4 2 3 4 4 3 3 2 2 4 4 2 2 2 3 4 2 2 4 3 4 2 2 2 4 3 2 3 3 4 4 2 3 2 2 4 2 4 3 

123 4 2 3 4 2 2 3 2 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 2 3 3 4 2 2 3 2 3 3 3 2 4 3 

124 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 

125 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 

126 3 1 2 2 2 2 2 2 4 3 4 4 3 2 4 3 3 4 2 4 4 4 3 2 3 4 2 2 4 3 4 2 3 2 4 2 2 3 3 4 4 2 2 4 3 4 4 4 3 

127 4 2 2 3 4 1 3 4 2 3 3 4 2 2 3 3 4 2 3 4 3 2 3 2 3 4 2 2 2 3 4 2 3 2 4 4 2 3 2 4 3 2 4 2 3 3 2 2 3 

128 3 2 3 4 2 3 2 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 4 3 3 4 3 2 3 3 4 4 3 3 

129 4 2 3 3 2 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 2 3 3 4 4 3 3 2 3 4 3 4 3 3 

130 3 3 3 2 2 3 3 2 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 2 3 4 3 3 3 3 2 3 4 4 4 3 3 

131 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 4 2 2 4 4 4 2 3 3 4 2 4 2 4 3 2 4 3 3 3 2 4 2 3 4 2 3 4 3 4 2 4 4 3 4 4 3 3 

132 4 2 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 2 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 

133 4 1 2 3 2 2 3 2 2 2 4 3 4 4 3 2 4 2 3 4 3 2 3 2 3 4 2 2 3 3 3 2 3 2 4 2 2 3 4 3 4 2 2 2 2 4 3 3 3 

134 3 2 4 2 2 3 3 2 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 2 3 3 4 4 2 3 3 4 2 3 3 3 2 4 2 4 2 4 4 3 3 3 4 2 4 3 3 3 3 3 

135 2 1 2 3 4 3 2 4 2 3 4 3 3 2 3 2 4 2 3 4 3 2 2 2 3 4 2 2 3 3 3 2 2 2 4 4 2 3 4 3 4 2 2 2 3 4 3 3 3 

136 3 2 4 2 2 2 3 2 4 3 3 3 3 4 2 3 3 4 2 3 2 4 2 4 4 3 4 4 3 3 2 4 2 4 2 2 4 4 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 

137 2 1 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 4 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 2 3 3 4 2 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 

138 3 2 2 2 4 2 3 4 4 4 3 3 2 2 3 4 3 2 2 4 3 4 4 2 4 4 2 2 3 4 2 2 4 2 4 2 2 4 3 3 3 2 2 3 4 3 3 3 4 

139 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 

140 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 4 3 3 3 2 2 4 3 2 4 2 4 4 2 2 3 3 2 2 4 2 4 2 2 4 3 4 3 2 2 2 2 3 3 3 3 

141 4 4 4 3 3 2 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 2 4 3 4 4 4 3 3 3 4 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 2 3 4 4 3 3 

142 3 4 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 4 3 3 3 2 2 4 3 2 4 2 4 4 2 2 4 4 2 2 4 2 2 2 2 4 3 4 3 2 2 2 2 3 3 4 4 

143 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 2 3 4 4 3 3 4 4 3 3 2 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 

144 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 2 2 4 3 3 2 2 3 3 3 2 2 4 4 2 2 3 3 4 3 2 2 3 3 3 3 3 3 

145 3 1 3 4 3 2 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 2 3 3 4 3 3 3 2 2 3 2 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 2 

146 2 2 2 2 2 3 2 4 2 4 3 4 3 4 4 4 3 2 2 3 4 2 2 2 3 3 2 2 4 4 3 2 2 2 4 2 2 3 3 4 3 2 3 2 4 3 4 4 4 

147 2 1 2 4 3 3 3 3 2 3 4 4 2 2 3 4 4 2 4 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 4 3 2 3 4 3 4 2 3 3 3 4 4 2 3 

148 4 4 3 2 3 2 2 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

149 2 4 4 3 4 2 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 
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150 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 4 3 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 4 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 4 3 3 

151 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 2 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 

152 2 2 2 2 4 3 3 4 2 3 3 4 3 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 4 4 2 3 3 3 3 2 4 2 3 3 4 3 3 

153 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 2 4 4 3 4 3 4 2 4 3 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 2 4 3 4 3 4 4 2 4 3 4 4 4 4 

154 3 1 2 2 3 2 2 3 2 2 3 4 3 2 3 4 4 2 2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 4 3 2 3 3 3 3 2 3 4 2 3 4 3 3 

155 2 2 3 4 3 3 3 3 4 2 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 2 4 4 4 4 

156 3 1 2 2 2 3 3 2 2 3 3 4 3 2 4 4 3 2 2 2 4 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 2 4 2 2 3 3 4 4 2 2 2 3 3 4 3 3 

157 2 2 3 2 4 2 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 

158 3 1 3 2 2 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 2 3 3 3 4 2 3 4 3 3 4 3 2 3 3 3 3 4 4 

158 2 2 2 2 3 2 2 3 2 4 4 3 3 2 2 4 4 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 2 4 3 4 3 4 3 4 2 3 2 2 4 3 3 3 

159 2 4 3 2 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

160 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 4 3 3 2 3 4 4 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 2 4 2 2 4 4 3 4 2 2 2 3 4 3 3 3 

161 3 4 4 4 3 2 2 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 2 4 3 4 4 3 4 2 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 

162 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 4 3 3 2 3 4 4 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 2 4 2 2 2 4 3 4 2 2 2 2 4 3 3 3 

163 2 1 2 4 4 3 2 4 2 3 3 3 3 2 3 4 3 2 4 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 2 4 4 2 2 4 4 3 2 4 2 3 3 3 3 3 

164 3 3 2 2 3 2 3 3 2 4 4 3 3 2 3 4 4 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 4 2 3 2 4 4 3 3 2 

165 2 2 2 4 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 4 3 2 4 3 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 2 4 2 2 3 3 4 3 2 2 2 3 3 3 3 3 

166 2 3 2 2 3 2 3 3 2 2 4 3 2 2 3 4 4 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 2 3 2 4 3 2 3 4 3 4 2 3 4 2 4 3 2 3 

167 2 2 3 4 4 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 2 3 3 3 3 

168 1 3 2 2 2 2 2 2 2 3 4 2 3 2 3 3 4 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 4 2 2 3 3 3 4 2 2 2 3 4 2 3 3 

169 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 2 4 3 4 4 4 4 2 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 

170 2 2 2 4 3 2 3 3 2 3 4 2 2 2 3 3 4 2 4 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 4 3 2 3 3 3 4 2 3 2 3 4 2 3 3 

171 2 4 3 2 2 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 2 3 3 

172 2 3 2 2 3 2 3 3 2 2 4 3 2 2 3 2 4 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 4 3 2 3 3 3 4 2 3 2 2 4 3 3 3 

173 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 2 3 4 3 4 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 2 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 

174 2 1 2 4 2 2 2 4 2 3 4 3 4 4 3 3 4 2 4 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 4 2 2 3 3 3 4 2 4 2 3 4 3 3 3 

175 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

176 1 1 2 4 4 2 3 4 2 4 4 2 3 2 3 3 4 2 4 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 4 4 2 3 3 3 4 2 4 2 4 4 2 3 2 

177 1 2 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 2 3 3 4 3 3 4 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 4 2 3 2 4 4 4 3 2 3 4 3 3 3 2 

178 2 2 2 4 3 4 2 3 2 4 4 2 3 2 4 3 4 2 4 3 4 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 4 3 2 3 4 3 4 2 3 2 4 4 2 3 3 

179 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 

180 2 2 2 4 2 2 3 2 2 4 4 2 3 2 3 3 4 2 4 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 2 4 2 2 3 4 3 4 2 2 2 4 4 2 3 3 
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181 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 4 3 3 2 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

182 3 2 2 3 2 4 3 2 2 3 4 2 3 2 3 3 4 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 2 4 2 2 3 4 4 4 2 2 2 3 4 2 3 3 

183 2 3 3 2 2 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 2 3 2 3 4 4 3 2 3 2 3 3 3 3 

184 3 2 2 4 3 2 3 3 2 3 4 3 3 2 3 3 4 2 4 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 4 3 2 3 4 3 4 2 3 3 3 4 3 3 2 

185 2 1 3 2 2 4 4 2 3 4 4 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 4 3 3 2 3 2 4 3 3 3 

186 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 4 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 2 3 2 4 3 2 3 4 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 

187 2 1 1 2 2 4 2 2 1 3 4 3 3 1 3 3 3 1 2 3 3 1 3 1 3 3 1 1 3 3 3 1 3 1 4 2 1 3 3 3 3 1 2 3 3 4 3 3 3 

188 3 4 4 3 4 4 2 4 4 3 3 2 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 2 3 3 

189 3 1 2 2 4 3 3 4 2 2 4 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 4 4 2 3 3 3 4 2 4 2 2 4 3 3 3 

190 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 4 2 3 3 2 4 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 2 3 2 4 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 

191 2 1 1 2 2 3 3 2 4 2 4 3 3 4 3 2 3 4 2 2 3 4 3 1 3 2 4 4 3 3 3 4 3 1 4 2 1 2 3 4 4 1 2 1 2 4 3 3 3 

192 3 2 4 4 3 2 3 2 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 2 4 2 3 3 3 4 2 4 3 4 4 3 3 

193 2 3 2 2 3 3 3 3 2 4 4 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 2 4 3 2 2 4 4 3 2 3 2 4 4 3 3 3 

194 2 2 3 3 4 4 2 2 3 3 4 2 2 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 4 3 3 4 3 2 3 3 4 2 3 3 

195 2 3 4 4 2 3 3 4 4 3 4 3 3 4 2 3 3 4 4 2 2 4 4 4 2 2 4 4 3 3 3 4 4 4 4 2 4 3 4 4 3 4 2 4 3 4 3 3 3 

196 3 2 2 3 4 2 2 4 2 3 3 2 3 2 4 3 4 2 3 3 4 2 4 2 3 3 2 2 3 2 3 2 4 2 4 4 2 3 4 3 4 2 4 2 3 3 2 3 2 

197 2 3 3 2 2 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 4 3 3 2 3 3 3 2 3 3 4 3 4 2 3 4 4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 2 

198 3 3 2 3 4 2 3 4 2 3 3 2 3 2 2 3 4 2 3 3 2 2 4 2 2 3 2 2 3 3 3 2 4 2 4 4 2 3 3 3 4 2 4 2 3 3 2 3 3 

199 2 3 3 4 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 2 3 4 4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 

200 3 2 1 3 4 2 3 4 1 4 3 3 3 1 3 3 4 1 3 4 3 1 4 1 3 4 1 1 4 3 2 1 4 1 3 4 1 3 3 3 4 1 4 4 4 3 3 4 3 

201 3 4 2 2 3 3 3 3 2 4 3 3 3 2 3 3 3 2 2 4 3 2 4 2 3 4 2 2 4 3 3 2 4 2 3 3 2 4 4 4 3 2 3 2 4 3 3 4 3 

202 2 4 3 4 3 2 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 

203 2 4 3 2 2 2 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 2 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 2 3 4 4 4 3 3 2 3 4 3 4 4 3 

204 3 2 2 4 3 2 3 3 2 4 3 4 3 2 3 2 3 2 4 4 3 2 4 2 3 4 2 2 4 2 3 2 4 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 4 3 4 4 2 

205 2 1 1 2 2 2 3 2 4 4 3 4 3 4 3 3 4 1 2 4 3 4 4 1 3 4 1 1 4 3 3 1 4 1 3 2 1 4 4 4 4 1 2 4 4 3 4 4 3 

206 4 4 3 4 4 2 3 4 3 4 3 4 2 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 2 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 

207 2 1 2 2 2 3 3 2 2 4 3 4 3 4 3 3 4 2 2 4 3 2 4 2 3 4 2 2 4 3 2 2 4 2 3 2 2 4 4 4 4 2 2 2 4 3 4 4 3 

208 3 2 2 4 4 2 3 4 2 4 3 4 3 2 3 3 3 2 4 4 3 2 4 2 3 4 2 2 4 3 2 2 4 2 3 4 2 3 3 3 3 2 4 2 4 3 4 4 3 

209 3 2 2 4 4 3 3 2 2 4 3 4 3 2 3 3 4 2 4 4 3 2 4 2 3 4 2 2 4 3 3 2 4 2 3 2 2 4 4 4 3 2 2 2 4 3 4 4 3 

210 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 

211 2 2 2 2 4 3 3 2 2 4 3 4 3 2 3 2 4 2 2 4 3 2 4 2 3 4 2 2 3 3 3 2 4 2 2 2 2 4 4 3 3 2 2 2 4 3 4 3 3 

212 3 4 3 4 4 2 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 2 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 
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213 3 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 4 2 2 4 3 2 4 2 2 4 2 2 3 3 2 2 4 2 3 2 2 4 4 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 

214 2 2 1 4 2 2 4 2 4 3 3 3 2 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 1 1 3 3 3 4 4 4 3 2 4 3 3 3 4 4 2 1 3 3 3 3 3 
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