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RESOLUCION DIRECTORAL N° 091-2025-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 19 de mayo del 2025

VISTOS:

El expediente N°2024-001998 presentado por el (la) Bachiller: SANDY MERIDA PAUCAR SULLCA con
nimero de DNI 40426426 asignado (a) con cdédigo de matricula 131252182, de la Maestria en
EDUCACION Mencién: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de
-Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Cdceres Veldsquez" de la sede central Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach: SANDY MERIDA PAUCAR SULLCA, con nimero de DNI 40426426 asignado (a) con
cédigo de matricula 131252182 de la Maestria en EDUCACION Mencién: EDUCACION BILINGUE
INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA, ha solicitado fecha y hora, modalidad de sustentacion de la
Tesis fitulada: GESTION EDUCATIVA Y FORTALECIMIENTO DEL CLIMA INSTITUCIONAL EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE SICUANI - 2021 La misma que pertenece a la Linea de Investigacion:
DIDACTICA INTERCULTURAL - P34 y;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 09 de mayo del 2024, Establece
la fecha de sustentacién; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en el
reglamento para la Obtencién del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de
Posgrado de la UANCV;

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que
la sustentacién de Tesis de Postgrado es un trabajo de investigacién original y critico, de actualidad y
de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso "“J" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR EXPEDITO para la Sustentacién de la Tesis titulada: GESTION EDUCATIVA
Y FORTALECIMIENTO DEL CLIMA INSTITUCIONAL EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE
SICUANI - 2021 Elaborado por el (la) Bachiller: SANDY MERIDA PAUCAR SULLCA, la terna de jurados esté
integrado por los siguientes docentes:

Presidente del Jurado : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Miembro del Jurado : Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
Miembro del Jurado : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Asesor de Tesis : Dr. ARNALDO YANA TORRES

ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacion de la Tesis en mencién, se llevard a cabo:

Fecha : Miércoles 21 de mayo del 2025
Hora : 10:00 am
Lugar : Aula N°309 EPG - UANCV - JULIACA

A cuya finalizacion el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacién de Tesis de
Maestria con el grado de MAGISTER de los estudiantes que ingresaron antes a la aprobacién de la ley
Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la presente Resolucion al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado Administrativo y Oficina del Organo de Inspeccién y Control para conocimiento.

Registrese, comuniquese y Archivese.

N\

Jr. Loreto N° 450 - & (051) 329145 - Pag. Web:www.epg@uancv.edu.pe - Juliaca - Pertl

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor



VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \&} | INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION"

“NESTOR CACERES VELASQUEZ”

C__ 0 2 L

ESCUELA DE POSGRADO

[

RESOLUCION DIRECTORAL N°165-2025-USA-EPG/UANCYV.J.

Juliaca, 07 de mayo del 2025

VISTOS:

El expediente N°. 2024-015253, Presentado por el (a) Bach. SANDY MERIDA PAUCAR SULLCA, con
numero de DNI 40426426 y con Cbdigo de matricula N.° 131252182, quien solicita cambio de
PRIMER MIEMBRO del Jurado del Proyecto de Tesis titulado: GESTION EDUCATIVA Y FORTALECIMIENTO
DEL CLIMA INSTITUCIONAL EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE SICUANI - 2021 Lineas de
Inveshgcaon DIDACTICA INTERCULTURAL ~ P34, Para optar el Grado Académico de MAGISTER en
EDUCACION mencién: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela
de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Cdceres Veldsquez"”, de la Sede Sicuani.

CONSIDERANDO:

Que, mediante expediente No. 012723, la (el) Bach. SANDY MERIDA PAUCAR SULLCA, solicita el
cambio de PRIMER MIEMBRO del Proyecto de Tesis titulado: GESTION EDUCATIVA Y FORTALECIMIENTO
DEL CLIMA INSTITUCIONAL EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE SICUANI - 2021, aprobado
con Resolucién Directoral N.° 1717-2024-USA-EPG/UANCYV, de fecha 28 de octubre del 2024, en el
que se le asigné como primer miembro al Mgtr. Percy Gonzalo Puma Puma el mismo que se
cambia por indisponibilidad de tiempo.

Que, el referido Dictamen de Tesis fue aprobado por los jurados el 25 de Julio del 2022, registrado
en el Folio N° 3299 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacién de Maestria, establece que
se encuenira apto para ser desarrollado a lo establecido en el reglamento de Grado de
Investigaciéon conducente al Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez" de Juliaca;

Que, en el Reglamento General de la escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que la
sustentacién de Tesis de Posgrado es un frabajo de investigacion original y critico de actualidad y
de alto valor cientifico.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso “|" del articulo 17 del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO. - ACEPTAR EL CAMBIO DEL PRIMER MIEMBRO DEL JURADO, para su revisién de la Tesis
titulada: GESTION EDUCATIVA Y FORTALECIMIENTO DEL CLIMA INSTITUCIONAL EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE SICUANI - 2021 presentado por el (a) Bach. SANDY MERIDA PAUCAR
SULLCA, de la maestria en: EDUCACION, conformado por los siguientes docentes:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer Miembro : Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
Segundo Miembro : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Asesor : Dr. ARNALDO YANA TORRES

SEGUNDO- AUTORIZAR el desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamento de Investigacion
conducente al Grado Académico de MAGISTER de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Andina Néstor Caceres Veldsquez.

TERCERO.- ELEVAR al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo y
Oficina del Organo de Inspeccién y Control para conocimiento, asi como a la Oficina de
Economia, para cumplimiento de la presente Resolucién.

Registrese, Comuniquese y Archivese,
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RESOLUCION DIRECTORAL N°1717-2024-USA-EPG/UANCV

Juliacq, 28 de octubre del 2024
VISTOS:

El expedienle N°. 012723, Presenlado por el (a) Bach. SANDY MERIDA PAUCAR SULLCA, con nUmero de
DNI 40426426 y con Codigo de malricula N.° 131252182, quien solicila cambio de PRIMER MIEMBRO del
Jurado del Proyecto de Tesis fitulacdo: GESTION EDUCATIVA Y FORTALECIMIENTO DEL CLIMA INSTITUCIONAL
EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE SICUANI - 2021 Lineas de Investigacion: DIDACTICA
INTERCULTURAL - P34, Para optar el Grado Académico de MAGISTER en EDUCACION mencién:
EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina "Néstor Cdaceres Velasquez", de la Sede Sicuani.

CONSIDERANDO:

Que, mediante expedienle No. 012723, la (el) Bach. SANDY MERIDA PAUCAR SULLCA, solicita el cambio
de PRIMER MIEMBRO del Proyeclo de Tesis litulado: GESTION EDUCATIVA Y FORTALECIMIENTO DEL CLIMA
INSTITUCIONAL EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE SICUANI - 2021, aprobado con
Resolucién Directoral N.° 0433-2022-USA-EPG/UANCY, de fecha 27 de Julio del 2022, en el que se le
asignd como primer miembro a la Dra. Norma Elena Flores Viza la misma que se cambia por
indisponibilidad de tiempo.

Que, el referido Diclamen de Tesis fue aprobado por los jurados el 25 de Julio del 2022, registrado en el
Folio N° 3299 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacion de Maesiria, eslablece que se
encuentra apto para ser desarrollado a lo establecido en el reglamento de Grado de Investigacion
conducente al Grado Académico de Magister/Maestro y Doclor de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina “"Néstor Caceres Velasquez” de Juliaca;

Que, en el Reglamento General de la escuela de Posgrado de la UANCV, eslablece que la
sustentacion de Tesis de Posgrado es un trabajo de invesligacién original y crifico de actudlidad y de
alto valor cientifico.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso “j" del articulo 17 del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO.- ACEPTAR EL CAMBIO DEL PRIMER MIEMBRO DEL JURADO, para su revisién de la Tesis titulada:
GESTION EDUCATIVA Y FORTALECIMIENTO DEL CLIMA INSTITUCIONAL EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
DISTRITO DE SICUANI - 2021 presenlado por el (a) Bach. SANDY MERIDA PAUCAR SULLCA, de la maesiria
en: EDUCACION, conformadio por los siguientes docenties:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer Miembro : Mgir. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Segundo Miembro : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Asesor : Dr. ARNALDO YANA TORRES

SEGUNDO- AUTORIZAR el desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamento de Invesligacion conducente
al Grado Académico de MAGISTER de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor
Caceres Velasquez.

TERCERO.- ELEVAR al Rectorado, Vicereclorado Académico, Vicerreclorado Administrativo y Oficina
del Organo de Inspeccién y Control para conocimienlo, asi como a la Oficina de Economia, para
cumplimiento de la presente Resolucion. 7o)
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 308-2023-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 05 de mayo del 2023
VISTOS:

£l expediente N° 44920, Preseniado por el (a) Bach: SANDY MERIDA PAUCAR SULLCA, con nUmero de
DNI 40426426 y asignado (a) con codigo de mairicula N° 131252182, quien solicita cambio del JURADO
Y ASESOR del Proyecto de Tesis fitulado: GESTION EDUCATIVA Y FORTALECIMIENTO DEL CLIMA
INSTITUCIONAL EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE SICUANI - 2021 Linea de
Investigacion: DIDACTICA INTERCULTURAL - P34 Para optar el Grado Académico de MAGISTER en:
EDUCACION mencién: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA, de la
Escuela de Posgrado de la Universidad Andina "Néstor Caceres Velasquez”, de la sede Sicuani.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach: SANDY MERIDA PAUCAR SULLCA quien solicita el cambio de JURADOS Y ASESOR del
Comité de Investigacion, aprobado con Resolucion Directoral No. 0433-2022-USA-EPG/UANCYV, de
fecha 27 de Julio del 2022, en el que se le asignd como presidente al Dr. Paul Mamani Tiznado,
segundo miembro al (a) Mgtr. Fidel Caracela Borda y al asesor al (a) Dr. Fredy Idelfonso Sucapuca
Chinoapaza. los mismos que se cambia al presidente por indisponibilidad de tiempo, al segundo
miembro y asesor por no terner vinculo laboral con la UANCV.

Que, el referido Dictamen de Tesis fue aprobado por los jurados el 25 de Julio del 2022, registrado en el
Folio N° 3299 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacion de Maestria, establece que se
encuentra apto para ser desarrollado a lo establecido en el reglamento de Grado de Investigacion
conducente al Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la
UANCYV;

Que, en el Reglamento General de la escuela de Posgrado de la UANCV, establece que la
sustentacion de Tesis de Posgrado es un trabajo de invesligacién original y critico de actualidad y de
alto valor cientifico.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso " del articulo 17 del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Arl. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO. - ACEPTAR EL CAMBIO DEL JURADO Y ASESOR DE LA TERNA DEL COMITE DE INVESTIGACION,
para su revision de la Tesis litulada: GESTION EDUCATIVA Y FORTALECIMIENTO DEL CLIMA
INSTITUCIONAL EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE SICUANI - 2021 Presentado
por el (a) Bach: SANDY MERIDA PAUCAR SULLCA. Conformado por los siguientes docentes:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer Miembro : Dra. NORMA ELENA FLORES VIZA

Segundo Miembro : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Asesor (a) : Mgtr. ARNALDO YANA TORRES

SEGUNDO- AUTORIZAR el desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamento de Investigaciéon conducente
al Grado Académico de MAGISTER de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor
Cdceres Veldsquez.

TERCERO.- ELEVAR al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo y Oficina
del Organo de Inspeccién y Control para conocimienio, asi como a la Oficina de Economia, para
cumplimiento de la presenle Resolucion.
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RESOLUCION DIRECTORAL N2 0433 - 2022- USA-EPG/UANCV

27 de julio del 2022,

VISTOS:

El expediente N° 037841 de fecha 25 de julio del 2022, presentado por el (la) Bachiller PAUCAR SULLCA.SANDY
MERIDA, con DNI N° 40426426, cédigo de matricula 131252182, quien solicita resolucién de aprobacién de proyecto
de fesis fitulado: GESTION EDUCATIVA Y FORTALECIMIENTO DEL CLIMA INSTITUCIONAL EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE SICUANI - 2021. Linea de Inve'shgocnon DIDACTICA INTERCULTURAL -P34, para optar el
grado de MAGISTER en: EDUCACION mencién: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA dela
Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Cdceres Veldsquez Sede Sicuani.

CONSIDERANDO:

Que, en el Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCY, esioblece que la sustentacion de tesis de
Posgrado es un trabajo de investigacion original y critico de actualidad de alto valor cientifico.

Que, segUn Resolucién N° 0555-2019-UANCV-CU-R, de fecha 08 de noviembre del 2019, se aprueba e] Reglamento
para la obtencién del grado académico de Mogister, Maestro, Doctor y Titulacién de los Programas de Segunda
Especialidad Profesional de la Escuela de Posgrodo 7 S =

Que, el Art. 17, establece que la oprobccnon del proyecto de mveshgoaon de tesis para la obtencién de grados
académicos de Magister, Maestro, Doctor se lniClCI conla presentccnon del proyecto de investigacion de tesis segun
comresponda, en forma individual Y conforme a las recomendaciones de la Escuelc de Posgrado y estandares de
la investigacién cientifica, tecnoléglcc y humomshcc

Que, en el Art.40, sefiala que la fecha hmlte para la presentacion del borrador de tesis es de 02 afos contados
desde la emisién de la resolucion de oprobcdon del proyecto de tesis, vencido el plazo maximo el candidato a
Magister, Maestro o Doctor debera presentar un nuevo prdecto de investigacién de fesis.

Que, el Art. 21, establece que el Director de la Escuela de Posgrodo y el Director de la Unidad de Investigacion de
la Escuela de Posgrado, nominaran por sorteo a 03 docentes miembros del comité de |nvesngocnon

Que, mediante oficio circular N° 2253-2021- USA-EPG/UANCV-J de fecha 17 de noviembre del 2021, se nomina al
Comité de Investigacién del proyecto de tesis conformodo por Ios siguientes docentes

Presidente . Dr PAULMAMANlTISNADO Gt
Primer miembro : Dra. NORMA ELENA FLORE VlZA
Segundo miembro H Mgir FIDEI. _QARAGEI:A‘ ECSR'U&-\

Que, con registro N° 3299 de fecho 25 de ]uluo del 2022 eI Comtte de Investigacion del proyecto de tesis fitulado:
GESTION EDUCATIVA Y FORTALECIMIENTO DEL CLIMA INSTITUC!ONAL EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO
DE SICUANI - 2021. presentcdo por el (la) Bachlller PAUCAR SULLCA SANDY MERIDA, -cumple con los lineamientos y
contenidos establecidos .en reglamemo de grado de investigacion conducentes al grado académico de
Magister/Maestro y Doctor dela. Escuela de Posgrcdo de la UANCV:
En uso de las atribuciones’ confendcs a la Direccién en el inciso "j" dél articulo 17.‘<;ie'l Reglamento General de la
Escuela de Posgrado y en el omculo 76 del Estctuto Unlversutono, oA

SE RESUELVE:
PRIMERO: APROBAR, el Proyecto de inveshgoc:on de Tesus de. mcestnc y AUTORIZAR el desarmrollo cle la Tesis, titulado:
GESTION EDUCATIVA Y FORTALECIMIENTO DEL CLIMA INSTlTUCIONAL EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO
DE SICUANI - 2021. presentado por el (la) Bachiller PAUCAR SULLCA SANDY MERIDA, para obtener el grado
académico de MAGISTER en: EDUCACION mencion: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA
de la UANCYV, asesorado por el (la) Dr. FREDY ILDELFONSO SUCAPUCA CHINOAPAZAS

SEGUNDO: ELEVAR al Rectorado, Vicerectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo, Vicerectorado de
Investigacion, Oficina del Organo de Inspeccién y Control para conocimiento y cumplimiento de lo presente
resolucion.

Registrese, Comuniquese y Archivese
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GESTION EDUCATIVA Y FORTALECIMIENTO DEL CLIMA INSTITUCIONAL EN
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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo determinar la relacion entre
la gestién educativa y el fortalecimiento del clima institucional en las instituciones
educativas del distrito de Sicuani, 2021. La investigacion es de enfoque cuantitativo,
de tipo no experimental, nivel correlacional y corte transversal. Este estudio se realiz6
haciendo uso del método hipotético deductivo para verificar las hipotesis. La poblacion
esta constituida por docentes del distrito de Sicuani y la muestra seleccionada fue de
214 docentes. Los resultados presentan niveles medios en la variable gestion
educativa y sus dimensiones, mientras que la variable fortalecimiento del clima
institucional y sus dimensiones presentan resultados niveles de regular a malo. Se
concluye que existe relacion positiva muy alta entre las variables gestion educativa y
fortalecimiento del clima institucional, mientras que entre las dimensiones de la
variable gestion educativa y la variable fortalecimiento del clima institucional existe
relacion positiva y alta en las instituciones educativas del distrito de Sicuani,
evaluadas por la prueba estadistica rho Spearman (p-valor < 0.05).

Palabras claves: Gestion educativa; Fortalecimiento del clima institucional;

Institucion educativa; Docentes; Directivos.
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ABSTRACT

The present research work aims to determine the relationship between educational
management and the strengthening of the institutional climate in the educational
institutions of the Sicuani district, 2021. The research is of a quantitative approach,
non-experimental type, correlational level and cross-sectional. This study was carried
out using the hypothetical deductive method to verify the hypotheses. The population
is made up of teachers from the Sicuani district and the selected sample was 214
teachers. The results present average levels in the educational management variable
and its dimensions, while the variable strengthening of the institutional climate and its
dimensions present results from regular to bad levels. It is concluded that there is a
very high positive relationship between the variables educational management and
strengthening of the institutional climate, while between the dimensions of the variable
educational management and the variable strengthening of the institutional climate
there is a positive and high relationship in the educational institutions of the Sicuani
district, evaluated by the Spearman rho statistical test (p-value < 0.05).

Keywords: Educational management; Strengthening the institutional climate;

Educational institution; Teachers; Managers.
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INTRODUCCION

En las actuales circunstancias, es necesario que el sistema educativo peruano
reforme la escuela frente a los nuevos y diferentes desafios que enfrenta la sociedad,
lo que implica transformar la gestion educativa llevada a cabo por los directivos, desde
una perspectiva mas descentralizada, autbnoma y participativa.

Desde esta vision, un indicador de un sistema educativo de alta calidad y
orientado a los procesos es la gestion de las instituciones relacionadas. Para que
estos procesos tengan éxito, se espera que satisfagan las demandas y cumplan con
las expectativas de la sociedad moderna, lo que implica reevaluar su direccion,
organizacion, funcionamiento, asi como los cambios y las innovaciones que se han
implementado con fines de mejora, asimismo, es importante destacar, el conocimiento
disciplinar de los docentes.

Una gestion educativa pertinente debe estar liderada por un directivo que haya
desarrollado competencias de liderazgo pedagdgico y este capacitado para cumplir
con las expectativas de la sociedad; el éxito o fracaso de las instituciones educativas
recae en quienes estan a cargo de ellas, lo que hace fundamental la capacitacion en
competencias gerenciales que permita tomar decisiones estratégicas, sin embargo,
se observa que muchos directivos se limitan a ser administradores pasivos, pasando
a ser ejecutores de situaciones cotidianas, sin una vision clara en materia de calidad
educativa ni capacidad para disefar proyectos innovadores o estrategias
participativas, este tipo de gestion provoca un desgobierno, caracterizado por la
ausencia de habilidades en la gestion de las relaciones interpersonales, la declaracion
y la resolucion de aprietos, como consecuencia, los actores de la comunidad
educativa tienen pocas oportunidades para interactuar, asumir roles en equipo y

fomentar una organizacion creativa y participativa (Beltran, 2007).
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El sistema educativo a nivel regional no es ajeno a esta realidad, esto significa
que las instituciones educativas adolecen de diversos problemas, relacionadas a las
politicas de gestibn educativa, como producto de estas acciones se generan
inadecuadas situaciones en el clima institucional, los cuales afecta seriamente la
convivencia de toda la familia educativa. El ambiente de la institucién educativa esta
determinado por los vinculos personales y profesionales que se crean a partir de los
miembros de la organizacion, supervisores, alumnos y tutores, junto con sus
perspectivas, creencias, principios y objetivos. En lo que se refiere a la institucion
educativa funcione correctamente y cree las condiciones necesarias para una
convivencia armoniosa, es esencial que la organizacion cuente con un entorno
institucional adecuado o suficiente. Para tal efecto, es necesario el trabajo colegiado,
cohesionando esfuerzos, mediante la decidida y estrecha colaboracion de todos los
integrantes de una institucion escolar (La Torre, 2021).

El presente estudio esta dividio por capitulos. En el primer capitulo, abordamos
referente al planteamiento del problema presentando la exposicion de la situacion
problemética, formulaciéon y planteamiento del problema, la justificacion de la
investigacion, los objetivos de estudio, resaltamos la importancia y alcances del
estudio, se mencionan las limitaciones y delimitaciones de la investigacion, las
hipotesis de la investigacion, finalmente, se realiza el analisis sobre las variables e
indicadores que seran objeto de estudio. En el capitulo dos, presentamos el marco
tedrico, que engloba los antecedentes, las bases tedricas y el marco conceptual. En
el capitulo tres, se aborda el método de estudio, donde se describen los métodos
utilizados en el estudio, se especifica el tipo, nivel y disefio de investigacion, se define
la poblacion y la muestra, como las técnicas e instrumentos de recopilacion de datos,

se evalla la validez y confiabilidad de los instrumentos, y se describe la planificacion
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de las estrategias para poner a prueba las hipétesis. Finalmente, en el cuarto capitulo,
presentamos el analisis e interpretacion de los datos, como también se describen los
procesos de comprobacion de las hipotesis y se discuten los resultados, finalmente

con las conclusiones finales y las recomendaciones derivadas de la investigacion.
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CAPITULO |

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1 EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

Actualmente, las instituciones educativas se encuentran ante un mundo
globalizado que exige la necesidad de revisar criticamente utilizada en instituciones
educativas, la gestion educativa es fundamental porque garantiza el logro de los
objetivos y metas educativas. (MINEDU, 2021).

El término gestion educativa hace referencia a un conjunto de practicas tanto
tedricas como aplicadas en un entorno escolar. El objetivo de la administracion
educativa es garantizar que todos los alumnos tengan acceso equitativo a una
educacion de alta calidad que sea relevante para sus vidas. ciudadanos (UNESCO,
2017).

Esto implica una vision que conecta los procesos tedricos con los practicos, asi
mismo, su importancia radica en su capacidad de implementar politicas educativas,
las cuales influyen directamente en las actividades realizadas por instituciones
educativas (MINEDU, 2014).

Asimismo, la gestidon educativa, busca mejorar la calidad de la educacion y
fortalecer su autonomia en aspectos pedagogicos y administrativos. El logro de estos
objetivos contribuird a que la escuela se convierta en una comunidad educativa mas

sélida, lo que inspirara a mas personas a participar en ella, el fortalecimiento de
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liderazgos democraticos, la mejora en la eficiencia y efectividad de las instituciones
(UNESCO, 2017) Para fomentar la originalidad, el crecimiento y el progreso, es
necesario proporcionar mas libertad en lo que respecta a la asignacion de recursos,
la planificacion de actividades y la toma de decisiones. Ademas, para garantizar que
se cumplan las metas y los objetivos, es necesario realizar evaluaciones y
autoevaluaciones con frecuencia. Este enfoque, enmarcado en principios de
autonomia y complementariedad, resalta la importancia de una gestion que no solo
sea administrativa, sino también orientada a la mejora constante del proceso
educativo (MINEDU, 2021).

El Fortalecimiento del Clima Institucional implica la realizaciéon de actividades
con una visibn de mejorar continua de las condiciones internas dentro de una
organizacion en busca de lograr un ambiente laboral positivo. Fortalecer significa
establecer procesos continuo y dinamico enfocado en la mejora del ambiente interno
de una organizacién, cuya meta principal es cultivar un ambiente laboral positivo, esto
tiene un impacto inmediato en el bienestar de los miembros, lo que a su vez afecta a
la eficiencia general de la escuela.

El fortalecimiento del clima institucional se logra mediante un proceso
sistematico de revision y analisis critico de las actividades, la organizacién y su
estructura administrativa, las cuales deben ser proactivos y no reactivos permitiendo
identificar las areas que necesitan mejoras para una mayor eficiencia. Las
investigaciones realizadas respecto de las actividades de fortalecimiento institucional
ayudan a identificar los factores y practicas que contribuyen al éxito, también ayudan
a reconocer practicas ejemplares o modelos de comportamiento que deben seguir
para mejorar el funcionamiento institucional, asi como encontrar la evidencia

necesaria para la toma de decisiones a cargo de todos los agentes o actores que son
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miembros de la organizacion (Butcher, 2020).

Por ello en cuanto a las personas involucradas en el proceso de desarrollo de
responsabilidades dentro de las instituciones educativas, es fundamental mencionar
el ambiente institucional, ya que les afecta. Esto incluye la percepcién de los docentes
del ambiente laboral, lo que a su vez influye en su comportamiento y desempefio,
estas percepciones son las que crean el clima institucionalLa calidad de la gestion es
un componente fundamental para crear un entorno de trabajo positivo o negativo.
Ademas, existe una estrecha relacion con la motivacion de los educadores. Cuando
las personas estdn muy motivadas, se crea un ambiente positivo dentro de la
institucién. Esto, a su vez, fomenta una mayor colaboracion, el trabajo en equipo,
alcanzar los objetivos y metas propios, asi como la motivacion intrinseca. Por el
contrario, el extremo opuesto conduce a acciones como la apatia, el descontento, la
insatisfaccion y la hostilidad. En tal situacion, resulta fundamental crear un lugar de
trabajo en el que los empleados se sientan inspirados y seguros para dar lo mejor de
si mismos cada dia, por ello se deberia implementar politicas modernas de gestion
con la finalidad de promover una cultura organizacional con compromiso,
responsabilidad, interés por el conocimiento, y la toma de conciencia en la ejecucion
de sus funciones con actitud positiva. Sabemos que dentro de una institucion
educativa interactlan todos los agentes educativos los cuales tienen que cooperar
entre si para alcanzar los objetivos comunes construyendo relaciones que les permita
crecer, prosperar y desarrollarse, cumpliendo con las normas establecidas, para que
pueda existir respeto (Alvarado, 2003).

En las actuales circunstancias es necesario asumir acciones de Mejorar las
instituciones educativas mediante el uso de técnicas de gestion orientadas a los

resultados, descentralizadas, participativas y transparentes. Es fundamental
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considerar el liderazgo educativo desde esta perspectiva, como un sistema
interdependiente cuyas partes facilitan se cumplen los objetivos esenciales de la
administracion educativa. Por eso es fundamental que los objetivos establecidos en
los recursos de administracion educativa reciban la maxima importancia por parte de
la direccidn, que es la parte mas crucial del sistema educativo. Se anima a todos los
miembros de la comunidad escolar a trabajar juntos con estos materiales para crear
un entorno de aprendizaje positivo (MINEDU, 2014).

La administracién rutinaria y basada en normas caracteriza a las instituciones
educativas de la zona de Sicuani. Estos procedimientos carecen de flexibilidad y
adaptabilidad, y los métodos de gestion utilizados son en su mayoria normativos e
ineficaces. Existe una desconexion entre las necesidades de la comunidad educativa
y estos sistemas de gestion. La subordinacion, el desacuerdo y la desconfianza
caracterizan las interacciones entre los numerosos miembros de la comunidad
educativa. Dado que la mayoria de las escuelas de Sicuani se encuentran a nivel
distrital, existe una linea directa de comunicacion entre ellas, resulta deficiente y
anacronica, afectando el clima institucional, aunado a ello en la mentalidad de algunos
docentes aun persiste una concepcién y postura individualista y personalista
oponiéndose a las actividades programadas por la direccion.

Del mismo modo, las instituciones educativas de la zona de Sicuani adolecen
de una falta de conocimientos especializados y de aplicacion de las mejores practicas
en materia de administracion educativa. Las necesidades e intereses de la institucion
no estan siendo atendidos adecuadamente por esta direccion. Se ha producido una
influencia negativa en la actitud de sus miembros debido al desarrollo de un clima de
tension, descontento e incomodidad a lo largo de muchos afios. La desintegraciéon de

las interdependencias en la empresa es el resultado de la falta de preparacién y de
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atencion a las cuestiones criticas, como malos habitos, rumores, falta de compromiso
en el cumplimiento de obligaciones, desinterés entre otros que estan siendo
cuestionados por docente y padres de familia.

El problema de investigacion abordado analiza deficiencias en las relaciones
humanas entre docentes, que el mismo se encuentran debilitadas con el divisionismo
en grupos, mostrando poco interés, para trabajar siguiendo tanto sus propias
ambiciones individuales como la mision y visién declaradas por la escuela, lo que
estaria afectando el clima institucional perjudicando el normal desarrollo del proceso
educativo. Por ello las relaciones humanas al interior de toda institucion educativa
deben estar orientadas a mejorar y fortalecer el clima institucional, es por esta razon,
que el presente trabajo de investigacion intenta estudiar el problema de manera
detallada, constituyendo una valiosa informacion para mejorar y contribuir a los
directores y profesores necesitan un desarrollo profesional continuo, sensibilizar a la
opinién publica sobre la necesidad de cambios estratégicos en toda la administracion
educativa y mejorar el clima escolar..

Por lo expuesto, se desarrolla el presente trabajo de investigacion titulado
“GESTION EDUCATIVA Y FORTALECIMIENTO DEL CLIMA INSTITUCIONAL EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE SICUANI — 2021

Que tiene el objetivo es necesario evaluar la relacion entre la gestion educativa
y la mejora de los entornos institucionales. de la regién de Sicuani, con el fin de
comprender mejor esta realidad y proponer medidas para mejorar dichas

instituciones.
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1.2 FORMULACION DEL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.2.1 Preguntageneral
En la presente investigacion se plantea la siguiente pregunta general:
PG. ¢Existe relacion entre la gestién educativa y el fortalecimiento del Clima
Institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani. 20217
1.2.2 Preguntas especificas
En la presente investigacion se plantea las siguientes preguntas especificas:
PE1l. ¢Existe relacion entre la gestion institucional y el fortalecimiento del clima
institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani?
PE2. ¢Existe relacion entre la gestion pedagogica y el fortalecimiento del clima
institucional de las instituciones educativas del distrito de Sicuani?
PE3. ¢Existe relacion entre la gestion administrativa y el fortalecimiento del clima
institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani?
PE4. ¢Existe relacion entre la gestion comunitaria y el fortalecimiento del clima
institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani?
1.3  JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
Justificacién Tedrica

Las conclusiones a mejorar el ambiente institucional y ampliar el acervo de
conocimientos en materia de gestion educativa son dos de los objetivos de este
estudio. Las instituciones de la zona de Sicuani proporcionaran informacién crucial
sobre la relacion entre estos elementos, lo que nos permitira alcanzar este obijetivo.
El estudio pretende arrojar luz sobre la importancia de la gestién educativa y la
necesidad de desarrollar el clima institucional en beneficio de los agentes educativos
y el entorno escolar, al tiempo que contribuye a la formacién de nuevas visiones

tedricas. Una estrategia especifica centrada en estas areas nos permitira alcanzar
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nuestro objetivo.
Justificacién Préactica

Los resultados de la investigacion serviran para superar las deficiencias
encontradas en las instituciones educativas de Sicuani, por parte de los responsables
de supervisar los programas educativos. En consecuencia, los resultados del estudio
contribuiran a mejorar la gestion educativa a nivel institucional. Para mejorar la gestion
y el proceso pedagdgico en las instituciones educativas del distrito de Sicuani, es
necesario realizar un andlisis de la relacion entre la gestion educativa y el
fortalecimiento del clima institucional. Este analisis no solo revelara las deficiencias
actuales en materia de gestion, sino que también aportara soluciones practicas.
Justificacién Metodolégica

El planteamiento metodolégico desarrollado para abordar el problema
identificado en el presente estudio, puede servir de referencia para nuevos estudios
similares que seran desarrollados en el futuro, lo que podran tomar en cuenta el
disefio metodoldgico planteado para recopilar los datos necesarios para cumplir con
los objetivos de la investigacion.
1.4 OBJETIVOS
1.4.1 Objetivo general.
En la presente investigacion se plantea el siguiente objetivo general:
OG. Determinar la relacion entre la gestion educativa y el fortalecimiento delclima
institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani - 2021.
1.4.2 Objetivos especificos.
En la presente investigacion se plantea los siguientes objetivos especificos:
OE1. Establecer la relacion entre la gestion institucional y el fortalecimiento del clima

institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani.
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OE2. Establecer la relacion entre la gestion pedagdgicay el fortalecimiento del Clima
Institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani.

OE3. Establecer la relacion entre la gestion administrativa y el fortalecimiento del
Clima Institucional en las instituciones educativas deldistrito de Sicuani.

OE4. Establecer la relacion entre la gestion comunitaria y el fortalecimiento del Clima
Institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani.

1.5 IMPORTANCIA Y ALCANCE DE LA INVESTIGACION

La investigacién es importante porque es esencial que toda la comunidad
educativa comparta conocimientos, fomentando un cambio en la actitud de los
directivos y docentes, capaz de integrar factores internos como externos en sus
estrategias, el éxito radica en ver los cambios como oportunidades y no como
amenazas, avanzando hacia la mejora continua, tomando en consideraciéon los
resultados obtenidos. La investigacion sera de gran utilidad para mejorar la gestion
educativa. Asi mismo servira para generar espacios de discurso basado en las
conclusiones y resultados de la investigacion, de este modo sea replicable y pueda
beneficiar a educadores y directivos fortaleciendo el clima institucional.

El alcance permitio llevar a cabo el estudio siguiendo los estandares de la
investigacion cientifica, con el proposito de validar las hipdtesis planteadas, se
identificé la situacion problematica, se cumplieron con los procedimientos y la
metodologia de investigacion. Tomando como aspecto primordial en la presente
investigacion el de proporcionar informacion y reducir dificultades que se presentan
en la gestion educativa y fortalecer el clima institucional.

1.6 LIMITACIONES Y DELIMITACIONES DE LA INVESTIGACION
Se han presentado algunas limitaciones en el proceso de la realizacion de la

investigacion, las mismas han sido superadas con la adopcion de estrategias
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pertinentes y el apoyo del asesor y docentes que han guiado la investigacion, lo que
es necesario destacar para evidenciar como experiencia que ayuden a superar a los
demas investigadores. La principal limitacion se ha presentado en el acceso a nuestra
poblacion de estudio, al estar integrada por docentes de todo el distrito de Sicuani, la
cual se ha superado con la aplicacion de los instrumentos de investigacion por via
virtual, usando como un medio Google Frorms.

La delimitacion de la investigacion se presenta en los siguientes aspectos:

- Delimitacion temporal: La investigacion se ha realizado en el afio 2021.

- Delimitacion espacial: Distrito de Sicuani de la provincia de Canchis, region
Cusco.

- Delimitacion conceptual: Variable gestién educativa y variable fortalecimiento
del clima institucional

1.7 HIPOTESIS

1.7.1 Hipbtesis general

En la presente investigacion se plantea la siguiente hipétesis general:

Existe relacion entre la gestion educativa y el fortalecimiento del Clima Institucional
en las instituciones educativas del distrito de Sicuani.

1.7.2 Hipotesis especificas

En la presente investigacion se plantea las siguientes hip6tesis especificas:

HE1. Existe relacion entre la gestion institucional y el fortalecimiento del clima
institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani.

HE2. Existe relacién entre la gestion pedagogica y el fortalecimiento del clima
institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani.

HE3. Existe relacion entre la gestion administrativa y el fortalecimiento del clima

institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani.
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HE4. Existe relacion entre la gestion comunitaria y el fortalecimiento del clima
institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani.

1.8 VARIABLES E INDICADORES

1.8.1 Conceptualizacion de las variables

Variable Gestién Educativa.

Segun Alvarado (1998) la gestion educativa se describe al proceso de llevar a
cabo un conjunto de acciones organizadas y estratégicas dentro de una institucion
educativa. Estas acciones estan guiadas por técnicas y métodos adecuados, con el
propoésito garantizar que la institucion educativa, cumpla con todos los procesos
administrativos y pedagdgicos, logrando los objetivos y fines educativos, como
mejorar el aprendizaje, optimizar los recursos y cumplir con los estandares educativos
establecidos (Correa, 1998).

Variable Fortalecimiento del Clima Institucional.

El fortalecimiento del clima institucional es el proceso a través del cual se busca
mejorar las capacidades de interrelacion, y crear un entorno que favorezca la
consecucion del objetivo de crear un lugar de trabajo positivo y fomentar la formacién
de asociaciones entre los diferentes niveles de la organizacion, lo que conducira a la
creacion de un ambiente que satisfaga las necesidades de todos los miembros de la
comunidad académica. El buen funcionamiento de la institucion educativa y la
provision de entornos propicios para las relaciones interpersonales armoniosas

dependen de la calidad del entorno institucional (Egafia, 2015).
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Matriz de operacionalizacion de variables e indicadores.

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
GESTION Dimensién 1: Autoevaluacion de su rol Pésima (1)
EDUCATIVA Gestion Institucional Autoevaluacion de los actores educativos Mala (2)

Relaciones interpersonales con la comunidad Regular (3)
educativa Buena (4)
Implementacion de cultura institucional Excelente (5).
Cumplimiento de normatividad
Cumplimiento de funciones

Dimensién 2: Promocion de espacios de formacién

Gestion Pedagodgica

Dimension 3:
Gestion Administrativa

Dimension 4:
Gestion Comunitaria

Desarrollo de ideas innovadoras
Proyectos educativos

Programaciones curriculares

Toma de decisiones

Mejoramiento de la ensefianza
Delegacién de responsabilidades
Solucién de problemas

Eficacia y eficiencia

Direccion y control

Manejo de recursos

Manejo de procesos técnicos

Relaciones institucionales e inter-institucionales
Coordinacién y comunicacion
Cumplimiento de compromisos asumidos
Capacidad de respuesta
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Promueve convenios

FORTALECIMIENTO Dimension 1: Flujo de informacion Pésima (1), Mala (2),
DEL CLIMA Comunicacion Rapidez de la informacién Regular (3), Buena (4),
INSTITUCIONAL Aceptacion de propuestas Excelente (5).

Funcionalidad de normas
Incidencia de espacios y horarios
Sustraccién de informacion
Dimension 2: Grado de satisfaccion
Motivacion Reconocimiento del desempefio
Percepcion del prestigio profesional
Grado de autonomia
Motivacioén del profesorado
Condiciones laborales
Relaciones interpersonales

Dimension 3: Grado de confianza
Confianza

Grado de sinceridad

Respeto del espacio personal

Trato interpersonal

Reuniones fuera del horario laboral
Dimensién 4: Participacién en actividades
Participacion Grado de participacion

Participacién en Consejo Educativo

Participacion en comités

Trabajo en equipo

Desarrollo de reuniones

Frecuencia de reuniones
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

Revisando la base de datos, en diversas fuentes de informacion, que a partir
de ellas podemos describir los siguientes:
2.1.1 A nivel internacional

Otro estudio que respalda esta investigacion se centra en la Evaluacion de
como educadores y funcionarios de una de las instituciones educativas locales de
San Juan de Pasto ha expresado su opinion sobre el clima de la organizacion. Este
estudio empled un disefio transversal con un enfoque de investigacion cuantitativa y
descriptiva no experimental para recopilar datos. La muestra seleccionada
comprendié a un total de 204 funcionarios, incluyendo tanto educadores como
directivos. Los resultados obtenidos indican que existen areas de mejora en las
variables relacionadas con la "Administracion del Talento Humano" y el "Medio
Ambiente Fisico". Por otro lado, se identificaron como puntos fuertes la "capacidad
profesional”, la habilidad para "trabajar en grupo" y el "estilo de direccién”. En
resumen, este estudio permiti6 comprender tanto los aspectos positivos como los
desafios que influyen en el clima de organizacién. Concluyé que es esencial
desarrollar estrategias de prevencion e intervencion, asi como optimizar aquellos

aspectos que tienen un impacto positivo con el objetivo de promover el bienestar de

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV \24 | INVESTIGAGION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

los funcionarios y, en consecuencia, mejorar el clima de organizacion y la calidad de
la educacion (Matabanchoy & Chaucanes, 2021).

De acuerdo con el estudio de Blanco, Cerdas y Garcia (2021), se subraya que
el clima de organizacién desempefia un papel esencial para ayudar a las empresas a
ser mas eficientes. Esta investigacion se propuso evaluar el clima organizacional de
las escuelas publicas de Heredia, Costa Rica, que forman parte del ambito de
competencia de la Direccion Regional de Educacion, utilizando una estrategia
multiple. El estudio utiliz6 una técnica cuantitativa e incluyd una investigacion
transversal ex post facto con una metodologia descriptiva. Permitanme darles un
ejemplo, seleccionada de manera probabilistica, estuvo integrada por 657 educadores
de niveles de educacién primario y secundaria. Los resultados obtenidos en el estudio
sugieren que, en general, prevalece un clima de organizacion adecuado,
caracterizado por relaciones positivas entre los directivos y el personal docente, asi
como con los estudiantes. No obstante, se destaca que el grado de relaciones entre
colegas es relativamente bajo, lo que indica la necesidad de fortalecer estas
interacciones con el fin de promover la colaboracion, un elemento esencial en el
funcionamiento efectivo de los centros de estudio (Blanco, Cerdas, & Garcia, 2021).

Segun Calvo (2018), la investigacion se enfoca en la aplicacion de estrategias
La gestidn educativa es necesaria para mejorar el entorno del Colegio Instituto Bogota
en Ciudad Berna. El estudio destaca que la comprension de los profesores sobre lo
gue constituye un buen entorno empresarial se mejora mediante la introduccion de
talleres disefiados para estimular el debate y las actividades recreativas. Todos los
miembros de la comunidad escolar se ven afectados por estas estrategias, cuyo
objetivo es desarrollar las habilidades interpersonales a través de la motivacion, la

integracion y la comunicacion. En nuestra opinion, es fundamental crear un entorno
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de trabajo que promueva la eficiencia y ayude a los empleados a perfeccionar sus
habilidades. El objetivo es lograr una mayor satisfaccion laboral. En resumen, los
resultados de la investigacion demuestran mejoras significativas gracias a la
implementacion de talleres, debates y actividades ludicas, asi como la aplicacién de
estrategias de gestion (Calvo, 2014).
2.1.2 A nivel nacional

Bonifacio (2021) afirma que, muchos factores relacionados con la dinamica
interna de los miembros influyen en el éxito de los esfuerzos de una institucion
educativa por crear un buen ambiente de trabajo. Todos, desde los responsables del
centro educativo hasta los profesores, pasando por los padres y los alumnos, se
consideran parte de este grupo. Estos factores estan profundamente arraigados en la
estructura de la organizacién y tienen un impacto tanto en el entorno como en la
estructura de la misma. La capacidad de respuesta y la flexibilidad de la
administracion educativa ante los cambios en los ambitos educativo, politico, cultural
y econodmico son factores clave para que las distintas instituciones alcancen sus
objetivos. El objetivo general de esta investigacion es investigar la manera en que las
instituciones privadas de educacion basica regular de la region oriental de Lima
abordan el impacto del entorno organizativo en la gestion educativa. Para llevar a
cabo el estudio se utilizé una técnica no experimental, transversal y correlacional. La
seleccion de los 380 educadores que participaron en la investigacion se realizé
mediante técnicas como el muestreo estratificado y probabilistico. Se utilizé el método
estadistico SEM-PLS para analizar los datos recopilados. Segun los resultados de la
investigacion, existe una buena correlacion entre la gestién educativa y el liderazgo,
la motivacion, la comunicacién y las relaciones interpersonales en las escuelas

privadas situadas en la zona este de Lima. El 57,6 % de la gestion educativa podia
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explicarse mediante estos constructos. Segun los resultados, el liderazgo es el factor
mas importante y debe tener prioridad, ya que tiene el superiores efecto sobre la
gestion educativa (Carlos, 2021).

Machaca Flores. D. (2021), en su trabajo de investigacion nos dice: que Ciento
nueve profesores de escuelas primarias, secundarias y de bachillerato participan en
la investigacion. El objetivo fundamental de este estudio es averiguar si los altos
niveles de satisfaccion laboral estdn asociados con una gestion educativa eficaz. El
disefio del estudio se bas6 en un enfoque cualitativo, que incluyé técnicas descriptivas
y correlacionales. Ademas, solo se realiz6 una evaluacion en un momento
determinado. Se administraron dos cuestionarios con escala Likert para recopilar los
datos necesarios. Se enviaron dos encuestas: una para medir la gestion
administrativa y otra para medir la satisfaccion de los empleados en el trabajo. El
coeficiente de correlacién (r = 0,603, p <0,05) demostr6 una relacion favorable, directa
y estadisticamente significativa entre la gestion educativa y la satisfacciéon laboral. El
analisis de los datos revel6 una asociacion directa, positiva y estadisticamente
significativa. En resumen, podemos decir que las dos variables en cuestion estan
relacionadas de forma positiva y significativa entre si. (Machaca & Campos, 2021).

Reto H. A. (2018). En su trabajo de investigacion nos indica que tiene como
designio establecerla la relacion entre dos variables, el Clima Institucional y el
desempeiio docente de la Universidad Cesar Vallejo, Lima Este, durante el afio 2017.
El objetivo general del estudio era extraer conclusiones sobre la naturaleza de la
relacion entre el clima en el aula y la eficacia de los educadores. Para alcanzar este
objetivo, se utilizd6 un enfoque de investigacion no experimental. La investigacion
utilizé una técnica transversal y tuvo un estilo descriptivo y correlacional. La muestra

seleccionada incluy6 a sesenta educadores. Utilizando un marco tedérico relacionado
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con los elementos vinculados a la eficacia de los instructores y el entorno fisico de la
escuela, evaluamos los datos obtenidos. Los datos, presentados graficamente en
forma de tablas y gréficos, se ha demostrado que las dos variables estan
significativamente relacionadas. El uso del indice de correlacion de Spearman arrojo
un valor r de 0,65 %, lo que indica una relacion positiva de moderada a fuerte.
Evidencias como esta respaldan la idea de que el clima escolar influye
significativamente en el rendimiento de los educadores (Reto, 2018).

En su trabajo, Martin R. Effio Pairazaméan (2017) sefiala que la investigacion
se enfocd en analizar Se realiz6 una encuesta a los educadores de la Institucion
Educativa Ricardo Palma N.° 80414 con el fin de conocer mejor la correlacién entre
el clima escolar y las practicas administrativas. La muestra de esta investigacion, que
utilizé un enfoque no experimental y correlacional, estuvo compuesta por quince
educadores. Del andlisis de los datos se extrajeron Hemos descubierto que la gestion
educativa y el entorno de la instituciébn estan estrechamente relacionados y
correlacionados de forma positiva, destacada por un indice de correlaciéon de
Spearman (Rho) de 0,917, con un grado de confianza inferior a 0,05. Adicionalmente,
se determin6 que el grado de gestién educativa se considera como bueno en un
53.3% de los casos, mientras que el grado de Clima Institucional se calific6 como
regular en un 60% de los casos. Asimismo, se encontré una relacion positiva y
estadisticamente la hipotesis de trabajo del estudio se ve respaldada por la fuerte
correlacion entre el aspecto institucional de la administracion educativa y el entorno
institucional predominante, con un indice de correlacién de Spearman (R) de 0,717 y
un grado de confianza inferior a 0,05 (Effio, 2018).

Aguirre (2021) nos dice referente a uno de los elementos del sistema educativo

lo siguiente: Que el clima en la institucién es el reflejo de una buena gestién que
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efectlan los directivos y es el resultado del trabajo en equipo, méas alla de esto, a
menudo se considera como el acto de desarrollar un conjunto de habilidades
emocionales, intrapersonales e interpersonales. desempefia un papel fundamental en
el alcance de los planes y metas establecidos en la organizacion educativa, en ese
contexto en la investigacion sobre el clima institucional lo caracteriza como las formas
y las estrategias de generar un ambiente saludable en la institucién educativa, que
promueven una convivencia armoniosa, en este contexto se ha planteado Explorar y
aclarar los fundamentos teoricos de la cultura actual dentro de la empresa. Una forma
de hacerlo seria comparar y examinar cada uno de los pardmetros, prestando
especial atencién a los puntos en los que los autores coinciden. La investigacién no
solo es de caracter descriptivo, sino que también utiliza una metodologia de revisién
bibliogréfica y parte de un disefio no experimental. A continuacion, se presenta una
lista de los resultados del sistema analitico. La cultura de una empresa nace de la
calidad de las relaciones que mantienen sus empleados entre si. Para alcanzar este
objetivo, es fundamental fomentar la motivacion, cultivar las habilidades sociales y
crear equipos, a fin de generar un ambiente adecuado y saludable que inspire trabajar
con entusiasmo e identidad institucional (Aguirre, 2021).
2.1.3 A nivel regional o local

Segun La Torre Hancco. (2021), el objetivo principal de esta investigacion fue
determinar, en el afio 2019, en la Institucion Educativa Inca Ripaq, en Ccorao, Cusco,
Peru, qué grado de correlacion existe entre el desempefio gerencial y el ambiente de
la institucién. Este estudio utilizé un enfoque correlacional descriptivo con una técnica
cuantitativa; el disefio de la investigacion no fue experimental. Un analisis cuidadoso
de los datos reveld una fuerte correlacion entre la eficacia directiva y la cultura en esta

escuela en particular. La correlacion fuerte y significativa entre las dos variables se ve
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respaldada por el indice de correlaciébn Tau b de Kendall, que alcanzé un valor de
0,896. Ademas, los datos finales de la contrastacion de hip6tesis mostraron un valor
de p < a (0,000 < 0,05). Se concluye que la promocién de un ambiente institucional
favorable esta vinculada a un superiores grado de desempefio directivo en la
Instituciébn Educativa Inca Ripaq de Ccorao en la ciudad de Cusco durante el afio
2019, tal como lo ilustra la linea de regresion (La Torre, 2021).
2.2 BASES TEORICAS
2.2.1 Variable Gestion Educativa

2.2.1.1 Definicidon de gestion educativa

De acuerdo con Correa (2018), la Gestion Educativa representa un enfoque
moderno que adapta los principios generales de la administracion y la gestion al
ambito educativo. En este sentido, se entiende como un conjunto de acciones
planificadas y estratégicas que se ejecutan dentro de una institucion educativa. Esta
gestion se fortalece a través del desarrollo tanto teérico como practico, con la finalidad
de asegurar que la institucion cumpla eficazmente con sus funciones administrativas
y pedagdgicas. Su objetivo principal es alcanzar las metas educativas, mejorar el
proceso de aprendizaje, hacer un uso eficiente de los recursos disponibles y cumplir
con los estandares educativos establecidos (Correa, 2018).

2.2.1.2 Gestion educativa del sistema educativo

Marti (2005), La lectura de este articulo le ayudara a comprender que la gestion
educativa consiste en poner en practica el plan estratégico institucional y el plan de
trabajo anual para alcanzar los objetivos establecidos en el proyecto educativo de su
institucion. Ademas, incluye la implementacion de diversos planes especificos
correspondientes a las comisiones que apoyan directamente la gestion educativa.

Estos 6rganos de apoyo colaboran con el trabajo de los directivos (Marti, 2005).
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Mientras tanto Frisancho (2016) manifiesta que la gestion educativa es una
tarea que esta relacionada a gerenciar, administrar, una determinada organizacion y,
saber conducir por una senda democratica, que garantice la plena participaciéon de
sus integrantes. Teniendo como conclusién que gestionar es una accién integral que
implica una serie de pasos que comienzan con la conceptualizacién y terminan con la
ejecucion, ejecucion y evaluacion de todas las actividades, que tienen una perspectiva
de seguir haciendo esfuerzos para alcanzar determinadas metas, y alcanzar
eficazmente todos los objetivos estratégicos asumidos por la institucién que adoptan
practicas participativas y democraticas (Frisancho, 2016).

Por consiguiente, la gestibn moderna y eficiente requiere de condiciones
béasicas, como por ejemplo de un grado de liderazgo sélido por parte relacionados con
el equipo directivo, la lista completa de todas las personas relacionadas con la escuela,
junto con su dedicacion a la causa, de estas apreciaciones tedricas descritas podemos
comprender que la direccion de una entidad educativa, requiere de determinadas
cualidades, que hacen posible que las acciones de conduccién de una organizacion
educativa sean cada vez mas eficiente y eficaz. En este sentido, es esencial llevar a
cabo un analisis y retroalimentacién continua para identificar las estrategias y
fortalezas inherentes a la institucion, las cuales son indispensables para una gestion
efectiva. Esto implica la aplicacion adecuada de instrumentos de gestion, que abarcan
desde la definicion de politicas hasta el establecimiento de objetivos estratégicos y la
implementacion de acciones concretas para optimar la gestibn educativa en su
conjunto (Chiavenato, 2011).

A partir de estas apreciaciones relativo a la gestion educativa, se ejecuta en
las instituciones educativas, nos dice que las estrategias y técnicas que se desarrollan

nos ayudan a dirigir un trabajo coordinado atendiendo acorde a sus necesidades y
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contexto, este enfoque se centra en la promocién de relaciones interpersonales
positivas entre los profesores y los alumnos en las escuelas, asi como con la
comunidad en general. De esta manera, dirige todas sus acciones hacia la
consecucion de los resultados deseados que tengan un impacto significativo trabaja
para alcanzar la vision y el propoésito de la organizacion colaborando con los miembros
de la comunidad ha definido de manera formal (Espinoza, 2009).

Dado que son el eje central de toda la comunidad educativa, las decisiones
gue toma el director de una escuela son muy importantes para determinar si la
institucién tendra éxito o no. Lo mas importante es que las capacidades de liderazgo
del director se evaluaran en funcién de las decisiones y acciones que tome y lleve a
cabo en los ambitos académico, administrativo y pedagdgico con sabiduria y
pertinencia. Por lo tanto, con el fin de obtener los mejores resultados posibles, es
responsabilidad del director, en su calidad de responsable permanente de la gestion
de la institucién, impartir formacién y realizar evaluaciones periddicas a todo el
personal administrativo y docente (UNESCO, 2017).

2.2.1.3 Normativa de la gestién educativa en el Peru

Segun el MINEDU (2021), La planificacion, la organizacion, la direccion, la
coordinacion y el control son solo algunas de las muchas partes que conforman la
gestibn de una institucién educativa, incluyendo la elaboracion y concrecién de
proyectos educativos, el fomento del liderazgo pedagogico, la administracion eficiente
de recursos, la creacion de un clima escolar positivo, la promocion de la participacion
comunitaria, la gestién del cambio y la mejora continua, asi como la promocién de la
equidad y la inclusién (MINEDU, 2021).

De acuerdo a las apreciaciones del Ministerio de Educacion los directores de

las instituciones educativas deben ser lideres que guien cambios sustanciales en
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todas las facetas de la administracién educativa moderna, de conformidad con la
evaluacion de la UNESCO, que considera la formacién de los directores de escuela 'y
otros administradores escolares en materia de administraciéon educativa como uno de
los aspectos mas importantes. (MINEDU, 2021).

Segun Arana (1998) un sistema de gestion educativa comprende una serie de
actividades, en la que existe la necesidad de aplicar diversas competencias de todo
el equipo directivo, ademas del profesorado y demés personal del centro educativo.
Por si fuera poco, para que la administracion educativa funcione, debemos seguir las
normas que establecen estos estatutos. Ademas, es fundamental buscar la
innovacién y crear nuevas estrategias para garantizar que se cumplan los objetivos
y metas de la organizacion. La gestion educativa, segun este punto de vista, esta
estrechamente ligada a un liderazgo institucional sélido que tiene como objetivo
alcanzar los objetivos estratégicos establecidos por la institucion educativa. Proyecto
Educativo Institucional (Arana, 1998).

Observando la realidad educativa en nuestro pais la gestion educativa enfrenta
diversos desafios que afectan la aptitud y equidad del sistema educativo, a pesar de
los esfuerzos por mejorar su estructura y funcionamiento. A lo largo de los afos, se
han implementado reformas y politicas educativas, como la Ley General de Educacion
y el Proyecto Educativo Nacional 2032, con el objetivo de optimar la cobertura y la
eficacia a través de del aprendizaje, especialmente en las zonas rurales. Sin embargo,
persisten problemas significativos como la desigualdad regional, la infraestructura
deficiente y la brecha en los resultados de aprendizaje en los diferentes lugares del
pais. A ello se suma la formacion y capacitacion insuficiente de los directivos y
docentes, asi como el limitado acceso a la tecnologia en muchas regiones. Estos

factores han obstaculizado el desarrollo de una gestion educativa efectiva, gracias a
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ello, todos los estudiantes pueden recibir una buena educacién. Por lo tanto, es
fundamental encontrar soluciones a estos problemas para que la administracion
educativa del pais sea lo més eficiente posible y todos tengan la oportunidad de recibir
una educacion inclusiva, igualitaria y de alta calidad. (Consejo Nacional de Educacion,
2020).

2214 Gestion educativa de unainstitucion educativa

Es fundamental resaltar que en una buena gestion educativa, los principales
instrumentos de gestibn son; Proyecto Educativo Institucional (PEI), Proyecto
Curricular Institucional (PCI), Plan Anual de trabajo (PAT), Reglamento Interno (RI) y
el Informe de Gestion Anual (IGA), se debe considerar cuidadosamente la formulacion
de cumplir con los estandares establecidos por el sistema educativo o, mas
precisamente, ajustarse a todas las normas y expectativas sociales.., podemos
mencionar que es fundamental que dichas entidades cuenten con dichos
instrumentos, ademas, para efectuar una buena gestion educativa debe formularse
con prioridad, y saberlas aplicar en el proceso de la gestiéon (MINEDU, 2011).

Todo lo descrito concuerda con la Ley General de Educacion (Ley N° 28044,
descritos en el articulo 63 y 64): nos dice que una administracién educativa
transparente, participativa, descentralizada y ética., financiada con equidad,
democracia debe lograr resultados. En ese contexto toda la comunidad educativa se
propone asegurar una buena gestion de la educacion nacional dirigida con criterios
de ética publica, equidad, calidad y eficiencia.

Segun el Proyecto Educativo Nacional (PEN), es necesario descentralizar,
simplificar y fomentar la participacion y flexibilidad en la gestion educativa dentro del
sistema educativo. Esto debe hacerse respetando independencia en los niveles

administrativo y docente, con el objetivo de promover el aprendizaje. Es fundamental
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dejar muy claro que el objetivo es cambiar la institucién educativa. en una comunidad
de aprendizaje, responsabilizandola de alcanzar una educacion de alta calidad.
Asimismo, se pretende fortalecer las capacidades de toma de disposiciones de la
entidad educativa, garantizando la participacién democratica y su actuaciéon autbnoma
tanto en lo pedagdgico como en lo administrativo. Ademas, es esencial asegurar que
las disposiciones administrativas sean coherentes y subordinadas a las decisiones de
naturaleza pedagdgica (Consejo Nacional de Educacién, 2020).

2.2.15 Evaluacion de la gestion educativa en una institucién
educativa

La evaluacion de la gestiobn educativa se realiza a través de cuatro
dimensiones, que son consideradas como puntos clave de una gestion, estas
establecer conexiones y entablar un didlogo activo entre nosotros, las mismas que las
revisamos a continuacion. (UNESCO, 2011)

Dimensién 1: Gestion Institucional

El componente institucional se relata a la estructura adecuada de la institucion
educativa con respecto a la jerarquia de responsabilidades de sus miembros. Este
factor esta asociado al marco organizativo de la escuela. (UNESCO, 2011)

Pozner (2000), la define como “La cadena de acontecimientos orquestados por
el liderazgo de una institucion educativa para fomentar la casualidad educativa en el
contexto de la comunidad educativa en su conjunto” (Pozner, 2000).

Alvarado (1998), expresa que es ‘la implementacion de un conjunto de
procedimientos para gestionar los activos de una organizacion y ampliar su ambito de
operaciones” (Correa, 1998).

Farro (2001), refiere la gestion institucional como en lo que respecta a la

capacidad de la escuela para elaborar y ejecutar un plan operativo estratégico anual
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y los instrumentos de la gestién (Farro, 2001).

La UNESCO (2011), EI componente institucional se describe a la estructura
adecuada de la institucion educativa con respecto a la jerarquia de responsabilidades
de sus miembros. Este factor est4 asociado al marco organizativo de la escuela.
(UNESCO, 2011).

Delors (1994) indica que la gestion institucional debe ser fomentada con el
objetivo de fomentar el desarrollo de competencias y habilidades a nivel individual y
colectivo. Esto contribuye a fortalecer la identidad de la entidad educativa dentro de
Su estructura organizativa y a establecer relaciones humanas sélidas que generen un
buen clima en la institucion. Ademas, promueve la toma de decisiones pertinentes, lo
cual permite llevar a cabo acciones autbnomas y competentes, siempre teniendo en
cuenta su verdadero propdsito (Delors, 1994).

Dimension 2: Gestién pedagdgica

La parte mas importante es esta, ya que proporciona la relevancia y la
importancia del deber de la escuela. En este contexto, «estrategias de aprendizaje»
se describe al conjunto de recomendaciones y practicas en materia de educacion sin
las cuales una organizacién no puede funcionar para cumplir su misién y satisfacer
las expectativas de sus constituyentes. El liderazgo en este ambito es responsabilidad
del Comité de Gestion Pedagdgica, mientras que su aplicacion es responsabilidad del
personal de la escuela (MINEDU, 2021).

Un componente clave de cualquier operacién estratégica eficaz es la gestion
pedagdgica, tal y como se destaca en el Decreto Supremo N.° 006-2021-MINEDU,
Normas para la gestibn escolar en los centros de educacion béasica publica,
administrativas y de vinculacion con la comunidad. Su propdsito central es garantizar

el desarrollo integral de los estudiantes, centrdndose especificamente en las
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actividades pedagdgicas directamente relacionados con el logro de los aprendizajes.
Esta dimensién esta relacionada a la calidad pedagdgica que imparte el docente,
entendida como las formas y estilos de ensefianza, asi como las alternativas que
ofrece al estudiante para aprender, también se considera la manera de interactuar
con los padres de familia. Dentro de este contexto es pertinente analizar cada escuela
tiene su propia misién y vision, y al llevar a cabo estas tareas, que incluyen cosas
como la planificacion de las clases y la evaluacion de las practicas docentes, es
esencial tener en cuenta las caracteristicas Unicas, los estilos de aprendizaje y las
circunstancias vitales de los alumnos.

MINEDU (2021), se especifica que el comité de gestion pedagdgica, efectia
diversas actividades que estan vinculadas al cuarto compromiso de gestion educativa,
de acuerdo a este compromiso debe promover el fortalecimiento de las capacidades
y habilidades pertinentes como necesarias en todas las areas curriculares, es decir
se debe promover aprendizajes significativos orientados al desarrollo integral, 1o
propio para las actividades enfocadas en la organizacion, realizacion y organizacion
del proceso de ensefianza y aprendizaje (MINEDU, 2021).

Asimismo, Poggi (2001), indica que la gestién pedagdgica es entendida como la
utilizacion de estrategias pertinentes para garantizar la calidad del impacto en el
servicio educativo. En particular, reconoce que los medios y recursos educativos, que
son herramientas fundamentales para la ensefianza, y el funcionamiento general de
las instituciones desempefian un papel importante en este proceso. Ademas, destaca
la necesidad de apoyar de manera constante los proyectos que contribuyen a elevar
el nivel de la educacién en todo el mundo. Este proceso de gestion pedagogica implica
proponer e innovar en la practica educativa, asi como en el proceso de planificacion

y programacion curricular dentro del sistema (Poggi, 2001).
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Delors (1994), Explica que la gestién pedagdgica abarca todo lo que ocurre en
un aula y la eficacia con la que los alumnos aprenden nuevos contenidos para
ayudarles a convertirse en mejores ciudadanos. Dentro de una determinada
institucion educativa y en un contexto temporal y espacial concreto, esto garantiza
gue los servicios educativos se mantengan en un nivel elevado. Son muchos los
factores que influyen en la adopcion de un modelo pedagdgico o de una sugerencia
para mejorar los métodos de ensefianza, y estos factores estan interrelacionados y
son condicionales entre si (Delors, 1994).

Dimensidon 3: Gestion Administrativa

Para garantizar el méximo rendimiento organizativo de la institucion educativa,
es responsabilidad del componente administrativo velar por que todos los miembros
del personal puedan desempefar adecuadamente sus tareas jerarquicas. Este
compromiso es liderado por el Comité de Gestibn de Condiciones Operativas y
ejecutado por el personal directivo y docente (MINEDU, 2021).

De acuerdo a la normativa RVM N° 189-2021-MINEDU, incluye estrategias y
medidas adoptadas para controlar los activos humanos y financieros de la escuela,
asi como sus procedimientos tecnoldgicos, el tiempo, las medidas de salud y
seguridad y los datos. Ademas, comprende la contribucion al proceso de ensefianza
y aprendizaje, al tiempo que se aplican y se siguen las normas y estandares
establecidos por las autoridades superiores.

Segun Inciarte, Marcano y Reyes (2006) todos los procedimientos técnicos y
la aplicacién de las normas que rigen dichas actividades forman parte de la gestion
de los asuntos administrativos. Ademas, contribuye a la planificacién y ejecucion del
proyecto educativo actual de la escuela. La administracion administrativa abarca una

amplia variedad de actividades y tareas que requieren muchos recursos en el contexto
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de este tema. Para que una organizacion alcance sus objetivos, este procedimiento
debe gestionar eficazmente sus recursos humanos, materiales y financieros. Ademas,
busca oportunidades de promocién. Por otro lado, se preocupa por satisfacer las
diversas necesidades y demandas diarias para lograr un equilibrio como interactiian
los objetivos individuales con los objetivos institucionales (Inciarte, Marcano, &
Reyes, 2006).

Dimension 4: Gestion Comunitaria

Esta dimension hace referencia al modo en el que la institucion se en relacion
con la comunidad a la que pertenece, entendiendo las necesidades, deseos y
expectativas de la comunidad. (UNESCO, 2011)

La dimensién comunitaria esta referida a genera condiciones para una
convivencia escolar que garantice los vinculos afectivos, construya un sentido de
pertenencia y consolide un entorno protector y seguro para los estudiantes. Esto
implica considerar las perspectivas culturales, necesidades y demandas del entorno,
establecer relaciones entre la institucion y la comunidad, buscando aumentar la
calidad de la ensefianza mediante el establecimiento de alianzas estratégicas.
(MINEDU, 2021).

Las Disposiciones para los Comités de Gestion Escolar en las Instituciones
Educativas Publicas de Educaciéon Basica (MINEDU: Resolucién Ministerial N° 189-
2021) establecen que la dimension comunitaria implica fomentar una convivencia
escolar basada en principios y valores sociales que promuevan el bienestar y
favorezcan un ambiente educativo alineado con los enfoques del Curriculo Nacional
de la Educacion Basica (CNEB). Este enfoque se opone a la violencia, discriminacién
y desigualdad, y promueve el aprovechamiento de todas las oportunidades

disponibles.
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Un aspecto clave del desarrollo profesional continuo es su impacto mejorando
el ambiente del edificio y la creacién de una comunidad de aprendizaje colaborativa,
2.2.2 Variable Fortalecimiento del Clima Institucional

2221 Definicién de Fortalecimiento del Clima Institucional

El fortalecimiento del clima institucional es el proceso a través del cual se busca
mejorar las capacidades de interrelacion, y la creacion de un ambiente de trabajo
propicio. El clima laboral estd conformado por aquellos factores que son comunes a
una institucion y que repercuten en la conducta de las personas con su percepcion de
la organizacion, influyendo ya sea de forma negativa o positiva en su rendimiento.
Establecer planes de cooperacién para mejorar la comunicacién y las interacciones
interpersonales, aprender a superar obstaculos y resolver disputas de manera
aceptable, y promover normas que estimulen la inventiva colectiva de los miembros
son pasos necesarios para fortalecer el clima institucional. Por otro lado, explica este
autor, cuando en una escuela no se promueven practicas Utiles para mejorar el clima
organizacional, es posible que se genere un ambiente de desconfianza, que se
dificulte el desarrollo exitoso del trabajo en equipo, de tal manera que los docentes
comienzan a adquirir comportamientos aislados, que impiden el desarrollo de una
comunicacion asertiva. Un rasgo esencial que caracteriza a las instituciones que no
se preocupan por generar un buen clima institucional, es que se desarrolla entre los
docentes una competitividad negativa, pues cada quien se encierra en una actitud
defensiva y a nadie le importa en realidad alcanzar de manera conjunta los logros que
se propone la institucion, pues no se han implementado las estrategias que permitan
alinear los objetivos personales a los de la institucion. (Egafia, 2015).

Por su parte Chiavenato se refiere al clima organizacional como el sentimiento

transmitido por el ambiente de trabajo, el cual implica aspectos relativos a la forma en
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la que interactian los participantes, el trato entre unos y otros. Ademas, menciona al
clima laboral y su estrecha correlacion con los niveles motivacionales de los
colaboradores. Cuando las personas estdn muy motivadas, mejora el ambiente de la
empresa, lo que a su vez aumenta la satisfaccion, el entusiasmo, la cooperacion y la
busqueda de intereses. Sin embargo, en los casos en que falta motivacion, el entorno
se resiente y se caracteriza por sentimientos de desesperanza, indiferencia,
insatisfaccion y otros similares, independientemente de la razén que lo provoque. En
casos extremos, estos acontecimientos pueden provocar la habitual serie de
sentimientos negativos que se observan en la dinamica de grupo cuando los
miembros se enfrentan entre si: ira, insatisfaccion y animadversion. (Chiavenato,
2007).

Respecto del clima institucional se tiene algunas definiciones como:

Segun Robbins y Judge (2013) el clima organizacional (institucional) es “las
opiniones de los empleados sobre sus condiciones de trabajo, que influyen
simultaneamente en su interés, comportamiento y productividad” (Robbins & Judge,
2013). Se destaca la dimensién subjetiva del clima: lo que importa es cédmo se percibe,
no necesariamente cémo es en realidad.

Para Alvarez y Villarreal (2019) el clima institucional es “dinamica interna del
entorno psicologico, intelectual y social de una organizacion y que afecta el
desempefio individual y colectivo” (Alvarez & Villarreal, 2019). Este enfoque integra
aspectos emocionales, cognitivos y sociales en un marco contemporaneo que
reconoce la complejidad del ambiente institucional.

Moreno Olivos (2021) consideran que: “El clima institucional se configura a
partir de las percepciones compartidas sobre los valores, normas, précticas de

liderazgo y relaciones laborales que se viven cotidianamente en una organizacién”
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(Moreno, 2021). Se subraya el papel del liderazgo y la vida cotidiana como
moldeadores del clima institucional.

2.2.2.2 El Fortalecimiento del Clima Institucional en las instituciones
educativas

Es crucial destacar que uno de los elementos significativos de la gestion
exitosa esta referida al clima institucional porque influye positiva 0 negativamente en
desarrollo del proceso pedagdgico. Un buen clima institucional brinda interacciones
armoniosas, cooperativas, de compromiso y participacién activa en las diferentes
actividades para lograr los objetivos y metas educativas, por consiguiente, es
importante generar espacios de respeto mutuo, toma de decisiones compartidas,
comunicacién asertiva, relaciones interpersonales democraticas. Ademas, el estilo de
liderazgo del director ejerce una gran influencia en el clima, si se le percibe
competente, imparte un ambiente de confianza, respeto, afecto fortalecera el climay
contribuira al bienestar emocional, al desarrollo de habilidades sociales, al
rendimiento académico y la satisfaccién laboral. Por otro lado, al hablar del clima
escolar nos referimos a la forma en que se percibe el entorno y las relaciones
interpersonales dentro de las instituciones las cuales tendran un gran impacto en su
conducta ya que tiene el poder significativo de influir en patrones de comportamiento
mostrados por los miembros del grupo por ello es importante crear un am, el (Aguirre,
2021).

Fortalecimiento del clima institucional también es responsabilidad entre el
personal docente de una escuela o institucion similar, porque no sera posible alcanzar
los objetivos sin la participacion activa de los docentes, quienes tienen que asumir un

rol cooperante con los directivos de la institucion educativa (Egafa, 2015).
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Segun Frisancho (2016), el clima institucional tiene tres elementos principales:

. Las caracteristicas fisicas de la institucion educativa.
. Las relaciones sociales entre individuos y grupos.
. Las creencias y valores compartidos por los miembros de la institucion.

De esta manera, vemos que el ambiente fisico y social contribuyen a la convivencia
pacifica y atractiva (Frisancho, 2016).

En el Modelo de Resiliencia Organizacional se conceptualiza la resiliencia
organizacional como una capacidad latente que permite a las organizaciones anticipar
amenazas, enfrentar eventos adversos y adaptarse a condiciones cambiantes. La
resiliencia se manifiesta en tres etapas: anticipacion, afrontamiento y adaptacion. Esta
estrategia destaca la importancia de la preparaciéon y la capacidad de aprendizaje
continuo para fortalecer el clima institucional frente a desafios externos (Duchek,
2020).

Mientras que en el Modelo de Seguridad Psicoldgica y Claridad de Normas se
destaca la importancia de la seguridad psicolégica y la claridad de normas dentro de
los equipos de trabajo. La seguridad psicolégica se describe a la comprension que
tienen los miembros de que pueden expresarse sin temor a represalias, mientras que
la claridad de normas implica una comprension compartida de las expectativas y
comportamientos aceptables. Ambos factores son fundamentales para inspirar una
cultura de transparencia, honestidad y compromiso dentro de la empresa. rendimiento
efectivo (Lenberg & Feldt, 2018).

2.2.2.3 Evaluacion del fortalecimiento del clima institucional en una
institucion educativa

Se refiere al ambiente generado por los agentes educativos a partir de Las

relaciones que se establecen de forma habitual dentro de la empresa; estas
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relaciones se entienden en funcidn de las interacciones personales y profesionales
sirven como canales a través de los cuales el ambiente predominante se ve moldeado
por las actitudes, creencias, valores y objetivos compartidos por las personas
involucradas. institucional (Gutiérrez, 2018).

Dimension 1: La Comunicacion

Esta dimension hace referencia a la capacidad de comprender y expresar
ideas de una manera astuta, estratégica y lo mas eficiente posible con el fin de obtener
recompensas tanto inmediatas como a largo plazo.. (UNESCO, 2011)

Segun Aguirre, la comunicacion implica la habilidad que posee una persona
para intercambiar, comprender, interpretar informacion o significados de manera
instruida, empatica, estratégica y eficaz para lograr los propésitos. Por consiguiente,
en el contexto de una organizacién educativa es esencial mantener una comunicacion
fluida y efectiva lo que implica comprender los significados inherentes a la
informacion, ideas, fines y aspiraciones de la organizacion (Aguirre, 2021).

Segun Gutiérrez la declaracion es un instrumento fundamental para establecer
un clima de organizacién efectivo, por ello se dice que es una herramienta para
orientar las participaciones personales y los de un equipo, para lograr finalidades
comunes. (Gutiérrez, 2018).

Dimension 2: La Motivacion

La motivacion es el motor de la accion humana, que moviliza, impulsa, dirige y
regula una conducta de un individuo hacia el logro de metas o la satisfaccién de
necesidades. Es un fendmeno complejo que involucra factores internos (como
creencias, valores, deseos) y externos (como incentivos, recompensas) que estimulan
a una persona a actuar de cierta manera con el fin de alcanzar sus objetivos (Aguirre,

2021).
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La motivacidn es una herramienta esencial para las instituciones, ya que es un
aspecto fundamental en un entorno laboral se basa en proporcionar apoyo prestado
a personas en el ambito de la educacion, que influye en la forma de actuar de esas
personas, mejorando asi su desempefio laboral. Cuando una institucién educativa
cuenta con docentes altamente motivados, estos pueden llevar a cabo sus funciones
de manera efectiva, obteniendo resultados positivos en relacion a sus objetivos,
beneficiando a toda la comunidad educativa (Naranjo, 2009).

Fischman y Matos (2000) argumentan que es fundamental cultivar la
motivacion interna en cada docente, lo cual fomenta un mayor compromiso y afecto
hacia la institucion educativa, siendo manifestados cuando los colaboradores realizan
actividades por propia voluntad y conviccion interna, reconociendo la importancia de
dichas tareas sin necesidad de instrucciones externas. Por el contrario, la motivacion
extrinseca depende de factores externos, como exigencias o0 asignaciones
especificas, y esta vinculada a estimulos gratificantes. En consecuencia, los
colaboradores se sienten impulsados a asumir responsabilidades en funcién de
obtener beneficios externos (Fischman & Matos, 2014).

Dimensiéon 3: La Confianza

Alvarado nos dice que, la confianza es saber confiar en uno mismo y en sus
capacidades, para lograr un trabajo en equipo tiene que haber confianza, por lo tanto,
es bastante crucial el saber gestionar la confianza entre los miembros de la
comunidad. Por otro lado, para alcanzar cualquier meta necesitamos trabajar en
equipo y no todos quieren trabajar en dicho equipo por que desconfian, por lo tanto,
es un tema muy controversial y de gran reto saber sembrar confianza entre todos
(Alvarado, 2003).

De acuerdo con las opiniones presentadas, ademas de desempefiar un papel
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crucial en la facilitacién de la toma de decisiones, la confianza es fundamental para el
éxito en la consecucion de los objetivos y la salud mental de las personas. Mas alla
de esto, promueve el logro de los objetivos al mismo tiempo que la busqueda de
resultados mutuamente beneficiosos entre los miembros de la organizacion
educativa. compartidas por cada empleado (Alvarado, 2003).

La confianza desempefia un papel crucial en las dinAmicas de un grupo o
equipo. Cuando existe confianza, las personas se comprometen voluntariamente y
trabajan de manera Optima, colaborativa y eficaz. Comparten un objetivo comun,
estan dispuestas a asumir riesgos, fomentan la creatividad, brindan apoyo mutuo y
mantienen una comunicacion abierta y sincera. Por otro lado, cuando la confianza es
escasa, las personas tienden a competir por los puestos, retienen informacion, evitan
asumir riesgos y tienden a hablar sobre los demas en lugar de comunicarse
directamente con ellos (MINEDU, 2016).

Dimension 4: La Participacion

La inclusion de la participacion es una caracteristica adicional consiste en el
involucramiento y colaboracion de manera activa, creativa e innovadora en la
comunidad educativa, todo depende del grado de motivacién y cuan comprometido
esté con los intereses de la entidad, asi como del grado de responsabilidad, si
encontramos con este grado de compromiso atencién a toda la comunidad
académica: podemos cumplir facilmente con diversas metas institucionales o de la
organizacion (Alvarado, 2003).

El Ministerio de Educacion (MINEDU) resalta que la participacién activa de los
colaboradores esta estrechamente vinculada con los fines institucionales, lo cual
incide directamente en el nivel de motivacion del equipo de trabajo. Esta conexion

fortalece el adeudo y el entusiasmo de todos los miembros que conforman la
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corporacion educativa. En particular, se destaca que los docentes comprometidos no
solo se alinean con los objetivos institucionales, sino que también se sienten
empoderados para asumir una diversidad de responsabilidades. Este
empoderamiento se extiende a la apropiacién de los enfoques pedagdgicos y los
lineamientos estratégicos establecidos en los distintos instrumentos de gestion
educativa, tales como el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan Anual de
Trabajo (PAT) y el Reglamento Interno. Ademas, dicho empoderamiento promueve la
generacion de propuestas innovadoras, facilita la toma de disposiciones compartidas
y fortalece las relaciones colaborativas entre los docentes y demas miembros del
equipo, lo cual es esencial para afrontar los desafios del entorno escolar con eficacia
y cohesion.

(MINEDU, 2016).

Por lo tanto, la participacion activa y comprometida en la realizacion de las
tareas es fundamental, toda vez que los integrantes del equipo de trabajo muestran
interés por cumplir dichas tareas, sin embargo, en este momento, en muchas
escuelas no se evidencia dichas actitudes, que reflejan superiores compromisos e
identidad por participar con un grado de motivacion intrinseca, por ello es de suma
importancia trabajar con todos los integrantes de los equipos, es el empoderamiento
de los fines, metas y los compromisos de gestion que se encuentran descritas en los
instrumentos de gestion y en la normas que regulan el funcionamiento de éstas
entidades (Aguirre, 2021).

Asi mismo se observa que con la creciente adopcion del trabajo remoto, se han
implementado estrategias innovadoras para mejorar el clima organizacional, como la
creacion de espacios virtuales para el bienestar emocional. Estas iniciativas han

demostrado reducir el estrés y aumentar la retencion del talento (Psico-Smart, 2023).
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Mientras que la integracion de herramientas basadas en inteligencia artificial ha
revolucionado la evaluacién del clima organizacional, permitiendo analisis mas
detallados y predictivos que facilitan la toma de laudos estratégicas para mejorar el
ambiente laboral (Psico-Smart, 2024).

2.3 MARCO CONCEPTUAL

Clima Institucional. Chiavenato menciona una parte fundamental del desarrollo de
la gestidn educativa es reconocer que el ambiente de la institucidn es un componente
importante que influye directamente en la calidad de la ensefianza. Esto significa que
la filosofia de la administracién y de la escuela tiene un gran impacto en el logro de
los objetivos educativos, que a su vez determinan la trayectoria del proceso educativo”
(Chiavenato, 2011).

Comités de Gestidon educativa. Segun MINEDU los comités de gestion educativa es
creada bajo la orientacion de la RM N° 189-2021-MINEDU, que en ella se describe
las funciones y las estrategias de participacion, bajo el liderazgo del director/a de la
IE quien es responsable de la direccion, quien debe de formar y reconocer a traves
de una Resolucién Directoral y asignar responsabilidades, es decir que cada equipo
debe asumir determinadas responsabilidades y orientar ciertas acciones segun el plan
en cada una de las comisiones (MINEDU, 2021).

Compromisos de Gestion educativa. Segun MINEDU los compromisos de gestion
educativa, son metas y retos que las escuelas deben lograr, ademas son estandares
que permiten convertir y operacionalizar la administracion escolar se refleja en
indicadores y practicas especificas (MINEDU, 2021).

Fortalecimiento del Clima Institucional. Con el objetivo de liderar cambios
fundamentales en la institucion y promover el desarrollo de alianzas estratégicas entre

los diferentes niveles de la institucion, lo que debe ocurrir para fortalecer el ambiente
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de la institucion es la préactica de establecer vinculos entre los miembros de la
comunidad educativa. El objetivo de esta iniciativa es crear un entorno dentro de la
escuela que satisfaga las necesidades de todos los alumnos, profesores y personal.
(Egana, 2015).

Gestion educativa. Nos indica las definiciones cominmente aceptadas la gestion de
las instituciones educativas conlleva una serie de responsabilidades estratégicas y
tacticas. El objetivo de estas obligaciones es lograr el pleno desarrollo y las
habilidades de los alumnos, garantizando el acceso, su permanencia hasta que
finalice su formacion académica. Todo ello sera posible a través de la eficacia de las
acciones del comité de condiciones operativas, y poniendo un mayor énfasis en la

gestion pedagdgica y la gestion del bienestar escolar (MINEDU, 2021).
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CAPITULO 1lI

METODO DE LA INVESTIGACION

3.1 ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

En la presente investigacion se aplica el Enfoque Cuantitativo, el cual se
caracteriza porque a través del instrumento se obtiene informacion numérica y se
realiza un analisis estadistico de los datos obtenidos (Arias, 2012).
3.2 METODOS APLICADOS EN LA INVESTIGACION

En este estudio se aplicé el Método Deductivo Hipotético con el proposito de
evaluar cada una de las hipétesis formuladas. Para lograrlo, se planea seguir todos
los procedimientos de la investigacion cientifica. Como parte de esta metodologia, se
busca confirmar o refutar las hipotesis, y uno de los pasos fundamentales implica
observar el fendmeno que se esta estudiando (Bisquerra, 1989).
3.3 TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion es de Tipo Observacional (también conocida como no
experimental), porque no tiene el propdsito de manipular ninguna de las variables,
ademas se recogeran los datos en estado natural y en el contexto de un solo tiempo,
es decir, lo que vamos a hacer prestar atencion a los acontecimientos a medida que
se desarrollan en su entorno natural y, posteriormente, evaluar los resultados una vez

qgue se han producido (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).
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Es Basica, Es aquella investigacidbn cuyo Unico propésito es ampliar y
perfeccionar el conjunto de conocimientos cientificos sobre el mundo, por lo que no
pretende resolver ningun problema préctico urgente en la actualidad (Carrasco, 2013).
3.4 NIVEL DE INVESTIGACION

Este estudio se clasifica como una Investigacion Correlacional, dado que su
objetivo principal es describir, caracterizar y establecer la relacion entre la gestion
educativa y el fortalecimiento del clima institucional (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2014).

Por lo tanto, la investigacion pretende determinar la relacion de la gestion
educativa con el fortalecimiento del clima institucional en las Instituciones Educativas
del distrito de Sicuani — 2021.

3.5 DISENO DE INVESTIGACION
Como la investigacion es de nivel correlacional, el disefio de esta investigacion

se representa a través del siguiente esquema (Flores, 2017):

Ox

M r

Oy
Donde:
Ox: Datos de la variable Gestién Educativa

Oy: Datos de la variable Fortalecimiento del Clima Institucional

r: Relacion de las variables en estudio.
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3.6 POBLACION Y MUESTRA
3.6.1 Poblacion

La poblacién objeto de estudio esta compuesta por los educadores que
trabajan en las instituciones educativas del distrito de Sicuani, ubicado en la provincia
de Canchis, en el departamento del Cusco.

N =477

Segun se detalla en la siguiente tabla:
Tabla 2

Distrito de Sicuani: Cantidad de Docentes de las Instituciones Educativas. 2021.

Institucion Educativa Docentes Total
IEP INA 30 Agropecuario 45 45
IEP El Amauta 50 50
IEP Gaona Cisneros 28 28
IEP Bolivariano 24 24
IEP Mateo Pumacahua 125 125
IEP Julio Alberto Ponce 60 60
IEP Inmaculada Concepcion 70 70
IEP Techo Obrero 18 18
IEP Walter Pefialoza Ramella 34 34
IEP Tupac Amaru de Qquehuar 23 23
TOTAL 477 477

Nota: CAP de las instituciones de educacion publicas, del distrito de Sicuani 2021

3.6.2 Muestra
La muestra se ha determinado siguiendo cada uno de los pasos para la

seleccién de una muestra probabilistica, con este propésito se aplico la féormula para
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poblaciones finitas, ademas cuidando que ésta sea representativa (Bernal, 2010),
consecuentemente la muestra estuvo conformada por los docentes de las
instituciones educativas del distrito de Sicuani de la provincia de Canchis,
departamento del Cusco, que a continuacidon exponemos dichos procedimientos
estadisticos de la siguiente forma:

Formula para el calculo del tamafio de muestra de poblaciones finitas:

(1.96)2 *N*p*q

E2(N-1) + (1.96)2 * p*q

Donde:

p es la probabilidad de éxito (0,5 en este caso).

g es la probabilidad de fracaso (0,5 en este caso).
N es el tamafio de la poblacion (477 en este caso).

E es el error permisible (0,05).

(1.96)2 * 477* 0,5 * 0,5

0,052(477 - 1) + (1.96)2 * 0,50 *0,50

n=214

Muestreo estratificado ponderado:

K=214/477 = 0,4486
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Tabla 3

Muestra estratificada de los educadores de las II.EE del distrito de Sicuani 2021.

Instituciones Educativas Poblacion Valor Muestra

proporcional estratificada

IEP INA 30 Agropecuario 45 0,4486 20
IEP El Amauta 50 0,4486 22
IEP Gaona Cisneros 28 0,4486 13
IEP Bolivariano 24 0,4486 11
IEP Mateo Pumacahua 125 0,4486 56
IEP Julio Alberto Ponce 60 0,4486 27
IEP Inmaculada Concepcién 70 0,4486 31
IEP Techo obrero 18 0,4486 8
IEP Walter Pefialoza Ramella 34 0,4486 15
IEP Tupac Amaru de Qquehuar 23 0,4486 11
TOTAL 477 214

Nota: CAP de las instituciones educativas publicas, del distrito de Sicuani 2021.

3.7 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION
3.7.1 Técnicas de lainvestigacion

Encuesta. Gracias a esta estrategia, pudimos obtener todos los datos
necesarios para el analisis estadistico de una misma fuente en un Unico periodo de
recopilacion de datos. La administracién escolar y la mejora del entorno escolar son
los dos factores que se estudiaran para establecer la naturaleza de la relacion entre
ellos. Tal y como afirma Carrasco (2009), una encuesta es una herramienta de
investigacion social que nos permite comprobar hipotesis mediante preguntas directas
o indirectas a las personas. Esto nos permite examinar, explorar y recopilar
informacion relevante. Con ello, podemos comprobar las hipétesis y ver si se

sostienen (Jimenez, 2003).
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3.7.2 Instrumentos de la investigacion

El primer instrumento. Para la primera variable se formul6 un cuestionario
con una escala de tipo Likert, que el mismo tuvo la finalidad de recoger informacion
referente a la Variable Gestion Educativa, este instrumento tiene cuatro
dimensiones: gestién institucional, gestion pedagdgica, gestion administrativa y
gestion comunitaria, con 23 items, cuya escala es la siguiente: (1), Pésima (2), Mala
(3), Regular (4), Buena (5) Excelente; la aplicacién del instrumento a la muestra
seleccionada es de 15 a 20 minutos a través de un aplicativo virtual, finalmente
debemos mencionar que el instrumento diagnostica el estado de gestidén educativa en
base a las cuatro dimensiones, en los centros de estudio del distrito de Sicuani.

El segundo instrumento también es cuestionario con una escala de tipo Likert,

y esta dirigido a los educadores para conocer la Variable Fortalecimiento del Clima
Institucional en las instituciones educativas, el instrumento de escala de tipo Likert
consta de cuatro dimensiones y un total de 25 items: El primero esté referido al
sistema de comunicacion que consta de 06 items, la segunda dimensién es referente
a la motivacion con 07 items, la tercera dimension hace referencia a la confianza y
consta de 05 items, y la cuarta dimension esté referido a la participacion que contiene
07 items, cuya escala de valoracion de todo el instrumento es como sigue: (1), Pésima
(2), Mala (3), Regular (4), Buena (5) Excelente; su aplicacion del instrumento a la
muestra seleccionada es de 15 a 20 minutos a través de un aplicativo virtual.
3.8 VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
3.8.1 Validacion de los instrumentos

Con el propdsito de garantizar la fiabilidad y validez del cuestionario, se llevo a
cabo un procedimiento técnico apropiado y comunmente utilizado. Este proceso fue

necesario debido a la importancia de la investigacion y el problema que se aborda.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Es fundamental que el instrumento utilizado para recopilar informacion de la realidad
sea confiable y vélido, y que en diferentes ocasiones y circunstancias proporcione
resultados consistentes. Por lo tanto, se realiz6 un analisis de consistencia interna del
cuestionario utilizando métodos que determinan su validez y fiabilidad. Se
seleccionaron tres profesionales expertos en el &rea de investigacion para evaluar el
cuestionario.
3.8.2 Confiabilidad de los instrumentos

Se utiliz6 el coeficiente de alfa de Cronbach, un estadistico conocido, para el
analisis de consistencia interna y el analisis de los items. Los datos que se obtuvo de
este andlisis se presentan en la siguiente tabla:
Tabla 4

Confiabilidad de los instrumentos

Prueba de Confiabilidad

Variables Alfade Cronbach N°de elementos
Gestlon_ Eje la 0.856 24
educacion
Fortalecimiento del 0.890 o5

Clima Institucional

Los valores de alfa de Cronbach de 0,856 y 0,890 representan una alta fiabilidad
de los instrumentos por lo que procedia su aplicacion.
3.9 DISENO DE LA ESTRATEGIA PARA LA PRUEBA DE HIPOTESIS

Antes de aplicar algun disefio estadistico se ha realizado la prueba de
normalidad, segun sus variables y por la cantidad de muestra seleccionada para el
estudio, este test compara la funcion de distribucion acumulativa empirica de los datos
en la muestra con la distribucion que se esperaria si los datos siguieran una

distribucion normal.
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Una vez determinada la aplicacién de hipotesis de prueba a partir de la prueba

de normalidad, se proceso la informacion recogida, que los mismos se organiza en

base de datos. De acuerdo a los resultados de la prueba de normalidad se ha

determinado aplicar la prueba estadistica Rdo. Spearman con la cual se procedera

contrastar la hipétesis general y las hipétesis especificas.

Todos los resultados de la aplicacion de la prueba de hipétesis han obtenido

valores “positivos” para el coeficiente rho Spearman, por lo que se han interpretado

de acuerdo al siguiente criterio estadistico:

- rho=0

- 0<rho<0.20

- 0.20=rh0<0.40

- 0.40<rho<0.60

- 0.60=<rho<0.80

- 0.80=<rho<1.00

- rho=1.00
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1 PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS

Los resultados obtenidos en la presente investigacion se presentan a continuacion:
4.1.1 Resultados de la Variable Gestion Educativa

41.1.1 Variable Gestion Educativa

Los resultados obtenidos se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 5

Variable Gestion Educativa

Variable Gestion Educativa

Nivel f %
Pésima 11 5.1%
Mala 46 21.5%
Regular 85 39.7%
Buena 62 29.0%
Excelente 10 4.7%

Total 214 100.0%

Los hallazgos de la investigacion revelan que el 39.7% de los educadores
encuestados consideran que el nivel de gestion educativa en las instituciones
educativas es regular, y el 29% de los participantes opinan que es buena. Por otro
lado, el 21.5% de los educadores la gestién parece ser deficiente en cuanto al grado.
Los resultados de esta investigacion nos permiten concluir que la administracion

educativa es regular por lo tanto urge la implementacion de estrategias de gestion.
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Figura 1.

Nivel de Gestion Educativa en las instituciones educativas del distrito de Sicuani
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PESIMA MALA REGULAR BUENA EXCELENTE
4.1.1.2 Dimensidon Gestion Institucional

Los resultados obtenidos se presentan en la siguiente tabla:
Tabla 6
Dimensién Gestion Institucional

Dimension Gestién Institucional

Nivel f %
Pésima 7 3.3%
Mala 29 13.6%
Regular 87 40.7%
Buena 68 31.8%
Excelente 23 10.7%

Total 214 100.0%

Segun la Tabla 5 presentada en la investigacion, Los resultados muestran que
el 47 % de los educadores que participaron en la encuesta consideran que las
institucion educativa de la region de Sicuani tienen un nivel medio de administracion
institucional. Las opiniones de los educadores sobre la calidad de la ensefianza varian
mucho; aunque el 31,8 % la considera buena, el 13,6 % considera que la
administracion es deficiente. Los educadores aun no han encontrado la férmula
magica para una gestion eficiente y eficaz, ya que solo el 10,7 % de los encuestados

consideré que la gestion era excelente. Esto.
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Figura 2.
El nivel de la Dimension Gestion Institucional en las instituciones educativas del

distrito de Sicuani

Dimension Gestion Institucional

45.0%
40.7%

40.0% -

35.0%

30.0%

25.0%

20.0%
13.6%

15.0%
10.0%

3.3%
o i

0.0%

10.7%

PESIMA MALA REGULAR BUENA EXCELENTE

41.1.3 Dimension Gestién Pedagdégica

Los resultados obtenidos se presentan en la siguiente tabla:
Tabla 7

Dimension Gestién Pedagogica

Dimension Gestion Pedagdgica

Nivel f %
Pésima 20 9.3%
Mala 32 15.0%
Regular 62 29.0%
Buena 86 40.2%
Excelente 14 6.5%

Total 214 100.0%

Segun los datos presentados en la Tabla 6, segun los resultados del estudio,
el 42 % de las personas afirma que la gestion pedagdgica es excelente, y el 29 % la
considera aceptable. Por el contrario, casi el 15 % de los educadores cree que los
métodos actuales de gestion pedagdgica no estan a la altura de las expectativas. De
este resultado se desprende que el nivel de gestiébn pedagdgica es bueno, este
fendmeno debe ser por el esfuerzo individual que realizan los docentes, a efectos de
un proceso de evaluacién que se aplica en forma permanente en cada una de las

instituciones educativas.
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Figura 3.
El nivel de la Dimension Gestion Pedagdgica en las instituciones educativas del

distrito de Sicuani.
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41.1.4 Dimension Gestion Administrativa

Los resultados obtenidos se presentan en la siguiente tabla:
Tabla 8

Dimension Gestion Administrativa

Dimension Gestion Administrativa

Nivel f %
Pésima 32 15.0%
Mala 54 25.2%
Regular 78 36.4%
Buena 39 18.2%
Excelente 11 5.1%

Total 214 100.0%

Los datos presentados en la Tabla 7 Del resultado de la encuesta sugieren que
el 36,4 % de los encuestados cree que el nivel de gestion administrativa es regular en
las instituciones educativas. Ademas, el 25.2% de los profesores opinan que la
gestion es deficiente, mientras que el 18.2% la califica como buena.

Estos resultados ponen de manifiesto la necesidad de mejorar la gestidon

administrativa en estas instituciones educativas.
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Figura 4.
El nivel de la Dimension Gestion Administrativa en las instituciones de educacion del

distrito de Sicuani
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4115 Dimensién Gestion Comunitaria

Los resultados obtenidos se presentan en la siguiente tabla:
Tabla 9
Dimension Gestion Comunitaria

Dimension Gestion Comunitaria

Nivel f %
Pésima 45 21.0%
Mala 60 28.0%
Regular 72 33.6%
Buena 28 13.1%
Excelente 9 4.2%

Total 214 100.0%

Segun El resultado de las encuestas, el 33,6 % de los educadores encuestados
se mostraron de acuerdo con la afirmacion calificaron el nivel de participacion
comunitaria como regular, mientras que el 28% lo consideraron malo. Esto se debe a
la falta de comunicacion destacando los retos interaccion entre los distintos miembros
de la comunidad educativa y entre los miembros de la propia comunidad y el sistema
educativo. Sin embargo, solo el 13 % de los docentes consideraba que la gestion
comunitaria funcionaba, lo que sugiere que hay margen de mejora en la inclusion de

la ciudadania en la direccion de los centros escolares.
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Figura 5.
El nivel de la Dimension Gestion Comunitaria en las instituciones educativas del

distrito de Sicuani
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4.1.2 Resultados de la Variable Fortalecimiento del Clima Institucional
41.2.1 Variable Fortalecimiento del Clima Institucional

Los resultados obtenidos se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 10

Variable Fortalecimiento del Clima Institucional

Variable Fortalecimiento del Clima Institucional

Nivel f %
Pésima 9 4.2%
Mala 77 36.0%
Regular 79 36.9%
Buena 39 18.2%
Excelente 10 4.7%

Total 214 100.0%

Los resultados indican que una proporcidén significativa, el 36.9%, algunos
participantes piensan que el ambiente dentro de la institucion es normal, mientras que
otros similar, el 36%, lo considera como malo. Estos hallazgos destacan una situacion
preocupante en cuanto al ambiente dentro de estas entidades educativas. Sin

embargo, es importante destacar que un 18% de los docentes evallan positivamente
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el fortalecimiento del Clima Institucional, lo que sugiere que en ciertas entidades
educativas se cultivan relaciones humanas satisfactorias. No obstante, esta
percepcion positiva es una minoria, o que sugiere que la mayoria de las instituciones
enfrentan desafios en este aspecto.

Figura 6.

Nivel de Fortalecimiento del Clima Institucional en las instituciones educativas del

distrito de Sicuani
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4122 Dimensién Comunicacion

Los resultados obtenidos se presentan en la siguiente tabla:
Tabla 11
Dimensién Comunicacion

Dimension Comunicacién

Nivel f %
Pésima 15 7.0%
Mala 68 31.8%
Regular 84 39.3%
Buena 39 18.2%
Excelente 8 3.7%

Total 214 100.0%

Segun los resultados, el 39 % de las personas considera que el nivel de
comunicacion para mejorar el ambiente de la institucion es medio. Esto demuestra tal

y como estan las cosas, los miembros de la comunidad educativa de estos grupos no
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tienen buenas habilidades comunicativas. Del mismo modo, entre los educadores, el
16 % considera que no hay suficiente comunicacién entre comparieros en el ambito
de la educacion, y entre los encuestados, el 31,8 % opina lo mismo mencionan que
el nivel de comunicacion para el fortalecimiento del Clima Institucional es bueno, esto
significa que en algunas instituciones educativas existe buena comunicacion entre
todos los miembros de la familia escolar.
Figura 7.
El nivel de la Dimension Comunicacion para el fortalecimiento del Clima Institucional
en las instituciones educativas del distrito de Sicuani
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4123 Dimensién Motivacion

Los resultados obtenidos se presentan en la siguiente tabla:
Tabla 12
Dimension Motivacion

Dimensién Motivacion

Nivel f %
Pésima 28 13.1%
Mala 69 32.2%
Regular 60 28.0%
Buena 50 23.4%
Excelente 7 3.3%

Total 214 100.0%
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En contraste, la encuesta reveldé que el 32 % de los profesores y
administradores escolares estdn de acuerdo en que el activismo medioambiental
desempeiia un papel importante institucional es mala. el 28% de los encuestados
considera que la motivacién es regular para fortalecer el ambiente institucional, por
otro lado, el 23% de los educadores opinan que la motivacion es buena para fortalecer
el clima institucional. Estos datos reflejan que la mayor cantidad de los encuestados
indican que se encuentran desmotivados los cuales influyen en el actuar de los
agentes educativos, enfrentando desafios en términos desmotivacion.

Figura 8.
El nivel de la Dimension Motivacién para el fortalecimiento del Clima Institucional en
las instituciones educativas del distrito de Sicuani
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4124 Dimensién Confianza

Los resultados obtenidos se presentan en la siguiente tabla:

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Tabla 13

Dimensién Confianza

Dimension Confianza

Nivel f %
Pésima 23 10.7%
Mala 67 31.3%
Reqgular 80 37.4%
Buena 34 15.9%
Excelente 10 4.7%

Total 214 100.0%

Los resultados mostraron que, entre los profesores, el 37,4 % piensa que la
cantidad tipica de confianza dentro de la comunidad educativa es regular, mientras
gue el 31.3% opina que es malo. Solo un 15.9% sefala que existe un buen nivel de
confianza para fortalecer el clima institucional.
Estos datos nos permiten concluir la gran mayoria de los profesores poseen un
ambiente de desconfianza entre colegas, lo que dificulta el trabajo en equipo, la
colaboracion y las acciones conjuntas o colegiadas dentro de la institucion.

Figura 9.
El nivel de la Dimension Confianza para el fortalecimiento del clima institucién en las
instituciones educativas del distrito de Sicuani
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4.1.2.5 Dimensidon Participacién

Los resultados obtenidos se presentan en la siguiente tabla:
Tabla 14

Dimensién Participacion

Dimension Participacion

Nivel f %
Pésima 15 7.0%
Mala 48 22.4%
Regular 63 29.4%
Buena 66 30.8%
Excelente 22 10.3%

Total 214 100.0%

La investigacion reveld que el 38 % de los educadores que participaron en la
indagacion reflexionan que es estupendo que los miembros de la comunidad escolar
se impliquen. Esto indica que trabajan juntos con entusiasmo para alcanzar objetivos
comunes y gestionar la institucion sin problemas.

Por su parte, el 29.4% de los docentes opina que dicha participacion es regular,
lo que sugiere que hay cierta disposicion a colaborar, aunque no de forma constante
o comprometida. En contraste, el 22.4% de los docentes indica que la participacion
es mala, lo que implica un nivel bajo de involucramiento por parte de algunos actores
de la comunidad educativa.

A partir de estos resultados, se puede concluir que, si bien no todos los
miembros de la comunidad participan de manera activa, la mayoria si demuestra
algun nivel de compromiso con las metas institucionales (ya sea bueno o regular).
Esto refleja una base sobre la cual se puede seguir fortaleciendo la participacion
colectiva, aunque también sefala la necesidad de implementar estrategias para
motivar e involucrar mas a aquellos que aun no se integran plenamente en las

actividades institucionales.
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Figura 10.
El nivel de la Dimension Participacion para el fortalecimiento del Clima Institucional
en las instituciones educativas del distrito de Sicuani

Dimension Participacion
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PESIMA MALA REGULAR BUENA EXCELENTE

4.2 PROCESO DE LA PRUEBA DE HIPOTESIS
4.2.1 Pruebade normalidad

Los resultados obtenidos se presentan a continuacion:
A. Plantear las hipotesis

Ho. Los datos presentan distribuciones normales

Ha. Los datos no presentan distribuciones normales
B. Nivel de significancia

Nivel de confianza al 95%

Nivel de significancia (alfa) al 5%

C. Prueba de estadistica a emplear

Como la poblacion de estudio es mayor a 50 se emplea la prueba de Kolmogorov

Smirnov, cuyos resultados son:
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Tabla 15

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.  Estadistico al Sig.
Gestion Educativa ,136 214 ,000 ,955 214 ,000
Fortalecimiento del 136 214 000 946 214 000

Clima Institucional

Nota: Correccion de significacion de Lilliefors

Se observa un sig. de 0.000 por lo que se verifica que los datos no presentan
normalidad, por lo cual se aplicara la Prueba rho Spearman.

D. Criterio de decision.

Si p es menor 0,05 rechazamos la hipotesis nula y aceptamos la alterna

Si p es mayor 0,05 aceptamos la hipétesis nula y rechazamos la hipoétesis alterna

E. Decision y conclusién

Como p = 0 menor al 0.05 entonces rechazamos la hipétesis nula y aceptamos la
hipétesis alterna. Es decir, los datos no tienen una distribucién normal, por lo tanto,
aplicamos la estadistica no paramétrica.

4.2.2 Relacién entre la gestion educativa y el fortalecimiento del clima
institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani

A. Planteo de las hipotesis:

Hipotesis nula:

No existe relacion entre la gestion educativa y el fortalecimiento del clima institucional
educativas del distrito de Sicuani.

Hipotesis alterna:

Si existe relacidon entre la gestion educativa y el fortalecimiento del clima institucional
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en las instituciones educativas del distrito de Sicuani.

B. Nivel de significancia

El nivel de confianza, a = 0,05 (5% margen de error) (95% nivel de confianza)

C. Valor estadistico de prueba

El modelo de la prueba es la estadistica de prueba, que a través de la cual se ha
determinado los resultados, como las pruebas de normalidad en la que se ha definido
la estadistica no paramétrica, como el de Rdo Spearman.

D. Determinacion del valor estadistico de prueba.

Tabla 16

Relacién entre la Gestion Educativa y el Fortalecimiento del Clima Institucional en
las instituciones educativas del distrito de Sicuani.

Correlaciones

Variable Gestion ~ Variable Fortalecimiento

Educativa del Clima Institucional
" indice de correlacion 1,000 918"
Variable Gestion o

Educativa Sig. (bilateral) . ,000

Rho N 214 214
Spearman Variable indice de correlacion 918" 1,000

Fortalecimiento del  Sig. (bilateral) ,000 .
Clima Institucional N 214 214

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun los resultados expuesto en la tabla 15 se alcanzo el siguiente resultado:
- p = 0,000 (p<0,05), existe una relacidbn muy significativa.

- rho = 0,918, la correlacion es directa y muy alta.

E. Criterio de decision

Si p < 0,05, rechazamos la hip6tesis nula y aceptamos la hipétesis alterna.

Si p =2 0,05 aceptamos la hipétesis nula y rechazamos la hipétesis alterna.
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F. Decision y conclusién

Segun los resultados expuestos en la investigacion, se rechaza la hipétesis nulay se
acepta la hipotesis alterna, es decir, existe una relacion directa y alta, muy
significativa, entre la gestion educativa y el fortalecimiento del clima institucional en
las instituciones del distrito de Sicuani.

4.2.3 Relacion entre la gestion institucional y el fortalecimiento del clima
institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani.

A. Planteo de las hipétesis:

Hipdtesis nula:

No existe relaciobn entre la gestion institucional y el fortalecimiento del clima
institucional educativas del distrito de Sicuani.

Hipdtesis alterna:

Si existe relacion entre la gestion institucional y el fortalecimiento del clima institucion
en las instituciones educativas del distrito de Sicuani.

B. Nivel de significancia

Si el valor de alfa a = 0,05 (5% de margen de error) (95% grado de fiabilidad)

C. Valor estadistico de prueba

De acuerdo a la prueba de normalidad se decide aplicar la prueba estadistica no
paramétrica, porque la distribuciéon de los datos segun la muestra, se aplica a casos
en las que los datos no estan enmarcados en una normalidad de datos, por ello se
elige el estadistico no paramétrico adecuado para probar las hipétesis, ademas para

la prueba estadistica se aplico el estadigrafo Rdo Spearman.
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D. Determinacion del valor estadistico de prueba.

Tabla 17

Relacioén entre la Gestion Institucional y el Fortalecimiento del Clima Institucional en
las instituciones educativas del distrito de Sicuani.

Correlaciones

Dimension Gestion  Variable Fortalecimiento

Institucional del Clima Institucional
- Indice de correlacion 1,000 748"
D'm;;‘;lﬁgffj'on Sig. (bilateral) . 000
Rho N 214 214
Spearman Variable indice de correlacion 748" 1,000
Fortalecimiento del  Sig. (bilateral) ,000 :
Clima Institucional 214 214

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun los resultados expuesto en la tabla 16 se alcanzo el siguiente resultado:

- p = 0,000 (p<0,05); existe una relacidon muy significativa.

- rho = 0,748; la correlacion es directa y alta.

E. Criterio de decision

Si p < 0,05, rechazamos la hipotesis nula y aceptamos la hipétesis alterna.

Si p 2 0,05 aceptamos la hipétesis nula y rechazamos la hipétesis alterna.

F. Decision y conclusién

Segun los resultados expuestos en la investigacion, se rechaza la hipétesis nula 'y se
acepta la hipodtesis alterna, es decir, existe una relacion directa y alta, muy

significativa, entre la gestion institucional y el fortalecimiento del clima institucional.
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4.2.4 Relacién entre la gestién pedagogicay el fortalecimiento del clima
institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani

A. Formulacién de las hipotesis:

Hipodtesis nula:

No existe relacion entre la gestion pedagégica y el fortalecimiento del clima
institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani.

Hipdtesis alterna:

Si existe relacion entre la gestion pedagdgica y el fortalecimiento del clima
institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani.

B. Nivel de significancia

a = 0,05 (5% error) (95% nivel de confianza)

C. Valor estadistico de prueba

Como los datos no presentan una distribucién normal, se opt6 por utilizar una prueba
estadistica no paramétrica. Por ello, se aplicé el coeficiente Rho Spearman, adecuado
para analizar la relacién entre variables cuando no se cumple el supuesto de

normalidad.
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D. Determinacion del valor estadistico de prueba.

Tabla 18

La relacion entre la Gestion Pedagdgica y el Fortalecimiento del Clima Institucional
en las instituciones educativas del distrito de Sicuani.

Correlaciones

Dimension Gestion  Variable Fortalecimiento

Pedagdgica del Clima Institucional
. . _ Indice de correlacion 1,000 7227
D'msgj;;%;izt'o” Sig. (bilateral) . 000
Rho N 214 214
Spearman Variable indice de correlacion 7227 1,000
Fortalecimiento del ~ Sig. (bilateral) ,000 .
Clima Institucional 214 214

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun los resultados expuesto en la tabla 17 se alcanzo el siguiente resultado:

- p = 0,000 (p<0,05), existe una relacidbn muy significativa.

- rho = 0,722, la correlacion es directa y alta

E. Criterio de decision

Si p < 0,05, rechazamos la hip6tesis nula y aceptamos la hipétesis alterna.

Si p =2 0,05 aceptamos la hipétesis nula y rechazamos la hipétesis alterna.

F. Decision y conclusién

Segun los resultados expuestos en la investigacion, se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipotesis alterna, es decir, existe una relacion directa y alta, muy
significativa, entre la dimension gestion pedagodgica y el fortalecimiento del clima

institucional.
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4.2.5 Relacion entre la gestion administrativa y el fortalecimiento del clima
institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani.

A. Formulacién de las hipotesis:

Hipodtesis nula:

No existe relacion entre la gestion institucional y el fortalecimiento del clima
institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani.

Hipotesis alterna:

Existe relacion entre la gestion administrativa y el fortalecimiento del clima institucion
en las instituciones educativas del distrito de Sicuani.

Nivel de significancia

a = 0,05 (5% error) (95% grado de fiabilidad)

B. Estadistico de prueba

Segun los resultados de la prueba de normalidad desarrollada no evidencia que se
efectuara el andlisis estadistico a través del modelo estadistico no paramétrico, y el

modelo de andlisis estadistico ha sido Rdo. Spearman para la prueba estadistica.
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C. Determinacion del valor estadistico de prueba.

Tabla 19

Relacién entre la Gestion Administrativa y el Fortalecimiento del Clima Institucional
en las instituciones educativas del distrito de Sicuani.

Correlaciones

Dimension Gestion  Variable Fortalecimiento

Administrativa del Clima Institucional
G indice de correlacion 1 674"
Dimensi6n Gestion . .
Administrativa Sig. (bilateral) ,000
Rho N 214 214
Spearman Variable indice de correlacion 674" 1
Fortalecimiento del ~ Sig. (bilateral) ,000
Clima Institucional N 214 214

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun los resultados expuesto en la tabla 18 se alcanzo el siguiente resultado:

- p = 0,000 (p<0,05), existe una relacidbn muy significativa.

- rho = 0.674, la correlacion es directa y alta

D. Criterio de decision

Si p < 0,05, rechazamos la hip6tesis nula y aceptamos la hipétesis alterna.

Si p 2 0,05 aceptamos la hipotesis nula y rechazamos la hipotesis alterna.

E. Decision y conclusién

Segun los resultados expuestos en la investigacion, se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipédtesis alterna, es decir, existe una relacion directa y alta, muy
significativa, entre la dimensién gestiébn administrativa y el fortalecimiento del clima

institucional.
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4.2.6 Relacién entre la gestién comunitaria y el fortalecimiento del Clima
Institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani.

A. Formulacién de las hipotesis:

Hipodtesis nula:

No existe relacion entre la gestion comunitaria y el fortalecimiento del Clima
Institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani.

Hipotesis alterna:

Si existe relacion entre la gestion comunitaria y el fortalecimiento del Clima
Institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani.

B. Nivel de significancia

El valor de alfa es a = 0,05 (5% error) (95% grado de fiabilidad)

C. Estadistico de prueba

Para determinar el modelo estadistico para efectuar el analisis estadistico, se aplicé
la prueba de normalidad, y de acuerdo a este analisis se determiné el modelo
estadistico no paramétrico, con ello se efectuara procesamiento de la informacion, a

través de Rho Spearman.
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D. Determinacion del valor estadistico de prueba

Tabla 20

Relacién entre la Gestion Comunitaria y el Fortalecimiento del Clima Institucional en
las instituciones educativas del distrito de Sicuani.

Correlaciones

Dimension Gestion  Variable Fortalecimiento

Comunitaria del Clima Institucional
indice de correlacion 1 806
Dimension Gestion . .
Comunitaria Sig. (bilateral) ,000
Rho __ N 214 214
Spearman Variable indice de correlacion 806" 1
Fortalecimiento del  Sig. (bilateral) ,000
Clima Institucional 214 214

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun los resultados expuesto en la tabla 19 se alcanzo el siguiente resultado:

- p = 0,000 (p<0,05), existe una relacion muy significativa.

- rho = 0.806, la correlacion es directa y muy alta

E. Criterio de decision

Si p < 0,05, rechazamos la hipétesis nula y aceptamos la hipotesis alterna.

Si p = 0,05 aceptamos la hipétesis nula y rechazamos la hipétesis alterna.

F. Decision y conclusién

En consecuencia, se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipotesis alterna, es
decir, existe una relacién directa y muy alta, muy significativa, entre la dimension

gestiobn comunitaria y el fortalecimiento del clima institucional.
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4.3 DISCUSION DE LOS RESULTADOS

El marco de este analisis correlacional ha demostrado una relacién directa y de
muy alto nivel entre las caracteristicas. La relacion entre la administracion educativa
y la mejora del ambiente en las instituciones educativas ubicadas en la region de
Sicuani es muy importante. Los resultados estadisticos corroboran esta hipétesis; por
ejemplo, el indice de correlacibn de Spearman es de 0,918, lo que sugiere una
relaciéon muy fuerte entre las dos variables, y el valor p es de 0,000, que es inferior al
nivel de significacion de 0,05. Se pueden encontrar fuertes indicios de una relacion
entre las dos variables en todos estos lugares. Teniendo en cuenta estos datos, nos
inclinamos por aceptar la hipotesis alternativa y rechazar la hipétesis nula, que afirma
gue no existe relaciéon entre las dos variables, concluyendo que, a mayor calidad en
la gestion educativa, mayor sera el fortalecimiento del clima institucional.

Dado que la investigacibn no busca establecer causalidad, sino describir y
analizar la relacion entre variables, estos resultados permiten inferir una asociacion
significativa, donde un entorno institucional saludable parece estar vinculado a
practicas de gestion educativa mas efectivas. En consecuencia, se recomienda
fortalecer los procesos de gestion como una via para consolidar un clima
organizacional positivo, que favorezca tanto la eficacia de los educadores se evalta
en funcion de su capacidad para alcanzar los resultados de aprendizaje
predeterminados.

Segun Paredes Diaz (2015), se ha encontrado evidencia que respalda
correlacién entre el clima escolar y la experiencia administrativa las escuelas del nivel
primarias del distrito de Santa Rosa, provincia Jaén. Este estudio involucré a muchas
personas, entre ellas profesores, padres y alumnos, consideraban que el entorno

institucional es un elemento fundamental para llevar a cabo una buena gestion
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educativa. El liderazgo, el compromiso, la toma de decisiones, la satisfaccion laboral
y la cooperacion fueron algunos de los criterios que se tuvieron en cuenta para este
estudio. Segun el andlisis de los datos de las tablas, un clima institucional méas sélido
puede ser el resultado de una mejor administracion educativa. Por ello, reorientar las
estrategias docentes es fundamental para crear un ambiente acogedor en el aula.
Con el fin de facilitar una comunicacion y una reconciliacién éptimas, la dedicacion a
lograr los objetivos de la institucion al tiempo que se mejoran las relaciones con los
demas dentro de la comunidad escolar, el estudio sefala que el entorno en el que se
implementan las acciones de desarrollo de la gestion y las sinergias debe cumplir
ciertas expectativas. La investigacion si toma nota de ello.

Segun la investigacion realizada por Chavez Fernandez en 2019, se encontrd
en las escuelas publicas principales, en el &mbito de la administracién de instituciones
educativas, el entorno laboral esta estrechamente vinculado a la gestién de la
institucion. Con un valor de correlacion de Pearson de 0,84, los resultados
demostraron una asociacion estadisticamente significativa entre las dos variables.
Decir que los administradores escolares dan forma a la cultura de las oficinas que

gestionan seria quedarse corto.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. Respecto del objetivo general se alcanzé el siguiente resultado: rho=
0,918, y un valor p= 0,000 (p<0,05). En consecuencia, respaldamos la hipotesis
alternativa, que dice en la zona de Sicuani existe una relacion inmediata, significativa
y vital entre la gestion de las instituciones educativas y la mejora del entorno. Los
resultados aqui presentados dan credibilidad a la hipétesis alternativa y ponen en
duda la hipétesis nula.

SEGUNDA. Sobre el objetivo especifico 1 se alcanz6 el siguiente resultado: rho =
0.748, que es significativo con un p = 0.000 (p<0,05). Esto da credibilidad a la teoria
contraria, que sostiene el hecho de que el liderazgo de la institucion tenga un impacto
significativo en el desarrollo de la educacion. del entorno institucional. Por el contrario,
rechazamos la hipétesis nula.

TERCERA. Sobre el objetivo especifico 2 se alcanzo el siguiente resultado: rho =
0,722 y un p = 0.000 (p<0,05). Por tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipdtesis alterna, es decir, existe una relacion directa, alta y significativa, entre la
gestion pedagdgica y el fortalecimiento del clima institucional.

CUARTA. Sobre el objetivo especifico 3 se alcanzé el siguiente resultado: rho
=0.674 y un p = 0.000 (p<0,05). Por lo tanto, aceptamos la hipoétesis nula y
sostenemos que la gestion administrativa no contribuye en gran medida a mejorar el
clima institucional. Esto da credibilidad a la hipotesis alternativa y rechaza la nula.
QUINTA. Sobre el objetivo especifico 4 se alcanzé el siguiente resultado: rho
=0.806 y un p = 0.000 (p<0,05). Por lo tanto, nos decidimos por la hipétesis nula, que
afirma que la gestion comunitaria esta directa, muy fuertemente y sustancialmente
relacionada con la evolucién del marco institucional. Esto demuestra que la hipétesis

nula es errénea.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Coexiste una fuerte correlacién positiva con el ambiente escolar y las
practicas administrativas eficientes en la educacion. La Unidad de Gestion Educativa
de Canchis deberia instituir programas de formacion centrados en los gestores y
realizar evaluaciones anuales de la gestion educativa y sus multiples facetas si se
quiere que las instituciones educativas del distrito de Sicuani adopten un clima més
positivo y obtengan mejores resultados en el aprendizaje.

SEGUNDA: El equipo de expertos de la Direccion Regional de Educacion de Cusco
debe crear, poner en marcha y ejecutar estrategias a medio y largo plazo destinadas
a mejorar la eficiencia y la eficacia del personal administrativo y docente. Dada la
correlacion entre una administracion institucional eficaz y un entorno de trabajo
positivo, esto reviste una importancia capital.

TERCERA: Basandose en investigaciones que relacionan una gestion pedagdgica
eficaz con un clima institucional mas positivo, la Direccion Regional de Educacion de
Cusco deberia poner en marcha iniciativas para fomentar la confianza, la motivacion
y la gestion pedagdgica, asi como el trabajo colegiado junto con la participacion en la
toma de decisiones, es crucial que se implementen practicas pedagogicas
innovadoras dentro de un clima inclusivo y democratico, apoyado por sélidos valores
institucionales que guien las interacciones entre todos los actores educativos.
CUARTA: Teniendo en Para maximizar la asignacion eficaz del Ministerio de
Educaciéon deberia mejorar sus capacidades administrativas y de gestion e instituir
programas de formacion para los directivos, de conformidad con las
recomendaciones. Esto es necesario debido a la escasez de tiempo, energia y dinero.
La fuerte correlacion entre una administracion eficaz y un entorno institucional mas

propicio constituye la base de esta sugerencia. La creacion de mecanismos que
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proporcionen una gestion transparente y estructurada es esencial para alcanzar este
objetivo, ya que permitir4 a los trabajadores acceder facilmente a los recursos que
necesitan para cumplir con sus funciones.

QUINTA: Se recomienda que la comunidad educativa del distrito de Sicuani incluidos
los administradores escolares, los docentes, los padres y los alumnos busque
oportunidades de participacion y establezca vinculos solidos con otros aquellos que
ocupan puestos de poder, asi como aquellos relacionados con el ambito de la
educacion locales. Dado que la gestion comunitaria esta relacionada con la mejora
del entorno institucional, esta es la conclusion légica a la que se llega., para lograr

mantener y mejorar los niveles de cooperacion.
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Anexo 1. Matriz de Consistencia
TITULO: “Gestion educativa y fortalecimiento del clima institucional en las instituciones educativas del distrito de Sicuani - 2021”
PREGUNTA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES/ METODOLOGIA

¢ Existe relacion entre la gestion | Determinar la relacién entre la | Existe relacién entre la gestidn : .

: g i . . - Variable 1:
educativa y el fortalecimiento | gestidon educativa vy el | educativa y el fortalecimiento del GESTION
del clima institucional en las | fortalecimiento del clima | clima institucional en las
S : o . o . EDUCATIVA
instituciones  educativas del | institucional en las instituciones | instituciones educativas del

PE3. ¢Existe relacion entre la
gestion administrativa y el
fortalecimiento del clima

OE3. Establecer la relacion
entre la gestiébn administrativa y
el fortalecimiento del clima

HE3. Existe relacion entre la
gestion administrativa y el
fortalecimiento del clima

Participacion

distrito de Sicuani? educativas del distrito de | distrito de Sicuani. Dimensiones: e Tipo:
Sicuani - 2021. T No Experimental
Gestion institucional
PREGUNTA ESPECIFICOS > | OBJETIVOS ESPECIFICOS > HIPOTESIS ESPECIFICAS Gestion pedagogica -
., e . e Nivel:
OK OK 2> OK Gestidon administrativa .
Gestién comunitaria Correlacional
PE1. ¢ Existe relacion entre la | OE1l. Establecer la relaciéon | HE1. Existe relaciéon entre la

gestion  institucional 'y el | entre la gestion institucional y el | gestidbn  institucional 'y el e Poblacion:
fortalecimiento del clima | fortalecimiento del clima | fortalecimiento del clima N =477
institucional en las instituciones | institucion en las instituciones | institucional en las instituciones
educativas del distrito de | educativas del distrito de | educativas del distrito de Variable 2: e Muestra:
. i . . ) ) : _
Sicuani? Sicuani. Sicuani. FORTALECIMIENTO n=214
. ., ., . ., DEL CLIMA )
PE2. (Existe relacion entre la | OE2. Establecer la relacion | HE2. Existe relacion entre la e Técnicas:
., .. ., L. ’, . INSTITUCIONAL
gestion pedagdgica y el | entre la gestion pedagdgica y el | gestibn  pedagégica vy el Encuesta
fortalecimiento del clima | fortalecimiento del clima | fortalecimiento del clima Dimensiones: Revision
institucional de las instituciones | institucional en las instituciones | institucional en las instituciones RN Documental
) o . o : . Comunicacion
educativas del distrito de | educativas del distrito de | educativas del distrito de L
) . . . ) . Motivacion
Sicuani? Sicuani. Sicuani. .
Confianza
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institucional en las instituciones
educativas del distrito de
Sicuani?

PE4. ¢ Existe relacion entre la
gestibn comunitaria 'y el
fortalecimiento del clima
institucional en las instituciones
educativas del distrito de
Sicuani?

institucional en las instituciones
educativas del distrito de
Sicuani.

OE4. Establecer la relacion
entre la gestion comunitaria y el
fortalecimiento del clima
institucional en las instituciones
educativas del distrito de
Sicuani.

institucional en las instituciones
educativas del distrito de
Sicuani.

HE4. Existe relacion entre la
gestibn  comunitaria y el
fortalecimiento del clima
institucional en las instituciones
educativas del distrito de
Sicuani.
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Anexo 2. Matriz Instrumental

Variables Dimensiones Indicadores No items
s El director se preocupa por realizar de manera permanente una
Autoevaluacion e su . : : N
ol autoevaluacion sobre su rol en el funcionamiento de la organizacion
educativa.
s El director se preocupa por realizar de manera permanente una
Autoevaluacion de los . : . . ~
: autoevaluacion sobre la influencia que ejerce en el desempeiio de
actores educativos )
los actores educativos.
Dimension 1 Relaciones El director se preocupa por mantener buenas relaciones
Gestién " |interpersonales con la 6 interpersonales con las autoridades, administrativos, docentes,
o comunidad educativa padres de familia y estudiantes.
institucional - —
L, El director se preocupa por crear una cultura institucional
Implementacion de : . . .
o innovadora orientada a la excelencia y la calidad logrando que los
cultura institucional . e
- docentes se identifiquen con ella.
Gestion — - . . -
. Cumplimiento de El director hace cumplir las normas, reglamentos y orientaciones
Educativa - o .
normatividad que da el Ministerio de Educacion.
Cumplimiento de El director desarrolla sus funciones apegado a lo que sefiala la
funciones legislacion educativa y el reglamento interno de la Institucion
Promocion de El director promueve en la institucion espacios para la formacion en
espacios de formacion servicio de los docentes.
Desarrollo de ideas El director estimula al personal a desarrollar ideas innovadoras en
Dimensién 2: |innovadoras su trabajo.
Gestion . 6 | El director participa de manera activa en la elaboracion del
L Proyectos educativos :
pedagogica Proyectos educativos

Programaciones
curriculares

El director participa de manera activa en la elaboracion de
programaciones curriculares, unidades didacticas, proyectos
didacticos y sesiones de aprendizaje.
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Toma de decisiones

El director toma decisiones acertadas para mejorar el aprendizaje
en la institucion educativa.

Mejoramiento de la
ensefianza

El director fomenta permanentemente el mejoramiento de la
ensefianza en la institucion educativa.

Dimension 3:
Gestion
administrativa

Delegacion de
responsabilidades

El director convoca a reuniones para compartir con sus miembros la
responsabilidad en la toma de decisiones.

Solucién de problemas

El director convoca a reuniones para buscar solucion a los
problemas que afectan a toda la comunidad educativa.

Eficacia y eficiencia

El director demuestra eficacia y eficiencia en su labor directiva.

Direccion y control

El director organiza, dirige y controla las actividades educativas.

Manejo de recursos

El director maneja de manera responsable los recursos
econdémicos, materiales y humanos en la institucion educativa.

Manejo de procesos
técnicos

El director maneja de manera responsable los procesos técnicos,
de tiempo, de seguridad e higiene y control de la informacion en la
institucion educativa

Dimension 4:
gestion
comunitaria

Relaciones
institucionales e inter-
institucionales

El director genera una adecuada relacion institucional con los
docentes, administrativos, padres de familia y autoridades de la
localidad.

Coordinacion y
comunicacion

El director establece una coordinacién y comunicacion fluida con los
docentes, administrativos y padres de familia.

Cumplimiento de
compromisos

El director orienta el trabajo pedagdégico en torno a los compromisos
asumidos con la comunidad.

asumidos
Capacidad de El director responde permanentemente a las necesidades de la
respuesta comunidad.

Promueve convenios

El director establece convenios con las organizaciones de la
localidad.

El director coordina con las redes de apoyo comunal.
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Fortalecimiento
del Clima
Institucional

Dimensién 1:
Comunicacion

Flujo de informacion

¢, Cudl es el nivel de la comunicacién, respecto a la fluidez de la
informacion en la institucion educativa donde labora?

Rapidez de la ¢, Como considera la rapidez en el traslado de la informacién en la
informacion institucion educativa?

Aceptacion de ¢, Como considera usted el nivel de aceptacion de las propuestas
propuestas entre los miembros de la institucion educativa?

Funcionalidad de
normas

Como considera usted la funcionalidad de las normas que afectan a
la institucion educativa

Incidencia de espacios

Como inciden los espacios y horarios de la institucion educativa en

y horarios la comunicacion.
Ocultamiento de ¢, Considera usted que en la institucion educativa se oculta
informacion informacion?

Grado de satisfaccion

¢, Como calificaria el grado de satisfaccion existente en la institucion
educativa?

Reconocimiento del
desempeiio

¢, Como calificaria el grado de reconocimiento del trabajo que se
realiza en la institucion educativa?

Percepcion del
prestigio profesional

¢, Como le parece que percibe el profesorado su prestigio
profesional, cdbmo cree que se valora?

Dimension 2: . ¢, Como considera que es el grado de autonomia existente en la
L Grado de autonomia P )
Motivacion institucion educativa?
Motivacién del ¢En qué grado le parece que el profesorado se siente motivado en
profesorado la institucion educativa?
. ¢,Qué grado de motivacion les otorga a las condiciones de trabajo
Condiciones laborales P :
en su institucion educativa?
Relaciones ¢, Cual es el grado de relaciones interpersonales en la institucion
interpersonales educativa?
, ¢ Como calificaria el grado de confianza que se vive en su
. L Grado de confianza P .
Dimension 3: institucion educativa?
Confianza ¢, Como calificaria el grado de sinceridad en las relaciones en la

Grado de sinceridad

institucion educativa?
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Respeto del espacio
personal

¢, Considera Ud. que existe respeto por los espacios de cada
integrante de la institucion educativa?

Trato interpersonal

¢, Qué grado de importancia le da al trato amical entre los
compaferos de trabajo?

Reuniones fuera del
horario laboral

¢, Considera usted util reunirse fuera de la Institucion para continuar
el trabajo de la institucion educativa?

Dimension 4:
Participacion

Participacion en
actividades

¢, Como le parece que es la participacion en las actividades de la
institucion educativa por parte de los profesores?

Grado de participacion

¢, En su opinidn cual es el grado de participacion de los miembros
del Consejo Educativo institucional?

Participacion en
Consejo Educativo

¢, Como percibe Ud. la participacion de los profesores del Consejo
Educativo institucional?

Participacion en
comités

¢ Existe la tendencia del profesorado para formar parte de diversos
comités?

Trabajo en equipo

¢, Como es el nivel de trabajo en equipo en la institucion educativa?

Desarrollo de

¢, Como valora el desarrollo de las reuniones en la institucion

reuniones educativa?
Frecuencia de ¢, Como le parece el numero/frecuencia de reuniones de su
reuniones institucién educativa?
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Anexo 3. Instrumentos

INSTRUMENTO PARA EVALUAR LA GESTION EDUCATIVA

INSTRUCCIONES: Estimados Docentes, el presente instrumento, forma parte de
una investigacion que tiene por finalidad obtener informacion sobre la Gestion
Educativa en las instituciones educativas. Por tal motivo le pedimos leer con
atencién y marcar sélo una alternativa como respuestaa cada pregunta. Este
instrumento es de caracter anoénimo y reservado.

Marca con un (X) en el recuadro tu respuesta segun la siguiente escala devalores:
escala valorativa.

Pésima (1), Mala (2), Regular (3), Buena (4), Excelente (5).

El director se preocupa por realizar de manera
permanente una autoevaluacion sobre su rol en el
funcionamiento de la organizacion educativa.

El director se preocupa por realizar de manera
permanente una autoevaluacion sobre la influencia que
ejerce en el desempefio de los actores educativos.

El director se preocupa por mantener buenas relaciones
interpersonales con las autoridades, administrativos,
docentes, padres de familia y estudiantes.

El director se preocupa por crear una cultura institucional
innovadora orientada a la excelencia y la calidad logrando
que los docentes se identifiquen con ella.

El director hace cumplir las normas, reglamentos y
orientaciones que da el Ministerio de Educacion.

El director desarrolla sus funciones apegado a lo que
sefala la legislacion educativa y el reglamento interno de
la Institucion

El director promueve en la institucion espacios para la
formacién en servicio de los docentes.

El director estimula al personal a desarrollar ideas
innovadoras en su trabajo.

El director participa de manera activa en la elaboracion del
Proyectos educativos

10

El director participa de manera activa en la elaboracién de
programaciones curriculares, unidades didacticas,
proyectos didacticos y sesiones de aprendizaje.

11

El director toma decisiones acertadas para mejorar el
aprendizaje en la institucion educativa.

12

El director fomenta permanentemente el mejoramiento de
la ensefianza en la institucion educativa.

13

El director convoca a reuniones para compartir con sus
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miembros la responsabilidad en la toma de decisiones.

14

El director convoca a reuniones para buscar solucion a los
problemas gue afectan a toda la comunidad educativa.

15

El director demuestra eficacia y eficiencia en su labor
directiva.

16

El director organiza, dirige y controla las actividades
educativas.

17

El director maneja de manera responsable los recursos
econdmicos, materiales y humanos en la institucion
educativa.

18

19

El director maneja de manera responsable los procesos
técnicos, de tiempo, de seguridad e higiene y control de la
informacién en la institucion educativa

El director genera una adecuada relacion institucional con
los docentes, administrativos, padres de familia y
autoridades de la localidad.

20

El director establece una coordinacion y comunicacion
fluida con los docentes, administrativos y padres de
familia.

21

El director orienta el trabajo pedagogico en torno a los
compromisos asumidos con la comunidad.

22

El director responde permanentemente a las necesidades
de la comunidad.

23

El director establece convenios con las organizaciones de
la localidad.

24

El director coordina con las redes de apoyo comunal.
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INSTRUMENTO PARA EVALUAR FORTALECIMIENTO DEL CLIMA
INSTITUCIONAL

INSTRUCCIONES: Muy apreciado colega docente a continuacion te presento un
instrumento para ldentificar el Fortalecimiento del Clima Institucional en las
instituciones educativas del distrito de Sicuani, para ello te pido que respondas cada
uno de los items con mucha sinceridad y los datos solo servirdn para efectos de la
investigacion.

Para ello marque con un aspa (X) en un solo recuadro, de acuerdo a la siguiente
escala de valoracion:

Pésima (1), Mala (2), Regular (3), Buena (4), Excelente (5).

1 ¢, Cual es el nivel de la comunicacion, respecto a la fluidez de la
informacién enla institucion educativa donde labora?

2 ¢, Como considera la rapidez en el traslado de la informacion en
la institucion educativa?

3 ¢, Como considera usted el nivel de aceptacién de las propuestas
entre losmiembros de la institucion educativa?

4 Como considera usted la funcionalidad de las normas que afectan
a la institucién Educativa

5 Como inciden los espacios y horarios de la institucion educativa
en lacomunicacion.

6 ¢Considera usted que en la institucion educativa se oculta
informaciéon?

7 ¢,Como calificaria el grado de satisfaccion existente en la
institucion educativa?

8 ¢, Como calificaria el grado de reconocimiento del trabajo que se
realiza en la institucion educativa?

9 ¢,Como le parece que percibe el profesorado su prestigio
profesional, como creeque se valora?

10 | ¢Como considera que es el grado de autonomia existente en
la institucién educativa?

11 | ¢En qué grado le parece que el profesorado se siente motivado en
la institucibneducativa?

12 | ¢Qué grado de motivacién les otorga a las condiciones de
trabajo en su institucion educativa?

13 | ¢Cudl es el grado de relaciones interpersonales en la institucion
educativa?

14 | ;Como calificaria el grado de confianza que se vive en su
institucion educativa?

15 | (Como calificaria el grado de sinceridad en las relaciones en
la institucién educativa?

16 | ¢Considera Ud. que existe respeto por los espacios de cada
integrante de lainstitucién educativa?

17 | ¢Qué grado de importancia le da al trato amical entre los
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compafieros de trabajo?

18 | ¢Considera usted util reunirse fuera de la Institucion para continuar
el trabajo de

la institucion educativa?

19 | ¢Como le parece que es la participacién en las actividades de
la instituciéneducativa por parte de los profesores?

20 | ¢En su opinion cual es el grado de participacién de los miembros
del ConsejoEducativo institucional?

21 | ¢Como percibe Ud. la participacion de los profesores en el Consejo
Educativo institucional?

22 | ¢Existe la tendencia del profesorado para formar parte de diversos
comités?

23 | ¢Como es el nivel de trabajo en equipo en la institucion educativa?
24 | ¢(COmo valora el desarrollo de las reuniones en la institucion
educativa?

25 | ¢Cémo le parece el numero/frecuencia de reuniones de su
institucion educativa?

Gracias por su aporte.
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Anexo 4. Evidencia fotografica

Fotografia N° 1

Fotografia N° 2
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Fotografia N° 4
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Fotografia N° 5
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO Nﬁﬁ\,%\r,w
OPINION DEL EXPERTO

I. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: 5AW/ M Tk SUUCA

1.2. Validado por: TR JwAM  T3ewires  NORIERA

1.3. Titulo de la investigacion:

1.4. Nombre del instrumento: ... C.OISTIONARIO. . ...\ ....cvieeisreeesuenrissssseanss
Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA

Ne INDICADORES EXCELENTE

1 9 |11 |16 |21 | 26|31 |36 |41 |46 |51 |56 |61|66|71|76 |81 ) 86|91 96

6 (10| 15|20 25|30 |35)40 | 45| 50 | 55 | 60 | 65 | 70 75|80 |85 |90 |95 100

Esta formado con
lenguaje apropiado.

Esta expresado en

2 | OBJETIVIDAD conductas gbservables. x
Esta adecuado al avance
de la ciencia.

Existe una organizacion
légica.

El namero de items

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.

Estd adecuado para

6 | ADECUACION valorar la variable de
estudio.

Esta basado en aspectos
tedricos y cientificos.

1 | CLARIDAD

3 |ACTUALIDAD

4 | ORGANIZACION

7 | CONSISTENCIA

Existe coherencia entre el

8 | COHERENCIA problema, objetivos e
hipétesis.

Responde al propésito de
| la investigacioén.

Es Util y adecuado para la

9 | METODOLOGIA

10 | PERTINENCIA

investigacion.
ill. OPINION DE APLICABILIDAD: .........c...co.o...... BUENA oo
V. PROMEDIO DEVALORACION: .covcoiviinsin MO s sinemmnainsusanssimissanivussessannyion
Vo OBEERVACIONESS ... oecionfsns s tmsassssns ms s s 08 5 AN SR S LSV
VT, 5702 o 1 N | /- [ (/" [ ———

A
Fl EXPERT
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ik U
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO ANy
OPINION DEL EXPERTO

DATOS GENERALES

1.2. Validado por: Enrigue . Lenaro.. Apaza.  CHRINDS

1.3. Titulo de la investigacion:

Il. ASPECTOS A EVALUAR
VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1|19 |11 |16 |21 |26 |31 |36 |41 )46 |51 )56 |61|66|71|76)|81|86|91 96
5 (1015|120 | 25|30 |35|40 |45 |50 |55|60|65|70|75|80)|85]|90|95 100
Esta formado con
1 | CLARIDAD lenguaje apropiado.
Esta expresado  en
2 | OBJETIVIDAD conductas observables.
Esta adecuado al avance
3 |ACTUALIDAD de la ciencia.
Existe una organizacion
4 |ORGANIZACION l6gica.
El numero de items )
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.
Esta adecuado para
6 | ADECUACION valorar la variable de
estudio.
Esta basado en aspectos
7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos.
Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e
hipétesis.
Responde al propésito de
9 |METODOLOGIA la investigacion.
Es util y adecuado para la
10 | PERTINENCIA investigacion.
ll. OPINION DE APLICABILIDAD: ..................... BUENA oo,
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ........oovvceo B0 oo
Vi OBSERV A CIONE S o s i i e st o e e s e s s s e n e s s s s s S s e S
LUGARY FECHAL v canss sssisusssisin Vs R | O —
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

. DATOS GENERALES

..........................................................................................................

Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE

o INDICADORES

119 | 111162126 |31 |36 |41 (46 51|56 (61|66 (71|76 (81 |86|91| 96

S |10 1520|2530 35|40 | 45|50 | 55|60 65|70 | 75|80 |85(90|95| 100

Esta formado con
lenguaje apropiado.

Estd  expresado en
conductas observables.
Esta adecuado al avance
de la ciencia.

| | CLARIDAD

» | OBJETIVIDAD

3 | ACTUALIDAD

Existe una organizacién.
l6gica.

El numero de items
i | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.
Estda adecuado para
i | ADECUACION valorar la variable de
estudio.

Esta basado en aspectos
tedricos y cientificos.
Existe coherencia entre el
i | COHERENCIA problema, objetivos e
hipétesis.

Responde al propésito de
la investigacion.

Es util y adecuado para la

i | ORGANIZACION

CONSISTENCIA

) | METODOLOGIA

) [ PERTINENCIA

investigacion.
. OPINION DE APLICABILIDAD: ............... LA e,
V.. PROMEDIO DE VALORACION: ;... MO ocisviisssssismisssmsiivmssamssnmssiss
V. OBSERVACIONES: .....oooooooeeeeeeeee o e
LUGARY FECHA: ......ccoovnvnennnnn.. 60370... T T

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

"TESIS UANCY ) INVESTIGACION

"OFICIMNS DE IMVESTIGACI DM

ANEXO 1 :
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital Fecha de entrega: 25 /05/'202 ]

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: SANDY MERIDA PAUCAR SULLCA
Direccion; AV. ALIANZA S/N

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:_ 40426426 WL UL SN
Teléfono: 927112021 email: meridapaucard@gmail.com

Nombres y Apellidos:

Direccion; Voa AN
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:
Teléfono:__ Jiit

email:. = W8

Facultad y/o Escuela de Posgrado: magsTRIA EN EDUCACION

Escuela Profesional o Mencion: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA
Titulo o Grado Académico a optar: MAGISTER EN EDUCACION

Asesor:Dr. ARNALDO YANA TORRES

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion | | Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico [_]

Titulo: GESTION EDUCATIVA Y FORTALECIMIENTO DEL CLIMA INSTITUCIONAL EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DEL DISTRITO DE SICUANI - 2021

Palabras claves, (3 a 5 1¢rminos). GESTION EDUCATIVA, FORTALECIMIENTO DEL CLIMA INSTITUCIONAL, INSTITUCION EDUCATIVA.

. Esta obra se desarroll en la UANCV '-2?
1.2

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instataciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
depdsito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

D Bachiller DTitulo DZda Especialidad E]Maestria [;:]Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacion de depoésito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Céceres Velasquez™ una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (Gnicamente mediante su traduccioén a otros idiomas) y
poner a disposicion del piblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleceidn de produccion intelectual, entre otros, en el Perti y en el extranjero
por ¢l tiempo y veees que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podréa
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en més de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propdsitos de seguridad, respaldo v preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez™ consignara el nombre del y/o los
autor(cs) de la produccion intelectual, y no le hard ninguna modificacion méas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicaciéon (marque con una X)

[ X I Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D 51, autorizo que se deposite a partir de la [echa (d/m/a):

No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccién intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a lavez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al piblico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacién pablica de la
produccién intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion piblica de la produccién
intelectual, pero sin fines comerciales.

I:I Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,

usted puede elegir entre la opcién “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados

internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opeidn “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Perd goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
D Nacional

Linea de investigacion: DIDACTICA INTERCULTURAL - P34

25 J0¢ /2025
e

Firma de Autor huella digital Fecha
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