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RESOLUCION DIRECTORAL N°0395-2025-D-EPG-UANCV/J
Juliaca, 01 de octubre del 2025

VISTOS:
El expediente N° 2592 presentado por el (la) Bachiller: RENE CHOQUEHUANCA TICACALA quien solicita nominacion de
jurados, fecha y hora de sustentacion de tesis, en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Céceres Velasquez'”.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller. RENE CHOQUEHUANCA TICACALA con nimero de DNI 02038721 con niimero de matricula 131283208
ha solicitado asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la Tesis Titulada: INFLUENCIA DE LAS HABILIDADES
GERENCIALES EN LA GESTION ESTRATEGICA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE NIVEL PRIMARIA
EN LA PROVINCIA DE HUANCANE, 2024 para optar el GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION
Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucion N°2302-2024 -USA-EPG/UANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucion N°410-2025-USA-EPGIUANCYV, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: INFLUENCIA DE LAS HABILIDADES GERENCIALES EN LA
GESTION ESTRATEGICA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE NIVEL PRIMARIA EN LA PROVINCIA DE
HUANCANE, 2024 La misma que pertenece a la Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opini6n favorable del Director de la Unidad de Investigacion y el Director de la Escuela de Posgrado mediante
acta de sorteo de jurado, con registro N° 000276 de fecha: 23 de setiembre del 2025 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCV, establece que /a Tesis de
Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alfo valor cientifico;

En.uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J” del articulo 17° del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(borrador de tesis), TITULADO: INFLUENCIA DE LAS HABILIDADES GERENCIALES EN LA GESTION ESTRATEGICA DE
LASINSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE NIVEL PRIMARIA EN LA PROVINCIA DE HUANCANE, 2024 del (la) Bach:
RENE CHOQUEHUANCA TICACALA, para optar el GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los siguientes docentes

ordinarios:
Presidente : Dr. HILARIO CONDORI MAMANI
Primer miembro : Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
Segundo miembro : Mgtr. LUIS CHAYNA AGUILAR
Asesor : Dr. JESUS MAMANI MAMANI
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Fecha : Jueves, 09 de octubre del 2025
Hora :02:00 p.m..
Lugar : Aula N°206 Centro Comercial N° 03 UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - El Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.

Jr. Loreto N° 450 - & (051) 329145 - Paa. Web:www.epa@uancv.edu.pe - Juliaca - Peru
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 01344-2025-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 22 de setiembre de 2025
VISTOS:

El Expediente N° 4025 de fecha 15 de setiembre del 2025, el (la) Bach. RENE CHOQUEHUANCA TICACALA, con DNI
N° 02038721, codigo de matricula N° 131283208, quien solicita CAMBIO DE ASESOR en la RESOLUCION
DIRECTORAL N° 02302-2024-USA-EPG/UANCV y RESOLUCION DIRECTORAL N° 0410-2025-USA-EPG/UANCV del
trabajo de investigacion fitulada: INFLUENCIA DE LAS HABILIDADES GERENCIALES EN LA GESTION
ESTRATEGICA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE NIVEL PRIMARIA EN LA PROVINCIA DE
HUANCANE, 2024 Linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32, ASESORADO POR EL (A): Dr.
RICHARD CONDORI CRUZ para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA.

CONSIDERANDO:

Que, con Expediente N° 4025 el (la) Bach. RENE CHOQUEHUANCA TICACALA, con DNI N° 02038721 y codigo de
matricula N° 131283208, quien solicita CAMBIO DE ASESOR en la RESOLUCION DIRECTORAL N° 02302-2024-USA-
EPG/UANCV y RESOLUCION DIRECTORAL N° 0410-2025-USA-EPGIUANCYV del trabajo de investigacion titulada:
INFLUENCIA DE LAS HABILIDADES GERENCIALES EN LA GESTION ESTRATEGICA DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DE NIVEL PRIMARIA EN LA PROVINCIA DE HUANCANE, 2024 Linea de investigacion:
GESTION DE LA EDUCACION - P32, En el que se RECONOCE como asesor al (a) Dr. RICHARD CONDORI CRUZ, el
mismo que se cambia a solicitud del interesado, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION mencion:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacién Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo de
Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece
la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCYV,
que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “j" del articulo 17 del Reglamento General de la Escuela
de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- ACEPTAR EL (A) CAMBIO DE ASESOR en la RESOLUCION DIRECTORAL N° 02302-2024-
USA-EPGIUANCV y RESOLUCION DIRECTORAL N° 0410-2025-USA-EPGIUANCV del trabajo de investigacion
titulada: INFLUENCIA DE LAS HABILIDADES GERENCIALES EN LA GESTION ESTRATEGICA DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE NIVEL PRIMARIA EN LA PROVINCIA DE HUANCANE, 2024 en
presentad% por el (la) Bach. RENE CHOQUEHUANCA TICACALA, para optar el GRADO de MAGISTER EN
EDUCACION.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al (a) Dr. JESUS MAMANI MAMANI.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 0410-2025-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 27 de mayo de 2025

VISTOS:

El Expediente N° 2024-01198 de fecha 27 de enero de 2025, el (la) Bach. RENE CHOQUEHUANCA TICACALA, con
DNI N° 02038721, codigo de matricula N° 131283208, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion
(borrador de Tesis); INFORME N° 00278-2025-UI-EPG-UANCYV y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe
Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” del 20 de mayo de 2025, que fue revisada por el Comité de Investigacion
de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°2024-01198 el (la) Bach. RENE CHOQUEHUANCA TICACALA, solicita la revision y aprobacion
del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis) itulado: INFLUENCIA DE LAS HABILIDADES GERENCIALES
EN LA GESTION ESTRATEGICA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE NIVEL PRIMARIA EN LA
PROVINCIA DE HUANCANE, 2024 Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO
de MAGISTER EN EDUCACION, mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

. Que, el Comité de Investigacion emiti6 su opinion FAVORABLE al Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis).
Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corroboré el asesoramiento en el Informe Final
de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dr. RICHARD CONDORI CRUZ; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segiin INFORME N° 00278-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-
R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria
N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE
TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, titulado: INFLUENCIA DE LAS HABILIDADES GERENCIALES EN
LA GESTION ESTRATEGICA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE NIVEL PRIMARIA EN LA
PROVINCIA DE HUANCANE, 2024 presentado por el (la) Bach. RENE CHOQUEHUANCA TICACALA, en virtud de los
considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al (a) Dr. RICHARD CONDORI CRUZ.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION"

“‘NEST@R @AGERES VELASQUEL >

L

ESCUELA DE POSGRADQO

RESOLUCION DIRECTORAL N° 02302-2024-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 20 de diciembre de 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-015484 de fecha 16 de diciembre de 2024, el (la) Bach. RENE CHOQUEHUANCA TICACALA,

con DNI N° 02038721, codigo de matricula N° 131283208, quien solicita Revision de propuesta de Investigacion;

INFORME N° 001265-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02 0 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion”

del 20 de diciembre de 2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas

disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario

Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N° 2024-015484 el (la) Bach. RENE CHOQUEHUANCA TICACALA, solicita la revision y aprobacion

de la propuesta de Investigacion titulado: INFLUENCIA DE LAS HABILIDADES GERENCIALES EN LA GESTION

ESTRATEGICA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE NIVEL PRIMARIA EN LA PROVINCIA DE

HUANCANE, 2024 Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAGISTER

EN EDUCACION, mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente

a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion FAVORABLE a la propuesta de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corroboré la propuesta del ASESOR Dr.
" RICHARD CONDORI CRUZ, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso

de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-OL; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segtin INFORME N° 001265-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo

(02 0 03) “Ficha de Opini6n de la Propuesta de Investigacién” en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo

de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que

establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto

de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacién de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION,

itulado: INFLUENCIA DE LAS HABILIDADES GERENCIALES EN LA GESTION ESTRATEGICA DE LAS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE NIVEL PRIMARIA EN LA PROVINCIA DE HUANCANE, 2024

presentado por el (Ia) Bach. RENE CHOQUEHUANCA TICACALA, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al (a) Dr. RICHARD CONDORI CRUZ.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

<Re istrese, comuhiquese y archivese.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE
INVESTIGACGION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

» Bibliografia

» Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

13% @ Fuentes de Internet
6%  ME Publicaciones

13% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revision
Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para

buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencion y la revise.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADOG DE

Y: TESIS UANCV \2) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Metadatos complementarios - UANCV

TITULO
INFLUENCIA DE LAS HABILIDADES GERENCIALES EN LA GESTION ESTRATEGICA DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE NIVEL PRIMARIA EN LA PROVINCIA DE
HUANCANE, 2024

Datos de autor

Nombres y Apellidos RENE CHOQUEHUANCA TICACALA
Tipo de documento de identidad DNI

Ntmero de documento de identidad 020387271

URL de ORCID https: //orcid.org/0009-0004-0732-8815
Datos de asesor
Nombres y apellidos JESUS MAMANI MAMANI

Tipo de documento de identidad DNI

Ntmero de documento de identidad | 02425043

| URL de ORCID https://orcid.org/0009-0006-9857-8231

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos HILARIO CONDORI MAMANI

Tipo de documento | DNI

7ﬁmero de documento de identidad | 02385723

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0001-8226-6336

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA

Tipo de documento DNI

Numero de documento de idienti(iad 01324996

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-2532-8921
W O |
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~ Miembro del jurado 2

Nombres Y Apellidos LUIS CHAYNA AGUILAR

Tipo de documento DNI

'Niimero de documento de identidad | 02363034

URL de ORCID htmsj/m'cid.org/()()()()-()()()7-982‘)— 1721

Datos de investigacion

Linea de investigacién GESTION DE LA EDUCACION - P32
Grupo de investigacion No aplica. )
TA_gencia de financiamiento Sin financiamiento.

Direccién: PROVINCIA DE HUANCANE
Pais: PERU

Departamento: PUNO

Provincia: HUANCANE

Distrito: HUANCANE

-15.20554, -69.76072
https://maps.app.goo.gl/MG]kMfr8ghesRurB9

]

Ubicaciéon  geografica de Ila

investigacion

Afo o rango de afios en que se
2024 - 2025
realiz6 la investigacion

Ciencias de la educacion
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00
Educacion general (incluye capacitacion,
pedagogia)
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.01

URL de disciplinas OCDE
https://concytec-pe.github.io/Peru-
CRIS/vocabularios/ocde ford.html
- Libreria

olis Mamani Mamani
OR DE INVESTIGACION - EPG
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_RENE CHOQUEHUANCA TICACALA . identificado con DNI
Nro. _02038721  en mi condicion de egresado de:

[J Escuela Profesional

O Programa de Segunda Especialidad,
Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIAEN EDUCACION  MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

informo que he elaborado el/la & Tesis o [J Trabajo de Investigacion, (] Trabajo Académico
denominada:
E A S HABILIDADES GERENCIALES EN ESTIO T STITUCIONES

EDUCATIVAS PUBLICAS DE NIVEL PRIMARIA EN LA PROVINCIA DE HUANCANE, 2024

Asesorado por: Dr. JESUS MAMANI MAMANI

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracion Pablica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.
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RESUMEN

El estudio tuvo como objetivo analizar la influencia de las habilidades
gerenciales en la gestidon estratégica de las instituciones educativas publicas de
nivel primario en la provincia de Huancané, 2024 fue cuantitativas, correlacion. Los
datos que fueron obtenidos revelan una conexion positiva moderada (r = 0,544, p <
0,01) entre las habilidades directivas y la gestion estratégica, lo que manifiesta que
el desarrollo de estas competencias mejora la gestion de recursos, la toma de
disposiciones y la ejecucion de estrategias en las instituciones. Ademas, se sefialo
la necesidad de mejorar las habilidades de liderazgo, planificacion y gestion

administrativa para maximizar el rendimiento de los directivos.

En base a estos hallazgos, se recomienda la implementacion de programas
de capacitacién en gestion, el desarrollo de herramientas administrativas y la
promocién de una cultura de liderazgo colaborativo en las instituciones educativas.
Estos esfuerzos contribuirdn a mejorar la gestion estratégica en el sector de la
educacién publica, impactando positivamente en la calidad de los servicios

educativos en Huancané.

Palabras clave: Habilidades gerenciales, gestion estratégica, liderazgo

educativo, administracion escolar, planificacion estratégica.
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ABSTRACT

The objective of the study was to analyze the influence of managerial skills
on the strategic management of public primary education institutions in the province
of Huancané. The study was quantitative, correlational. The data obtained reveal a
moderate positive connection (r = 0.544, p < 0.01) between management skills and
strategic management, which shows that the development of these competencies
improves resource management, decision-making and the implementation of
strategies in the institutions. In addition, the need to improve leadership, planning
and administrative management skills was highlighted in order to maximize the

performance of managers.

Based on these findings, the implementation of management training
programs, the development of administrative tools and the promotion of a culture of
collaborative leadership in educational institutions are recommended. These efforts
will contribute to improving strategic management in the public education sector,

positively impacting the quality of educational services in Huancané.

Keywords: Management skills, strategic management, educational

leadership, school administration, strategic planning.
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INTRODUCCION

La gestion estratégica de las instituciones educativas es un elemento
esencial para desarrollar y optimizar la calidad educativa. En este contexto, el papel
del director es el principio basico de que sus habilidades en gestion tienen un
impacto directo en la implementacion y monitoreo de organizaciones y métodos
educativos. Sin embargo, muchas escuelas primarias publicas son defectuosas en
gestion y gestion de la estrategia que limitan la eficiencia del plan de estudios. En
Huancané, las instituciones de educacion publica enfrentan dificultades de gestion
estratégica y muestran la necesidad de analizar los efectos de la tecnologia de
gestién en este campo. En este sentido, este estudio tuvo como objetivo analizar
los efectos de la gestion en la gestidn estratégica de las instituciones de educacion
publica en Huancané en 2024. Con este fin, los problemas importantes, como la
identificacion de directrices que requieren el liderazgo de los directores y el
fortalecimiento en la implementacién de programas educativos. Este estudio adopta
métodos cuantitativos, de correlacion y no programas, lo que permite la relacién
entre las variables en un método estadistico apropiado. Segun la encuesta y el
analisis de datos, me gustaria proporcionar terapia de experiencia para ayudar a
mejorar el manejo de la educacién en el area. Los resultados obtenidos se
proporcionan con informacién relevante sobre la toma de decisiones en el campo
de la educacion, por lo que puede disefiar un plan para fortalecer la tecnologia de
gestion del director. De esta manera, se espera que la investigacion promueva el
desarrollo de politicas y programas educativos que maximicen la gestion
estratégica de las instituciones de educacion publica. El primer capitulo trata sobre
preguntas generales de investigacién, como exposicidn, objetivos, justificacién y los

limites de la investigacion. El capitulo Il trata de los antecedentes de la
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investigacion, incluido el marco tedrico y conceptual. El capitulo Il trata de la
metodologia de la investigacion, incluido el enfoque, el tipo y el método de
investigacion, asi como la poblacion, la muestra y los instrumentos para el estudio
de campo. El capitulo IV trata de los resultados y la interpretacion de la

investigacion. Por ultimo, trata de las conclusiones y sugerencias.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. EXPOSICION A LA SITUACION PROBLEMATICA

1.1.1. Realidad Probleméatica a Nivel Internacional O Macro

La administracion educativa internacional se conoce como uno de los
principales factores para mejorar la calidad de los sistemas educativos.
Organizaciones como la UNESCO (1) enfatizan que las destrezas administrativas
en los directores de establecimientos educativas tienen un impacto directo en la
efectividad de la gestion estratégica, lo que afecta el impacto educativo y la equidad
educativa. En la mayoria de las regiones del mundo, especialmente en los paises
en desarrollo, los gerentes enfrentan muchos desafios, como la falta de recursos,
la falta de infraestructura adecuada y la alta rotacién del personal. Sin embargo, la
falta de capacitacion administrativa estratégica de los lideres educativos se define
como un obstaculo peligroso para el progreso de la calidad educativa

(«Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos», 2025)

Las instituciones educativas, incluidos los datos estratégicos, no pueden
estimular la diferencia y la capacidad de tomar decisiones basadas en recursos,

adaptarse a los requisitos del entorno global debido a la falta de suficientes
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capacidades administrativas. Se ha revelado en sistemas educativos de todo el
mundo, no esta listo para enfrentar desafios econdmicos y sociales hoy. Por
ejemplo, existe una creciente demanda de funcionarios educativos en paises con
reformas educativas, que pueden mejorar el tamafio y la calidad en la educacion
disponibles para todos los estudiantes que analizan los problemas regulares que

afectan estos sistemas (Mohit, 2020)

Del mismo modo, la globalizacion y los avances tecnoldgicos han generado
un entorno mas competitivo, que requiere que las instituciones educativas adopten
modelos de gestion estratégica innovadores. Sin embargo, los sistemas educativos
de muchas regiones del mundo siguen utilizando enfoques tradicionales, sin
aprovechar las modernas herramientas de gestiébn y administracion. Asi, la
influencia de las habilidades directivas en la gestidn estratégica se convierte en una
cuestion esencial para garantizar el progreso de la educacién en muchos paises,

especialmente en contextos rurales o menos favorecidos

1.1.2. Realidad Problematica a Nivel a Nivel Nacional o Meso

La educacién de calidad en las escuelas primarias publicas se ve
obstaculizada por los importantes obstaculos a los que se enfrenta la gestion
educativa a nivel nacional. La insuficiencia de las capacidades de gestion de los
directivos es un problema grave, ya que dificulta la creacién y ejecucién de planes
estratégicos, lo que a su vez afecta a la eficiencia de las instituciones y a la calidad

de la educacion que reciben los alumnos.

Un gran namero de directores de escuelas primarias publicas del pais
carecen de experiencia en gestion estratégica, liderazgo pedagdgico, toma de

decisiones basada en la evidencia, planificacion participativa y gestion del talento
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humano, segun revela un informe del Ministerio de Educacion (MINEDU, 2023).
Este problema es aun mas grave en las zonas rurales, donde las oportunidades de

continuar la educacion son escasas.

Otra conclusion de la Evaluacion del Censo de directores de Escuelas
(2022) es que mas del 40 % de los directores tienen dificultades para alinear los
objetivos estratégicos institucionales con los recursos humanos, materiales y
financieros. Esto pone de relieve una grave disparidad entre las necesidades
educativas de los administradores escolares peruanos y su formacion, que es

especialmente acusada en las regiones rurales y socialmente desfavorecidas.

En este sentido, se ha reconocido que la falta de administradores altamente
cualificados entre los directores de escuelas primarias publicas del pais es un
obstaculo para la ejecucion de politicas educativas descentralizadas, la mejora
constante de la calidad educativa y la creacion de planes fructiferos a largo plazo.
Puno, Cusco, Huancavelica y Loreto son algunas de las regiones afectadas por
mas problemas en Peru. Estas zonas tienen problemas sociales y estructurales que

requieren un liderazgo institucional eficaz y flexible.

1.1.3. Realidad Problematica a Nivel a local o micro

En el contexto local de Huancané, en la regiéon de Puno, las instituciones
publicas de educacion primaria se enfrentan a retos adicionales relacionados con
la gestion estratégica y las habilidades directivas de sus directores. En esta zona
rural, muchas de las escuelas carecen de recursos materiales, de una
infraestructura adecuada y de personal capacitado. La falta de acceso a programas

de formacion continua y a una red de apoyo en la gestion educativa contribuye a la
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ineficiencia en la administracion de las instituciones, lo que afecta directamente a

la calidad educativa que reciben los estudiantes.

La formacion inadecuada en areas criticas como el liderazgo, la organizacion
estratégica, la gestion en recursos y la toma de disposiciones se suma a los
numerosos retos a los que ya se enfrentan los directores de instituciones primarias
publicas de Huancané. Asumir el papel de director sin la formacion adecuada a
menudo empeora las cosas. Ademas, existe una falta de oportunidades para
mejorar las capacidades de gestion a través de programas de formacion debido al
acceso restringido de las instituciones educativas provinciales a la tecnologia de la
informacién y a las plataformas de formacién en linea. Las disparidades en el
desarrollo educativo de la zona se perpetdan porque los directores no pueden

aplicar medidas que aumenten la eficiencia y la calidad del proceso educativo.

Para abordar estas cuestiones, es crucial mejorar la formacion en gestioén de
los directores de las escuelas publicas de Huancané, dotarlos de recursos para
gestionar mejor las finanzas de sus escuelas y promover la adopcién de enfoques

creativos que apoyen el desarrollo integral de los estudiantes.
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1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.2.1. Problema principal
e ;de qué manera influye las habilidades gerenciales en la gestion
estratégica de las instituciones educativas publicas de nivel primario en la

provincia de Huancané?

1.2.2. Problemas especificos
e ¢De qué manera las habilidades de liderazgo de los directores escolares
impactan en la implementacion de estrategias educativas en las
instituciones publicas de nivel primario en la provincia de Huancané?
e (Qué habilidades gerenciales deben ser fortalecidas en los directores
escolares para mejorar la gestion estratégica de las instituciones

educativas publicas de nivel primario en la provincia de Huancané?
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1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.3.1.Justificacion tedrica

La experiencia en gestion y su impacto en la gestion estratégica es un tema
muy estudiado en los campos de la educacion y la administracion, y constituye la
base tedrica de la investigacion. Desde un punto de vista tedrico, las instituciones
educativas no pueden desarrollarse eficazmente sin directivos que posean
destrezas de liderazgo, planificacion estratégica, toma de disposiciones,
comunicacién y gestion de recursos. Segun las investigaciones, una gestion
estratégica eficaz depende en gran medida de la capacidad de los directores para
mejorar la calidad de la educacion, aprovechar al maximo los recursos limitados y
crear un aula acogedora para todos los estudiantes.

Este estudio tiene como objetivo ampliar el conjunto de conocimientos
actuales mediante la investigacion del impacto de la gestidn estratégica y la
manifestacion de estas habilidades directivas en un entorno concreto: las
instituciones publicas de educacion primaria en una regidon con caracteristicas
socioeconémicas y culturales unicas, como Huancané, Puno. Un objetivo
secundario es sentar las bases para futuros desarrollos teéricos en administracion
educativa, mejorando nuestra comprension de la interaccion entre el liderazgo
educativo y los resultados estratégicos.

Por otro lado, esta investigacion responde a la necesidad de adaptar
modelos teoricos globales a realidades locales, explorando como los conceptos de
gestion estratégica pueden ser efectivos en contextos de recursos limitados y en
comunidades rurales. Esto aporta un enfoque diferenciado a la literatura existente,

gue en su mayoria se basa en contextos urbanos y desarrollados.
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1.3.2.Justificacion practica

Este estudio es de gran importancia practica porque aborda un problema
acuciante en la provincia de Huancané: la ineficaz administracion estratégica de las
instituciones educativas publicas, que se debe en parte a la falta de capacidad de
gestion de los directores. Ademas de influir en el rendimiento de los estudiantes,
una mejor administracion educativa en este ambito influira en el bienestar de los

profesores, la participacion de la comunidad y la utilizacion de los recursos.

Con el fin de mejorar el liderazgo y la capacidad de los directores de
educacion primaria para tomar decisiones estratégicas, este estudio proporcionara
informacion util para el desarrollo de programas de formacion que hagan hincapié
en las capacidades de gestidon. Los organismos educativos regionales y estatales
podrian utilizar los resultados para fundamentar las politicas y programas publicos
destinados a ampliar el acceso a una educacion de calidad en las comunidades

econdémicamente desfavorecidas y rurales.

Ademas, los resultados seran utiles para los educadores y administradores
escolares porque proporcionan recursos practicos para mejorar el desarrollo, la
implementacion y la evaluacion de un plan de estudios que responda a las
necesidades de la comunidad. Como resultado de esto, se animara a la comunidad
educativa a participar activamente en la toma de decisiones y en la produccién de

iniciativas creativas.

1.3.3.Justificacion metodoldgica
La necesidad de examinar el impacto de las capacidades de gestion en la
gestion estratégica de las instituciones publicas de educacion primaria en la

provincia de Huancané de manera imparcial y precisa justifica el uso de un método
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cuantitativo en el presente estudio. Los métodos basados en la recopilacion,
medicion y analisis de datos numeéricos permiten establecer correlaciones
sustanciales entre las variables estudiadas, allanando el camino para hallazgos que

pueden aplicarse al entorno educativo de la zona en un sentido generalizado.

Dado que permite el examen sistematico de la influencia de las capacidades
directivas en la gestion estratégica mediante el uso de instrumentos estandarizados
como encuestas o cuestionarios, el método cuantitativo es ideal para este estudio.
Estos instrumentos medirdn los componentes clave de la gestion estratégica, como
la eficacia organizativa, la implementacion de estrategias y los resultados
educativos, junto con competencias directivas como el liderazgo, la planificacion

estratégica, la gestion de recursos y la toma de decisiones.

La necesidad de descubrir patrones y tendencias generales en un universo
de investigacibn compuesto por administradores, docentes y directores de las
escuelas primarias publicas de Huancané también contribuy6é a la decisién de
utilizar una técnica cuantitativa. Con los datos adquiridos, podemos establecer
regresiones y correlaciones estadisticas para ver cuanto impacto tienen las
habilidades directivas en el estandar de la gestion estratégica. Ademas, al comparar
y contrastar las hipétesis, este método produce pruebas que respaldan las

afirmaciones formuladas.

Otro argumento a favor de la investigacion cuantitativa son los datos que
puede proporcionar para asesorar a los responsables politicos en la elaboracion de
iniciativas educativas. Los administradores educativos y los funcionarios

gubernamentales pueden utilizar los datos para identificar las regiones
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problematicas, clasificar los programas de formaciéon y evaluar la eficacia de las

iniciativas para reforzar las capacidades administrativas de los directores.

Por dltimo, el método cuantitativo garantiza un examen imparcial y
exhaustivo del tema en cuestion, que arroja resultados cuantificables. Ademas de
reforzar la validez interna y externa del estudio, esto facilitara la replicacion de la
investigacion en otros contextos comparables, lo que contribuird a mejorar la
gestion educativa en las zonas rurales y en condiciones de recursos limitados

mediante el desarrollo de estrategias basadas en la evidencia.
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1.4. OBJETIVOS
1.4.1. Objetivo general

Analizar la influencia de las habilidades gerenciales en la gestion estratégica
de las instituciones educativas publicas de nivel primario en la provincia de

Huancané, 2024.

1.4.2. Objetivos especificos
e analizar el impacto de las habilidades de liderazgo de los directores
escolares en la implementacion de estrategias educativas en las
instituciones publicas de nivel primario de la provincia de Huancané.
e I|dentificar las habilidades gerenciales que deben ser fortalecidas en los
directores escolares para optimizar la gestion estratégica de las
instituciones educativas publicas de nivel primario en la provincia de

Huancané.
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1.5. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

1.4.2. Viabilidad técnica.

es factible, ya que existe un cuestionario estructurado que puede utilizarse
para evaluar las habilidades de gestion estratégica y las capacidades directivas de
los lideres escolares. El procesamiento y analisis precisos de los datos son posibles
gracias a herramientas tecnolégicas como el software SPSS, al que se puede
acceder a través de ordenadores e Internet. Ademas, la Direccion Regional de
Educacion facilita el uso eficiente del instrumento dentro del periodo de tiempo
especificado, poniéndolo a disposicién del publico objetivo (directores de escuelas

primarias en Huancané).

1.4.3. Viabilidad operativa

La disposicion de los directores de los centros educativos a participar en el
estudio y el respaldo de las instituciones de las autoridades educativas locales
garantizan la sostenibilidad practica del proyecto. Se lograra una alta tasa de
respuesta mediante la realizacion de las encuestas, que implica visitar las
instituciones en personay utilizar formularios digitales para los lugares inaccesibles.
Desde la recopilacion de datos hasta su andlisis y la redaccién de los resultados, el
calendario previsto tiene en cuenta las variables locales y garantiza que se
disponga de suficientes recursos financieros, técnicos y humanos para finalizar el

proyecto.
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1.6. HIPOTESIS

1.6.1. Hipotesis general
e Las habilidades de liderazgo de los directores escolares tienen un impacto
positivo en la implementaciéon de estrategias educativas en las

instituciones publicas de nivel primario de la provincia de Huancané.

1.6.2. Hipotesis especificas.

e Las habilidades de liderazgo de los directores escolares tienen un impacto
positivo en la implementacién de estrategias educativas en las
instituciones publicas de nivel primario de la provincia de Huancané.

e Elfortalecimiento de habilidades gerenciales especificas en los directores
escolares mejora la efectividad de la gestion estratégica en las

instituciones educativas publicas de nivel primario de Huancané
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1.7. VARIABLES DE LA INVESTIGACION

1.7.1. variable independiente

Habilidades gerenciales

La variable habilidades gerenciales se refiere al conjunto de competencias
que poseen los directivos escolares para liderar eficazmente una institucion
educativa. Estas competencias incluyen la capacidad de planificar, organizar,
liderar, tomar decisiones y gestionar recursos de manera estratégica. Segun (Erazo
Quistial, 2021), las habilidades gerenciales esenciales se clasifican en tres
categorias: personales, interpersonales y grupales, siendo fundamentales para el

desempefio efectivo en roles de liderazgo

Ademas, Astonitas, (Manayay et al., 2024) destacan que las estrategias de
habilidades gerenciales, como el liderazgo, la toma de decisiones, la innovacion y
la gestidn de recursos, son pilares fundamentales para el progreso y eficacia en

entornos educativos, siendo clave para alcanzar los objetivos institucionales.

1.7.2. variable dependiente

Gestion estratégica

Esta variable representa el proceso mediante el cual los directores escolares
establecen metas organizacionales, planifican estrategias, asignan recursos y
ejecutan acciones para lograr mejoras en la calidad educativa, eficiencia
administrativa y resultados institucionales. Sus dimensiones incluyen la
implementacion de estrategias, eficacia en el uso de recursos, planificacion

organizacional y logro de objetivos educativos
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CAPITULO I

MARCO TEORICO REFERENCIAL

2.1. Antecedentes

2.1.1. Antecedentes Internacionales.

en un estudio tedrico, , (Astonitas Manayay et al., 2024) métodos evaluados
para desarrollar habilidades de gestion con el objetivo de mejorar la administracion
escolar. El grupo se propuso determinar el impacto del liderazgo, la innovaciény la
gestion de recursos en la administracion escolar. Segun las conclusiones, estas
medidas son esenciales para mejorar la administracion escolar. Determinaron que
una administracion competente es un componente crucial para que las instituciones
educativas logren sus objetivos e implementen sus politicas.

En ecuador (Elizalde & Johnson, 2023) cre6 un modelo de habilidades
directivas que tenia como objetivo mejorar la administracion del programa de
Educacion Basica Regular en la provincia de Guayas. El proposito de esta sesion
de planificacion estratégica era mejorar las habilidades intelectuales y practicas de
los participantes. Los resultados demostraron una relacion favorable entre la

gestion educativa y las habilidades directivas. Su investigacion los llevé a la
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conclusion de que el enfoque sugerido funciona segun lo previsto y aumenta la
competencia directiva, lo que a su vez mejora la administracion educativa.

En Guayaquil, Ecuador, (Haro et al., 2023), estudio qué tipo de habilidades
de gestion se requieren para dirigir eficazmente las instalaciones de desarrollo
infantil. En su investigacion se destacaron cualidades como la planificacion, la
organizacion, la direccion y el control como fundamentales para el éxito de los
servicios educativos. Segun las conclusiones, la mejora de la calidad educativa y el
desarrollo integral de los nifios puede lograrse potenciando estas cualidades en los
directivos. Para garantizar el éxito de los centros infantiles, concluy6, estas
cualidades son cruciales.

(Coello Silva et al., 2021), investigaron el impacto de la competencia directiva
en los resultados educativos y organizativos de la Unidad Educativa Eugenio
Espejo en Ecuador. Su objetivo principal era evaluar los efectos del liderazgo, la
comunicacién y la toma de decisiones en la eficacia organizativa. El hecho de tener
estas habilidades se asocio significativamente con puntuaciones mas altas en las
pruebas. Su investigacion los llevo a la conclusion de que solo se pueden lograr
mejores resultados educativos y una mejor gestion institucional mediante el cultivo

de las habilidades directivas.

(Nufiez Rojas & Diaz Castillo, 2017) disefiaron un conjunto de habilidades y
conocimientos que los directores de instituciones educativas de la Region de la
Araucania de Chile deberian poseer. Su objetivo era determinar qué habilidades,
como el liderazgo, la comunicacion y la toma de decisiones, tenian mas influencia
en la gestion institucional. Segun la investigacion, estas cualidades son cruciales

para una buena gestion. Llegaron a la conclusion de que el perfil creado puede ser
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un recurso Util para los administradores educativos en su busqueda de la excelencia

en la gestion.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

(Sanchez Rojas, 2024), realiz6 una investigacion en una oficina de
educacion local en Huarochiri con el objetivo de identificar la conexion entre las
habilidades de gestion del director y la gestion educativa entre los profesores que
trabajan en escuelas publicas. Habia una fuerte relacion entre las dos variables, lo
gue sugiere que la administracion educativa se gestiona de manera mas eficiente
cuando los directores trabajan para mejorar sus habilidades de gestion (r=0,562,
p=0,001). Se lleg6 a la conclusion de que la mejora de los procesos educativos

requiere centrarse en estas habilidades.

Rodriguez y Salas (2021) En las escuelas rurales de Cusco, esta
investigacion analiz6 cémo las habilidades de gestion se correlacionaban con el
éxito de las iniciativas educativas. Segun los resultados, los programas educativos
innovadores en circunstancias muy vulnerables necesitaban fuertes habilidades

interpersonales para ser implementados con éxito.

(Astonitas Manayay, 2024) Esta investigacion pretendia proporcionar un
modelo de habilidades de gestion para los administradores educativos de Chiclayo
gue son responsables de dirigir instituciones educativas. Era de caracter
cuantitativo, descriptivo y proyectivo, y no experimental. Se encuesté a 38
compaferos de trabajo mediante un cuestionario estandarizado. El 39 % de la
muestra inform6 de que el personal docente estaba presente «a veces», el 21 %
«casi siempre» y el 18 % «casi nunca». El paradigma propuesto se basaba en tres

ideas: el liderazgo transformacional propuesto por Bernard Bass, la experiencia en
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gestion de Robert Katz y el concepto de eficiencia y planificacion propuesto por
Frederick Taylor. Los directivos pueden liderar de manera mas eficaz y fomentar
entornos de aprendizaje mas fructiferos, segun los defensores de este modelo, que

proporciona un marco completo para mejorar las capacidades de gestion.

(Francisco, 2021) llevd a cabo un estudio en la provincia de Huaura para
determinar la correlacion entre la competencia directiva y la eficacia en las escuelas
publicas. El desarrollo de habilidades como el liderazgo, la resolucién de conflictos
y la gestion de recursos conduce a una mejora del rendimiento en la administracion
escolar, segun las conclusiones, que demostraron una modesta conexién positiva
entre las variables (r=0,478). Se determin6 que la competencia directiva es
fundamental para una gestion exitosa. La conexion entre la competencia directiva,

la gestidn institucional y la toma de decisiones fue el tema de un ensayo de 2021.

(Huerta Solis, 2019) con el objetivo de descubrir como se relacionan las
habilidades de gestion, la capacidad de toma de decisiones y la gestion de los
directores. Tras encuestar a cien empleados utilizando un enfoque transversal no
experimental, los investigadores descubrieron una correlacion positiva muy
significativa entre las dos variables (r=0,740 y r=0,723) con un nivel de significacién
de 0,05. Existe una clara necesidad de ensefiar a los directivos a ser mas eficientes
y eficaces, ya que los resultados muestran que sus habilidades de toma de
decisiones y de gestion son justas, lo que afecta en gran medida a la gestion

educativa.

(Alvarado Monzon, 2018) El propadsito de su investigacion era identificar la
conexion entre las habilidades administrativas de los profesores y la eficacia de su

administracion educativa en la Institucion Educativa Virgen de Fatima n.° 3089 en
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San Martin de Porres. Existe una fuerte relacion entre las habilidades directivas del
director (por ejemplo, la planificacion y la toma de decisiones) y la calidad de la
gestion educativa, segun los datos. Esto sugiere que la mejora de estas habilidades

aumenta significativamente el rendimiento institucional.

2.1.3. Antecedentes Locales

(Vilca Quispe, 2023) encuesto a propietarios y gerentes de empresas en el
area de Puno para averiguar como su nivel de experiencia afectaba a sus esfuerzos
de digitalizaciébn. Se demostr6 que el liderazgo, la inteligencia emocional, la
creatividad y la capacidad de toma de decisiones tienen una fuerte asociacion
positiva (r=0,68) con el uso de la tecnologia digital. Para prosperar en la economia
moderna de la informacién, es crucial perfeccionar ciertas habilidades.

(Lupaca Lupaca, 2018) llevo a cabo una investigacién sobre la relacion
entre las capacidades de gestion de los directores y la eficacia de los resultados de
aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas de Perd. Segun los
datos, la mejora de los resultados académicos estad significativamente
correlacionada con la posesion de soélidas capacidades de gestion, en particular en
materia de liderazgo y toma de decisiones (r=0,59, p<0,05). Esto demuestra que la
escolarizacion se beneficia de un énfasis en estas capacidades.

(Perez Mamani, 2022) En 2019 se puso en marcha una investigacién sobre
el impacto de la gestién pedagdgica de los directores en los centros de educacion
infantil y preescolar de Perd. Los resultados mostraron que el liderazgo
transformacional esta asociado a una mejor gestion por parte de los directores, lo
gue conduce a mejoras del 25 % en la planificacion, del 20 % en la organizacion y

del 15 % en el clima institucional. Se determind que los directores pueden
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beneficiarse alin mas de estas ventajas si participan en programas de formacion en

liderazgo.

(Valdivia Toro, 2021) El objetivo principal de esta investigacion fue identificar
la relacion entre el ambiente escolar y las capacidades administrativas en las
escuelas secundarias ubicadas en el distrito de San José de Azangaro en 2019.
Como parte de un estudio correlacional que no incluy6 experimentos, alrededor de
45 profesores completaron la encuesta. Los resultados muestran que el clima
escolar estd fuertemente relacionado con las habilidades de gestion de los
directores (r = 0,705), lo que indica que los entornos escolares estables y buenos
estan asociados con una gestiébn competente. Se observé una correlacién favorable
entre las habilidades de gestién y la convivencia general (r = 0,673) y el grado de
satisfaccion de los estudiantes con su experiencia educativa y el cumplimiento de

sus expectativas (r = 0,645).

(Alarcén Huanca, 2017) Los resultados de este estudio son extremadamente
pertinentes para el objetivo mas amplio de la investigacidn, que es analizar el efecto
de diferentes estilos de liderazgo en la administracién de las escuelas primarias de
Puno. Los investigadores utilizaron un muestreo aleatorio estratificado para elegir
a 202 educadores de un total de 427 para este estudio descriptivo y explicativo; el
estudio no fue de caracter experimental. Se pidi6 a los profesores de Puno que
afirmaran o rechazaran las conclusiones de un cuestionario de 26 preguntas que
se habia proporcionado a los directores de las escuelas primarias de la region para
evaluar diversas formas de liderazgo en relacién con la gestion administrativa. Un
analisis del estudio revel6 que los factores de gestion administrativa estan

significativamente relacionados con el liderazgo democratico participativo (r = 0,81),
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el estilo de liderazgo mas eficaz. Esto apunta a una asociacion positiva cada vez

mas fuerte entre las dos métricas.

2.2. BASES TEORICAS

Es necesario comprender bien la idea de la escuela como organizacion antes
de profundizar en el examen tedrico de los factores. Con la llegada de los métodos
administrativos a la educacion a finales del siglo XX, este punto de vista ha cobrado
mayor importancia. Para responder a las necesidades sociales actuales, el
aprendizaje organizativo en las instituciones educativas se considera un entorno
gue fomenta la innovacién, la adaptabilidad y la creatividad. Las escuelas son
lugares de aprendizaje y socializacion que estan en consonancia con los objetivos
de la labor educativa de toda sociedad; ademas, tienen la responsabilidad de

educar al publico.

Sin embargo, este ideal se enfrenta a una serie de obstaculos. Multiples
estudios han demostrado que las estructuras organizativas inflexibles y la reticencia
al cambio de los docentes y las familias son obstaculos importantes para la reforma
educativa. Por lo tanto, debemos reevaluar inmediatamente nuestro sistema
educativo a la luz de nuevas politicas coherentes que den prioridad a la asignacion
de mas recursos, al desarrollo profesional continuo de los lideres escolares y los
educadores, y al desarrollo de métodos de ensefianza mas eficaces que fomenten

un espiritu de dedicacion y transformacion.

En este sentido, y en linea con (Cabrera & Adan, 2017) existen tres niveles
principales de administracion: la gestién escolar, que se ocupa del funcionamiento
interno de cada escuela; la gestion educativa, que abarca todo el sistema educativo

del pais; y la gestion pedagdgica, que conecta los elementos de los dos niveles y
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se centra en las actividades directamente relacionadas con la ensefianza y el

aprendizaje.

Asi, la figura del director como lider pedagdgico ha cobrado importancia en
las ultimas décadas. Este lider es responsable de supervisar y dirigir procesos
educativos complejos en diversos entornos. Para lograr un rendimiento institucional
eficiente, este tipo de liderazgo requiere soélidas capacidades de gestion que
promuevan la toma de decisiones estratégicas y la coordinacién eficaz de todos los

actores educativos.

Por udltimo, las escuelas se enfrentan a una nueva situacion en el siglo XXI.

Segun (Diaz Barriga, 2006) ahora se espera que los actores educativos
adapten sus conocimientos y habilidades sobre la marcha para satisfacer las

exigencias de la educacion moderna.

En este capitulo se desarrollaran tres teorias que respaldan la variable
«habilidades de gestion», tanto desde el punto de vista tedrico como metodoldgico,
basandose en esta vision. Estas teorias proporcionan la base conceptual para las

técnicas de esta investigacion.

Investigacion y teoria sobre la gestion de habilidades en el aula

Los directores desempefian un papel crucial en las instituciones educativas
al realizar tareas administrativas y de gestion. Si quieren ser buenos lideres, deben
saber como dirigir el barco de una institucion en la direccidon correcta. En este
contexto, «habilidad» se refiere a la capacidad de llevar a cabo actividades de
acuerdo con los requisitos del plan de estudios nacional de manera eficiente y

creativa, haciendo uso de la propia discrecion, iniciativa y conocimientos. Por lo
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tanto, para que su trabajo sea reconocido formalmente como el de un auténtico
gestor educativo, se espera que los administradores escolares adopten una postura

proactiva y competente a la hora de abordar los problemas educativos actuales.

Aunque las habilidades directivas se desarrollaron inicialmente para su uso
en el mundo empresarial, su valor en el ambito académico ha salido a la luz
recientemente. Segun (Fajardo et al., 2021), uno de los estudiosos que llamé la
atencién sobre el hecho de que estas habilidades incluyen tanto los conocimientos
como las destrezas necesarias para ejercer eficazmente el liderazgo mediante la

creacion de procedimientos organizativos adecuados fue Roberts Katz (1998).

Sin embargo, segun (Cabrera & Adan, 2017) las habilidades directivas no
son intrinsecas, sino que se desarrollan con el tiempo en el lugar de trabajo. Los
lideres educativos, en particular los encargados de la gestién pedagdgica, deben
tener una actitud de practica reflexiva y estar abiertos al desarrollo profesional

continuo para poder traducir eficazmente los conocimientos tedéricos en la practica.

Segun (Andreucci, 2012), la capacidad de los directivos para implementar
procedimientos de gestidn exitosos a nivel administrativo y pedagdgico se ve muy
influida por sus habilidades. Por eso, las competencias de los directivos tienen un
impacto significativo en la calidad de su gestion, ya que estan directamente

relacionadas con las actividades que realizan.

Dado que los enfoques pedagogicos modernos requieren diferentes tipos de
liderazgo y orientacion, es logico que la administracion escolar reflexione sobre la
evolucion de la teoria de la gestion. Durante su formacion profesional, los directores

deben patrticipar en programas de formacion continua, especializarse en areas de
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su competencia, cursar estudios de posgrado y mantenerse al dia de los procesos

educativos para poder gestionar eficazmente los cambios en la educacion.

Figura 1. Modelo de habilidades directivas

Desarrollo de Manejo de
autoconocimiento conflictos
Motivacion de 7
é? los empleados 9’
E Manejo del Q;‘
L estris ]
o ®
P -
o o
w °
a —
Comunicacion de 2_
" - HABILIDADES i @
olucon crealiva ﬂDll lm a
de problemas IN TIVAS
ESENCIALES  [——u

Ganar poder e
Facultamiento y
delegacion

influencia

Liderar el

. o Formacion de equipos
cambio positivo olaciNGE

G"'Pales

Nota: modelo de directivas esenciales ((Whetten & Cameron, 2011)

El modelo de habilidades esenciales para la gestion (Whetten & Cameron,
2011), que se muestra en la imagen, divide estas habilidades en tres categorias:

individuales, interpersonales y grupales. La capacidad de gestionar eficazmente

depende del dominio de las habilidades descritas en cada una de estas categorias.
A continuacion, desglosaré cada componente:

e Competencias individuales:

Los gerentes que poseen estas
habilidades son capaces de conocerse a si mismos y controlarse bien:

Ser consciente de los propios sentimientos, principios y estilo de
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liderazgo es un componente clave de la autoconciencia. La capacidad
de controlar las emociones y mantener la calma bajo presion se
conoce como gestion del estrés. La capacidad de reconocer
problemas, realizar andlisis exhaustivos y encontrar soluciones
novedosas se conoce como resolucion analitica y creativa de
problemas.

e Confianza en las interacciones: Estas permiten una comunicacién
eficiente con los demas: Resolver los conflictos de manera positiva y
productiva es el objetivo de la gestion de conflictos. La capacidad de
inspirar y mantener la dedicacién del equipo es un factor clave para
motivar a los empleados. Comunicarse de manera solidaria implica
escuchar con atencién, mostrar empatia y ser claro. Desarrollar la
propia posicién de autoridad de una manera moralmente sélida para
ganar influencia sobre otras personas.

e Competencia en el trabajo en colaboracién: Estas promueven la
cooperacién y el liderazgo de grupo: Construir y mantener equipos de
alto rendimiento: el arte de formar equipos eficaces. Tomar la iniciativa
para lograr un cambio constructivo: liderar iniciativas para mejorar y
transformar las organizaciones. Delegacion y empoderamiento:
capacidad para proporcionar a los demas autonomia y
responsabilidad en el trabajo que realizan. Segun este concepto, para
gue los lideres tengan éxito en sus puestos, deben perfeccionar sus
habilidades en las tres areas del liderazgo: interpersonal, colectivo e

interno.
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Habilidades Gerenciales

e Habilidades conceptuales: Se refieren a la capacidad de comprender y
analizar situaciones complejas, asi como crear estrategias integrales para
resolver problemas. Estas habilidades permiten a los gerentes visualizar
completamente la institucion y comprender sus relaciones con el medio
ambiente. (katz, 1974)

e Habilidades humanas: Ella tiene la capacidad de trabajar de manera
efectiva con otras personas personalmente y como un equipo como un
equipo. Incluye habilidades como comunicacién, liderazgo y solucién de
conflicto, que es importante mantener una relacidbn armoniosa en la
organizacion. (Del Aguila Alvarez et al., 2016)

e Habilidades técnicas: Estos conocimientos y competencias abarcan
herramientas, procesos y técnicas especificas relacionadas con el campo
de trabajo. En el contexto de la educacion, puede incluir la gestion de
métodos educativos o el uso de la tecnologia de la informacion para
administrar las escuelas (Gonzéalez & Rodriguez, 2018)

e Varios estudios han demostrado que las habilidades de gestion son
especificas para el éxito organizacional. (Mintzberg, 2) argumenta que el
desarrollo de estas habilidades permite a los administradores escolares
enfrentar los desafios de la modernizaciébn educativa, mientras que
(Chiavato, 2) enfatiza la importancia de la capacitacion continua para

mejorar estas competencias.
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2.4.2. Marco conceptual

e Liderazgo: Capacidad del director para guiar y motivar al personal
hacia metas comunes.

e Planificacion estratégica: Competencia para establecer objetivos
institucionales y trazar rutas efectivas para alcanzarlos.

e Gestion de recursos: Administracion eficiente de los recursos
humanos, materiales y financieros disponibles.

e Toma de decisiones: Facultad para analizar situaciones, prever
consecuencias y elegir la mejor alternativa.

e Comunicacién efectiva: Habilidad para transmitir ideas con claridad
y escuchar activamente.

e Resolucion de problemas: Aptitud para afrontar situaciones
complejas con soluciones oportunas y sostenibles.

e Implementacion de estrategias: Capacidad para poner en practica
planes de accién alineados con la mision institucional.

e Eficiencia en el uso de recursos: Uso racional y eficaz de los
medios disponibles para alcanzar resultados.

e Planificacion organizacional: Establecimiento de metas claras,
cronogramas y responsables para guiar el trabajo institucional.

e Logro de objetivos educativos: Nivel de cumplimiento de las metas
establecidas en términos de calidad educativa y desempefio

institucional.
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA Y RESULTADOS

3.1. Métodos de investigacion
3.1.1. Enfoque de la investigacion

(Hernandez Sampieri etal., 2014) El estudio actual acepta un enfoque
cuantitativo, ya que intenta medir el impacto de las habilidades estratégicas de
gestion administrativa a través de datos numéricos que permitieron el

establecimiento de relaciones entre los cambios

3.1.2. Disefio de la investigacién

El disefio de la investigacion es no experimental y transversal. No
experimental porque no se manipulan las variables, sino que se estudian tal como
se presentan en su entorno natural

(Hernandez Sampieri et al., 2014) Es transversal porque los datos se
recolectan en un Unico momento, permitiendo observar las relaciones entre las

variables en un periodo determinado (Kerlinger, 2002)
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3.1.3. Tipo de investigacion

La investigacion que se utilizo fue de tipo aplicada, ya que busca generar
soluciones practicas para mejorar la gestion estratégica en las instituciones
educativas de nivel primario. Este tipo de investigacion se orienta a resolver
problemas especificos y tiene una utilidad inmediata en el contexto de aplicacion

(Hernandez Sampieri et al., 2014)
3.1.4. Nivel de la investigacion

El nivel de esta investigacion es correlacional-descriptivo. Segun (Collado &
Lucio, 1997), el enfoque descriptivo permite identificar y detallar las caracteristicas
de las variables involucradas, mientras que el correlacional busca analizar la
relacion existente entre ellas. En este caso, se describe el nivel de habilidades

gerenciales y de gestidn estratégica, y se analiza la relacion entre ambas.
3.1.5. Método de la investigacion

(Hernandez Sampieri et al., 2014), método utilizado fue el deductivo, el cual
parte de teorias y conceptos generales, como las habilidades gerenciales y la
gestion estratégica, para analizar su aplicacion y relacion en un contexto especifico.
Este enfoque permite contrastar las hipétesis planteadas con los datos empiricos

obtenidos, confirmando o rechazando dichas hipotesis en funcién de los resultados

3.2. POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION

Poblacién

La poblacion esta conformada por 316 directores de instituciones educativas

publicas de nivel primario en la provincia de Huancané.
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Muestra

La muestra estara constituida por 174 directores de instituciones educativas
de nivel primaria de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huancane,
seleccionados mediante un muestreo probabilistico estratificado, para garantizar la
representatividad de las instituciones educativas. El calculo del tamafio de la
muestra se realizé utilizando la férmula de poblacion finita propuesta por (Cochran,
1977)

N *Z? xp*q)
e?2x(N—1)+Z2xp=xq

316 * 1.96% % 0.5 = (1 — 0.5)

"= 0,052 % (316 — 1) + 1.962 % 0.5 * (1 — 0.5)

n=173.63

n =174

La muestra es de 174 directores de las instituciones educativas primarias de la

Unidad de Gestién Educativa Local de la provincia de Huancané.
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3.3. METODOS Y TECNICAS DE RECOGIDA DE INFORMACION

Técnicas

Para recoger los datos de este proyecto se emplearan documentos,
entrevistas, observaciones y cuestionarios.

Instrumentos

Se empleara un cuestionario estructurado, disefiado con preguntas
basadas en las dimensiones de las variables:

Habilidades gerenciales: Habilidades conceptuales, humanas y técnicas.

Gestion estratégica: Analisis ambiental, formulacion de estrategias,
implementacion y control.

El cuestionario incluira escalas tipo Likert (opciones: "Si", "Tal vez", "No")
gue permitan evaluar las percepciones de los directores escolares

Tabla 1. Fiabilidad de resultados de la encuesta

Alfa de Cronbach N de elementos

0,939 10

Nota: produccion propia

Interpretacion:

Un Alfa de Cronbach de 0.939 se considera excelente, ya que valores
superiores a 0.90 indican una alta consistencia interna entre los items del
cuestionario. Esto significa que las preguntas de la encuesta estan bien
estructuradas y miden de manera consistente el constructo evaluado, asegurando

la confiabilidad de los datos recolectados.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PRUEBA DE NORMALIDAD

Tabla 2. Normalidad Kolmogorov Smrnov

Estadistico gl Sig.
Habilidades ,856 174 ,000
Gerenciales
Gestion Estratégica ,880 174 ,000

Nota: produccién propia

Interpretacion:

Dado que el valor de significacion (p < 0.05), se rechaza la hip6tesis nula de
normalidad en ambas variables. Esto indica que los datos no siguen una
distribucion normal, por lo que se recomienda el uso de pruebas estadisticas no
paramétricas para el analisis posterior de estas variables por ello en la prueba de

hipétesis se utilizé el coeficiente de correlacién de Spearman
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Figura 2. Normalidad de variable habilidades gerenciales

Grafico Q-Q normal de Habilidades Gerenciales

MNormal esperado

6 g 10 12 14

Valor observado

Nota: produccién propia

Interpretacion:

El Grafico Q-Q muestra la comparacion entre los valores observados de la
variable Habilidades Gerenciales y la distribucion normal esperada. Si los datos
fueran normales, los puntos se alinearian perfectamente sobre la linea, pero en
este caso se observa cierta desviacion, lo que indica que la variable no sigue
completamente una distribucion normal. Esto coincide con los resultados de la
prueba de Kolmogorov-Smirnov, donde la significacion menor a 0.05 confirma la
falta de normalidad. Por lo tanto, se recomienda utilizar pruebas no paramétricas,
como el coeficiente de correlacion de Spearman, para el analisis de relaciones entre

variables.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Figura 3. Normalidad de variable gestion estratégica

Grafico Q-Q normal de Gestion Estratégica

Mormal esperado

Valor observado

Nota: produccién propia

Interpretacion:

El Grafico Q-Q de la variable Gestion Estratégica compara los valores
observados con una distribucién normal esperada. Si los datos fueran normales,
los puntos se alinearian perfectamente sobre la linea negra, pero se observa cierta
desviacién en los valores extremos, lo que sugiere que la distribucién no es
completamente normal. Este resultado concuerda con la prueba de Kolmogorov-
Smirnov, donde la significacibn menor a 0.05 confirma la falta de normalidad en
los datos. Por lo tanto, se recomienda utilizar pruebas no paramétricas, como el
coeficiente de correlacién de Spearman, para analizar la relacion entre variables

sin asumir la normalidad.
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Prueba de hipdtesis general

Tabla 3. Correlacion de hipétesis general

Habilidades Gestion

Gerenciales Estratégica
Rho de Habilidades Coeficiente 1,000 ,544™
Spearman Gerenciales de
correlacion
Sig. . ,000
(bilateral)
N 174 174
Gestién Coeficiente ,544™ 1,000
Estratégica de
correlacion
Sig. ,000
(bilateral)
N 174 174

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: produccion propia

Interpretacion:

Existe una correlacion positiva moderada y significativa entre Habilidades
Gerenciales y Gestion Estratégica (r = 0.544, p < 0.01), indicando que el

fortalecimiento de las habilidades gerenciales contribuye a mejorar la gestién

estratégica en la organizacion.
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Interpretacion:

El grafico confirma la existencia de una relacion positiva entre las variables,

lo que sugiere que mejorar las Habilidades Gerenciales contribuye al fortalecimiento

de la Gestion Estratégica dentro de la organizacion.

Planteamiento de Hipdétesis General

Ho: Las habilidades gerenciales de los directores escolares no influyen

significativamente en la gestion estratégica de las instituciones educativas publicas

de nivel primario en la provincia de Huancané, 2024.

H.: Las habilidades gerenciales de los directores escolares influyen

significativamente en la gestion estratégica de las instituciones educativas publicas

de nivel primario en la provincia de Huancane, 2024.
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Conclusion estadistica

Las habilidades gerenciales de los directores escolares influyen
significativamente en la gestion estratégica de las instituciones educativas publicas

de nivel primario en la provincia de Huancang, 2024.

Discusion de resultados

Los resultados obtenidos en esta investigacion revelan una correlacion
positiva moderada (r=0.544; p<0.01) entre las habilidades gerenciales de los
directores escolares y la gestion estratégica de sus instituciones educativas. Esta
evidencia empirica permite afirmar que el fortalecimiento de competencias como el
liderazgo, la toma de decisiones, la planificacion y la gestion de recursos humanos
y materiales, tiene una influencia directa y significativa sobre la calidad de la
direccion institucional.

Esta conclusién se alinea con los hallazgos de Huerta Solis (2019), quien
identificd una correlacion alta y significativa entre las habilidades gerenciales y el
desempefio de la gestion educativa. Asimismo, Francisco (2021) encontré que
habilidades como la planificacion y la resolucion de conflictos elevan la eficacia
administrativa en contextos educativos publicos. A nivel internacional, estudios
como los de Haro et al. (2023) y Coello Silva et al. (2021) refuerzan esta relacion,
destacando la necesidad de fortalecer las habilidades administrativas para lograr
una gestion educativa eficaz.

La presente investigacion, al igual que las anteriores, demuestra que el
liderazgo educativo no solo se expresa en la capacidad de direccién, sino también
en la aptitud para movilizar equipos, implementar estrategias adaptadas al contexto
y lograr objetivos organizacionales. El hecho de que un alto porcentaje de directores

reconozca la necesidad de mejorar sus habilidades en trabajo en equipo, analisis
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estratégico y uso de herramientas administrativas indica una conciencia sobre sus
propias debilidades y una apertura a procesos de formacion.

Estos hallazgos, en conjunto con las conclusiones del estudio, resaltan la
importancia de disefiar programas de capacitacion que no solo contemplen el
liderazgo transformacional, sino también el desarrollo de capacidades técnicas y
humanas, tal como lo propusieron Katz (1974) y Chiavenato (2015). Finalmente, los
datos permiten sostener que mejorar las habilidades gerenciales en los directores
de escuelas primarias de Huancané contribuira sustancialmente a una gestion

educativa mas eficiente, equitativa y centrada en resultados de calidad.
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4.2. ANALISIS DE RESULTADOS

Tabla 4. pregunta 1 ¢Considera que su comunicacion efectiva con el personal
docente mejora la implementacion de estrategias educativas?

Nivel n %

Si 90 52%
Tal vez 46 26%
No 38 22%
Total 174 100%

Nota: produccién propia

Figura 5. Indicador Capacidad de analisis estratégico.
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Nota: produccién propia

Interpretacion

Este indicador muestra que el 52% de los encuestados respondio
afirmativamente, el 26% sefialo "tal vez" y el 22% respondié negativamente. Esto
refleja una tendencia mayoritaria hacia la percepcién positiva de la comunicacién

efectiva como apoyo a la implementacion de estrategias educativas.
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Tabla 5. Pregunta 2 ¢ Motiva usted al equipo docente para alcanzar los objetivos
planteados en las estrategias educativas?

Nivel n %

Si 50 29%
Tal vez 98 56%
No 26 15%
Total 174 100%

Nota: produccién propia

Figura 6. Indicador Motivacién al equipo.
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Nota: produccién propia
Interpretacion:

El propdsito de la pregunta era averiguar si los encuestados podian inspirar
a sus profesores a cumplir los resultados del aprendizaje. Solo el 29 % de las
personas dicen que animan activamente a los demas, pero el 56 % piensa que
podria hacer mas, lo que indica un deseo de trabajar en ello. Hay una gran
oportunidad de aumentar la dedicaciéon y el entusiasmo entre los educadores, ya

gue solo el 15 % no se siente motivado.
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Tabla 6. Pregunta 3 ¢Cree que su capacidad para resolver conflictos facilita la

implementacion de las estrategias educativas?

Nivel n %

Si 44 25%
Tal vez 115 66%
No 15 9%
Total 174 100%

Nota: produccién propia

Figura 7. Indicador Resolucion de conflictos.
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Nota: produccién propia

Interpretacion:

La mayoria de las personas que participaron en la encuesta (66 %) piensan que

hay margen de mejora en sus habilidades de resolucion de conflictos y que esto

puede tener un buen impacto en las practicas educativas. Ademas, el 25 % ya ha

reconocido sus habilidades como un activo valioso, lo que es un buen augurio para

los esfuerzos del equipo educativo por desarrollar ain mas este talento.
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Tabla 7. Pregunta 4 ¢Utiliza sus habilidades de planificacion para liderar la
implementacion de estrategias educativas?

Nivel n %

Si 62 36%
Tal vez 62 36%
No 50 29%
Total 174 100%

Nota: produccién propia

Figura 8. Indicador Capacidad de planificacion estratégica.
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Nota: produccién propia

Interpretacion:

Entre los puntos fuertes, la planificacion estratégica destaca con un 72 % de
puntuacion como fuerte o media. En cambio, la resolucion de conflictos tiene el nivel
de impresion negativa mas bajo, con un 9 %, y tiene mucho margen de crecimiento.
La motivacion del equipo, en cambio, es positiva en un 29 % e indica un mayor
potencial de crecimiento. Para garantizar que las técnicas educativas se
implementen de manera efectiva, es una practica comun identificar las areas

criticas que necesitan fortalecerse.
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Tabla 8. Pregunta 5 ¢, Cree que sus decisiones, basadas en analisis estratégicos,
impactan positivamente en la implementacion de estrategias educativas?

Nivel n %
Alto 38 22%
Si 121 70%
Tal vez 15 9%
No 174 100%

Nota: produccién propia

Figura 9. Indicador Analisis para la toma de decisiones.
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0%

Interpretacion:

La gran mayoria de los encuestados (92 %) cree que sus elecciones
estratégicas influyen significativamente en la ejecucion de los métodos educativos,
lo que indica el uso generalizado del analisis estratégico como herramienta de toma
de decisiones. Pero el hecho de que el 9 % piense que no supondra una gran
diferencia muestra que hay margen para mejorar estas habilidades y asegurarse

de que todos los participantes tengan una mayor influencia beneficiosa
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Tabla 9. Pregunta 6 ¢Cree que necesita fortalecer su capacidad para analizar
las oportunidades y amenazas del entorno educativo?

Nivel n %

Si 63 36%
Tal vez 97 56%
No 14 8%
Total 174 100%

Nota: produccién propia

Figura 10. Indicador Capacidad de analisis estratégico
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Interpretacion:

Para hacer frente a los retos y aprovechar las posibilidades que ofrece el actual
clima educativo, la gran mayoria de los encuestados (92 %) comprende, ya sea
directa o indirectamente, la necesidad de perfeccionar sus habilidades analiticas
estratégicas. No obstante, existe un subgrupo considerable, aunque poco valorado,
de la poblacién activa (el 8 %, para ser exactos) que podria tener un mejor
desempefio en su carrera si se le concienciara mas sobre la importancia de esta

competencia.
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Tabla 10. Pregunta 7 ¢Considera necesario mejorar sus habilidades para
establecer objetivos claros dentro de la planificacién estratégica?

Nivel n %

Si 64 37%
Tal vez 93 53%
No 17 10%
Total 174 100%

Nota: produccion propia.

Figura 11. Indicador planificacién de objetivos claros.
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Interpretacion:

Casi todos los encuestados (90 %) reconocen, ya sea explicita o implicitamente,
la necesidad de perfeccionar sus habilidades para establecer objetivos medibles
para la planificacion estratégica. Mientras que el 90 % de los encuestados ven la
necesidad de mejorar sus habilidades en esta area, el 10 % no lo ve, lo que podria

ser una oportunidad perdida para difundir la importancia de una buena planificacién.
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Tabla 11. Pregunta 8 ¢Cree que fortalecer sus habilidades para trabajar en
equipo mejoraria la gestion estratégica de su institucion?

Nivel n %

Si 71 41%
Tal vez 88 51%
No 15 9%
Total 174 100%

Nota: produccién propia

Figura 12. Indicador Trabajo en equipo
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Interpretacion:

La mayoria de los encuestados (92%) cree, directa o indirectamente, que
fortalecer las habilidades de trabajo en equipo podria beneficiar la gestion
estratégica institucional. Sin embargo, el 9% que no lo percibe como necesario
sugiere una oportunidad para concienciar sobre la relevancia del trabajo en equipo

en los resultados estratégicos de la organizacion.
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Tabla 12. Pregunta 9 ¢Piensa que necesita mejorar en el manejo de
herramientas administrativas para fortalecer la gestion estratégica?

Nivel n %

Si 72 41%
Tal vez 80 46%
No 22 13%
Total 174 100%

Nota: produccién propia

Figura 13. Indicador Uso de herramientas administrativas.
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Interpretacion:

La mayoria de los encuestados (87%) percibe, directa o indirectamente, que
mejorar en el manejo de herramientas administrativas podria fortalecer la gestion
estratégica. Sin embargo, el 13% que no lo considera necesario plantea una
oportunidad para resaltar la importancia de estas habilidades en la optimizacion de

procesos estratégicos y operativos.
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Tabla 13. pregunta 10 ¢ Considera que mejorar su capacidad para gestionar los
recursos disponibles impactaria positivamente en la gestion estratégica?

Nivel n %

Si 88 51%
Tal vez 74 43%
No 12 7%
Total 174 100%

Nota: produccién propia

Figura 14. Indicador Gestion de recursos
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Interpretacion:

La mayoria de los encuestados (94%) percibe, de manera directa o implicita, que
mejorar la capacidad para gestionar recursos puede impactar positivamente en la
gestion estratégica. El 7% que no lo considera necesario representa una minoria,
lo que resalta la importancia de seguir fortaleciendo habilidades de gestion de

recursos como un elemento clave en la estrategia organizacional
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CONCLUSIONES

Primera. - Se analizaron las habilidades gerenciales en relacion con la gestion
estratégica de las instituciones publicas de educacion primaria en la
provincia de Huancané. Los resultados evidencian que esta gestion se
ve considerablemente afectada por las capacidades de los lideres
escolares. Segun las conclusiones del estudio, existe una correlacion
positiva moderada (r = 0,544, p < 0,01) entre ambas variables, lo que
indica que el fortalecimiento de las habilidades administrativas de los
directores incide directamente en una mejor planificacién, una toma de
decisiones mas efectiva y una optimizacion de las practicas educativas

en las instituciones.

Segunda. — Se identifica una fuerte correlacion entre las habilidades de liderazgo
de los directivos escolares y el éxito de las iniciativas educativas. Un
liderazgo que demuestra capacidad para coordinar, comunicar e
implementar estrategias de manera efectiva contribuye de forma
significativa a la consolidacion de un entorno organizacional eficiente y
orientado a resultados. Esta relacion se sustenta en la asociacion
positiva entre las competencias de gestion y la eficacia en la
planificacion y ejecucién estratégica, lo que reafirma la importancia del

liderazgo como factor clave para el logro de los objetivos institucionales

.Tercera. — Se ha identificado que las decisiones estratégicas, la gestion de
recursos y la planificacion organizacional son habilidades clave que
deben ser fortalecidas segun los resultados de la investigacion.

Asimismo, se evidencia que el desarrollo de estas competencias en los
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administradores escolares tiene un impacto positivo en la gestion
organizacional, permitiendo afrontar de manera mas efectiva los

desafios y obstaculos administrativos y directivos.
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RECOMENDACIONES

Primera. — El liderazgo educativo, la planificacion estratégica y la toma de
decisiones deben constituir el eje central de un programa de desarrollo
profesional personalizado para los directores escolares. Una formacion
enfocada en estas areas permitiria fortalecer sus competencias
administrativas, lo que a su vez se traduciria en una supervision mas
eficaz de las iniciativas pedagdgicas y una gestion mas eficiente de los

recursos educativos en sus instituciones.

Segunda. - Se ha propuesto un nuevo enfoque basado en el fortalecimiento de
los recursos administrativos para optimizar la gestién escolar. Para
mantener y evaluar de manera mas eficaz los programas educativos,
resulta fundamental promover el uso de tecnologias digitales vy
metodologias modernas de gestion. Como parte de este intento, se
implementan nuevos sistemas de gestion escolar que facilitan una
administracion mas eficiente de los recursos humanos y fisicos,
contribuyendo asi a una toma de decisiones mas informada y a una

mejora integral del funcionamiento institucional.

Tercera. — Los directores de instituciones educativas. deben promover espacios de
trabajo colaborativos que faciliten el intercambio de ideas, experiencias
y buenas précticas, con el objetivo de mejorar tanto el aprendizaje de
los estudiantes como la gestidn institucional. Esta dindmica de
cooperacion contribuira a una implementacion mas efectiva de las

iniciativas educativas y fomentara un liderazgo participativo en las
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instituciones primarias publicas de Huancané, fortaleciendo la

comunicacion y la colaboracién entre directivos y docentes.
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Apéndice 1 Matriz de consistencia

TITULO DE MI TESIS: INFLUENCIA DE LAS HABILIDADES GERENCIALES EN LA GESTION ESTRATEGICA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
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Apéndice 2 Instrumentos

CUESTIONARIO

OBJETIVO: EIl presente instrumento tiene como finalidad Analizar la influencia de las
habilidades gerenciales en la gestion estratégica de las instituciones educativas publicas
de nivel primario en la provincia de Huancané, 2024.

INSTRUCCIONES: Sefiale con una X, en aquella opcidbn que exprese su
conformidad, percepcion, sentir o actuar en cada una de las afirmaciones siguientes:

Sl TAL VEZ NO

ITEMS Sl TAL VEZ NO
1 | ¢Considera que su comunicacion efectiva
con el personal docente mejora la
implementacién de estrategias educativas?
2 | ¢Motiva usted al equipo docente para
alcanzar los objetivos planteados en las
estrategias educativas?

3 | ¢Cree que su capacidad para resolver
conflictos facilita la implementacion de las
estrategias educativas?

4 | ¢Utiliza sus habilidades de planificacién para
liderar la implementacion de estrategias
educativas?

5 | ¢Cree que sus decisiones, basadas en
analisis estratégicos, impactan positivamente
en la implementacion de estrategias
educativas?

6 | ¢Cree que necesita fortalecer su capacidad
para analizar las oportunidades y amenazas
del entorno educativo?

7 | ¢Considera necesario mejorar sus
habilidades para establecer objetivos claros
dentro de la planificacién estratégica?

8 | ¢Cree que fortalecer sus habilidades para
trabajar en equipo mejoraria la gestion
estratégica de su institucion?

9 | ¢Piensa que necesita mejorar en el manejo
de herramientas administrativas para
fortalecer la gestion estratégica?

10 | ¢Considera que mejorar su capacidad para
gestionar los recursos disponibles impactaria
positivamente en la gestidn estratégica?
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"% FICHA DE VALIDACGION DEL INSTRUMENTO CUANGY
o OPINION DEL EXPERTO

I. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: .RENE. CHOQUEHVANCA TICACALA .,
1.2. Validado por: Q1. LEQPQLRA, WENCESLRO  COMDORL. CARL ... iiiiiieninen,
1.3. Titulo de la investigacion:

INELUENGA, RE LAS. HABILARES GERENCIALES Ra Lo, SEATION, ESTERTE GICA O LA,

1.4. Nombre del instrumento: cREsTanera. .. ...

ll. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE

Ne INDICADORES

1|9 |11 |16)21|26|31)36 (41|46 |51 |56 61|66 |71 |76|81|66|91| 9

5§ /11016 |20 |26 |30 [35(40{45|50 | 66160 (65|70 |76/80|85)|00(85] 100

Esta formado con

1 |CLARIDAD lenguaje apropiado. -
= Estd  expresado en
2 |OBJETIVIDAD conductas observables.

Esta adecuado al avance
de la clencia.

Existe una organizacion
I6gica.
El ndmero de items

6 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para inedir la variable,

Estd adecuado para
6 | ADECUACION valorar la variable de

3 |ACTUALIDAD

4 | ORGANIZACION

> X X ¥

>~

estudio.
Esta basado en aspectos
7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos. X
Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e K
hipé6tesis.
Responde al propbsito de
9 |METODOLOGIA la investigacion. X
Es util y adecuado para la
10 | PERTINENCIA investigacion. X
lil. OPINION DE APLICABILIDAD: .................... L SN R N W S AR
iV. PROMEDIO DE VALORACION: 8°'/°
V. OBSERVACIONES: ........cccccociieifmiiiiiinnnnns HINGROIR. . ity v ans o sa e s
LUGARY FECHA? ...civincisinssbamnaronavonsis Wl AOLIROED ovvon snsmomunemens vasnnmsene

L
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ELEAV 2
“UANCY:

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

. DATOS GENERALES

1.2. Validado por: Mglc:. Luts... CARY.TA AGUEAE. ........ceoeeeeeeeeeeeee e,
1.3. Titulo de la investigacién:

..........................................

ll. ASPECTOS A EVALUAR

VALORAGION
DEFICIENTE BAJO ° | REGULAR BUENA EXCELENTE

Ne INDICADORES

19|11 )|16)|21|26|31|36|41(46 (51|55 |61|66|71|76|81|86|91| 96

511015120 (25|30 )35(40 (45|50 |55)|60 65|70 | 75|60 |85)|00 (95| 100

Esta formado con
lenguaje apropiado. X
Estda expresado en
conductas observables.
Esta adecuado al avance
de la ciencia.

EXisté lina organizacion
l6gica.

El nimero de items
6 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.
Estd adecuado para
6 |ADECUACION valorar la variable de
estudio.

Esta basado en aspectos
tedricos y cientificos.
Existe coherencia entre el

1 | CLARIDAD

2 |OBJETIVIDAD

3 |ACTUALIDAD

4 |ORGANIZACION

x| | S [ ¢|w |

7 | CONSISTENCIA

8 |COHERENCIA problema, objetivos e X
hipétesis.
Responde al propésito de
9 |METODOLOGIA la investigacion. X
Es util y adecuado para la
|10 [PERTRENCIN  Iwweesgedion 1 | Ll L : x
lil. OPINION DE APLICABILIDAD: ...... ..5%4’.4'.‘.‘.4‘.*.’4?.7.5 ...................................................
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ... £.5. 72 ..o,
V. OBSERVACIONES: ..................... BUBTGERB. .. .......oennssinsevssioresmnomintens sivss i

LUGARY FECHA:. ...................
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\CEERV 2
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO “UANGY
OPINION DEL EXPERTO

I. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: . REVE, CHOQUEHVANCA TICACALA ... . ..o
1.2. Validado por: . 0f:. Hu6o NEPTALL CAVERS ANBAR ... ...
1.3. Titulo de la investigacion:

1.4. Nombre del instrumento: .... CUESTIOMARLIO | .. iireiiiiiiiiiiiieeeseenannnens
Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
119 |11 |16]|21|26|31|36|41|46 |51 |56 |61|66|71|76|81|86|91| 96
5§ |10]| 15|20 25|30 (35|40 |45|50|55|60|65|70 (75|80 |85|90 95| 100
Esta formado con
1 | CLARIDAD

lenguaje apropiado.
Estd expresado en
conductas observables.

2 | OBJETIVIDAD

Esta adecuado al avance

3 | ACTUALIDAD de la ciencia.

Existe una organizacion

X

%

X

4 | ORGANIZACION I6gica. X
X

x

El nimero de Items

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.

Estd adecuado para

6 | ADECUACION valorar la variable de
estudio.

Esta basado en aspectos

7 |CONSISTENCIA | e4ricos y cientificos. ¥
Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e )(
hipétesis.
Responde al propésito de
9 |METODOLOGIA la investigacion. )’
Es util y adecuado para la | —
10 | PERTINENCIA investigacion. Lt B
lll. OPINION DE APLICABILIDAD: ..................... DUBIIA. .l
IV. PROMEDIO DE VALORACION: .................... D e S
V. OBSERVACIONES: ..........ccicisvisesuinensasns BOAIEORB - o odoneensNsassinsnnnsinivs
LUGAR Y PECHA: <..cisiviiviivivusiins i ool Sl PTRST. . . oA S vsnian sl ossniasnonanos
7 //./ao 2 Avgs?

FIRMA DE i
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Muestra 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 1 3 1 1 1 1 2 1 3 1
2 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3
3 3 1 2 2 2 2 2 3 3 3
4 3 2 3 1 3 2 2 3 2 3
5 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3
6 1 2 3 2 2 3 1 2 3 2
7 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3
8 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2
9 3 3 2 2 2 2 3 2 3 3
10 3 2 2 1 2 2 2 3 3 3
11 2 2 2 3 2 2 1 3 2 3
12 2 1 2 3 2 3 3 3 1 3
13 1 2 2 1 3 2 2 2 3 3
14 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3
15 1 3 1 1 1 1 2 1 3 3
16 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3
17 3 1 2 2 2 2 2 3 1 3
18 3 2 3 1 3 2 2 3 3 3
19 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3
20 1 2 3 2 2 3 1 2 2 3
21 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3
22 3 2 2 3 2 3 2 2 3 3
23 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2
24 3 2 2 1 2 2 2 3 2 3
25 2 2 2 3 2 2 1 3 2 2
26 2 1 2 3 2 3 3 3 3 2
27 1 2 2 1 3 2 2 2 3 3
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29 1 3 1 1 1 1 2 1 3 1
30 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3
31 3 1 2 2 2 2 2 3 3 2
32 3 2 3 1 3 2 2 3 2 2
33 3 2 3 2 2 2 2 3 3 2
34 1 2 3 2 2 3 1 2 2 3
35 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3
36 3 2 2 3 2 3 2 2 3 3
37 3 3 2 2 2 2 3 2 3 3
38 3 2 2 1 2 2 2 3 2 3
39 2 2 2 3 2 2 1 3 2 3
40 2 1 2 3 2 3 3 3 1 3
41 1 2 2 1 3 2 2 2 2 3
42 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3
43 1 3 1 1 1 1 2 1 3 3
44 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3
45 3 1 2 2 2 2 2 2 3 2
46 1 3 1 1 1 1 2 1 3 1
47 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3
48 3 1 2 2 2 2 2 3 1 2
49 3 2 3 1 3 2 2 3 3 2
50 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3
51 1 2 3 2 2 3 1 2 3 3
52 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3
53 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2
54 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2
55 3 2 2 1 2 2 2 3 3 2
56 2 2 2 3 2 2 3 3 3 2
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58 1 2 2 1 3 2 2 2 2 3
59 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2
60 1 3 1 1 1 1 3 1 3 1
61 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3
62 3 1 2 2 2 2 3 3 1 2
63 3 2 3 1 3 2 3 3 2 2
64 3 2 3 2 2 2 2 3 2 2
65 1 2 3 2 2 3 3 2 2 2
66 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2
67 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2
68 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2
69 3 2 2 1 2 2 2 3 2 2
70 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2
71 2 1 2 3 2 3 3 3 1 2
72 1 2 2 1 3 2 2 2 2 3
73 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2
74 1 3 1 1 1 1 3 1 3 1
75 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3
76 3 1 2 2 2 2 3 3 1 3
77 3 2 3 1 3 2 3 3 2 2
78 3 2 3 2 2 2 3 3 2 3
79 1 2 3 2 2 3 3 2 2 3
80 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2
81 3 2 2 3 2 3 3 2 2 3
82 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3
83 3 2 2 1 2 2 2 3 2 3
84 2 2 2 3 2 2 1 3 2 2
85 2 1 2 3 2 3 3 3 1 2
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87 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2
88 1 3 1 1 1 1 2 1 3 1
89 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3
90 3 1 2 2 2 2 2 2 1 2
91 1 3 1 1 1 1 2 1 3 1
92 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3
93 3 1 2 2 2 3 3 3 1 3
94 3 2 3 1 3 3 3 3 2 3
95 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3
96 1 2 3 2 2 3 1 2 2 3
97 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3
98 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3
99 3 3 2 2 2 2 3 2 3 3
100 3 2 2 1 2 2 2 3 2 2
101 2 2 2 3 2 2 1 3 2 2
102 2 1 2 3 2 3 3 3 1 2
103 1 2 2 1 3 2 2 2 2 3
104 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2
105 1 3 1 1 1 1 2 1 3 1
106 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3
107 3 1 2 2 2 3 2 3 1 2
108 3 2 3 1 3 3 2 3 2 3
109 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3
110 1 2 3 2 2 3 1 2 2 3
111 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2
112 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2
113 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2
114 3 2 2 1 2 2 2 3 2 2
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115 2 2 2 3 2 2 1 3 2 2
116 2 1 2 3 2 3 3 3 1 2
117 1 2 2 1 3 2 2 2 2 3
118 2 3 3 2 2 3 3 2 3 2
119 1 3 1 1 1 1 2 1 3 1
120 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3
121 3 1 2 2 2 2 2 3 1 3
122 3 2 3 1 3 2 2 3 2 2
123 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3
124 1 2 3 2 2 3 1 2 2 3
125 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3
126 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3
127 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2
128 3 2 2 1 2 2 2 3 2 3
129 2 2 2 3 2 2 3 3 2 3
130 2 1 2 3 2 3 3 3 1 2
131 1 2 2 1 3 2 2 2 2 3
132 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3
133 1 3 1 1 1 3 3 1 3 1
134 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3
135 3 1 2 2 2 2 2 2 1 2
136 1 3 1 1 1 1 2 1 3 3
137 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3
138 3 1 2 2 2 2 2 3 1 2
139 3 2 3 1 3 2 2 3 3 3
140 3 2 3 2 2 2 2 3 2 2
141 1 2 3 2 2 3 1 2 2 2
142 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2
143 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2
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144 3 3 2 2 2 2 3 2 3 3
145 3 2 2 1 2 2 2 3 2 3
146 2 2 2 3 2 2 1 3 2 2
147 2 1 2 3 2 3 3 3 1 3
148 1 2 2 1 3 2 2 2 2 3
149 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2
150 1 3 1 1 1 1 2 1 3 1
151 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3
152 3 1 2 2 2 2 2 3 1 2
153 3 2 3 1 3 2 2 3 2 3
154 3 2 3 2 2 2 3 3 2 3
155 1 2 3 2 2 3 1 2 2 3
156 2 3 2 3 2 3 2 2 3 3
157 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2
158 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2
159 3 2 2 1 2 3 2 3 2 2
160 2 2 2 3 2 3 3 3 2 2
161 2 1 2 3 2 3 3 3 1 2
162 1 2 2 1 3 2 2 2 2 3
163 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2
164 1 3 1 1 1 1 3 1 3 1
165 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3
166 3 1 2 2 2 2 3 3 1 2
167 3 2 3 1 3 2 3 3 2 2
168 3 2 3 2 2 2 2 3 2 2
169 1 2 3 2 2 3 3 2 2 2
170 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2
171 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2
172 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2
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173 3 2 2 1 2 2 2 3 2 2
174 2 2 2 3 2 2 1 3 2 2
Sl (3) 90 50 44 62 38 63 64 71 72 88
TALVEZ (2) 46 98 115 62 121 97 93 88 80 74
NO (1) 38 26 15 50 15 14 17 15 22 12
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(’Z'I(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: _ 93 - ¢/~ 2025

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: RENE CHOQUEHUANCA TICACALA
Direccidn;: JR. PEDRO CASILLA 205 PAJCHA
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 02038721

Teléfono:__ 992044684 ___email: renechoquehuancaticacala2024@gmail.com
Nombres y Apellidos: o

Direccion; L e
DNI/Carné de Extranjeria/Pasapotte N°: o\

Teléfono: = email: = S8

Facultad y/o Escuela de Posgrado: maesTRIA EN EDUCACION

Escuela Profesional o Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA
Titulo o Grado Académico a optar: MAGISTER EN EDUCACION

Asesor: Dr. JESUS MAMANI MAMANI

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [ | Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico [_]

Titulo: INFLUENCIA DE LAS HABILIDADES GERENCIALES EN LA GESTION ESTRATEGICA DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DE NIVEL PRIMARIA EN LA PROVINCIA DE HUANCANE, 2024

Palabras claves, (3 a 5 términos): HABILIDADES GERENCIALES, GESTION ESTRATEGICA, LIDERAZGO EDUCATIVO.
.Esta obra se desarrollo en la UANCV .22
1.2

!Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.

CIMIALA M- ian n—rvrnr\nnu'ﬂnl

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \ INVESTIGACION

"OFICIMNA DE INWVESTIGACICIN

2. Referencia de tesis:

| | Bachiller | |Titulo | |2daEspecialidad |X |Maestria | [Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacién de depésito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al puiblico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del piblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital. en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleccion de produccion intelectual, entre otros, en el Peri y en el extranjero
por ¢l tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina *“Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propésitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Céaceres Veldasquez™ consignara el nombre del y/o los
autor(cs) de la produccién intelectual, y no le hard ninguna modificacion més que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

[__)E] Si, autorizo que se deposite inmediatamente.
D S1, autorizo que se deposite a partir de la (ccha (d/m/a):

[ No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccién intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez. permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢ Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion piblica de la
produccioén intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacién piblica de la produccién
intelectual, pero sin fines comerciales.

I:] Si autorizo
No autorizo

99
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcién “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccién del Pera goza de una mayoreficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
D Nacional

Linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32

03— (A= 2025

\
Firma de Autor huella digital Fecha
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