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RESOLUCIC

Juliaca, 02 Julio del 202°
VISTOS
| expediente N° (0725 825 Pr
NI 800468845 v con dicgo cafric
ambio de g | :vtl‘]li:’-'. fel

sentado
Na N.
omite de investige

IRECTORAL N° 00768-2025-USA-EPG/UANCV

Bach. POMA ATAU FERMIN,
131284225

por el {a) n NUMer
aularizacion el

LIDERAIGO

quien solicita en via d

Icion de la lesis lilulado;

DIRECTIVO PARA EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN LA INSTITUCION

EDUCATIVA N°

54173 CESAR VALLEJO MENDOZA DE SOCCOSPATA - APURIMAC, 2023, Para oplar

srado Académico de MAGISTER cn EDUC ACION, menciodn: AD»‘AI‘H)’U\C'OH Y GERENCIA
EDUCATIVA, Linea de invesli | GESTION DE LA EDUCACION - P32 de scuela de Posgrado
le la Universidad Andina "1 sstor Caceres Veldsquez”, de la Sede Juliaca.
CONSIDERANDO:
Que, median e 1°. 202 15895, el Bach. POMA ATAU FERMIN, soliciia en via de
regulanzacion imoio de la lema de jurados del comité de invesfigacion, de la Resolucion
Directoral M. ® 734-2023-USA-EPG/UANCY, de fecha 31 de agosto del 2023 de aprobacion de
pro to de in igacior N el que se le asignd coma Presidente al Dr. José Domingo
Choquehuanca Caicing, Primet Ison Augusta Jauregui Mercado, y Segundo

Dr. Jesus Manuel Cruz

Miembro al
tiempo y no tener vinculo co

{ y r Fonri -
QRue. el reierndo Di

tamen de
lio N2G03627

encuenirg

regisirado en el K
esi z'nl:-:fw.-
Crado de

que se

Fscuelk I\lr‘l osgrado de la Universidad Andina

Que, rglamenio

en el R
o3 > de Pos

Sgrado

SE RESUELVE:
ARTIEULO PRIMERO. -

Miembro al DBr. ke

N la Univer wJﬂd Andina

lesis lue aprobado
del Libro de Regisfro «
aplo para ser desanaollada a lo estab
> Invesligacion canducente ol Grado Academico

General de. la-escuela de
es un frabagjo de

aricdlas a la Direccion

grada. y el Ar.

ies, @8 mismos que se cambian por disponibilidad de

Nestar Cace

res Velasquer."

por los jurados &l |1 de agosto del 2023,
le Proyectos de Investigacion de Mae
ido en e "':v)f nento de
de Magisier/Maesiro y Doclor de la

>aceres Velasquez" de Juliaca;

siriQ.,

“Nesior ¢

Posgrado de la UANCV, establece que la

nvesligacion orginal y crilico de aclualidod

en elinciso " delarficulo 17 del Reglamenlo

/6 del Eslalulo Univesiiardo;

- ACEPTAR 'EN VIAS DE REGULARIZACION EL CAMBIO DE LA TERNA DE
JURADOS DEL COMITE DE INVESTIGACION,

‘de la lesis fitulada: LIDERAZGO DIRECTIVO PARA EL

LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 54173

CESAR VALLEJO MENDOZA DE SOCCOSPATA = APURIMAC, 2023, <

docenies.

Presidente

Primer Miembro
Segundo Miembro
Asesor (a)

ARTICULO SEGUNDO
acuerdo al regiamenio d
escuela de posgrado de la UANCV,

Fecha
Hora
Lugar

ARTICULO TERCERO.- NEsen
Vicerreclorado Administrativo v Olicin
cals

- CONSERVAR a fec
investigacion

0, COMUNIGUESE

nformado por 1os siguientes
: Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CAR!
. Dr, PERCY ROGELIO CARRASCO REYES
:Mglr. PERCY GONZALO PUMA PUMA
: Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS
ha y hora de la sustentacion que se llevd a cabo de

onducente al grado academico de MAGISTER de Ja

Viernes, 31 de mayo del 2024
11:00 a.m.
Aula N° 309 EPG-UANCV-JULIACA

Resolucion al Rectorado, Vicerrecltorado Académi
iel Organo de Inspeccion y Control para conocimien!

C. Comercjal N°3 2do Piso & (051) 329145 - Pag. Web:www.epg@uancv.edu.pe - Juliaca - Pera
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 120-2024-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 20 de mayo del 2024

VISTOS:

El expediente N° 2024-04420, presentado por el (la) Bachiller POMA ATAU FERMIN, con nUmero de DNI.
80068865, asignado (a) con cédigo de matricula 131284225, de la Maestria en EDUCACION, Mencion:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina
“Néstor Caceres Veldsquez" de la Sede Central Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. POMA ATAU FERMIN, con nUmero de DNI. 80068865, asignado (a) con cédigo de
matricula 131284225, de la Maestria en EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA, ha solicitado fecha, hora y modalidad de sustentacion de la Tesis titulada: LIDERAZGO
DIRECTIVO PARA EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA N° 54173 CESAR VALLEJO MENDOZA DE SOCCOSPATA - APURIMAC, 2023 La misma que
pertenece a la Linea de Investigacién: GESTION DE LA EDUCACION - P32 y;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 20 de marzo del 2024. Establece
la fecha de sustentacion; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en el
reglamento para la Obtencion del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela
de Posgrado de la UANCYV;

Que, en el Arficulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece
que la sustentacion de Tesis de Postgrado es un trabajo de investigacién original y critico, de
actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso “J" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR EXPEDITO para la Sustentacion de la Tesis titulada: LIDERAZGO
DIRECTIVO PARA EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA N° 54173 CESAR VALLEJO MENDOZA DE SOCCOSPATA - APURIMAC, 2023 Elaborado por el
(la) Bachiller POMA ATAU FERMIN. Integrado por los siguientes docentes:

Presidente del Jurado : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Miembro del Jurado : Dr. PERCY ROGELIO CARRASCO REYES
Miembro del Jurado ¢ Mgir. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Asesor de Tesis : Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS
ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacién de la Tesis en mencidn, se llevard a cabo:
Fecha > Viernes 31 de mayo del 2024
Hora : 11:00 a.m.
Lugar : Aula N° 309 EPG - UANCV - JULIACA

A cuya findlizacion el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacion de Tesis de
Maestria con el grado MAGISTER de los estudiantes que ingresaron antes a la aprobacién de la ley
Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la presente Resolucion al Rectorado, Vicerrectorado Académico,

WS LS VRS

nADD
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r (01)
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VELAS

RESOLUCION DIRECTORAL N2 734- 2023- USA-EPG/UANCYV
Juliaca, 31 de Agosto del 2023

VISTOS:

El expediente N° 2023 - 08056, de fecha 25 de Agosto de 2023, presentado por el (la) Bach, FERMIN POMA ATAU
con DNI N° 80048845, codigo de matricula 131284225 quien solicita resolucion de aprobacion de proyeclo de tesis
fitulado. LIDERAZGO DIRECTIVO PARA EL LOGRO DE LDS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 54173 CESAR VALLEJO MENDOZA DE SOCCOSPATA - APURIMAC, 2023 Linea
de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32 para optar el grado académico de MAGISTER en EDUCACION
mencion en ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor
Caceres Veldsquez de la Sede Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, en el Reglamenlo General de la Cosgrado de la UANCYV, establece que la susteniacion de tesis
de Posgrado es un frabajo de inve Y original y co de actudlidad de alto vailor cienfifico.

Que, segun Resolucion N° 0555-2012-UANCV-CU-R, de fecha 08 de noviembre del 2019, se aprueba el Re
para la obtencion del grado académico de Magisier, Maestra, Boctor y Titulacion de los Programas de
Especialidad Profesional de la Escuela de Posgrado

Que, el Art. 17, establece que la aprobacion del proyecto de investigacion de tesis para la obtencién de grados
academicos de Magister, Maestro, Doctor se inicia con la presentacion del proyecto de investigacion de tesis
segun corresponda, en forma individualy conforme a as recomendaciones de la Escuela de Posgrado vy
estandares de la investigacion cientifica, tecnaldgica y humanistica.

Que, en el An.80, senala que la fecha limite para la presentacian del borraddar de lesis es de 02 anos contados
desde la emision de la resolucian de aprobacion del prayecto de tesis, vendda el plazo maximo el candidato a
Magister, Maestro o Doctor deberd presentar un nuevo proyecto de investigacion de tesis.

Que, el Art. 21, establece que el Director de la Escuela de Posgrado y el Director de la Unidad de Investigacion de
la Escuela de Posgrado. nominaran por soffeo a 03 docenies miembros del comité de investigacion.

Que, mediante oficio circular N° 386 - 2023-USA-EPG/UANCV-J;, de fecha 3G de Junio del 2023, se nomina al
Comité de Investigacion del proyecto de tesis conformada parios siguientes dacentes:

egunda

Presidente : Dr, JOSE DOMINGO CHOQUEHUANCA CALCINA
Primer Miembro : Dr. EDSON AUGUSTO JAUREGUI MERCADO
Segundo Miembro : Dr. JESUS MANUEL CRUZ CERVANTES

: " Asesor : Dr.'FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS

Que, con registro N° 003627, de fecha 11 de agosio del 2023, el Comité de Investigacion del proyecio de lesis
fitulado: LIDERAZGO DIRECTIVO PARA EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 54173 CESAR VALLEJO MENDOZA DE SOCCOSPATA - APURIMAC, 2023
cumple con los lineamientos y contenidos establecidos en reglamento de grado de investigacion conducentes al
grado académico de Magister/Maesiro y Doctor de la Escuela de Posgrado de I UANCV

En uso de las alribuciones conferidas a la Direccion en el inciso | del articulo 17 del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado y en el articulo 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, el Proyeclo de investigacion de Tesis de MAESTRIA y AUTORIZAR el desarrollo de la Tesis,
fitulado: LIDERAZGO DIRECTIVO PARA EL LOGRO DE LDS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 54173 CESAR VALLEJO MENDOZA DE SOCCOSPATA - APURIMAC, 2023
presentado por el (la) Bach. FERMIN POMA ATAU para obtener el grado académico de MAGISTER en EDUCACION de
la UANCV.

SEGUNDO: ELEVAR al Rectorado A7icen

ectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo, Vicereciorado de

Investigacion, Oficina del Orgafio de Inspecciép y Conirol para conocimiento y cumplimiento de la presente
resolucion, /

Registresg, Comuniquese y Archivese
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El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

» Bibliografia

» Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

24% @ Fuentes de Internet
13% ME Publicaciones

23% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revision
Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para

buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si

advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencion y la revise.
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TITULO DE LA TESIS

LIDERAZGO DIRECTIVO PARA EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION
ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 54173 CESAR VALLEJO MENDOZA DE
SOCCOSPATA — APURIMAC, 2023

' Datos de autor

[E=

Nombres y apellidos

Tipo de documento de identidad

| Nimero de documento de identidad

URL de ORCID

| FERMIN POMA ATAU

DI
{ 80068865

https://orcid.org/0009-0007-4888-3243

Datos de asesor

| Nombres y apellidos

FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS

Tipo de documento de identidad

| DNI

Numero de documento de identidad

URL de ORCID

01233951

= — e —

https://orcid.org/0000-0001-9639-3926

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos

LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI ‘

| Tipo de documento

- DNI

Numero de documento de identidad

| 02389341

URL de ORCID

https://orcid.org/0000-0003-2372-6720

Miembro del jurado 1

Nombres y apellidos

Tipo de documento

Numero de documento de identidad

PERCY ROGELIO CARRASCO REYES
DNI
23879579

URL de ORCID

https://orcid.org/0000-0003-0311-9130

Miembro del jurado 2

| Nombres y apellidos

Tipo de documento

PERCY GONZALO PUMA PUMA
DNI

Numero de documento de identidad
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RL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0631-795X

Datos de investigacion

| Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION — P32
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Pais: Pert
| Departamento: Apurimac
‘ Provincia: Andahuaylas
Distrito: Turpo

Coordenadas:

‘Latitud: -13.7814282

Longitud: -73.461754
https://maps.app.goo.gl/bcbEZ6B6q9EADRS8r7

«

Ubicacion geografica de la investigacion

Ao o rango de anos en que se realizo la

; S Febrero 2023 — mayo 2024
mvestigacion

URL de disciplinas OCDE Clenciay deln educaelon |
https:/purl.org/p https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00
S, 1.01g = - . . . .z ’
P f“ " le fords ,f;c(’), 04 Educacion general (incluye capacitacion, pedadogia)
epo/ocde #2.02.04 SRBECA
| = e : __https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.01 1
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo FERMIN POMA ATAU . identificado con DNI
Nro. 80068865 en mi condicion de egresado de:

[J Escuela Profesional
L] Programa de Segunda Especialidad,
X Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA .

informo que he elaborado el/la X Tesis o CJ Trabajo de Investigacién, O Trabajo Académico
denominada:

LIDERAZGO DIRECTIVO PARA EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION
ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 54173 CESAR VALLEJO MENDOZA
DE SOCCOSPATA - APURIMAC, 2023

Asesorado por: Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero,

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales

involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez y/o la
Administracion Piblica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo
seflalado incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los daiios y perjuicios
que se ocasionen.

Juliaca__5 de__ ENERO del 2025

Ot

I‘ﬂ{ﬁ/\ (o\h\gatorla Huella
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Dedico esta tesis a mi esposa Pamela Fiorela
Vargas Jimenez, quien fue un gran apoyo
emocional durante el tiempo en que escribia
esta tesis.
A mi madre que esta en el cielo quien en vida
nunca dejo de creer en mi.
A mis hijos Brigith, Lucero e lam, quienes con su
existencia me motivaron a seguir adelante y a
realizarme como profesional y como persona.
A mis amigos quienes siempre me impulsaron a
seguir adelante, aun sin importar que muchas
veces habia brechas y barreras que no me
permitian continuar con mis estudios de
posgrado, a ellos que continuaron depositando

Su esperanza en mi.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

AGRADECIMIENTO
Quiero expresar mi profundo agradecimiento a
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RESUMEN

En la investigacion se abord6 a partir del objetivo general que fue Explicar la
influencia que existe entre el liderazgo directivo para el logro de los compromisos
de gestion escolar en la Institucion Educativa N° 54173 Cesar Vallejo Mendoza
de Soccospata — Apurimac, 2023. Cuya metodologia fue desarrollada a partir del
enfoque cuantitativo, de método: deductivo y analitico, el nivel de analisis
corresponde al explicativo, el disefio de investigacion fue no experimental lo que
permiti6 la no manipulacion de las variables, el tipo fue correlacional. La
seleccién de la muestra correspondi6 al probabilistico de tipo muestral aleatorio
simple. El instrumento fue el cuestionario. Resultados: respecto al liderazgo
direccional, el 77,5% las actividades no tienen coherencia, el 65% los objetivos
no guardan relaciéon; en cuanto al liderazgo para el desarrollo personal el 60%
los directivos no generan creatividad ni innovacion, en cuanto al liderazgo
organizacional el 72,5% no generan oportunidad ni participan, por ultimo, en el
liderazgo para gestionar el aprendizaje el 72,5% los directivos no motivan a sus
colegas. Conclusion: el directivo desarrolla actividades de forma autoritaria, sin
promover la participacion democrética de los docentes, estas acciones aisladas
generan el cumplimiento irregular de los compromisos de gestion escolar.

Palabras claves: aprendizaje, gestidon escolar, liderazgo, liderazgo directivo.
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ABSTRACT

The research was approached from the general objective which was to explain
the influence that exists between the directive leadership for the achievement of
the commitment of school gestation in the Educational Institution N° 54173 Cesar
Vallejo Mendoza of Soccospata - Apurimac, 2023. Whose methodology was
developed from the quantitative approach, method: deductive and analytical, the
level of analysis corresponds to the explanatory, the research design was non-
experimental which allowed the non-manipulation of the variables, the type was
correlational. The selection of the sample corresponded to the probabilistic
simple random sampling type. The instrument was the questionnaire. Results:
regarding directional leadership, 77.5% of the activities are not coherent, 65% of
the objectives are not related; regarding leadership for personal development,
60% of the managers do not generate creativity or innovation; regarding
organizational leadership, 72.5% do not generate opportunities or participate;
finally, regarding leadership to manage learning, 72.5% of the managers do not
motivate their colleagues. Conclusion: the manager develops activities in an
authoritarian manner, without promoting the democratic participation of teachers,
these isolated actions generate irregular compliance with the commitments of
school management.

Key words: learning, school management, leadership, managerial leadership.
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INTRODUCCION

En la gestion educativa, la funcién del liderazgo directivo es crucial para
lograr los objetivos institucionales, especialmente en la Educacion N° 54173
César Vallejo Mendoza de Soccospata, Apurimac, en el afio 2023. Los lideres
escolares tienen un efecto significativo en el progreso académico de los
escolares y en el ambiente escolar en general, a través de su capacidad para
motivar, inspirar y guiar a sus equipos hacia objetivos compartidos. En este
contexto, el director no solo tiene un papel de administracién y supervision, sino
gue se convierte en un factor clave en el impulso de mejoras positivas y en la
consecucion de metas educativas establecidas.

La gestidn escolar en la mencionada institucion educativa requiere un
liderazgo directivo que enfrente los desafios especificos. Los compromisos de
gestion, que incluyen el rendimiento académico y la eficacia administrativa,
requieren de una direccion estratégica y una eleccion de decisiones efectiva por
los lideres escolares. En este sentido, el director de la Institucion N° 54173 César
Vallejo Mendoza es crucial para establecer una vision clara, comunicarla con
eficacia y movilizar a todo el personal educativo para alcanzar los objetivos de
gestion.

Es importante destacar que el liderazgo directivo no solo se enfoca en
aspectos administrativos, sino que también implica crear un entorno positivo que
promueva la colaboracion, la creatividad y el compromiso entre docentes,
alumnos y personal administrativo. En la Institucién Educativa N° 54173, el
liderazgo integral busca no solo cumplir con los indicadores de gestion
establecidos, sino también favorecer al desarrollo holistico de la comunidad

educativa, fomentando valores y habilidades mas all4 del ambito académico.
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En la presente investigacion tiene la siguiente estructura:

En el primer capitulo, referido al planteamiento del problema abordad la
exposicion de la situacion problematica, formulacion de preguntas, justificacion,
objetivos del estudio, hipdtesis y las variables de estudio.

En el segundo capitulo, desarrolla el marco tedrico donde inicia con los
antecedentes de investigacion, las bases tedricas referente al liderazgo tedérico
y gestion escolar.

En el tercer capitulo, se abordado la metodologia de la investigacion,
desarrollando el enfoque, nivel, disefio y métodos empleados para el estudio,
también, técnicas e instrumentos de investigacion, por otro lado, la muestra y
poblacién, para finalizar la validacion y confiabilidad del instrumento de
investigacion.

En el cuarto capitulo aborda los resultados obtenidos a partir de la
aplicacion del instrumento de investigacion, corroboracion de hipotesis,

conclusién y recomendaciones.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1. EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

En un contexto de crisis institucional el liderazgo directivo constituye un
fundamento importante para efectuar politicas educativas. En ese sentido, la
educacion comprende un eje fundamental debido a que esta constituye la
formacion y fortalecimiento para la comprension de los estudiantes, en ese
sentido, ante un adecuado liderazgo puede existir transformaciones progresivas,
debido a que el liderazgo y la direccion permite lograr los objetivos trazados por
la institucién, también permite gestionar con eficacia y garantizar al personal
docente el logro de objetivos educativos para la optimizacién de la calidad
educativa.

En un contexto de globalizacién los directivos tienen que crear y apoyar el
rumbo de la institucion que dirige, para ello el directivo requiere de estrategias
para canalizar las problematicas que surgen en el transcurso. Por ende, el
liderazgo directivo y la gestidon educativa es fundamental ya que esta comprende
aquel proceso de direccidon en toda actividad dentro de la institucion. Para una
buena gestién, debe encontrarse en asociacion con el interés de los miembros

de la entidad, es decir, el beneficio de los propdsitos de la institucion se
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encuentra estrechamente vinculado al bienestar de cada sujeto del centro
institucional.

De ahi, en la Institucién Educativa N° 54173 Cesar Vallejo Mendoza de
Soccospata, en Apurimac, se ha observado ineficacia e ineficiencia por parte de
los directivos para la gestion escolar, lo que refiere a la existencia de
improvisacion y bajo desempefio en cada area de la institucion, esta
improvisacion procedente del directivo lo cual obedece al inadecuado seleccion
del personal o personal inadecuado, a veces el personal directivo suele poseer
incapacidad de direccion, por otro lado, suele manifestar otras deficiencia en el
liderazgo directivo donde no permite participar o intervenir a los demas
integrantes de la institucion en la gestion, de esta forma se niega aquella libertad
para alcanzar los propdésitos establecidos por la institucion, estas actitudes de
apartamiento procedente de los directivos lleva a subalterna al personal, donde
la indiferencia y el abandono conlleva a un ambiente conflictivo.

1.2. FORMULACION DEL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

¢, Qué influencia existe entre el liderazgo directivo para el logro del compromiso
de gestidn escolar en la Institucion Educativa N° 54173 Cesar Vallejo Mendoza
de Soccospata — Apurimac, 2023?

1.2.2. Problema especifico

¢, Como el liderazgo para el desarrollo direccional tiene influencia en el logro del
compromiso de gestion escolar en la Institucion Educativa N° 54173 Cesar

Vallejo Mendoza de Soccospata — Apurimac, 20237
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¢,Como el liderazgo para el desarrollo personal tiene influencia en el logro del
compromiso de gestion escolar en la Institucion Educativa N° 54173 Cesar
Vallejo Mendoza de Soccospata — Apurimac, 20237

¢,Como el liderazgo para la organizacion tiene influencia en el logro del
compromiso de gestion escolar en la Institucion Educativa N° 54173 Cesar
Vallejo Mendoza de Soccospata — Apurimac, 20237

¢,Como el liderazgo para gestionar el aprendizaje tiene influencia en el logro de
los compromisos de gestion escolar en la Instituciéon Educativa N° 54173 Cesar
Vallejo Mendoza de Soccospata — Apurimac, 20237

1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La investigacion se justifica por la imperante necesidad de comprender y
abordar los desafios que afectan el rendimiento y desarrollo de esta institucion
educativa especifica. El liderazgo directivo desempefia un papel crucial en el
éxito de una institucion escolar, y que puede tener consecuencias significativas
en la calidad de la educacion ofrecida y en la realizacidn de las responsabilidades
de gestidon. En ese sentido se pretende explicar la influencia que existe entre el
liderazgo directivo para el logro de responsabilidades de gestién escolar en la
Instituciébn Educativa N° 54173 Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata —
Apurimac, 2023.

La investigacion esta dirigida a los directivos, miembros de la institucién
que son involucrados en el ambito educativo. Primero, beneficiara directamente
a los lideres y docentes de la institucion, proporcionandoles una comprension
detallada de las areas de mejora en su liderazgo y practicas de gestion escolar.
Asimismo, los resultados del estudio son de beneficio para las autoridades

educativas locales y regionales, quienes podran utilizarlos para disefiar politicas
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y programas mas efectivos que aborden las deficiencias identificadas. Ademas,
la entidad educativa en general, incluidos los padres de familia y los estudiantes,
se vera beneficiada al participar en procesos educativos mas eficientes y de
mayor calidad. Por ende, este estudio tiene la finalidad de generar impacto y
contribucion a la optimizacion continua de la educacion en la mencionada
institucion y, en ultima instancia, en el sistema educativo de Apurimac.

En el punto metodolégico, esta se justificd al ser analizado desde el
paradigma positivista a partir del enfoque cuantitativo, donde el método
deductivo y sintético permitié abordar los objetivos trazados, ello mediante el uso
de técnicas e instrumentos de investigacion.

1.4. OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo general

Explicar la influencia que existe entre el liderazgo directivo para el logro de los
compromisos de gestion escolar en la Institucion Educativa N° 54173 Cesar
Vallejo Mendoza de Soccospata — Apurimac, 2023.

1.4.2. Objetivos especificos

Determinar el liderazgo para el desarrollo direccional y su influencia en el
logro de los compromisos de gestion escolar en la Institucién Educativa N° 54173

Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata — Apurimac, 2023.

Determinar el liderazgo para el desarrollo personal y su influencia en el
logro de los compromisos de gestion escolar en la Institucién Educativa N° 54173

Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata — Apurimac, 2023.

Analizar el liderazgo para la organizacion y su influencia en el logro de los
compromisos de gestion escolar en la Institucion Educativa N° 54173 Cesar

Vallejo Mendoza de Soccospata — Apurimac, 2023.
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Explicar el liderazgo para gestionar el aprendizaje y su influencia en el logro
de los compromisos de gestién escolar en la Institucion Educativa N° 54173
Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata — Apurimac, 2023.

1.5. IMPORTANCIA Y ALCANCE DE LA INVESTIGACION

La importancia del estudio radica en su impacto directo en la calidad de la
educacion impartida. El liderazgo directivo efectivo es fundamental para la buena
labor de una institucion educativa, debido a que esta genera motivo y buen
desemperio del educador, en la implementacién de politicas educativas y en el
logro de metas institucionales. Permitira desarrollar estrategias vy
recomendaciones concretas para mejorar el liderazgo, lo que, a su vez,
impactard positivamente en el rendimiento académico y en la experiencia
educativa de los alumnos. Ademas, la investigacion contribuira al cuerpo de
conocimientos sobre la gestion escolar, ofreciendo valiosos para la eleccion de
decisiones a nivel local, regional y nacional.

Respecto a los alcances, refieren ya que los hallazgos y recomendaciones
podrian ser extrapolados a otras instituciones educativas que enfrentan desafios
similares en liderazgo y gestion escolar. Asimismo, al abordar este fenémeno en
el contexto de Apurimac, se generara conocimiento especifico para la region,
permitiendo adaptar las soluciones propuestas a las necesidades y realidades
locales.

1.6. LIMITACIONES Y DELIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

En la investigacion se identificO aspectos que han limitado el proceso de
recojo de informacion, donde los sujetos de la unidad de analisis seleccionado
no quisieron ser participes del estudio, lo cual ha generado en el recojo de

informacion.
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La delimitacion del estudio fue abordada en la Institucibn Educativa N°
54173 Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata en Apurimac, 2023.
1.7. HIPOTESIS

1.7.1. Hipétesis general

El liderazgo directivo tiene una influencia significativa para el logro de los
compromisos de gestidn escolar en la Institucion Educativa N° 54173 Cesar

Vallejo Mendoza de Soccospata — Apurimac, 2023.

1.7.2. Hipétesis especifica

El liderazgo para el desarrollo direccional influye significativamente en el
logro de los compromisos de gestion escolar en la Institucion Educativa N° 54173

Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata — Apurimac, 2023.

El liderazgo para el desarrollo personal influye significativamente en el logro
de los compromisos de gestion escolar en la Institucién Educativa N° 54173

Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata — Apurimac, 2023.

El liderazgo para la organizacion influye significativamente en el logro de
los compromisos de gestidon escolar en la Instituciéon Educativa N° 54173 Cesar

Vallejo Mendoza de Soccospata — Apurimac, 2023.

El liderazgo para gestionar el aprendizaje influye significativamente en el
logro de los compromisos de gestion escolar en la Institucién Educativa N° 54173

Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata — Apurimac, 2023.
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1.8.

VARIABLES E INDICADORES

Variable 1

Liderazgo directivo

Variable 2

Logro de los compromisos de gestidn escolar

1.8.1. Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables del estudio

Variable

Dimensiones

Indicadores

Escala
medici

de
on

Liderazg
0
directivo

Liderazgo para

establecer direcciones

Vision compartida

Metas de la
organizacion

Liderazgo para
desarrollar personas

Atencion y apoyo
personal

Muestra integridad y
personal

Liderazgo para
redisefar la
organizaciéon

Cultura colaborativa

Organizacion para el
trabajo

Liderazgo para
gestionar el
aprendizaje

Proporciona apoyo

Monitorea practicas

Ordinal

Variable

Dimensiones

Indicadores

Escala

de

medicién

Compro
misos de
gestion
escolar

Desarrollo integral de
las y los estudiantes

Incremento del % de
estudiantes que
obtienen un logro
satisfactorio.

Ordinal
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Rendimiento general de
estudiantes

Acceso de los
estudiantes al SEP
hasta culminar su
trayectoria educativa

Reduccion del % de
estudiantes que
interrumpen sus
estudios

Gestiona para el
fortalecimiento de la
imagen

Gestion de las
condiciones operativas

Organiza el calendario
escolar

Cumple la
calendarizacién

Gestion de la practica
pedagdgica

Monitoreo pedagogico

Acompanfa la practica
pedagdgica

Gestion del bienestar
escolar

Diagnostica el clima
escolar

Espacio armonioso

Nota: realizado a partir de la revision de fuentes secundarias.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO
2.1.1. A nivel internacional

En la investigacion de Alonzo et al. (2023) publicada en Horizontes Revista
de Investigacion de Ciencias de la Educacién, cuyo objetivo fue analizar el
liderazgo directivo en el proceso educativo. Siendo la metodologia de enfoque
cualitativo de revision documental. Donde concluyo: el liderazgo directivo en la
educacion es fundamental para lograr los objetivos pedagdgicos y necesita
fortalecer las caracteristicas y cualidades de los integrantes del equipo
educativo. El liderazgo administrativo y la instruccién estan vinculados en pos de
mejorar progresivamente el desarrollo de habilidades interdisciplinarias. Es
crucial que los lideres desempefien funciones apropiadas para fomentar una
educacion relevante, basandose en la ética profesional, la mejora continua y el
desarrollo de habilidades interdisciplinarias, con el objetivo de mejorar la
competencia en el proceso de ensefianza-aprendizaje. En el contexto peruano,
la escasez de recursos, estrategias y formacion docente y capacidad de los
directivos son obstaculos importantes para una gestion educativa efectiva, lo que
resulta en una consecuencia negativa para el éxito de muchos estudiantes Para

Cordova et al. (2021) en su estudio publicado en la Revista Conrado, cuyo
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objetivo fue determinar la orientacion del liderazgo directivo. Siendo de
metodologia de enfoque cualitativo de revision bibliografica. Donde conclusion:
la necesidad de evaluaciones sistematicas para medir el nivel de liderazgo y su
efecto en la formacion educativa, reconociendo la praxis y estrategias en
escenarios vulnerables para promover la inclusion social y calidad educativa. El
analisis del liderazgo directivo se basa en la eficacia, compromiso y
competencias en cuatro fases: administracion del aprendizaje, reflexion
estratégica, colaboracion grupal y conexiones interpersonales. Los lideres deben
ser guias emocionales y profesionales para el desarrollo del personal. Un buen
liderazgo directivo facilita trabajo colaborativo y evita practicas discriminatorias y
autoritarias.

Segun Hasek & Ortiz (2021), en su estudio divulgado en la Revista
Internacional de Investigacion en ciencias Sociales, cuyo analisis fue reflexionar
respecto al liderazgo como una opcion para la gestién educativa. Siendo la
metodologia fue del enfoque cualitativo de revision documental. Donde concluyo:
la importancia del liderazgo en la institucion y su efecto en el beneficio de
objetivos educativos, y se presenta nueve tipos de liderazgo complementarios.
Se propone también un décimo tipo llamado Liderazgo Tekord centrado en la
formacién en valores humanos desde temprana edad. La gestién educativa
busca promover la calidad educativa, la mejora continua y la responsabilidad
institucional para transformar el &mbito educativo. Se insiste en la necesidad de
compromiso conjunto de las instituciones y politicas educativas para dicha
transformacion.

Segun Aparicio et al. (2020) en su estudio divulgado en la Revista Paginas

de Educacion, cuyo objetivo fue analizar las implicancias del liderazgo directivo
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y educativo. Donde la metodologia comprende al estudio descriptivo, método
mixto y transformador. Donde concluyo: el dialogo entre la academiay la escuela
enriquece la reflexion y gestion para abordar necesidades emergentes y
promover fines complejos en el Colegio 1. El seguimiento del Plan permitid
mejorar la calidad de trabajo del equipo directivo. Las limitaciones de la
investigacion incluyen la dificultad en dar continuidad a procesos de cambio y la
importancia de que las universidades apoyen a los equipos directivos para
incentivar la innovacion. Se destaca que la apertura hacia enfoques de
corresponsabilidad en la educacion actual es valiosa para establecer didlogos y
metodologias innovadoras entre la academia y la escuela.

Segun Jimenez (2020) en su estudio publicado Ciencia y Educacion, cuyo
objetivo fue determinar la influencia de la gestion educativa en el liderazgo
educativo. Cuya metodologia fue de andlisis bibliografico. Donde concluyo: el
liderazgo esta relacionado con el progreso de una habilidad en beneficio de un
enfoque, mientras que la gestibn se enfoca en llevar a cabo un método
eficientemente y sustentar el movimiento de un procedimiento para ejecutar sus
actividades planificadas, con ocupaciones funcionarias como la planificacion, el
control y la organizacion. El lider transformacional, que es la maxima autoridad,
debe tener habilidades de comunicacién para interactuar con la comunidad y
mediar cambios en el espacio social, politico, ético, moral y cultural a través de
la escuela.

2.1.2. A nivel nacional

Para Maita-Diaz et al. (2022) en la indagacion publicada en la Revista

Innova, siendo el objetivo establecer la asociacion significativa entre el liderazgo

y el desempefio docente. Siendo el método de enfoque -cuantitativa,
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correlacional, disefio no experimental. Donde concluyo: se enfoco en establecer
la asociacion, donde se encontrd que existe una relacion entre ambos aspectos.
Los directivos han prevalecido las acciones de gestion escolar internas y han
distribuido nuevas funciones en el escenario virtual. Se descubrié que el
desemperio docente online es regular y la formacion docente no es una prioridad
institucional. Se enfatiza la importancia de fortalecer el liderazgo directivo y el
rendimiento laboral de los educadores para afrontar desafios institucionales a
distancia, que ha llegado para quedarse en el espacio educativo.

En la investigacion de Salvador & Sanchez (2018) publicada en la Revista
de Investigacion Altoandinas, cuyo objetivo fue determinar la asociacion
significativa del liderazgo directivo y compromiso organizacional. Siendo el
método de tipo basico, disefio no experimental, de nivel descriptivo, y
correlacional. Donde concluyo: se evidencia una conexion positiva entre el nivel
moderado de liderazgo por parte de los directivos y el compromiso
organizacional de los docentes en la Red Educativa N° 22-UGEL 01. Ademas,
se observa que existe una asociacion significativa entre las diversas
dimensiones del liderazgo administrativo, tales como el establecimiento de
objetivos y expectativas, la gestion estratégica de recursos, y la promocion y
participacion en el desarrollo profesional, y el compromiso organizacional de los
docentes.

Para Sardon (2017) publicada en la Revista de Investigacion Altoandinas,
cuyo proposito fue determinar la correlacion que existe entre el tipo de liderazgo
transformacional y la gestién escolar. La metodologia pertenece al disefio no
experimental correlacional. Donde concluyo: la relacion entre el liderazgo

transformacional del director, mediante sus cinco dimensiones, y la gestion
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escolar de la institucion educativa es positiva y de magnitud moderada. Ademas,
se sefiala que el 48% de los educadores se observa un nivel adecuado de
liderazgo transformacional. Las diversas dimensiones del liderazgo
transformacional estan significativamente correlacionadas con la gestion escolar,
abarcando la motivacion inspiradora, la estimulacion intelectual, la influencia
idealizada, la consideracion personal y la eficacia del desempefio del director.

Segun Vasquez (2019) presentada en la Universidad Cesar Vallejo para
optar el grado de doctor en Educacion. Siendo el objetivo determinar la
asociacion que existe entre liderazgo directivo y logro de compromisos de
gestion. La metodologia comprendiéo al tipo no experimental, de disefio
descriptivo correlacion. Donde concluyo: correlaciones significativas entre el
liderazgo directivo y varios factores en instituciones educativas rurales de
Huaytara en 2018, incluyendo logros de gestidén escolar, progreso y retencion de
aprendizaje, planificacion cronolégica, apoyo y supervision de la praxis
educativa, y administracion de la convivencia escolar. Se identificé una conexién
entre el liderazgo y los compromisos de gestidn escolar asociados con la
definicion de objetivos, el desarrollo del personal, la reestructuracion organizativa
y la administraciéon del aprendizaje.

En la investigacion de Rabanal (2020), publicada en la Universidad Privada
Antonio Guillermo Urrelo, cuyo propdésito fue determinar la asociacién que existe
entre el liderazgo del directivo y el compromiso de gestiébn escolar. La
metodologia corresponde al disefio no experimental, correlacional y al tipo
basico. Donde concluyo: conforme los resultados del coeficiente de correlacion
de Pearson existen una relacion fuerte y positiva entre el liderazgo del director y

el compromiso en la gestion escolar. El estudio indica que el estilo de liderazgo
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prevaleciente es de caracter autocratico, mientras que el nivel de compromiso
en la gestidn escolar es bajo, con mayor atencion enfocada en la gestion
econdémica en detrimento de otros aspectos de la gestion educativa, lo que
sugiere un bajo compromiso en la gestion educativa.

En la investigacion de Soldevilla (2018) publicada en la Universidad Cesar
Vallejo para optar el grado de maestra en Administracion de la Educacion, cuyo
objetivo fue establecer la relacidbn que existe entre liderazgo directivo y
compromisos de gestion escolar. La metodologia comprendié de tipo no
experimental, de disefio descriptivo correlacional. Donde concluyo: se ha
comprobado mediante la prueba estadistica Rho Spearman que existe una
conexion entre el liderazgo directivo y el compromiso en la gestion escolar. Los
resultados arrojaron una correlacion positiva moderada de 0,525 con un nivel de
significancia por debajo del nivel tedrico.

Para Segil (2023) presentada en la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, para optar el grado de magister en Gestion de la Educacién, cuyo
objetivo fue determinar la relacion entre liderazgo y el desempefio docente. La
metodologia empleada fue de tipo basica, disefio no experimental, y
correlacional. Donde concluy: el estudio destaca la existencia de correlaciones
positivas entre el liderazgo directivo y varios factores clave en el ambiente
educativo de la educaciéon secundaria. Se observa una correlacion significativa
(r=0.839) entre el liderazgo y el rendimiento de los docentes, lo que sugiere que
un liderazgo solido puede mejorar la calidad del trabajo docente. Adicionalmente,
se obtienen correlaciones positivas de magnitud media (rango de 0,722 a 0,751)
en relacion con la preparacion de los estudiantes, la ensefianza centrada en el

aprendizaje, la participacion en la gestion escolar comunitaria, asi como el
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desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. Estos hallazgos
confirman la relevancia del liderazgo directivo en multiples aspectos del entorno
educativo en la educacion secundaria.
2.1.3. A nivel local

En el estudio de Hilares (2022) presentada en la Universidad Nacional
Micaela Bastida, cuyo objetivo fue determinar la relacion entre liderazgo directivo
y la gestion pedagogico. La metodologia corresponde al disefio correlacional, no
experimental. Donde concluyo: se identificaron relaciones significativas en la
institucion educativa N° 54005 de Miguel Grau de Abancay entre el liderazgo
directivo y diversos elementos clave de la gestion educativa. En patrticular, se
observo una correlacion positiva muy fuerte (r = 0.971) entre el liderazgo directivo
y la gestion pedagdgica, ademas de correlaciones positivas considerables y
sélidas con la planificacion (r = 0.850), la organizacién (r = 0.938) y la direccién
(r = 0.850). Estos hallazgos sugieren una importante relacion entre el liderazgo
directivo y varios aspectos de la gestién educativa en dicha institucion.
2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. Liderazgo

Se suele considerar que el liderazgo es algo mitico, ya que ha sido una de
las preocupaciones mas antiguas de la humanidad, ademas de ser un tema dificil
de abarcar y de debate constante. Sin embargo, en la actualidad el estudio del
liderazgo esta experimentando un crecimiento importante y su investigacion se
lleva a cabo de forma interdisciplinaria (Bass, 1997; Cohen & March, 1974;
Friedman, 2010; Podolny et al., 2005). Segun Akio (s. f.) sefiala que el termino
de liderazgo se refiere a una vision en realidad, los lideres requieren una cadena

de aptitudes que puedan guiar sus ejercicios, ya que para un lider se convierte
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en sus herramientas para motivar a sus seguidores, para poder dirigir sistemas
y procesos,

Los lideres efectivos tienen una personalidad positiva y son versatiles tanto
en su estilo personal como de liderazgo. Ponen la mision de la organizaciéon por
encima de sus propios intereses, por lo que se enfocan en lo que son, lo que
saben y lo que hacen (Akio, s. f.). Por otro lado, Giraldo y Naranjo (2014) hace
referencia que la gestion implica la direccion y organizacion de un conjunto de
elementos, lo que permite lograr que las organizaciones sean mas eficientes,
efectivas y productivas, logra inculcar el trabajo en equipo, a la estimulacion, la
retroalimentacion constante, generando o incentivando a trabajos creativos,
teniendo vision a largo plazo, innovando, desarrollando e inspirando.

El autor Daft (2006) el ser un lider posee un papel importante para cumplir
con la tarea de liderar, por ello se define como una asociacion de influencia que
surge entre los lideres y sus partidarios, en donde dos partes intentan llegar o
producir transformaciones y logros concretos que reflejen los objetivos que se
comparten. Por su parte Lupano y Castro (2008) sostiene el liderazgo es un
fenédmeno atributivo que surge de la percepcién social, y su particularidad radica
en que la persona es reconocida como lider por los demas.
2.2.1.1. Teorias del liderazgo

El lider cumple un rol esencial para la supervivencia del grupo al
desempefiar adecuadamente una funcién necesaria (Campos, 2012). En este
contexto, el liderazgo se define por un comportamiento especifico que esta
dirigido hacia un propaésito concreto. Ampliando esta nocion, se puede considerar
que la funcidn del lider abarca diversas dimensiones, tales como la eleccion de

decisiones efectivas, la motivacion y coordinacion de los miembros del grupo, la
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resolucion de conflictos y la direccion estratégica hacia metas compartidas. En

ese sentido, para Stoner et al. (1996) precisa los enfoques del lider, siendo las

siguientes:

a) Enfoque de rasgos: los psicologos e investigadores se esforzaron en
entender el liderazgo a través de la definicion de las caracteristicas
personales de los lideres. Esta perspectiva asumia que los lideres poseian
ciertos rasgos innatos. Aunque idea de que los lideres tienen ciertas
caracteristicas innatas que no pueden ser adquiridas mediante la formacion
o el aprendizaje, esta goza de popularidad entre las personas sin
conocimientos especializados, no tiene peso en el campo de los
investigadores profesionales.

b) Enfoque conductista: las conductas son habilidades que se pueden adquirir
mediante aprendizaje, por lo que cualquier persona que aprenda las
conductas correspondientes al liderazgo podria desempefiarse en ese rol
de manera mas efectiva. Los investigadores han enfocado su estudio en
dos aspectos principales del comportamiento de los lideres: las funciones
y los estilos del lider.

c) Enfoque de contingencias: surgido a raiz de la constatacion donde la
orientacién de los rasgos y el conductual no eran adecuados para entender
el liderazgo, ya que no existe un rasgo comun que se pueda aplicar a todos
los lideres efectivos, ni un estilo efectivo que funcione en todas las
situaciones.

Por otro lado, se establece las teorias del liderazgo dentro de identifica:

a) Teoria de rasgo de personalidad: postulado por Dellepiane (2004) refiere el

lider estd dotado de ciertos rasgos de personalidad particulares que lo
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diferencian de quienes no lo son y le permiten influir en la conducta de los
sujetos. Para Stoner et al. (1996) considera se cree que los lideres poseen
ciertos rasgos innatos, algunos de esos rasgos pueden ser el resultado de
la experiencia acumulada en su desempefio como lideres.

b) Teoria del liderazgo carismatico: en el postulado tedrico, segun Cosio

(2005) plantea dos dimensiones del comportamiento del lider: la primera es
el liderazgo centrado en los empleados, que genera alta productividad y
satisfaccion laboral en el grupo. La segunda es el liderazgo centrado en la
produccion, que resulta en baja productividad y menor satisfaccion de los
trabajadores. Por otro lado, para Warren (2006) indico que el lider se cree
gue las personas que son consideradas lideres heroicos o extraordinarios
lo son debido a que muestran ciertos comportamientos y actitudes
carismaticas que llaman la atencién.

C) Teoria de las tres necesidades: la teoria fue abordado por Hoyle (2004) el
autor identifica tres motivos o necesidades fundamentales: la necesidad
de logro, que fomenta el deseo de alcanzar la excelencia y el éxito en
relacion a un estandar establecido; la necesidad de poder, que se
relaciona con el anhelo de tener impacto e influencia sobre los demas; y
la necesidad de afiliacion, que se refiere al deseo de establecer relaciones
interpersonales amistosas y ser aceptado por los demas.

2.2.1.2. Liderazgo directivo

En la definicion de Ministerio de Educacion (2011) considera el liderazgo
como aquella habilidad para afectar la manera en que los profesores se
comportan con un objetivo predefinido es conocida como liderazgo. Esta

capacidad suele ser efectiva cuando busca el beneficio mutuo, pero puede
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resultar perjudicial si se utiliza con intenciones personales nocivos para el
restante. Por esta razon, los lideres son considerados ejemplos a seguir, ya que
poseen un significativo poder de persuasion. También, esta suele considerarse
como direccion de liderazgo se refiere a la persona encargada de guiar la
organizacion hacia la consecucion de sus metas y propositos (Ministerio de
Educacion, 2014). De ahi, el liderazgo directivo ha evolucionado y ya no se limita
simplemente a ocupar una posicion o jerarquia elevada dentro de una institucion.
En la actualidad, se comprende que el liderazgo implica motivar a cada miembro
del grupo en lugar de ejercer control sobre ellos. En lugar de desempefar el
papel de jefe en la organizacién, el lider se convierte en un facilitador de la
conexion entre los diversos actores educativos, fomentando asi las relaciones
interpersonales. Esto implica la necesidad de asignar responsabilidades a otros
miembros de la institucion para lograr los propésitos deseados.

En la definicion de Leithwood (2009) sefialo el liderazgo es el segundo
factor mas importante dentro de la escuela que contribuye al éxito del
aprendizaje de los alumnos, después del trabajo que los educadores realizan en
el aula. Los directivos docentes, ya sea como coordinadores, directores, rectores
0 supervisores, comparten competencias basicas y especificas con los docentes.
Esto implica que, a pesar de las diferentes responsabilidades y roles, ambos
grupos comparten habilidades esenciales y conocimientos particulares
relacionados con la ensefianza y la gestién educativa. En otras palabras, el
liderazgo educativo no solo requiere habilidades administrativas, sino también
una comprension profunda de las competencias pedagogicas esenciales para el
proceso educativo. Segun Hunt (2009) el liderazgo efectivo, al igual que una

ensefianza efectiva, para alcanzar esta meta es necesario contar con
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habilidades y competencias particulares. Es crucial que los lideres educativos
reciban herramientas y capacitacion, a través de programas actualizados, para
gue puedan desarrollar dichas competencias y proporcionar un mejor respaldo,
supervision y seguimiento a los docentes, contribuyendo asi en la construccion
de una organizacion educativa sélida.

Segun Uribe (2007) manifiesta que el liderazgo comprende la certeza de
un lider reside en generar un ambiente organizacional colaborativo en la
institucion educativa, donde se compartan objetivos comunes, se planifiquen y
monitoreen las actividades pedagogicas y se integre a los educadores de manera
participativa en la eleccién de decisiones.
2.2.1.2.1. Dimensiones del liderazgo directivo

En las dimensiones del liderazgo directivo en la doctrina establece tres, asi,
la dimension del liderazgo autoritario o coercitivo, el lider impone sus decisiones
y da Ordenes al grupo sin tomar en cuenta su opinion, y exige que se cumplan
sin argumento alguno, asi, las tareas encomendadas segun lo indicado en cada
etapa precisa. El lider designa labores que cada integrante del grupo debe
realizar y configura trabajo grupales necesarios (Rivera, 2011). Por otro lado,
segun el Ministerio de Educacion (2011) establece las siguientes dimensiones:
a) Liderazgo para establecer direcciones: la dimension del liderazgo

transformacional se enfoca en préacticas que el lider adopta para impulsar

el progreso de la organizacion, alineando su visiébn y objetivos con la
practica del liderazgo. Para conseguirlo, se necesita un liderazgo que
fomente un ambiente confortable entre los integrantes de la institucion,

promoviendo un sentimiento compartido de compromiso hacia la
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consecucion de las metas y los resultados deseados en el proceso de
aprendizaje.

b) Liderazgo para el desarrollo personal: se trata de las habilidades que posee
el director para estimular el crecimiento de las habilidades de los alumnos,
con el objetivo de que puedan desenvolverse de manera efectiva en la
consecucion de metas, logrando integrar el crecimiento grupal y personal.

c) Liderazgo para la organizacion: la dimension de las acciones del liderazgo

enfocada en crear un entorno laboral propicio para el crecimiento de las
habilidades de los docentes. En el redisefio organizacional es vital
fortalecer la planificacion y ejecucién curricular, considerando la relacion
entre los actores externos y las familias.
Fomentar una cultura colaborativa en una institucion educativa es una tarea
fundamental para cualquier lider. Para lograr este objetivo, es esencial
generar confianza y respeto mutuo entre los distintos actores educativos.
Ademas, se deben desarrollar trabajos cooperativos en todas las etapas,
desde la planificacién pedagdgica hasta la evaluacion de los resultados
obtenidos. De esta manera, se puede mejorar significativamente la calidad
de la educacién. Cabe destacar que la reorganizacion de la institucién no
solo implica realizar actividades internas, sino también el desempefio del
agente educativo en la organizacién y seguimiento del plan de estudios.

d) Liderazgo para gestionar el aprendizaje: mejorar el respaldo a los docentes
implica implementar procesos efectivos para la inspeccion y el monitoreo,
ademas de establecer procesos de coordinacion que tengan en cuenta las
opiniones de los docentes. Crear un entorno propicio que elimine el estrés

y las preocupaciones de los docentes, permitiéndoles concentrarse en
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optimizar sus meéetodos de ensefianza y trabajar hacia el éxito de los
estudiantes.

2.2.1.2.2. Importancia del liderazgo
El liderazgo toma importancia debido a que ésta amplia aquellas

capacidades y proporciona direccion al equipo, de ahi para Ferguson & Moritz

(2016) desarrollan la importancia en los siguientes puntos:

a) Es considerado significativo porque constituye una de las habilidades que
un directivo o jefe tiene para centrar y dirigir a los colaboradores de la
empresa de manera efectiva.

b) Una organizacion puede lograr una planificacibn adecuada y un
funcionamiento correcto mediante el monitoreo y procesamiento eficiente
de aspectos administrativos y técnicos. Sin embargo, la ausencia de un
lider podria provocar caos y crisis, a pesar de contar con eficientes
procesos operativos.

c) Se valora como crucial para la supervivencia, ya que en un contexto tan
dindmico como el presente, es importante contar con individuos que posean
habilidades fundamentales para liderar y gestionar diversas estructuras
dentro de la empresa.

2.2.1.2.3. Estilos de liderazgo
Alude a diversos posturas de liderazgo, en ese sentido, en la doctrina se

propone cuatro estilos distintos de liderazgo: el primero, identificado el

informativo, se adapta cuando el empleado esta en proceso de construccion; el
segundo estilo es el persuasivo, fundamentado donde el asalariado en este caso
tiende a ser principalmente competidor; el tercero es conocido como

participativo, donde se alcanza un nivel sobresaliente de madurez, dirigiendose
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o destacando actividades mas autbnomas (asumiendo que trabajen de manera
independiente) y enfocandose mas en relaciones; el cuarto estilo es el
delegatorio, basado en un alto nivel de madurez, permitiendo la delegacion de
actividades sin un control tan riguroso, motivado por un eminente nivel de
seguridad y familiaridad, requiriendo un consideracion minima a las distintas
agrupaciones (Tracy, 2015). En ese sentido, a continuacion, desarrollamos tres
estilos de liderazgo, siendo las siguientes:

a) Liderazgo transformacional: en la postura de Fischman (2017) afirma al
respecto estilo logra inspirar a los seguidores para superar las metas
establecidas inicialmente. Ademas, destaca que los seguidores desarrollan
una conexion emocional con los lideres, ya que va mas alla de las
recompensas individuales y abarca sus intereses mas profundos. Ademas,
detalla las caracteristicas esenciales que deben tener los lideres
transformacionales, como ampliar y elevar los intereses individuales de los
discipulos, motivarlos a perseguir objetivos colectivos, y articular una vision
auténtica del futuro, adaptandose y estimulando a los trabajadores
intelectuales, prestando atencién a sus diferencias individuales. Mientras
Bass citado en Adameandco (2017) propone la siguientes dimensiones:
carisma alude a la capacidad de un lider carismatico para ser percibido
como competente, generando entusiasmo y creencias al alinearse con la
vision de la empresa. Visién implica la habilidad o aptitud para identificar
una tarea que implique la participacion de todos los integrantes de la
empresa con el objetivo comun. Estimulacion intelectual implica

proporcionar a cada miembro de la empresa razones para cambiar la

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

manera en que piensan sobre de los desafios técnicos, asociaciones,
actitudes y valores.

b) Liderazgo Transaccional: para Ferguson & Moritz (2016) sefala que el
estilo describe intercambios reciprocos entre lideres y seguidores. Mientras
Rodriguez (2015) indica donde los seguidores actian en base a sus
intereses personales, siendo motivados por los lideres para lograr los
objetivos organizacionales, dejando de lado otros aspectos. En ese sentido,
el estilo suele motivar a los seguidores mediante experiencias
circunstanciales basadas en recompensas (Abrashoff, 2019).

c) Liderazgo Laissez Faire: segun Abrashoff (2019) manifiesta que el estilo
consiste en evitar la toma de decisiones, como en un monitoreo riguroso.
Ademas, estos lideres suelen destacarse por su falta de actividad, ya que
tienden a ser extremadamente pasivos. Por ello, esta implica en cierto
modo la falta de liderazgo, donde las decisiones no se toman, las acciones
se demoran y las responsabilidades de los lideres suelen pasarse por alto.
Este estilo se considera poco eficaz.

2.2.2. Gestion escolar
Para Navarro (2002) la gestidn escolar es un término complejo utilizado en

la administracion de las escuelas que comprende diferentes contextos,

incluyendo a los miembros de la escuela, la colectividad educativa, los procesos

y, sobre todo, los sistemas educativos. También se puede considerar como una

conceptualizacion abstracta de todas las circunstancias presentes en los

procedimientos educativos. El objetivo de este procedimiento es establecer un
conjunto de factores de "gestion" Optimos que permitan la administracion

adecuada de una institucion educativa o escuela (Navarro, 2002).
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En esa linea, para Casassus (2000) manifiesta que la gestion escolar es
una pauta novedosa que se encuentra en desarrollo y que aplica los entes
rectores de la gestion al ambito educativo. Se puede notar que su progreso esta
relacionado con la puesta en marcha de politicas educativas innovadoras, lo que
le otorga un enfoque mas practico que tedrico.

También, segun Alvarifio et al. (2000) sefalo respecto a la gestidon escolar
se ve influenciada por la busqueda de modernizacion esta dirigida a la
descentralizacion de la educacion, a proporcionar informacién acerca de la
calidad educativa de las escuelas y a fomentar una relacion mas transparente
entre la institucién educativa y la comunidad. De ahi, la gestion escolar se utiliza
como un medio para evaluar y comunicar de manera transparente los
acontecimientos y resultados de la escuela a quienes la utilizan o estan
interesados en su desemperio.
2.2.2.1. Compromisos de gestidon escolar

La gestion escolar segun Ministerio de Educacion (2017) suele definirse
como aquella todos los participantes de la colectividad educativa deben dirigir su
esfuerzo hacia la optimizaciéon de los procesos de aprendizaje. El rol clave del
director de la institucion educativa es liderar pedagdgicamente, guiando,
coordinando, incentivando y fomentando la colaboracion entre todos los
integrantes de la colectividad educativa para alcanzar los propdsitos de gestion
establecidos. Un lider pedagdgico transforma la institucion para convertirla en un
ambiente que promueve el aprendizaje y el desarrollo holistico de los escolares,
al dirigir las acciones de todos los implicados hacia un objetivo comun y utilizar

todos los recursos disponibles de manera efectiva.
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Asimismo, el Ministerio de Educacion (MINEDU) promueve los criterios de
gestion escolar fortalecen practicas fundamentales en una instituciéon para
orientar sus quehaceres hacia la garantia de escenarios basicas que favorezcan
el proceso de aprendizaje. Dichos criterios surgieron de una revision minuciosa
de distintas investigaciones, tanto a nivel latinoamericano como internacional,
sobre la eficiencia escolar. Durante este procedimiento, se identificaron diversas
variables que influyen en la optimizacion del proceso de aprendizaje de los
escolares en la region. Ademas, los directores de las instituciones educativas
pueden trabajar en conjunto con sus equipos para abordar estas variables.
(Ministerio de Educacion, 2017).

Para Vargas (2008) la gestion escolar es un conjunto de procesos teorico-
practicos que estan constituidos tanto horizontal como verticalmente en el
sistema educativo y tienen como objetivo efectuar con los mandatos formales.
Debe entenderse como una nueva forma de administrar la organizacion escolar.

Desde el Ministerio de Educacion 2017) las obligaciones de gestidén escolar
comprende a las actividades que tienen como objetivo optimizar la productividad
del aprendizaje de los educandos. Los compromisos se articulan mediante
indicadores facilmente verificables, permitiendo a las instituciones reflexionar y
colaborar informacién de forma que se puedan elegir decisiones orientadas a
mejorar la calidad del aprendizaje.
2.2.2.2. Dimensiones de logro de compromiso de gestion escolar
El desarrollo de las dimensiones de las obligaciones de gestion escolar, dentro
de ellas identifica la siguientes:

a) Desarrollo integral de las y los estudiantes: este compromisos de gestion

se centra especificamente en mejorar el aprendizaje de los escolares y
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tiene como objetivo guiar las acciones de toda la colectividad educativa
hacia esa meta (Ministerio de Educacién, 2021). Por otro lado, este
compromiso tiene el propdésito de reducir el porcentaje de los estudiantes
gue estan en inicio en las evaluaciones de la misma IE, otros locales,
regionales y nacionales (Ministerio de Educacion, 2021).

b) Acceso de las y los estudiantes al SEP hasta culminar su trayectoria
educativa: Este compromiso implica que la Instituciéon Educativa realice
acciones para evitar la desercion escolar, logrando que todos los alumnos
matriculados terminen sus estudios dentro del afio escolar correspondiente.
Ademas, se trata de un compromiso enfocado en resultados, que
demuestra la capacidad del sistema educativo para garantizar la estabilidad
de los estudiantes en clases y el cumplimiento de los plazos establecidos
para completar niveles educativos. De esta manera, se asegura que la
Educacion Basica sea completada de forma oportuna (Ministerio de
Educacion, 2021).

c) Gestidon de las condiciones operativas orientadas al sostenimiento del
servicio educativos que ofrece la IE.: Este compromiso permite y garantiza
las siguientes acciones: la elaboracion, difusion y seguimiento de la
calendarizacién y prevencion de eventos que afecten su cumplimiento.

Gestion oportuna y sin condicionamientos de la matricula (acceso y continuidad

de estudios).

Seguimiento a la asistencia y puntualidad de las y los estudiantes y del personal

de la IE asegurando el cumplimiento del tiempo lectivo y de gestion.

Mantenimiento de espacios salubres, seguros y accesibles que garanticen la

salud e integridad fisica de la comunidad educativa, incluyendo la gestién del
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riesgo, emergencias y desastres, teniendo en cuenta las diferentes modalidades

y turnos de la IE.

Entrega oportuna y promocion del uso de materiales y recursos educativos.

Gestibn y mantenimiento de la infraestructura, equipamiento y mobiliario.

(Ministerio de Educacion, 2021).

d) Gestidon de la practica pedagodgica orientada al logro de aprendizajes
previstos en el perfil de egreso del CNEB: Este compromiso tiene como
objetivo lo siguiente:

Generacion de espacios de trabajo colegiado diversos y otras estrategias de

acompafamiento pedagdgico, para reflexionar, evaluar y tomar decisiones que

fortalezcan la practica pedagogica de las/los docentes, y el involucramiento de
las familias en funcion de los aprendizajes de las y los estudiantes.

Monitoreo de la practica pedagdgica docente utilizando las rubricas de

observacion de aula u otros instrumentos para recoger informacion sobre su

desemperio, identificar fortalezas, necesidades y realizar estrategias de
fortalecimiento.

Desarrollo de estrategias para atencion a estudiantes en riesgo de interrumpir

sus estudios para que alcancen los aprendizajes esperados y culminen su

trayectoria educativa.

Implementacion de estrategias de difusion de los enfoques del CNEB a toda la

comunidad educativa. (Ministerio de Educacion, 2021).

e) Gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de las y

los estudiantes. Este compromiso tiene los siguientes objetivos:
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Fortalecimiento de los espacios de participacion democratica y organizacion de
la IE o programa educativo, promoviendo relaciones interpersonales positivas
entre los miembros de la comunidad educativa.

Elaboracion articulada, concertada y difusion de las normas de convivencia de la
IE.

Implementacion de acciones de prevencion de la violencia con estudiantes,
familias y personal de la IE o programa educativo.

Atencion oportuna de situaciones de violencia contra estudiantes de acuerdo con
los protocolos vigentes.

Establecimiento de una red de proteccion para la prevencion y atencion de la
violencia escolar.

Fortalecimiento del acompafamiento de las y los estudiantes y de las familias,
en el marco de la Tutoria y Orientacion Educativa y la Educacion Sexual Integral.

espacios de reflexion para los educadores. (Ministerio de Educacion, 2021).
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

En la presente investigacion se desarrollara a partir del enfoque de estudio
cuantitativo (Bernal, 2010), mediante la cual se mide el fendmeno educativo a
partir de la deduccion permite generalizar y normalizar los resultados. de ahi, el
enfoque cuantitativo permite realiza el conteo, es decir, estimar las magnitudes
del fenbmeno y corroborar la hipétesis. En este escenario, el presente estudio
se sumerge en el analisis del liderazgo directivo como factor determinante para
el acatamiento de las responsabilidades de gestion escolar en la Institucién
Educativa N° 54173 César Vallejo Mendoza de Soccospata, Apurimac.

3.2. METODO APLICADO EN LA INVESTIGACION

Los métodos empleados para el andlisis son la siguientes:

Deductivo: a partir del razonamiento permite generalizar los resultados
para obtener explicaciones particulares (Bernal, 2010). A partir de los postulados
teoremas de liderazgos y gestion escolar se analizan, asi, el método permite
analizar y cuantificar aspectos vinculados al liderazgo y gestion escolar.

Sintético: cuyo proceso permite que los elementos dispersos sean
integrados (Bernal, 2010). De ahi, permite integrar las diversas dimensiones y

relaciones del liderazgo con la gestion educativa.
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3.3. TIPO DE INVESTIGACION

En la investigacion el tipo de estudio sera correlacional transversal
(Hernandez-Sampieri & Mendoza-Torres, 2018), donde se pretende estudiar la
relacion, ya que el propésito de los estudios correlacional es medir el grado de
asociacion que existe entre las variables o dimensiones, de ahi, en el estudio
esta orientado a medir la asociacion de las dimensiones de la variable del
liderazgo directivo y la gestion educativa.
3.4. NIVEL DE INVESTIGACION

En la investigacion el nivel de analisis fue explicativo (Hernandez-Sampieri
& Mendoza-Torres, 2018), cuyo analisis del fendmeno permitid entender a las
cuestiones abordadas, esto es, desentrafiar la dinAmica del liderazgo directivo
y la gestion educativa, asi, nivel de andlisis explicativo permitira desentrafar las
conexiones causales que subyacen a la eficacia del liderazgo directivo en la
gestion escolar, proporcionando asi una visibn mas precisa y fundamentada.
3.5. DISENO DE INVESTIGACION

La presente investigacion fue abordada desde el disefio no experimental
(Hernandez-Sampieri & Mendoza-Torres, 2018), donde se pretendi6 realizar sin
operar intencionadamente las variables de estudio, en otras palabras, se
observa y mide el fenbmeno desde su contexto natural, asi el disefio no
experimental aspira a proporcionar una vision auténtica y contextualizada del
liderazgo directivo en la Institucion Educativa N° 54173, contribuyendo asi al

conocimiento en el campo de la gestion educativa.
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3.6. POBLACION Y MUESTRA.

3.6.1. Poblacion:

En la presente investigacion la poblacion comprende a la unidad de analisis
(Carrasco, 2007), en ese sentido, en el estudio la poblacion comprende a los
estudiantes matriculados de la Institucion Educativa N° 54173 Cesar Vallejo
Mendoza De Soccospata, donde comprende:

Tabla 2

Cantidad de estudiantes matriculados

Matricula por grado y sexo, 2022

Nivel Total 1° Grado 2° Grado 3° Grado 4° Grado 5° Grado 6° Grado

Primaria 25 20 2 3 8 3 5 4 5 3 1 5 4 2

Nota: en la tabla indica la cantidad de estudiantes matriculados en el afio escolar.
(Estadistica de la Calidad Educativa, 2023).

3.6.2. Muestra:

La muestra comprende al fragmento de la poblaciéon de la unidad de analisis
(Carrasco, 2007), en ese sentido, la seleccién de la muestra fue probabilistico,
lo gue comprende el uso de formula estadistica para establecer la cantidad de la
muestra, por tanto se hizo uso del tipo de muestra aleatorio simple, donde
comprende la siguiente formula:

ZZ*N*p*q
T i2(N—-1)+Z%2xpxq

n
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Donde:
n = tamafo muestral
N = tamafio de la poblacién

Z = valor correspondiente a la distribucion de gauss, Za=0.05=1.96 y

Za00.01=2.58

P = prevalencia esperada del parametro a evaluar, en caso de

desconocerse (p=0.5)
i = error que se prevé cometer si es del 5% i=0.5.

(1.96)245 * 0.5 * 0.5

= =40
0.52(45—-1)+1.962 4+ 0.5% 0.5

n

De la formula empleada se determiné la muestra, donde comprende a la
cantidad de 40 estudiantes de la Institucién Educativa N° 54173 Cesar
Vallejo Mendoza De Soccospata — Apurimac, 2023.

3.7. TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE
INFORMACION

3.7.1. Técnica de lainvestigacion

En la presente investigacion se utilizo la técnica de encuesta que comprende la

cogida de datos (Carrasco, 2007), la aplicacién de la técnica permiti6 recoger

informacién sobre el liderazgo directivo y la gestion educativa.

3.7.2. Instrumentos de lainvestigacion

El instrumento de investigacion fue el cuestionario, cuyo proceso permitio recopilar

informacion sobre el liderazgo directivo y gestion educativa.
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3.8. VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
3.8.1. Validacion de los instrumentos

La validacion del instrumento corresponde al proceso crucial que permite
garantizar la calidad y pertinencia de las interrogantes, en ese sentido, se
empled la validacion de juicio de expertos, la cual comprende la revision del
instrumento mediante profesionales que posee conocimiento y experiencia en el
area de estudio, para ello se prosiguiéo con el proceso de identificar a los
profesionales, envio de instrumento, evaluacion, modificacion y validacion.
3.8.2. Confiabilidad de los instrumentos

La confiabilidad empleada en la investigacién corresponde al coeficiente
de Alpha de Cronbach, cuyo coeficiente mide la consistencia interna mediante
la correlacion de los items, donde el coeficiente mide de 0 a 1, donde la
consistencia es menor cuando es 0.4 y mayor consistencia a partir 0.7. en ese
sentido, el coeficiente permiti6 medir la consistencia interna.

Tabla 3

Confiabilidad de Alpha de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,969 43

Nota: Desarrollado a partir del instrumento de investigacion
3.9. DISENO DE LA ESTRATEGIA PARA LA PRUEBA DE HIPOTESIS
3.9.1. Disefio estadistico
En la presente investigacion el disefio estadistico sera el coeficiente de
correlacion de Spearman, lo que permite medir la existencia de correlacion entre

las variables de estudio, para ello se hara uso del programa estadistico SPSS
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v.27, donde permite calcular la relacién que oscila entre -1 y 1, donde -1 indica
una correlacion negativa perfecta, 1 indica una correlacion positiva perfecta, y 0
indica la ausencia de correlacion.

Realiza pruebas de significancia estadistica (p-value) asociadas con el
coeficiente de correlacion. Si el p-value es menor que el nivel de significancia
seleccionado (por ejemplo, 0.05), puedes concluir que la correlacion observada

es estadisticamente significativa.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. RESULTADOS

liderazgo directivo para el logro de los compromisos de gestion escolar en
la Institucion Educativa N° 54173 César Vallejo Mendoza de Soccospata,
Apurimac, durante el afio 2023, revela una panoramica detallada de los desafios
y potenciales areas de mejora en el &mbito educativo de esta institucion. Estos
resultados son el producto de una investigacion exhaustiva que busca arrojar luz
sobre la eficacia del liderazgo en la consecucién de los objetivos institucionales
y la gestion escolar en general. La Institucion Educativa N° 54173 desempefia
un tol crucial en la formacion y desarrollo de la comunidad local, y los resultados
obtenidos ofrecen valiosas perspectivas sobre como el liderazgo puede ser un

catalizador para el progreso educativo.
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Tabla 4

Liderazgo directivo para el desarrollo direccional

Nunca A veces Siempre Total
Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila
El directivo se compromete 23 57,5% 10 25,0% 7 17,5% 40 100,0%
libremente con planes a largo
plazo
Al desarrollar una actividad el 20 50,0% 11 27,5% 9 22.5% 40 100,0%

directivo tiene bien el claro la
visién de la institucion

Las tareas se cumplen 23 57,5% 9 22,5% 8 20,0% 40 100,0%
teniendo en cuenta los

objetivos y la vision

institucional

La labor que asume el 26 65,0% 8 20,0% 6 15,0% 40 100,0%
directivo tiene relacién con
sus objetivos profesionales

Los directivos involucran al 21 52,5% 9 22,5% 10 25,0% 40 100,0%
docente para definir metas
pedagogicas

Son coherentes las 31 77,5% 4 10,0% 5 12,5% 40 100,0%
actividades que desarrolla la

institucion

Los directivos tienen buenas 25 62,5% 9 22,5% 6 15,0% 40 100,0%

expectativas sobre el logro
del aprendizaje

Nota: en la Tabla 4 muestra resultados sobre el liderazgo para establecer direcciones. Instrumento de investigacion.
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Figura 1

Liderazgo directivo para el desarrollo direccional

Fila
] El directive se compromete libremente
con planes a largo plazo
Al desarrollar una actividad el directivo
M tizne kbien el clare la vision de la
instiucion
Las tareas se cumplen teniendo en
cuenta los ohjetivas y la vision
institucional
La labor gue asume el directivo tiene
relacion con sus ohjetivos profesionales
Los directivos involucran al docente para
definir metas pedagogicas
Son coherentes las actividades gue
desarrolla la institucion
Los directivos tienen huenas
expectativas sobre el logro del
aprendizaje

Valores

Munca % del M de fila Awveces % delM defila Siempre % del M de fila

Nota: desarrollado a partir de los resultados de la Tabla 4.
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En la Tabla 4, se observa resultados respecto al liderazgo para el desarrollo
direccional, donde, el 57.5% de los encuestados indican que el directivo "Nunca”
se compromete libremente con planes a largo plazo. Esto sugiere que una
proporcion significativa de la muestra percibe una falta de compromiso a largo
plazo por parte de los directivos.

El 50.0% dice que el directivo "Nunca" tiene claro la vision. Esto es una
sefal de preocupacion, ya que una comprension clara de la vision institucional
es necesario para la eleccion de decisiones estratégicas.

El 57.5% indica que las tareas "Nunca" se cumplen teniendo en cuenta los
objetivos y la visién. Esto sugiere una posible falta de alineacion entre las
actividades diarias y los objetivos institucionales.

El 65.0% cree que la labor "Nunca" tiene relacion con los objetivos
profesionales del directivo. Esta discrepancia podria indicar una falta de
alineacion entre las responsabilidades asumidas y los objetivos personales del
liderazgo.

El 52.5% opina que los directivos "Nunca" involucran al docente para definir
metas pedagdgicas. La falta de participacion puede afectar la calidad y la
relevancia de las metas educativas establecidas.

El 77.5% de los encuestados perciben que las actividades desarrolladas
por la institucion son "Siempre" coherentes. Esto indica una percepcion positiva
y solida por parte de la mayoria de los encuestados sobre la consistencia en las
actividades institucionales.

El 62.5% de los encuestados creen que los directivos "Siempre" tienen

buenas expectativas sobre el logro del aprendizaje. Esta es también una
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percepcion positiva, aunque no tan dominante como la coherencia en las
actividades.

Los datos estadisticos revelan percepciones significativas entre los
encuestados sobre la gestion y liderazgo en la institucion. En primer lugar, el
hecho de que el 57.5% de los participantes sienta que los directivos "nunca" se
comprometen libremente con planes a largo plazo sugiere una posible falta de
vision estratégica y compromiso a largo plazo por parte de los lideres. Esta falta
de compromiso puede tener implicaciones en la planificacion institucional y la
direcciéon futura. Asimismo, el 50.0% de los encuestados que creen que los
directivos "nunca" tienen claro la vision de la institucion al desarrollar una
actividad destaca una brecha en la comunicacion y la comprension de la vision,
lo que podria afectar la coherencia y la eficacia en la implementacion de
actividades cotidianas.

Por otro lado, aunque estas preocupaciones son notables, es interesante
observar que un porcentaje significativo de participantes, el 77.5%, percibe que
las actividades institucionales son "nunca" incoherentes. Esta aparente
discrepancia sugiere que, aungque hay areas de preocupacion, la mayoria de los
encuestados aun ve coherencia en las operaciones diarias de la institucion.
Ademas, el 62.5% de los encuestados que creen que los directivos "nunca"
tienen buenas expectativas sobre el logro del aprendizaje podria indicar una falta
de confianza en el liderazgo hacia los resultados académicos. En conjunto, estos
datos destacan la importancia de abordar las percepciones sobre el compromiso
a largo plazo, la claridad de vision y las expectativas de aprendizaje para

fortalecer la gestion y el liderazgo institucional.
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Tabla b

Liderazgo para el desarrollo personal

Nunca A veces Siempre Total

Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila

Los directivos asumen el 22 55,0% 9 22,5% 9 22,5% 40 100,0%
liderazgo al encontrar

problemas en los docentes

Los directivos orientan a os 23 57,5% 8 20,0% 9 22.5% 40 100,0%
docentes que tienen

dificultades o dudas en el

proceso de ensefianza

Los directivos inspiran a los 25 62,5% 8 20,0% 7 17,5% 40 100,0%
docentes con un plan de vida

Los directivos dan ejemplos 26 65,0% 9 22,5% 5 12,5% 40 100,0%
para seguir una labor

adecuada

Los directivos eluden a 8 20,0% 14 35,0% 18 45,0% 40 100,0%

compromisos o decisiones

que son propios

Los directivos guian a 21 52,5% 10 25,0% 9 22,5% 40 100,0%
solucionar problemas
Los directivos orientan a la 24 60,0% 9 22,5% 7 17,5% 40 100,0%

creatividad e innovacion

Nota: de la Tabla 5, indica los resultados sobre el liderazgo para el desarrollo personal. Instrumento de investigacion.
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Figura 2

Liderazgo para el desarrollo personal

Valores

BEmmE 5@

Munca % del M de fila Aveces Yo delMdefila Siempre % delM defila

Nota: extraido de la Tabla 5 sobre el liderazgo personal.
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De la Tabla 5, se observa resultados respecto al liderazgo para el desarrollo
personal en la Institucion Educativa N° 54173 Cesar Vallejo Mendoza de
Soccospata.

Los directivos asumen el liderazgo al encontrar problemas en los docentes
(55.0% nunca): mas de la mitad de los participantes percibe que los directivos
"nunca” asumen el liderazgo al abordar problemas en el desempefio de los
docentes. Esta percepcion sugiere una falta de intervencion proactiva por parte
de los lideres ante dificultades identificadas.

Los directivos orientan a los docentes que tienen dificultades o dudas en el
proceso de ensefianza (57.5% nunca): la mayoria indican que los directivos
"nunca” orientan a los docentes con dificultades o dudas en el proceso de
ensefianza. Esto podria indicar una necesidad de fortalecer el apoyo y la
orientacion a los educadores.

Los directivos inspiran a los docentes con un plan de vida (62.5% nunca):
la mayoria siente que los directivos "nunca" inspiran a los docentes con un plan
de vida. Esta percepcion podria reflejar la necesidad de estrategias mas
efectivas para motivar y guiar a los educadores en sus metas profesionales y
personales.

Los directivos dan ejemplos para seguir una labor adecuada (65.0%
nunca): una proporcidn significativa siente que los directivos "nunca"
proporcionan ejemplos a seguir en una labor adecuada. Esto destaca la
importancia de los modelos de liderazgo positivos y la exigencia de mejorar la
comunicacion de expectativas.

Los directivos eluden compromisos o decisiones que son propios (45.0%

siempre): casi la mitad de los participantes cree que los directivos "siempre”

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

. TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

eluden compromisos o decisiones propias. Esta percepcion puede indicar una
falta de transparencia y responsabilidad, o que podria afectar la confianza en el
liderazgo.

Los directivos guian a solucionar problemas (52.5% nunca): mas de la
mitad siente que los directivos "nunca" guian en la solucién de problemas. Este
hallazgo destaca la necesidad de fortalecer la capacidad de liderazgo para
abordar y resolver desafios.

Los directivos orientan a la creatividad e innovacion (60.0% nunca): la
mayoria percibe que los directivos "nunca" orientan a la creatividad e innovacion.
Esto sugiere una oportunidad para fomentar un entorno que promueva la
creatividad y la innovacion en el entorno educativo.

Los datos estadisticos revelan percepciones variadas sobre el liderazgo en
el desarrollo personal de los educadores. En primer lugar, es destacable que el
55.0% de los participantes sienta que los directivos "nunca" asumen el liderazgo
al encontrar problemas en los docentes. Esta cifra sugiere una necesidad critica
de mayor involucramiento y liderazgo proactivo por parte de los directivos para
abordar desafios y apoyar el crecimiento individual de los profesionales de la
educacién. En contraste, se observa una percepcién mas positiva en cuanto a la
inspiracion proporcionada por los lideres, ya que el 62.5% de los participantes
indica que los directivos "nunca" inspiran a los docentes con un plan de vida.
Esto destaca la importancia de establecer conexiones significativas entre la
vision personal de los educadores y sus objetivos profesionales, fomentando asi
un entorno en el que puedan prosperar.

Por otro lado, los datos también revelan desafios en areas clave del

liderazgo. El 65.0% de los encuestados siente que los directivos "nunca” dan
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ejemplos para seguir una labor adecuada, indicando una posible falta de
modelos de liderazgo positivos. Ademas, el hecho de que el 45.0% perciba que
los directivos "siempre" eluden compromisos o decisiones propias destaca la
repercusion de abordar la transparencia y la rendicién de cuentas en la toma de
decisiones institucionales. En resumen, estos resultados ofrecen valiosas
perspectivas sobre areas clave de mejora en el liderazgo educativo para

promover el desarrollo personal y profesional sostenible de los educadores.
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Tabla 6

Liderazgo para la organizacion

Nunca A veces Siempre Total

Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila

Los directivos comprometen a 23 57,5% 10 25,0% 7 17,5% 40 100,0%
los docentes a construir una

cultura escolar

Los directivos generan 29 72,5% 5 12,5% 6 15,0% 40 100,0%
oportunidad a los docentes

para que participen en toma

de decision

Los directivos asumen los 27 67,5% 7 17,5% 6 15,0% 40 100,0%
cambios con optimismo

Los directivos tienen una 29 72,5% 5 12,5% 6 15,0% 40 100,0%
participacion activa en

reuniones en la institucion

Los directivos gestionan 21 52,5% 10 25,0% 9 22,5% 40 100,0%
recursos para el trabajo

colaborativo

Las actividades programadas 21 52,5% 10 25,0% 9 22,5% 40 100,0%
se desarrollan bien debido a

que existe buena relacion

laboral

Existe un ambiente de 16 40,0% 12 30,0% 12 30,0% 40 100,0%

confianza entre colegas

Nota: en la Tabla 6 desarrolla resultados sobre el liderazgo para la organizacion. Instrumento de investigacion,
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Figura 3

Liderazgo para la organizacion

Valores

Munca % del M de fila Aveces %o delMdefila Siempre % del M de fila

Nota: desarrollado a partir de los resultados de la Tabla 6.
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De la Tabla 6, se extrae resultados sobre el liderazgo para la organizacion
en la Institucion Educativa N° 54173 Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata. el
hecho de que el 57.5% de los encuestados sienta que los directivos "nunca"
comprometen a los profesores a construir una cultura escolar sefiala una brecha
en la construccion y promocion de una identidad colectiva y valores compartidos
en la institucion. Esta falta de compromiso puede impactar la cohesion y el
sentido de pertenencia dentro de la colectividad educativa.

En contraste, los resultados positivos destacan que el 72.5% de los
participantes percibe que los directivos "nunca" generan oportunidades para que
los profesores participen en la eleccion de decisiones. Este hallazgo sugiere una
apertura hacia la colaboracién y la inclusion en el proceso decisional, aspectos
fundamentales para el empoderamiento y la motivacion del personal docente.

Asimismo, la percepcion de que el 67.5% de los encuestados siente que
los directivos "nunca" asumen los cambios con optimismo sugiere una posible
resistencia o falta de adaptabilidad ante nuevas circunstancias. La capacidad de
liderar con optimismo y resiliencia es esencial para guiar a la organizaciéon a
través de cambios y desafios.

En areas relacionadas con la gestion de recursos y relaciones laborales, el
52.5% de los participantes siente que los directivos "nunca" gestionan recursos
para el trabajo colaborativo, y el mismo porcentaje indica que las actividades
programadas se desarrollan bien debido a una buena relacion laboral. Estos
resultados sugieren oportunidades para fortalecer la gestion de recursos y
fomentar ain mas la colaboracion y las relaciones positivas entre el personal.

Por altimo, la percepcion de que el 40.0% de los encuestados siente que

no existe un ambiente de confianza entre colegas destaca la importancia de
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abordar las relaciones interpersonales y la construccion de confianza en el
entorno laboral.

Los datos estadisticos proporcionan una visidn reveladora sobre la
percepcion del liderazgo organizacional en el @mbito educativo. En primer lugar,
destaca que el 57.5% de los encuestados siente que los directivos "nunca"
comprometen a los docentes a construir una cultura escolar. Este hallazgo indica
una posible falta de participacion activa por parte de los lideres en la creacion y
promocién de una cultura organizacional unificada. La construccion de una
cultura escolar solida es esencial para el éxito a largo plazo de la institucién, y la
falta de compromiso puede afectar la cohesion y el sentido de pertenencia.

Por otro lado, los resultados positivos destacan que el 72.5% de los
participantes percibe que los directivos "nunca" generan oportunidades para que
los docentes participen en la toma de decisiones, y una proporcion similar siente
qgue los directivos tienen una participacion activa en reuniones institucionales.
Estos hallazgos sefialan una apertura hacia la inclusién y la colaboracion en el
proceso de toma de decisiones, 0 que es esencial para cultivar un entorno
organizacional participativo y motivador. Sin embargo, el hecho de que el 40.0%
sienta que no existe un ambiente de confianza entre colegas indica la necesidad
de abordar las relaciones interpersonales para fortalecer la cohesion del equipo.
En conjunto, estos resultados proporcionan una guia valiosa para mejorar las
practicas de liderazgo, fomentar la participacion y construir relaciones laborales

sélidas en la institucion educativa.
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Tabla 7

Liderazgo para gestiona el aprendizaje

Nunca A veces Siempre Total

Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila

Los directivos identifican la 22 55,0% 8 20,0% 10 25,0% 40 100,0%
necesidad formativa del

docente

Los directivos promueven la 24 60,0% 9 22,5% 7 17,5% 40 100,0%
investigacion educativa

Los directivos después 28 70,0% 8 20,0% 4 10,0% 40 100,0%

monitoreo apoyan al docente

para mejorar el desempefio

Los directivos motivan a sus 29 72,5% 7 17,5% 4 10,0% 40 100,0%
colegas para la mejora de sus

habilidades de ensefianza

Los directivos monitorean la 28 70,0% 9 22,5% 3 7,5% 40 100,0%
implementacion de metas
Los directivos promueven el 24 60,0% 13 32,5% 3 7,5% 40 100,0%

trabajo colaborativo en asunto

pedagdgicos

Considera que los directivos 27 67,5% 9 22,5% 4 10,0% 40 100,0%
gestion capacitacion para los

docentes

Nota: en la Tabla 7 muestra resultados sobre el liderazgo para gestiona el aprendizaje. Instrumento de investigacion
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Figura 4

Liderazgo para gestiona el aprendizaje

Fila

] Los directives identifican la necesidad
farmativa del docente
Los directivos promueven la
investigacion educativa
Los directivos después montoreo
apoyan al docente para mejorar el
desempeno
Los directives motivan a sus colegas
para la mejora de sus habilidades de
ensenanza

@ Los directivos monitorean la
implementacion de metas
Los directivos promueven el trabajo
colaborative en asurnto pedagogicos

Considera gue los directives gestion
capacitacion para los docentes

Valores

Munca % del M de fila Aveces % delMdefila Siempre % del M de fila

Nota: extraido a partir de los resultados de la Tabla 7.
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De la Tabla 7 se observa que el 55.0% de los encuestados siente que los
directivos "nunca" identifican la necesidad formativa del docente. Este hallazgo
sugiere que existe una brecha en la capacidad de los lideres para reconocer y
abordar las necesidades de formacion especificas del personal docente, lo cual
es esencial para el crecimiento profesional.

En contraste, se observan resultados positivos en areas clave. El 60.0% de
los participantes percibe que los directivos "nunca” promueven la investigacion
educativa, y el 70.0% siente que los directivos "nunca" después de monitorear
apoyan al docente para mejorar el desempefio. Estos resultados indican
oportunidades para fortalecer el estimulo a la investigacion educativa y para
proporcionar un apoyo mas efectivo y personalizado después del monitoreo,
contribuyendo asi al desarrollo continuo de los educadores.

Ademas, destaca positivamente que el 72.5% de los encuestados siente
que los directivos "nunca" motivan a sus colegas para la mejora de sus
habilidades de ensefianza, y el 70.0% percibe que los directivos "nunca"
monitorean la implementacion de metas. Estos resultados sugieren que hay
oportunidades para que los lideres fortalezcan ain mas el impulso motivacional
y el seguimiento efectivo en la implementacién de metas, elementos clave para
el avance pedagdgico.

En cuanto a la promocion del trabajo colaborativo y la gestién de
capacitacion para los docentes, el 60.0% y el 67.5% de los participantes,
respectivamente, sienten que estos aspectos son "nunca" gestionados por los
directivos. Estos resultados resaltan areas criticas de mejora en la promocion de

un entorno colaborativo y en la gestion eficaz de oportunidades de capacitacion.
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Los datos estadisticos sobre liderazgo en la gestion del aprendizaje reflejan
percepciones criticas sobre el papel de los directivos en el desarrollo profesional
de los docentes. Un hallazgo clave es que el 55.0% de los encuestados siente
que los directivos "nunca" identifican la necesidad formativa del docente. Este
resultado destaca una brecha en la capacidad de los lideres para reconocer y
abordar las necesidades especificas de formacion del personal docente, lo que
puede afectar negativamente el crecimiento profesional y la calidad del
aprendizaje.

Por otro lado, los resultados positivos sefialan que el 70.0% de los
participantes siente que los directivos "nunca” después de monitorear apoyan al
docente para mejorar el desempefio, y el 72.5% percibe que los directivos
"nunca” motivan a sus colegas para la mejora de sus habilidades de ensefianza.
Estos datos resaltan areas de oportunidad para mejorar el respaldo post-
monetizacion y la motivacion del personal docente, factores esenciales para
impulsar la mejora continua en la ensefianza.

Ademas, la percepcion de que el 60.0% de los encuestados siente que los
directivos "nunca" promueven la investigacion educativa y el 67.5% considera
que los directivos "nunca" gestionan capacitacion para los docentes indica la
necesidad de un enfoque mas proactivo en la promocién de la investigacién y en
la gestion estratégica de oportunidades de desarrollo profesional. En resumen,
estos datos subrayan la importancia de fortalecer las habilidades de liderazgo
para identificar necesidades formativas, respaldar el desarrollo docente,
fomentar la investigacion y facilitar oportunidades de capacitacion, contribuyendo

asi a un entorno educativo mas efectivo y centrado en el aprendizaje.
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Tabla 8

Logro para el compromisos de gestion escolar

Nunca A veces Siempre Total

Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila

En la institucion existe actitud 30 75,0% 8 20,0% 2 5,0% 40 100,0%
positiva y proactiva de los

directivos

Existe promocién hacia los 27 67,5% 7 17,5% 6 15,0% 40 100,0%

padres para la mejora del

aprendizaje de sus hijos

Existe promocién para la 27 67,5% 9 22,5% 4 10,0% 40 100,0%
mejora del aprendizaje por

parte de los directivos

Se estimula con premios al 28 70,0% 8 20,0% 4 10,0% 40 100,0%
estudiante ante logros

educativos

Existe estrategias para 22 55,0% 9 22,5% 9 22,5% 40 100,0%
atender de forma individual a

los estudiantes

Existe estrategias para la 27 67,5% 8 20,0% 5 12,5% 40 100,0%
permanencia de los

estudiantes

Existe una adecuada 22 55,0% 6 15,0% 12 30,0% 40 100,0%
calendarizacion del afio

escolar acorde al contexto
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Existe capacitacion para el 24 60,0% 8 20,0% 8 20,0% 40 100,0%
adecuado uso del tiempo en

los procesos de ensefianza

Considera que las actividades 27 67,5% 10 25,0% 3 7,5% 40 100,0%
escolares estan

calendarizadas

adecuadamente

Considera que se existe un 22 55,0% 11 27,5% 7 17,5% 40 100,0%
monitoreo del desarrollo de

las actividades académicas

Los directivos realizan 21 52,5% 13 32,5% 6 15,0% 40 100,0%
monitoreo pedagdégico durante

todo el afio al docente

Existe acompafiamiento al 27 67,5% 9 22,5% 4 10,0% 40 100,0%
docente para desarrollar

actividades para el logro del

aprendizaje

Considera que existe un 19 47,5% 10 25,0% 11 27,5% 40 100,0%
adecuado clima escolar en la

institucion

Considera que se promueve 20 50,0% 9 22,5% 11 27,5% 40 100,0%
de jornadas de reflexion para

mejorar el clima escolar

Considera que existe un 19 47,5% 13 32,5% 8 20,0% 40 100,0%
espacio armonioso para el

logro del aprendizaje

Nota: en la Tabla 8, muestra resultados del compromiso de gestion escolar. Instrumento de investigacion.
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Figura5

Logro para el compromiso de gestion escolar

Fila

] En la institucion existe actitud positiva v
proactiva de los directives
Existe promocion hacia los padres para
la mejora del aprendizaje de sus hijos
Existe promocion para la mejora del
aprendizaje por parte de los directivos
Se estimula con premios al estudiante
ante logros educativos
Existe estrategias para atender de forma
individual a los estudiantes

[ Existe estrategias para la permanencia
de los estudiantes

[ Existe una adecuada calendarizacion del
afio escolar acorde al contexto
Existe capacitacion para el adecuado

W uso del tiempo en los procesos de
ensefanza

= Considera gue las actividades escolares
estan calendarizadas adecuadamente
Considera gue se existe un monitoreo del
desarrollo de las actividades acadeéemicas
Log directivos realizan monitoreo
pedagogico durante todo el ano al

Valores

cocente
70 Existe acompafiamiento al docente para
@ . @ @ @ B desarrollar actividades para el logro del
aprendizaje
o Considera gue existe un adecuado clima
ﬁ escolar en la institucion

Considera gue se promueve de jornadas

de reflexion para mejorar el clima escolar
[ Considera gue existe un espacio

armonioso para el logro del aprendizaje

Munca % del M de fila Aveces B delMdefila Siempre % del M de fila

Nota: extraido de los resultados de la Tabla 8.
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De la Tabla 8 se observa que la alta proporcion (75.0%) que indica que
"nunca” existe una actitud positiva y proactiva por parte de los directivos en la
institucidon sugiere una preocupacion significativa. Este hallazgo resalta la
importancia critica del liderazgo en la creacion de un ambiente positivo y
motivador. La falta de una actitud proactiva puede afectar la moral del personal,
la colaboracion y, en ultima instancia, el rendimiento general de la institucion.
Sera fundamental abordar esta percepcion para fortalecer la comunicacion, la
motivacion y la direccion positiva desde la administracion.

El hecho de que el 67.5% de los encuestados sienta que "nunca" existe
promocién hacia los padres para la mejora del aprendizaje de sus hijos sefiala
una oportunidad perdida en la conexién entre la escuela y la comunidad. La
colaboracién con los padres es esencial para el éxito académico de los
estudiantes, y la falta de promocién puede indicar una brecha en la participacion
de los padres en el proceso educativo. Es necesario implementar estrategias
para involucrar activamente a los padres en el desarrollo académico de sus hijos

Con un 70.0% indicando que "nunca" se estimula con premios al estudiante
ante logros educativos, se destaca la falta de reconocimiento para los logros
académicos. Implementar programas de incentivos y reconocimientos puede ser
una estrategia efectiva para motivar a los estudiantes, fomentar la excelencia
académica y contribuir positivamente al ambiente escolar.

La cifra del 55.0% sugiere que "nunca" existen estrategias para atender de
forma individual a los estudiantes. Esto resalta la necesidad de desarrollar
enfoques personalizados que aborden las necesidades especificas de cada
estudiante. La atencion individualizada es clave para maximizar el potencial de

cada estudiante y garantizar un aprendizaje efectivo.
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El 60.0% indica que "nunca" hay capacitacion para el adecuado uso del
tiempo en los procesos de ensefianza. La gestion del tiempo es esencial en un
entorno educativo, y la falta de capacitacion puede afectar la eficiencia y calidad
de las practicas pedagdgicas. Implementar programas de capacitacion puede
mejorar la eficacia y la planificacion del tiempo en el proceso de ensefanza.

Un panorama integral sobre diversos aspectos de la gestion educativa en
la institucion, evaluados a través de la percepcion de los participantes bajo la
categoria "nunca”. En primer lugar, el hecho de que el 75.0% de los encuestados
indiqgue que "nunca" existe una actitud positiva y proactiva por parte de los
directivos destaca una preocupacion significativa en la percepcién del liderazgo.
Esta falta de actitud proactiva puede afectar la moral del personal y la eficacia
del trabajo en la institucién, subrayando la necesidad de mejorar la comunicacién
y liderazgo positivo desde la administracion.

En segundo lugar, los datos muestran que el 67.5% de los participantes
percibe que "nunca" hay promocion hacia los padres para mejorar el aprendizaje
de sus hijos. Esta cifra sefiala una brecha en la conexién entre la escuela y la
comunidad, destacando la importancia de implementar estrategias para
involucrar activamente a los padres en el proceso educativo. Ademas, el 70.0%
que indica que "nunca" se estimula con premios al estudiante ante logros
educativos sugiere una falta de reconocimiento para los logros académicos, y el
55.0% que menciona la ausencia de estrategias para atender de forma individual
a los estudiantes subraya la necesidad de abordar las distintas necesidades de
los alumnos. En general, estos datos proporcionan una base solida para la

identificacion de areas criticas de mejora en la gestion educativa de la institucion.
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4.2. PROCESO DE LA PRUEBA DE HIPOTESIS

4.2.1. Prueba de hipotesis del objetivo especifico 1

Para el analisis de la hipdtesis especifica 1 se desarrollé6 mediante el programa
SPSS v. 27, donde permiti6 la corroboracion de la hipotesis mediante la
formulacion de la Ho y Ha, siendo la siguiente:

Ho: El liderazgo para el desarrollo direccional no influye significativamente en el
logro del compromiso de gestacion escolar en la Institucion Educativa N° 54173
Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata — Apurimac, 2023.

Ha: El liderazgo para el desarrollo direccional influye significativamente en el
logro del compromiso de gestacion escolar en la Instituciéon Educativa N° 54173
Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata — Apurimac, 2023.

Se considerd los siguientes criterios:

El nivel significancia comprende al 5%: a = 0. 05

Prueba de hipotesis de Rho de Spearman

El valor de Rho calculado es: 0,635 y el valor de P= 0,000
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Tabla 9

Prueba de hipétesis especifica 1 mediante Rho de Spearman

Correlaciones

Liderazgo
para el Compromiso
desarrollo de gestion
direccional escolar
Rho de Spearman Liderazgo para el Coeficiente de 1,000 ,635"
desarrollo direccional correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 40 40
Compromiso de gestion  Coeficiente de ,635™ 1,000
escolar correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De la Tabla 9, se observa el resultado obtenido mediante el programa
SPSS, a partir de la Rho de Spearman, muestra el valor de Rho Spearman
=0,635 (influencia moderada) y la significancia bilateral corresponde a un valor
de 0,000 siendo inferior a la regién critica establecida a= 0,05; por lo tanto se
indica que existe influencia moderada entre la dimension liderazgo para el
desarrollo direccional y el compromiso de gestidn escolar, de ahi, se acepta la
hipoétesis alterna y se rechaza la hipétesis nula, afirmando que existe influencia
moderada entre el liderazgo para el desarrollo direccional influye
significativamente en el logro del compromiso de gestacion escolar en la
Instituciébn Educativa N° 54173 Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata —

Apurimac, 2023.

4.2.2. Prueba de hipotesis del objetivo especifico 2
Para el analisis de la hipétesis especifica 2 se desarroll6 mediante el programa
SPSS v. 27, donde permitio la corroboracion de la hipotesis mediante la

formulacion de la Ho y Ha, siendo la siguiente:
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Ho: El liderazgo para el desarrollo personal no influye significativamente en el
logro del compromiso de gestacion escolar en la Institucion Educativa N° 54173
Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata — Apurimac, 2023.

Ha: El liderazgo para el desarrollo personal influye significativamente en el logro
del compromiso de gestacidn escolar en la Institucion Educativa N° 54173 Cesar
Vallejo Mendoza de Soccospata — Apurimac, 2023.

Se considero los siguientes criterios:

El nivel significancia comprende al 5%: a = 0. 05

Prueba de hipétesis de Rho de Spearman

El valor de Rho calculado es: 0,435 y el valor de P= 0,000

Tabla 10

Prueba de hipétesis especifica 2 mediante Rho de Spearman

Correlaciones

Liderazgo
para el Compromiso
desarrollo de gestion
personal escolar
Rho de Spearman Liderazgo para el Coeficiente de 1,000 ,435"
desarrollo personal correlacion
Sig. (bilateral) . ,005
N 40 40
Compromiso de gestion  Coeficiente de ,435™ 1,000
escolar correlacion
Sig. (bilateral) ,005
N 40 40

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De la Tabla 10, se observa el resultado obtenido mediante el programa
SPSS, a partir de la Rho de Spearman, muestra el valor de Rho Spearman
=0,435 (influencia moderada) y la significancia bilateral corresponde a un valor

de 0,005 siendo inferior a la region critica establecida a= 0,05; por lo tanto se
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indica que existe influencia baja entre la dimension liderazgo para el desarrollo
personal y el compromiso de gestion escolar, de ahi, se acepta la hipétesis
alterna y se rechaza la hipotesis nula, afirmando que existe influencia baja entre
el liderazgo para el desarrollo personal influye significativamente en el logro del
compromiso de gestacion escolar en la Institucion Educativa N° 54173 Cesar

Vallejo Mendoza de Soccospata — Apurimac, 2023.

4.2.3. Prueba de hipotesis del objetivo especifico 3

Para el analisis de la hipétesis especifica 3 se desarroll6 mediante el programa
SPSS v. 27, donde permiti6 la corroboracion de la hipotesis mediante la
formulacion de la Ho y Ha, siendo la siguiente:

Ho: El liderazgo para la organizacién no influye significativamente en el logro del
compromiso de gestacion escolar en la Institucion Educativa N° 54173 Cesar
Vallejo Mendoza de Soccospata — Apurimac, 2023.

Ha: El liderazgo para la organizacion influye significativamente en el logro del
compromiso de gestacion escolar en la Institucion Educativa N° 54173 Cesar
Vallejo Mendoza de Soccospata — Apurimac, 2023.

Se considerd los siguientes criterios:

El nivel significancia comprende al 5%: a = 0. 05

Prueba de hipotesis de Rho de Spearman

El valor de Rho calculado es: 0,635 y el valor de P= 0,000
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Tabla 11

Prueba de hipétesis especifica 3 mediante Rho de Spearman

Correlaciones

Considera

gue existe un

espacio
armonioso
Liderazgo para el logro
para la del
organizacion  aprendizaje
Rho de Spearman Liderazgo para la Coeficiente de 1,000 475"
organizacion correlacion
Sig. (bilateral) . ,002
N 40 40
Considera que existe un Coeficiente de A75™ 1,000
espacio armonioso para correlacion
el logro del aprendizaje  gjg (bilateral) ,002
N 40 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De la Tabla 11, se observa el resultado obtenido mediante el programa
SPSS, a partir de la Rho de Spearman, muestra el valor de Rho Spearman
=0,475 (influencia baja) y la significancia bilateral corresponde a un valor de
0,002 siendo inferior a la region critica establecida a= 0,05; por lo tanto se indica
gue existe influencia baja entre la dimension liderazgo para la organizacion y el
compromiso de gestion escolar, de ahi, se acepta la hipétesis alterna y se
rechaza la hipétesis nula, afirmando que existe influencia baja entre el liderazgo
para la organizacion influye significativamente en el logro del compromiso de
gestacion escolar en la Institucién Educativa N° 54173 Cesar Vallejo Mendoza

de Soccospata — Apurimac, 2023.
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4.2.4. Prueba de hipétesis del objetivo especifico 4

Para el analisis de la hipétesis especifica 4 se desarroll6 mediante el programa
SPSS v. 27, donde permiti6 la corroboracion de la hipotesis mediante la
formulacion de la Ho y Ha, siendo la siguiente:

Ho: El liderazgo para gestionar el aprendizaje no influye significativamente en el
logro del compromiso de gestacion escolar en la Institucion Educativa N° 54173
Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata — Apurimac, 2023.

Ha: El liderazgo para gestionar el aprendizaje influye significativamente en el
logro del compromiso de gestacion escolar en la Institucién Educativa N° 54173
Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata — Apurimac, 2023.

Se considerd los siguientes criterios:

El nivel significancia comprende al 5%: a = 0. 05

Prueba de hipétesis de Rho de Spearman

El valor de Rho calculado es: 0,635 y el valor de P= 0,000

Tabla 12

Prueba de hipétesis especifica 4 mediante Rho de Spearman

Correlaciones

Liderazgo Compromiso

para gestionar  de gestion

el aprendizaje escolar
Rho de Spearman Liderazgo para gestionar Coeficiente de 1,000 ,363"
el aprendizaje correlacion
Sig. (bilateral) . ,021
N 40 40
Compromiso de gestion  Coeficiente de ,363" 1,000
escolar correlacion
Sig. (bilateral) ,021
N 40 40

*.La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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De la Tabla 12, se observa el resultado obtenido mediante el programa SPSS, a
partir de la Rho de Spearman, muestra el valor de Rho Spearman =0,363
(influencia baja) y la significancia bilateral corresponde a un valor de 0,021
siendo inferior a la region critica establecida a= 0,05; por lo tanto se indica que
existe influencia baja entre la dimension liderazgo para gestionar el aprendizaje
y el compromiso de gestidon escolar, de ahi, se acepta la hipotesis alterna y se
rechaza la hipodtesis nula, afirmando que existe influencia moderada entre el
liderazgo para gestionar el aprendizaje influye significativamente en el logro del
compromiso de gestacion escolar en la Institucion Educativa N° 54173 Cesar
Vallejo Mendoza de Soccospata — Apurimac, 2023.

4.3. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

La investigacion de Alonzo et al. (2023) proporciona antecedentes valiosos
al resaltar la importancia fundamental del liderazgo directivo en el ambito
educativo. Su conclusion sobre la necesidad de fortalecer las caracteristicas y
cualidades del equipo educativo, vinculando el liderazgo con la ensefianza y la
mejora continua, es crucial para contextualizar la hipotesis.

La presencia de obstaculos como la ausencia de recursos, estrategias,
capacitacion a profesores y capacidad de los directivos destaca la complejidad
de la gestion educativa efectiva. Es crucial reconocer que, a pesar de la
importancia del liderazgo para el desarrollo direccional, las limitaciones
estructurales y de recursos pueden afectar la implementacion efectiva de
estrategias educativas. Por ende, la discusion de resultados deberia centrarse
en identificar soluciones especificas para superar estos obstaculos y maximizar

el impacto del liderazgo en el compromiso de gestion escolar.
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Maita-Diaz et al. (2022) la investigacion encuentra que el liderazgo directivo
ha priorizado las actividades de gestion escolar internas y ha distribuido nuevas
ocupaciones en el escenario online. Sin embargo, se destaca que el desempefio
docente virtual es regular, y la formaciébn docente no es una prioridad
institucional. Este contexto proporciona una perspectiva relevante para la
hipotesis, ya que sugiere que la influencia del liderazgo puede ser moderada
debido a la necesidad de fortalecer tanto el liderazgo directivo como el
desemperio profesional de los docentes, especialmente en entornos virtuales.

Por otro lado, Sardon (2017) las dimensiones del liderazgo
transformacional, como la motivacion inspiradora y la estimulacion intelectual, se
correlacionan significativamente con la gestién escolar. Esta evidencia respalda
la importancia del liderazgo transformacional en el cumplimiento de los
compromisos de gestion escolar, lo cual puede ser relevante para entender la
moderada influencia del liderazgo para el desarrollo personal en la hipétesis
planteada.

En la discusién de resultados, se podria argumentar que la moderada
influencia identificada en la hipotesis puede deberse a la necesidad de fortalecer
tanto las habilidades de liderazgo personal como el desempefio profesional de
los docentes, considerando las especificidades de la modalidad virtual y
reconociendo la importancia de dimensiones especificas del liderazgo
transformacional. Esto podria guiar recomendaciones especificas para la
Institucion Educativa N° 54173 Cesar Vallejo Mendoza en Soccospata —
Apurimac, 2023, para mejorar la gestion escolar y el compromiso a traves de un
liderazgo que priorice el desarrollo personal y la implementacion efectiva en

entornos virtuales.
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Salvador & Sanchez (2018) encuentran una relacion positiva de magnitud
moderada entre el liderazgo de los directivos y el compromiso organizacional
docente. Destacan que dimensiones especificas del liderazgo directivo, como el
establecimiento de metas y expectativas, la gestion estratégica de recursos, y la
promocién y participacion en el desarrollo profesional, estan significativamente
relacionadas con el compromiso organizacional docente. Estos resultados
respaldan la importancia del liderazgo organizacional en el compromiso del
personal docente.

Al considerar estos antecedentes en relacion con la hipétesis, se puede
argumentar que la moderada influencia identificada puede deberse a la
naturaleza multifacética del liderazgo organizacional, donde ciertas dimensiones
especificas pueden tener un impacto significativo en el compromiso del personal
docente. La relacién positiva identificada en el estudio anterior sugiere que, para
la Institucion Educativa N° 54173 Cesar Vallejo Mendoza, fortalecer aspectos
especificos del liderazgo organizacional podria tener un impacto positivo en el
compromiso del personal docente.

Hasek & Ortiz (2021) proponen la idea de que el liderazgo en la educacion
es fundamental para lograr objetivos educativos, y presentan nueve tipos de
liderazgo complementarios, asi como el "Liderazgo Tekord" centrado en la
formacién en valores humanos desde temprana edad. Esta perspectiva respalda
la importancia del liderazgo en la gestion educativa y sugiere que un enfoque
que incluya la formacion en valores podria tener un impacto positivo en el
compromiso de la comunidad educativa. La propuesta de un liderazgo centrado
en valores también puede ser relevante para la Institucion Educativa N° 54173,

ya que la formacion integral de los estudiantes es fundamental.
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Por otro lado, el estudio de Hilares (2022), que analiza la relacion entre
liderazgo directivo y gestion pedagdgica en una institucion educativa especifica,
destaca correlaciones positivas muy fuertes entre el liderazgo directivo y
diversos aspectos de la gestion educativa, incluyendo la planificacion, la
organizacion y la direccion. Estos resultados sugieren que un liderazgo efectivo
puede estar directamente relacionado con la eficacia de la gestion pedagdgicay
otros aspectos organizativos.

Considerando estos antecedentes, se puede argumentar que en la
Institucidon Educativa N° 54173, un enfoque de liderazgo para gestionar el
aprendizaje que integre la formacién en valores y fortalezca la planificacion,
organizacion y direccion podria tener un impacto positivo en el compromiso de
la comunidad educativa. Esto implica que los lideres educativos deben no solo
centrarse en aspectos pedagogicos sino también en la formacion integral y en la

eficacia de la gestién educativa para lograr un compromiso escolar sélido.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Se logré explicar que el liderazgo directivo influye de manera baja en
el logro de compromisos de gestidon escolar, debido a que el
directivo desarrolla actividades de forma autoritaria, sin promover
la participacion democratica de los docentes, estas acciones
aisladas generan el cumplimiento irregular de los compromisos de
gestion escolar.

SEGUNDA: Se logré determinar que existe una influencia moderada entre el
liderazgo para el desarrollo direccional y el logro del compromiso
de gestidn escolar, donde el coeficiente de Rho de Spearman r=
0,635, debido a que un liderazgo orientado al desarrollo direccional
existe incumplimiento en el desarrollo de los planes educativos,
actividades, tareas, ademas, muestra que aislamiento a los
docentes en la definicion de metas, ello afecta en la gestidn escolar.

TERCERA: Se logré determinar que existe una influencia baja entre el liderazgo
para el desarrollo personal y el logro de compromiso de gestién
escolar, donde el coeficiente de Rho de Spearman r= 0,435, debido
a que los directivos no asumen el liderazgo ni las dificultades que
se presentan, tampoco orientan a solucionar problemas ni innovan
lo que afecta en el logro del compromiso de gestidén escolar.

CUARTA: Se logr6 analizar que existe una influencia baja entre el liderazgo
para la organizacion y el logro del compromiso de gestién escolar,
donde el coeficiente de Rho de Spearman r= 0,475, porque los
directivos no muestran compromiso ni cambio, asimismo no

generan oportunidad a los docentes para que participen lo que
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conlleva a un ambiente de desconfianza, estos efectos afectan en
el logro del compromiso de gestion escolar.

QUINTA: Se logro explicar que existe una influencia baja entre el liderazgo
para gestiona el aprendizaje y el logro del compromiso de gestion
escolar, donde el coeficiente de Rho de Spearman r= 0,363, debido
a que los directivos no identifican las necesidades formativas de
capacitacion del docente, no promueven la investigacion, tampoco
monitorean el desarrollo de actividades de aprendizaje estas

acciones afectan el logro del compromiso de gestion escolar.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: A los investigadores y docentes, en el proceso de investigacion
surgieron nuevas cuestiones, siendo examinar mas a fondo coémo
el compromiso de los docentes, influenciado por el estilo de
liderazgo, se traduce en resultados tangibles a nivel escolar, como
el rendimiento académico de los estudiantes, la retencion del
personal y la satisfaccion general de la comunidad educativa.

SEGUNDA: A los directivos, involucrar activamente a los docentes en la
definicion de metas educativas y objetivos institucionales. Facilitar
espacios para la participacion colectiva en la planificacion
estratégica, de manera que se promueva un sentido de propiedad
y compromiso compartido.

TERCERA: A los directivos, implementar sistemas de comunicacion efectivos
gue permitan un flujo constante de informacion entre el liderazgo y
el personal docente. Fomentar un ambiente donde las ideas y
preocupaciones puedan ser compartidas abiertamente,
promoviendo asi un dialogo constructivo.

CUARTA: A los directivos, estimular la innovacion y la creatividad en la
planificacion educativa. Proporcionar oportunidades para que los
docentes aporten ideas nuevas y experimenten con enfoques
pedagdgicos innovadores, lo que puede fortalecer el compromiso y
la eficacia de la gestion escolar.

QUINTA: A los directivos, establecer sistemas efectivos de monitoreo y
evaluacion para supervisar el progreso de las actividades de

aprendizaje. Esto permitird identificar areas de éxito y posibles
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ajustes necesarios para mejorar la efectividad de las iniciativas de

desarrollo profesional.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

REFERECIAS BIBLIOGRAFICAS

Abrashoff, K. (2019). Liderazgo: Poderosas Habilidades De Liderazgo Para

Influir Y Mejorar La Comunicaciéon. Babelcube Inc.

Adameandco, D. (2017). La invencion del futuro: El desafio del liderazgo. Font.

Akio, P. (s. f.). Desarrollo de Liderazgo. https://targethiv.org/sites/default/files/file-

upload/resources/desarrollo-de-liderazgo.pdf

Alonzo, L., Ledn, K., & Avendafo, C. E. (2023). El liderazgo directivo en el
proceso educativo. Horizontes Revista de Investigacion en Ciencias de
la Educacion, 7(28), 698-711.

https://doi.org/10.33996/revistahorizontes.v7i28.548

Alvarifio, C., Arzola, S., Brunner, J. J., Recart, M. O., & Vizcarra, R. (2000).
Gestion Escolar. Un Estado del Arte de la Literatura. Revista Paideia.,

29, 15-43.

Aparicio, C., Sepulveda, F., Valverde, X., Céardenas, V., Contreras, G., &
Valenzuela, M. (2020). Liderazgo directivo y cambio educativo: Analisis
de una experiencia de colaboracién universidad-escuela. Paginas de

Educacioén, 13(1), 19-41. https://doi.org/10.22235/pe.v13i1.1915

Bass, B. (1997). Ventas personales y liderazgo transaccional/transformacional.
Revista de ventas personales y Gestion de Ventas, 3.

http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/0885313 4.1997.10754097

Bernal, C. A. (2010). Metodologia de la investigacion (3ra ed). Pearson.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Campos, R. (2012). Estilo de liderazgo directivo y clima organizacional en una
Institucién Educativa del Distrito de Ventanilla — Region Callao [Tesis de
maestria, Universidad San Ignacio de Loyola].
https://repositorio.usil.edu.pe/server/api/core/bitstreams/1b3008f6-4c6b-

4dd3-9b05-fb293afefl26/content

Carrasco, S. (2007). Metodologia de la investigacion cientifica. Editorial San

Marcos.

Casassus, J. (2000). Problemas de la gestién educativa en América Latina ( la
tensidbn entre los paradigmas de tipo A y el tipo B).

https://gc.scalahed.com/recursos/files/r161r/w20971w/L1.pdf

Cohen, M., & March, J. (1974). Liderazgo y Ambiguedad: El presidente del

Colegio Americano. Colina McGraw.

Cérdova, E., Rojas, I., & Marin, S. (2021). El liderazgo directivo de las
instituciones educativas: Una revision bibliografica. Conrado, 17(80),

231-236.

Cosio, M. (2005). Teorias del liderazgo. McGraw Hill.

Daft, R. (2006). La experiencia del Liderazgo. CENGAGE Learning.

Dellepiane, L. (2004). Liderazgo. Fondo de Cultura Economica.

Estadistica de la Calidad Educativa. (2023). Ficha de Institucion Educativa,
Institucién Educativa N° 54173 Cesar Vallejo Mendoza De Soccospata.
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0283259&

anexo=0

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Ferguson, A., & Moritz, M. (2016). Liderazgo. Roca Editorial.

Fischman, D. (2017). El lider transformador 1. Grupo Planeta.

Friedman, W. (2010). Liderazgo e historia (N. Nohria & R. Khurana, Eds.).

Harvard Business Press.

Giraldo, D., & Naranjo, J. (2014). Liderazgo: Desarrollo del concepto, evolucién
y tendencias [Estudio].
https://repository.urosario.edu.co/bitstream/handle/10336/8672/102627

5656-2014.pdf?sequence=1

Hasek, S. R., & Ortiz, L. (2021). Liderazgo: Una Oportunidad de Gestion
Educativa. Revista Internacional de Investigacion en Ciencias Sociales,

17(2), 405-416. https://doi.org/10.18004/riics.2021.diciembre.405

Hernandez-Sampieri, R., & Mendoza-Torres, C. (2018). Metodologia de la

investigacion. Las rutas cuantitativas, cualitativas y mixtas. McGraw Hill.

Hilares, H. (2022). Liderazgo Directivo y Gestion Pedagdgica en la Institucion
Educativa n° 54005 de Miguel Grau de Abancay, 2019 [Tesis de
maestria, Universidad Nacional Micaela Bastidas].
https://repositorio.unamba.edu.pe/bitstream/handle/UNAMBA/1226/T_0

24.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Hoyle, R. (2004). Administracion. McGraw Hill.

Hunt, B. (2009). Efectividad del desempefio docente. Una resefia de la literatura
internacional y su relevancia para mejorar la educacion en América

Latina. PREAL. https://www.flacsoandes.edu.ec/agora/efectividad-del-

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

desempeno-docente-una-resena-de-la-literatura-internacional-y-su-

relevancia

Jimenez, S. M. (2020). La gestion educativa en el liderazgo directivo de los
colegios del circuito 07d01 del Canton Pasaje. Ciencia Educativa, 1(5).
https://www.cienciayeducacion.com/index.php/journal/article/download/

28/48/

Leithwood, K. (2009). ¢(Como liderar nuestras escuelas? Aportes desde la

investigacion. Santiago de Chile. Area de Educacion Fundacion Chile.

Lupano, M., & Castro, A. (2008). Estudios sobre el liderazgo—Teorias y

Evaluacioén. Psicodebate, 6, 1007-1122.

Maita-Diaz, D., Nolazco-Labajos, F. A., & Menacho-Carhuamaca, J. D. (2022).
Liderazgo directivo y desempeiio profesional docente de la ensefianza
virtual durante el estado de emergencia sanitaria en una escuela publica.
INNOVA Research Journal, 7(2), Article 2.

https://doi.org/10.33890/innova.v7.n2.2022.1999

Ministerio de Educacion. (2011). Manual de gestiobn para directores de
instituciones educativas. UNESCO.

https://repositorio.minedu.gob.pe/handle/20.500.12799/2896

Ministerio de Educacion. (2015). Compromisos de gestibn escolar.
https://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/5235/
Compromisos%20de%20gesti%C3%B3n%?20escolar.pdf?sequence=1&

isAllowed=y

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




"OFICINA DE INVESTIGACION"

TESIS UANCV 13 | INVESTIGACION

Ministerio de Educacion. (2017). Compromisos de Gestion Escolar y Plan Anual
de Trabajo de la IE 2017. Ministerio de Educacion.

https://repositorio.minedu.gob.pe/handle/20.500.12799/5130

Ministerio de Educacion, P. M. de. (2014). Marco de Buen Desempefio del
Directivo: Directivos construyendo escuela. Ministerio de Educacion.

https://repositorio.minedu.gob.pe/handle/20.500.12799/5182

Navarro, M. (2002). La gestion escolar: Conceptualizacion y revision critica del

estado de la literatura. Revista del taller regional de investigacion

educativa, 7, 44-58.

Podolny, J., Khurana, R., & Hill-Popper, M. (2005). Revisando el significado del
liderazgo. Investigacion en comportamiento organizacional, 26. http://
web.mit.edu/curhan/www/docs/Articles/15341 Readings/Leadership/Po

dolny 2004 Reuvisiting_the _meaning_of leadership.pdf

Rabanal, J. C. (2020). Liderazgo directivo y compromiso de gestién escolar en la
Institucién Educativa “Santa Rosa” del distrito de Namora, 2019 [Tesis
de maestria, Universidad Privada Antonio Guillermo Urrelo].

http://repositorio.upagu.edu.pe/handle/UPAGU/1243

Rivera, S. (2011). Estilos de liderazgo en estudiantes de bachillerato de la unidad
educativa Santa Mariana de Jesus. Ecuador [Tesis de maestria,

Universidad FLACSO]. http://es.escribd.com/doc/69529640/TESIS-

LIDERAZGO

Rodriguez, M. (2015). Liderazgo: Desarrollo de habilidades directivas. Manual

Moderno.

OFICINA DE INVESTIGACION

Wb sl http://repositorio. uancv.edu. pe/
Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Salvador, E. M., & Séanchez, J. A. (2018). Liderazgo de los directivos y
compromiso organizacional Docente. Revista de Investigaciones

Altoandinas, 20(1), 115-124. https://doi.org/10.18271/ria.2018.335

Sardon, D. L. (2017). Liderazgo transformacional y la gestiébn Escolar en
instituciones educativas primarias. Revista de Investigaciones

Altoandinas, 19(3), 295-304. https://doi.org/10.18271/ria.2017.294

Segil, M. M. (2023). El liderazgo directivo y el desempefio docente en el nivel
secundaria en las instituciones educativas publicas del distrito de
Pachacamac de la UGEL 01, 2018 [Tesis de maestria, Universidad
Nacional Mayor de San Marcos].
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/19606/

Segil_rm.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Soldevilla, V. R. (2018). Liderazgo Directivo Y Compromisos De Gestion Escolar
En Las Instituciones Educativas De La Red Mariscal Caceres
Huancavelica, 2018. [Tesis de maestria, Universidad Cesar Vallejo].

https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/31018

Stoner, J., Freeman, E., & Gilbert, D. (1996). Administracion (6ta ed). Pearson.

Tracy, B. (2015). Liderazgo. Grupo Nelson.

Uribe, M. (2007). Liderazgo y competencias directivas para la eficacia escolar:
Experiencia del modelo de gestion escolar de la Fundacion Chile. REICE
- Revista Electronica Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio

en Educacion, 5(5), 149-156.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Vargas, L. (2008). La estructura curricular basica de la formacion docente en
educacion artistica, en relacibn con el ejercicio profesional en
secundaria, estudio comparativo en dos departamentos del Pera.

Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

Vasquez, N. M. (2019). Liderazgo directivo y logro de compromisos de gestion
escolar en instituciones educativas rurales de Huaytara. [Tesis de
doctorado, Universidad Cesar Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/38353/vas

quez_in.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Warren, J. (2006). Liderazgo. Fondo de Cultura Economica.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

' ;TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

ANEXOS

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor



&
- TESIS UANCV

VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

ANEXO N°1

Matriz de consistencia
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TITULO: LIDERAZGO DIRECTIVO PARA EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 54173 CESAR

VALLEJO MENDOZA DE SOCCOSPATA — APURIMAC, 2023

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA TECNICAS E
GENERAL GENERAL GENERAL INSTRUMENTOS
¢ Qué influencia Explicar la influencia | El liderazgo directivo | Liderazgo directivo Liderazgo para el e Enfoque: e Técnica
existe entre el gue existe entre el tiene una influencia desarrollo cuantitativo Revision
liderazgo directivo liderazgo directivo significativa para el direccional e Método: documental
para el logro de los | para el logro de los | logro de los Liderazgo para el Deductivo Encuesta
compromisos de compromisos de compromisos de desarrollo personal Analitico

gestidn escolar en gestién escolar en gestién escolar en la Liderazgo para la e Nivel: explicativo | ¢  Instrumento:
la Institucién la Institucién Institucion Educativa organizacion e Disefio: no Ficha bibliogréafica
Educativa N° 54173 | Educativa N° 54173 | N° 54173 Cesar Liderazgo para experimental Cuestionario
Cesar Vallejo Cesar Vallejo Vallejo Mendoza de gestionar el e Tipo:

Mendoza de Mendoza de Soccospata — aprendizaje correlacional

Soccospata — Soccospata — Apurimac, 2023 e Temporal:

Apurimac, 20237 Apurimac, 2023 Desarrollo integral transversal

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS de las y los e Poblacion:

ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO Logro de los estudiantes estudiantes

¢Cbémo el liderazgo | Determinar el El liderazgo para el compromisos de Acceso de las y los e Muestra:

para el desarrollo liderazgo para el desarrollo gestion escolar estudiantes al SEP estudiantes  del

direccional tiene desarrollo direccional influye hasta la culminacion dltimo grado.

influencia en el

direccional y su

significativamente en

de su trayectoria

logro de los influencia en el el logro de los educativa
compromisos de logro de los compromisos de Gestion de las
gestion escolar en compromisos de gestion escolar en la condiciones
la Institucién gestion escolar en Institucién Educativa operativas

Educativa N° 54173
Cesar Vallejo

la Institucion
Educativa N° 54173

N° 54173 Cesar
Vallejo Mendoza de

orientadas al
sostenimiento del

Mendoza de Cesar Vallejo Soccospata — servicio educativo
Soccospata — Mendoza de Apurimac, 2023 ofrecido por la IE
Apurimac, 2023? Soccospata — Gestion de la

Apurimac, 2023

¢,Como el liderazgo
para el desarrollo
personal tiene
influencia en el

Determinar el
liderazgo para el
desarrollo personal
y su influencia en el

El liderazgo para el
desarrollo personal
influye
significativamente en

practica pedagdégica
orientada al logro de
aprendizajes

previstos en el perfil
de egreso del CNEB
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logro de los
compromisos de
gestién escolar en
la Institucién
Educativa N° 54173
Cesar Vallejo
Mendoza de
Soccospata —
Apurimac, 20237

logro de los
compromisos de
gestién escolar en
la Institucion
Educativa N° 54173
Cesar Vallejo
Mendoza de
Soccospata —
Apurimac, 2023

el logro de los
compromisos de
gestién escolar en la
Institucién Educativa
N° 54173 Cesar
Vallejo Mendoza de
Soccospata —
Apurimac, 2023

¢Como el liderazgo
para la organizacion
tiene influencia en el
logro de los
compromisos de
gestion escolar en
la Institucién
Educativa N° 54173
Cesar Vallejo
Mendoza de
Soccospata —
Apurimac, 20237

Analizar el liderazgo
para la organizacion
y su influencia en el
logro de los
compromisos de
gestion escolar en
la Institucion
Educativa N° 54173
Cesar Vallejo
Mendoza de
Soccospata —
Apurimac, 2023

El liderazgo para la
organizacion influye
significativamente en
el logro de los
compromisos de
gestion escolar en la
Institucién Educativa
N° 54173 Cesar
Vallejo Mendoza de
Soccospata —
Apurimac, 2023

¢,Como el liderazgo
para gestionar el
aprendizaje tiene
influencia en el
logro de los
compromisos de
gestidn escolar en
la Institucién
Educativa N° 54173
Cesar Vallejo
Mendoza de
Soccospata —
Apurimac, 2023?

Explicar el liderazgo
para gestionar el
aprendizaje y su
influencia en el
logro de los
compromisos de
gestién escolar en
la Institucion
Educativa N° 54173
Cesar Vallejo
Mendoza de
Soccospata —
Apurimac, 2023

El liderazgo para
gestionar el
aprendizaje influye
significativamente en
el logro de los
compromisos de
gestién escolar en la
Institucién Educativa
N° 54173 Cesar
Vallejo Mendoza de
Soccospata —
Apurimac, 2023

Gestion del
bienestar escolar
gque promueva el
desarrollo integral de
las y los estudiantes
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Anexo 2
Instrumentos de la investigacion

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN: EDUCACION

MENCION EN:

La presente guia de entrevista tiene como fin obtener informacién que acredite
el resultado de la investigacion referida a la LIDERAZGO DIRECTIVO PARA EL
LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 54173 CESAR VALLEJO MENDOZA DE
SOCCOSPATA — APURIMAC, 2023, por ello solicito su sincera colaboracion,
cuya informacién sera eminentemente confidencial, anticipadamente agradezco
Su colaboracion:

LIDERAZGO DIRECTIVO

N°. | Liderazgo para el desarrollo direccional Nunca | Aveces | Siempre

1 El directivo se compromete libremente con
planes a largo plazo

2 Al desarrollar una actividad el directivo tiene
bien el claro la vision de la institucion

3 Las tareas se cumplen teniendo en cuenta los
objetivos y la vision institucional

4 La labor que asume el directivo tiene relacion
con sus objetivos profesionales

5 Los directivos involucran al docente para
definir metas pedagogicas
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Son coherentes las actividades que desarrolla
la institucion

Los directivos tienen buenas expectativas
sobre el logro del aprendizaje

Liderazgo para el desarrollo personal

Los directivos asumen el liderazgo al
encontrar problemas en los docentes

Los directivos orientan a los docentes que
tienen dificultades o dudas en el proceso de
ensefianza

10

Los directivos inspiran a los docentes con un
plan de vida

11

Los directivos dan ejemplos para seguir una
labor adecuada

12

Los directivos eluden a compromisos o
decisiones que son propios

13

Los directivos guian a solucionar problemas

14

Los directivos orientan a la creatividad e
innovacion

Liderazgo para la organizacion

15

Los directivos comprometen a los docentes a
construir una cultura escolar

16

Los directivos generan oportunidad a los
docentes para que participen en toma de
decision

17

Los directivos asumen los cambios con
optimismo

18

Los directivos tienen una participacion activa
en reuniones en la instituciéon

19

Los directivos gestionan recursos para el
trabajo colaborativo

20

Las actividades programadas se desarrollan
bien debido a que existe buena relacion
laboral
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21

Existe un ambiente de confianza entre
colegas

Liderazgo para gestionar el aprendizaje

22

Los directivos identifican la necesidad
formativa del docente

23

Los directivos promueven la investigacion
educativa

24

Los directivos después monitoreo y apoyan al
docente para mejorar el desempefio

25

Los directivos motivan a sus colegas para la
mejora de sus habilidades de ensefianza

26

Los directivos monitorean la implementacion
de metas

27

Los directivos promueven el trabajo
colaborativo en asunto pedagogicos

28

Considera que los directivos gestion
capacitacion para los docentes

COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

N°.

Desarrollo integral de las y los estudiantes

Nunca

A veces | Siempre

1

En la institucién existe actitud positiva y
proactiva de los directivos

Existe promocién hacia los padres para la
mejora del aprendizaje de sus hijos

Existe promocién para la mejora del
aprendizaje por parte de los directivos

Acceso de las y los estudiantes al SEP
hasta la culminacion de su trayectoria
educativa.

Se estimula con premios al estudiante ante
logros educativos

Existe estrategias para atender de forma
individual a los estudiantes
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Existe estrategias para la permanencia de los
estudiantes

Gestion de las condiciones operativas
orientada al sostenimiento del servicio
educativo ofrecido por la IE.

Existe una adecuada calendarizacién del afio
escolar acorde al contexto

Existe capacitacion para el adecuado uso del
tiempo en los procesos de ensefianza

Considera que las actividades escolares estan
calendarizadas adecuadamente

Gestién de la practica pedagogica
orientada al logro de aprendizajes
previstos en el perfil de egreso del CNEB.

10

Considera que se existe un monitoreo del
desarrollo de las actividades académicas

11

Los directivos realizan monitoreo pedagdgico
durante todo el afio al docente

12

Existe acompafiamiento al docente para
desarrollar actividades para el logro del
aprendizaje

Gestién del bienestar escolar que
promueva el desarrollo integral de las y los
estudiantes.

13

Considera que existe un adecuado clima
escolar en la institucion

14

Considera que se promueve de jornadas de
reflexion para mejorar el clima escolar

15

Considera que existe un espacio armonioso
para el logro del aprendizaje
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Anexo 3
Ficha de validacion de instrumento

UNIVERSIDAD ANDINA

NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

FICHA PARA EVALUACION DE INSTRUMENTO DE
ACOPIO DE DATOS: JUICIO DE EXPERTO

LIDERAZGO DIRECTIVO PARA EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION
ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N°54173 CESAR VALLEJO MENDOZA DE
SOCCOSPATA - APURIMAC, 2023

I. REFERENCIA:
1.1. EXPERTO SIencz. Asara  AmayA oo
1.2. ESPECIALIDAD
1.3. CARGO ACTUAL oo, L S R Y
1.4. GRADO ACADEMICO :.SPOLTON ... L0V (o LioV

1l. TABLA DE VALORACION POR EVIDENCIAS:

DEFICIENTE REGULAR BUENA MUY BUENA EXCELENTE
INDICADORES CRITERIOS S| 8| F| eS| 8| 5|85 ¢ 5|8|5|8| |2z 8]35]8
w|l ol w|l o| w| o| w| o| ol o | 2| vw| o| | 2| ©w| 2| w| 8
=3 -~ - ~ ~ -« “ - - w w © @ ~ ~ «© o Cd o« -
Esta redactado con lenguaje
1. CLARIDAD apropiado. 7(
Esta expresado en capacidades
2. OBJETIVIDAD observables. 7(
Adecuado al avance de la
3. ACTUALIDAD dbricio, ¥
Existe una organizacion logica ){
4. ORGANIZACION de los items con las variables.
Valora las dimensiones en
5. SUFICIENCIA cantidad y calidad suficientes 7(
Adecuado para cumplir los
6. INTENCIONALIDAD objetivos de la investigacion. )(
Esta basado en aspectos
7. CONSISTENGIA tedricos y cientificos )(
Entre las dimensiones,
8. COHERENCIA indicadores. items e indices. 5(
La estrategia responde al
9. METODOLOGIA proposito de investigacion Y
El instrumento es Util y 7[
10.PERTINENCIA adecuado para la investigacion
i i@ 95 %o
Coeficiente de valoracion porcentual C = ........ 0 4 0 e

Ill. OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES:

OFICINA DE INVESTIGACION

My sl http:/repositorio. uancv.edu. pe/
Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV 2} | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

UNIVERSIDAD ANDINA

NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

FICHA PARA EVALUACION DE INSTRUMENTO DE
ACOPIO DE DATOS: JUICIO DE EXPERTO

LIDERAZGO DIRECTIVO PARA EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION
ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N°54173 CESAR VALLEJO MENDOZA DE
SOCCOSPATA - APURIMAC, 2023

I. REFERENCIA:
1.1. EXPERTO Perez. _HpArca. HHALA .o
1.2. ESPECIALIDAD
1.3. CARGO ACTUAL e
1.4. GRADO ACADEMICO - DOCt0N. £n... EOUCALION

..............................................

Il. TABLA DE VALORACION POR EVIDENCIAS:

ASPECTOS CRITERIOS 5 V,:LO§ACI20N 1 OBSERVACIONES
1. Claridad en la redaccion X
2. Coherencia interna o
ESPECIFICOS 3. Inducci(?n a la respuesta (sesgo). X
4. Lenguaje adecuado con el nivel del )(
informante
5. Mide lo que pretende X
6. El instrumento contiene instrucciones
claras y precisas para responder. 5(
7. Los items permiten el logro del )(
objetivo de la investigacion.
8. Los items estan distribuidos en forma
GENERALES logica y secuencial. ‘)(
9. Elnumero de items es suficiente para %
recoger la informacion.
10. Los items se deduce de los )(
indicadores
i SUB TOTAL
TOTAL
)
Coeficiente de valoracién porcentual C = ........ FERILR, . iscssnssmosn s S
IIl. RECOMENDACIONES:
IV. RESOLUCION:
a) Aprobado (C>75%) ~S
b) Desaprobado(C < 75%) .
Lugar y fecha:JullAc0, 2 3. 0¢ V oUi¢ren 2023
Firma
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UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA DE POSGRADO

Titulo: LIDERAZGO DIRECTIVO PARA EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS
DE GESTION ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
N° 54173 CESAR VALLEJO MENDOZA DE
SOCCOSPATA - APURIMAC, 2023

l.  REFERENCIAS

1.1. " Nombre del experto : ....C&!.(@:‘. 0004" Lyan | v '.'.'./.‘9.[9 ............
1.2 Profesion LA A R NI R
1.3, Cargoactual it
1.4.  Grado académico : .. @QUI‘W ...............................................

Il.  ASPECTOS DE VALIDACION

1 2 3 4 5
. Deficiente Regular Buena Muy buena Excelente
INDICADORES CRITERIOS VALORES
1. CLARIDAD Esta redactado con lenguaje
apropiado
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en capacidades
observables
3. ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la ciencia
4. ORGANIZACION Existe una organizacion logica
de los items con las variables &
5. SUFICIENCIA Valora las  dimensiones en
cantidad y calidad suficiente
6. INTENCIONALIDAD Esta adecuado para cumplir los
objetivos de la investigacion v
7. CONSISTENCIA Esta basado en aspectos
tedricos y cientificos
8. COHERENCIA Entre dimensiones,
indicadores, items e indices
9. METODOLOGIA Responde al propdsito de la (
investigacion
10 PERTINENCIA Es Uil y adecuado para la ¢
investigacion
COEFICIENTE DE VALORACION PORCENTUALC = ... 93./‘7

ll. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Iv.

RESOLUCION
Aprobado (C>75% = 0.75)

Desaprobado (C<75% = 0.75)
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CARTA DE PRESENTACION

Mgtr/Doctor:

Presente

Asunto:VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo,
hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de maestria en
EDUCACION requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacion
necesaria para desarrollar mi investigacion y con la cual optaré el grado de MAESTRO
EDUCACION.

El titulo nombre de mi tesis de investigacion es: “LIDERAZGO DIRECTIVO
PARA EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 54173 CESAR VALLEJO MENDOZA DE
SOCCOSPATA — APURIMAC, 2023” y siendo imprescindible contar con la aprobacion
de docentes especializados para aplicar los instrumentos en mencion, he considerado
conveniente recurrir a Usted, ante su connotada experiencia en temas de metodologia
de investigacion.

El expediente de validacion que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole los sentimientos de respeto y consideracion, me despido de Usted, no
sin antes agradecer por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente,
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TITULO DE LA INVESTIGACION: LIDERAZGO DIRECTIVO PARA EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION

ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 54173 CESAR VALLEJO MENDOZA DE SOCCOSPATA — APURIMAC,

2023
Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? Claridad® Sugerencias
Variable 1: Liderazgo para el desarrollo direccional
DIMENSION 1: Si No Si No Si No
1 El directivo se compromete libremente con planes a largo plazo X X X
2 Al desarrollar una actividad el directivo tiene bien el claro la vision de | X X X
la institucion
3 Las tareas se cumplen teniendo en cuenta los objetivos y la visién | X X X
institucional
4 La labor que asume el directivo tiene relacion con sus objetivos | X X X
profesionales
5 Los directivos involucran al docente para definir metas pedagdgicas X X X
6 Son coherentes las actividades que desarrolla la institucion X X X
7 Los directivos tienen buenas expectativas sobre el logro del | X X X
aprendizaje
DIMENSION 2: Liderazgo para el desarrollo personal Si No Si No Si No
8 Los directivos asumen el liderazgo al encontrar problemas en los | X X X
docentes
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9 Los directivos orientan a los docentes que tienen dificultades o dudas | X X X
en el proceso de ensefianza
10 Los directivos inspiran a los docentes con un plan de vida X X X
11 Los directivos dan ejemplos para seguir una labor adecuada X X X
12 Los directivos eluden a compromisos o decisiones que son propios X X X
13 Los directivos guian a solucionar problemas X X X
14 Los directivos orientan a la creatividad e innovacion X X X
DIMENSION 3: Liderazgo para la organizacion Si No Si No Si No
15 Los directivos comprometen a los docentes a construir una cultura | X X X
escolar
16 Los directivos generan oportunidad a los docentes para que participen | X X X
en toma de decision
17 Los directivos asumen los cambios con optimismo X X X
18 Los directivos tienen una participacién activa en reuniones en la | X X X
institucion
19 Los directivos gestionan recursos para el trabajo colaborativo X X X
20 Las actividades programadas se desarrollan bien debido a que existe | X X X
buena relacién laboral
21 Existe un ambiente de confianza entre colegas X X X
DIMENSION 4: Liderazgo para gestionar el aprendizaje Si No Si No Si No
22 Los directivos identifican la necesidad formativa del docente X X X
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23 Los directivos promueven la investigacion educativa X X X
24 Los directivos después monitoreo y apoyan al docente para mejorar el | X X X
desempefio
25 Los directivos motivan a sus colegas para la mejora de sus habilidades | X X X
de ensefianza
26 Los directivos monitorean la implementacion de metas X X X
27 Los directivos promueven el trabajo colaborativo en asunto | X X X
pedagdgicos
28 Considera que los directivos gestion capacitacion para los docentes X X X
N° DIMENSIONES / items Pertinencia | Relevancia | Claridad? Sugerencias
1 2
Variable 2:
DIMENSION 1: Desarrollo integral de las y los |Si No | Si No Si N
estudiantes 0]
1 En la institucion existe actitud positiva y proactiva de | X X X
los directivos
2 Existe promocién hacia los padres para la mejora del | X X X
aprendizaje de sus hijos
3 Existe promocion para la mejora del aprendizaje por | X X X
parte de los directivos
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DIMENSION 2: Acceso de las y los estudiantes | Si No Si | No Si |N

al SEP 0]

4 Se estimula con premios al estudiante ante logros | X X X
educativos

5 Existe estrategias para atender de forma individual a | X X X
los estudiantes

6 Existe estrategias para la permanencia de los | X X X
estudiantes
DIMENSION 3: Gestiéon de las condiciones | Si No | Si No Si No
operativas

7 Existe una adecuada calendarizacion del afio escolar | X X X
acorde al contexto

8 Existe capacitacion para el adecuado uso del tiempo | X X X
en los procesos de ensefianza

9 Considera que las actividades escolares estan | X X X
calendarizadas adecuadamente
DIMENSION 4: Gestién de la préctica | Si No |Si No |Si |[No
pedagodgica

10 | Considera que se existe un monitoreo del desarrollo | X X X
de las actividades académicas

11 | Los directivos realizan monitoreo pedagoégico | X X X
durante todo el afio al docente

12 | Existe acompafiamiento al docente para desarrollar | X X X
actividades para el logro del aprendizaje
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DIMENSION 5: Gestion del bienestar escolar Si No | Si No Si No

13 | Considera que existe un adecuado clima escolar en | X X X
la institucion
14 | Considera que se promueve de jornadas de reflexion | X X X

para mejorar el clima escolar

15 | Considera que existe un espacio armonioso para el | X X X
logro del aprendizaje

Observaciones (precisar si hay suficiencia):__SI HAY

SUFICIENCIA
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir[ ]No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. DI ...ieiiiiiiieiirirerasi e rasrsaa s ssasaa s s s s sanran e sasannnnras
DNIL:e e
Especialidad del validador:
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Pertinencia: El item corresponde al Juliaca, de octubre del 2023
concepto tedrico formulado. 2Relevancia: El
item es apropiado para representar al
componente o dimensién especifica del

constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el S -

enunciado del item, es conciso, exacto y

directo

Firma del Experto Informante

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando
los items planteados son suficientes para medir

la dimension
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CARTA DE PRESENTACION

Mgtr/Doctor:

Presente

Asunto:VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de
maestria en EDUCACION requiero validar los instrumentos con los cuales
recogeré la informacion necesaria para desarrollar mi investigacion y con la cual
optaré el grado de MAESTRO EDUCACION.

El titulo nombre de mi tesis de investigacion es: “LIDERAZGO
DIRECTIVO PARA EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION
ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 54173 CESAR VALLEJO
MENDOZA DE SOCCOSPATA — APURIMAC, 2023” y siendo imprescindible
contar con la aprobacion de docentes especializados para aplicar los
instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a Usted, ante su
connotada experiencia en temas de metodologia de investigacion.

El expediente de validacion que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole los sentimientos de respeto y consideracién, me despido de Usted,
no sin antes agradecer por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente,
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TITULO DE LA INVESTIGACION: LIDERAZGO DIRECTIVO PARA EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION

ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 54173 CESAR VALLEJO MENDOZA DE SOCCOSPATA — APURIMAC,

2023
N° DIMENSIONES / items Pertinencia | Relevancia | Claridad? Sugerencias
1 2
Variable 1: Liderazgo para el desarrollo
direccional
DIMENSION 1: Si No | Si No Si N
0]
1 El directivo se compromete libremente con planes a | X X X
largo plazo
2 | Al desarrollar una actividad el directivo tiene bien el | X X X
claro la vision de la institucion
3 Las tareas se cumplen teniendo en cuenta los | X X X
objetivos y la vision institucional
4 La labor que asume el directivo tiene relacion con sus | X X X
objetivos profesionales
5 Los directivos involucran al docente para definir | X X X
metas pedagogicas
6 Son coherentes las actividades que desarrolla la | X X X
institucion
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7 Los directivos tienen buenas expectativas sobre el | X X X

logro del aprendizaje
DIMENSION 2: Liderazgo para el desarrollo | Si No Si | No Si |N

personal o]

8 Los directivos asumen el liderazgo al encontrar | X X X
problemas en los docentes

9 Los directivos orientan a los docentes que tienen | X X X
dificultades o dudas en el proceso de ensefianza

10 | Los directivos inspiran a los docentes con un plan de | X X X
vida

11 | Los directivos dan ejemplos para seguir una labor | X X X
adecuada

12 | Los directivos eluden a compromisos o decisiones | X X X
gue son propios

13 | Los directivos guian a solucionar problemas X X X

14 | Los directivos orientan a la creatividad e innovacion | X X X
DIMENSION  3: Liderazgo para la|Si No |Si No |[Si |No
organizacion

15 | Los directivos comprometen a los docentes a | X X X
construir una cultura escolar

16 | Los directivos generan oportunidad a los docentes | X X X
para que participen en toma de decision

17 | Los directivos asumen los cambios con optimismo X X X
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18 | Los directivos tienen una participacién activa en | X X X
reuniones en la institucion

19 | Los directivos gestionan recursos para el trabajo | X X X
colaborativo

20 | Las actividades programadas se desarrollan bien | X X X
debido a que existe buena relacién laboral

21 | Existe un ambiente de confianza entre colegas X X X
DIMENSION 4: Liderazgo para gestionar el | Si No | Si No Si No
aprendizaje

22 | Los directivos identifican la necesidad formativa del | X X X
docente

23 | Los directivos promueven la investigacion educativa | X X X

24 | Los directivos después monitoreo y apoyan al | X X X
docente para mejorar el desempefio

25 | Los directivos motivan a sus colegas para la mejora | X X X
de sus habilidades de ensefianza

26 | Los directivos monitorean la implementacion de | X X X
metas

27 | Los directivos promueven el trabajo colaborativo en | X X X
asunto pedagoégicos

28 | Considera que los directivos gestion capacitacion | X X X
para los docentes
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N° DIMENSIONES / items Pertinencia | Relevancia | Claridad?® Sugerencias
1 2
Variable 2:
DIMENSION 1: Desarrollo integral de las y los |Si No | Si No Si N
estudiantes 0]
1 En la institucion existe actitud positiva y proactiva de | X X X
los directivos
2 Existe promocion hacia los padres para la mejora del | X X X
aprendizaje de sus hijos
3 Existe promocién para la mejora del aprendizaje por | X X X
parte de los directivos
DIMENSION 2: Acceso de las y los estudiantes | Si No Si | No Si |N
al SEP (o]
4 | Se estimula con premios al estudiante ante logros | X X X
educativos
5 Existe estrategias para atender de forma individual a | X X X
los estudiantes
6 Existe estrategias para la permanencia de los | X X X
estudiantes
DIMENSION 3: Gestién de las condiciones | Si No | Si No Si No
operativas
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7 Existe una adecuada calendarizacion del afio | X X X
escolar acorde al contexto
8 Existe capacitacion para el adecuado uso del tiempo | X X X
en los procesos de ensefianza
9 | Considera que las actividades escolares estan | X X X
calendarizadas adecuadamente
DIMENSION 4: Gestion de la practica | Si No |Si No |Si |No
pedagogica
10 | Considera gue se existe un monitoreo del desarrollo | X X X
de las actividades académicas
11 | Los directivos realizan monitoreo pedagdgico | X X X
durante todo el afio al docente
12 | Existe acompafiamiento al docente para desarrollar | X X X
actividades para el logro del aprendizaje
DIMENSION 5: Gestién del bienestar escolar Si No | Si No Si No
13 | Considera que existe un adecuado clima escolar en | X X X
la institucion
14 | Considera que se promueve de jornadas de reflexion | X X X
para mejorar el clima escolar
15 | Considera que existe un espacio armonioso para el | X X X
logro del aprendizaje
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): __SI HAY

SUFICIENCIA
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir[ ]No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. DI .u.eiiiiiiiiie v srsaa s s ssasaa s s s s s ran e rsannnnras
0 1] PP
Especialidad del validador:
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Juliaca, de octubre del 2023

Pertinencia: El item corresponde al
concepto tedrico formulado. 2Relevancia: El
item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del

constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el

enunciado del item, es conciso, exacto y

directo

Firma del Experto Informante
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando
los items planteados son suficientes para medir

la dimension
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CARTA DE PRESENTACION

Mgtr/Doctor:

Presente

Asunto:VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de
maestria en EDUCACION requiero validar los instrumentos con los cuales
recogeré la informacion necesaria para desarrollar mi investigacion y con la cual
optaré el grado de MAESTRO EDUCACION.

El titulo nombre de mi tesis de investigacion es: “LIDERAZGO
DIRECTIVO PARA EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION
ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 54173 CESAR VALLEJO
MENDOZA DE SOCCOSPATA — APURIMAC, 2023” y siendo imprescindible
contar con la aprobacibn de docentes especializados para aplicar los
instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a Usted, ante su
connotada experiencia en temas de metodologia de investigacion.

El expediente de validacion que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole los sentimientos de respeto y consideracién, me despido de Usted,
no sin antes agradecer por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente,
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TITULO DE LA INVESTIGACION: LIDERAZGO DIRECTIVO PARA EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION
ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 54173 CESAR VALLEJO MENDOZA DE SOCCOSPATA — APURIMAC, 2023

No DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? Claridad?® Sugerencias
Variable 1: Liderazgo para el desarrollo direccional
DIMENSION 1: Si No Si No Si No
1 El directivo se compromete libremente con planes a largo plazo | X X X
2 Al desarrollar una actividad el directivo tiene bien el claro la | X X X
visién de la institucion
3 Las tareas se cumplen teniendo en cuenta los objetivos y la | X X X
vision institucional
4 La labor que asume el directivo tiene relacion con sus objetivos | X X X
profesionales
5 Los directivos involucran al docente para definir metas | X X X
pedagdégicas
6 Son coherentes las actividades que desarrolla la institucion X X X
7 Los directivos tienen buenas expectativas sobre el logro del | X X X
aprendizaje
DIMENSION 2: Liderazgo para el desarrollo personal Si No Si No Si No
8 Los directivos asumen el liderazgo al encontrar | X X X
problemas en los docentes
9 Los directivos orientan a los docentes que tienen | X X X
dificultades o dudas en el proceso de ensefianza
10 | Los directivos inspiran a los docentes con un plan de vida | X X X
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11 | Los directivos dan ejemplos para seguir una labor | X X X
adecuada

12 | Los directivos eluden a compromisos o decisiones que | X X X
son propios

13 | Los directivos guian a solucionar problemas X X X

14 | Los directivos orientan a la creatividad e innovacion X X X
DIMENSION 3: Liderazgo para la organizacion Si No |Si No Si No

15 | Los directivos comprometen a los docentes a construir | X X X
una cultura escolar

16 | Los directivos generan oportunidad a los docentes para | X X X
gue participen en toma de decisién

17 | Los directivos asumen los cambios con optimismo X X X

18 | Los directivos tienen wuna participaciébn activa en | X X
reuniones en la institucion

19 | Los directivos gestionan recursos para el trabajo | X X X
colaborativo

20 | Las actividades programadas se desarrollan bien debido | X X X
a que existe buena relacion laboral

21 | Existe un ambiente de confianza entre colegas X X X
DIMENSION 4: Liderazgo para gestionar el |Si No |Si No Si No
aprendizaje

22 | Los directivos identifican la necesidad formativa del | X X X
docente
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23 | Los directivos promueven la investigacion educativa X X
24 | Los directivos después monitoreo y apoyan al docente | X X X
para mejorar el desempefio
25 | Los directivos motivan a sus colegas para la mejora de | X X X
sus habilidades de ensefianza
26 | Los directivos monitorean la implementacion de metas X X
27 | Los directivos promueven el trabajo colaborativo en | X X X
asunto pedagogicos
28 | Considera que los directivos gestion capacitacion para los | X X X
docentes
Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® | Relevancia? | Claridad?® Sugerencias
Variable 2:
DIMENSION 1: Desarrollo integral de las y los |Si No | Si No Si No
estudiantes
1 En la institucion existe actitud positiva y proactiva de los | X X X
directivos
2 Existe promocién hacia los padres para la mejora del | X X X
aprendizaje de sus hijos
3 Existe promocién para la mejora del aprendizaje por parte | X X X
de los directivos
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DIMENSION 2: Acceso de las y los estudiantes al | Si No Si | No Si No
SEP
4 Se estimula con premios al estudiante ante logros | X X X
educativos
5 Existe estrategias para atender de forma individual a los | X X X
estudiantes
6 Existe estrategias para la permanencia de los estudiantes | X X X
DIMENSION 3: Gestién de condiciones operativas Si No | Si No Si No
7 Existe una adecuada calendarizacion del afio escolar | X X X
acorde al contexto
8 Existe capacitacion para el adecuado uso del tiempo en | X X X
los procesos de ensefianza
9 Considera que las actividades escolares estan | X X X
calendarizadas adecuadamente
DIMENSION 4: Gestion de la practica pedagégica Si No | Si No Si No
10 | Considera que se existe un monitoreo del desarrollo de | X X X
las actividades académicas
11 | Los directivos realizan monitoreo pedagégico durante | X X X
todo el afio al docente
12 | Existe acompafiamiento al docente para desarrollar | X X X
actividades para el logro del aprendizaje
DIMENSION 5: Gestion del bienestar escolar Si No | Si No Si No
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13 | Considera que existe un adecuado clima escolar en la | X X X
institucion
14 | Considera que se promueve de jornadas de reflexion para | X X X

mejorar el clima escolar

15 | Considera que existe un espacio armonioso para el logro | X X X
del aprendizaje

Observaciones (precisar si hay suficiencia): __SI HAY
SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir[ ]No aplicable [ ]
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ANEXO 1 ’
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: _05 — 01 - 2025

1. Datos del autor (es)

Direccion: Jr. AYACUCHO 898 )
DNI/Cameé de Extranjeria/Pasaporte N 80068865

Teléfono: 992734478 4 emaili_/gbomaataufermin@gmail.com

Nombres y Apellidos:

Direccion A ¥ |

DNI/Cameé de Extranjeria Pasapotrg N° % o \

Teléfono: email: x e |

Facultad y/o Escuela de Posgrade: . MAESTRIA EN EDUCACION

Escuela Profesional o Mancion: _ADMINISTRACION Y. GERENCIA EDUCATIVA
| Titulo 0 Grado Académicoaoptar: ___MAGISTER EN EDUCACION

Asesor: _ Dr. FREDY TORIBIO CHALCOVARGAS =\ e |
Esta obra se encuentra dentro dé las siguientes dénominaciones:

| Trabajo de Investigacion Tesis[X] ‘Tiabajo de Suficiencia Profesional [ [rabajo Académico[ ]

Titulo: | IDERAZGO DIRECTIVO. PARAEL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION
ESCOLAR EN/LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 54173/ CESAR VALLEJO MENDOZA DE

‘ SOCCOSPATA - APURIMAC, 2023 :

Palabras claves, (3 a 5 términos).. LIDERAZGO LOGRO COMPROMISOS GESTION ESCOLAR

' ¢Esta obra se desarrollo en 12 UANEY 127

1.2 =

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios. insumos.
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento. entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

Bachiller Titulo 2da Especialidad )<Macstn’a Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis cn el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacion dc_déposito de mi produceitn [atelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor'Caceres Velasquez™ una licencia no exelusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al pibliCey transformar (Unicamente mediante su (raduceién @ otros idiomas) y
ponera disposicion debptblico mi produceionnteleetual (incluido ¢l resumen), en formato
fisico o digital, cndedalyuier medio, conoeido o por conoccrse, a través de los diversos
servicios por la_Bm%asidad, creados o por crearse, tales ¢omo ¢l Repositorio Digital de
tesis UANCV_ gglcceion de produccion intelectual, entréoitds, cn ¢l Periy en el extranjero
por el tiempo#EYeees que considere necesarias, y libres dé #omuncraciones.
En virtud dgidi¢ha licencia, la Universidad Andina “Néstou@iceres Velasquez”® podra
reproducir gipioduccion intelectual en cualquier tipo de soptfte,y cn mas de un ejemplar,
sin modifigar-<Ir¢ontenido, solo con propositos de seguridad,fespa|do v preservacion.
Declaro quedd produccion intelectual es una ereacion de mi autoria y.cxclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licenciay, asimismo, garantizo que dicha produceion intelectual no infringe derechos de
autor de ferceras personas.
La Uniyersidad Andina “Neéstor Caceres Veldsquez® consignard ehnombre del y/o los
autor(<S) de la produceion intelectual, y no le hard ninguna modificacion mas que la
permitidaen la licencia, ‘
Autorizo su publicacién (marque con una X)

E St, wutorizo que se deposite inmediatamente.

D ST, adteiizo que se deposite a partir de la {Seha (1 m/a);

, NG autorizo.

b) Licencia CREATWVE COMMONS IO INTERNACIONAL :
Si usted concgde @A licencia CREATIVE COMMONS $@Brg'su produccion intelectual,
mantiene la titulagidad de los derechos de autor de esta y, a [aM@Z permite que otras personas
puedan reproduci¥h, comunicarla al pablico y distribuir @jemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacion piblica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

,z Si autorizo
D No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional™ o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional™ emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opeion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiceion del Peii goza de una mayog@ficacia ante los iribunales peruanos.

1; 2] Internacional

l:-' Nacional

Linea de investigacion: £ G eSHON  Of LA E0UCACION L~ P32

S~ ENEND- 202

Firma de Autor huella digital fecha
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