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RESUMEN 

En la investigación se abordó a partir del objetivo general que fue Explicar la 

influencia que existe entre el liderazgo directivo para el logro de los compromisos 

de gestión escolar en la Institución Educativa N° 54173 Cesar Vallejo Mendoza 

de Soccospata – Apurimac, 2023. Cuya metodología fue desarrollada a partir del 

enfoque cuantitativo, de método: deductivo y analítico, el nivel de análisis 

corresponde al explicativo, el diseño de investigación fue no experimental lo que 

permitió la no manipulación de las variables, el tipo fue correlacional. La 

selección de la muestra correspondió al probabilístico de tipo muestral aleatorio 

simple. El instrumento fue el cuestionario. Resultados: respecto al liderazgo 

direccional, el 77,5% las actividades no tienen coherencia, el 65% los objetivos 

no guardan relación; en cuanto al liderazgo para el desarrollo personal el 60% 

los directivos no generan creatividad ni innovación, en cuanto al liderazgo 

organizacional el 72,5% no generan oportunidad ni participan, por último, en el 

liderazgo para gestionar el aprendizaje el 72,5% los directivos no motivan a sus 

colegas. Conclusión: el directivo desarrolla actividades de forma autoritaria, sin 

promover la participación democrática de los docentes, estas acciones aisladas 

generan el cumplimiento irregular de los compromisos de gestión escolar.    

Palabras claves: aprendizaje, gestión escolar, liderazgo, liderazgo directivo. 
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ABSTRACT 

The research was approached from the general objective which was to explain 

the influence that exists between the directive leadership for the achievement of 

the commitment of school gestation in the Educational Institution N° 54173 Cesar 

Vallejo Mendoza of Soccospata - Apurimac, 2023. Whose methodology was 

developed from the quantitative approach, method: deductive and analytical, the 

level of analysis corresponds to the explanatory, the research design was non-

experimental which allowed the non-manipulation of the variables, the type was 

correlational. The selection of the sample corresponded to the probabilistic 

simple random sampling type. The instrument was the questionnaire. Results: 

regarding directional leadership, 77.5% of the activities are not coherent, 65% of 

the objectives are not related; regarding leadership for personal development, 

60% of the managers do not generate creativity or innovation; regarding 

organizational leadership, 72.5% do not generate opportunities or participate; 

finally, regarding leadership to manage learning, 72.5% of the managers do not 

motivate their colleagues. Conclusion: the manager develops activities in an 

authoritarian manner, without promoting the democratic participation of teachers, 

these isolated actions generate irregular compliance with the commitments of 

school management.    

Key words: learning, school management, leadership, managerial leadership. 
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INTRODUCCIÓN 

En la gestión educativa, la función del liderazgo directivo es crucial para 

lograr los objetivos institucionales, especialmente en la Educación N° 54173 

César Vallejo Mendoza de Soccospata, Apurímac, en el año 2023. Los líderes 

escolares tienen un efecto significativo en el progreso académico de los 

escolares y en el ambiente escolar en general, a través de su capacidad para 

motivar, inspirar y guiar a sus equipos hacia objetivos compartidos. En este 

contexto, el director no solo tiene un papel de administración y supervisión, sino 

que se convierte en un factor clave en el impulso de mejoras positivas y en la 

consecución de metas educativas establecidas. 

La gestión escolar en la mencionada institución educativa requiere un 

liderazgo directivo que enfrente los desafíos específicos. Los compromisos de 

gestión, que incluyen el rendimiento académico y la eficacia administrativa, 

requieren de una dirección estratégica y una elección de decisiones efectiva por 

los líderes escolares. En este sentido, el director de la Institución N° 54173 César 

Vallejo Mendoza es crucial para establecer una visión clara, comunicarla con 

eficacia y movilizar a todo el personal educativo para alcanzar los objetivos de 

gestión. 

Es importante destacar que el liderazgo directivo no solo se enfoca en 

aspectos administrativos, sino que también implica crear un entorno positivo que 

promueva la colaboración, la creatividad y el compromiso entre docentes, 

alumnos y personal administrativo. En la Institución Educativa N° 54173, el 

liderazgo integral busca no solo cumplir con los indicadores de gestión 

establecidos, sino también favorecer al desarrollo holístico de la comunidad 

educativa, fomentando valores y habilidades más allá del ámbito académico. 
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En la presente investigación tiene la siguiente estructura:  

En el primer capítulo, referido al planteamiento del problema abordad la 

exposición de la situación problemática, formulación de preguntas, justificación, 

objetivos del estudio, hipótesis y las variables de estudio.  

En el segundo capítulo, desarrolla el marco teórico donde inicia con los 

antecedentes de investigación, las bases teóricas referente al liderazgo teórico 

y gestión escolar.   

En el tercer capítulo, se abordado la metodología de la investigación, 

desarrollando el enfoque, nivel, diseño y métodos empleados para el estudio, 

también, técnicas e instrumentos de investigación, por otro lado, la muestra y 

población, para finalizar la validación y confiabilidad del instrumento de 

investigación.  

En el cuarto capítulo aborda los resultados obtenidos a partir de la 

aplicación del instrumento de investigación, corroboración de hipótesis, 

conclusión y recomendaciones. 
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CAPÍTULO I 

ASPECTOS GENERALES 

1.1. EXPOSICIÓN DE LA SITUACIÓN PROBLEMÁTICA  

En un contexto de crisis institucional el liderazgo directivo constituye un 

fundamento importante para efectuar políticas educativas. En ese sentido, la 

educación comprende un eje fundamental debido a que esta constituye la 

formación y fortalecimiento para la comprensión de los estudiantes, en ese 

sentido, ante un adecuado liderazgo puede existir transformaciones progresivas, 

debido a que el liderazgo y la dirección permite lograr los objetivos trazados por 

la institución, también permite gestionar con eficacia y garantizar al personal 

docente el logro de objetivos educativos para la optimización de la calidad 

educativa.   

En un contexto de globalización los directivos tienen que crear y apoyar el 

rumbo de la institución que dirige, para ello el directivo requiere de estrategias 

para canalizar las problemáticas que surgen en el transcurso. Por ende, el 

liderazgo directivo y la gestión educativa es fundamental ya que esta comprende 

aquel proceso de dirección en toda actividad dentro de la institución. Para una 

buena gestión, debe encontrarse en asociación con el interés de los miembros 

de la entidad, es decir, el beneficio de los propósitos de la institución se 
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encuentra estrechamente vinculado al bienestar de cada sujeto del centro 

institucional.    

De ahí, en la Institución Educativa N° 54173 Cesar Vallejo Mendoza de 

Soccospata, en Apurímac, se ha observado ineficacia e ineficiencia por parte de 

los directivos para la gestión escolar, lo que refiere a la existencia de 

improvisación y bajo desempeño en cada área de la institución, esta 

improvisación procedente del directivo lo cual obedece al inadecuado selección 

del personal o personal inadecuado, a veces el personal directivo suele poseer 

incapacidad de dirección, por otro lado, suele manifestar otras deficiencia en el 

liderazgo directivo donde no permite participar o intervenir a los demás 

integrantes de la institución en la gestión, de esta forma se niega aquella libertad 

para alcanzar los propósitos establecidos por la institución, estas actitudes de 

apartamiento procedente de los directivos lleva a subalterna al personal, donde 

la indiferencia y el abandono conlleva a un ambiente conflictivo.   

1.2. FORMULACIÓN DEL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.2.1. Problema general 

¿Qué influencia existe entre el liderazgo directivo para el logro del compromiso 

de gestión escolar en la Institución Educativa N° 54173 Cesar Vallejo Mendoza 

de Soccospata – Apurímac, 2023? 

1.2.2. Problema específico  

¿Cómo el liderazgo para el desarrollo direccional tiene influencia en el logro del 

compromiso de gestión escolar en la Institución Educativa N° 54173 Cesar 

Vallejo Mendoza de Soccospata – Apurímac, 2023? 
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¿Cómo el liderazgo para el desarrollo personal tiene influencia en el logro del 

compromiso de gestión escolar en la Institución Educativa N° 54173 Cesar 

Vallejo Mendoza de Soccospata – Apurímac, 2023? 

¿Cómo el liderazgo para la organización tiene influencia en el logro del 

compromiso de gestión escolar en la Institución Educativa N° 54173 Cesar 

Vallejo Mendoza de Soccospata – Apurímac, 2023? 

¿Cómo el liderazgo para gestionar el aprendizaje tiene influencia en el logro de 

los compromisos de gestión escolar en la Institución Educativa N° 54173 Cesar 

Vallejo Mendoza de Soccospata – Apurímac, 2023? 

1.3. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN  

La investigación se justifica por la imperante necesidad de comprender y 

abordar los desafíos que afectan el rendimiento y desarrollo de esta institución 

educativa específica. El liderazgo directivo desempeña un papel crucial en el 

éxito de una institución escolar, y que puede tener consecuencias significativas 

en la calidad de la educación ofrecida y en la realización de las responsabilidades 

de gestión. En ese sentido se pretende explicar la influencia que existe entre el 

liderazgo directivo para el logro de responsabilidades de gestión escolar en la 

Institución Educativa N° 54173 Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata – 

Apurímac, 2023. 

La investigación está dirigida a los directivos, miembros de la institución 

que son involucrados en el ámbito educativo. Primero, beneficiará directamente 

a los líderes y docentes de la institución, proporcionándoles una comprensión 

detallada de las áreas de mejora en su liderazgo y prácticas de gestión escolar. 

Asimismo, los resultados del estudio son de beneficio para las autoridades 

educativas locales y regionales, quienes podrán utilizarlos para diseñar políticas 
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y programas más efectivos que aborden las deficiencias identificadas. Además, 

la entidad educativa en general, incluidos los padres de familia y los estudiantes, 

se verá beneficiada al participar en procesos educativos más eficientes y de 

mayor calidad. Por ende, este estudio tiene la finalidad de generar impacto y 

contribución a la optimización continua de la educación en la mencionada 

institución y, en última instancia, en el sistema educativo de Apurímac. 

En el punto metodológico, esta se justificó al ser analizado desde el 

paradigma positivista a partir del enfoque cuantitativo, donde el método 

deductivo y sintético permitió abordar los objetivos trazados, ello mediante el uso 

de técnicas e instrumentos de investigación.  

1.4. OBJETIVOS  

1.4.1. Objetivo general  

Explicar la influencia que existe entre el liderazgo directivo para el logro de los 

compromisos de gestión escolar en la Institución Educativa N° 54173 Cesar 

Vallejo Mendoza de Soccospata – Apurímac, 2023. 

1.4.2. Objetivos específicos  

Determinar el liderazgo para el desarrollo direccional y su influencia en el 

logro de los compromisos de gestión escolar en la Institución Educativa N° 54173 

Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata – Apurímac, 2023. 

Determinar el liderazgo para el desarrollo personal y su influencia en el 

logro de los compromisos de gestión escolar en la Institución Educativa N° 54173 

Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata – Apurímac, 2023.  

Analizar el liderazgo para la organización y su influencia en el logro de los 

compromisos de gestión escolar en la Institución Educativa N° 54173 Cesar 

Vallejo Mendoza de Soccospata – Apurímac, 2023. 
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Explicar el liderazgo para gestionar el aprendizaje y su influencia en el logro 

de los compromisos de gestión escolar en la Institución Educativa N° 54173 

Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata – Apurímac, 2023. 

1.5. IMPORTANCIA Y ALCANCE DE LA INVESTIGACIÓN  

La importancia del estudio radica en su impacto directo en la calidad de la 

educación impartida. El liderazgo directivo efectivo es fundamental para la buena 

labor de una institución educativa, debido a que esta genera motivo y buen 

desempeño del educador, en la implementación de políticas educativas y en el 

logro de metas institucionales. Permitirá desarrollar estrategias y 

recomendaciones concretas para mejorar el liderazgo, lo que, a su vez, 

impactará positivamente en el rendimiento académico y en la experiencia 

educativa de los alumnos. Además, la investigación contribuirá al cuerpo de 

conocimientos sobre la gestión escolar, ofreciendo valiosos para la elección de 

decisiones a nivel local, regional y nacional. 

Respecto a los alcances, refieren ya que los hallazgos y recomendaciones 

podrían ser extrapolados a otras instituciones educativas que enfrentan desafíos 

similares en liderazgo y gestión escolar. Asimismo, al abordar este fenómeno en 

el contexto de Apurímac, se generará conocimiento específico para la región, 

permitiendo adaptar las soluciones propuestas a las necesidades y realidades 

locales.   

1.6. LIMITACIONES Y DELIMITACIONES DE LA INVESTIGACIÓN  

En la investigación se identificó aspectos que han limitado el proceso de 

recojo de información, donde los sujetos de la unidad de análisis seleccionado 

no quisieron ser partícipes del estudio, lo cual ha generado en el recojo de 

información.     
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La delimitación del estudio fue abordada en la Institución Educativa N° 

54173 Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata en Apurímac, 2023.  

1.7. HIPÓTESIS 

1.7.1. Hipótesis general   

El liderazgo directivo tiene una influencia significativa para el logro de los 

compromisos de gestión escolar en la Institución Educativa N° 54173 Cesar 

Vallejo Mendoza de Soccospata – Apurímac, 2023. 

1.7.2. Hipótesis específica  

El liderazgo para el desarrollo direccional influye significativamente en el 

logro de los compromisos de gestión escolar en la Institución Educativa N° 54173 

Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata – Apurímac, 2023. 

El liderazgo para el desarrollo personal influye significativamente en el logro 

de los compromisos de gestión escolar en la Institución Educativa N° 54173 

Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata – Apurímac, 2023. 

El liderazgo para la organización influye significativamente en el logro de 

los compromisos de gestión escolar en la Institución Educativa N° 54173 Cesar 

Vallejo Mendoza de Soccospata – Apurímac, 2023. 

El liderazgo para gestionar el aprendizaje influye significativamente en el 

logro de los compromisos de gestión escolar en la Institución Educativa N° 54173 

Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata – Apurímac, 2023. 
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1.8. VARIABLES E INDICADORES  

Variable 1 

Liderazgo directivo  

Variable 2 

Logro de los compromisos de gestión escolar 

1.8.1. Operacionalización de variables 

Tabla 1  

Operacionalización de variables del estudio 

Variable  Dimensiones  Indicadores  Escala de 

medición   

Liderazg

o 

directivo  

 

Liderazgo para 

establecer direcciones  

Visión compartida  Ordinal  

Metas de la 

organización  

Liderazgo para 

desarrollar personas  

Atención y apoyo 

personal  

Muestra integridad y 

personal  

Liderazgo para 

rediseñar la 

organización  

Cultura colaborativa  

Organización para el 

trabajo  

Liderazgo para 

gestionar el 

aprendizaje  

Proporciona apoyo  

Monitorea practicas  

Variable  Dimensiones  Indicadores  Escala de 

medición   

Compro

misos de 

gestión 

escolar 

Desarrollo integral de 

las y los estudiantes  

Incremento del % de 

estudiantes que 

obtienen un logro 

satisfactorio. 

Ordinal  
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Rendimiento general de 

estudiantes  

Acceso de los 

estudiantes al SEP 

hasta culminar su 

trayectoria educativa   

Reducción del % de 

estudiantes que 

interrumpen sus 

estudios  

Gestiona para el 

fortalecimiento de la 

imagen  

Gestión de las 

condiciones operativas  

Organiza el calendario 

escolar  

Cumple la 

calendarización  

Gestión de la practica 

pedagógica  

Monitoreo pedagógico  

Acompaña la practica 

pedagógica  

Gestión del bienestar  

escolar  

Diagnostica el clima 

escolar  

Espacio armonioso  

Nota: realizado a partir de la revisión de fuentes secundarias.   
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO 

2.1.1. A nivel internacional 

En la investigación de Alonzo et al. (2023) publicada en Horizontes Revista 

de Investigación de Ciencias de la Educación, cuyo objetivo fue analizar el 

liderazgo directivo en el proceso educativo. Siendo la metodología de enfoque 

cualitativo de revisión documental. Donde concluyo: el liderazgo directivo en la 

educación es fundamental para lograr los objetivos pedagógicos y necesita 

fortalecer las características y cualidades de los integrantes del equipo 

educativo. El liderazgo administrativo y la instrucción están vinculados en pos de 

mejorar progresivamente el desarrollo de habilidades interdisciplinarias. Es 

crucial que los líderes desempeñen funciones apropiadas para fomentar una 

educación relevante, basándose en la ética profesional, la mejora continua y el 

desarrollo de habilidades interdisciplinarias, con el objetivo de mejorar la 

competencia en el proceso de enseñanza-aprendizaje. En el contexto peruano, 

la escasez de recursos, estrategias y formación docente y capacidad de los 

directivos son obstáculos importantes para una gestión educativa efectiva, lo que 

resulta en una consecuencia negativa para el éxito de muchos estudiantes Para 

Córdova et al. (2021) en su estudio publicado en la Revista Conrado, cuyo 
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objetivo fue determinar la orientación del liderazgo directivo. Siendo de 

metodología de enfoque cualitativo de revisión bibliográfica. Donde conclusión: 

la necesidad de evaluaciones sistemáticas para medir el nivel de liderazgo y su 

efecto en la formación educativa, reconociendo la praxis y estrategias en 

escenarios vulnerables para promover la inclusión social y calidad educativa. El 

análisis del liderazgo directivo se basa en la eficacia, compromiso y 

competencias en cuatro fases: administración del aprendizaje, reflexión 

estratégica, colaboración grupal y conexiones interpersonales. Los líderes deben 

ser guías emocionales y profesionales para el desarrollo del personal. Un buen 

liderazgo directivo facilita trabajo colaborativo y evita prácticas discriminatorias y 

autoritarias.   

Según Hasek & Ortiz (2021), en su estudio divulgado en la Revista 

Internacional de Investigación en ciencias Sociales, cuyo análisis fue reflexionar 

respecto al liderazgo como una opción para la gestión educativa. Siendo la 

metodología fue del enfoque cualitativo de revisión documental. Donde concluyo: 

la importancia del liderazgo en la institución y su efecto en el beneficio de 

objetivos educativos, y se presenta nueve tipos de liderazgo complementarios. 

Se propone también un décimo tipo llamado Liderazgo Tekorã centrado en la 

formación en valores humanos desde temprana edad. La gestión educativa 

busca promover la calidad educativa, la mejora continua y la responsabilidad 

institucional para transformar el ámbito educativo. Se insiste en la necesidad de 

compromiso conjunto de las instituciones y políticas educativas para dicha 

transformación.     

Según Aparicio et al. (2020) en su estudio divulgado en la Revista Paginas 

de Educación, cuyo objetivo fue analizar las implicancias del liderazgo directivo 
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y educativo. Donde la metodología comprende al estudio descriptivo, método 

mixto y transformador. Donde concluyo: el diálogo entre la academia y la escuela 

enriquece la reflexión y gestión para abordar necesidades emergentes y 

promover fines complejos en el Colegio 1. El seguimiento del Plan permitió 

mejorar la calidad de trabajo del equipo directivo. Las limitaciones de la 

investigación incluyen la dificultad en dar continuidad a procesos de cambio y la 

importancia de que las universidades apoyen a los equipos directivos para 

incentivar la innovación. Se destaca que la apertura hacia enfoques de 

corresponsabilidad en la educación actual es valiosa para establecer diálogos y 

metodologías innovadoras entre la academia y la escuela.   

Según Jimenez (2020) en su estudio publicado Ciencia y Educación, cuyo 

objetivo fue determinar la influencia de la gestión educativa en el liderazgo 

educativo. Cuya metodología fue de análisis bibliográfico. Donde concluyo: el 

liderazgo está relacionado con el progreso de una habilidad en beneficio de un 

enfoque, mientras que la gestión se enfoca en llevar a cabo un método 

eficientemente y sustentar el movimiento de un procedimiento para ejecutar sus 

actividades planificadas, con ocupaciones funcionarias como la planificación, el 

control y la organización. El líder transformacional, que es la máxima autoridad, 

debe tener habilidades de comunicación para interactuar con la comunidad y 

mediar cambios en el espacio social, político, ético, moral y cultural a través de 

la escuela.  

2.1.2. A nivel nacional  

Para Maita-Díaz et al. (2022) en la indagación publicada en la Revista 

Innova, siendo el objetivo establecer la asociación significativa entre el liderazgo 

y el desempeño docente. Siendo el método de enfoque cuantitativa, 
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correlacional, diseño no experimental. Donde concluyo: se enfocó en establecer 

la asociación, donde se encontró que existe una relación entre ambos aspectos. 

Los directivos han prevalecido las acciones de gestión escolar internas y han 

distribuido nuevas funciones en el escenario virtual. Se descubrió que el 

desempeño docente online es regular y la formación docente no es una prioridad 

institucional. Se enfatiza la importancia de fortalecer el liderazgo directivo y el 

rendimiento laboral de los educadores para afrontar desafíos institucionales a 

distancia, que ha llegado para quedarse en el espacio educativo.   

En la investigación de Salvador & Sánchez (2018) publicada en la Revista 

de Investigación Altoandinas, cuyo objetivo fue determinar la asociación 

significativa del liderazgo directivo y compromiso organizacional. Siendo el 

método de tipo básico, diseño no experimental, de nivel descriptivo, y 

correlacional. Donde concluyo: se evidencia una conexión positiva entre el nivel 

moderado de liderazgo por parte de los directivos y el compromiso 

organizacional de los docentes en la Red Educativa N° 22-UGEL 01. Además, 

se observa que existe una asociación significativa entre las diversas 

dimensiones del liderazgo administrativo, tales como el establecimiento de 

objetivos y expectativas, la gestión estratégica de recursos, y la promoción y 

participación en el desarrollo profesional, y el compromiso organizacional de los 

docentes.  

Para Sardon (2017) publicada en la Revista de Investigación Altoandinas, 

cuyo propósito fue determinar la correlación que existe entre el tipo de liderazgo 

transformacional y la gestión escolar. La metodología pertenece al diseño no 

experimental correlacional. Donde concluyo: la relación entre el liderazgo 

transformacional del director, mediante sus cinco dimensiones, y la gestión 
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escolar de la institución educativa es positiva y de magnitud moderada. Además, 

se señala que el 48% de los educadores se observa un nivel adecuado de 

liderazgo transformacional. Las diversas dimensiones del liderazgo 

transformacional están significativamente correlacionadas con la gestión escolar, 

abarcando la motivación inspiradora, la estimulación intelectual, la influencia 

idealizada, la consideración personal y la eficacia del desempeño del director. 

Según Vasquez (2019) presentada en la Universidad Cesar Vallejo para 

optar el grado de doctor en Educación. Siendo el objetivo determinar la 

asociación que existe entre liderazgo directivo y logro de compromisos de 

gestión. La metodología comprendió al tipo no experimental, de diseño 

descriptivo correlación. Donde concluyo: correlaciones significativas entre el 

liderazgo directivo y varios factores en instituciones educativas rurales de 

Huaytará en 2018, incluyendo logros de gestión escolar, progreso y retención de 

aprendizaje, planificación cronológica, apoyo y supervisión de la praxis 

educativa, y administración de la convivencia escolar. Se identificó una conexión 

entre el liderazgo y los compromisos de gestión escolar asociados con la 

definición de objetivos, el desarrollo del personal, la reestructuración organizativa 

y la administración del aprendizaje. 

En la investigación de Rabanal (2020), publicada en la Universidad Privada 

Antonio Guillermo Urrelo, cuyo propósito fue determinar la asociación que existe 

entre el liderazgo del directivo y el compromiso de gestión escolar. La 

metodología corresponde al diseño no experimental, correlacional y al tipo 

básico. Donde concluyo: conforme los resultados del coeficiente de correlación 

de Pearson existen una relación fuerte y positiva entre el liderazgo del director y 

el compromiso en la gestión escolar. El estudio indica que el estilo de liderazgo 
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prevaleciente es de carácter autocrático, mientras que el nivel de compromiso 

en la gestión escolar es bajo, con mayor atención enfocada en la gestión 

económica en detrimento de otros aspectos de la gestión educativa, lo que 

sugiere un bajo compromiso en la gestión educativa. 

En la investigación de Soldevilla (2018) publicada en la Universidad Cesar 

Vallejo para optar el grado de maestra en Administración de la Educación, cuyo 

objetivo fue establecer la relación que existe entre liderazgo directivo y 

compromisos de gestión escolar. La metodología comprendió de tipo no 

experimental, de diseño descriptivo correlacional. Donde concluyo: se ha 

comprobado mediante la prueba estadística Rho Spearman que existe una 

conexión entre el liderazgo directivo y el compromiso en la gestión escolar. Los 

resultados arrojaron una correlación positiva moderada de 0,525 con un nivel de 

significancia por debajo del nivel teórico. 

Para Segil (2023) presentada en la Universidad Nacional Mayor de San 

Marcos, para optar el grado de magister en Gestión de la Educación, cuyo 

objetivo fue determinar la relación entre liderazgo y el desempeño docente. La 

metodología empleada fue de tipo básica, diseño no experimental, y 

correlacional. Donde concluyó: el estudio destaca la existencia de correlaciones 

positivas entre el liderazgo directivo y varios factores clave en el ambiente 

educativo de la educación secundaria. Se observa una correlación significativa 

(r = 0.839) entre el liderazgo y el rendimiento de los docentes, lo que sugiere que 

un liderazgo sólido puede mejorar la calidad del trabajo docente. Adicionalmente, 

se obtienen correlaciones positivas de magnitud media (rango de 0,722 a 0,751) 

en relación con la preparación de los estudiantes, la enseñanza centrada en el 

aprendizaje, la participación en la gestión escolar comunitaria, así como el 
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desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. Estos hallazgos 

confirman la relevancia del liderazgo directivo en múltiples aspectos del entorno 

educativo en la educación secundaria. 

2.1.3. A nivel local 

En el estudio de Hilares (2022) presentada en la Universidad Nacional 

Micaela Bastida, cuyo objetivo fue determinar la relación entre liderazgo directivo 

y la gestión pedagógico. La metodología corresponde al diseño correlacional, no 

experimental. Donde concluyo: se identificaron relaciones significativas en la 

institución educativa N° 54005 de Miguel Grau de Abancay entre el liderazgo 

directivo y diversos elementos clave de la gestión educativa. En particular, se 

observó una correlación positiva muy fuerte (r = 0.971) entre el liderazgo directivo 

y la gestión pedagógica, además de correlaciones positivas considerables y 

sólidas con la planificación (r = 0.850), la organización (r = 0.938) y la dirección 

(r = 0.850). Estos hallazgos sugieren una importante relación entre el liderazgo 

directivo y varios aspectos de la gestión educativa en dicha institución. 

2.2. BASES TEÓRICAS 

2.2.1. Liderazgo  

Se suele considerar que el liderazgo es algo mítico, ya que ha sido una de 

las preocupaciones más antiguas de la humanidad, además de ser un tema difícil 

de abarcar y de debate constante. Sin embargo, en la actualidad el estudio del 

liderazgo está experimentando un crecimiento importante y su investigación se 

lleva a cabo de forma interdisciplinaria (Bass, 1997; Cohen & March, 1974; 

Friedman, 2010; Podolny et al., 2005). Según Akio (s. f.) señala que el termino 

de liderazgo se refiere a una visión en realidad, los líderes requieren una cadena 

de aptitudes que puedan guiar sus ejercicios, ya que para un líder se convierte 
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en sus herramientas para motivar a sus seguidores, para poder dirigir sistemas 

y procesos,  

Los líderes efectivos tienen una personalidad positiva y son versátiles tanto 

en su estilo personal como de liderazgo. Ponen la misión de la organización por 

encima de sus propios intereses, por lo que se enfocan en lo que son, lo que 

saben y lo que hacen (Akio, s. f.). Por otro lado, Giraldo y Naranjo (2014) hace 

referencia que la gestión implica la dirección y organización de un conjunto de 

elementos, lo que permite lograr que las organizaciones sean más eficientes, 

efectivas y productivas, logra inculcar el trabajo en equipo, a la estimulación, la 

retroalimentación constante, generando o incentivando a trabajos creativos, 

teniendo visión a largo plazo, innovando, desarrollando e inspirando.  

El autor Daft (2006) el ser un líder posee un papel importante para cumplir 

con la tarea de liderar, por ello se define como una asociación de influencia que 

surge entre los líderes y sus partidarios, en donde dos partes intentan llegar o 

producir transformaciones y logros concretos que reflejen los objetivos que se 

comparten. Por su parte Lupano y Castro (2008) sostiene el liderazgo es un 

fenómeno atributivo que surge de la percepción social, y su particularidad radica 

en que la persona es reconocida como líder por los demás.  

2.2.1.1. Teorías del liderazgo  

El líder cumple un rol esencial para la supervivencia del grupo al 

desempeñar adecuadamente una función necesaria (Campos, 2012). En este 

contexto, el liderazgo se define por un comportamiento específico que está 

dirigido hacia un propósito concreto. Ampliando esta noción, se puede considerar 

que la función del líder abarca diversas dimensiones, tales como la elección de 

decisiones efectivas, la motivación y coordinación de los miembros del grupo, la 
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resolución de conflictos y la dirección estratégica hacia metas compartidas. En 

ese sentido, para Stoner et al. (1996) precisa los enfoques del líder, siendo las 

siguientes:  

a) Enfoque de rasgos: los psicólogos e investigadores se esforzaron en 

entender el liderazgo a través de la definición de las características 

personales de los líderes. Esta perspectiva asumía que los líderes poseían 

ciertos rasgos innatos. Aunque idea de que los líderes tienen ciertas 

características innatas que no pueden ser adquiridas mediante la formación 

o el aprendizaje, esta goza de popularidad entre las personas sin 

conocimientos especializados, no tiene peso en el campo de los 

investigadores profesionales. 

b) Enfoque conductista: las conductas son habilidades que se pueden adquirir 

mediante aprendizaje, por lo que cualquier persona que aprenda las 

conductas correspondientes al liderazgo podría desempeñarse en ese rol 

de manera más efectiva. Los investigadores han enfocado su estudio en 

dos aspectos principales del comportamiento de los líderes: las funciones 

y los estilos del líder. 

c) Enfoque de contingencias: surgió a raíz de la constatación donde la 

orientación de los rasgos y el conductual no eran adecuados para entender 

el liderazgo, ya que no existe un rasgo común que se pueda aplicar a todos 

los líderes efectivos, ni un estilo efectivo que funcione en todas las 

situaciones. 

Por otro lado, se establece las teorías del liderazgo dentro de identifica: 

a) Teoría de rasgo de personalidad: postulado por Dellepiane (2004) refiere el 

líder está dotado de ciertos rasgos de personalidad particulares que lo 
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diferencian de quienes no lo son y le permiten influir en la conducta de los 

sujetos. Para Stoner et al. (1996) considera se cree que los líderes poseen 

ciertos rasgos innatos, algunos de esos rasgos pueden ser el resultado de 

la experiencia acumulada en su desempeño como líderes. 

b) Teoría del liderazgo carismático: en el postulado teórico, según Cosio 

(2005) plantea dos dimensiones del comportamiento del líder: la primera es 

el liderazgo centrado en los empleados, que genera alta productividad y 

satisfacción laboral en el grupo. La segunda es el liderazgo centrado en la 

producción, que resulta en baja productividad y menor satisfacción de los 

trabajadores. Por otro lado, para Warren (2006) indico que el líder se cree 

que las personas que son consideradas líderes heroicos o extraordinarios 

lo son debido a que muestran ciertos comportamientos y actitudes 

carismáticas que llaman la atención. 

c) Teoría de las tres necesidades: la teoría fue abordado por Hoyle (2004) el 

autor identifica tres motivos o necesidades fundamentales: la necesidad 

de logro, que fomenta el deseo de alcanzar la excelencia y el éxito en 

relación a un estándar establecido; la necesidad de poder, que se 

relaciona con el anhelo de tener impacto e influencia sobre los demás; y 

la necesidad de afiliación, que se refiere al deseo de establecer relaciones 

interpersonales amistosas y ser aceptado por los demás. 

2.2.1.2. Liderazgo directivo  

En la definición de Ministerio de Educación (2011) considera el liderazgo 

como aquella habilidad para afectar la manera en que los profesores se 

comportan con un objetivo predefinido es conocida como liderazgo. Esta 

capacidad suele ser efectiva cuando busca el beneficio mutuo, pero puede 
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resultar perjudicial si se utiliza con intenciones personales nocivos para el 

restante. Por esta razón, los líderes son considerados ejemplos a seguir, ya que 

poseen un significativo poder de persuasión. También, esta suele considerarse 

como dirección de liderazgo se refiere a la persona encargada de guiar la 

organización hacia la consecución de sus metas y propósitos (Ministerio de 

Educación, 2014). De ahí, el liderazgo directivo ha evolucionado y ya no se limita 

simplemente a ocupar una posición o jerarquía elevada dentro de una institución. 

En la actualidad, se comprende que el liderazgo implica motivar a cada miembro 

del grupo en lugar de ejercer control sobre ellos. En lugar de desempeñar el 

papel de jefe en la organización, el líder se convierte en un facilitador de la 

conexión entre los diversos actores educativos, fomentando así las relaciones 

interpersonales. Esto implica la necesidad de asignar responsabilidades a otros 

miembros de la institución para lograr los propósitos deseados. 

En la definición de Leithwood (2009) señalo el liderazgo es el segundo 

factor más importante dentro de la escuela que contribuye al éxito del 

aprendizaje de los alumnos, después del trabajo que los educadores realizan en 

el aula. Los directivos docentes, ya sea como coordinadores, directores, rectores 

o supervisores, comparten competencias básicas y específicas con los docentes. 

Esto implica que, a pesar de las diferentes responsabilidades y roles, ambos 

grupos comparten habilidades esenciales y conocimientos particulares 

relacionados con la enseñanza y la gestión educativa. En otras palabras, el 

liderazgo educativo no solo requiere habilidades administrativas, sino también 

una comprensión profunda de las competencias pedagógicas esenciales para el 

proceso educativo. Según Hunt (2009) el liderazgo efectivo, al igual que una 

enseñanza efectiva, para alcanzar esta meta es necesario contar con 
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habilidades y competencias particulares. Es crucial que los líderes educativos 

reciban herramientas y capacitación, a través de programas actualizados, para 

que puedan desarrollar dichas competencias y proporcionar un mejor respaldo, 

supervisión y seguimiento a los docentes, contribuyendo así en la construcción 

de una organización educativa sólida. 

Según Uribe (2007) manifiesta que el liderazgo comprende la certeza de 

un líder reside en generar un ambiente organizacional colaborativo en la 

institución educativa, donde se compartan objetivos comunes, se planifiquen y 

monitoreen las actividades pedagógicas y se integre a los educadores de manera 

participativa en la elección de decisiones. 

2.2.1.2.1. Dimensiones del liderazgo directivo  

En las dimensiones del liderazgo directivo en la doctrina establece tres, así, 

la dimensión del liderazgo autoritario o coercitivo, el líder impone sus decisiones 

y da órdenes al grupo sin tomar en cuenta su opinión, y exige que se cumplan 

sin argumento alguno, así, las tareas encomendadas según lo indicado en cada 

etapa precisa. El líder designa labores que cada integrante del grupo debe 

realizar y configura trabajo grupales necesarios (Rivera, 2011). Por otro lado, 

según el Ministerio de Educación (2011) establece las siguientes dimensiones:  

a) Liderazgo para establecer direcciones: la dimensión del liderazgo 

transformacional se enfoca en prácticas que el líder adopta para impulsar 

el progreso de la organización, alineando su visión y objetivos con la 

práctica del liderazgo. Para conseguirlo, se necesita un liderazgo que 

fomente un ambiente confortable entre los integrantes de la institución, 

promoviendo un sentimiento compartido de compromiso hacia la 
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consecución de las metas y los resultados deseados en el proceso de 

aprendizaje. 

b) Liderazgo para el desarrollo personal: se trata de las habilidades que posee 

el director para estimular el crecimiento de las habilidades de los alumnos, 

con el objetivo de que puedan desenvolverse de manera efectiva en la 

consecución de metas, logrando integrar el crecimiento grupal y personal. 

c) Liderazgo para la organización: la dimensión de las acciones del liderazgo 

enfocada en crear un entorno laboral propicio para el crecimiento de las 

habilidades de los docentes. En el rediseño organizacional es vital 

fortalecer la planificación y ejecución curricular, considerando la relación 

entre los actores externos y las familias. 

Fomentar una cultura colaborativa en una institución educativa es una tarea 

fundamental para cualquier líder. Para lograr este objetivo, es esencial 

generar confianza y respeto mutuo entre los distintos actores educativos. 

Además, se deben desarrollar trabajos cooperativos en todas las etapas, 

desde la planificación pedagógica hasta la evaluación de los resultados 

obtenidos. De esta manera, se puede mejorar significativamente la calidad 

de la educación. Cabe destacar que la reorganización de la institución no 

solo implica realizar actividades internas, sino también el desempeño del 

agente educativo en la organización y seguimiento del plan de estudios. 

d) Liderazgo para gestionar el aprendizaje: mejorar el respaldo a los docentes 

implica implementar procesos efectivos para la inspección y el monitoreo, 

además de establecer procesos de coordinación que tengan en cuenta las 

opiniones de los docentes. Crear un entorno propicio que elimine el estrés 

y las preocupaciones de los docentes, permitiéndoles concentrarse en 
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optimizar sus métodos de enseñanza y trabajar hacia el éxito de los 

estudiantes. 

2.2.1.2.2. Importancia del liderazgo  

El liderazgo toma importancia debido a que ésta amplia aquellas 

capacidades y proporciona dirección al equipo, de ahí para Ferguson & Moritz 

(2016) desarrollan la importancia en los siguientes puntos:  

a) Es considerado significativo porque constituye una de las habilidades que 

un directivo o jefe tiene para centrar y dirigir a los colaboradores de la 

empresa de manera efectiva. 

b) Una organización puede lograr una planificación adecuada y un 

funcionamiento correcto mediante el monitoreo y procesamiento eficiente 

de aspectos administrativos y técnicos. Sin embargo, la ausencia de un 

líder podría provocar caos y crisis, a pesar de contar con eficientes 

procesos operativos. 

c) Se valora como crucial para la supervivencia, ya que en un contexto tan 

dinámico como el presente, es importante contar con individuos que posean 

habilidades fundamentales para liderar y gestionar diversas estructuras 

dentro de la empresa. 

2.2.1.2.3. Estilos de liderazgo  

Alude a diversos posturas de liderazgo, en ese sentido, en la doctrina se 

propone cuatro estilos distintos de liderazgo: el primero, identificado el 

informativo, se adapta cuando el empleado está en proceso de construcción; el 

segundo estilo es el persuasivo, fundamentado donde el asalariado en este caso 

tiende a ser principalmente competidor; el tercero es conocido como 

participativo, donde se alcanza un nivel sobresaliente de madurez, dirigiéndose 
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o destacando actividades más autónomas (asumiendo que trabajen de manera 

independiente) y enfocándose más en relaciones; el cuarto estilo es el 

delegatorio, basado en un alto nivel de madurez, permitiendo la delegación de 

actividades sin un control tan riguroso, motivado por un eminente nivel de 

seguridad y familiaridad, requiriendo un consideración mínima a las distintas 

agrupaciones (Tracy, 2015). En ese sentido, a continuación, desarrollamos tres 

estilos de liderazgo, siendo las siguientes:    

a) Liderazgo transformacional: en la postura de Fischman (2017) afirma al 

respecto estilo logra inspirar a los seguidores para superar las metas 

establecidas inicialmente. Además, destaca que los seguidores desarrollan 

una conexión emocional con los líderes, ya que va más allá de las 

recompensas individuales y abarca sus intereses más profundos. Además, 

detalla las características esenciales que deben tener los líderes 

transformacionales, como ampliar y elevar los intereses individuales de los 

discípulos, motivarlos a perseguir objetivos colectivos, y articular una visión 

auténtica del futuro, adaptándose y estimulando a los trabajadores 

intelectuales, prestando atención a sus diferencias individuales. Mientras  

Bass citado en Adameandco (2017) propone la siguientes dimensiones: 

carisma alude a la capacidad de un líder carismático para ser percibido 

como competente, generando entusiasmo y creencias al alinearse con la 

visión de la empresa. Visión implica la habilidad o aptitud para identificar 

una tarea que implique la participación de todos los integrantes de la 

empresa con el objetivo común. Estimulación intelectual implica 

proporcionar a cada miembro de la empresa razones para cambiar la 
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manera en que piensan sobre de los desafíos técnicos, asociaciones, 

actitudes y valores. 

b) Liderazgo Transaccional: para Ferguson & Moritz (2016) señala que el 

estilo describe intercambios recíprocos entre líderes y seguidores. Mientras 

Rodriguez (2015) indica donde los seguidores actúan en base a sus 

intereses personales, siendo motivados por los líderes para lograr los 

objetivos organizacionales, dejando de lado otros aspectos. En ese sentido, 

el estilo suele motivar a los seguidores mediante experiencias 

circunstanciales basadas en recompensas (Abrashoff, 2019).  

c) Liderazgo Laissez Faire: según Abrashoff (2019) manifiesta que el estilo 

consiste en evitar la toma de decisiones, como en un monitoreo riguroso. 

Además, estos líderes suelen destacarse por su falta de actividad, ya que 

tienden a ser extremadamente pasivos. Por ello, esta implica en cierto 

modo la falta de liderazgo, donde las decisiones no se toman, las acciones 

se demoran y las responsabilidades de los líderes suelen pasarse por alto. 

Este estilo se considera poco eficaz. 

2.2.2. Gestión escolar  

Para Navarro (2002) la gestión escolar es un término complejo utilizado en 

la administración de las escuelas que comprende diferentes contextos, 

incluyendo a los miembros de la escuela, la colectividad educativa, los procesos 

y, sobre todo, los sistemas educativos. También se puede considerar como una 

conceptualización abstracta de todas las circunstancias presentes en los 

procedimientos educativos. El objetivo de este procedimiento es establecer un 

conjunto de factores de "gestión" óptimos que permitan la administración 

adecuada de una institución educativa o escuela (Navarro, 2002). 
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En esa línea, para Casassus (2000) manifiesta que la gestión escolar es 

una pauta novedosa que se encuentra en desarrollo y que aplica los entes 

rectores de la gestión al ámbito educativo. Se puede notar que su progreso está 

relacionado con la puesta en marcha de políticas educativas innovadoras, lo que 

le otorga un enfoque más práctico que teórico. 

También, según Alvariño et al. (2000) señalo respecto a la gestión escolar 

se ve influenciada por la búsqueda de modernización está dirigida a la 

descentralización de la educación, a proporcionar información acerca de la 

calidad educativa de las escuelas y a fomentar una relación más transparente 

entre la institución educativa y la comunidad. De ahí, la gestión escolar se utiliza 

como un medio para evaluar y comunicar de manera transparente los 

acontecimientos y resultados de la escuela a quienes la utilizan o están 

interesados en su desempeño. 

2.2.2.1. Compromisos de gestión escolar  

La gestión escolar según Ministerio de Educacion (2017) suele definirse 

como aquella todos los participantes de la colectividad educativa deben dirigir su 

esfuerzo hacia la optimización de los procesos de aprendizaje. El rol clave del 

director de la institución educativa es liderar pedagógicamente, guiando, 

coordinando, incentivando y fomentando la colaboración entre todos los 

integrantes de la colectividad educativa para alcanzar los propósitos de gestión 

establecidos. Un líder pedagógico transforma la institución para convertirla en un 

ambiente que promueve el aprendizaje y el desarrollo holístico de los escolares, 

al dirigir las acciones de todos los implicados hacia un objetivo común y utilizar 

todos los recursos disponibles de manera efectiva. 
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Asimismo, el Ministerio de Educación (MINEDU) promueve los criterios de 

gestión escolar fortalecen prácticas fundamentales en una institución para 

orientar sus quehaceres hacia la garantía de escenarios básicas que favorezcan 

el proceso de aprendizaje. Dichos criterios surgieron de una revisión minuciosa 

de distintas investigaciones, tanto a nivel latinoamericano como internacional, 

sobre la eficiencia escolar. Durante este procedimiento, se identificaron diversas 

variables que influyen en la optimización del proceso de aprendizaje de los 

escolares en la región. Además, los directores de las instituciones educativas 

pueden trabajar en conjunto con sus equipos para abordar estas variables. 

(Ministerio de Educacion, 2017).    

Para Vargas (2008) la gestión escolar es un conjunto de procesos teórico-

prácticos que están constituidos tanto horizontal como verticalmente en el 

sistema educativo y tienen como objetivo efectuar con los mandatos formales. 

Debe entenderse como una nueva forma de administrar la organización escolar. 

Desde el Ministerio de Educacion 2017) las obligaciones de gestión escolar 

comprende a las actividades que tienen como objetivo optimizar la productividad 

del aprendizaje de los educandos. Los compromisos se articulan mediante 

indicadores fácilmente verificables, permitiendo a las instituciones reflexionar y 

colaborar información de forma que se puedan elegir decisiones orientadas a 

mejorar la calidad del aprendizaje. 

2.2.2.2. Dimensiones de logro de compromiso de gestión escolar  

El desarrollo de las dimensiones de las obligaciones de gestión escolar, dentro 

de ellas identifica la siguientes:  

a) Desarrollo integral de las y los estudiantes: este compromisos de gestión 

se centra específicamente en mejorar el aprendizaje de los escolares y 



27 

tiene como objetivo guiar las acciones de toda la colectividad educativa 

hacia esa meta (Ministerio de Educación, 2021). Por otro lado, este 

compromiso tiene el propósito de reducir el porcentaje de los estudiantes 

que están en inicio en las evaluaciones de la misma IE, otros locales, 

regionales y nacionales (Ministerio de Educación, 2021).  

b) Acceso de las y los estudiantes al SEP hasta culminar su trayectoria 

educativa: Este compromiso implica que la Institución Educativa realice 

acciones para evitar la deserción escolar, logrando que todos los alumnos 

matriculados terminen sus estudios dentro del año escolar correspondiente. 

Además, se trata de un compromiso enfocado en resultados, que 

demuestra la capacidad del sistema educativo para garantizar la estabilidad 

de los estudiantes en clases y el cumplimiento de los plazos establecidos 

para completar niveles educativos. De esta manera, se asegura que la 

Educación Básica sea completada de forma oportuna (Ministerio de 

Educación, 2021). 

c) Gestión de las condiciones operativas orientadas al sostenimiento del 

servicio educativos que ofrece la IE.: Este compromiso permite y garantiza 

las siguientes acciones: la elaboración, difusión y seguimiento de la 

calendarización y prevención de eventos que afecten su cumplimiento. 

Gestión oportuna y sin condicionamientos de la matrícula (acceso y continuidad 

de estudios). 

Seguimiento a la asistencia y puntualidad de las y los estudiantes y del personal 

de la IE asegurando el cumplimiento del tiempo lectivo y de gestión. 

Mantenimiento de espacios salubres, seguros y accesibles que garanticen la 

salud e integridad física de la comunidad educativa, incluyendo la gestión del 
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riesgo, emergencias y desastres, teniendo en cuenta las diferentes modalidades 

y turnos de la IE. 

Entrega oportuna y promoción del uso de materiales y recursos educativos.  

Gestión y mantenimiento de la infraestructura, equipamiento y mobiliario. 

(Ministerio de Educación, 2021). 

d) Gestión de la práctica pedagógica orientada al logro de aprendizajes 

previstos en el perfil de egreso del CNEB: Este compromiso tiene como 

objetivo lo siguiente: 

Generación de espacios de trabajo colegiado diversos y otras estrategias de 

acompañamiento pedagógico, para reflexionar, evaluar y tomar decisiones que 

fortalezcan la práctica pedagógica de las/los docentes, y el involucramiento de 

las familias en función de los aprendizajes de las y los estudiantes. 

Monitoreo de la práctica pedagógica docente utilizando las rúbricas de 

observación de aula u otros instrumentos para recoger información sobre su 

desempeño, identificar fortalezas, necesidades y realizar estrategias de 

fortalecimiento.  

Desarrollo de estrategias para atención a estudiantes en riesgo de interrumpir 

sus estudios para que alcancen los aprendizajes esperados y culminen su 

trayectoria educativa. 

Implementación de estrategias de difusión de los enfoques del CNEB a toda la 

comunidad educativa. (Ministerio de Educación, 2021). 

e) Gestión del bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de las y 

los estudiantes. Este compromiso tiene los siguientes objetivos: 
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Fortalecimiento de los espacios de participación democrática y organización de 

la IE o programa educativo, promoviendo relaciones interpersonales positivas 

entre los miembros de la comunidad educativa.  

Elaboración articulada, concertada y difusión de las normas de convivencia de la 

IE.  

Implementación de acciones de prevención de la violencia con estudiantes, 

familias y personal de la IE o programa educativo.  

Atención oportuna de situaciones de violencia contra estudiantes de acuerdo con 

los protocolos vigentes.  

Establecimiento de una red de protección para la prevención y atención de la 

violencia escolar.  

Fortalecimiento del acompañamiento de las y los estudiantes y de las familias, 

en el marco de la Tutoría y Orientación Educativa y la Educación Sexual Integral. 

espacios de reflexión para los educadores. (Ministerio de Educación, 2021).  
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CAPÍTULO III 

METODOLOGIA DE INVESTIGACIÓN 

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACIÓN  

En la presente investigación se desarrollara a partir del enfoque de estudio 

cuantitativo (Bernal, 2010), mediante la cual se mide el fenómeno educativo a 

partir de la deducción permite generalizar y normalizar los resultados. de ahí, el 

enfoque cuantitativo permite realiza el conteo, es decir, estimar las magnitudes 

del fenómeno y corroborar la hipótesis. En este escenario, el presente estudio 

se sumerge en el análisis del liderazgo directivo como factor determinante para 

el acatamiento de las responsabilidades de gestión escolar en la Institución 

Educativa N° 54173 César Vallejo Mendoza de Soccospata, Apurímac.  

3.2. MÉTODO APLICADO EN LA INVESTIGACIÓN  

Los métodos empleados para el análisis son la siguientes: 

Deductivo: a partir del razonamiento permite generalizar los resultados 

para obtener explicaciones particulares (Bernal, 2010). A partir de los postulados 

teoremas de liderazgos y gestión escolar se analizan, así, el método permite 

analizar y cuantificar aspectos vinculados al liderazgo y gestión escolar.   

Sintético: cuyo proceso permite que los elementos dispersos sean 

integrados (Bernal, 2010). De ahí, permite integrar las diversas dimensiones y 

relaciones del liderazgo con la gestión educativa.   
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3.3. TIPO DE INVESTIGACIÓN  

En la investigación el tipo de estudio será correlacional transversal 

(Hernandez-Sampieri & Mendoza-Torres, 2018), donde se pretende estudiar la 

relación, ya que el propósito de los estudios correlacional es medir el grado de 

asociación que existe entre las variables o dimensiones, de ahí, en el estudio 

está orientado a medir  la asociación de las dimensiones de la variable del 

liderazgo directivo y la gestión educativa.  

3.4. NIVEL DE INVESTIGACIÓN  

En la investigación el nivel de análisis fue explicativo (Hernandez-Sampieri 

& Mendoza-Torres, 2018), cuyo análisis del fenómeno permitió entender a las 

cuestiones abordadas, esto es, desentrañar la dinámica del liderazgo directivo 

y la gestión educativa, así, nivel de análisis explicativo permitirá desentrañar las 

conexiones causales que subyacen a la eficacia del liderazgo directivo en la 

gestión escolar, proporcionando así una visión más precisa y fundamentada. 

3.5. DISEÑO DE INVESTIGACIÓN  

La presente investigación fue abordada desde el diseño no experimental 

(Hernandez-Sampieri & Mendoza-Torres, 2018), donde se pretendió realizar sin 

operar intencionadamente las variables de estudio, en otras palabras, se 

observa y mide el fenómeno desde su contexto natural, así el diseño no 

experimental aspira a proporcionar una visión auténtica y contextualizada del 

liderazgo directivo en la Institución Educativa N° 54173, contribuyendo así al 

conocimiento en el campo de la gestión educativa. 
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3.6. POBLACIÓN Y MUESTRA. 

3.6.1. Población:  

En la presente investigación la población comprende a la unidad de análisis 

(Carrasco, 2007), en ese sentido, en el estudio la población comprende a los 

estudiantes matriculados de la Institución Educativa N° 54173 Cesar Vallejo 

Mendoza De Soccospata, donde comprende: 

Tabla 2 

 Cantidad de estudiantes matriculados 

Matrícula por grado y sexo, 2022 

Nivel Total 1º Grado 2º Grado 3º Grado 4º Grado 5º Grado 6º Grado 

H M H M H M H M H M H M H M 

Primaria 25 20 2 3 8 3 5 4 5 3 1 5 4 2 

Nota: en la tabla indica la cantidad de estudiantes matriculados en el año escolar. 

(Estadistica de la Calidad Educativa, 2023).   

3.6.2. Muestra: 

La muestra comprende al fragmento de la población de la unidad de análisis 

(Carrasco, 2007), en ese sentido, la selección de la muestra fue  probabilístico, 

lo que comprende el uso de formula estadística para establecer la cantidad de la 

muestra, por tanto se hizo uso del tipo de muestra aleatorio simple, donde 

comprende la siguiente formula:    

𝑛 =
𝑧2 ∗ 𝑁 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞

ⅈ2(𝑁 − 1) + 𝑍2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞
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Donde:  

n = tamaño muestral  

N = tamaño de la población  

Z = valor correspondiente a la distribución de gauss, Za=0.05 =1.96 y 

Za00.01=2.58  

P = prevalencia esperada del parámetro a evaluar, en caso de 

desconocerse (p=0.5) 

i = error que se prevé cometer si es del 5% i=0.5. 

𝑛 =
(1.96)245 ∗ 0.5 ∗ 0.5

0.5.2 (45 − 1) + 1.962 + 0.5 ∗ 0.5
= 40  

De la fórmula empleada se determinó la muestra, donde comprende a la 

cantidad de 40 estudiantes de la Institución Educativa N° 54173 Cesar 

Vallejo Mendoza De Soccospata – Apurímac, 2023.  

3.7. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCIÓN DE 

INFORMACIÓN 

3.7.1. Técnica de la investigación  

En la presente investigación se utilizó la técnica de encuesta que comprende la 

cogida de datos (Carrasco, 2007), la aplicación de la técnica permitió recoger 

información sobre el liderazgo directivo y la gestión educativa.   

3.7.2. Instrumentos de la investigación  

El instrumento de investigación fue el cuestionario, cuyo proceso permitió recopilar 

información sobre el liderazgo directivo y gestión educativa.  
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3.8. VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN  

3.8.1. Validación de los instrumentos  

La validación del instrumento corresponde al proceso crucial que permite 

garantizar la calidad y pertinencia de las interrogantes, en ese sentido, se 

empleó la validación de juicio de expertos, la cual comprende la revisión del 

instrumento mediante profesionales que posee conocimiento y experiencia en el 

área de estudio, para ello se prosiguió con el proceso de identificar a los 

profesionales, envió de instrumento, evaluación, modificación y validación.   

3.8.2. Confiabilidad de los instrumentos  

La confiabilidad empleada en la investigación corresponde al coeficiente 

de Alpha de Cronbach, cuyo coeficiente mide la consistencia interna mediante 

la correlación de los ítems, donde el coeficiente mide de 0 a 1, donde la 

consistencia es menor cuando es 0.4 y mayor consistencia a partir 0.7. en ese 

sentido, el coeficiente permitió medir la consistencia interna.  

Tabla 3  

Confiabilidad de Alpha de Cronbach 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,969 43 

Nota: Desarrollado a partir del instrumento de investigación  

3.9. DISEÑO DE LA ESTRATEGIA PARA LA PRUEBA DE HIPÓTESIS  

3.9.1. Diseño estadístico  

En la presente investigación el diseño estadístico será el coeficiente de 

correlación de Spearman, lo que permite medir la existencia de correlación entre 

las variables de estudio, para ello se hará uso del programa estadístico SPSS 
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v.27, donde permite calcular la relación que oscila entre -1 y 1, donde -1 indica 

una correlación negativa perfecta, 1 indica una correlación positiva perfecta, y 0 

indica la ausencia de correlación.  

Realiza pruebas de significancia estadística (p-value) asociadas con el 

coeficiente de correlación. Si el p-value es menor que el nivel de significancia 

seleccionado (por ejemplo, 0.05), puedes concluir que la correlación observada 

es estadísticamente significativa. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS Y DISCUSION  

4.1. RESULTADOS  

liderazgo directivo para el logro de los compromisos de gestión escolar en 

la Institución Educativa N° 54173 César Vallejo Mendoza de Soccospata, 

Apurímac, durante el año 2023, revela una panorámica detallada de los desafíos 

y potenciales áreas de mejora en el ámbito educativo de esta institución. Estos 

resultados son el producto de una investigación exhaustiva que busca arrojar luz 

sobre la eficacia del liderazgo en la consecución de los objetivos institucionales 

y la gestión escolar en general. La Institución Educativa N° 54173 desempeña 

un tol crucial en la formación y desarrollo de la comunidad local, y los resultados 

obtenidos ofrecen valiosas perspectivas sobre cómo el liderazgo puede ser un 

catalizador para el progreso educativo. 
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Tabla 4  

Liderazgo directivo para el desarrollo direccional 

 
Nunca A veces Siempre Total 

Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila 

El directivo se compromete 

libremente con planes a largo 

plazo 

23 57,5% 10 25,0% 7 17,5% 40 100,0% 

Al desarrollar una actividad el 

directivo tiene bien el claro la 

visión de la institución 

20 50,0% 11 27,5% 9 22,5% 40 100,0% 

Las tareas se cumplen 

teniendo en cuenta los 

objetivos y la visión 

institucional 

23 57,5% 9 22,5% 8 20,0% 40 100,0% 

La labor que asume el 

directivo tiene relación con 

sus objetivos profesionales 

26 65,0% 8 20,0% 6 15,0% 40 100,0% 

Los directivos involucran al 

docente para definir metas 

pedagógicas 

21 52,5% 9 22,5% 10 25,0% 40 100,0% 

Son coherentes las 

actividades que desarrolla la 

institución 

31 77,5% 4 10,0% 5 12,5% 40 100,0% 

Los directivos tienen buenas 

expectativas sobre el logro 

del aprendizaje 

25 62,5% 9 22,5% 6 15,0% 40 100,0% 

Nota: en la Tabla 4 muestra resultados sobre el liderazgo para establecer direcciones. Instrumento de investigación.    



38 

Figura 1 

 Liderazgo directivo para el desarrollo direccional 

Nota: desarrollado a partir de los resultados de la Tabla 4.  
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En la Tabla 4, se observa resultados respecto al liderazgo para el desarrollo 

direccional, donde, el 57.5% de los encuestados indican que el directivo "Nunca" 

se compromete libremente con planes a largo plazo. Esto sugiere que una 

proporción significativa de la muestra percibe una falta de compromiso a largo 

plazo por parte de los directivos. 

El 50.0% dice que el directivo "Nunca" tiene claro la visión. Esto es una 

señal de preocupación, ya que una comprensión clara de la visión institucional 

es necesario para la elección de decisiones estratégicas. 

El 57.5% indica que las tareas "Nunca" se cumplen teniendo en cuenta los 

objetivos y la visión. Esto sugiere una posible falta de alineación entre las 

actividades diarias y los objetivos institucionales. 

El 65.0% cree que la labor "Nunca" tiene relación con los objetivos 

profesionales del directivo. Esta discrepancia podría indicar una falta de 

alineación entre las responsabilidades asumidas y los objetivos personales del 

liderazgo. 

El 52.5% opina que los directivos "Nunca" involucran al docente para definir 

metas pedagógicas. La falta de participación puede afectar la calidad y la 

relevancia de las metas educativas establecidas. 

El 77.5% de los encuestados perciben que las actividades desarrolladas 

por la institución son "Siempre" coherentes. Esto indica una percepción positiva 

y sólida por parte de la mayoría de los encuestados sobre la consistencia en las 

actividades institucionales. 

El 62.5% de los encuestados creen que los directivos "Siempre" tienen 

buenas expectativas sobre el logro del aprendizaje. Esta es también una 
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percepción positiva, aunque no tan dominante como la coherencia en las 

actividades. 

Los datos estadísticos revelan percepciones significativas entre los 

encuestados sobre la gestión y liderazgo en la institución. En primer lugar, el 

hecho de que el 57.5% de los participantes sienta que los directivos "nunca" se 

comprometen libremente con planes a largo plazo sugiere una posible falta de 

visión estratégica y compromiso a largo plazo por parte de los líderes. Esta falta 

de compromiso puede tener implicaciones en la planificación institucional y la 

dirección futura. Asimismo, el 50.0% de los encuestados que creen que los 

directivos "nunca" tienen claro la visión de la institución al desarrollar una 

actividad destaca una brecha en la comunicación y la comprensión de la visión, 

lo que podría afectar la coherencia y la eficacia en la implementación de 

actividades cotidianas. 

Por otro lado, aunque estas preocupaciones son notables, es interesante 

observar que un porcentaje significativo de participantes, el 77.5%, percibe que 

las actividades institucionales son "nunca" incoherentes. Esta aparente 

discrepancia sugiere que, aunque hay áreas de preocupación, la mayoría de los 

encuestados aún ve coherencia en las operaciones diarias de la institución. 

Además, el 62.5% de los encuestados que creen que los directivos "nunca" 

tienen buenas expectativas sobre el logro del aprendizaje podría indicar una falta 

de confianza en el liderazgo hacia los resultados académicos. En conjunto, estos 

datos destacan la importancia de abordar las percepciones sobre el compromiso 

a largo plazo, la claridad de visión y las expectativas de aprendizaje para 

fortalecer la gestión y el liderazgo institucional. 
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Tabla 5  

Liderazgo para el desarrollo personal 

 

Nunca A veces Siempre Total 

Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila 

Los directivos asumen el 

liderazgo al encontrar 

problemas en los docentes 

22 55,0% 9 22,5% 9 22,5% 40 100,0% 

Los directivos orientan a os 

docentes que tienen 

dificultades o dudas en el 

proceso de enseñanza 

23 57,5% 8 20,0% 9 22,5% 40 100,0% 

Los directivos inspiran a los 

docentes con un plan de vida 

25 62,5% 8 20,0% 7 17,5% 40 100,0% 

Los directivos dan ejemplos 

para seguir una labor 

adecuada 

26 65,0% 9 22,5% 5 12,5% 40 100,0% 

Los directivos eluden a 

compromisos o decisiones 

que son propios 

8 20,0% 14 35,0% 18 45,0% 40 100,0% 

Los directivos guian a 

solucionar problemas 

21 52,5% 10 25,0% 9 22,5% 40 100,0% 

Los directivos orientan a la 

creatividad e innovación 

24 60,0% 9 22,5% 7 17,5% 40 100,0% 

Nota: de la Tabla 5, indica los resultados sobre el liderazgo para el desarrollo personal. Instrumento de investigación.   

 



42 

Figura 2 

Liderazgo para el desarrollo personal 

Nota: extraído de la Tabla 5 sobre el liderazgo personal.  
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De la Tabla 5, se observa resultados respecto al liderazgo para el desarrollo 

personal en la Institución Educativa N° 54173 Cesar Vallejo Mendoza de 

Soccospata.  

Los directivos asumen el liderazgo al encontrar problemas en los docentes 

(55.0% nunca): más de la mitad de los participantes percibe que los directivos 

"nunca" asumen el liderazgo al abordar problemas en el desempeño de los 

docentes. Esta percepción sugiere una falta de intervención proactiva por parte 

de los líderes ante dificultades identificadas. 

Los directivos orientan a los docentes que tienen dificultades o dudas en el 

proceso de enseñanza (57.5% nunca): la mayoría indican que los directivos 

"nunca" orientan a los docentes con dificultades o dudas en el proceso de 

enseñanza. Esto podría indicar una necesidad de fortalecer el apoyo y la 

orientación a los educadores. 

Los directivos inspiran a los docentes con un plan de vida (62.5% nunca): 

la mayoría siente que los directivos "nunca" inspiran a los docentes con un plan 

de vida. Esta percepción podría reflejar la necesidad de estrategias más 

efectivas para motivar y guiar a los educadores en sus metas profesionales y 

personales. 

Los directivos dan ejemplos para seguir una labor adecuada (65.0% 

nunca): una proporción significativa siente que los directivos "nunca" 

proporcionan ejemplos a seguir en una labor adecuada. Esto destaca la 

importancia de los modelos de liderazgo positivos y la exigencia de mejorar la 

comunicación de expectativas. 

Los directivos eluden compromisos o decisiones que son propios (45.0% 

siempre): casi la mitad de los participantes cree que los directivos "siempre" 
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eluden compromisos o decisiones propias. Esta percepción puede indicar una 

falta de transparencia y responsabilidad, lo que podría afectar la confianza en el 

liderazgo. 

Los directivos guían a solucionar problemas (52.5% nunca): más de la 

mitad siente que los directivos "nunca" guían en la solución de problemas. Este 

hallazgo destaca la necesidad de fortalecer la capacidad de liderazgo para 

abordar y resolver desafíos. 

Los directivos orientan a la creatividad e innovación (60.0% nunca): la 

mayoría percibe que los directivos "nunca" orientan a la creatividad e innovación. 

Esto sugiere una oportunidad para fomentar un entorno que promueva la 

creatividad y la innovación en el entorno educativo.  

Los datos estadísticos revelan percepciones variadas sobre el liderazgo en 

el desarrollo personal de los educadores. En primer lugar, es destacable que el 

55.0% de los participantes sienta que los directivos "nunca" asumen el liderazgo 

al encontrar problemas en los docentes. Esta cifra sugiere una necesidad crítica 

de mayor involucramiento y liderazgo proactivo por parte de los directivos para 

abordar desafíos y apoyar el crecimiento individual de los profesionales de la 

educación. En contraste, se observa una percepción más positiva en cuanto a la 

inspiración proporcionada por los líderes, ya que el 62.5% de los participantes 

indica que los directivos "nunca" inspiran a los docentes con un plan de vida. 

Esto destaca la importancia de establecer conexiones significativas entre la 

visión personal de los educadores y sus objetivos profesionales, fomentando así 

un entorno en el que puedan prosperar. 

Por otro lado, los datos también revelan desafíos en áreas clave del 

liderazgo. El 65.0% de los encuestados siente que los directivos "nunca" dan 
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ejemplos para seguir una labor adecuada, indicando una posible falta de 

modelos de liderazgo positivos. Además, el hecho de que el 45.0% perciba que 

los directivos "siempre" eluden compromisos o decisiones propias destaca la 

repercusión de abordar la transparencia y la rendición de cuentas en la toma de 

decisiones institucionales. En resumen, estos resultados ofrecen valiosas 

perspectivas sobre áreas clave de mejora en el liderazgo educativo para 

promover el desarrollo personal y profesional sostenible de los educadores. 
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Tabla 6  

Liderazgo para la organización 

 

Nunca A veces Siempre Total 

Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila 

Los directivos comprometen a 

los docentes a construir una 

cultura escolar 

23 57,5% 10 25,0% 7 17,5% 40 100,0% 

Los directivos generan 

oportunidad a los docentes 

para que participen en toma 

de decisión 

29 72,5% 5 12,5% 6 15,0% 40 100,0% 

Los directivos asumen los 

cambios con optimismo 

27 67,5% 7 17,5% 6 15,0% 40 100,0% 

Los directivos tienen una 

participación activa en 

reuniones en la institución 

29 72,5% 5 12,5% 6 15,0% 40 100,0% 

Los directivos gestionan 

recursos para el trabajo 

colaborativo 

21 52,5% 10 25,0% 9 22,5% 40 100,0% 

Las actividades programadas 

se desarrollan bien debido a 

que existe buena relación 

laboral 

21 52,5% 10 25,0% 9 22,5% 40 100,0% 

Existe un ambiente de 

confianza entre colegas 

16 40,0% 12 30,0% 12 30,0% 40 100,0% 

Nota: en la Tabla 6 desarrolla resultados sobre el liderazgo para la organización. Instrumento de investigación,   
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Figura 3  

Liderazgo para la organización 

Nota: desarrollado a partir de los resultados de la Tabla 6.  
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De la Tabla 6, se extrae resultados sobre el liderazgo para la organización 

en la Institución Educativa N° 54173 Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata. el 

hecho de que el 57.5% de los encuestados sienta que los directivos "nunca" 

comprometen a los profesores a construir una cultura escolar señala una brecha 

en la construcción y promoción de una identidad colectiva y valores compartidos 

en la institución. Esta falta de compromiso puede impactar la cohesión y el 

sentido de pertenencia dentro de la colectividad educativa. 

En contraste, los resultados positivos destacan que el 72.5% de los 

participantes percibe que los directivos "nunca" generan oportunidades para que 

los profesores participen en la elección de decisiones. Este hallazgo sugiere una 

apertura hacia la colaboración y la inclusión en el proceso decisional, aspectos 

fundamentales para el empoderamiento y la motivación del personal docente. 

Asimismo, la percepción de que el 67.5% de los encuestados siente que 

los directivos "nunca" asumen los cambios con optimismo sugiere una posible 

resistencia o falta de adaptabilidad ante nuevas circunstancias. La capacidad de 

liderar con optimismo y resiliencia es esencial para guiar a la organización a 

través de cambios y desafíos. 

En áreas relacionadas con la gestión de recursos y relaciones laborales, el 

52.5% de los participantes siente que los directivos "nunca" gestionan recursos 

para el trabajo colaborativo, y el mismo porcentaje indica que las actividades 

programadas se desarrollan bien debido a una buena relación laboral. Estos 

resultados sugieren oportunidades para fortalecer la gestión de recursos y 

fomentar aún más la colaboración y las relaciones positivas entre el personal. 

Por último, la percepción de que el 40.0% de los encuestados siente que 

no existe un ambiente de confianza entre colegas destaca la importancia de 
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abordar las relaciones interpersonales y la construcción de confianza en el 

entorno laboral. 

Los datos estadísticos proporcionan una visión reveladora sobre la 

percepción del liderazgo organizacional en el ámbito educativo. En primer lugar, 

destaca que el 57.5% de los encuestados siente que los directivos "nunca" 

comprometen a los docentes a construir una cultura escolar. Este hallazgo indica 

una posible falta de participación activa por parte de los líderes en la creación y 

promoción de una cultura organizacional unificada. La construcción de una 

cultura escolar sólida es esencial para el éxito a largo plazo de la institución, y la 

falta de compromiso puede afectar la cohesión y el sentido de pertenencia. 

Por otro lado, los resultados positivos destacan que el 72.5% de los 

participantes percibe que los directivos "nunca" generan oportunidades para que 

los docentes participen en la toma de decisiones, y una proporción similar siente 

que los directivos tienen una participación activa en reuniones institucionales. 

Estos hallazgos señalan una apertura hacia la inclusión y la colaboración en el 

proceso de toma de decisiones, lo que es esencial para cultivar un entorno 

organizacional participativo y motivador. Sin embargo, el hecho de que el 40.0% 

sienta que no existe un ambiente de confianza entre colegas indica la necesidad 

de abordar las relaciones interpersonales para fortalecer la cohesión del equipo. 

En conjunto, estos resultados proporcionan una guía valiosa para mejorar las 

prácticas de liderazgo, fomentar la participación y construir relaciones laborales 

sólidas en la institución educativa. 
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Tabla 7 

 Liderazgo para gestiona el aprendizaje 

 

Nunca A veces Siempre Total 

Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila 

Los directivos identifican la 

necesidad formativa del 

docente 

22 55,0% 8 20,0% 10 25,0% 40 100,0% 

Los directivos promueven la 

investigación educativa 

24 60,0% 9 22,5% 7 17,5% 40 100,0% 

Los directivos después 

monitoreo apoyan al docente 

para mejorar el desempeño 

28 70,0% 8 20,0% 4 10,0% 40 100,0% 

Los directivos motivan a sus 

colegas para la mejora de sus 

habilidades de enseñanza 

29 72,5% 7 17,5% 4 10,0% 40 100,0% 

Los directivos monitorean la 

implementación de metas 

28 70,0% 9 22,5% 3 7,5% 40 100,0% 

Los directivos promueven el 

trabajo colaborativo en asunto 

pedagógicos 

24 60,0% 13 32,5% 3 7,5% 40 100,0% 

Considera que los directivos 

gestión capacitación para los 

docentes 

27 67,5% 9 22,5% 4 10,0% 40 100,0% 

Nota: en la Tabla 7 muestra resultados sobre el liderazgo para gestiona el aprendizaje. Instrumento de investigación   
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Figura 4 

 Liderazgo para gestiona el aprendizaje 

Nota: extraído a partir de los resultados de la Tabla 7.  
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De la Tabla 7 se observa que el 55.0% de los encuestados siente que los 

directivos "nunca" identifican la necesidad formativa del docente. Este hallazgo 

sugiere que existe una brecha en la capacidad de los líderes para reconocer y 

abordar las necesidades de formación específicas del personal docente, lo cual 

es esencial para el crecimiento profesional. 

En contraste, se observan resultados positivos en áreas clave. El 60.0% de 

los participantes percibe que los directivos "nunca" promueven la investigación 

educativa, y el 70.0% siente que los directivos "nunca" después de monitorear 

apoyan al docente para mejorar el desempeño. Estos resultados indican 

oportunidades para fortalecer el estímulo a la investigación educativa y para 

proporcionar un apoyo más efectivo y personalizado después del monitoreo, 

contribuyendo así al desarrollo continuo de los educadores. 

Además, destaca positivamente que el 72.5% de los encuestados siente 

que los directivos "nunca" motivan a sus colegas para la mejora de sus 

habilidades de enseñanza, y el 70.0% percibe que los directivos "nunca" 

monitorean la implementación de metas. Estos resultados sugieren que hay 

oportunidades para que los líderes fortalezcan aún más el impulso motivacional 

y el seguimiento efectivo en la implementación de metas, elementos clave para 

el avance pedagógico. 

En cuanto a la promoción del trabajo colaborativo y la gestión de 

capacitación para los docentes, el 60.0% y el 67.5% de los participantes, 

respectivamente, sienten que estos aspectos son "nunca" gestionados por los 

directivos. Estos resultados resaltan áreas críticas de mejora en la promoción de 

un entorno colaborativo y en la gestión eficaz de oportunidades de capacitación. 
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Los datos estadísticos sobre liderazgo en la gestión del aprendizaje reflejan 

percepciones críticas sobre el papel de los directivos en el desarrollo profesional 

de los docentes. Un hallazgo clave es que el 55.0% de los encuestados siente 

que los directivos "nunca" identifican la necesidad formativa del docente. Este 

resultado destaca una brecha en la capacidad de los líderes para reconocer y 

abordar las necesidades específicas de formación del personal docente, lo que 

puede afectar negativamente el crecimiento profesional y la calidad del 

aprendizaje. 

Por otro lado, los resultados positivos señalan que el 70.0% de los 

participantes siente que los directivos "nunca" después de monitorear apoyan al 

docente para mejorar el desempeño, y el 72.5% percibe que los directivos 

"nunca" motivan a sus colegas para la mejora de sus habilidades de enseñanza. 

Estos datos resaltan áreas de oportunidad para mejorar el respaldo post-

monetización y la motivación del personal docente, factores esenciales para 

impulsar la mejora continua en la enseñanza. 

Además, la percepción de que el 60.0% de los encuestados siente que los 

directivos "nunca" promueven la investigación educativa y el 67.5% considera 

que los directivos "nunca" gestionan capacitación para los docentes indica la 

necesidad de un enfoque más proactivo en la promoción de la investigación y en 

la gestión estratégica de oportunidades de desarrollo profesional. En resumen, 

estos datos subrayan la importancia de fortalecer las habilidades de liderazgo 

para identificar necesidades formativas, respaldar el desarrollo docente, 

fomentar la investigación y facilitar oportunidades de capacitación, contribuyendo 

así a un entorno educativo más efectivo y centrado en el aprendizaje. 
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Tabla 8 

 Logro para el compromisos de gestión escolar 

 

Nunca A veces Siempre Total 

Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila Recuento % del N de fila 

En la institución existe actitud 

positiva y proactiva de los 

directivos 

30 75,0% 8 20,0% 2 5,0% 40 100,0% 

Existe promoción hacia los 

padres para la mejora del 

aprendizaje de sus hijos 

27 67,5% 7 17,5% 6 15,0% 40 100,0% 

Existe promoción para la 

mejora del aprendizaje por 

parte de los directivos 

27 67,5% 9 22,5% 4 10,0% 40 100,0% 

Se estimula con premios al 

estudiante ante logros 

educativos 

28 70,0% 8 20,0% 4 10,0% 40 100,0% 

Existe estrategias para 

atender de forma individual a 

los estudiantes 

22 55,0% 9 22,5% 9 22,5% 40 100,0% 

Existe estrategias para la 

permanencia de los 

estudiantes 

27 67,5% 8 20,0% 5 12,5% 40 100,0% 

Existe una adecuada 

calendarización del año 

escolar acorde al contexto 

22 55,0% 6 15,0% 12 30,0% 40 100,0% 
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Existe capacitación para el 

adecuado uso del tiempo en 

los procesos de enseñanza 

24 60,0% 8 20,0% 8 20,0% 40 100,0% 

Considera que las actividades 

escolares están 

calendarizadas 

adecuadamente 

27 67,5% 10 25,0% 3 7,5% 40 100,0% 

Considera que se existe un 

monitoreo del desarrollo de 

las actividades académicas 

22 55,0% 11 27,5% 7 17,5% 40 100,0% 

Los directivos realizan 

monitoreo pedagógico durante 

todo el año al docente 

21 52,5% 13 32,5% 6 15,0% 40 100,0% 

Existe acompañamiento al 

docente para desarrollar 

actividades para el logro del 

aprendizaje 

27 67,5% 9 22,5% 4 10,0% 40 100,0% 

Considera que existe un 

adecuado clima escolar en la 

institución 

19 47,5% 10 25,0% 11 27,5% 40 100,0% 

Considera que se promueve 

de jornadas de reflexión para 

mejorar el clima escolar 

20 50,0% 9 22,5% 11 27,5% 40 100,0% 

Considera que existe un 

espacio armonioso para el 

logro del aprendizaje 

19 47,5% 13 32,5% 8 20,0% 40 100,0% 

Nota: en la Tabla 8, muestra resultados del compromiso de gestión escolar. Instrumento de investigación.   
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Figura 5  

Logro para el compromiso de gestión escolar 

Nota: extraído de los resultados de la Tabla 8.  
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De la Tabla 8 se observa que la alta proporción (75.0%) que indica que 

"nunca" existe una actitud positiva y proactiva por parte de los directivos en la 

institución sugiere una preocupación significativa. Este hallazgo resalta la 

importancia crítica del liderazgo en la creación de un ambiente positivo y 

motivador. La falta de una actitud proactiva puede afectar la moral del personal, 

la colaboración y, en última instancia, el rendimiento general de la institución. 

Será fundamental abordar esta percepción para fortalecer la comunicación, la 

motivación y la dirección positiva desde la administración. 

El hecho de que el 67.5% de los encuestados sienta que "nunca" existe 

promoción hacia los padres para la mejora del aprendizaje de sus hijos señala 

una oportunidad perdida en la conexión entre la escuela y la comunidad. La 

colaboración con los padres es esencial para el éxito académico de los 

estudiantes, y la falta de promoción puede indicar una brecha en la participación 

de los padres en el proceso educativo. Es necesario implementar estrategias 

para involucrar activamente a los padres en el desarrollo académico de sus hijos 

Con un 70.0% indicando que "nunca" se estimula con premios al estudiante 

ante logros educativos, se destaca la falta de reconocimiento para los logros 

académicos. Implementar programas de incentivos y reconocimientos puede ser 

una estrategia efectiva para motivar a los estudiantes, fomentar la excelencia 

académica y contribuir positivamente al ambiente escolar. 

La cifra del 55.0% sugiere que "nunca" existen estrategias para atender de 

forma individual a los estudiantes. Esto resalta la necesidad de desarrollar 

enfoques personalizados que aborden las necesidades específicas de cada 

estudiante. La atención individualizada es clave para maximizar el potencial de 

cada estudiante y garantizar un aprendizaje efectivo. 
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El 60.0% indica que "nunca" hay capacitación para el adecuado uso del 

tiempo en los procesos de enseñanza. La gestión del tiempo es esencial en un 

entorno educativo, y la falta de capacitación puede afectar la eficiencia y calidad 

de las prácticas pedagógicas. Implementar programas de capacitación puede 

mejorar la eficacia y la planificación del tiempo en el proceso de enseñanza. 

Un panorama integral sobre diversos aspectos de la gestión educativa en 

la institución, evaluados a través de la percepción de los participantes bajo la 

categoría "nunca". En primer lugar, el hecho de que el 75.0% de los encuestados 

indique que "nunca" existe una actitud positiva y proactiva por parte de los 

directivos destaca una preocupación significativa en la percepción del liderazgo. 

Esta falta de actitud proactiva puede afectar la moral del personal y la eficacia 

del trabajo en la institución, subrayando la necesidad de mejorar la comunicación 

y liderazgo positivo desde la administración. 

En segundo lugar, los datos muestran que el 67.5% de los participantes 

percibe que "nunca" hay promoción hacia los padres para mejorar el aprendizaje 

de sus hijos. Esta cifra señala una brecha en la conexión entre la escuela y la 

comunidad, destacando la importancia de implementar estrategias para 

involucrar activamente a los padres en el proceso educativo. Además, el 70.0% 

que indica que "nunca" se estimula con premios al estudiante ante logros 

educativos sugiere una falta de reconocimiento para los logros académicos, y el 

55.0% que menciona la ausencia de estrategias para atender de forma individual 

a los estudiantes subraya la necesidad de abordar las distintas necesidades de 

los alumnos. En general, estos datos proporcionan una base sólida para la 

identificación de áreas críticas de mejora en la gestión educativa de la institución. 
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4.2. PROCESO DE LA PRUEBA DE HIPÓTESIS  

4.2.1. Prueba de hipótesis del objetivo específico 1 

Para el análisis de la hipótesis especifica 1 se desarrolló mediante el programa 

SPSS v. 27, donde permitió la corroboración de la hipótesis mediante la 

formulación de la Ho y Ha, siendo la siguiente: 

Ho: El liderazgo para el desarrollo direccional no influye significativamente en el 

logro del compromiso de gestación escolar en la Institución Educativa N° 54173 

Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata – Apurímac, 2023. 

Ha: El liderazgo para el desarrollo direccional influye significativamente en el 

logro del compromiso de gestación escolar en la Institución Educativa N° 54173 

Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata – Apurímac, 2023. 

Se consideró los siguientes criterios:  

El nivel significancia comprende al 5%: 𝜶 = 𝟎. 𝟎5 

Prueba de hipótesis de Rho de Spearman  

El valor de Rho calculado es: 0,635 y el valor de P= 0,000 
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Tabla 9 

 Prueba de hipótesis especifica 1 mediante Rho de Spearman 

Correlaciones 

 

Liderazgo 

para el 

desarrollo 

direccional 

Compromiso 

de gestión 

escolar 

Rho de Spearman Liderazgo para el 

desarrollo direccional 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,635** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 40 40 

Compromiso de gestión 

escolar 

Coeficiente de 

correlación 

,635** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

De la Tabla 9, se observa el resultado obtenido mediante el programa 

SPSS, a partir de la Rho de Spearman, muestra el valor de Rho Spearman 

=0,635 (influencia moderada) y la significancia bilateral corresponde a un valor 

de 0,000 siendo inferior a la región critica establecida α= 0,05; por lo tanto se 

indica que existe influencia moderada entre la dimensión liderazgo para el 

desarrollo direccional y el compromiso de gestión escolar, de ahí, se acepta la 

hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula, afirmando que existe influencia 

moderada entre el liderazgo para el desarrollo direccional influye 

significativamente en el logro del compromiso de gestación escolar en la 

Institución Educativa N° 54173 Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata – 

Apurímac, 2023. 

4.2.2. Prueba de hipótesis del objetivo específico 2 

Para el análisis de la hipótesis especifica 2 se desarrolló mediante el programa 

SPSS v. 27, donde permitió la corroboración de la hipótesis mediante la 

formulación de la Ho y Ha, siendo la siguiente: 
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Ho: El liderazgo para el desarrollo personal no influye significativamente en el 

logro del compromiso de gestación escolar en la Institución Educativa N° 54173 

Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata – Apurímac, 2023. 

Ha: El liderazgo para el desarrollo personal influye significativamente en el logro 

del compromiso de gestación escolar en la Institución Educativa N° 54173 Cesar 

Vallejo Mendoza de Soccospata – Apurímac, 2023. 

Se consideró los siguientes criterios:  

El nivel significancia comprende al 5%: 𝜶 = 𝟎. 𝟎5 

Prueba de hipótesis de Rho de Spearman  

El valor de Rho calculado es: 0,435 y el valor de P= 0,000 

Tabla 10 

 Prueba de hipótesis especifica 2 mediante Rho de Spearman 

Correlaciones 

 

Liderazgo 

para el 

desarrollo 

personal 

Compromiso 

de gestión 

escolar 

Rho de Spearman Liderazgo para el 

desarrollo personal 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,435** 

Sig. (bilateral) . ,005 

N 40 40 

Compromiso de gestión 

escolar 

Coeficiente de 

correlación 

,435** 1,000 

Sig. (bilateral) ,005 . 

N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

De la Tabla 10, se observa el resultado obtenido mediante el programa 

SPSS, a partir de la Rho de Spearman, muestra el valor de Rho Spearman 

=0,435 (influencia moderada) y la significancia bilateral corresponde a un valor 

de 0,005 siendo inferior a la región critica establecida α= 0,05; por lo tanto se 
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indica que existe influencia baja entre la dimensión liderazgo para el desarrollo 

personal y el compromiso de gestión escolar, de ahí, se acepta la hipótesis 

alterna y se rechaza la hipótesis nula, afirmando que existe influencia baja entre 

el liderazgo para el desarrollo personal influye significativamente en el logro del 

compromiso de gestación escolar en la Institución Educativa N° 54173 Cesar 

Vallejo Mendoza de Soccospata – Apurímac, 2023. 

4.2.3. Prueba de hipótesis del objetivo específico 3 

Para el análisis de la hipótesis especifica 3 se desarrolló mediante el programa 

SPSS v. 27, donde permitió la corroboración de la hipótesis mediante la 

formulación de la Ho y Ha, siendo la siguiente: 

Ho: El liderazgo para la organización no influye significativamente en el logro del 

compromiso de gestación escolar en la Institución Educativa N° 54173 Cesar 

Vallejo Mendoza de Soccospata – Apurímac, 2023. 

Ha: El liderazgo para la organización influye significativamente en el logro del 

compromiso de gestación escolar en la Institución Educativa N° 54173 Cesar 

Vallejo Mendoza de Soccospata – Apurímac, 2023.  

Se consideró los siguientes criterios:  

El nivel significancia comprende al 5%: 𝜶 = 𝟎. 𝟎5 

Prueba de hipótesis de Rho de Spearman  

El valor de Rho calculado es: 0,635 y el valor de P= 0,000 

 

 

 

 

 



63 

Tabla 11 

 Prueba de hipótesis especifica 3 mediante Rho de Spearman 

Correlaciones 

 

Liderazgo 

para la 

organización 

Considera 

que existe un 

espacio 

armonioso 

para el logro 

del 

aprendizaje 

Rho de Spearman Liderazgo para la 

organización 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,475** 

Sig. (bilateral) . ,002 

N 40 40 

Considera que existe un 

espacio armonioso para 

el logro del aprendizaje 

Coeficiente de 

correlación 

,475** 1,000 

Sig. (bilateral) ,002 . 

N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

De la Tabla 11, se observa el resultado obtenido mediante el programa 

SPSS, a partir de la Rho de Spearman, muestra el valor de Rho Spearman 

=0,475 (influencia baja) y la significancia bilateral corresponde a un valor de 

0,002 siendo inferior a la región critica establecida α= 0,05; por lo tanto se indica 

que existe influencia baja entre la dimensión liderazgo para la organización y el 

compromiso de gestión escolar, de ahí, se acepta la hipótesis alterna y se 

rechaza la hipótesis nula, afirmando que existe influencia baja entre el liderazgo 

para la organización  influye significativamente en el logro del compromiso de 

gestación escolar en la Institución Educativa N° 54173 Cesar Vallejo Mendoza 

de Soccospata – Apurímac, 2023. 
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4.2.4. Prueba de hipótesis del objetivo específico 4 

Para el análisis de la hipótesis especifica 4 se desarrolló mediante el programa 

SPSS v. 27, donde permitió la corroboración de la hipótesis mediante la 

formulación de la Ho y Ha, siendo la siguiente: 

Ho: El liderazgo para gestionar el aprendizaje no influye significativamente en el 

logro del compromiso de gestación escolar en la Institución Educativa N° 54173 

Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata – Apurímac, 2023. 

Ha: El liderazgo para gestionar el aprendizaje influye significativamente en el 

logro del compromiso de gestación escolar en la Institución Educativa N° 54173 

Cesar Vallejo Mendoza de Soccospata – Apurímac, 2023. 

Se consideró los siguientes criterios:  

El nivel significancia comprende al 5%: 𝜶 = 𝟎. 𝟎5 

Prueba de hipótesis de Rho de Spearman  

El valor de Rho calculado es: 0,635 y el valor de P= 0,000 

Tabla 12 

 Prueba de hipótesis especifica 4 mediante Rho de Spearman 

Correlaciones 

 

Liderazgo 

para gestionar 

el aprendizaje 

Compromiso 

de gestión 

escolar 

Rho de Spearman Liderazgo para gestionar 

el aprendizaje 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,363* 

Sig. (bilateral) . ,021 

N 40 40 

Compromiso de gestión 

escolar 

Coeficiente de 

correlación 

,363* 1,000 

Sig. (bilateral) ,021 . 

N 40 40 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 
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De la Tabla 12, se observa el resultado obtenido mediante el programa SPSS, a 

partir de la Rho de Spearman, muestra el valor de Rho Spearman =0,363 

(influencia baja) y la significancia bilateral corresponde a un valor de 0,021 

siendo inferior a la región critica establecida α= 0,05; por lo tanto se indica que 

existe influencia baja entre la dimensión liderazgo para gestionar el aprendizaje 

y el compromiso de gestión escolar, de ahí, se acepta la hipótesis alterna y se 

rechaza la hipótesis nula, afirmando que existe influencia moderada entre el 

liderazgo para gestionar el aprendizaje influye significativamente en el logro del 

compromiso de gestación escolar en la Institución Educativa N° 54173 Cesar 

Vallejo Mendoza de Soccospata – Apurímac, 2023. 

4.3. DISCUSIÓN DE LOS RESULTADOS  

La investigación de Alonzo et al. (2023) proporciona antecedentes valiosos 

al resaltar la importancia fundamental del liderazgo directivo en el ámbito 

educativo. Su conclusión sobre la necesidad de fortalecer las características y 

cualidades del equipo educativo, vinculando el liderazgo con la enseñanza y la 

mejora continua, es crucial para contextualizar la hipótesis. 

La presencia de obstáculos como la ausencia de recursos, estrategias, 

capacitación a profesores y capacidad de los directivos destaca la complejidad 

de la gestión educativa efectiva. Es crucial reconocer que, a pesar de la 

importancia del liderazgo para el desarrollo direccional, las limitaciones 

estructurales y de recursos pueden afectar la implementación efectiva de 

estrategias educativas. Por ende, la discusión de resultados debería centrarse 

en identificar soluciones específicas para superar estos obstáculos y maximizar 

el impacto del liderazgo en el compromiso de gestión escolar.  
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Maita-Díaz et al. (2022) la investigación encuentra que el liderazgo directivo 

ha priorizado las actividades de gestión escolar internas y ha distribuido nuevas 

ocupaciones en el escenario online. Sin embargo, se destaca que el desempeño 

docente virtual es regular, y la formación docente no es una prioridad 

institucional. Este contexto proporciona una perspectiva relevante para la 

hipótesis, ya que sugiere que la influencia del liderazgo puede ser moderada 

debido a la necesidad de fortalecer tanto el liderazgo directivo como el 

desempeño profesional de los docentes, especialmente en entornos virtuales. 

Por otro lado, Sardon (2017) las dimensiones del liderazgo 

transformacional, como la motivación inspiradora y la estimulación intelectual, se 

correlacionan significativamente con la gestión escolar. Esta evidencia respalda 

la importancia del liderazgo transformacional en el cumplimiento de los 

compromisos de gestión escolar, lo cual puede ser relevante para entender la 

moderada influencia del liderazgo para el desarrollo personal en la hipótesis 

planteada. 

En la discusión de resultados, se podría argumentar que la moderada 

influencia identificada en la hipótesis puede deberse a la necesidad de fortalecer 

tanto las habilidades de liderazgo personal como el desempeño profesional de 

los docentes, considerando las especificidades de la modalidad virtual y 

reconociendo la importancia de dimensiones específicas del liderazgo 

transformacional. Esto podría guiar recomendaciones específicas para la 

Institución Educativa N° 54173 Cesar Vallejo Mendoza en Soccospata – 

Apurímac, 2023, para mejorar la gestión escolar y el compromiso a través de un 

liderazgo que priorice el desarrollo personal y la implementación efectiva en 

entornos virtuales. 
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Salvador & Sánchez (2018) encuentran una relación positiva de magnitud 

moderada entre el liderazgo de los directivos y el compromiso organizacional 

docente. Destacan que dimensiones específicas del liderazgo directivo, como el 

establecimiento de metas y expectativas, la gestión estratégica de recursos, y la 

promoción y participación en el desarrollo profesional, están significativamente 

relacionadas con el compromiso organizacional docente. Estos resultados 

respaldan la importancia del liderazgo organizacional en el compromiso del 

personal docente. 

Al considerar estos antecedentes en relación con la hipótesis, se puede 

argumentar que la moderada influencia identificada puede deberse a la 

naturaleza multifacética del liderazgo organizacional, donde ciertas dimensiones 

específicas pueden tener un impacto significativo en el compromiso del personal 

docente. La relación positiva identificada en el estudio anterior sugiere que, para 

la Institución Educativa N° 54173 Cesar Vallejo Mendoza, fortalecer aspectos 

específicos del liderazgo organizacional podría tener un impacto positivo en el 

compromiso del personal docente. 

Hasek & Ortiz (2021) proponen la idea de que el liderazgo en la educación 

es fundamental para lograr objetivos educativos, y presentan nueve tipos de 

liderazgo complementarios, así como el "Liderazgo Tekorã" centrado en la 

formación en valores humanos desde temprana edad. Esta perspectiva respalda 

la importancia del liderazgo en la gestión educativa y sugiere que un enfoque 

que incluya la formación en valores podría tener un impacto positivo en el 

compromiso de la comunidad educativa. La propuesta de un liderazgo centrado 

en valores también puede ser relevante para la Institución Educativa N° 54173, 

ya que la formación integral de los estudiantes es fundamental. 
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Por otro lado, el estudio de Hilares (2022), que analiza la relación entre 

liderazgo directivo y gestión pedagógica en una institución educativa específica, 

destaca correlaciones positivas muy fuertes entre el liderazgo directivo y 

diversos aspectos de la gestión educativa, incluyendo la planificación, la 

organización y la dirección. Estos resultados sugieren que un liderazgo efectivo 

puede estar directamente relacionado con la eficacia de la gestión pedagógica y 

otros aspectos organizativos. 

Considerando estos antecedentes, se puede argumentar que en la 

Institución Educativa N° 54173, un enfoque de liderazgo para gestionar el 

aprendizaje que integre la formación en valores y fortalezca la planificación, 

organización y dirección podría tener un impacto positivo en el compromiso de 

la comunidad educativa. Esto implica que los líderes educativos deben no solo 

centrarse en aspectos pedagógicos sino también en la formación integral y en la 

eficacia de la gestión educativa para lograr un compromiso escolar sólido. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA: Se logró explicar que el liderazgo directivo influye de manera baja en 

el logro de compromisos de gestión escolar, debido a que el 

directivo desarrolla actividades de forma autoritaria, sin promover 

la participación democrática de los docentes, estas acciones 

aisladas generan el cumplimiento irregular de los compromisos de 

gestión escolar.  

SEGUNDA: Se logró determinar que existe una influencia moderada entre el 

liderazgo para el desarrollo direccional y el logro del compromiso 

de gestión escolar, donde el coeficiente de Rho de Spearman r= 

0,635, debido a que un liderazgo orientado al desarrollo direccional 

existe incumplimiento en el desarrollo de los planes educativos, 

actividades, tareas, además, muestra que aislamiento a los 

docentes en la definición de metas, ello afecta en la gestión escolar. 

TERCERA:  Se logró determinar que existe una influencia baja entre el liderazgo 

para el desarrollo personal y el logro de compromiso de gestión 

escolar, donde el coeficiente de Rho de Spearman r= 0,435, debido 

a que los directivos no asumen el liderazgo ni las dificultades que 

se presentan, tampoco orientan a solucionar problemas ni innovan 

lo que afecta en el logro del compromiso de gestión escolar.   

CUARTA: Se logró analizar que existe una influencia baja entre el liderazgo 

para la organización y el logro del compromiso de gestión escolar, 

donde el coeficiente de Rho de Spearman r= 0,475, porque los 

directivos no muestran compromiso ni cambio, asimismo no 

generan oportunidad a los docentes para que participen lo que 
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conlleva a un ambiente de desconfianza, estos efectos afectan en 

el logro del compromiso de gestión escolar.    

QUINTA: Se logró explicar que existe una influencia baja entre el liderazgo 

para gestiona el aprendizaje y el logro del compromiso de gestión 

escolar, donde el coeficiente de Rho de Spearman r= 0,363, debido 

a que los directivos no identifican las necesidades formativas de 

capacitación del docente, no promueven la investigación, tampoco 

monitorean el desarrollo de actividades de aprendizaje estas 

acciones afectan el logro del compromiso de gestión escolar.  
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA:   A los investigadores y docentes, en el proceso de investigación 

surgieron nuevas cuestiones, siendo examinar más a fondo cómo 

el compromiso de los docentes, influenciado por el estilo de 

liderazgo, se traduce en resultados tangibles a nivel escolar, como 

el rendimiento académico de los estudiantes, la retención del 

personal y la satisfacción general de la comunidad educativa. 

SEGUNDA: A los directivos, involucrar activamente a los docentes en la 

definición de metas educativas y objetivos institucionales. Facilitar 

espacios para la participación colectiva en la planificación 

estratégica, de manera que se promueva un sentido de propiedad 

y compromiso compartido. 

TERCERA:  A los directivos, implementar sistemas de comunicación efectivos 

que permitan un flujo constante de información entre el liderazgo y 

el personal docente. Fomentar un ambiente donde las ideas y 

preocupaciones puedan ser compartidas abiertamente, 

promoviendo así un diálogo constructivo.   

CUARTA: A los directivos, estimular la innovación y la creatividad en la 

planificación educativa. Proporcionar oportunidades para que los 

docentes aporten ideas nuevas y experimenten con enfoques 

pedagógicos innovadores, lo que puede fortalecer el compromiso y 

la eficacia de la gestión escolar.  

QUINTA: A los directivos, establecer sistemas efectivos de monitoreo y 

evaluación para supervisar el progreso de las actividades de 

aprendizaje. Esto permitirá identificar áreas de éxito y posibles 
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ajustes necesarios para mejorar la efectividad de las iniciativas de 

desarrollo profesional.  
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ANEXO N°1 

Matriz de consistencia 

TITULO: LIDERAZGO DIRECTIVO PARA EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTIÓN ESCOLAR EN LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA N° 54173 CESAR 
VALLEJO MENDOZA DE SOCCOSPATA – APURIMAC, 2023 

PROBLEMA 
GENERAL 

OBJETIVO 
GENERAL 

HIPOTESIS 
GENERAL 

VARIABLES  
 

DIMENSIONES  METODOLOGÍA TÉCNICAS E  
INSTRUMENTOS 

¿Qué influencia 
existe entre el 
liderazgo directivo 
para el logro de los 
compromisos de 
gestión escolar en 
la Institución 
Educativa N° 54173 
Cesar Vallejo 
Mendoza de 
Soccospata – 
Apurímac, 2023? 

Explicar la influencia 
que existe entre el 
liderazgo directivo 
para el logro de los 
compromisos de 
gestión escolar en 
la Institución 
Educativa N° 54173 
Cesar Vallejo 
Mendoza de 
Soccospata – 
Apurímac, 2023 

El liderazgo directivo 
tiene una influencia 
significativa para el 
logro de los 
compromisos de 
gestión escolar en la 
Institución Educativa 
N° 54173 Cesar 
Vallejo Mendoza de 
Soccospata – 
Apurímac, 2023 

Liderazgo directivo  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Logro de los 
compromisos de 
gestión escolar  

Liderazgo para el 
desarrollo 
direccional  
Liderazgo para el 
desarrollo personal   
Liderazgo para la 
organización  
Liderazgo para 
gestionar el 
aprendizaje  
 
Desarrollo integral 
de las y los 
estudiantes 
Acceso de las y los 
estudiantes al SEP 
hasta la culminación 
de su trayectoria 
educativa 
Gestión de las 
condiciones 
operativas 
orientadas al 
sostenimiento del 
servicio educativo 
ofrecido por la IE 
Gestión de la 
práctica pedagógica 
orientada al logro de 
aprendizajes 
previstos en el perfil 
de egreso del CNEB 

• Enfoque: 
cuantitativo  

• Método:  
Deductivo  
Analítico  

• Nivel:  explicativo   

• Diseño: no 
experimental  

• Tipo: 
correlacional  

• Temporal: 
transversal   

• Población: 
estudiantes  

• Muestra: 
estudiantes del 
último grado.  

 

• Técnica  
Revisión 
documental  
Encuesta  
 

• Instrumento: 
Ficha bibliográfica  
Cuestionario  

PROBLEMA 
ESPECIFICO 

OBJETIVO 
ESPECIFICO 

HIPOTESIS 
ESPECIFICO 

¿Cómo el liderazgo 
para el desarrollo 
direccional tiene 
influencia en el 
logro de los 
compromisos de 
gestión escolar en 
la Institución 
Educativa N° 54173 
Cesar Vallejo 
Mendoza de 
Soccospata – 
Apurímac, 2023? 

Determinar el 
liderazgo para el 
desarrollo 
direccional y su 
influencia en el 
logro de los 
compromisos de 
gestión escolar en 
la Institución 
Educativa N° 54173 
Cesar Vallejo 
Mendoza de 
Soccospata – 
Apurímac, 2023 

El liderazgo para el 
desarrollo 
direccional influye 
significativamente en 
el logro de los 
compromisos de 
gestión escolar en la 
Institución Educativa 
N° 54173 Cesar 
Vallejo Mendoza de 
Soccospata – 
Apurímac, 2023 

¿Cómo el liderazgo 
para el desarrollo 
personal tiene 
influencia en el 

Determinar el 
liderazgo para el 
desarrollo personal 
y su influencia en el 

El liderazgo para el 
desarrollo personal 
influye 
significativamente en 
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logro de los 
compromisos de 
gestión escolar en 
la Institución 
Educativa N° 54173 
Cesar Vallejo 
Mendoza de 
Soccospata – 
Apurímac, 2023? 

logro de los 
compromisos de 
gestión escolar en 
la Institución 
Educativa N° 54173 
Cesar Vallejo 
Mendoza de 
Soccospata – 
Apurímac, 2023 

el logro de los 
compromisos de 
gestión escolar en la 
Institución Educativa 
N° 54173 Cesar 
Vallejo Mendoza de 
Soccospata – 
Apurímac, 2023 

Gestión del 
bienestar escolar 
que promueva el 
desarrollo integral de 
las y los estudiantes 

¿Cómo el liderazgo 
para la organización 
tiene influencia en el 
logro de los 
compromisos de 
gestión escolar en 
la Institución 
Educativa N° 54173 
Cesar Vallejo 
Mendoza de 
Soccospata – 
Apurímac, 2023? 

Analizar el liderazgo 
para la organización 
y su influencia en el 
logro de los 
compromisos de 
gestión escolar en 
la Institución 
Educativa N° 54173 
Cesar Vallejo 
Mendoza de 
Soccospata – 
Apurímac, 2023 

El liderazgo para la 
organización influye 
significativamente en 
el logro de los 
compromisos de 
gestión escolar en la 
Institución Educativa 
N° 54173 Cesar 
Vallejo Mendoza de 
Soccospata – 
Apurímac, 2023 

¿Cómo el liderazgo 
para gestionar el 
aprendizaje tiene 
influencia en el 
logro de los 
compromisos de 
gestión escolar en 
la Institución 
Educativa N° 54173 
Cesar Vallejo 
Mendoza de 
Soccospata – 
Apurímac, 2023? 

Explicar el liderazgo 
para gestionar el 
aprendizaje y su 
influencia en el 
logro de los 
compromisos de 
gestión escolar en 
la Institución 
Educativa N° 54173 
Cesar Vallejo 
Mendoza de 
Soccospata – 
Apurímac, 2023 

El liderazgo para 
gestionar el 
aprendizaje influye 
significativamente en 
el logro de los 
compromisos de 
gestión escolar en la 
Institución Educativa 
N° 54173 Cesar 
Vallejo Mendoza de 
Soccospata – 
Apurímac, 2023 
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Anexo 2 

Instrumentos de la investigación 

UNIVERSIDAD ANDINA 

NÉSTOR CÁCERES VELÁSQUEZ 

ESCUELA DE POSGRADO 

MAESTRIA EN: EDUCACION 

MENCION EN:  

La presente guía de entrevista tiene como fin obtener información que acredite 

el resultado de la investigación referida a la LIDERAZGO DIRECTIVO PARA EL 

LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTIÓN ESCOLAR EN LA 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA N° 54173 CESAR VALLEJO MENDOZA DE 

SOCCOSPATA – APURÍMAC, 2023, por ello solicito su sincera colaboración, 

cuya información será eminentemente confidencial, anticipadamente agradezco 

su colaboración: 

LIDERAZGO DIRECTIVO  

N°.  Liderazgo para el desarrollo direccional  Nunca A veces  Siempre  

1 El directivo se compromete libremente con 

planes a largo plazo  

   

2 Al desarrollar una actividad el directivo tiene 

bien el claro la visión de la institución  

   

3 Las tareas se cumplen teniendo en cuenta los 

objetivos y la visión institucional  

   

4 La labor que asume el directivo tiene relación 

con sus objetivos profesionales  

   

5 Los directivos involucran al docente para 

definir metas pedagógicas  
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6 Son coherentes las actividades que desarrolla 

la institución  

   

7 Los directivos tienen buenas expectativas 

sobre el logro del aprendizaje  

   

 Liderazgo para el desarrollo personal     

8 Los directivos asumen el liderazgo al 

encontrar problemas en los docentes  

   

9 Los directivos orientan a los docentes que 

tienen dificultades o dudas en el proceso de 

enseñanza  

   

10 Los directivos inspiran a los docentes con un 

plan de vida  

   

11 Los directivos dan ejemplos para seguir una 

labor adecuada  

   

12 Los directivos eluden a compromisos o 

decisiones que son propios  

   

13 Los directivos guían a solucionar problemas     

14 Los directivos orientan a la creatividad e 

innovación  

   

 Liderazgo para la organización     

15 Los directivos comprometen a los docentes a 

construir una cultura escolar  

   

16 Los directivos generan oportunidad a los 

docentes para que participen en toma de 

decisión  

   

17 Los directivos asumen los cambios con 

optimismo  

   

18 Los directivos tienen una participación activa 

en reuniones en la institución  

   

19 Los directivos gestionan recursos para el 

trabajo colaborativo  

   

20 Las actividades programadas se desarrollan 

bien debido a que existe buena relación 

laboral  
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21 Existe un ambiente de confianza entre 

colegas  

   

 Liderazgo para gestionar el aprendizaje     

22 Los directivos identifican la necesidad 

formativa del docente 

   

23 Los directivos promueven la investigación 

educativa  

   

24 Los directivos después monitoreo y apoyan al 

docente para mejorar el desempeño  

   

25 Los directivos motivan a sus colegas para la 

mejora de sus habilidades de enseñanza  

   

26 Los directivos monitorean la implementación 

de metas  

   

27 Los directivos promueven el trabajo 

colaborativo en asunto pedagógicos  

   

28 Considera que los directivos gestión 

capacitación para los docentes  

   

 

COMPROMISOS DE GESTIÓN ESCOLAR 

N°.  Desarrollo integral de las y los estudiantes  Nunca A veces  Siempre  

1 En la institución existe actitud positiva y 

proactiva de los directivos  

   

2 Existe promoción hacia los padres para la 

mejora del aprendizaje de sus hijos  

   

3 Existe promoción para la mejora del 

aprendizaje por parte de los directivos  

   

 Acceso de las y los estudiantes al SEP 

hasta la culminación de su trayectoria 

educativa. 

   

4 Se estimula con premios al estudiante ante 

logros educativos  

   

5 Existe estrategias para atender de forma 

individual a los estudiantes  
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6 Existe estrategias para la permanencia de los 

estudiantes  

   

 Gestión de las condiciones operativas 

orientada al sostenimiento del servicio 

educativo ofrecido por la IE. 

   

7 Existe una adecuada calendarización del año 

escolar acorde al contexto  

   

8 Existe capacitación para el adecuado uso del 

tiempo en los procesos de enseñanza  

   

9 Considera que las actividades escolares están 

calendarizadas adecuadamente  

   

 Gestión de la práctica pedagógica 

orientada al logro de aprendizajes 

previstos en el perfil de egreso del CNEB. 

   

10 Considera que se existe un monitoreo del 

desarrollo de las actividades académicas  

   

11 Los directivos realizan monitoreo pedagógico 

durante todo el año al docente  

   

12 Existe acompañamiento al docente para 

desarrollar actividades para el logro del 

aprendizaje  

   

 Gestión del bienestar escolar que 

promueva el desarrollo integral de las y los 

estudiantes. 

   

13 Considera que existe un adecuado clima 

escolar en la institución  

   

14 Considera que se promueve de jornadas de 

reflexión para mejorar el clima escolar  

   

15 Considera que existe un espacio armonioso 

para el logro del aprendizaje  
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Anexo 3 

Ficha de validación de instrumento 
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CARTA DE PRESENTACIÓN 

Mgtr/Doctor: 

….………………………………………………………………………… 

Presente 

         Asunto: VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS A TRAVÉS DE JUICIO DE 

EXPERTO. 

Es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y así mismo, 

hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de maestría en 

EDUCACION requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la información 

necesaria para desarrollar mi investigación y con la cual optaré el grado de MAESTRO 

EDUCACIÓN. 

El título nombre de mi tesis de investigación es: “LIDERAZGO DIRECTIVO 

PARA EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTIÓN ESCOLAR EN LA 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA N° 54173 CESAR VALLEJO MENDOZA DE 

SOCCOSPATA – APURIMAC, 2023” y siendo imprescindible contar con la aprobación 

de docentes especializados para aplicar los instrumentos en mención, he considerado 

conveniente recurrir a Usted, ante su connotada experiencia en temas de metodología 

de investigación. 

El expediente de validación que le hago llegar contiene: 

- Carta de presentación. 

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos. 

Expresándole los sentimientos de respeto y consideración, me despido de Usted, no 

sin antes agradecer por la atención que dispense a la presente. 

Atentamente, 
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TITULO DE LA INVESTIGACIÓN: LIDERAZGO DIRECTIVO PARA EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTIÓN 

ESCOLAR EN LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA N° 54173 CESAR VALLEJO MENDOZA DE SOCCOSPATA – APURIMAC, 

2023 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 Variable 1: Liderazgo para el desarrollo direccional     

 DIMENSIÓN 1:  Si No Si No Si No  

1 El directivo se compromete libremente con planes a largo plazo  X  X  X   

2 Al desarrollar una actividad el directivo tiene bien el claro la visión de 

la institución  

X  X  X   

3 Las tareas se cumplen teniendo en cuenta los objetivos y la visión 

institucional  

X  X  X   

4 La labor que asume el directivo tiene relación con sus objetivos 

profesionales  

X  X  X   

5 Los directivos involucran al docente para definir metas pedagógicas  X  X  X   

6 Son coherentes las actividades que desarrolla la institución  X  X  X   

7 Los directivos tienen buenas expectativas sobre el logro del 

aprendizaje  

X  X  X   

 DIMENSIÓN 2: Liderazgo para el desarrollo personal Si No Si No Si No  

8 Los directivos asumen el liderazgo al encontrar problemas en los 

docentes  

X  X  X   
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  9 Los directivos orientan a los docentes que tienen dificultades o dudas 

en el proceso de enseñanza  

X  X  X   

10 Los directivos inspiran a los docentes con un plan de vida  X  X  X   

11 Los directivos dan ejemplos para seguir una labor adecuada  X  X  X   

12 Los directivos eluden a compromisos o decisiones que son propios  X  X  X   

13 Los directivos guían a solucionar problemas  X  X  X   

14 Los directivos orientan a la creatividad e innovación  X  X  X   

 DIMENSIÓN 3: Liderazgo para la organización Si No Si No Si No  

15 Los directivos comprometen a los docentes a construir una cultura 

escolar  

X  X  X   

16 Los directivos generan oportunidad a los docentes para que participen 

en toma de decisión  

X  X  X   

17 Los directivos asumen los cambios con optimismo  X  X  X   

18 Los directivos tienen una participación activa en reuniones en la 

institución  

X  X  X   

19 Los directivos gestionan recursos para el trabajo colaborativo  X  X  X   

20 Las actividades programadas se desarrollan bien debido a que existe 

buena relación laboral  

X  X  X   

21 Existe un ambiente de confianza entre colegas X  X  X   

 DIMENSIÓN 4: Liderazgo para gestionar el aprendizaje Si No Si No Si No  

22 Los directivos identifican la necesidad formativa del docente X  X  X   
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23 Los directivos promueven la investigación educativa  X  X  X   

24 Los directivos después monitoreo y apoyan al docente para mejorar el 

desempeño  

X  X  X   

25 Los directivos motivan a sus colegas para la mejora de sus habilidades 

de enseñanza  

X  X  X   

26 Los directivos monitorean la implementación de metas  X  X  X   

27 Los directivos promueven el trabajo colaborativo en asunto 

pedagógicos  

X  X  X   

28 Considera que los directivos gestión capacitación para los docentes  X  X  X   

 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia
1 

Relevancia
2 

Claridad3 Sugerencias 

 Variable 2:      

 DIMENSIÓN 1: Desarrollo integral de las y los 

estudiantes 
Si No Si No Si N

o 
 

1 En la institución existe actitud positiva y proactiva de 
los directivos  

X  X  X   

2 Existe promoción hacia los padres para la mejora del 
aprendizaje de sus hijos  

X  X  X   

3 Existe promoción para la mejora del aprendizaje por 
parte de los directivos  

X  X  X   
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 DIMENSIÓN 2: Acceso de las y los estudiantes 

al SEP 
Si No Si No Si N

o 
 

4 Se estimula con premios al estudiante ante logros 
educativos  

X  X  X   

5 Existe estrategias para atender de forma individual a 
los estudiantes  

X  X  X   

6 Existe estrategias para la permanencia de los 
estudiantes  

X  X  X   

 DIMENSIÓN 3: Gestión de las condiciones 

operativas 
Si No Si No Si No  

7 Existe una adecuada calendarización del año escolar 
acorde al contexto  

X  X  X   

8 Existe capacitación para el adecuado uso del tiempo 
en los procesos de enseñanza  

X  X  X   

9 Considera que las actividades escolares están 
calendarizadas adecuadamente  

X  X  X   

 DIMENSIÓN 4: Gestión de la práctica 

pedagógica 
Si No Si No Si No  

10 Considera que se existe un monitoreo del desarrollo 
de las actividades académicas  

X  X  X   

11 Los directivos realizan monitoreo pedagógico 
durante todo el año al docente  

X  X  X   

12 Existe acompañamiento al docente para desarrollar 
actividades para el logro del aprendizaje  

X  X  X   
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 DIMENSIÓN 5: Gestión del bienestar escolar Si No Si No Si No  

13 Considera que existe un adecuado clima escolar en 
la institución  

X  X  X   

14 Considera que se promueve de jornadas de reflexión 
para mejorar el clima escolar  

X  X  X   

15 Considera que existe un espacio armonioso para el 
logro del aprendizaje  

X  X  X   

 

 Observaciones (precisar si hay suficiencia):__SI HAY 

SUFICIENCIA___________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [X]    Aplicable después de corregir [   ] No aplicable [ ] 

Apellidos y nombres del juez validador. Dr: ………………………………………………………………………. 

DNI:………………………………… 

Especialidad del validador: 

………………………………………………………………………………………………………………… 
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1Pertinencia: El ítem corresponde al 

concepto teórico formulado. 2Relevancia: El 

ítem es apropiado para representar al 

componente o dimensión específica del 

constructo 

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el 

enunciado del ítem, es conciso, exacto y 

directo 

 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando 

los ítems planteados son suficientes para medir 

la dimensión 

Juliaca, de octubre del 2023 

 

 

 

------------------------------------------ 

 

Firma del Experto Informante 
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CARTA DE PRESENTACIÓN 

Mgtr/Doctor: 

….………………………………………………………………………… 

Presente 

         Asunto: VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS A TRAVÉS DE JUICIO DE 

EXPERTO. 

Es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y así 

mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de 

maestría en EDUCACION requiero validar los instrumentos con los cuales 

recogeré la información necesaria para desarrollar mi investigación y con la cual 

optaré el grado de MAESTRO EDUCACIÓN. 

El título nombre de mi tesis de investigación es: “LIDERAZGO 

DIRECTIVO PARA EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTIÓN 

ESCOLAR EN LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA N° 54173 CESAR VALLEJO 

MENDOZA DE SOCCOSPATA – APURIMAC, 2023” y siendo imprescindible 

contar con la aprobación de docentes especializados para aplicar los 

instrumentos en mención, he considerado conveniente recurrir a Usted, ante su 

connotada experiencia en temas de metodología de investigación. 

El expediente de validación que le hago llegar contiene: 

- Carta de presentación. 

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos. 

 

Expresándole los sentimientos de respeto y consideración, me despido de Usted, 

no sin antes agradecer por la atención que dispense a la presente. 

 

Atentamente, 
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TITULO DE LA INVESTIGACIÓN: LIDERAZGO DIRECTIVO PARA EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTIÓN 

ESCOLAR EN LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA N° 54173 CESAR VALLEJO MENDOZA DE SOCCOSPATA – APURIMAC, 

2023 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia
1 

Relevancia
2 

Claridad3 Sugerencias 

 Variable 1: Liderazgo para el desarrollo 

direccional 
    

 DIMENSIÓN 1:  Si No Si No Si N
o 

 

1 El directivo se compromete libremente con planes a 
largo plazo  

X  X  X   

2 Al desarrollar una actividad el directivo tiene bien el 
claro la visión de la institución  

X  X  X   

3 Las tareas se cumplen teniendo en cuenta los 
objetivos y la visión institucional  

X  X  X   

4 La labor que asume el directivo tiene relación con sus 
objetivos profesionales  

X  X  X   

5 Los directivos involucran al docente para definir 
metas pedagógicas  

X  X  X   

6 Son coherentes las actividades que desarrolla la 
institución  

X  X  X   
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7 Los directivos tienen buenas expectativas sobre el 
logro del aprendizaje  

X  X  X   

 DIMENSIÓN 2: Liderazgo para el desarrollo 

personal 
Si No Si No Si N

o 
 

8 Los directivos asumen el liderazgo al encontrar 
problemas en los docentes  

X  X  X   

  9 Los directivos orientan a los docentes que tienen 
dificultades o dudas en el proceso de enseñanza  

X  X  X   

10 Los directivos inspiran a los docentes con un plan de 
vida  

X  X  X   

11 Los directivos dan ejemplos para seguir una labor 
adecuada  

X  X  X   

12 Los directivos eluden a compromisos o decisiones 
que son propios  

X  X  X   

13 Los directivos guían a solucionar problemas  X  X  X   

14 Los directivos orientan a la creatividad e innovación  X  X  X   

 DIMENSIÓN 3: Liderazgo para la 
organización 

Si No Si No Si No  

15 Los directivos comprometen a los docentes a 
construir una cultura escolar  

X  X  X   

16 Los directivos generan oportunidad a los docentes 
para que participen en toma de decisión  

X  X  X   

17 Los directivos asumen los cambios con optimismo  X  X  X   
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18 Los directivos tienen una participación activa en 
reuniones en la institución  

X  X  X   

19 Los directivos gestionan recursos para el trabajo 
colaborativo  

X  X  X   

20 Las actividades programadas se desarrollan bien 
debido a que existe buena relación laboral  

X  X  X   

21 Existe un ambiente de confianza entre colegas X  X  X   

 DIMENSIÓN 4: Liderazgo para gestionar el 

aprendizaje 

Si No Si No Si No  

22 Los directivos identifican la necesidad formativa del 
docente 

X  X  X   

23 Los directivos promueven la investigación educativa  X  X  X   

24 Los directivos después monitoreo y apoyan al 
docente para mejorar el desempeño  

X  X  X   

25 Los directivos motivan a sus colegas para la mejora 
de sus habilidades de enseñanza  

X  X  X   

26 Los directivos monitorean la implementación de 
metas  

X  X  X   

27 Los directivos promueven el trabajo colaborativo en 
asunto pedagógicos  

X  X  X   

28 Considera que los directivos gestión capacitación 
para los docentes  

X  X  X   
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Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia
1 

Relevancia
2 

Claridad3 Sugerencias 

 Variable 2:      

 DIMENSIÓN 1: Desarrollo integral de las y los 

estudiantes 

Si No Si No Si N

o 

 

1 En la institución existe actitud positiva y proactiva de 

los directivos  
X  X  X   

2 Existe promoción hacia los padres para la mejora del 

aprendizaje de sus hijos  
X  X  X   

3 Existe promoción para la mejora del aprendizaje por 

parte de los directivos  
X  X  X   

 DIMENSIÓN 2: Acceso de las y los estudiantes 

al SEP 

Si No Si No Si N

o 

 

4 Se estimula con premios al estudiante ante logros 

educativos  
X  X  X   

5 Existe estrategias para atender de forma individual a 

los estudiantes  
X  X  X   

6 Existe estrategias para la permanencia de los 

estudiantes  
X  X  X   

 DIMENSIÓN 3: Gestión de las condiciones 

operativas 

Si No Si No Si No  
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7 Existe una adecuada calendarización del año 

escolar acorde al contexto  
X  X  X   

8 Existe capacitación para el adecuado uso del tiempo 

en los procesos de enseñanza  
X  X  X   

9 Considera que las actividades escolares están 

calendarizadas adecuadamente  
X  X  X   

 DIMENSIÓN 4: Gestión de la práctica 

pedagógica 

Si No Si No Si No  

10 Considera que se existe un monitoreo del desarrollo 

de las actividades académicas  
X  X  X   

11 Los directivos realizan monitoreo pedagógico 

durante todo el año al docente  
X  X  X   

12 Existe acompañamiento al docente para desarrollar 

actividades para el logro del aprendizaje  
X  X  X   

 DIMENSIÓN 5: Gestión del bienestar escolar Si No Si No Si No  

13 Considera que existe un adecuado clima escolar en 

la institución  

X  X  X   

14 Considera que se promueve de jornadas de reflexión 

para mejorar el clima escolar  

X  X  X   

15 Considera que existe un espacio armonioso para el 

logro del aprendizaje  

X  X  X   
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 Observaciones (precisar si hay suficiencia):__SI HAY 

SUFICIENCIA___________________________________________________________________ 

 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [X]    Aplicable después de corregir [   ] No aplicable [ ] 

 

Apellidos y nombres del juez validador. Dr: ………………………………………………………………………. 

 

DNI:………………………………… 

 

Especialidad del validador: 

………………………………………………………………………………………………………………… 
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1Pertinencia: El ítem corresponde al 

concepto teórico formulado. 2Relevancia: El 

ítem es apropiado para representar al 

componente o dimensión específica del 

constructo 

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el 

enunciado del ítem, es conciso, exacto y 

directo 

 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando 

los ítems planteados son suficientes para medir 

la dimensión 

Juliaca, de octubre del 2023 

 

 

 

------------------------------------------ 

 

Firma del Experto Informante 
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CARTA DE PRESENTACIÓN 

Mgtr/Doctor: 

….………………………………………………………………………… 

Presente 

         Asunto: VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS A TRAVÉS DE JUICIO DE 
EXPERTO. 

Es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y así 
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de 
maestría en EDUCACION requiero validar los instrumentos con los cuales 
recogeré la información necesaria para desarrollar mi investigación y con la cual 
optaré el grado de MAESTRO EDUCACIÓN. 

El título nombre de mi tesis de investigación es: “LIDERAZGO 
DIRECTIVO PARA EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTIÓN 
ESCOLAR EN LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA N° 54173 CESAR VALLEJO 
MENDOZA DE SOCCOSPATA – APURIMAC, 2023” y siendo imprescindible 
contar con la aprobación de docentes especializados para aplicar los 
instrumentos en mención, he considerado conveniente recurrir a Usted, ante su 
connotada experiencia en temas de metodología de investigación. 

El expediente de validación que le hago llegar contiene: 

- Carta de presentación. 
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos. 

Expresándole los sentimientos de respeto y consideración, me despido de Usted, 
no sin antes agradecer por la atención que dispense a la presente. 

Atentamente, 
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TITULO DE LA INVESTIGACIÓN: LIDERAZGO DIRECTIVO PARA EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTIÓN 
ESCOLAR EN LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA N° 54173 CESAR VALLEJO MENDOZA DE SOCCOSPATA – APURIMAC, 2023 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 Variable 1: Liderazgo para el desarrollo direccional     

 DIMENSIÓN 1:  Si No Si No Si No  

1 El directivo se compromete libremente con planes a largo plazo  X  X  X   

2 Al desarrollar una actividad el directivo tiene bien el claro la 
visión de la institución  

X  X  X   

3 Las tareas se cumplen teniendo en cuenta los objetivos y la 
visión institucional  

X  X  X   

4 La labor que asume el directivo tiene relación con sus objetivos 
profesionales  

X  X  X   

5 Los directivos involucran al docente para definir metas 
pedagógicas  

X  X  X   

6 Son coherentes las actividades que desarrolla la institución  X  X  X   

7 Los directivos tienen buenas expectativas sobre el logro del 
aprendizaje  

X  X  X   

 DIMENSIÓN 2: Liderazgo para el desarrollo personal Si No Si No Si No  

8 Los directivos asumen el liderazgo al encontrar 
problemas en los docentes  

X  X  X   

  9 Los directivos orientan a los docentes que tienen 
dificultades o dudas en el proceso de enseñanza  

X  X  X   

10 Los directivos inspiran a los docentes con un plan de vida  X  X  X   
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11 Los directivos dan ejemplos para seguir una labor 
adecuada  

X  X  X   

12 Los directivos eluden a compromisos o decisiones que 
son propios  

X  X  X   

13 Los directivos guian a solucionar problemas  X  X  X   

14 Los directivos orientan a la creatividad e innovación  X  X  X   

 DIMENSIÓN 3: Liderazgo para la organización Si No Si No Si No  

15 Los directivos comprometen a los docentes a construir 
una cultura escolar  

X  X  X   

16 Los directivos generan oportunidad a los docentes para 
que participen en toma de decisión  

X  X  X   

17 Los directivos asumen los cambios con optimismo  X  X  X   

18 Los directivos tienen una participación activa en 
reuniones en la institución  

X  X  X   

19 Los directivos gestionan recursos para el trabajo 
colaborativo  

X  X  X   

20 Las actividades programadas se desarrollan bien debido 
a que existe buena relación laboral  

X  X  X   

21 Existe un ambiente de confianza entre colegas X  X  X   

 DIMENSIÓN 4: Liderazgo para gestionar el 

aprendizaje 

Si No Si No Si No  

22 Los directivos identifican la necesidad formativa del 
docente 

X  X  X   
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23 Los directivos promueven la investigación educativa  X  X  X   

24 Los directivos después monitoreo y apoyan al docente 
para mejorar el desempeño  

X  X  X   

25 Los directivos motivan a sus colegas para la mejora de 
sus habilidades de enseñanza  

X  X  X   

26 Los directivos monitorean la implementación de metas  X  X  X   

27 Los directivos promueven el trabajo colaborativo en 
asunto pedagógicos  

X  X  X   

28 Considera que los directivos gestión capacitación para los 
docentes  

X  X  X   

 

 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 Variable 2:      

 DIMENSIÓN 1: Desarrollo integral de las y los 

estudiantes 
Si No Si No Si No  

1 En la institución existe actitud positiva y proactiva de los 
directivos  

X  X  X   

2 Existe promoción hacia los padres para la mejora del 
aprendizaje de sus hijos  

X  X  X   

3 Existe promoción para la mejora del aprendizaje por parte 
de los directivos  

X  X  X   
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 DIMENSIÓN 2: Acceso de las y los estudiantes al 

SEP 
Si No Si No Si No  

4 Se estimula con premios al estudiante ante logros 
educativos  

X  X  X   

5 Existe estrategias para atender de forma individual a los 
estudiantes  

X  X  X   

6 Existe estrategias para la permanencia de los estudiantes  X  X  X   

 DIMENSIÓN 3: Gestión de condiciones operativas Si No Si No Si No  

7 Existe una adecuada calendarización del año escolar 
acorde al contexto  

X  X  X   

8 Existe capacitación para el adecuado uso del tiempo en 
los procesos de enseñanza  

X  X  X   

9 Considera que las actividades escolares están 
calendarizadas adecuadamente  

X  X  X   

 DIMENSIÓN 4: Gestión de la práctica pedagógica Si No Si No Si No  

10 Considera que se existe un monitoreo del desarrollo de 
las actividades académicas  

X  X  X   

11 Los directivos realizan monitoreo pedagógico durante 
todo el año al docente  

X  X  X   

12 Existe acompañamiento al docente para desarrollar 
actividades para el logro del aprendizaje  

X  X  X   

 DIMENSIÓN 5: Gestión del bienestar escolar Si No Si No Si No  
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13 Considera que existe un adecuado clima escolar en la 
institución  

X  X  X   

14 Considera que se promueve de jornadas de reflexión para 
mejorar el clima escolar  

X  X  X   

15 Considera que existe un espacio armonioso para el logro 
del aprendizaje  

X  X  X   

 
 Observaciones (precisar si hay suficiencia):__SI HAY 
SUFICIENCIA___________________________________________________________________ 

 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [X]    Aplicable después de corregir [   ] No aplicable [ ] 
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Anexo 4 

Fichas de evidencias del proceso de datos 
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