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RESUMEN 

En la investigación que ha sido desarrollada y efectuada ha tenido el propósito  

de determinar el nivel en que incide el tipo de liderazgo carismático en la 

situación del clima institucional de la Institución Educativa Secundaria de “José 

Abelardo Quiñones” de Río Grande de Ica de 2020, la misma que ha estado 

orientada en función a sus variables de estudio identificadas como el liderazgo 

carismático y del clima institucional. En cuanto respecta a la metodología de la 

investigación ha sido de tipo básica con alcance explicativo, diseño no 

experimental, siendo la población y muestra conformada por docentes y 

directivos que en total fueron 84, las técnicas e instrumentos para la recolección 

de datos fue el cuestionario con 10 ítems, la prueba de hipótesis chi cuadrada 

siendo el valor de las variables liderazgo carismático: es decir, X2 calculado = 

16,286 es mayor a X2 tabla = 5,9915 con 2 grados de libertad y de la variable 

gestión institucional: Es decir, X2 calculado = 26,000 es mayor a X2 tabla = 5,9915 

con 2 grados de libertad. Se concluye que la medida en que incide el tipo de 

liderazgo carismático es significativa en el clima institucional de la Institución 

Educativa Secundaria de “José Abelardo Quiñones” de Río Grande de Ica de 

2020. 

Palabras claves: clima institucional, liderazgo carismático. 
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ABSTRACT 

The objective of the present investigation carried out was to determine the extent 

to which the type of charismatic leadership affects the institutional climate of the 

Secondary Educational Institution of "José Abelardo Quiñones" of Río Grande de 

Ica in 2020, the same that has been oriented based on their study variables 

identified as charismatic leadership and institutional climate. Regarding the 

research methodology, it has been of a basic type with explanatory scope, non-

experimental design, being the population and sample made up of teachers and 

managers who in total were 84, the techniques and instruments for data collection 

was the questionnaire with 10 items, the chi-square hypothesis test being the 

value of the charismatic leadership variables: that is, calculated X2 = 16,286 is 

greater than X2 table = 5.9915 with 2 degrees of freedom and of the institutional 

management variable: That is, X2 calculated = 26,000 is greater than X2 table = 

5.9915 with 2 degrees of freedom. It is concluded that the extent to which the 

type of charismatic leadership influences is significant in the institutional climate 

of the Secondary Educational Institution of “José Abelardo Quiñones” of Río 

Grande de Ica in 2020. 

Keywords: institutional climate, charismatic leadership. 
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INTRODUCCIÓN 

La presente investigación, aborda el tema de estilos de liderazgo carismático; 

que en la realidad educativa se aprecia la ausencia de liderazgo directivo y 

liderazgo docente, en este sentido como consecuencia de la labor docente en la 

Educación Básica Regular y demás modalidades educativas en la jurisdicción de 

la Dirección Regional de Ica. 

De ahí que tiene por finalidad de aportar y dar respuesta ante el problema 

planteado en la presente investigación, y a fin de contribuir al desarrollo de la 

ciencia en la educación; cuán útil será continuar la investigación educativa. 

Liderazgo carismático y su impacto en el entorno institucional; el primero se 

relaciona con el entorno laboral, percibido por los agentes educativos como un 

factor importante que influye en su comportamiento, y el segundo se relaciona 

con el entorno institucional; que este último es un factor indirecto aleatorio en el 

aprendizaje de los estudiantes. 

La estructura de la tesis se enmarco en: 

I planteo de los aspectos del problema de investigación  

II presentación del marco de la teoría o sus bases. 

III Los métodos que ha utilizado la presente investigación o su 

metodología. 

IV resultados del proceso investigativo llegando a sus conclusiones, 

recomendaciones y evidencias de la misma. 
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CAPÍTULO I  

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. EXPOSICIÓN DE LA SITUACIÓN PROBLEMÁTICA 

En la realidad educativa de la jurisdicción de la Dirección regional de Ica; que, 

en este contexto, se aprecia la ausencia del tipo de liderazgo carismático en el 

clima institucional; pero considero que tiene que ser efectiva el tipo liderazgo 

carismático porque en ella es lo que garantiza que los protagonistas de la 

educación y estén seguros y garantizados su educación y gestión, y sirva para 

los docentes, directores y estudiantes; que estos elementos que son 

componentes de los hechos educativos necesitan una capacitación permanente 

durante la presencia del liderazgo en la gestión educativa.  

 

Dentro de esta situación que presenta la investigación, los protagonistas 

de la educación como son los docentes, estudiantes y directores, deben 

garantizar la mejor educación de calidad y gestión institucional, pedagógica; sin 

embargo en la realidad no se está efectuando a cabo como debiera a 

desarrollarse dentro de la Institución Educativa investigada, de ahí que, nos 
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motiva a efectuar la presente investigación para demostrar existe la incidencia 

del tipo de liderazgo carismático en el clima institucional, sin embargo los 

directores realizan una buena gestión institucional logrando resultados óptimos 

y promoviendo un buen clima institucional.  

En tal sentido, la presente situación problemática para su investigación tiene 

como propósito desarrollar bajo los estándares de los procedimientos de 

investigación y dar respuesta al problema planteado en el tema en estudio; que, 

el dicho proyecto de investigación de tesis se ha desarrollado conforme la 

estructura sugerida en el reglamento para la obtener los respectivos grados 

académicos de Magíster o Maestro. Respondiendo a las siguientes 

interrogantes:  

 

1.2. FORMULACIÓN DEL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.2.1. Problema general  

¿En qué medida incide el tipo de liderazgo carismático en el clima 

institucional de la Institución Educativa Secundaria de “José 

Abelardo Quiñones” de Río Grande de Ica de 2020? 
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1.2.2. Problemas específicos  

¿Cómo incide la perseverancia del tipo de liderazgo carismático en 

el clima institucional de la Institución Educativa Secundaria de 

“José Abelardo Quiñones” de Río Grande de Ica? 

 

¿Cuál es la incidencia del entusiasmo del tipo de liderazgo 

carismático en el clima institucional de la Institución Educativa 

Secundaria de “José Abelardo Quiñones” de Río Grande de Ica? 

 

¿Cómo incide el tipo de liderazgo carismático en la pertinencia y 

compromiso del clima institucional de la Institución Educativa 

Secundaria de “José Abelardo Quiñones” de Río Grande de Ica?  

 

1.3. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN  

1.3.1. Justificación teórica 

El presente estudio desarrollado investigativamente responde a las 

necesidades y demandas de la educación desde la perspectiva del 

liderazgo carismático, que en la actualidad el clima institucional no 

se lleva a cabo con un asesoramiento a las actividades de la 

dirección y gerencia que vienen desarrollando la Institución 

Educativa, para garantizar las actividades y describir los procesos 

previstos y lograr los propósitos  planteados en los instrumentos de 

gestión; pero significativa la mejor gestión institucional y garantice 
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a los actores educativos, docentes y estudiantes, sabemos que el 

papel fundamental del liderazgo directivo es gestionar y representar 

a las instancias de gestión educativa para propiciar las situaciones 

que favorecen el clima institucional. 

1.3.2. Justificación práctica 

Sus resultados permitieron describir que los estándares del modelo 

educativo participativo y constructivista, sean propuestos como un 

modelo de gestión institucional; pero sin ninguna estrategia de 

liderazgo, ni asesoramiento, lo que ha de permitir la determinación 

de algunas alternativas de resolución para un buen y mejor 

liderazgo carismático que es una de las premisas de la actividad en 

la gestión educativa, cuyos resultados serán alcanzadas a las 

instancias de gestión institucional. 

1.3.3. Justificación social 

En cuanto respecta a este aspecto de la justificación de la 

investigación efectuada de carácter social permite que sea una 

guía de métodos tanto para directores del nivel de EBR y 

profesores que tienden a desarrollar liderazgo en el cual tomaran 

cierto grado de conciencia para sus integrantes de la comunidad 

educativa. 
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1.3.4. Justificación metodológica  

Permitió ser considerado que la presente investigación un referente 

como antecedente investigativo, para investigaciones posteriores, 

será una fuente para que se tome en cuenta su teoría, sus 

resultados propiamente dicha y de esta forma poder ahondar o 

considerar más en el tema del Liderazgo Carismático, dentro de los 

hallazgos respectivos se presentan en un contexto en el que las 

IES son los que interactúan dentro de la real dimensión educativa 

y es de tal importancia una adecuada aplicación del tipo Liderazgo 

Carismático para el crecimiento y desarrollo que se denota en 

dichas circunstancias. 

 

1.4. OBJETIVOS  

1.4.1. Objetivo general 

Determinar la medida en que incide el tipo de liderazgo carismático 

en el clima institucional de la Institución Educativa Secundaria de 

“José Abelardo Quiñones” de Río Grande de Ica de 2020. 

1.4.2. Objetivos específicos 

Describir la incidencia de la perseverancia del tipo de liderazgo 

carismático en el clima institucional de la Institución Educativa 

Secundaria de “José Abelardo Quiñones” de Río Grande de Ica. 
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Explicar la incidencia del entusiasmo del tipo de liderazgo 

carismático en el clima institucional de la Institución Educativa 

Secundaria de “José Abelardo Quiñones” de Río Grande de Ica. 

 

Identificar la incidencia del tipo de liderazgo carismático en la 

pertinencia y compromiso del clima institucional de la Institución 

Educativa Secundaria de “José Abelardo Quiñones” de Río Grande 

de Ica.  

 

1.5. HIPÓTESIS  

1.5.1. Hipótesis general 

La medida en que incide el tipo de liderazgo carismático es 

significativa en el clima institucional de la Institución Educativa 

Secundaria de “José Abelardo Quiñones” de Río Grande de Ica de 

2020. 

 

1.5.2. Hipótesis específicas 

La perseverancia del tipo de liderazgo carismático incide de 

manera significativa en el clima institucional de la Institución 

Educativa Secundaria de “José Abelardo Quiñones” de Río Grande 

de Ica. 
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La incidencia del entusiasmo del tipo de liderazgo carismático es 

significativa en el clima institucional de la Institución Educativa 

Secundaria de “José Abelardo Quiñones” de Río Grande de Ica. 

 

El tipo de liderazgo carismático incide directamente en la 

pertinencia y compromiso del clima institucional de la Institución 

Educativa Secundaria de “José Abelardo Quiñones” de Río Grande 

de Ica.  

1.6. Variables e indicadores  

1.6.1. Conceptualización de variables  

X= Liderazgo carismático:  “Entender el carisma como 

determinante, al estilo de un líder, para alcanzar las metas propias 

y ganar una amplia influencia a lo largo de la historia nos ha llevado 

a analizarlo en términos de sus características aquí mencionadas 

por muchos autores.” (Robinet-Serrano I & Pérez-Azahuanche, 

2020 p. 732). 

Y= clima institucional: De acuerdo con Alvarado (2003) citado por 

(Alvarado, 2020) define como: “Variable que se refiere a la 

percepción que se presenta de la organización y del entorno 

profesional, que permite establecer el agrado o desagrado del 

entorno laboral, de acuerdo a la percepción de los sujetos que 

conforman una organización” (p. 15). 
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1.6.2. Operacionalización de variables 

Tabla1 

Operacionalización de las Variables 

 

Variables Dimensiones Indicadores Índice 

 
LIDERAZGO 
CARISMÁTICO 

Los líderes talentosos 
tienen el carisma de 
los seguidores líderes, 
y encontramos los 
diversos roles de 
desempeño que el 
líder cumple a través 
de nuevos cambios.  

 

 
Perseverancia  

 
 

• Políticas 

• Asertividad 

• Integridad 

• Capacidad  

• Destreza  
 

Escala de 
valoración: 

 

• Siempre 

• A veces 

• Nunca 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Excelente 

• Bueno 

• Regular 

• Deficiente 

 
 

Entusiasmo  
 

• Influencia 

• Cooperativo  

• Destreza 

• Compasión  

• Estimulación 

• control 

CLIMA 
INSTITUCIONAL 
Es el ambiente que se 
genera en una 
institución educativa a 
partir de las vivencias 
cotidianas de los 
integrantes de la 
institución u 
organización.  

 
 

 
Pertinencia  

 
 

Compromiso  
 

• Responsabilidad 

• Respeto  

• Asertividad 

• Empatía 

•  Impacto  
 
 

• Proactividad 

• Éxito profesional 

• Cumplimiento 

• Resultado 

• Procesos 

• Insumos  

 

Nota: Elaboración propia. 
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CAPÍTULO II  

MARCO TEÓRICO 

2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO 

2.1.1. A nivel internacional  

Según García, M. (2020), en el artículo científico denominado: 

“Liderazgo carismático y su influencia en la satisfacción laboral 

docente. Estudio de caso”, Trabajos de investigación sobre la 

calificación para la Maestría en Gestión Educativa, Licenciatura en 

Ciencias de la Educación Mención en Informática, Tecnólogo 

Educativo en Informática, Sistema Tributario E.E.B. Veinticuatro de 

Julio, Distrito 24D01, Santa Elena, Ecuador. En él presenta la 

siguiente conclusión: 

Conclusiones Al analizar todos los puestos desarrollados 

anteriormente, se refleja un tipo de liderazgo que se considera 

ideal, ya que su autoridad proviene de sus propios subordinados, 

quienes reconocen en él un carisma especial basado en las 

emociones, por lo que este tipo de liderazgo deja de ser habilidades 
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técnicas. y el coeficiente intelectual visto como tan fundamental 

para el éxito, en palabras de 

Cooper y Sawaf (2008), muchas personas con gran 

preparación intelectual pero sin inteligencia emocional, terminan 

trabajando bajo las órdenes de personas con un coeficiente 

intelectual más bajo pero una inteligencia emocional más alta. El 

liderazgo carismático debe relacionarse con la personalidad, el 

aprendizaje, los estilos de vida y cognitivos y también debe ser 

consciente de las situaciones de cambio, posibilitar el máximo 

desarrollo de su potencial para lograr el desempeño en beneficio 

de la organización, superar la rutina, así como la confianza. y el 

respeto mutuo y, sobre todo, el aprecio que se le da a cada uno de 

los colaboradores les da la libertad de desarrollarse e interactuar 

con la apertura requerida para entender los problemas que puedan 

surgir, los aportes que ofrecen y el sentimiento de cada uno de 

publicar. algunos de ellos como miembros de un equipo, lo que 

también es una ventaja para la empresa en la que trabajan por los 

logros alcanzados. El carisma del gerente aumenta la autoestima 

de los trabajadores y promueve una gran autoconfianza, lo que 

permite el desarrollo de sus habilidades sin presiones para mejorar 

su desempeño y por ende su productividad. Para convertirse en un 

líder carismático, la base está en el desarrollo de la inteligencia 

emocional, que incluye el manejo y el correcto reconocimiento de 
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los propios sentimientos, así como aprender a estructurar 

relaciones interpersonales efectivas. Recuperado en :  

Archivo: /// C: / Users / asus% 20Y / Downloads / Dialnet-

LiderazgoCarismaticoYSuInfluenciaEnLaSatisfaccionL-7398410% 

20 (1) .pdf 

Villa, en su disertación titulada “El clima social de la escuela, 

desde la percepción de los alumnos y docentes de séptimo año de 

educación básica general de los centros educativos Manuela 

Cañizares y Miguel Morocho de las comunas urbana y rural del 

cantón Cuenca , provincia del Azuay, en el curso escolar 2012-

2013 ”, que concluye: a) De acuerdo con los resultados del uso de 

las encuestas entre estudiantes, docentes y el formulario de 

observación en la unidad educativa Manuela Cañizares y en el 

colegio Miguel Morocho, se puede concluir que en la mayoría de 

los ítems resueltos se percibe que tienen un clima social favorable 

en la escuela, por lo que es necesario mantener y mejorar aún más 

el clima escolar Interactúan en el aula, se logra para que los 

alumnos trabajen en grupos  trabajar con responsabilidad, lo que 

se puede observar que disfrutan cooperando con sus compañeros 

y desarrollan aún más sus conocimientos, c) Al completar el 

cuestionario, los docentes examinados explicaron que las 

habilidades pedagógicas y didácticas se mejoran y optimizan a 

través de la práctica pedagógica con la participación activa de los 

miembros la comunidad educativa y su entorno social, d) Al 
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observar las lecciones en los centros educativos, se pudo asegurar 

que existe una autodisciplina del alumno en el centro educativo 

urbano, que trabaja en un ambiente de cooperación y respeto entre 

los socios; En el centro de educación rural, los alumnos se 

mezclaron en el aula y su participación y el clima de aula estuvo 

conformado por hombres, especialmente en la asignatura, e) La 

iniciativa de los alumnos en el trabajo en grupo contribuyó a la 

ampliación y calidad de las competencias con criterios en los 

Logros desarrollados, debido a la apertura de los docentes para 

dejar que los educandos construyan sus conocimientos bajo la 

supervisión y observación de los mismos docentes, f) La gestión 

pedagógica del aprendizaje y los efectos del clima en el aula tienen 

un impacto directo sobre los docentes desde el desempeño de los 

estudiantes, por lo que es urgente trabajar en este contexto para 

lograr la política y las metas educativas. 

 

Polanco, C. (2014), en la disertación: "El Clima y 

Satisfacción Laboral en (as) Docentes del Instituto Tecnológico de 

Administración de Empresas (INTAE) de la ciudad de San Pedro 

Sula.  Elegibilidad para cursar el Máster en Gestión Educativa. 

Llegue a la siguiente conclusión: “El clima laboral en sus diversos 

aspectos influye en la satisfacción laboral a través de su influencia 

afectiva en el peso de las personas satisfechas e insatisfechas en 

el lugar de trabajo. La satisfacción laboral (satisfacción parcial) y la 
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satisfacción laboral global no solo afectan la satisfacción laboral, 

sino también la calidad del servicio y la satisfacción laboral de los 

jóvenes en formación para poder integrarse al mercado laboral. 

Consolidación de los perfiles de los egresados de acuerdo a las 

necesidades del mercado laboral, la satisfacción de los 

estudiantes, que se expresa en la percepción de los docentes. 

 

2.1.2. A nivel nacional  

Para Quispe, L. (2015) en su investigación intitulada: “Clima 

Organizacional y Desempeño Laboral en la Municipalidad Distrital 

de Pacucha, Andahuaylas, 2015”. Presentada en la Universidad 

Nacional José María Arguedas. A fin de optar el título profesional. 

En este estudio se llega a la conclusión: “Muestran que los 

trabajadores de la parroquia Pacucha a veces logran hacer un 

trabajo regular. Con respecto al objetivo general, se encuentra que 

existe una correlación significativa entre el clima organizacional y 

el desempeño laboral. En la Tabla 12, la prueba estadística de 

correlación es 0.7 cuando demuestra que existe una relación 

directa; moderadamente positivo; es decir, si la relación aumenta 

en la misma dirección, aumenta para ambas variables. Asimismo, 

la significancia es alta ya que la evidencia estadística muestra que 

los resultados son menores a 0.01. Por tanto, no hay suficiente 
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evidencia estadística para rechazar la relación ya que el valor p y 

lt; 0,05. 

  

 Duarte, L. (2015) en su disertación titulada: “Características 

de los estilos de liderazgo carismático en micro y pequeñas 

empresas en la industria minorista y minorista de joyería en China”, 

distrito de Huaraz, 2015 ” Presentado en ULADECH. Su 

investigación llega a la siguiente conclusión: “Las principales 

características de los gerentes carismáticos están determinadas 

por el hecho de que los gerentes tienen un carisma dominante y la 

confianza en sus propias habilidades. el logro de metas, la 

necesidad de influencia y cambios radicales en creencias y valores. 

no son respetados en estas empresas. 

2.1.3. A nivel regional o local 

2.2. BASES TEÓRICAS   

Velásquez (2015) en su disertación titulada “La influencia del gobierno 

corporativo en el desempeño de las empresas de transporte público en la 

ciudad de Juliaca, 2014". Presentado en UANCV. En la EPG. En resumen, 

señala que la mala calidad de los servicios de transporte urbano en 

general se debe al desempeño laboral de los operadores de transporte 

público que no conocen un buen clima laboral en su organización, lo que 

refleja su insatisfacción con el mal desempeño del servicio. De ahí que 

sea necesario realizar planes estratégicos basados en la función 



15 
 

 

empresarial. Con base en este tema, la tesis titulada:  “La Influencia de la 

Gestión Empresarial en el Desempeño de las Empresas de Transporte 

Público en la Ciudad de Juliaca, 2014”, Con el objetivo principal de 

determinar la influencia del gobierno corporativo en el desempeño de las 

empresas de transporte. . La población para este estudio estuvo 

conformada por operadores de transporte público (conductores y 

recolectores) de la ciudad de Juliaca con una muestra de 10 operadores 

de varias líneas seleccionadas al azar. La información para el análisis se 

obtuvo mediante el uso de herramientas (encuestas) dirigidas a los 

operadores de transporte público. Los resultados obtenidos muestran que 

la administración de empresas influye significativamente en el desempeño 

laboral de las empresas de transporte público de la ciudad de Juliaca, lo 

que conduce a una asociación significativa (p = 0.021 y lt; 0.05) con una 

aceptación del 95%, la prueba estadística muestra que χ2C = 11,600, en 

comparación con el valor tabular χ2t = 9, 

87, este es mayor, de lo que se puede concluir que la variable de 

gestión operativa tiene una influencia significativa en el desempeño 

laboral de los operadores de transporte público. También se observó un 

nivel “pobre” de planificación en la gestión de las empresas de transporte 

público. 

2,31%, mientras que el 51,92% de la población encuestada percibe 

una organización "regular" de acuerdo con la función de organización de 

gestión, sin embargo el 55% de los empleados califica la gestión de la 
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empresa como "mala" y una 9.0 % observan un control de gestión eficiente 

en sus organizaciones. Ante tales resultados, se propone proponer 

nuevas estrategias para mejorar el gobierno corporativo, las cuales se 

verán reflejadas en el desempeño laboral de los trabajadores y por ende 

en la mejor calidad del servicio de transporte en la ciudad de Juliaca. Este 

estudio concluye: El gobierno corporativo tiene un impacto significativo en 

el desempeño de las empresas de transporte público en la ciudad de 

Juliaca, 2014. 

2.2.1. Liderazgo carismático 

2.2.1.1. Concepto 

El liderazgo es la relación entre quienes buscan liderazgo y quienes 

eligen seguir, cuya influencia en la eficiencia general de una 

organización se reconoce como fundamental. De ahí que quien 

opte por un liderazgo carismático debe alcanzar una serie de 

metas, que en muchos casos resultan desfavorables por el hecho 

de que existen instituciones educativas. No siempre existe un 

equilibrio entre el estilo de liderazgo y el desempeño docente. 

ciertos aspectos de la gestión y las inevitables críticas que a 

menudo se observan entre los docentes, siendo el desempeño 

docente también un factor importante que impide el cambio 

institucional. Con esto en mente, formulamos aún más el concepto 

de liderazgo carismático desde el punto de vista de varios autores. 
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 Uno de los pioneros del liderazgo carismático fue el sociólogo Max 

Webber, quien sin duda fue uno de los primeros en hablar sobre el 

tema y que utilizó el término "carismático". 

 Para Lussier y Achua (2013: 168) destacaron los pensamientos de 

Webber: “Un fuego que enciende la energía y el compromiso de 

sus seguidores se llama carisma y produce resultados. El resultado 

está más allá de la misión. 

 Además, el autor mencionado anteriormente afirmó que un líder 

carismático es una persona que visualiza una tarea trascendental 

como atractiva para los seguidores potenciales y los convence para 

que la lleven a cabo porque ven al líder como una persona 

excepcionalmente dotada: 

  

 Según Lussier y Achua definen: “El carisma es otro vínculo social 

entre el líder y el simpatizante en el que el líder muestra un 

pensamiento innovador, una imagen significativa o perfecta que va 

más allá de lo inmediato o lo razonable, mientras el simpatizante 

accede a este rumbo. No por su probabilidad racional de éxito, sino 

por una fe genuina en las extraordinarias habilidades del líder ”(p. 

335). 

  

 El liderazgo carismático necesita creer en sí mismo mucho más 

que en los equipos de trabajo que lo rodean, esto presupone que 
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se crean problemas y un proyecto en una institución educativa 

puede colapsar el día que el líder deja la autoridad de liderazgo. 

  

 Además, Chiavenato (2009: 362) dijo del liderazgo carismático que 

se relaciona con: 

 Las habilidades y destrezas particulares que tienen un efecto 

distintivo y excepcional en los estudiantes del líder; La persona 

carismática tiene el don de fascinar, de enamorarse, de brillar con 

luz propia y de seducir con su atracción personal... Individuos y 

colectivos se entregan a su "magia" y encantamiento. Todo líder 

debería tener este atributo. (P.15) 

  

 Entonces podemos definir el liderazgo carismático como el 

conjunto de atributos y rasgos que las personas atribuyen a 

fenómenos, situaciones u objetos en su entorno relacional que 

pueden desarrollarse a través de la práctica previa, p. B. el estilo 

de personalidad. El aprendizaje, el vivir y la percepción crean, 

además del conocimiento de situaciones cambiantes, los 

prerrequisitos para maximizar su potencial de desempeño en 

beneficio de la organización y para superar hábitos. Autores. 

2.2.1.2. Características y cualidades del líder carismático.  

Según lo citado por Koontz y Weihrich (2008), señalaron: “Los 

líderes carismáticos tienen una serie de cualidades sobresalientes 
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que los caracterizan como conciencia de sí mismos y una ideología 

coherente. Expectativas, sentir la necesidad de influir y apoyar a la 

afición, mostrar entusiasmo y entusiasmo y permanecer en el 

suelo. "(Pág. 538) 

  

 Soto (2015), concepto según el cual: "Un líder carismático es 

alguien que es capaz de emocionar a los empleados, seleccionado 

por cómo inspira a los demás y se distingue por su capacidad de 

hechizar y admirar" (P.133) 

  

 Este líder puede producir muy buenos resultados para la 

organización, así como cambios y resultados. 

 Son visionarios e inspiradores, tienden a hacer un buen uso de la 

comunicación no verbal y estimulan a los trabajadores. El equipo 

apoya al líder debido a sus excelentes habilidades de comunicación 

y carisma. 

 1. Características del liderazgo carismático 

 Tiene la capacidad de cambiar la gama de valores, creencias y 

actitudes de sus seguidores. 

 Tiene un juicio excelente. 

 Es una buena jugada. 

 Capacidad para asumir riesgos. 

 Se pueden utilizar materiales creativos y originales. 

 Crea admiración. 
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 ¿Tiene una visión del futuro? 

 Tienes buena capacidad de persuasión. 

 Genere confianza. 

 Es el tipo equivocado. 

 Se sacrifica por la organización. 

 Es positivo. 

  

 Un líder carismático puede ser de gran utilidad para la empresa si 

usa su carisma y encanto para conseguir que los trabajadores 

hagan lo que él exige para que no se sientan manipulados. Para 

ello, tiene que ser capaz de utilizar bien sus herramientas y dar un 

buen ejemplo. Si su gente está preparada para hacer algo por la 

empresa, debe estar preparada para hacer más. 

  

 2. Beneficios del liderazgo carismático 

 Se requiere lo siguiente: 

 Dado el cambio de liderazgo, genera menos conflictos que otros 

estilos de liderazgo. 

 Cree más motivación para sus empleados. 

 Con una motivación creciente, el desempeño de la empresa 

también tiende a disminuir. 

 Se mejora el ambiente de trabajo. 

 Une al grupo a su alrededor. 
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 Es un buen recurso para la transformación de cualquier 

organización. 

 Éxito conjunto 

 Un líder carismático puede lograr los objetivos comerciales que se 

proponga con la ayuda de su equipo porque es capaz de cualquier 

cosa para lograrlos. Esto puede ayudar a impulsar el cambio y la 

mejora continua dentro de la organización o las instituciones. 

2.2.1.3. Motivación  

Los motivos y comportamientos humanos influyen fundamental y 

fundamentalmente para motivar, animar y animar temas 

educativos. La motivación está anclada en la formación del 

profesorado y la práctica docente. 

    La motivación es un factor importante que ayuda a transmitir el 

esfuerzo, la energía y el comportamiento general del personal, los 

maestros y los directores, hacer que se sientan mejor con su 

trabajo y estimularlos a trabajar más en las metas y objetivos que 

los hacen interesados en las instituciones educativas. 

2.2.1.4. Cualidades del liderazgo  

El liderazgo carismático se caracteriza por las siguientes 

características: es capaz de cambiar la escala de valores, 

convicciones y actitudes de sus seguidores, tiene grandes poderes 

de persuasión, es un buen motivador, es capaz de asumir riesgos, 
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puede utilizarlo innovador y poco convencional, crea admiración y 

tiene una visión de futuro. 

2.2.1.5. Dimensiones de liderazgo carismático  

La perseverancia 

El líder carismático es perseverante, convencido de su visión. 

Entusiasmo  

El liderazgo se asocia con la elocuencia, es decir, hablar ordenada, 

clara, entusiasta y convincente; En última instancia, cuando se trata 

de eficiencia, no es un lujo, es una necesidad. 

2.2.2. Clima institucional 

2.2.2.1. Concepto 

El clima institucional describe el entorno que se vive a través de las 

relaciones diarias entre sus miembros. Son las condiciones 

sociales y psicológicas las que caracterizan a la institución de 

educación inicial y que tienen un impacto directo en el desempeño 

de los docentes y directores de escuela. 

 

 

 

2.2.2.2. Clima organizacional  
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El clima organizacional se fundamenta en el ambiente creado por 

las emociones de los actores educativos de la institución educativa, 

el cual se relaciona con la motivación de los docentes y directores 

de escuela. Se refiere tanto a la parte física como a la emocional y 

mental. 

El entorno interno, el establecimiento educativo, está conformado 

por actores educativos, incluyendo los elementos que se 

encuentran dentro del establecimiento educativo, específicamente 

la cultura corporativa que define a los actores educativos. El 

entorno externo son aquellos elementos externos que influyen 

directa o indirectamente en la institución y en la consecución de los 

objetivos. 

 

2.2.2.3. Claridad estratégica  

La claridad estratégica que es esencial en un establecimiento 

educativo es saber cómo lograr los resultados deseados de 

crecimiento sostenible. Hágase las siguientes preguntas: ¿Qué 

estoy vendiendo? Quien me comprará ¿Cuál es la capacidad 

central que debemos tener para satisfacer las necesidades de 

nuestros clientes (estudiantes)? ¿Quiénes son mis competidores? 

¿Cómo puedes marcar la diferencia? '¿Qué habilidades utilizo para 

construir mi diferenciador competitivo? ¿Qué resultados 

organizacionales debo monitorear? 

2.2.2.4. Dimensiones del clima institucional 
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Pertenencia   

Esta dimensión alude a los valores de la institución. 

Compromiso 

Esta dimensión hace referencia al entusiasmo y cooperación en el 

trabajo educativo. 

 

2.3. MARCO CONCEPTUAL 

Capacidad: El concepto de "capacidad" se ha incluido recientemente en 

los estudios de desarrollo como la otra cara de otro concepto dominante, 

la vulnerabilidad. La capacidad fue definida por Anderson y Woodrow 

(1989) como la "fuerza" o recurso disponible para una comunidad que 

permite a la comunidad sentar las bases para su crecimiento y responder 

a un desastre si ocurre. Estas habilidades pueden ser material-físicas 

(recursos físicos, conocimientos técnicos, estrategias de afrontamiento), 

sociales (redes sociales, capital social) o psicológicas (coraje, iniciativa). 

 Ambiente laboral: Conjunto de circunstancias o actitudes que 

rodean a una persona, o las características o condiciones de una 

situación. Se refiere al trabajo en el aula que realizan los trabajadores o 

profesores. 

 Confianza: Entiendes la confianza interpersonal como "hacerte 

vulnerable" al decidir volverse dependiente del otro y, por lo tanto, asumir 

riesgos de confianza. 
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 Creencia: La fe nos hace creer en quienes somos, en lo que 

sabemos, y fortalece nuestro conocimiento, por eso en cada actividad que 

desarrollamos, también debemos recordar que los fines no justifican los 

medios, pero empoderar a las personas son parte, entender que cada uno 

de nuestro personal de proyectos es parte de la calidad humana que Ask 

requiere para ser un gran líder. 

Dominio: La definición del dominio del "contrato social" o del 

"código social" (derechos, obligaciones) debe incluir las opiniones del 

sujeto como participante engañoso o como un tercero desinteresado que 

determina si se aplica una regla del contrato social. 

 Gestión Institucional: Es una serie de actividades que se realizan 

para administrar y operar una institución educativa. Es la institución que 

está vinculada a la asignatura educativa en la gestión educativa. 

 Gestión Institucional: Se refiere a las actividades de gestión 

institucional que dirige el director del establecimiento educativo. 

 Identidad: La identidad incluye la percepción de que los 

funcionarios de educación pertenecen y pertenecen a la clase de 

maestros y líderes escolares, que muestran resistencia y cambio, tienen 

menos probabilidades de renunciar a otros miembros del equipo escolar 

y se vuelven más productivos. Entre identidad y confianza, genera 

confianza en el trabajo de los agentes educativos. 
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 Liderazgo: Todas las formas de comunicación que realiza el 

director de la institución educativa en su proceso de gestión educativa. 

 Motivación: La motivación se refiere a las condiciones en las que 

los directores y profesores trabajan de manera más o menos intensiva en 

la educación preescolar. 
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CAPÍTULO III  

MÉTODO DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1. MÉTODO APLICADO EN LA INVESTIGACIÓN  

3.1.1. Método general  

En esta investigación se utiliza el método deductivo como método 

de investigación general propuesto por los autores Sánchez et al. 

(2018) sobre el método deductivo como: “Un método de 

conocimiento que parte del conocimiento de un enunciado general 

para derivar un enunciado determinado, i. H. va de la teoría a los 

hechos. Consiste en sacar ciertas conclusiones de una ley 

universitaria” (p. 90). 

3.1.2. Método especifico  

En el desarrollo de la investigación, el método hipotético deductivo 

según los autores Sánchez et al. (2018) Utiliza un método 

específico que define el método deductivo hipotético como: utiliza 
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procedimientos lógicos deductivos basados en un supuesto a priori 

o un enfoque que tiene que ser probado” (p. 91). 

3.2. TIPO DE INVESTIGACIÓN  

 “El tipo de investigación será fundamental o teórica, ya que la 

investigación se orienta a la búsqueda de nuevos conocimientos sin una 

finalidad práctica concreta e inmediata. Busque principios y leyes 

científicos para organizar una teoría científica. También se denomina 

investigación científica básica”(Sánchez, et al., 2018, p. 79). 

3.3. NIVEL DE INVESTIGACIÓN  

Adopto el nivel de investigación utilizado como el explicativo con rasfoa 

de causal: 

El nivel o alcance aplicado a la presente investigación tiende a relacionar 

o de la asociación o relación entre dos o más variables. Se expresa en 

índices de correlación de 1 a 0 a 1. Se hace para determinar el grado de 

asociación y luego se pueden establecer relaciones causales... los 

resultados se presentan a continuación en forma de asociaciones. Puede 

crear una correlación de tiempo de producto de Pearson o una correlación 

de orden de Spearman. (Sánchez, et al., 2018, p. 65) 

3.4. DISEÑO DE INVESTIGACIÓN  

Diseño de estudio transversal no experimental y diseño descriptivo. Denn, 

Sampieri (2015), también: “Estas concepciones describen la frecuencia de 
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las modas de una o más variables en una población” (p. 152). En este 

sentido, la investigación corresponde a una concepción descriptiva. 

    El diseño de la investigación es el conjunto de estrategias 

procedimentales y metodológicas que se han definido y formulado 

previamente para desarrollar el proceso de investigación, orientar los 

objetivos y completarlos poniendo a prueba las hipótesis, ya que este 

estudio no tiene carácter empírico. 

 

De manera específica se precisó: Para el presente estudio se establecerá 

el diseño: 

y= f(x) 

x= la variable tipo liderazgo carismático.  

y=   gestión institucional. 

f= función causa-efecto. 

3.5. POBLACIÓN Y MUESTRA 

3.5.1. Población  

La población según Sánchez et al. (2018), encontró que la 

población es la "suma de un conjunto de elementos o casos, (...); y 

que se puedan identificar en un área de interés a investigar por lo 

que se incluyen en la hipótesis de investigación” (p. 102). 

La población de estudio está representada por: 
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Ubicación  Entidad  Unidades de 

estudio 

Población  Total  

Ica  I.E. Docentes y 

director 

16 16 

Ica   I.E. estudiantes  90 90 

Total                                                                                                             106 

Nota: estadística de Institución Educativa. 

3.5.2. Muestra 

La muestra es: "El conjunto de casos o individuos extraídos de la 

población mediante un sistema de muestreo probabilístico o no 

probabilístico". (Sánchez, et al., 2018, p. 93).  

 

El muestreo utilizado para seleccionar la muestra se basa en 

Sánchez et al. (2018), señaló que se trata de “una muestra 

estadística que garantiza la misma probabilidad de ser 

seleccionado para todos los casos o personas de una población. 

Este es un método de muestreo en el que las unidades se 

seleccionan individual y directamente mediante un proceso 

aleatorio” (p. 93).  

 

Modelo de probabilidad. Según Sampiere, (2015): "En 

muestras probabilísticas, todos los elementos de una población con 

la misma probabilidad se eligen y obtienen determinando las 

características de la población y el tamaño de la muestra y 
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seleccionando aleatoria o mecánicamente" unidades de análisis " 

(Pág.176).  

Debido a la naturaleza de la investigación, el método de 

muestreo probabilístico considerado con un tipo sistemático tiende 

a utilizar la fórmula: 

 

Tamaño de la muestra 

n =     
(𝑧)2∗𝑁∗𝑝∗𝑞

𝐸2(𝑁−1)+(𝑧)2∗𝑝∗𝑞
 

Dónde: nº = Tamaño de la muestra inicial    

N = Población = 106 

Z = Nivel de confianza = 1.96 

E = Error permitido (α = 5%) = 0.05  

p = Probabilidad de éxito = 0.5  

q = Probabilidad de fracaso = 0.5  

Remplazando en la fórmula los valores:   

                               n = 84 
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La muestra está representada por:  
Ubicación  Entidad Unidades de 

estudio 

Población  Muestra   

Ica  I.E. Docentes y 

director 

16 13 

Ica   I.E. estudiantes  90 71 

Total                                                                                   106                              84 

Fuente: elaboración propia. 
Fuente: estadística de Instituciones Educativa. 

3.6. Técnicas e instrumentos de recolección de información  

3.6.1. Técnicas  

Para el presente estudio, la encuesta se utiliza como técnica de 

recolección de datos, la encuesta se define como: una técnica para 

obtener información que se pone a disposición de un grupo o 

muestra de sujetos sobre sí mismos. 

    Observación: Esta técnica se utiliza para recopilar 

información sobre aspectos relacionados con el problema en 

estudio. 

    Entrevista: Esta técnica se utiliza para obtener 

información anticipada sobre el aspecto académico y otros datos 

que se consideren importantes para realizar un proyecto de 

investigación específico sobre el tema en cuestión.  

Cuestionario: Estaba destinado principalmente a directores 

y docentes de instituciones educativas del nivel primario 

correspondiente. 
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3.6.2. Instrumentos de recolección de datos 

Entiéndase por instrumentos de recolección de datos el formato o 

lo concreto que se tiene a partir de las técnicas de investigación 

que han sido elaboradas en funciona la operacionalización de sus 

variables y de sus indicadores el cual se tradujeron en ítems 

respectivamente. Los instrumentos son: “recursos que utiliza el 

investigador para registrar información o datos sobre las variables 

que tiene en mente” (Hernández y otros 2018, p. 228). 

Guía de entrevista 

La encuesta. 

 

3.7. VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE 

INVESTIGACIÓN  

3.7.1. Validación de los instrumentos 

Sánchez y col. (2018), argumentan que la validez: “Es el grado en 

que se utiliza un método o técnica para medir efectivamente lo que 

se pretende medir. Se refiere a que el resultado obtenido al utilizar 

el instrumento demuestra que mide lo que realmente queremos 

medir” (p. 12). 



34 
 

 

    La validez del instrumento se determinó mediante juicios 

de expertos según lo informado por Sánchez et al. (2018), vigencia 

de los jueces: 

    Evaluación de expertos para comprobar la validez de las 

entradas, en particular, encargando a expertos en el campo que 

midan los elementos en función de su relevancia para un 

determinado criterio. El revisor o el auditor evalúan de forma 

independiente la relevancia, minuciosidad, integridad y claridad con 

que se redactan las declaraciones o partidas. (p.12). 

3.7.2. Confiabilidad de los instrumentos  

Según, Sánchez, et al. (2018), precisan que la confiabilidad: 

Abarca las cualidades de estabilidad, consistencia, precisión, 

herramientas, datos y técnicas de investigación. Al igual que la 

validez, la fiabilidad también se puede entender en relación con el 

error, porque cuanto mayor es la confianza, menor es el error. Es 

la capacidad del dispositivo para producir resultados consistentes 

cuando se usa por segunda vez en condiciones casi idénticas a las 

originales. Se expresa en correlaciones. (...). (Pág. 35) 

    En línea, Sánchez et al. (2018) define el Alfa de Cronbach 

como: “Un índice estadístico utilizado para estimar el nivel de 

confianza basado en la consistencia interna de un instrumento que 
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contiene una lista de reactivos. Se expresa como correlaciones de 

-1 a 1 ”(p. 16). 

    Como se mencionó anteriormente, la confiabilidad del 

instrumento se mide utilizando los coeficientes estadísticos del Alfa 

de Cronbach aplicados a escalas multivariadas. 

Tabla2 

Cuadro de Escala de Confiabilidad del Alpha de Cronbach 

Valores Niveles de confiabilidad 

De -1 a 0 No es confiable 
De 0,01 a 0,49 Baja confiabilidad 
De 0,5 a 0,75 Moderada confiabilidad 
De 0,76 a 0,89 Fuerte confiabilidad 
De 0,9 a 1 Alta confiabilidad 

Fuente: (Olórtegui, 2018, p. 61) 

3.8. DISEÑO DE LA ESTRATEGIA PARA LA PRUEBA DE 

HIPÓTESIS  

Para probar las hipótesis asumiremos que seguirá una estimación 

estadística, ya que este tipo de estudio está interesado en determinar el 

grado de proporcionalidad entre dos variables en la misma muestra de 

sujetos. 

 

a) Planteamiento de las Hipótesis: 

Ho : La medida en que incide el tipo de liderazgo carismático 

NO es significativa en el clima institucional de la Institución Educativa 

Secundaria de “José Abelardo Quiñones” de Río Grande de Ica de 2020. 

. 
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H1 : La medida en que incide el tipo de liderazgo carismático SI 

es significativa en el clima institucional de la Institución Educativa 

Secundaria de “José Abelardo Quiñones” de Río Grande de Ica de 2020. 

b) La prueba es unilateral y de cola derecha. 

c) Nivel de significación: 

 = 0,05  (5%) 

d) Prueba estadística: 

Chi  cuadrado se obtendrá X2 .   

e) Calculo del estadístico de prueba. 
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CAPÍTULO IV  

RESULTADOS OBTENIDOS 

4.1. PRESENTACIÓN, ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE LOS 

DATOS 

Liderazgo carismático 

 

Tabla 1 

Los docentes y directores promueven el liderazgo carismático según las 

políticas de la institución en los estudiantes de la Institución Educativa. 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido NUNCA 12 14,3 14,3 14,3 

A VECES 42 50,0 50,0 64,3 

SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Nota: cuestionario aplicado. 

 

 

Presentación de los datos, análisis, interpretación y conclusión obtenida al 

aplicar el instrumento de recolecta de la información se tuvo que: 

 

 



38 
 

 

Con relación al ítem los docentes y directores promueven el liderazgo 

carismático según las políticas de la institución en los estudiantes de la 

Institución Educativa; 12 de los encuestados precisaron que nunca que 

represento el 14,3%; 42 de los que conformaron la muestra afirmaron que a 

veces relativamente represento el 50% y 3º de los encuestados precisaron que 

siempre los docentes y directores promueven el liderazgo carismático según las 

políticas de la institución en los estudiantes de la Institución Educativa. 

 

La mayoría de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que 

a veces los docentes y directores promueven el liderazgo carismático según las 

políticas de la institución en los estudiantes de la Institución Educativa. 
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Tabla 2 

La política a nivel de la institución educativa, se relaciona con la asertividad del 

liderazgo carismático y promueve buen clima Institucional. 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido NUNCA 8 9,5 9,5 9,5 

A VECES 46 54,8 54,8 64,3 

SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Nota: cuestionario aplicado. 

 

 

Presentación de los datos, análisis, interpretación y conclusión obtenida 

al aplicar el instrumento de recolecta de la información se tuvo que: 

 

Con relación al ítem la política a nivel de la institución educativa, se 

relaciona con la asertividad del liderazgo carismático y promueve buen clima 

Institucional; 08 de los encuestados precisaron que nunca que representó el 

9,5%; 46 de los que conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo  

relativamente una representación del 50% y 30 de los encuestados precisaron 

que siempre la política a nivel de la institución educativa, se relaciona con la 

asertividad del liderazgo carismático y promueve buen clima Institucional siendo 

el 35,7% de la muestra estudiada. 

 

La mayoría de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que 

a veces la política a nivel de la institución educativa, se relaciona con la 

asertividad del liderazgo carismático y promueve buen clima Institucional. 
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Tabla 3 

El director conoce del liderazgo carismático en su integralidad. 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido NUNCA 10 11,9 11,9 11,9 

A VECES 44 52,4 52,4 64,3 

SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Nota: cuestionario aplicado. 

 

 

Presentación de los datos, análisis, interpretación y conclusión obtenida 

al aplicar el instrumento de recolecta de la información se tuvo que: 

 

Con relación al ítem el director conoce del liderazgo carismático en su 

integralidad; 10 de los encuestados precisaron que nunca que representó el 

11,9%; 44 de los que conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo 

relativamente una representación del 52,4% y 30 de los encuestados precisaron 

que siempre la política a nivel de la institución educativa, se relaciona con la 

asertividad del liderazgo carismático y promueve buen clima Institucional que 

representa el 35,7%. 

 

La mayoría de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que 

a veces el director conoce del liderazgo carismático en su integralidad. 

 

 



42 
 

 

 

  



43 
 

 

Tabla 4 

Los directivos de la institución educativa tienen capacidad para promover el 

liderazgo carismático para la gestión institucional. 

  Frecuencia porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido NUNCA  7 8,3 8,3 8,3 

A VECES  47 56,0 56,0 64,3 

SIEMPRE  30 35,7 35,7 100,0 

Total  84 100,0 100,0  

Nota: cuestionario aplicado. 

 

 

Presentación de los datos, análisis, interpretación y conclusión obtenida 

al aplicar el instrumento de recolecta de la información se tuvo que: 

 

Con relación al ítem los directivos de la institución educativa tienen 

capacidad para promover el liderazgo carismático para la gestión institucional; 

07 de los encuestados precisaron que nunca que representó el  08,3%; 47 de los 

que conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo relativamente una 

representación del 56% y 30 de los encuestados precisaron que siempre los 

directivos de la institución educativa tienen capacidad para promover el liderazgo 

carismático para la gestión institucional que representa el 35,7%. 

 

La mayoría de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que 

a veces los directivos de la institución educativa tienen capacidad para promover 

el liderazgo carismático para la gestión institucional. 
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Tabla 5 

El estudiante denota destrezas para promover el liderazgo carismático. 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido NUNCA 12 14,3 14,3 14,3 

A VECES 42 50,0 50,0 64,3 

SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Nota: cuestionario aplicado. 

 

 

Presentación de los datos, análisis, interpretación y conclusión obtenida 

al aplicar el instrumento de recolecta de la información se tuvo que: 

 

Con relación al ítem el estudiante denota destrezas para promover el 

liderazgo carismático; 12 de los encuestados precisaron que nunca que 

representó el 14,3%; 42 de los que conformaron la muestra afirmaron que a 

veces siendo relativamente una representación del 50% y 30 de los encuestados 

precisaron que siempre el estudiante denota destrezas para promover el 

liderazgo carismático que representa el 35,7%. 

 

La mayoría de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que 

a veces el estudiante denota destrezas para promover el liderazgo carismático. 
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Tabla 5A 

Dimensión perseverancia del liderazgo carismático 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido NUNCA 8 9,5 9,5 9,5 

A VECES 46 54,8 54,8 64,3 

SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Nota: cuestionario aplicado. 

 

Presentación de los datos, análisis, interpretación y conclusión obtenida 

al aplicar el instrumento de recolecta de la información se tuvo que: 

 

Con relación al ítem sobre la dimensión perseverancia del liderazgo carismático; 

08 de los encuestados precisaron que nunca que representó el 09,5 %; 46 de los 

que conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo relativamente una 

representación del 54,8% y 30 de los encuestados precisaron que siempre sobre 

la dimensión perseverancia del liderazgo carismático que representa el 35,7%. 

 

La mayoría de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que 

a veces tiende la perseverancia del liderazgo carismático. 
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Tabla 6 

El director es un líder que influye en los estudiantes de la Institución Educativa 
 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido NUNCA 10 11,9 11,9 11,9 

A VECES 44 52,4 52,4 64,3 

SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Nota: cuestionario aplicado. 

 

 

Presentación de los datos, análisis, interpretación y conclusión obtenida 

al aplicar el instrumento de recolecta de la información se tuvo que: 

 

Con relación al ítem sobre el director es un líder que influye en los 

estudiantes de la Institución Educativa; 10 de los encuestados precisaron que 

nunca que representó el 11,9 %; 44 de los que conformaron la muestra afirmaron 

que a veces siendo relativamente una representación del 52,4% y 30 de los 

encuestados precisaron que siempre el director es un líder que influye en los 

estudiantes de la Institución Educativa que representa el 35,7%. 

 

La mayoría de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que 

a veces el director es un líder que influye en los estudiantes de la Institución 

Educativa. 
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Tabla 7 
En la Institución Educativa el trabajo cooperativo es percibido por los miembros 
de la comunidad a fin de que esta se considere como uno de los mejores en el 
contexto de la región Ica 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido NUNCA 7 8,3 8,3 8,3 

A VECES 47 56,0 56,0 64,3 

SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0 

total 84 100,0 100,0  

Nota: cuestionario aplicado. 

 

 

Presentación de los datos, análisis, interpretación y conclusión obtenida 

al aplicar el instrumento de recolecta de la información se tuvo que: 

 

Con relación al ítem sobre si en la Institución Educativa el trabajo 

cooperativo es percibido por los miembros de la comunidad a fin de que esta se 

considere como uno de los mejores en el contexto de la región Ica; 07 de los 

encuestados precisaron que nunca que representó el 08,3 %; 47 de los que 

conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo relativamente una 

representación del 56% y 30 de los encuestados precisaron que siempre en la 

Institución Educativa el trabajo cooperativo es percibido por los miembros de la 

comunidad a fin de que esta se considere como uno de los mejores en el contexto 

de la región Ica que representa el 35,7%. 

 

La mayoría de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que 

a veces en la Institución Educativa el trabajo cooperativo es percibido por los 

miembros de la comunidad a fin de que esta se considere como uno de los 

mejores en el contexto de la región Ica. 

. 
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Tabla 8 
La participación activa, sus destrezas de los docentes y directores promueve el 
liderazgo carismático. 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido NUNCA 12 14,3 14,3 14,3 

A VECES 42 50,0 50,0 64,3 

SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Nota: cuestionario aplicado. 

 

 

Presentación de los datos, análisis, interpretación y conclusión obtenida 

al aplicar el instrumento de recolecta de la información se tuvo que: 

 

Con relación al ítem sobre la participación activa, sus destrezas de los 

docentes y directores promueve el liderazgo carismático; 12 de los encuestados 

precisaron que nunca que representó el 14,3 %; 42 de los que conformaron la 

muestra afirmaron que a veces siendo relativamente una representación del 50% 

y 30 de los encuestados precisaron que siempre sobre la participación activa, 

sus destrezas de los docentes y directores promueve el liderazgo carismático 

que representa el 35,7%. 

 

La mayoría de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que 

a veces la participación activa, sus destrezas de los docentes y directores 

promueve el liderazgo carismático. 
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Tabla 9: Los docentes son líderes carismáticos que promueven el liderazgo en 
los estudiantes. 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido NUNCA 8 9,5 9,5 9,5 

A VECES 46 54,8 54,8 64,3 

SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Nota: cuestionario aplicado. 

 

 

Presentación de los datos, análisis, interpretación y conclusión obtenida 

al aplicar el instrumento de recolecta de la información se tuvo que: 

 

Con relación al ítem sobre los docentes son líderes carismáticos que 

promueven el liderazgo en los estudiantes; 08 de los encuestados precisaron 

que nunca que representó el 09,5 %; 46 de los que conformaron la muestra 

afirmaron que a veces siendo relativamente una representación del 54,8 y 30 de 

los encuestados precisaron que siempre sobre los docentes son líderes 

carismáticos que promueven el liderazgo en los estudiantes que representa el 

35,7%. 

 

La mayoría de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que 

a veces los docentes son líderes carismáticos que promueven el liderazgo en los 

estudiantes. 
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Tabla 10: Se estimula en la Institución Educativa la promoción del liderazgo a 
través del reconocimiento a sus estudiantes y docentes 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido NUNCA 10 11,9 11,9 11,9 

A VECES 44 52,4 52,4 64,3 

SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Nota: cuestionario aplicado. 

 

 

Presentación de los datos, análisis, interpretación y conclusión obtenida 

al aplicar el instrumento de recolecta de la información se tuvo que: 

 

Con relación al ítem sobre si se estimula en la Institución Educativa la 

promoción del liderazgo a través del reconocimiento a sus estudiantes y 

docentes; 10 de los encuestados precisaron que nunca que representó el 11,9 

%; 44 de los que conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo 

relativamente una representación del 52,4 y 30 de los encuestados precisaron 

que siempre sobre si se estimula en la Institución Educativa la promoción del 

liderazgo a través del reconocimiento a sus estudiantes y docentes que 

representa el 35,7%. 

 

La mayoría de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que 

a veces si se estimula en la Institución Educativa la promoción del liderazgo a 

través del reconocimiento a sus estudiantes y docentes. 
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Tabla 10A: dimensión entusiasmo del liderazgo carismático 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido NUNCA 7 8,3 8,3 8,3 

A VECES 47 56,0 56,0 64,3 

SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Nota: cuestionario aplicado. 

 

 

Presentación de los datos, análisis, interpretación y conclusión obtenida 

al aplicar el instrumento de recolecta de la información se tuvo que: 

 

Con relación al ítem sobre la dimensión entusiasmo del liderazgo 

carismático; 07 de los encuestados precisaron que nunca que representó el  08,3 

%; 47 de los que conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo 

relativamente una representación del 56 y 30 de los encuestados precisaron que 

siempre sobre la dimensión que existe entusiasmo del liderazgo carismático que 

representa el 35,7%. 

 

La mayoría de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que 

a veces si se percibe la dimensión entusiasmo del liderazgo carismático. 
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Tabla 10B  
Variable liderazgo carismático. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido NUNCA 12 14,3 14,3 14,3 

A VECES 42 50,0 50,0 64,3 

SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Nota: cuestionario aplicado. 

 

 

Presentación de los datos, análisis, interpretación y conclusión obtenida 

al aplicar el instrumento de recolecta de la información se tuvo que: 

 

Con relación al ítem sobre la variable liderazgo carismático; 12 de los 

encuestados precisaron que nunca que representó el 14,3 %; 42 de los que 

conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo relativamente una 

representación del 50 y 30 de los encuestados precisaron que siempre se toma 

en cuenta liderazgo carismático que representa el 35,7%. 

 

La mayoría de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que 

a veces si se percibe la variable liderazgo carismático. 
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CLIMA INSTITUCIONAL 
 
Tabla 11  
Los directivos, docentes y miembros de la comunidad educativa a nivel 
institucional muestran responsabilidad en sus funciones. 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido NUNCA 8 9,5 9,5 9,5 

A VECES 46 54,8 54,8 64,3 

SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Nota: cuestionario aplicado. 

 

 

Presentación de los datos, análisis, interpretación y conclusión obtenida 

al aplicar el instrumento de recolecta de la información se tuvo que: 

 

Con relación al ítem sobre los directivos, docentes y miembros de la 

comunidad educativa a nivel institucional muestran responsabilidad en sus 

funciones; 08 de los encuestados precisaron que nunca que representó el 09,5 

%; 46 de los que conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo 

relativamente una representación del 54,8% y 30 de los encuestados precisaron 

que siempre se toma en cuenta que los directivos, docentes y miembros de la 

comunidad educativa a nivel institucional muestran responsabilidad en sus 

funciones que representa el 35,7%. 

 

La mayoría de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que 

a veces si se percibe que los directivos, docentes y miembros de la comunidad 

educativa a nivel institucional muestran responsabilidad en sus funciones. 
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Tabla 12  Los miembros de la comunidad educativa de la institución muestran 
respeto ante todas las labores ejercidas desde sus cargos y funciones. 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido NUNCA 10 11,9 11,9 11,9 

A VECES 44 52,4 52,4 64,3 

SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Nota: cuestionario aplicado. 

 

Presentación de los datos, análisis, interpretación y conclusión obtenida 

al aplicar el instrumento de recolecta de la información se tuvo que: 

 

Con relación al ítem sobre los miembros de la comunidad educativa de la 

institución muestran respeto ante todas las labores ejercidas desde sus cargos 

y funciones; 10 de los encuestados precisaron que nunca que representó el 

11,9%; 44 de los que conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo 

relativamente una representación del 52,4% y 30 de los encuestados precisaron 

que siempre se toma en cuenta que los miembros de la comunidad educativa de 

la institución muestran respeto ante todas las labores ejercidas desde sus cargos 

y funciones que representa el 35,7%. 

 

La mayoría de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que 

a veces si se percibe que los miembros de la comunidad educativa de la 

institución muestran respeto ante todas las labores ejercidas desde sus cargos 

y funciones. 
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Tabla 13  
Los directivos de la institución educativa son asertivos en la gestión institucional. 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido NUNCA 7 8,3 8,3 8,3 

A VECES 47 56,0 56,0 64,3 

SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Nota: cuestionario aplicado. 

 

Presentación de los datos, análisis, interpretación y conclusión obtenida 

al aplicar el instrumento de recolecta de la información se tuvo que: 

 

Con relación al ítem sobre los directivos de la institución educativa son 

asertivos en la gestión institucional; 07 de los encuestados precisaron que nunca 

que representó el 08,3%; 47 de los que conformaron la muestra afirmaron que a 

veces siendo relativamente una representación del 56% y 30 de los encuestados 

precisaron que los directivos de la institución educativa son asertivos en la 

gestión institucional que representa el 35,7%. 

 

La mayoría de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que 

a veces si se percibe que los directivos de la institución educativa son asertivos 

en la gestión institucional. 
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Tabla 14  
Los directivos y docentes son empáticos con los estudiantes desde su cargo y 
funciones a nivel institucional. 

 Frecuencia 
Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido NUNCA 12 14,3 14,3 14,3 

A VECES 42 50,0 50,0 64,3 

SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Nota: cuestionario aplicado. 

 

Presentación de los datos, análisis, interpretación y conclusión obtenida 

al aplicar el instrumento de recolecta de la información se tuvo que: 

 

Con relación al ítem sobre los directivos y docentes son empáticos con los 

estudiantes desde su cargo y funciones a nivel institucional.; 12 de los 

encuestados precisaron que nunca que representó el 14,3%; 42 de los que 

conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo relativamente una 

representación del 50% y 30 de los encuestados precisaron los directivos y 

docentes son empáticos con los estudiantes desde su cargo y funciones a nivel 

institucional que representa el 35,7%. 

 

La mayoría de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que 

a veces si se percibe que los directivos y docentes son empáticos con los 

estudiantes desde su cargo y funciones a nivel institucional. 
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Tabla 15  
En la institución educativa la gestión institucional causa impacto entre sus 
miembros, directivos, docentes, estudiantes, padres de familia. 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido NUNCA 8 9,5 9,5 9,5 

A VECES 46 54,8 54,8 64,3 

SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Nota: cuestionario aplicado. 

 

 

Presentación de los datos, análisis, interpretación y conclusión obtenida 

al aplicar el instrumento de recolecta de la información se tuvo que: 

 

Con relación al ítem en la institución educativa la gestión institucional 

causa impacto entre sus miembros, directivos, docentes, estudiantes, padres de 

familia.; 08 de los encuestados precisaron que nunca que representó el 09,5%; 

46 de los que conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo 

relativamente una representación del 50% y 30 de los encuestados precisaron 

los directivos y docentes son empáticos con los estudiantes desde su cargo y 

funciones a nivel institucional que representa el 35,7%. 

 

La mayoría de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que 

a veces si se percibe que en la institución educativa la gestión institucional causa 

impacto entre sus miembros, directivos, docentes, estudiantes, padres de 

familia. 
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Tabla 15A dimensión pertinencia de la gestión institucional 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido NUNCA 10 11,9 11,9 11,9 

A VECES 44 52,4 52,4 64,3 

SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Nota: cuestionario aplicado. 

 

 

Presentación de los datos, análisis, interpretación y conclusión obtenida 

al aplicar el instrumento de recolecta de la información se tuvo que: 

 

Con relación al ítem sobre la dimensión referida a la pertinencia de la 

gestión institucional; 10 de los encuestados precisaron que nunca que 

representó el 11,9%; 44 de los que conformaron la muestra afirmaron que a 

veces siendo relativamente una representación del 52,4% y 30 de los 

encuestados precisaron la pertinencia de la gestión institucional que representa 

el 35,7%. 

 

La mayoría de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que 

a veces si se percibe que en la institución educativa existe pertinencia de la 

gestión institucional. 
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Tabla 16  
Tiene importancia la proactividad que se denota en los directivos, docentes para 
la gestión institucional. 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido NUNCA 7 8,3 8,3 8,3 

A VECES 47 56,0 56,0 64,3 

SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Nota: cuestionario aplicado. 

 

 

Presentación de los datos, análisis, interpretación y conclusión obtenida 

al aplicar el instrumento de recolecta de la información se tuvo que: 

 

Con relación al ítem sobre si tiene importancia la proactividad que se 

denota en los directivos, docentes para la gestión institucional; 07 de los 

encuestados precisaron que nunca que representó el 08,3%; 47 de los que 

conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo relativamente una 

representación del 56% y 30 de los encuestados precisaron la importancia de la 

proactividad que se denota en los directivos, docentes para la gestión 

institucional que representa el 35,7%. 

 

La mayoría de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que 

a veces si se percibe que si se tiene importancia la proactividad que se denota 

en los directivos, docentes para la gestión institucional. 
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Tabla 17  
El éxito profesional de los directivos, influyen en la gestión institucional. 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido NUNCA 12 14,3 14,3 14,3 

A VECES 42 50,0 50,0 64,3 

SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Nota: cuestionario aplicado. 

 

 

Presentación de los datos, análisis, interpretación y conclusión obtenida 

al aplicar el instrumento de recolecta de la información se tuvo que: 

 

Con relación al ítem sobre si tiene importancia que el éxito profesional de 

los directivos, influyen en la gestión institucional; 12 de los encuestados 

precisaron que nunca que representó el 14,3%; 42 de los que conformaron la 

muestra afirmaron que a veces siendo relativamente una representación del 50% 

y 30 de los encuestados precisaron la importancia del éxito profesional de los 

directivos, influyen en la gestión institucional que representa el 35,7%. 

 

La mayoría de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que 

a veces el éxito profesional de los directivos, influyen en la gestión institucional. 
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Tabla 18 Los resultados de la gestión institucional favorece del desarrollo de la 
institución educativa. 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido NUNCA 8 9,5 9,5 9,5 

A VECES 46 54,8 54,8 64,3 

SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Nota: cuestionario aplicado. 

 

 

Presentación de los datos, análisis, interpretación y conclusión obtenida 

al aplicar el instrumento de recolecta de la información se tuvo que: 

 

Con relación al ítem sobre los resultados de la gestión institucional 

favorece del desarrollo de la institución educativa; 08 de los encuestados 

precisaron que nunca que representó el  09,5%; 46 de los que conformaron la 

muestra afirmaron que a veces siendo relativamente una representación del 

54,8% y 30 de los encuestados precisaron que los resultados de la gestión 

institucional favorece del desarrollo de la institución educativa que representa el 

35,7%. 

 

La mayoría de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que 

a veces los resultados de la gestión institucional favorecen el desarrollo de la 

institución educativa. 
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Tabla 19  
Se cumplen con todos los procesos de una buena gestión institucional por parte 
de los miembros de la comunidad educativa. 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido NUNCA 10 11,9 11,9 11,9 

A VECES 44 52,4 52,4 64,3 

SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Nota: cuestionario aplicado. 

 

 

Presentación de los datos, análisis, interpretación y conclusión obtenida 

al aplicar el instrumento de recolecta de la información se tuvo que: 

 

Con relación al ítem sobre si se cumplen con todos los procesos de una 

buena gestión institucional por parte de los miembros de la comunidad educativa; 

10 de los encuestados precisaron que nunca que representó el  11,9%; 44 de los 

que conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo relativamente una 

representación del 52,4% y 30 de los encuestados precisaron que se cumplen 

con todos los procesos de una buena gestión institucional por parte de los 

miembros de la comunidad educativa que representa el 35,7%. 

 

La mayoría de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que 

a veces se cumplen con todos los procesos de una buena gestión institucional 

por parte de los miembros de la comunidad educativa. 
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Tabla 20  
A nivel de la institución educativa se cuenta con todos los insumos necesarios 
para la gestión institucional. 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido NUNCA 7 8,3 8,3 8,3 

A VECES 47 56,0 56,0 64,3 

SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Nota: cuestionario aplicado. 

 

 

Presentación de los datos, análisis, interpretación y conclusión obtenida 

al aplicar el instrumento de recolecta de la información se tuvo que: 

 

Con relación al ítem sobre si a nivel de la institución educativa se cuenta 

con todos los insumos necesarios para la gestión institucional; 07 de los 

encuestados precisaron que nunca que representó el 08,3%; 47 de los que 

conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo relativamente una 

representación del 56% y 30 de los encuestados precisaron que a nivel de la 

institución educativa se cuenta con todos los insumos necesarios para la gestión 

institucional que representa el 35,7%. 

 

La mayoría de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que 

a veces anivel de la institución educativa se cuenta con todos los insumos 

necesarios para la gestión institucional. 
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Tabla 20A dimensión compromiso en la gestión institucional 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido NUNCA 12 14,3 14,3 14,3 

A VECES 42 50,0 50,0 64,3 

SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Nota: cuestionario aplicado. 

 

 

Presentación de los datos, análisis, interpretación y conclusión obtenida 

al aplicar el instrumento de recolecta de la información se tuvo que: 

 

Con relación al ítem sobre la existencia del compromiso en la gestión 

institucional; 12 de los encuestados precisaron que nunca que representó el 

14,3%; 42 de los que conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo 

relativamente una representación del 50% y 30 de los encuestados precisaron 

que existe un compromiso en la gestión institucional que representa el 35,7%. 

 

La mayoría de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que 

a veces existe el compromiso en la gestión institucional. 
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Tabla 20 B Variable gestión institucional 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido NUNCA 8 9,5 9,5 9,5 

A VECES 46 54,8 54,8 64,3 

SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0 

Total 84 100,0 100,0  

Nota: cuestionario aplicado. 

 

 

Presentación de los datos, análisis, interpretación y conclusión obtenida 

al aplicar el instrumento de recolecta de la información se tuvo que: 

 

Con relación al ítem de la variable sobre la gestión institucional; 08 de los 

encuestados precisaron que nunca que representó el 09.5%; 46 de los que 

conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo relativamente una 

representación del 54,8% y 30 de los encuestados precisaron que existe una 

buena percepción sobre la gestión institucional que representa el 35,7%. 

 

La mayoría de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que 

a veces existe una buena percepción sobre la gestión institucional. 
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4.2. PROCESO DE LA PRUEBA DE HIPÓTESIS 

4.2.1. Prueba de normalidad 

Tabla 
Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Liderazgo carismático  ,448 84 ,000 

Gestión institucional  ,478 84 ,000 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Del análisis de la prueba de normalidad, dado que la muestra de estudio 

está formada por 84 docentes con más de 50 datos, se seleccionó la prueba de 

normalidad de Kolmogorov-Smirnov; También se percibe que los datos 

provienen de una distribución no normal, por lo que se eligió la correlación Rho 

de Spearman para realizar la prueba de hipótesis. 

 

Regla: 

 

4.2.2. Contrastación de hipótesis 

4.2.2.1. Contrastación de hipótesis general 

Ho: La medida en que incide el tipo de liderazgo carismático NO es 

significativa en el clima institucional de la Institución Educativa 
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Secundaria de “José Abelardo Quiñones” de río grande de Ica de 

2020 

Ha: La medida en que incide el tipo de liderazgo carismático SI es 

significativa en el clima institucional de la Institución Educativa 

Secundaria de “José Abelardo Quiñones” de Río Grande de Ica de 

2020 

Nivel de significancia: 

0.05 = 5% margen de error estimado, 95% de confiabilidad. 

Tabla 10B Variable liderazgo carismático. 

 
N observado N esperada Residuo 

NUNCA 12 28,0 -16,0 

A VECES 42 28,0 14,0 

SIEMPRE 30 28,0 2,0 

Total 
84 

  

 

Estadísticos de prueba 

 Tabla 10B Variable liderazgo 

carismático. 

Chi-cuadrado 16,286 

gl 2 

Sig. asintótica ,000 

 

Tabla 20 B Variable gestión institucional 

 
N observado N esperada Residuo 

NUNCA 8 28,0 -20,0 

A VECES 46 28,0 18,0 

SIEMPRE 30 28,0 2,0 

Total 
84 
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Estadísticos de prueba 

 Tabla 20 B Variable gestión 

institucional 

Chi-cuadrado 26,000 

gl 2 

Sig. asintótica ,000 

 

Decisión estadística:  

Se encontró que el valor de chi cuadrada calculada es mayor que el chi 

de la tabla, luego se acepta la hipótesis general y rechazando la hipótesis nula. 

Variable liderazgo carismático: Es decir, X2 calculado = 16,286 es mayor 

a X2 tabla = 5,9915 con 2 grados de libertad. 

Variable gestión institucional: Es decir, X2 calculado = 26,000 es mayor a 

X2 tabla = 5,9915 con 2 grados de libertad. 

Conclusión estadística: 

Concluyendo que la medida en que incide el tipo de liderazgo carismático 

SI es significativa en el clima institucional de la Institución Educativa Secundaria 

de “José Abelardo Quiñones” de Río Grande de Ica de 2020. 
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4.3. DISCUSIÓN DE LOS RESULTADOS 

Según los resultados obtenidos podemos precisar que la prueba de 

hipótesis para la variable liderazgo carismático y gestión institucional se 

ha percibido que Variable liderazgo carismático: Es decir, X2 calculado = 

16,286 es mayor a X2 tabla = 5,9915 con 2 grados de libertad. Variable 

gestión institucional: Es decir, X2 calculado = 26,000 es mayor a X2 tabla 

= 5,9915 con 2 grados de libertad. 

En efecto de la tabla 5A sobre la dimensión perseverancia del 

liderazgo carismático se precisa que 46 encuestados que representa el 

54,8% del total de la muestra de 84 docentes percibieron que a veces se 

denoto tal situación, haciendo la comparación con los antecedentes de la 

investigación efectivamente existe una relación con la investigación 

efectuada por Garcia, M. (2020), en el artículo científico denominado: 

“Liderazgo carismático y su influencia en la satisfacción laboral docente. 

Estudio de caso”; se refleja un tipo de líder considerado ideal, dado que 

su autoridad se origina en los propios subordinados, quienes reconocen 

en él un carisma especial fundamentado en las emociones. 

Si bien la dimensión del entusiasmo citó el liderazgo carismático, el 

56% dijo que a la mayoría le preocupa que el liderazgo carismático esté 

asociado con aspectos del entusiasmo, como señalaron Cooper y Sawaf 

(2008), pero el liderazgo carismático debe estar relacionado con estilos 

como la personalidad, el aprendizaje, la vida y las habilidades cognitivas 

se relacionan y también ser conscientes de situaciones de cambio con el 
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fin de posibilitar el máximo desarrollo de su potencial, lograr logros en 

beneficio de la organización y superar rutinas, sobre la gestión 

institucional en la tabla 15A dimensión pertinencia de la gestión 

institucional 44 52,4% 

Tabla 20A dimensión compromiso en la gestión institucional 42 

50% 

 



 
 

 

CONCLUSIONES 

PRIMERA:  con respecto al propósito general se concluye que según los 

resultados en la prueba de hipótesis para las variables liderazgo 

carismático: es decir, X2 calculado = 16,286 es mayor a X2 tabla = 

5,9915 con 2 grados de libertad y de la variable gestión 

institucional: Es decir, X2 calculado = 26,000 es mayor a X2 tabla = 

5,9915 con 2 grados de libertad. Se concluye que la medida en que 

incide el tipo de liderazgo carismático es significativa en el clima 

institucional de la Institución Educativa Secundaria de “José 

Abelardo Quiñones” de río grande de Ica de 2020 

SEGUNDA:  de la tabla 5A se concluye que 54,8% percibieron que la 

perseverancia del tipo de liderazgo carismático incide de manera 

significativa en el clima institucional de la Institución Educativa 

Secundaria de “José Abelardo Quiñones” de río grande de Ica. 

TERCERA:  así mismo se concluye que la perseverancia del tipo de liderazgo 

carismático incide de manera significativa en el clima institucional 

de la Institución Educativa Secundaria de “José Abelardo 

Quiñones” de río grande de Ica. Tal como se observa como el 56% 

según la tabla 10 A. 

CUARTA:  como el 52,4% nos muestra que a veces si incide el entusiasmo del 

tipo de liderazgo carismático de forma significativa en el clima 



 
 

 

institucional de la Institución Educativa Secundaria de “José 

Abelardo Quiñones” de Río Grande de Ica. Según tabla 15 A. 

QUINTA:  El tipo de liderazgo carismático incide directamente en la 

pertinencia y compromiso del clima institucional de la Institución 

Educativa Secundaria de “José Abelardo Quiñones” de Río Grande 

de Ica. Según representa el 52,4% y el 50% de las tablas 15 A y 20 

A. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

RECOMENDACIONES 

PRIMERA:  Referido al objetivo general del estudio se recomienda a las 

autoridades del Minedu, DRE, UGEL y otras instancias del sector 

educación promuevan el liderazgo carismático para el clima 

institucional y esta ayude la gestión escolar. 

SEGUNDA:  Se recomienda a las personas Directivo el cabal cumplimiento de 

las metas y expectativas sobre la identificación de tipos de 

liderazgo carismático y estas se traduzcan en términos de clima 

institucional. 

TERCERA:  A los profesores de las instituciones educativas se capaciten y 

actualicen en temas referidas al liderazgo carismático a fin de que 

se entienda contenidos de perseverancia y clima institucional. 

CUARTA:  A los directivos de las instancias del sector educación promuevan 

encuentros de redes a fin de que se trate los contenidos referidas 

a liderazgo carismático que incida de manera directa en la 

pertinencia y compromiso del clima institucional. 
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Anexo N° 01 

Matriz de consistencia de la investigación propuesta 

TÍTULO DE LA INVESTIGACIÓN: ESTILO DE LIDERAZGO CARISMÁTICO Y EL CLIMA INSTITUCIONAL DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA 
SECUNDARIA “JOSÉ ABELARDO QUIÑONES GONZÁLES” RIO GRANDE-ICA, 2020 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLES METODOLOGÍA 

PROBLEMA GENERAL: 

¿En qué medida incide el tipo de liderazgo 
carismático en el clima institucional de la 
Institución Educativa Secundaria de “José 
Abelardo Quiñones” de Río Grande de Ica de 
2020? 

PROBLEMAS ESPECÍFICOS: 

¿Cómo incide la perseverancia del tipo de 
liderazgo carismático en el clima institucional 
de la Institución Educativa Secundaria de “José 
Abelardo Quiñones” de Río Grande de Ica? 

¿Cuál es la incidencia del entusiasmo del tipo 
de liderazgo carismático en el clima 
institucional de la Institución Educativa 
Secundaria de “José Abelardo Quiñones” de 
Río Grande de Ica? 

¿Cómo incide el tipo de liderazgo carismático 
en la pertinencia y compromiso del clima 
institucional de la Institución Educativa 
Secundaria de “José Abelardo Quiñones” de 
Río Grande de Ica?  

OBJETIVO GENERAL:  

Determinar la medida en que incide el tipo de liderazgo 
carismático en el clima institucional de la Institución 
Educativa Secundaria de “José Abelardo Quiñones” de 
Río Grande de Ica de 2020. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

Describir la incidencia de la perseverancia del tipo de 
liderazgo carismático en el clima institucional de la 
Institución Educativa Secundaria de “José Abelardo 
Quiñones” de Río Grande de Ica. 
Explicar la incidencia del entusiasmo del tipo de 
liderazgo carismático en el clima institucional de la 
Institución Educativa Secundaria de “José Abelardo 
Quiñones” de Río Grande de Ica. 
Identificar la incidencia del tipo de liderazgo carismático 
en la pertinencia y compromiso del clima institucional de 
la Institución Educativa Secundaria de “José Abelardo 
Quiñones” de Río Grande de Ica.  

HIPÓTESIS GENERAL: 

La medida en que incide el tipo de 
liderazgo carismático es significativa en el clima 
institucional de la Institución Educativa Secundaria de 
“José Abelardo Quiñones” de Río Grande de Ica de 
2020. 

HIPÓTESIS ESPECÍFICAS: 

La perseverancia del tipo de liderazgo 
carismático incide de manera significativa en el clima 
institucional de la Institución Educativa Secundaria de 
“José Abelardo Quiñones” de Río Grande de Ica. 

La incidencia del entusiasmo del tipo de 
liderazgo carismático es significativa en el clima 
institucional de la Institución Educativa Secundaria de 
“José Abelardo Quiñones” de Río Grande de Ica. 

El tipo de liderazgo carismático incide 
directamente en la pertinencia y compromiso del clima 
institucional de la Institución Educativa Secundaria de 
“José Abelardo Quiñones” de Río Grande de Ica.  

 
a) Variable X: 

 

 
Liderazgo 
carismático 

 
 

b) Variable Y: 
 

 

 
Clima institucional 

 
 

 

                                

PARADIGMA DE INVESTIGACIÓN: 

o Paradigma cuantitativo  
 

TIPO DE INVESTIGACIÓN: 

o Básica 
UNIDAD EN ESTUDIO: 
o Liderazgo carismático en el clima 

institucional 

TÉCNICAS A UTILIZAR: 

o Cuestionario  

 INSTRUMENTOS A UTILIZAR: 

o Ficha de encuesta 

ESCALA DE VALORACIÓN: 

o El procedimiento:  



 
 

 

Apéndice 03: Instrumentos 

CUESTIONARIO 

 
I. DATOS INFORMATIVOS: 
1.1. Unidades de estudio: Estudiantes y docentes 
1.2. Momentos de aplicación del cuestionario: Una sola vez 

 
II. INSTRUCCIONES. - Estimado estudiante y docente. A continuación, encontrarás una 

lista de preguntas debes elegir una de las opciones según su conveniencia. Marque la 
opción preferida con una (X). 

 
III. ESCALA DE VALORACIÓN:  

Nunca A veces Siempre 

0 1 2 
 

 

N° ÍTEMS VALORACIÓN 

0 1 2 

LIDERAZGO CARISMÁTICO 

1 Los docentes y directores promueven el liderazgo carismático según las 
políticas de la institución en los estudiantes de la Institución Educativa.  

   

2 La política a nivel de la institución educativa, se relaciona con la 
asertividad del liderazgo carismático y promueve buen clima 
Institucional.   

   

3 El director conoce del liderazgo carismático en su integralidad.     

4 Los directivos de la institución educativa tienen capacidad para 
promover el liderazgo carismático para la gestión institucional. 

   

5 El estudiante denota destrezas para promover el liderazgo carismático.    

6 El director es un líder que influye en los estudiantes de la Institución 
Educativa. 

   

7 En la Institución Educativa el trabajo cooperativo es percibido por los 
miembros de la comunidad a fin de que esta se considere como uno de 
los mejores en el contexto de la región Ica. 

   

8 La participación activa, sus destrezas de los docentes y directores 
promueve el liderazgo carismático. 

   

9 Los docentes son líderes carismáticos que promueven el liderazgo en 
los estudiantes. 

   

10 Se estimula en la Institución Educativa la promoción del liderazgo a 
través del reconocimiento a sus estudiantes y docentes 

   

 CLIMA INSTITUCIONAL    

11 Los directivos, docentes y miembros de la comunidad educativa a nivel 
institucional muestran responsabilidad en sus funciones. 

   

12 Los miembros de la comunidad educativa de la institución muestran 
respeto ante todas las labores ejercidas desde sus cargos y funciones. 

   

13 Los directivos de la institución educativa son asertivos en la gestión 
institucional. 

   

14 Los directivos y docentes son empáticos con los estudiantes desde su 
cargo y funciones a nivel institucional. 

   

15 En la institución educativa la gestión institucional causa impacto entre 
sus miembros, directivos, docentes, estudiantes, padres de familia. 

   

16 Tiene importancia la proactividad que se denota en los directivos, 
docentes para la gestión institucional. 

   

17 el éxito profesional de los directivos, influyen en la gestión institucional.    



 
 

 

18 Los resultados de la gestión institucional favorecen del desarrollo de la 
institución educativa. 

   

19 Se cumplen con todos los procesos de una buena gestión institucional 
por parte de los miembros de la comunidad educativa. 

   

20 A nivel de la institución educativa se cuenta con todos los insumos 
necesarios para la gestión institucional. 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

  



 
 

 

 

 


