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RESOLUCION DIRECTORAL N° 0203-2022-USA-EPG-UANCV/J

Juliaca, 2022 Mayo 18

VISTOS:

El expediente N° 28095 del (a) Bachiller; GUTIERREZ OYOLA ROSA MARIA con numero de DNI. 22189362 y
con nimero de matricula 213AG020, de la Maestria en EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina "Néstor Caceres Velasquez" de
la Localidad ICA.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. GUTIERREZ OYOLA ROSA MARIA, con numero de DNI. 22189362 y con numero de
matricula 213AG020, de la Maestria en EDUCACION Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez de Juliaca; ha
Solicitado la Sustentacién del Dictamen de Tesis titulada; ESTILO DE LIDERAZGO CARISMATICO Y
CLIMA INSTITUCIONAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA "JOSE ABELARDO
QUINONES GONZALES" RIO GRANDE - ICA, 2020. La misma que pertenece a la Linea de
Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32. Para ser sustentada;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 07 de Octubre del 2021. Establece la
fecha de sustentacion; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en el reglamento para la
Obtencién del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la UANCV;

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCV, establece que la

| sustentacion de Tesis de Postgrado es un trabajo de investigacion original y critico, de actualidad y de alto valor

cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J" del articulo 17° del Reglamento General de

la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - NONBRAR a los miembros del Jurado que calificaran la sustentacién de la tesis
del (a) Bach: GUTIERREZ OYOLA ROSA MARIA, con numero de DNI. 22189362 y con nimero de matricula
213AG020, de la Maestria en EDUCACION, Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la
Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez de Juliaca; quien ha presentado el
Dictamen de Tesis: ESTILO DE LIDERAZGO CARISMATICO Y CLIMA INSTITUCIONAL DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA "JOSE ABELARDO QUINONES GONZALES" RIO
GRANDE - ICA, 2020. La misma que pertenece a la Linea de Investigacién: GESTION DE LA
EDUCACION - P32. Nominado como ASESOR el (a) Mgtr. LUIS CHAYNA AGUILAR vy siendo los jurados los
siguientes docentes:

Presidente :  Dr. OBDULIO COLLANTES MENIS
Primer Miembro ;. Dr. JESUS MANUEL CRUZ CERVANTES
Segundo Miembro :  Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS

ARTICULO SEGUNDO.- DETERMINAR que la fecha de sustentacién de Tesis, que se llevara acabo
fijando el siguiente lugar, fecha y hora:

Fecha : Miércoles 25 de Mayo del 2022
Hora ! 10:00 a.m.
Local 2 Plataforma Virtual EPG - UANCV - JULIACA

A cuya finalizacién el Jurado registrara los resultados en el Libro de Actas de Sustentacién de Tesis de Maestria
‘con el grado de MAGISTER a los estudiantes que ingresaron anterior a la aprobacion de la ley Universitaria N°
0220,

ARTICULQ TERCERO.- ELEVAR la presente Resolucién al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicerrectoradd, Administrativo y Oficina del Organo de Inspeccion y Control para conocimiento.

Registrese, comuniquese y Archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N°1 807-2024-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 04 de Noviembre del 2024
VISTOS:

El expediente N°, 013154, Presenlado por el (a) Bach: ROSA MARIA GUTIERREZ OYOLA, con numero de
DNI 22189362 y con Cddigo de malricula N.° 213AG020, quien solicila cambio de la tema del Jurado
del Proyeclo de Tesis lilulado: ESTILO DE LIDERAZGO CARISMATICO Y CLIMA INSTITUCIONAL DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA “JOSE ABELARDO QUINONES GONZALES" RIO GRANDE - ICA,
2020 Lineas de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32, Para oplar el Grado Académico de
MAGISTER en EDUCACION mencion en ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Andina "Néstor Caceres Velasquez”, de la Sede Cenlral Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, medianle expediente No. 013154, la (el) Bach: ROSA MARIA GUTIERREZ OYOLA, solicita el cambio
de la ferna del jurado del Proyeclo de Tesis litulado: ESTILO DE LIDERAZGO CARISMATICO Y CLIMA
INSTITUCIONAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA “JOSE ABELARDO QUINONES GONZALES"
RIO GRANDE - ICA, 2020 Aprobado con Resolucion Direcloral N.° 896-2021-USA-EPG/UANCY, de fecha
07 de Julio del 2021, en el que se le asigné como presidente a la Dra. Norma Flena Flores Viza, la misma
que se cambia por indisponibilidad de liempo, primer miembro a la Dra. Nilda Rosas Rojas y segundo
miembro al Dr. Rogelio Apaza Paricahua, los mismos que se cambia, por no lener vinculo laboral.

Que, el referido Dictamen de Tesis [ue aprobado por los jurados el 05 de Marzo del 2021, registrado en
el Folio N° 2589 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacion de Maestria, establece que se
encuenira apto para ser desarrollado a lo eslablecido en el reglamento de Grado de Investigacion
conducenle al Grado Académico de Magister/Maestro y Doclor de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina "Néstor Caceres Velasquez" de Juliaca;

Que, en el Reglamenlo General de la escuela de Posgrado de la UANCYV, eslablece que la
sustenlacién de Tesis de Posgrado es un frabagjo de invesligacion original y crifico de aclualidad y de
allo valor cientifico.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “i" del arliculo 17 del Reglamenio
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estaluto Universilario;

SE RESUELVE:

PRIMERO.- ACEPTAR EN VIAS DE REGULARIZACION EL CAMBIO DE LA TERNA DEL JURADO, para su revision
de la Tesis titulada: ESTILO DE LIDERAZGO CARISMATICO Y CLIMA INSTITUCIONAL DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA SECUNDARIA “JOSE ABELARDO QUINONES GONZALES" RIO GRANDE — ICA, 2020 preseniado
por el (a) Bach: ROSA MARIA GUTIERREZ OYOLA, de la maestria en: EDUCACION, conformado por los
siguientes docenles:

Presidente :  Dr. OBDULIO COLLANTES MENIS
Primer Miembro :  Dr. JESUS MANUEL CRUZ CERVANTES
Segundo Miembro . Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS
Asesor : Maglr. LUIS CHAYNA AGUILAR

SEGUNDO- AUTORIZAR el desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamenlo de Investigacién conducente
al Grado Académico de MAGISTER de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néslor
Caceres Veldsquez.

TERCERO.- ELEVAR al Reclorado, Vicerreclorado Académico, Vicerrectorado Administralivo y Oficina
del Organo de Inspeccion y Conlrol para conocimiento, asi como a la Oficina de Economia, para
cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, Co ml'quese y Archivese
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RESOLUCION DIRECTORAL N°1806-2024-USA-EPG-UANCV/J

Juliaca, 04 de Noviembre del 2024

VISTOS:

Fl expediente N° 013154, presenlado por el (a) Bach: ROSA MARIA GUTIERREZ OYOLA, con DNI N°
22189362, codigo de malricula 213AG020, de la Maeslria en EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION
Y GERENCIA EDUCATIVA, Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32 de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez" Sede Ica.

CONSIDERANDO:

Que, con exp. 013154 el (a) Bach: ROSA MARIA GUTIERREZ OYOLA, quien solicita correccion del titulo
del proyecto, aprobada con RESOLUCION DIRECTORAL N° 8946-2021 USA-EPG-UANCV/J

Que, con registro N° 2589 de fecha 05 de Marzo del 2021 el comilé de invesligacion aprueba, que
cumple con los lineamientos y contenidos eslablecidos en reglamenlo de grados de investigacion
conducenies Grado Académico de Magister/Maesiro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la
UANCV;

En uso de las alribuciones conferidas a la Direccion en el inciso "J" del arliculo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Arl. 76 del Eslalulo Universilario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - RECTIFICAR EN VIAS DE REGULARIZACION LA RESOLUCION DIRECTORAL N° 896-
2021-USA-EPG-UANCV/J de fecha 07 de Julio del 2021, Unicamenie en lo que corresponde corregir el
fitulo del proyecto dice: LIDERAZGO CARISMATICO Y CLIMA INSTITUCIONAL DE LAS INSTITUCION
EDUCATIVA SECUNDARIA DE "JOSE ABELARDO QUINONES GOZALES DE RIO GRANDE DE ICA DE 2019,
debiendo considerarse en adelante como: ESTILO DE LIDERAZGO CARISMATICO Y CLIMA INSTITUCIONAL
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA “JOSE ABELARDO QUINONES GONZALES" RIO GRANDE -
ICA, 2020.

ARTICULO SEGUNDO. - CONSERVAR a los miembros del jurado y asesor que aprobaron el proyecto de
tesis filulado: ESTILO DE LIDERAZGO CARISMATICO Y CLIMA INSTITUCIONAL DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA SECUNDARIA “JOSE ABELARDO QUINONES GONZALES" RIO GRANDE - ICA, 2020.

Presidente :  Dr. OBDULIO COLLANTES MENIS
Primer Miembro :  Dr. JESUS MANUEL CRUZ CERVANTES
Segundo Miembro :  Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS
Asesor :  Mgtr. LUIS CHAYNA AGUILAR

ARTICULO TERCERO. - AUTORIZAR el desarrollo de la lesis, de acuerdo al reglamento de investigacion
conducenle al grado académico de MAGISTER de la escuela de posgrado de la UANCV.

ARTICULO CUARTO,-Elévese la presente Resolucién al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado Administrativo y Oficina del Organo de Inspeccion y Conlrol para conocimiento.
/\
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 896 - 2021-USA-EPG/UANCYV

Juliaca, 2021 Julio 07.

VISTOS:

El Registro N° 2589 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacién de Tesis del MAESTRIA en
EDUCACION, mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, del Jurado revisor del Proyecto
de Tesis LIDERAZGO CARISMATICO Y CLIMA INSTITUCIONAL DE LAS INSTITUCION EDUCATIVA
SECUNDARIA DE "JOSE ABELARDO QUINONEZ GONZALES DE RIO GRANDE DE ICA DE 2019.
Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32, Presentado por el (a) Bach: GUTIERREZ
OYOLA ROSA MARIA, con numero de DNI 22189362 y con Caédigo de matricula N° 213AG020, para optar
el Grado Académico de MAGISTER en: EDUCACION, mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez; Localidad
de Ica

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach, GUTIERREZ OYOLA ROSA MARIA, para oplar el Grado Académico de MAGISTER en
EDUCACION, mencion’ ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado ha
presentado el Dictamen de Proyeclo de Investigacion de lesis LIDERAZGO CARISMATICO Y CLIMA
INSTITUCIONAL DE LAS INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA DE "JOSE ABELARDO QUINONEZ
GONZALES DE RIO GRANDE DE ICA DE 2019. Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION
- P32. Presentado por el (a) Bach. GUTIERREZ OYOLA ROSA MARIA, para ser registrada en el Libro de
Actas de Proyeclos de Tesis.

Que, el referido Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 05 de Marzo del 2021, se ha registrado en
el Folio N° 2689 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacion de Maestrias, establece que se
encuentra apto para ser desarrollado a lo establecido en el reglamento de Grado de Investigacion
conducente al Grado Académico de Magister/Maestro y Doclor de la Escuela de Posgrado de la UANCV

Que, en el Reglamento General de la escuela de Posgrado de la UANCV, eslablece que la sustentacion de
Tesis de Posgrado es un trabajo de investigacion original y crilico de actualidad y de alto valor cientifico

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “j" del articulo 17 del Reglamento General
de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO. - APROBAR el PROYECTO DE INVESTIGACION DE TESIS DE MAESTRIA, Titulado:
LIDERAZGO CARISMATICO Y CLIMA INSTITUCIONAL DE LAS INSTITUCION EDUCATIVA
SECUNDARIA DE "JOSE ABELARDO QUINONEZ GONZALES DE RIO GRANDE DE ICA DE 2019.
Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32. Presenlado por el (a) Bach: GUTIERREZ
OYOLA ROSA MARIA, con numero de DNI 22189362 y con Codigo de matricula N°® 213AG020, para oplar
el Grado Académico de MAGISTER en. EDUCACION, mencion ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA, y Siendo Asesorado por el (a) Mgtr. LUIS CHAYNA AGUILAR, y segun Acta de Sorteo, la
terna de Jurados son los siguientes docentes:

Presidente : Dra. NORMA ELENA FLORES VIZA
Primer Miembro : Dra. NILDA ROSAS ROJAS
Segundo Miembro : Dr.  ROGELIO APAZA PARICAHUA

SEGUNDO. - AUTORIZAR el desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamento de Investigacion conducente
al Grado Académico de MAGISTER de la Escuela de Posgrado

TERCERO. - ELEVAR al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo y Oficina del
Organo de Inspeccién y Control para conocimiento, asi como a la Oficina de Economia, para cumplimiento
de la presente Resolucion.

Registrese, Comunliquese y Archivese
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“JOSE ABELARDO QUINONES GONZALES” RIO GRANDE - ICA,
2020
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TITULO

ESTILO DE LIDERAZGO CARISMATICO Y CLIMA INSTITUCIONAL DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA “JOSE ABELARDO QUINONES
GONZALES” RIO GRANDE - ICA, 2020

Datos de autor

Nombres y Apellidos ROSA MARIA GUTIERREZ OYOLA

Tipo de documento de identidad DNI

Ntmero de documento de identidad | 22189362

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0002-0871-8044
Datos de asesor
Nombres y apellidos LUIS CHAYNA AGUILAR

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 02363034

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0007-9829-1721

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos OBDULIO COLLANTES MENIS

Tipo de documento DNI

NiUmero de doAcumento deidentidad | 02392291

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-4856-1838

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos JESUS MANUEL CRUZ CERVANTES

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02419986

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-7922-5098
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Miembro del jurado 2

Nombres Y Apellidos FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad 01233951

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0001-9639-3926
Datos de investigacion

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32
Grupo de investigacion No aplica.

Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Direccion: INSTITUCION EDUCATIVf\
SECUNDARIA JOSE ABERLARDO QUINONES
GONZALES

Pais: Peru

Departamento: Ica

Provincia: Pisco

Distrito: Tupac Amaru Inca

Coordenadas

-14.83546,-74.92070

https: //EOO su/Ha8b

Ubicaciéon  geografica de la

investigacion

Afio o rango de afios en que se realizo
) . 2020-2021
la investigacién

Ciencias de la educaciéon
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00
Educaciéon general (incluye capacitacion,
pedagogia)
htt%}q\url.orﬁ/pe-reDo/ocde/ford#S.O3.0 1

)

|
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URL de disciplinas OCDE
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo ROSA MARIA GUTIERREZ OYOLA . identificado con DNI
Nro. 22189362  en mi condicion de egresado de:

1 Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,
2 Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA .

informo que he elaborado el/la 4 Tesis o (1 Trabajo de Investigacién, (1 Trabajo Académico

denominada:
“ ESTILO DE LIDERAZGO CARISMATICO Y CLIMA INSTITUCIONAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
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RESUMEN

En la investigacion que ha sido desarrollada y efectuada ha tenido el propésito
de determinar el nivel en que incide el tipo de liderazgo carismatico en la
situacion del clima institucional de la Institucion Educativa Secundaria de “José
Abelardo Quifiones” de Rio Grande de Ica de 2020, la misma que ha estado
orientada en funcion a sus variables de estudio identificadas como el liderazgo
carismético y del clima institucional. En cuanto respecta a la metodologia de la
investigacion ha sido de tipo béasica con alcance explicativo, disefio no
experimental, siendo la poblacibn y muestra conformada por docentes y
directivos que en total fueron 84, las técnicas e instrumentos para la recoleccion
de datos fue el cuestionario con 10 items, la prueba de hipétesis chi cuadrada
siendo el valor de las variables liderazgo carismatico: es decir, X? calculado =
16,286 es mayor a X? tabla = 5,9915 con 2 grados de libertad y de la variable
gestion institucional: Es decir, X? calculado = 26,000 es mayor a X? tabla = 5,9915
con 2 grados de libertad. Se concluye que la medida en que incide el tipo de
liderazgo carismatico es significativa en el clima institucional de la Institucién
Educativa Secundaria de “José Abelardo Quifiones” de Rio Grande de Ica de

2020.

Palabras claves: clima institucional, liderazgo carismatico.
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ABSTRACT

The objective of the present investigation carried out was to determine the extent
to which the type of charismatic leadership affects the institutional climate of the
Secondary Educational Institution of "José Abelardo Quifiones" of Rio Grande de
Ica in 2020, the same that has been oriented based on their study variables
identified as charismatic leadership and institutional climate. Regarding the
research methodology, it has been of a basic type with explanatory scope, non-
experimental design, being the population and sample made up of teachers and
managers who in total were 84, the techniques and instruments for data collection
was the questionnaire with 10 items, the chi-square hypothesis test being the
value of the charismatic leadership variables: that is, calculated X? = 16,286 is
greater than X? table = 5.9915 with 2 degrees of freedom and of the institutional
management variable: That is, X? calculated = 26,000 is greater than X2 table =
5.9915 with 2 degrees of freedom. It is concluded that the extent to which the
type of charismatic leadership influences is significant in the institutional climate
of the Secondary Educational Institution of “José Abelardo Quifiones” of Rio

Grande de Ica in 2020.

Keywords: institutional climate, charismatic leadership.
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INTRODUCCION

La presente investigacion, aborda el tema de estilos de liderazgo carismético;
que en la realidad educativa se aprecia la ausencia de liderazgo directivo y
liderazgo docente, en este sentido como consecuencia de la labor docente en la
Educacion Basica Regular y demés modalidades educativas en la jurisdiccion de

la Direccion Regional de Ica.

De ahi que tiene por finalidad de aportar y dar respuesta ante el problema
planteado en la presente investigacién, y a fin de contribuir al desarrollo de la
ciencia en la educacién; cuan util sera continuar la investigacion educativa.
Liderazgo carismatico y su impacto en el entorno institucional; el primero se
relaciona con el entorno laboral, percibido por los agentes educativos como un
factor importante que influye en su comportamiento, y el segundo se relaciona
con el entorno institucional; que este Ultimo es un factor indirecto aleatorio en el

aprendizaje de los estudiantes.

La estructura de la tesis se enmarco en:
| planteo de los aspectos del problema de investigacion
Il presentacion del marco de la teoria o sus bases.

I Los métodos que ha utilizado la presente investigacibn o su

metodologia.

IV resultados del proceso investigativo llegando a sus conclusiones,

recomendaciones y evidencias de la misma.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

En la realidad educativa de la jurisdiccion de la Direccion regional de Ica; que,
en este contexto, se aprecia la ausencia del tipo de liderazgo carismatico en el
clima institucional; pero considero que tiene que ser efectiva el tipo liderazgo
carismatico porque en ella es lo que garantiza que los protagonistas de la
educacién y estén seguros y garantizados su educacion y gestion, y sirva para
los docentes, directores y estudiantes; que estos elementos que son
componentes de los hechos educativos necesitan una capacitacion permanente

durante la presencia del liderazgo en la gestién educativa.

Dentro de esta situacion que presenta la investigacion, los protagonistas
de la educacion como son los docentes, estudiantes y directores, deben
garantizar la mejor educacion de calidad y gestion institucional, pedagdgica; sin
embargo en la realidad no se esta efectuando a cabo como debiera a

desarrollarse dentro de la Institucion Educativa investigada, de ahi que, nos
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motiva a efectuar la presente investigacion para demostrar existe la incidencia
del tipo de liderazgo carismatico en el clima institucional, sin embargo los
directores realizan una buena gestion institucional logrando resultados 6ptimos
y promoviendo un buen clima institucional.

En tal sentido, la presente situacion problematica para su investigacion tiene
como propoésito desarrollar bajo los estandares de los procedimientos de
investigacion y dar respuesta al problema planteado en el tema en estudio; que,
el dicho proyecto de investigacion de tesis se ha desarrollado conforme la
estructura sugerida en el reglamento para la obtener los respectivos grados
académicos de Magister o Maestro. Respondiendo a las siguientes

interrogantes:

1.2. FORMULACION DEL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

¢En qué medida incide el tipo de liderazgo carismatico en el clima
institucional de la Institucion Educativa Secundaria de “José

Abelardo Quifiones” de Rio Grande de Ica de 2020?
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1.2.2. Problemas especificos

¢, Como incide la perseverancia del tipo de liderazgo carismatico en
el clima institucional de la Institucion Educativa Secundaria de

“José Abelardo Quifiones” de Rio Grande de Ica?

¢Cual es la incidencia del entusiasmo del tipo de liderazgo
carismatico en el clima institucional de la Institucion Educativa

Secundaria de “José Abelardo Quifiones” de Rio Grande de Ica?

¢,Como incide el tipo de liderazgo carismatico en la pertinencia y
compromiso del clima institucional de la Instituciébn Educativa

Secundaria de “José Abelardo Quifiones” de Rio Grande de Ica?

1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Justificacién tedrica

El presente estudio desarrollado investigativamente responde a las
necesidades y demandas de la educacion desde la perspectiva del
liderazgo carismatico, que en la actualidad el clima institucional no
se lleva a cabo con un asesoramiento a las actividades de la
direccion y gerencia que vienen desarrollando la Institucion
Educativa, para garantizar las actividades y describir los procesos
previstos y lograr los propositos planteados en los instrumentos de

gestion; pero significativa la mejor gestion institucional y garantice
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a los actores educativos, docentes y estudiantes, sabemos que el
papel fundamental del liderazgo directivo es gestionar y representar
a las instancias de gestion educativa para propiciar las situaciones

gue favorecen el clima institucional.

1.3.2. Justificacion préactica

Sus resultados permitieron describir que los estandares del modelo
educativo participativo y constructivista, sean propuestos como un
modelo de gestidn institucional; pero sin ninguna estrategia de
liderazgo, ni asesoramiento, lo que ha de permitir la determinacion
de algunas alternativas de resolucion para un buen y mejor
liderazgo carismatico que es una de las premisas de la actividad en
la gestion educativa, cuyos resultados seran alcanzadas a las

instancias de gestion institucional.

1.3.3. Justificacion social

En cuanto respecta a este aspecto de la justificacion de la
investigacion efectuada de caracter social permite que sea una
guia de métodos tanto para directores del nivel de EBR vy
profesores que tienden a desarrollar liderazgo en el cual tomaran
cierto grado de conciencia para sus integrantes de la comunidad

educativa.
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1.3.4. Justificacion metodoldgica

Permitio ser considerado que la presente investigacion un referente
como antecedente investigativo, para investigaciones posteriores,
serd una fuente para que se tome en cuenta su teoria, sus
resultados propiamente dicha y de esta forma poder ahondar o
considerar mas en el tema del Liderazgo Carismatico, dentro de los
hallazgos respectivos se presentan en un contexto en el que las
IES son los que interactian dentro de la real dimensién educativa
y es de tal importancia una adecuada aplicacion del tipo Liderazgo
Carismatico para el crecimiento y desarrollo que se denota en

dichas circunstancias.

1.4. OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo general

Determinar la medida en que incide el tipo de liderazgo carismatico
en el clima institucional de la Institucion Educativa Secundaria de

“José Abelardo Quifiones” de Rio Grande de Ica de 2020.

1.4.2. Objetivos especificos

Describir la incidencia de la perseverancia del tipo de liderazgo
carismatico en el clima institucional de la Institucion Educativa

Secundaria de “José Abelardo Quifiones” de Rio Grande de Ica.
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Explicar la incidencia del entusiasmo del tipo de liderazgo
carismatico en el clima institucional de la Institucion Educativa

Secundaria de “José Abelardo Quifiones” de Rio Grande de Ica.

Identificar la incidencia del tipo de liderazgo carismatico en la
pertinencia y compromiso del clima institucional de la Institucion
Educativa Secundaria de “José Abelardo Quifiones” de Rio Grande

de Ica.

1.5. HIPOTESIS

1.5.1. Hipotesis general

La medida en que incide el tipo de liderazgo carismatico es
significativa en el clima institucional de la Institucion Educativa
Secundaria de “José Abelardo Quifiones” de Rio Grande de Ica de

2020.

1.5.2. Hipotesis especificas

La perseverancia del tipo de liderazgo carismatico incide de
manera significativa en el clima institucional de la Institucion
Educativa Secundaria de “José Abelardo Quifiones” de Rio Grande

de Ica.
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La incidencia del entusiasmo del tipo de liderazgo carismatico es
significativa en el clima institucional de la Institucién Educativa

Secundaria de “José Abelardo Quifiones” de Rio Grande de Ica.

El tipo de liderazgo carismatico incide directamente en la
pertinencia y compromiso del clima institucional de la Institucion
Educativa Secundaria de “José Abelardo Quifiones” de Rio Grande

de Ica.

1.6. Variables e indicadores

1.6.1. Conceptualizacion de variables

X= Liderazgo carismatico: “Entender el carisma como
determinante, al estilo de un lider, para alcanzar las metas propias
y ganar una amplia influencia a lo largo de la historia nos ha llevado
a analizarlo en términos de sus caracteristicas aqui mencionadas
por muchos autores.” (Robinet-Serrano | & Pérez-Azahuanche,

2020 p. 732).

Y=climainstitucional: De acuerdo con Alvarado (2003) citado por
(Alvarado, 2020) define como: “Variable que se refiere a la
percepcion que se presenta de la organizacion y del entorno
profesional, que permite establecer el agrado o desagrado del
entorno laboral, de acuerdo a la percepcion de los sujetos que

conforman una organizacion” (p. 15).
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1.6.2. Operacionalizacion de variables

Tablal

Operacionalizacion de las Variables

Variables Dimensiones Indicadores indice
e Politicas
LIDERAZGO Perseverancia e Asertividad Escala de
CARISMATICO e Integridad valoracion:
e Capacidad
Los lideres talentosos e Destreza
tienen el carisma de
Y anbonitamos - 1os + Influencia T e
. e Cooperativo * Aveces
gg’seérsrz);eﬁorOIZie dee| Entusiasmo e Destreza e Nunca
lider cumple a través * Eotr_npalsm_rj
de nuevos cambios. * Estmulacion
e control
CLIMA e Responsabilidad
INSTITUCIONAL Pertinencia e Respeto
Es el ambiente que se e Asertividad
genera en una e Empatia
institucion educativa a Compromiso e Impacto
partir de las vivencias
cotidianas de los Excelent
integrantes  de la o ¢ EXxcelente
institucion u » Proactividad e Bueno
NI e Exito profesional
organizacion. e Cumplimiento e Regular
P o Deficiente
e Resultado
e Procesos
e Insumos

Nota: Elaboracién propia.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

2.1.1. A nivel internacional

Segun Garcia, M. (2020), en el articulo cientifico denominado:
“Liderazgo carismatico y su influencia en la satisfaccion laboral
docente. Estudio de caso”, Trabajos de investigacion sobre la
calificacion para la Maestria en Gestion Educativa, Licenciatura en
Ciencias de la Educacién Mencion en Informatica, Tecnologo
Educativo en Informatica, Sistema Tributario E.E.B. Veinticuatro de
Julio, Distrito 24D01, Santa Elena, Ecuador. En él presenta la
siguiente conclusion:

Conclusiones Al analizar todos los puestos desarrollados
anteriormente, se refleja un tipo de liderazgo que se considera
ideal, ya que su autoridad proviene de sus propios subordinados,
guienes reconocen en €l un carisma especial basado en las

emociones, por lo que este tipo de liderazgo deja de ser habilidades
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técnicas. y el coeficiente intelectual visto como tan fundamental
para el éxito, en palabras de

Cooper y Sawaf (2008), muchas personas con gran
preparacion intelectual pero sin inteligencia emocional, terminan
trabajando bajo las 6rdenes de personas con un coeficiente
intelectual mas bajo pero una inteligencia emocional mas alta. El
liderazgo carismatico debe relacionarse con la personalidad, el
aprendizaje, los estilos de vida y cognitivos y también debe ser
consciente de las situaciones de cambio, posibilitar el maximo
desarrollo de su potencial para lograr el desempefio en beneficio
de la organizacién, superar la rutina, asi como la confianza. y el
respeto mutuo y, sobre todo, el aprecio que se le da a cada uno de
los colaboradores les da la libertad de desarrollarse e interactuar
con la apertura requerida para entender los problemas que puedan
surgir, los aportes que ofrecen y el sentimiento de cada uno de
publicar. algunos de ellos como miembros de un equipo, lo que
también es una ventaja para la empresa en la que trabajan por los
logros alcanzados. El carisma del gerente aumenta la autoestima
de los trabajadores y promueve una gran autoconfianza, lo que
permite el desarrollo de sus habilidades sin presiones para mejorar
su desempefio y por ende su productividad. Para convertirse en un
lider carismatico, la base esta en el desarrollo de la inteligencia

emocional, que incluye el manejo y el correcto reconocimiento de
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los propios sentimientos, asi como aprender a estructurar
relaciones interpersonales efectivas. Recuperado en :

Archivo: /I C: | Users / asus% 20Y / Downloads / Dialnet-
LiderazgoCarismaticoY SulnfluenciaEnLaSatisfaccionL-7398410%
20 (1) .pdf

Villa, en su disertacion titulada “El clima social de la escuela,
desde la percepcion de los alumnos y docentes de séptimo afio de
educacion béasica general de los centros educativos Manuela
Canizares y Miguel Morocho de las comunas urbana y rural del
cantén Cuenca , provincia del Azuay, en el curso escolar 2012-
2013 7, que concluye: a) De acuerdo con los resultados del uso de
las encuestas entre estudiantes, docentes y el formulario de
observacion en la unidad educativa Manuela Cafiizares y en el
colegio Miguel Morocho, se puede concluir que en la mayoria de
los items resueltos se percibe que tienen un clima social favorable
en la escuela, por lo que es necesario mantener y mejorar alin mas
el clima escolar Interactian en el aula, se logra para que los
alumnos trabajen en grupos trabajar con responsabilidad, lo que
se puede observar que disfrutan cooperando con sus comparieros
y desarrollan ain mas sus conocimientos, c¢) Al completar el
cuestionario, los docentes examinados explicaron que las
habilidades pedagodgicas y didacticas se mejoran y optimizan a
través de la practica pedagdgica con la participacion activa de los

miembros la comunidad educativa y su entorno social, d) Al
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observar las lecciones en los centros educativos, se pudo asegurar
gue existe una autodisciplina del alumno en el centro educativo
urbano, que trabaja en un ambiente de cooperacion y respeto entre
los socios; En el centro de educacion rural, los alumnos se
mezclaron en el aula y su participacion y el clima de aula estuvo
conformado por hombres, especialmente en la asignatura, €) La
iniciativa de los alumnos en el trabajo en grupo contribuy6 a la
ampliacién y calidad de las competencias con criterios en los
Logros desarrollados, debido a la apertura de los docentes para
dejar que los educandos construyan sus conocimientos bajo la
supervisién y observacion de los mismos docentes, f) La gestion
pedagdgica del aprendizaje y los efectos del clima en el aula tienen
un impacto directo sobre los docentes desde el desempefio de los
estudiantes, por lo que es urgente trabajar en este contexto para

lograr la politica y las metas educativas.

Polanco, C. (2014), en la disertacion: "ElI Clima vy
Satisfaccion Laboral en (as) Docentes del Instituto Tecnoldgico de
Administracion de Empresas (INTAE) de la ciudad de San Pedro
Sula. Elegibilidad para cursar el Master en Gestion Educativa.
Llegue a la siguiente conclusion: “El clima laboral en sus diversos
aspectos influye en la satisfaccion laboral a través de su influencia
afectiva en el peso de las personas satisfechas e insatisfechas en

el lugar de trabajo. La satisfaccion laboral (satisfaccion parcial) y la
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2.1.2.

satisfaccion laboral global no solo afectan la satisfaccion laboral,
sino también la calidad del servicio y la satisfaccion laboral de los
jovenes en formacion para poder integrarse al mercado laboral.
Consolidacion de los perfiles de los egresados de acuerdo a las
necesidades del mercado laboral, la satisfaccion de los

estudiantes, que se expresa en la percepcion de los docentes.

A nivel nacional

Para Quispe, L. (2015) en su investigacion intitulada: “Clima
Organizacional y Desempefio Laboral en la Municipalidad Distrital
de Pacucha, Andahuaylas, 2015”. Presentada en la Universidad
Nacional José Maria Arguedas. A fin de optar el titulo profesional.
En este estudio se llega a la conclusion: “Muestran que los
trabajadores de la parroquia Pacucha a veces logran hacer un
trabajo regular. Con respecto al objetivo general, se encuentra que
existe una correlacion significativa entre el clima organizacional y
el desempefio laboral. En la Tabla 12, la prueba estadistica de
correlacion es 0.7 cuando demuestra que existe una relacion
directa; moderadamente positivo; es decir, si la relacion aumenta
en la misma direccion, aumenta para ambas variables. Asimismo,
la significancia es alta ya que la evidencia estadistica muestra que

los resultados son menores a 0.01. Por tanto, no hay suficiente
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evidencia estadistica para rechazar la relacion ya que el valor p y

It; 0,05.

Duarte, L. (2015) en su disertacion titulada: “Caracteristicas
de los estilos de liderazgo carismatico en micro y pequefas
empresas en la industria minorista y minorista de joyeria en China”,
distrito de Huaraz, 2015 ” Presentado en ULADECH. Su
investigacion llega a la siguiente conclusion: “Las principales
caracteristicas de los gerentes carismaticos estan determinadas
por el hecho de que los gerentes tienen un carisma dominante y la
confianza en sus propias habilidades. el logro de metas, la
necesidad de influencia y cambios radicales en creencias y valores.

no son respetados en estas empresas.

2.1.3. A nivel regional o local

2.2. BASES TEORICAS

Velasquez (2015) en su disertacion titulada “La influencia del gobierno
corporativo en el desempefio de las empresas de transporte publico en la
ciudad de Juliaca, 2014". Presentado en UANCV. En la EPG. En resumen,
sefiala que la mala calidad de los servicios de transporte urbano en
general se debe al desempefio laboral de los operadores de transporte
publico que no conocen un buen clima laboral en su organizacion, lo que
refleja su insatisfaccién con el mal desempefio del servicio. De ahi que

sea necesario realizar planes estratégicos basados en la funcién
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empresarial. Con base en este tema, la tesis titulada: “La Influencia de la
Gestion Empresarial en el Desempefio de las Empresas de Transporte
Publico en la Ciudad de Juliaca, 2014”, Con el objetivo principal de
determinar la influencia del gobierno corporativo en el desempeiio de las
empresas de transporte. . La poblacibn para este estudio estuvo
conformada por operadores de transporte publico (conductores y
recolectores) de la ciudad de Juliaca con una muestra de 10 operadores
de varias lineas seleccionadas al azar. La informacion para el andlisis se
obtuvo mediante el uso de herramientas (encuestas) dirigidas a los
operadores de transporte publico. Los resultados obtenidos muestran que
la administracién de empresas influye significativamente en el desempefio
laboral de las empresas de transporte publico de la ciudad de Juliaca, lo
gue conduce a una asociacioén significativa (p = 0.021 y It; 0.05) con una
aceptacion del 95%, la prueba estadistica muestra que x2C = 11,600, en

comparacién con el valor tabular x2t = 9,

87, este es mayor, de lo que se puede concluir que la variable de
gestion operativa tiene una influencia significativa en el desempefio
laboral de los operadores de transporte publico. También se observé un
nivel “pobre” de planificacién en la gestidon de las empresas de transporte

publico.

2,31%, mientras que el 51,92% de la poblacion encuestada percibe
una organizacion "regular" de acuerdo con la funcién de organizacion de

gestion, sin embargo el 55% de los empleados califica la gestion de la
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empresa como "mala"y una 9.0 % observan un control de gestion eficiente
en sus organizaciones. Ante tales resultados, se propone proponer
nuevas estrategias para mejorar el gobierno corporativo, las cuales se
veran reflejadas en el desempefio laboral de los trabajadores y por ende
en la mejor calidad del servicio de transporte en la ciudad de Juliaca. Este
estudio concluye: El gobierno corporativo tiene un impacto significativo en
el desempefio de las empresas de transporte publico en la ciudad de

Juliaca, 2014.

2.2.1. Liderazgo carismatico

2.2.1.1. Concepto

El liderazgo es la relacion entre quienes buscan liderazgo y quienes
eligen seguir, cuya influencia en la eficiencia general de una
organizacion se reconoce como fundamental. De ahi que quien
opte por un liderazgo carismatico debe alcanzar una serie de
metas, que en muchos casos resultan desfavorables por el hecho
de que existen instituciones educativas. No siempre existe un
equilibrio entre el estilo de liderazgo y el desempefio docente.
ciertos aspectos de la gestion y las inevitables criticas que a
menudo se observan entre los docentes, siendo el desempefio
docente también un factor importante que impide el cambio
institucional. Con esto en mente, formulamos alin mas el concepto

de liderazgo carismatico desde el punto de vista de varios autores.
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Uno de los pioneros del liderazgo carismatico fue el sociélogo Max
Webber, quien sin duda fue uno de los primeros en hablar sobre el
tema y que utilizé el término "carismatico".

Para Lussier y Achua (2013: 168) destacaron los pensamientos de
Webber: “Un fuego que enciende la energia y el compromiso de
sus seguidores se llama carisma y produce resultados. El resultado
esta mas alla de la mision.

Ademas, el autor mencionado anteriormente afirmé que un lider
carismatico es una persona que visualiza una tarea trascendental
como atractiva para los seguidores potenciales y los convence para
gue la lleven a cabo porque ven al lider como una persona

excepcionalmente dotada:

Segun Lussier y Achua definen: “El carisma es otro vinculo social
entre el lider y el simpatizante en el que el lider muestra un
pensamiento innovador, una imagen significativa o perfecta que va
mas alla de lo inmediato o lo razonable, mientras el simpatizante
accede a este rumbo. No por su probabilidad racional de éxito, sino
por una fe genuina en las extraordinarias habilidades del lider ”(p.

335).

El liderazgo carismatico necesita creer en si mismo mucho mas

gue en los equipos de trabajo que lo rodean, esto presupone que
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se crean problemas y un proyecto en una institucion educativa

puede colapsar el dia que el lider deja la autoridad de liderazgo.

Ademas, Chiavenato (2009: 362) dijo del liderazgo carismatico que
se relaciona con:

Las habilidades y destrezas particulares que tienen un efecto
distintivo y excepcional en los estudiantes del lider; La persona
carismatica tiene el don de fascinar, de enamorarse, de brillar con
luz propia y de seducir con su atraccion personal... Individuos y
colectivos se entregan a su "magia" y encantamiento. Todo lider

deberia tener este atributo. (P.15)

Entonces podemos definir el liderazgo carismatico como el
conjunto de atributos y rasgos que las personas atribuyen a
fendmenos, situaciones u objetos en su entorno relacional que
pueden desarrollarse a través de la practica previa, p. B. el estilo
de personalidad. El aprendizaje, el vivir y la percepcion crean,
ademas del conocimiento de situaciones cambiantes, los
prerrequisitos para maximizar su potencial de desempefio en

beneficio de la organizacion y para superar habitos. Autores.

2.2.1.2. Caracteristicas y cualidades del lider carismatico.

Segun lo citado por Koontz y Weihrich (2008), sefialaron: “Los

lideres carismaticos tienen una serie de cualidades sobresalientes
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gue los caracterizan como conciencia de si mismos y una ideologia
coherente. Expectativas, sentir la necesidad de influir y apoyar a la
aficion, mostrar entusiasmo y entusiasmo y permanecer en el

suelo. "(Pag. 538)

Soto (2015), concepto segun el cual: "Un lider carisméatico es
alguien que es capaz de emocionar a los empleados, seleccionado
por cémo inspira a los demas y se distingue por su capacidad de

hechizar y admirar" (P.133)

Este lider puede producir muy buenos resultados para la
organizacion, asi como cambios y resultados.

Son visionarios e inspiradores, tienden a hacer un buen uso de la
comunicacion no verbal y estimulan a los trabajadores. El equipo
apoya al lider debido a sus excelentes habilidades de comunicacién
y carisma.

1. Caracteristicas del liderazgo carismatico

Tiene la capacidad de cambiar la gama de valores, creencias y
actitudes de sus seguidores.

Tiene un juicio excelente.

Es una buena jugada.

Capacidad para asumir riesgos.

Se pueden utilizar materiales creativos y originales.

Crea admiracion.
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¢ Tiene una vision del futuro?

Tienes buena capacidad de persuasion.
Genere confianza.

Es el tipo equivocado.

Se sacrifica por la organizacion.

Es positivo.

Un lider carisméatico puede ser de gran utilidad para la empresa si
usa su carisma y encanto para conseguir que los trabajadores
hagan lo que él exige para que no se sientan manipulados. Para
ello, tiene que ser capaz de utilizar bien sus herramientas y dar un
buen ejemplo. Si su gente esta preparada para hacer algo por la

empresa, debe estar preparada para hacer mas.

2. Beneficios del liderazgo carisméatico

Se requiere lo siguiente:

Dado el cambio de liderazgo, genera menos conflictos que otros
estilos de liderazgo.

Cree mas motivacion para sus empleados.

Con una motivacion creciente, el desempefio de la empresa
también tiende a disminuir.

Se mejora el ambiente de trabajo.

Une al grupo a su alrededor.
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Es un buen recurso para la transformaciéon de cualquier
organizacion.

Exito conjunto

Un lider carismatico puede lograr los objetivos comerciales que se
proponga con la ayuda de su equipo porque es capaz de cualquier
cosa para lograrlos. Esto puede ayudar a impulsar el cambio y la

mejora continua dentro de la organizacion o las instituciones.

2.2.1.3. Motivacion

Los motivos y comportamientos humanos influyen fundamental y
fundamentalmente para motivar, animar y animar temas
educativos. La motivacion esta anclada en la formaciéon del
profesorado y la practica docente.

La motivacién es un factor importante que ayuda a transmitir el
esfuerzo, la energia y el comportamiento general del personal, los
maestros y los directores, hacer que se sientan mejor con su
trabajo y estimularlos a trabajar mas en las metas y objetivos que

los hacen interesados en las instituciones educativas.

2.2.1.4. Cualidades del liderazgo

El liderazgo carismatico se caracteriza por las siguientes
caracteristicas: es capaz de cambiar la escala de valores,
convicciones y actitudes de sus seguidores, tiene grandes poderes

de persuasion, es un buen motivador, es capaz de asumir riesgos,
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puede utilizarlo innovador y poco convencional, crea admiracion y

tiene una vision de futuro.

2.2.1.5. Dimensiones de liderazgo carismatico

La perseverancia

El lider carismético es perseverante, convencido de su vision.

Entusiasmo

El liderazgo se asocia con la elocuencia, es decir, hablar ordenada,
clara, entusiasta y convincente; En ultima instancia, cuando se trata

de eficiencia, no es un lujo, es una necesidad.

2.2.2. Climainstitucional

2.2.2.1. Concepto

El clima institucional describe el entorno que se vive a través de las
relaciones diarias entre sus miembros. Son las condiciones
sociales y psicoldgicas las que caracterizan a la institucion de
educacion inicial y que tienen un impacto directo en el desempefio

de los docentes y directores de escuela.

2.2.2.2. Clima organizacional
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El clima organizacional se fundamenta en el ambiente creado por
las emociones de los actores educativos de la institucién educativa,
el cual se relaciona con la motivacion de los docentes y directores
de escuela. Se refiere tanto a la parte fisica como a la emocional y
mental.

El entorno interno, el establecimiento educativo, esta conformado
por actores educativos, incluyendo los elementos que se
encuentran dentro del establecimiento educativo, especificamente
la cultura corporativa que define a los actores educativos. El
entorno externo son aquellos elementos externos que influyen
directa o indirectamente en la institucién y en la consecucion de los

objetivos.

2.2.2.3. Claridad estratégica

La claridad estratégica que es esencial en un establecimiento
educativo es saber como lograr los resultados deseados de
crecimiento sostenible. Hagase las siguientes preguntas: ¢Qué
estoy vendiendo? Quien me comprara ¢Cual es la capacidad
central que debemos tener para satisfacer las necesidades de
nuestros clientes (estudiantes)? ¢Quiénes son mis competidores?
¢, Como puedes marcar la diferencia? '¢, Qué habilidades utilizo para
construir mi diferenciador competitivo? ¢Qué resultados
organizacionales debo monitorear?

2.2.2.4. Dimensiones del clima institucional
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Pertenencia

Esta dimension alude a los valores de la institucion.

Compromiso

Esta dimension hace referencia al entusiasmo y cooperacioén en el

trabajo educativo.

2.3. MARCO CONCEPTUAL

Capacidad: El concepto de "capacidad" se ha incluido recientemente en
los estudios de desarrollo como la otra cara de otro concepto dominante,
la vulnerabilidad. La capacidad fue definida por Anderson y Woodrow
(1989) como la "fuerza" o recurso disponible para una comunidad que
permite a la comunidad sentar las bases para su crecimiento y responder
a un desastre si ocurre. Estas habilidades pueden ser material-fisicas
(recursos fisicos, conocimientos técnicos, estrategias de afrontamiento),

sociales (redes sociales, capital social) o psicoldgicas (coraje, iniciativa).

Ambiente laboral: Conjunto de circunstancias o actitudes que
rodean a una persona, o las caracteristicas o condiciones de una
situacion. Se refiere al trabajo en el aula que realizan los trabajadores o

profesores.

Confianza: Entiendes la confianza interpersonal como "hacerte
vulnerable" al decidir volverse dependiente del otro y, por lo tanto, asumir

riesgos de confianza.
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Creencia: La fe nos hace creer en quienes somos, en lo que
sabemos, y fortalece nuestro conocimiento, por eso en cada actividad que
desarrollamos, también debemos recordar que los fines no justifican los
medios, pero empoderar a las personas son parte, entender que cada uno
de nuestro personal de proyectos es parte de la calidad humana que Ask

requiere para ser un gran lider.

Dominio: La definicion del dominio del "contrato social® o del
"codigo social" (derechos, obligaciones) debe incluir las opiniones del
sujeto como participante engafioso o como un tercero desinteresado que

determina si se aplica una regla del contrato social.

Gestion Institucional: Es una serie de actividades que se realizan
para administrar y operar una institucion educativa. Es la institucion que

esta vinculada a la asignatura educativa en la gestién educativa.

Gestion Institucional: Se refiere a las actividades de gestion

institucional que dirige el director del establecimiento educativo.

Identidad: La identidad incluye la percepcién de que los
funcionarios de educacién pertenecen y pertenecen a la clase de
maestros y lideres escolares, que muestran resistencia y cambio, tienen
menos probabilidades de renunciar a otros miembros del equipo escolar
y se vuelven mas productivos. Entre identidad y confianza, genera

confianza en el trabajo de los agentes educativos.
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Liderazgo: Todas las formas de comunicaciéon que realiza el

director de la institucion educativa en su proceso de gestion educativa.

Motivacion: La motivacion se refiere a las condiciones en las que
los directores y profesores trabajan de manera mas o menos intensiva en

la educacion preescolar.
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CAPITULO 1lI

METODO DE LA INVESTIGACION

3.1. METODO APLICADO EN LA INVESTIGACION

3.1.1. Método general

En esta investigacion se utiliza el método deductivo como método
de investigacion general propuesto por los autores Sanchez et al.
(2018) sobre el método deductivo como: “Un método de
conocimiento que parte del conocimiento de un enunciado general
para derivar un enunciado determinado, i. H. va de la teoria a los
hechos. Consiste en sacar ciertas conclusiones de una ley

universitaria” (p. 90).
3.1.2. Método especifico

En el desarrollo de la investigacion, el método hipotético deductivo
segun los autores Sanchez et al. (2018) Utiliza un método

especifico que define el método deductivo hipotético como: utiliza
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procedimientos logicos deductivos basados en un supuesto a priori

o un enfoque que tiene que ser probado” (p. 91).

3.2. TIPO DE INVESTIGACION

“El tipo de investigacion sera fundamental o tedrica, ya que la
investigacion se orienta a la busqueda de nuevos conocimientos sin una
finalidad practica concreta e inmediata. Busque principios y leyes
cientificos para organizar una teoria cientifica. También se denomina

investigacion cientifica basica’(Sanchez, et al., 2018, p. 79).

3.3. NIVEL DE INVESTIGACION

Adopto el nivel de investigacion utilizado como el explicativo con rasfoa

de causal:

El nivel o alcance aplicado a la presente investigacion tiende a relacionar
0 de la asociacion o relacion entre dos 0 mas variables. Se expresa en
indices de correlacion de 1 a 0 a 1. Se hace para determinar el grado de
asociacion y luego se pueden establecer relaciones causales... los
resultados se presentan a continuacion en forma de asociaciones. Puede
crear una correlacién de tiempo de producto de Pearson o una correlacion

de orden de Spearman. (Sanchez, et al., 2018, p. 65)

3.4. DISENO DE INVESTIGACION

Disefio de estudio transversal no experimental y disefio descriptivo. Denn,

Sampieri (2015), también: “Estas concepciones describen la frecuencia de
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las modas de una o mas variables en una poblacion” (p. 152). En este
sentido, la investigacion corresponde a una concepcién descriptiva.

El disefio de la investigacion es el conjunto de estrategias
procedimentales y metodolégicas que se han definido y formulado
previamente para desarrollar el proceso de investigacion, orientar los
objetivos y completarlos poniendo a prueba las hipétesis, ya que este

estudio no tiene caracter empirico.

De manera especifica se precisé: Para el presente estudio se establecera

el disefo:

y=f(x)

x= la variable tipo liderazgo carismatico.

y= gestion institucional.

f= funcién causa-efecto.

3.5. POBLACIONY MUESTRA

3.5.1. Poblacién

La poblacion segun Séanchez et al. (2018), encontré que la
poblacion es la "suma de un conjunto de elementos o casos, (...); Yy
gue se puedan identificar en un area de interés a investigar por lo
gue se incluyen en la hipotesis de investigacion” (p. 102).

La poblacién de estudio esta representada por:
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Ubicacion Entidad Unidades de Poblacion Total
estudio
Ica I.E. Docentes y 16 16
director
Ica I.E. estudiantes 90 90
Total 106

Nota: estadistica de Institucion Educativa.

3.5.2. Muestra

La muestra es: "El conjunto de casos o individuos extraidos de la
poblacién mediante un sistema de muestreo probabilistico o no

probabilistico". (Sanchez, et al., 2018, p. 93).

El muestreo utilizado para seleccionar la muestra se basa en
Sanchez et al. (2018), sefial6 que se trata de “una muestra
estadistica que garantiza la misma probabilidad de ser
seleccionado para todos los casos o personas de una poblacion.
Este es un método de muestreo en el que las unidades se
seleccionan individual y directamente mediante un proceso

aleatorio” (p. 93).

Modelo de probabilidad. Segun Sampiere, (2015): "En
muestras probabilisticas, todos los elementos de una poblacion con
la misma probabilidad se eligen y obtienen determinando las

caracteristicas de la poblacién y el tamafio de la muestra y
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seleccionando aleatoria 0 mecanicamente” unidades de analisis "
(Pag.176).

Debido a la naturaleza de la investigacion, el método de
muestreo probabilistico considerado con un tipo sistematico tiende

a utilizar la formula:

Tamafio de la muestra

(2)?*N*pxq
E2(N-1)+(z)?*p*q

n=

Donde: n° = Tamano de la muestra inicial
N = Poblacion = 106

Z = Nivel de confianza = 1.96

E = Error permitido (a = 5%) = 0.05

p = Probabilidad de éxito = 0.5

g = Probabilidad de fracaso = 0.5

Remplazando en la formula los valores:

n=2384
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La muestra esta representada por:

Ubicacion Entidad Unidades de Poblacion Muestra
estudio

Ica I.E. Docentes y 16 13
director

Ica I.LE. estudiantes 90 71

Total 106 84

Fuente: elaboracion propia.
Fuente: estadistica de Instituciones Educativa.

3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informaciéon

3.6.1. Técnicas

Para el presente estudio, la encuesta se utiliza como técnica de
recoleccion de datos, la encuesta se define como: una técnica para
obtener informacién que se pone a disposicion de un grupo o

muestra de sujetos sobre si mismos.

Observacion: Esta técnica se utiliza para recopilar
informacién sobre aspectos relacionados con el problema en

estudio.

Entrevista: Esta técnica se utliza para obtener
informacion anticipada sobre el aspecto académico y otros datos
gue se consideren importantes para realizar un proyecto de

investigacion especifico sobre el tema en cuestion.

Cuestionario: Estaba destinado principalmente a directores
y docentes de instituciones educativas del nivel primario

correspondiente.
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3.6.2. Instrumentos de recolecciéon de datos

Entiéndase por instrumentos de recoleccion de datos el formato o
lo concreto que se tiene a partir de las técnicas de investigacion
gue han sido elaboradas en funciona la operacionalizacion de sus
variables y de sus indicadores el cual se tradujeron en items
respectivamente. Los instrumentos son: “recursos que utiliza el
investigador para registrar informacion o datos sobre las variables

que tiene en mente” (Hernandez y otros 2018, p. 228).

Guia de entrevista

La encuesta.

3.7. VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE

INVESTIGACION

3.7.1. Validacién de los instrumentos

Sanchez y col. (2018), argumentan que la validez: “Es el grado en
gue se utiliza un método o técnica para medir efectivamente lo que
se pretende medir. Se refiere a que el resultado obtenido al utilizar
el instrumento demuestra que mide lo que realmente queremos

medir” (p. 12).
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La validez del instrumento se determindé mediante juicios
de expertos segun lo informado por Sanchez et al. (2018), vigencia

de los jueces:

Evaluacion de expertos para comprobar la validez de las
entradas, en particular, encargando a expertos en el campo que
midan los elementos en funcibn de su relevancia para un
determinado criterio. El revisor o el auditor evalian de forma
independiente la relevancia, minuciosidad, integridad y claridad con

gue se redactan las declaraciones o partidas. (p.12).

3.7.2. Confiabilidad de los instrumentos

Segun, Sanchez, et al. (2018), precisan que la confiabilidad:

Abarca las cualidades de estabilidad, consistencia, precision,
herramientas, datos y técnicas de investigacion. Al igual que la
validez, la fiabilidad también se puede entender en relacién con el
error, porque cuanto mayor es la confianza, menor es el error. Es
la capacidad del dispositivo para producir resultados consistentes
cuando se usa por segunda vez en condiciones casi idénticas a las

originales. Se expresa en correlaciones. (...). (Pag. 35)

En linea, Sanchez et al. (2018) define el Alfa de Cronbach
como: “Un indice estadistico utilizado para estimar el nivel de

confianza basado en la consistencia interna de un instrumento que
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contiene una lista de reactivos. Se expresa como correlaciones de

1 a1”(p. 16).

Como se mencion6é anteriormente, la confiabilidad del
instrumento se mide utilizando los coeficientes estadisticos del Alfa

de Cronbach aplicados a escalas multivariadas.

Tabla2

Cuadro de Escala de Confiabilidad del Alpha de Cronbach
Valores Niveles de confiabilidad
De-1a0 No es confiable
De 0,01 a 0,49 Baja confiabilidad
De 0,5a0,75 Moderada confiabilidad
De 0,76 a 0,89 Fuerte confiabilidad
De09al Alta confiabilidad

Fuente: (Olortegui, 2018, p. 61)

3.8. DISENO DE LA ESTRATEGIA PARA LA PRUEBA DE

HIPOTESIS

Para probar las hipdtesis asumiremos que seguira una estimacion
estadistica, ya que este tipo de estudio esta interesado en determinar el
grado de proporcionalidad entre dos variables en la misma muestra de

sujetos.

a) Planteamiento de las Hipotesis:
Ho : La medida en que incide el tipo de liderazgo carismatico
NO es significativa en el clima institucional de la Institucion Educativa

Secundaria de “José Abelardo Quifiones” de Rio Grande de Ica de 2020.
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H: :Lamedida en que incide el tipo de liderazgo carismatico Sl
es significativa en el clima institucional de la Institucion Educativa
Secundaria de “José Abelardo Quifiones” de Rio Grande de Ica de 2020.

b) La prueba es unilateral y de cola derecha.

c) Nivel de significacion:

o =0,05 (5%)

d) Prueba estadistica:

Chi cuadrado se obtendra X2 .

e) Calculo del estadistico de prueba.
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CAPITULO IV

RESULTADOS OBTENIDOS

4.1. PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS

DATOS

Liderazgo carismatico

Tabla 1
Los docentes y directores promueven el liderazgo carismatico segun las
politicas de la institucion en los estudiantes de la Instituciéon Educativa.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido NUNCA 12 14,3 14,3 14,3
A VECES 42 50,0 50,0 64,3
SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota: cuestionario aplicado.

Presentacion de los datos, andlisis, interpretacion y conclusion obtenida al

aplicar el instrumento de recolecta de la informacion se tuvo que:
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Con relacion al item los docentes y directores promueven el liderazgo
carismatico segun las politicas de la institucion en los estudiantes de la
Institucién Educativa; 12 de los encuestados precisaron que nunca que
represento el 14,3%; 42 de los que conformaron la muestra afirmaron que a
veces relativamente represento el 50% y 3° de los encuestados precisaron que
siempre los docentes y directores promueven el liderazgo carismatico segun las

politicas de la institucion en los estudiantes de la Institucion Educativa.

La mayoria de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que
a veces los docentes y directores promueven el liderazgo carismatico segun las

politicas de la institucion en los estudiantes de la Institucién Educativa.

Los docentes y directores promueven el liderazgo carismatico segun las
politicas de la institucion en los estudiantes de la Institucion Educativa.
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Tabla 2
La politica a nivel de la institucion educativa, se relaciona con la asertividad del

liderazgo carismatico y promueve buen clima Institucional.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Véalido NUNCA 8 9,5 9,5 9,5
A VECES 46 54,8 54,8 64,3
SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota: cuestionario aplicado.

Presentacién de los datos, analisis, interpretacién y conclusion obtenida

al aplicar el instrumento de recolecta de la informacion se tuvo que:

Con relacién al item la politica a nivel de la institucién educativa, se
relaciona con la asertividad del liderazgo carismatico y promueve buen clima
Institucional; 08 de los encuestados precisaron que nunca que representé el
9,5%; 46 de los que conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo
relativamente una representacion del 50% y 30 de los encuestados precisaron
gue siempre la politica a nivel de la institucién educativa, se relaciona con la
asertividad del liderazgo carismatico y promueve buen clima Institucional siendo

el 35,7% de la muestra estudiada.

La mayoria de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que
a veces la politica a nivel de la institucion educativa, se relaciona con la

asertividad del liderazgo carismatico y promueve buen clima Institucional.
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La politica a nivel de la institucién educativa, se relaciona con la asertividad del
liderazgo carismatico y promueve buen clima Institucional.
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Tabla 3
El director conoce del liderazgo carismatico en su integralidad.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
valido  NUNCA 10 11,9 11,9 11,9
A VECES 44 52,4 52,4 64,3
SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota: cuestionario aplicado.

Presentacién de los datos, analisis, interpretaciéon y conclusion obtenida

al aplicar el instrumento de recolecta de la informacion se tuvo que:

Con relacién al item el director conoce del liderazgo carismatico en su
integralidad; 10 de los encuestados precisaron que nunca que represento el
11,9%; 44 de los que conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo
relativamente una representacion del 52,4% y 30 de los encuestados precisaron
que siempre la politica a nivel de la instituciébn educativa, se relaciona con la
asertividad del liderazgo carismatico y promueve buen clima Institucional que

representa el 35,7%.

La mayoria de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que

a veces el director conoce del liderazgo carismético en su integralidad.
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El director conoce del Iiderazgo carismatico en su integralidad.
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Tabla 4
Los directivos de la institucién educativa tienen capacidad para promover el

liderazgo carisméatico para la gestion institucional.

Frecuencia porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Vélido NUNCA 7 8,3 8,3 8,3
A VECES 47 56,0 56,0 64,3
SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota: cuestionario aplicado.

Presentacién de los datos, analisis, interpretacién y conclusion obtenida

al aplicar el instrumento de recolecta de la informacion se tuvo que:

Con relacion al item los directivos de la institucion educativa tienen
capacidad para promover el liderazgo carismatico para la gestion institucional;
07 de los encuestados precisaron que nunca que represento el 08,3%; 47 de los
gue conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo relativamente una
representacion del 56% y 30 de los encuestados precisaron que siempre los
directivos de la institucion educativa tienen capacidad para promover el liderazgo

carismatico para la gestion institucional que representa el 35,7%.

La mayoria de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que
a veces los directivos de la institucion educativa tienen capacidad para promover

el liderazgo carismatico para la gestion institucional.
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Los directivos de la institucién educativa tienen capacidad para promover el
liderazgo carismatico para la gestion institucional.
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Tabla 5
El estudiante denota destrezas para promover el liderazgo carismatico.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido NUNCA 12 14,3 14,3 14,3
A VECES 42 50,0 50,0 64,3
SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota: cuestionario aplicado.

Presentacién de los datos, analisis, interpretaciéon y conclusion obtenida

al aplicar el instrumento de recolecta de la informacion se tuvo que:

Con relacion al item el estudiante denota destrezas para promover el
liderazgo carismatico; 12 de los encuestados precisaron que nunca que
represento el 14,3%; 42 de los que conformaron la muestra afirmaron que a
veces siendo relativamente una representacion del 50% y 30 de los encuestados
precisaron que siempre el estudiante denota destrezas para promover el

liderazgo carismatico que representa el 35,7%.

La mayoria de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que

a veces el estudiante denota destrezas para promover el liderazgo carismético.
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El estudiante denota destrezas para promover el liderazgo carismatico.
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Tabla 5A
Dimension perseverancia del liderazgo carismatico
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Valido NUNCA 8 9,5 9,5 9,5
A VECES 46 54,8 54,8 64,3
SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota: cuestionario aplicado.

Presentacion de los datos, andlisis, interpretacién y conclusion obtenida

al aplicar el instrumento de recolecta de la informacién se tuvo que:

Con relacion al item sobre la dimension perseverancia del liderazgo carismatico;
08 de los encuestados precisaron que nunca que represento el 09,5 %; 46 de los
gue conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo relativamente una
representacion del 54,8% y 30 de los encuestados precisaron que siempre sobre

la dimension perseverancia del liderazgo carisméatico que representa el 35,7%.

La mayoria de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que

a veces tiende la perseverancia del liderazgo carismatico.
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Dimensién perseverancia del liderazgo carismatico
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Tabla 6
El director es un lider que influye en los estudiantes de la Institucién Educativa
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Valido NUNCA 10 11,9 11,9 11,9
A VECES 44 52,4 52,4 64,3
SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota: cuestionario aplicado.

Presentacion de los datos, andlisis, interpretacion y conclusion obtenida

al aplicar el instrumento de recolecta de la informacion se tuvo que:

Con relacion al item sobre el director es un lider que influye en los
estudiantes de la Institucién Educativa; 10 de los encuestados precisaron que
nunca que represento el 11,9 %; 44 de los que conformaron la muestra afirmaron
gue a veces siendo relativamente una representacion del 52,4% y 30 de los
encuestados precisaron que siempre el director es un lider que influye en los

estudiantes de la Institucién Educativa que representa el 35,7%.

La mayoria de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que
a veces el director es un lider que influye en los estudiantes de la Institucion

Educativa.
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Tabla 7

En la Institucion Educativa el trabajo cooperativo es percibido por los miembros
de la comunidad a fin de que esta se considere como uno de los mejores en el
contexto de la region Ica

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido NUNCA 7 8,3 8,3 8,3
A VECES 47 56,0 56,0 64,3
SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0
total 84 100,0 100,0

Nota: cuestionario aplicado.

Presentacién de los datos, analisis, interpretacién y conclusion obtenida

al aplicar el instrumento de recolecta de la informacion se tuvo que:

Con relacién al item sobre si en la Institucibn Educativa el trabajo
cooperativo es percibido por los miembros de la comunidad a fin de que esta se
considere como uno de los mejores en el contexto de la region Ica; 07 de los
encuestados precisaron que nunca que represento el 08,3 %; 47 de los que
conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo relativamente una
representacion del 56% y 30 de los encuestados precisaron que siempre en la
Institucién Educativa el trabajo cooperativo es percibido por los miembros de la
comunidad a fin de que esta se considere como uno de los mejores en el contexto

de la region Ica que representa el 35,7%.

La mayoria de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que
a veces en la Institucion Educativa el trabajo cooperativo es percibido por los
miembros de la comunidad a fin de que esta se considere como uno de los

mejores en el contexto de la regidn Ica.
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de la comunidad a fin de que esta se considere como uno de los mejores en el
contexto de laregién lca.
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La participacion activa, sus destrezas de los docentes y directores promueve el
liderazgo carismatico.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido | acumulado
\Valido NUNCA 12 14,3 14,3 14,3
A VECES 42 50,0 50,0 64,3
SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota: cuestionario aplicado.

Presentacién de los datos, analisis, interpretacién y conclusion obtenida

al aplicar el instrumento de recolecta de la informacion se tuvo que:

Con relacién al item sobre la participacion activa, sus destrezas de los
docentes y directores promueve el liderazgo carismatico; 12 de los encuestados
precisaron que nunca que representd el 14,3 %; 42 de los que conformaron la
muestra afirmaron que a veces siendo relativamente una representacion del 50%
y 30 de los encuestados precisaron que siempre sobre la participacion activa,
sus destrezas de los docentes y directores promueve el liderazgo carismatico
gue representa el 35,7%.

La mayoria de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que
a veces la participacion activa, sus destrezas de los docentes y directores

promueve el liderazgo carismatico.
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La participacion activa, sus destrezas de los docentes y directores promueve el
liderazgo carismatico.
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Tabla 9: Los docentes son lideres carismaticos que promueven el liderazgo en
los estudiantes.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido NUNCA 8 95 95 95
A VECES 46 54,8 54,8 64,3
SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota: cuestionario aplicado.

Presentacion de los datos, andlisis, interpretacion y conclusion obtenida

al aplicar el instrumento de recolecta de la informacion se tuvo que:

Con relacién al item sobre los docentes son lideres carismaticos que
promueven el liderazgo en los estudiantes; 08 de los encuestados precisaron
que nunca que represento el 09,5 %; 46 de los que conformaron la muestra
afirmaron que a veces siendo relativamente una representacion del 54,8 y 30 de
los encuestados precisaron que siempre sobre los docentes son lideres
carismaticos que promueven el liderazgo en los estudiantes que representa el
35,7%.

La mayoria de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que
a veces los docentes son lideres carismaticos que promueven el liderazgo en los

estudiantes.
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Los docentes son lideres carismaticos que promueven el liderazgo en los
estudiantes.
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Tabla 10: Se estimula en la Institucion Educativa la promocion del liderazgo a
través del reconocimiento a sus estudiantes y docentes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido NUNCA 10 11,9 11,9 11,9
A VECES 44 52,4 52,4 64,3
SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota: cuestionario aplicado.

Presentacion de los datos, andlisis, interpretacion y conclusiéon obtenida

al aplicar el instrumento de recolecta de la informacién se tuvo que:

Con relacion al item sobre si se estimula en la Institucion Educativa la
promocion del liderazgo a través del reconocimiento a sus estudiantes y
docentes; 10 de los encuestados precisaron que nunca que represento el 11,9
%; 44 de los que conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo
relativamente una representacion del 52,4 y 30 de los encuestados precisaron
que siempre sobre si se estimula en la Institucion Educativa la promocion del
liderazgo a través del reconocimiento a sus estudiantes y docentes que

representa el 35,7%.

La mayoria de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que
a veces si se estimula en la Institucion Educativa la promocién del liderazgo a

través del reconocimiento a sus estudiantes y docentes.
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reconocimiento a sus estudiantes y docentes
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido NUNCA 7 8,3 83 83
A VECES 47 56,0 56,0 64,3
SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota: cuestionario aplicado.

Presentacion de los datos, andlisis, interpretacion y conclusion obtenida

al aplicar el instrumento de recolecta de la informacion se tuvo que:

Con relacién al item sobre la dimension entusiasmo del liderazgo
carismatico; 07 de los encuestados precisaron que nunca que represento6 el 08,3
%; 47 de los que conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo
relativamente una representacion del 56 y 30 de los encuestados precisaron que
siempre sobre la dimensién que existe entusiasmo del liderazgo carismatico que

representa el 35,7%.

La mayoria de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que

a veces si se percibe la dimensién entusiasmo del liderazgo carismatico.
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Tabla 10B
Variable liderazgo carismatico.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido NUNCA 12 14,3 14,3 14,3
A VECES 42 50,0 50,0 64,3
SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota: cuestionario aplicado.

Presentacién de los datos, analisis, interpretacidon y conclusion obtenida

al aplicar el instrumento de recolecta de la informacion se tuvo que:

Con relacion al item sobre la variable liderazgo carisméatico; 12 de los
encuestados precisaron que nunca que represento el 14,3 %; 42 de los que
conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo relativamente una
representacion del 50 y 30 de los encuestados precisaron que siempre se toma

en cuenta liderazgo carismatico que representa el 35,7%.

La mayoria de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que

a veces si se percibe la variable liderazgo carismatico.
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Tabla 11
Los directivos, docentes y miembros de la comunidad educativa a nivel
institucional muestran responsabilidad en sus funciones.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido NUNCA 8 9,5 9,5 9,5
A VECES 46 54,8 54,8 64,3
SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota: cuestionario aplicado.

Presentacion de los datos, andlisis, interpretacion y conclusion obtenida

al aplicar el instrumento de recolecta de la informacién se tuvo que:

Con relacién al item sobre los directivos, docentes y miembros de la
comunidad educativa a nivel institucional muestran responsabilidad en sus
funciones; 08 de los encuestados precisaron que nunca que represento el 09,5
%; 46 de los que conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo
relativamente una representacion del 54,8% y 30 de los encuestados precisaron
gue siempre se toma en cuenta que los directivos, docentes y miembros de la
comunidad educativa a nivel institucional muestran responsabilidad en sus

funciones que representa el 35,7%.

La mayoria de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que
a veces si se percibe que los directivos, docentes y miembros de la comunidad

educativa a nivel institucional muestran responsabilidad en sus funciones.
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Tabla 12 Los miembros de la comunidad educativa de la institucién muestran
respeto ante todas las labores ejercidas desde sus cargos y funciones.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido NUNCA 10 11,9 11,9 11,9
A VECES 44 52,4 52,4 64,3
SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota: cuestionario aplicado.

Presentacion de los datos, andlisis, interpretacion y conclusion obtenida

al aplicar el instrumento de recolecta de la informacién se tuvo que:

Con relacion al item sobre los miembros de la comunidad educativa de la
institucion muestran respeto ante todas las labores ejercidas desde sus cargos
y funciones; 10 de los encuestados precisaron que nunca que representd el
11,9%; 44 de los que conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo
relativamente una representacion del 52,4% y 30 de los encuestados precisaron
gue siempre se toma en cuenta que los miembros de la comunidad educativa de
la institucion muestran respeto ante todas las labores ejercidas desde sus cargos

y funciones que representa el 35,7%.

La mayoria de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que
a veces si se percibe que los miembros de la comunidad educativa de la
institucién muestran respeto ante todas las labores ejercidas desde sus cargos

y funciones.
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todas las labores ejercidas desde sus cargos y funciones.
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Tabla 13
Los directivos de la institucion educativa son asertivos en la gestidn institucional.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido NUNCA 7 83 8,3 8,3
A VECES 47 56,0 56,0 64,3
SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota: cuestionario aplicado.

Presentacion de los datos, andlisis, interpretacion y conclusion obtenida

al aplicar el instrumento de recolecta de la informacién se tuvo que:

Con relacion al item sobre los directivos de la institucion educativa son
asertivos en la gestion institucional; 07 de los encuestados precisaron que nunca
que represento el 08,3%; 47 de los que conformaron la muestra afirmaron que a
veces siendo relativamente una representacion del 56% y 30 de los encuestados
precisaron que los directivos de la institucién educativa son asertivos en la

gestion institucional que representa el 35,7%.

La mayoria de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que
a veces si se percibe que los directivos de la institucion educativa son asertivos

en la gestion institucional.
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Tabla 14
Los directivos y docentes son empaticos con los estudiantes desde su cargo y
funciones a nivel institucional.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Z&ﬁf&?&i
Valido NUNCA 12 14,3 14,3 14,3
AVECES M2 50,0 50,0 64,3
SIEMPRE |30 35,7 35,7 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota: cuestionario aplicado.

Presentacién de los datos, analisis, interpretacién y conclusion obtenida

al aplicar el instrumento de recolecta de la informacion se tuvo que:

Con relacion al item sobre los directivos y docentes son empaticos con los
estudiantes desde su cargo y funciones a nivel institucional.; 12 de los
encuestados precisaron que nunca que representd el 14,3%; 42 de los que
conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo relativamente una
representacion del 50% y 30 de los encuestados precisaron los directivos y
docentes son empaticos con los estudiantes desde su cargo y funciones a nivel

institucional que representa el 35,7%.

La mayoria de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que
a veces si se percibe que los directivos y docentes son empaticos con los

estudiantes desde su cargo y funciones a nivel institucional.
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Tabla 15
En la institucion educativa la gestion institucional causa impacto entre sus
miembros, directivos, docentes, estudiantes, padres de familia.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido NUNCA 8 9,5 9,5 9,5
A VECES 46 54,8 54,8 64,3
SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota: cuestionario aplicado.

Presentacion de los datos, andlisis, interpretacion y conclusion obtenida

al aplicar el instrumento de recolecta de la informacion se tuvo que:

Con relacion al item en la institucion educativa la gestion institucional
causa impacto entre sus miembros, directivos, docentes, estudiantes, padres de
familia.; 08 de los encuestados precisaron que nunca que representé el 09,5%;
46 de los que conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo
relativamente una representacion del 50% y 30 de los encuestados precisaron
los directivos y docentes son empaticos con los estudiantes desde su cargo y

funciones a nivel institucional que representa el 35,7%.

La mayoria de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que
a veces si se percibe que en la institucion educativa la gestion institucional causa
impacto entre sus miembros, directivos, docentes, estudiantes, padres de

familia.
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Tabla 15A dimension pertinencia de la gestion institucional

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje valido acumulado
Valido NUNCA 10 11,9 11,9 11,9
A VECES 44 52,4 52,4 64,3
SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota: cuestionario aplicado.

Presentacién de los datos, analisis, interpretacién y conclusion obtenida

al aplicar el instrumento de recolecta de la informacion se tuvo que:

Con relacion al item sobre la dimension referida a la pertinencia de la
gestion institucional; 10 de los encuestados precisaron que nunca que
represento el 11,9%; 44 de los que conformaron la muestra afirmaron que a
veces siendo relativamente una representacion del 52,4% y 30 de los
encuestados precisaron la pertinencia de la gestion institucional que representa
el 35,7%.

La mayoria de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que
a veces si se percibe que en la institucion educativa existe pertinencia de la

gestion institucional.
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Tiene importancia la proactividad que se denota en los directivos, docentes para
la gestion institucional.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido NUNCA 7 8,3 8,3 8,3
A VECES 47 56,0 56,0 64,3
SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota: cuestionario aplicado.

Presentacién de los datos, analisis, interpretacién y conclusion obtenida

al aplicar el instrumento de recolecta de la informacion se tuvo que:

Con relacion al item sobre si tiene importancia la proactividad que se
denota en los directivos, docentes para la gestion institucional; 07 de los
encuestados precisaron que nunca que representd el 08,3%; 47 de los que
conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo relativamente una
representacion del 56% y 30 de los encuestados precisaron la importancia de la
proactividad que se denota en los directivos, docentes para la gestion

institucional que representa el 35,7%.

La mayoria de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que
a veces si se percibe que si se tiene importancia la proactividad que se denota

en los directivos, docentes para la gestion institucional.
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Tiene importancia la proactividad que se denota en los directivos, docentes para
la gestion institucional.
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Tabla 17
El éxito profesional de los directivos, influyen en la gestion institucional.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido NUNCA 12 14,3 14,3 14,3
A VECES 42 50,0 50,0 64,3
SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota: cuestionario aplicado.

Presentacion de los datos, andlisis, interpretacion y conclusion obtenida

al aplicar el instrumento de recolecta de la informacién se tuvo que:

Con relacion al item sobre si tiene importancia que el éxito profesional de
los directivos, influyen en la gestion institucional; 12 de los encuestados
precisaron que nunca que representod el 14,3%; 42 de los que conformaron la
muestra afirmaron que a veces siendo relativamente una representacion del 50%
y 30 de los encuestados precisaron la importancia del éxito profesional de los

directivos, influyen en la gestion institucional que representa el 35,7%.

La mayoria de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que

a veces el éxito profesional de los directivos, influyen en la gestion institucional.
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Tabla 18 Los resultados de la gestion institucional favorece del desarrollo de la
institucion educativa.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia [Porcentaje valido acumulado
Vélido NUNCA 8 9,5 9,5 9,5
A VECES 46 54,8 54,8 64,3
SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota: cuestionario aplicado.

Presentacion de los datos, analisis, interpretacion y conclusion obtenida

al aplicar el instrumento de recolecta de la informacién se tuvo que:

Con relacion al item sobre los resultados de la gestion institucional
favorece del desarrollo de la institucion educativa; 08 de los encuestados
precisaron que nunca que representd el 09,5%; 46 de los que conformaron la
muestra afirmaron que a veces siendo relativamente una representacion del
54,8% y 30 de los encuestados precisaron que los resultados de la gestion
institucional favorece del desarrollo de la institucion educativa que representa el
35,7%.

La mayoria de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que
a veces los resultados de la gestion institucional favorecen el desarrollo de la

institucion educativa.
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Los resultados de la gestion institucional favorece del desarrollo de la institucién

educativa.
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Tabla 19
Se cumplen con todos los procesos de una buena gestion institucional por parte
de los miembros de la comunidad educativa.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje valido acumulado
Valido NUNCA 10 11,9 11,9 11,9
A VECES 44 52,4 52,4 64,3
SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota: cuestionario aplicado.

Presentacién de los datos, analisis, interpretacién y conclusion obtenida

al aplicar el instrumento de recolecta de la informacion se tuvo que:

Con relacién al item sobre si se cumplen con todos los procesos de una
buena gestién institucional por parte de los miembros de la comunidad educativa;
10 de los encuestados precisaron que nunca que representd el 11,9%; 44 de los
gue conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo relativamente una
representacion del 52,4% y 30 de los encuestados precisaron que se cumplen
con todos los procesos de una buena gestion institucional por parte de los

miembros de la comunidad educativa que representa el 35,7%.

La mayoria de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que
a veces se cumplen con todos los procesos de una buena gestion institucional

por parte de los miembros de la comunidad educativa.
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Se cumplen con todos los procesos de una buena gestion institucional por parte
de los miembros de la comunidad educativa.
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Tabla 20
A nivel de la institucién educativa se cuenta con todos los insumos necesarios

ara la gestion institucional.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido NUNCA 7 8,3 8,3 8,3
A VECES 47 56,0 56,0 64,3
SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota: cuestionario aplicado.

Presentacién de los datos, analisis, interpretacién y conclusion obtenida

al aplicar el instrumento de recolecta de la informacion se tuvo que:

Con relacion al item sobre si a nivel de la institucion educativa se cuenta
con todos los insumos necesarios para la gestién institucional; 07 de los
encuestados precisaron que nunca que representd el 08,3%; 47 de los que
conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo relativamente una
representacion del 56% y 30 de los encuestados precisaron que a nivel de la
institucién educativa se cuenta con todos los insumos necesarios para la gestién

institucional que representa el 35,7%.

La mayoria de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que
a veces anivel de la instituciébn educativa se cuenta con todos los insumos

necesarios para la gestion institucional.
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A nivel de la institucion educativa se cuenta con todos los insumos necesarios
para la gestion institucional.
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Tabla 20A dimension compromiso en la gestion institucional

Porcentaje Porcentaje
Porcentaje valido acumulado
Valido NUNCA 12 14,3 14,3 14,3
A VECES 42 50,0 50,0 64,3
SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota: cuestionario aplicado.

Presentacién de los datos, analisis, interpretacién y conclusion obtenida

al aplicar el instrumento de recolecta de la informacion se tuvo que:

Con relacion al item sobre la existencia del compromiso en la gestion
institucional; 12 de los encuestados precisaron que nunca que represento el
14,3%; 42 de los que conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo
relativamente una representacion del 50% y 30 de los encuestados precisaron

gue existe un compromiso en la gestion institucional que representa el 35,7%.

La mayoria de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que

a veces existe el compromiso en la gestion institucional.
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Dimensién compromiso en la gestion institucional
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Tabla 20 B Variable gestion institucional

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido NUNCA 8 9,5 9,5 9,5
A VECES 46 54,8 54,8 64,3
SIEMPRE 30 35,7 35,7 100,0
Total 84 100,0 100,0

Nota: cuestionario aplicado.

Presentacién de los datos, analisis, interpretacién y conclusion obtenida

al aplicar el instrumento de recolecta de la informacion se tuvo que:

Con relacion al item de la variable sobre la gestion institucional; 08 de los
encuestados precisaron que nunca que represent6 el 09.5%; 46 de los que
conformaron la muestra afirmaron que a veces siendo relativamente una
representacion del 54,8% y 30 de los encuestados precisaron que existe una
buena percepcion sobre la gestidn institucional que representa el 35,7%.

La mayoria de quienes conformaron la muestra de estudio percibieron que

a veces existe una buena percepcion sobre la gestidn institucional.
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Variable: gestién institucional
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4.2. PROCESO DE LA PRUEBA DE HIPOTESIS

4.2.1. Prueba de normalidad

Tabla
Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Liderazgo carismatico ,448 84 ,000
Gestidn institucional 478 84 ,000

Fuente: Elaboracién Propia

Del analisis de la prueba de normalidad, dado que la muestra de estudio
esta formada por 84 docentes con mas de 50 datos, se selecciond la prueba de
normalidad de Kolmogorov-Smirnov; También se percibe que los datos
provienen de una distribucién no normal, por lo que se eligi6 la correlacion Rho

de Spearman para realizar la prueba de hipoétesis.

Regla:

Si p>(mayor) a 0.05 la distribucién que se da es normal.

Si p= (igual o menor) a 0.05 la distribucién no es normal.

4.2.2. Contrastacion de hipotesis

4.2.2.1. Contrastacion de hipétesis general

Ho: La medida en que incide el tipo de liderazgo carismatico NO es

significativa en el clima institucional de la Institucion Educativa

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




TESIS UANCV

VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Secundaria de “José Abelardo Quifiones” de rio grande de Ica de

2020

Ha: La medida en que incide el tipo de liderazgo carismatico Sl es
significativa en el clima institucional de la Institucién Educativa
Secundaria de “José Abelardo Quifiones” de Rio Grande de Ica de

2020

Nivel de significancia:

0.05 = 5% margen de error estimado, 95% de confiabilidad.

Tabla 10B Variable liderazgo carismatico.

N observado N esperada Residuo
NUNCA 12 28,0 -16,0
A VECES 42 28,0 14,0
SIEMPRE 30 28,0 2,0
Total 84

Estadisticos de prueba

Tabla 10B Variable liderazgo

carismatico.
Chi-cuadrado 16,286
gl 2
Sig. asintética ,000
Tabla 20 B Variable gestion institucional

N observado N esperada Residuo
NUNCA 8 28,0 -20,0
A VECES 46 28,0 18,0
SIEMPRE 30 28,0 2,0
Total 84

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Estadisticos de prueba

Tabla 20 B Variable gestion
institucional
Chi-cuadrado 26,000
gl 2
Sig. asintotica ,000

Decision estadistica:

Se encontré que el valor de chi cuadrada calculada es mayor que el chi

de la tabla, luego se acepta la hipétesis general y rechazando la hipotesis nula.

Variable liderazgo carismatico: Es decir, X? calculado = 16,286 es mayor

a X? tabla = 5,9915 con 2 grados de libertad.

Variable gestion institucional: Es decir, X? calculado = 26,000 es mayor a

X2 tabla = 5,9915 con 2 grados de libertad.

Conclusioén estadistica:

Concluyendo que la medida en que incide el tipo de liderazgo carismatico
Sl es significativa en el clima institucional de la Institucion Educativa Secundaria

de “José Abelardo Quifones” de Rio Grande de Ica de 2020.
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4.3. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Segun los resultados obtenidos podemos precisar que la prueba de
hipotesis para la variable liderazgo carismatico y gestion institucional se
ha percibido que Variable liderazgo carismatico: Es decir, X? calculado =
16,286 es mayor a X? tabla = 5,9915 con 2 grados de libertad. Variable
gestion institucional: Es decir, X? calculado = 26,000 es mayor a X? tabla

= 5,9915 con 2 grados de libertad.

En efecto de la tabla 5A sobre la dimensién perseverancia del
liderazgo carismatico se precisa que 46 encuestados que representa el
54,8% del total de la muestra de 84 docentes percibieron que a veces se
denoto tal situacion, haciendo la comparacién con los antecedentes de la
investigacion efectivamente existe una relacidon con la investigacion
efectuada por Garcia, M. (2020), en el articulo cientifico denominado:
“Liderazgo carismatico y su influencia en la satisfaccion laboral docente.
Estudio de caso”; se refleja un tipo de lider considerado ideal, dado que
su autoridad se origina en los propios subordinados, quienes reconocen

en él un carisma especial fundamentado en las emociones.

Si bien la dimension del entusiasmo cit6 el liderazgo carismatico, el
56% dijo que a la mayoria le preocupa que el liderazgo carismatico esté
asociado con aspectos del entusiasmo, como sefialaron Cooper y Sawaf
(2008), pero el liderazgo carismatico debe estar relacionado con estilos
como la personalidad, el aprendizaje, la vida y las habilidades cognitivas

se relacionan y también ser conscientes de situaciones de cambio con el
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fin de posibilitar el maximo desarrollo de su potencial, lograr logros en
beneficio de la organizacibn y superar rutinas, sobre la gestion
institucional en la tabla 15A dimension pertinencia de la gestién

institucional 44 52,4%

Tabla 20A dimension compromiso en la gestion institucional 42

50%
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CONCLUSIONES

PRIMERA: con respecto al propésito general se concluye que segun los
resultados en la prueba de hipétesis para las variables liderazgo
carismatico: es decir, X? calculado = 16,286 es mayor a X? tabla =
5,9915 con 2 grados de libertad y de la variable gestion
institucional: Es decir, X? calculado = 26,000 es mayor a X? tabla =
5,9915 con 2 grados de libertad. Se concluye que la medida en que
incide el tipo de liderazgo carismatico es significativa en el clima
institucional de la Institucion Educativa Secundaria de “José

Abelardo Quifiones” de rio grande de Ica de 2020

SEGUNDA: de la tabla 5A se concluye que 54,8% percibieron que la
perseverancia del tipo de liderazgo carismatico incide de manera
significativa en el clima institucional de la Institucién Educativa

Secundaria de “José Abelardo Quifiones” de rio grande de Ica.

TERCERA: asi mismo se concluye que la perseverancia del tipo de liderazgo
carismatico incide de manera significativa en el clima institucional
de la Institucion Educativa Secundaria de “José Abelardo
Quinones” de rio grande de Ica. Tal como se observa como el 56%

segun la tabla 10 A.

CUARTA: como el 52,4% nos muestra que a veces si incide el entusiasmo del

tipo de liderazgo carismatico de forma significativa en el clima
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institucional de la Institucion Educativa Secundaria de “José

Abelardo Quifones” de Rio Grande de Ica. Segun tabla 15 A.

QUINTA: El tipo de liderazgo carismatico incide directamente en la
pertinencia y compromiso del clima institucional de la Institucion
Educativa Secundaria de “José Abelardo Quifiones” de Rio Grande
de Ica. Segun representa el 52,4% y el 50% de las tablas 15 Ay 20

A.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Referido al objetivo general del estudio se recomienda a las
autoridades del Minedu, DRE, UGEL y otras instancias del sector
educacion promuevan el liderazgo carismatico para el clima

institucional y esta ayude la gestion escolar.

SEGUNDA: Se recomienda a las personas Directivo el cabal cumplimiento de
las metas y expectativas sobre la identificacion de tipos de
liderazgo carismatico y estas se traduzcan en términos de clima

institucional.

TERCERA: A los profesores de las instituciones educativas se capaciten y
actualicen en temas referidas al liderazgo carismatico a fin de que

se entienda contenidos de perseverancia y clima institucional.

CUARTA: A los directivos de las instancias del sector educacién promuevan
encuentros de redes a fin de que se trate los contenidos referidas
a liderazgo carismatico que incida de manera directa en la

pertinencia y compromiso del clima institucional.
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Matriz de consistencia de la investigacion propuesta

VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

TITULO DE LA INVESTIGACION: ESTILO DE LIDERAZGO CARISMATICO Y EL CLIMA INSTITUCIONAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
SECUNDARIA “JOSE ABELARDO QUINONES GONZALES” RIO GRANDE-ICA, 2020

de la Institucién Educativa Secundaria de “José
Abelardo Quifiones” de Rio Grande de Ica?

¢ Cuél es la incidencia del entusiasmo del tipo
de liderazgo carismatico en el clima
institucional de la Institucion Educativa
Secundaria de “José Abelardo Quifiones” de
Rio Grande de Ica?

¢ Coémo incide el tipo de liderazgo carismatico
en la pertinencia y compromiso del clima
institucional de la Institucion Educativa
Secundaria de “José Abelardo Quifiones” de
Rio Grande de Ica?

Quifiones” de Rio Grande de Ica.
Explicar la incidencia del entusiasmo del tipo de
liderazgo carismatico en el clima institucional de la
Institucion Educativa Secundaria de “José Abelardo
Quifiones” de Rio Grande de Ica.
Identificar la incidencia del tipo de liderazgo carismatico
en la pertinencia y compromiso del clima institucional de
la Institucion Educativa Secundaria de “José Abelardo
Quifiones” de Rio Grande de Ica.

“José Abelardo Quifiones” de Rio Grande de Ica.

La incidencia del entusiasmo del tipo de
liderazgo carismatico es significativa en el clima
institucional de la Institucién Educativa Secundaria de
“José Abelardo Quifiones” de Rio Grande de Ica.

El tipo de liderazgo carismatico incide
directamente en la pertinencia y compromiso del clima
institucional de la Institucion Educativa Secundaria de
“José Abelardo Quifiones” de Rio Grande de Ica.

Clima institucional

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL: OBJETIVO GENERAL: HIPOTESIS GENERAL: a) \Variable X: | pARADIGMA DE INVESTIGACION:
(En qué medida incide el tipo de liderazgo | Determinar la medida en que incide el tipo de liderazgo La medida en que incide el tipo de o  Paradigma cuantitativo
carismatico en el clima institucional de la | carismatico en el clima institucional de la Institucion | liderazgo carismatico es significativa en el clima ]
Instituciéon Educativa Secundaria de “José | Educativa Secundaria de “José Abelardo Quifiones” de | institucional de la Institucién Educativa Secundaria de TIPO DE INVESTIGACION:
Abelardo Quifiones” de Rio Grande de Ica de | Rio Grande de Ica de 2020. “José Abelardo Quifiones” de Rio Grande de Ica de | Liderazgo
20207 2020. carismatico o Basica

) OBJETIVOS ESPECIFICOS: HIPOTESIS ESPECIFICAS: UNIDAD EN ESTUDIO:
PROBLEMAS ESPECIFICOS: o Liderazgo carismatico en el clima

Describir la incidencia de la perseverancia del tipo de La perseverancia del tipo de liderazgo . . institucional

¢ Coémo incide la perseverancia del tipo de | liderazgo carismatico en el clima institucional de la | carismatico incide de manera significativa en el clima b)  Variable Y: )
liderazgo carismatico en el clima institucional | Institucion Educativa Secundaria de “José Abelardo | institucional de la Institucion Educativa Secundaria de TECNICAS A UTILIZAR:

o Cuestionario
INSTRUMENTOS A UTILIZAR:
o  Ficha de encuesta
ESCALA DE VALORACION:

o El procedimiento:
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Apéndice 03: Instrumentos

CUESTIONARIO

l. DATOS INFORMATIVOS:
1.1 Unidades de estudio: Estudiantes y docentes
1.2. Momentos de aplicacién del cuestionario: Una sola vez

Il. INSTRUCCIONES. - Estimado estudiante y docente. A continuacién, encontraras una
lista de preguntas debes elegir una de las opciones seglin su conveniencia. Marque la
opcién preferida con una (X).

11K ESCALA DE VALORACION:

Nunca A veces Siempre
0 1 2
Ne ITEMS VALORACION

0 1 2

LIDERAZGO CARISMATICO

1 | Los docentesy directores promueven el liderazgo carismatico segun las
politicas de la institucién en los estudiantes de la Institucién Educativa.
2 | La politica a nivel de la institucion educativa, se relaciona con la
asertividad del liderazgo carismatico y promueve buen clima
Institucional.

3 | El director conoce del liderazgo carismético en su integralidad.

4 | Los directivos de la institucion educativa tienen capacidad para
promover el liderazgo carismético para la gestion institucional.

El estudiante denota destrezas para promover el liderazgo carismatico.
El director es un lider que influye en los estudiantes de la Institucion
Educativa.

7 | En la Institucion Educativa el trabajo cooperativo es percibido por los
miembros de la comunidad a fin de que esta se considere como uno de
los mejores en el contexto de la regién Ica.

8 | La participacion activa, sus destrezas de los docentes y directores
promueve el liderazgo carismatico.

9 | Los docentes son lideres carisméticos que promueven el liderazgo en
los estudiantes.

10 | Se estimula en la Instituciéon Educativa la promocién del liderazgo a
través del reconocimiento a sus estudiantes y docentes

CLIMA INSTITUCIONAL

11 | Los directivos, docentes y miembros de la comunidad educativa a nivel
institucional muestran responsabilidad en sus funciones.

12 | Los miembros de la comunidad educativa de la institucion muestran
respeto ante todas las labores ejercidas desde sus cargos y funciones.
13 | Los directivos de la institucién educativa son asertivos en la gestion
institucional.

14 | Los directivos y docentes son empaticos con los estudiantes desde su
cargo y funciones a nivel institucional.

15 | En la institucién educativa la gestion institucional causa impacto entre
sus miembros, directivos, docentes, estudiantes, padres de familia.

16 | Tiene importancia la proactividad que se denota en los directivos,
docentes para la gestion institucional.

17 | el éxito profesional de los directivos, influyen en la gestion institucional.

(2314 ]
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18 | Los resultados de la gestién institucional favorecen del desarrollo de la
institucion educativa.

19 | Se cumplen con todos los procesos de una buena gestion institucional
por parte de los miembros de la comunidad educativa.

20 | A nivel de la institucion educativa se cuenta con todos los insumos
necesarios para la gestion institucional.
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

1.4. Nombre del instrumento: (l‘lﬂ-hc.n\ano
Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
N° INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
| 1 9 11 |16 |21 (26 |31 |36 |41 |46 |51 |56 |61 |66 |71 |76 81|86 |91 96
5 10|15 |20 | 25|30 |35|40 45|50 |55]|60|65|70 (75|80 85| 90|95 100
Esta formado con
1 | CLARIDAD

lenguaje apropiado.
Estda expresado en
conductas observables.

Esta adecuado al avance
de la ciencia.

2 | OBJETIVIDAD

3 |ACTUALIDAD

Existe una organizacion
l6gica.

) El nimero de items
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.
Estd adecuado para
6 | ADECUACION valorar la variable de
estudio.

Esta basado en aspectos
tedricos y cientificos.

4 |ORGANIZACION

7 |CONSISTENCIA

Existe coherencia entre el

8 | COHERENCIA problema, objetivos e
hipétesis.

Responde al propésito de
la investigacion.

Es util y adecuado para la
investigacion.

lll. OPINION DE APLICABILIDAD: ... B0 0.0 . oveooeoeoeeeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e,
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ...7 2 6 e oo eee s
V. OBSERVACIONES: ... iMguotm c.oooe oo,

LUGARY FECHA: .....I12/ 121 24........ e N o s S

9 | METODOLOGIA

10 | PERTINENCIA
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FICHA DE VALIQACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO
. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: ...ﬁ.o.m ..M.am.'a. Gutierres.. Y
1.2. Validado por: D, Ermiiqor..Demato. Apaza.. Chibtmes.......cooovoeeeeeeee.
1.3. Titulo de la investigacion:
Estilo de. kderaage. . cairmaifica . y. cliwoa imstitoctomal . de. fu. {ontituciom. educativa............
Secumdaria.” T.ote. abolads. Quidamnes . Gonad fee) . Rin . Gramde. = /.;QJ R :.coi506
1.4. Nombre del instrumento: ........C;.c!.f(p.m«n'o ...........................................
Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE

| N° INDICADORES

i 1 9 | 11|16 |21|26|31|36|41|46 (51|56 |61 (66|71 |76|81 (86|91 96

5 |10 | 15|20 25| 30| 35|40 | 45|50 |55|60|65(70|75)|80|85|90|95( 100

Esta formado con
lenguaje apropiado. )
Estda  expresado en
conductas observables.
Esta adecuado al avance
de la ciencia.

Existe una organizacion
l6gica.

El ndamero de items
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.
Estd adecuado para
6 | ADECUACION valorar la variable de
estudio.

Esta basado en aspectos
tedricos y cientificos.
Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e
hipétesis.

Responde al propésito de
la investigacion.

Es util y adecuado para la
investigacion.

Ill. OPINION DE APLICABILIDAD: ... BUtman oo,
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ... 80 020 oot eeee e
V. OB ERURCIONES: BIIRBIIE .. oosii oo isimmsssdim s s Vet s

LUGARY FECHA: ... L3/ 12 L 2% oo,

1 | CLARIDAD

2 | OBJETIVIDAD

3 |ACTUALIDAD

4 | ORGANIZACION

7 | CONSISTENCIA

9 | METODOLOGIA

10 | PERTINENCIA

FIRMA DEL EXPERTO
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(:,‘I(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: __[J [ 12/2 9

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos:ROSA MARIA GUTIERREZ OYOLA
Direccion:AV. RIO GRANDE S/N
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 22189362

Teléfono: 992808452 __ email:_maria2004 158@h otma|l com
Nombres y Apellidos:
Direccion; _
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: Zo 1
Bl Teléfono: £ email: =30

Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAESTRIA EN EDUCACION
Escuela Profesional o Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA
Titulo o Grado Académico a optar: MAGISTER EN EDUCACION

Asesor: Mgtr. LUIS CHAYNA AGUILAR
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [ | Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico [_]

Titulo:ESTILO DE LIDERAZGO CARISMATICO Y CLIMA INSTITUCIONAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
SECUNDARIA "JOSE ABELARDO QUINONES GONZALES" RIO GRANDE - ICA, 2020

Palabras claves, (3 a 5 términos):Clima institucional, liderazgo carismatico

(Esta obra se desarroll6 en la UANCV ' 2?
1,2

! Indicar si su produccion inieleciual ha empieado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccidn intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
dep6sito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

D Bachiller DTitulo D 2da Especialidad Maestria l:IDoctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacién de depésito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al piiblico, transformar (inicamente mediante su (raduccién a otros idiomas) y
poner a disposicion del pblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a traves de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleceién de produccién intelectual, entre oiros, en el Perti y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propésitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez™ consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hard ninguna modificacion méds que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)
Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

I:] Sf, autorizo que se deposite a partir de la {echa (d/m/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL.:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccién intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la'vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
(Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccién, distribucién y comunicacién pablica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccién, y comunicacién publica de la produccién
intelectual, pero sin fines comerciales.

I:l Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano. : ;

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccién del Peril goza de una mayor/eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
D Nacional

Linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32
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